


ปีี 2565 ที่่�ผ่่านมานับเปี็นปีีที่่�สามที่่�ที่ั�วโลกต้้องเผ่ชิิญกับการระบาดของโรคโควิด 19 เชิ่นเด่ยวกับ 

ปีระเที่ศไที่ยที่่�ม่การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 หลายระลอก ซึ่่�งเปี็นชิ่วงเวลาที่่�ยากยิ�งอ่กหน่�งปีี

ของผ้้่ปีระกอบกจิการในการดำาเนนิธุุรกจิ นอกจากน่�ยงัมปั่ีจจยัต้า่งๆ ที่ั�งภาวะเศรษฐกจิโลก ปีญัหา

ด้านภ้มิรัฐศาสต้ร์ของภ้มิภาคต้่างๆ ภาวะเงินเฟ้้อ อัต้ราแลกเปีล่�ยน Technology Disruption 

รวมถ่ึงเร่องราคานำ�ามันที่่�ส้งข่�น ส่งผ่ลให้ต้้นทีุ่นในการขนส่งเพิ�มส้งข่�นต้ามไปีด้วย  ซึ่่�งเป็ีนปีัจจัย

ที่้าที่ายที่่�ทีุ่กองค์กรจะต้้องม่ยุที่ธุศาสต้ร์และยุที่ธุวิธุ่ที่่�ด่ เพ่อให้ผ่่านชิ่วงวิกฤต้น่�ไปีได้ 

ในปีีน่� บริษัที่ได้ม่การปีรับวิสัยที่ัศน์ใหม่เปี็น

เพ่อให้สอดคล้องกับแผ่นกลยุที่ธ์ุในอนาคต้ โดยบริษัที่ม่แผ่นการขยายธุุรกิจที่ั�งที่างเรือและ

ที่างบก โดยการเพิ�มกองเรือ การควบรวมกิจการ การขยายธุุรกิจใหม่ การเพิ�มการลงทีุ่น การ

สร้างเครือข่ายพันธุมิต้รด้านการขนส่งในภ้มิภาคเอเชิ่ย รองรับการขยายต้ัวของการเคล่อน

ย้ายสินค้าและบริการ ซึ่่�งผ่ลปีระกอบการในปีี 2565 สะที่้อนให้เห็นถึ่งความมุ่งมั�นตั้�งใจปีฎิิบัติ้

งานด้วยความรับผ่ิดชิอบของทีุ่กฝ่่ายอย่างจริงจัง ที่ั�งกรรมการ ผ่้้บริหารและพนักงานทีุ่กคน 

จนสามารถึสร้างรายได้ และผ่ลกำาไรส้งที่่�สุดเที่่าที่่�เคยเกิดข่�น

 ในนามของคณะกรรมการบริษัที่ อาม่า มาร่น จำากัด (มหาชิน) ผ่มขอขอบพระคุณผ่้้ถึือหุ้น

ของบริษัที่ พันธุมิต้รที่างธุุรกิิจ และผ่้้สนับสนุนทีุ่กที่่าน มา ณ โอกาสน่� รวมไปีถึ่งพนักงานทีุ่ก

คนสำาหรับความร่วมมือร่วมใจปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�ซึ่่�งเป็ีนส่วนสำาคัญยิ�งที่่�ช่ิวยสร้างความแข็งแกร่งให้กับ 

การดำาเนินงานของบริษัที่จนสามารถึบรรลุเปี้าหมายได้อย่างน่าภาคภ้มิใจ บริษัที่ขอยืนยัน 

เจต้นารมณ์ในการดำาเนินธุุรกิจภายใต้้หลักการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่ คำาน่งถ่ึงสิที่ธิุและปีระโยชิน์ 

ของผ่้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยของทีุ่กฝ่่าย และยังคงมุ่งมั�นที่่�จะปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�อย่างเต้็มกำาลังความสามารถึ 

เพ่อให้การดำาเนินธุุรกิจของบริษัที่เจริญก้าวหน้าอย่างต้่อเน่อง รวมถึ่งการม่ส่วนร่วมในการพัฒนา

อตุ้สาหกรรมโลจิสต้กิส์ของปีระเที่ศ ชิว่ยสร้างรายได้ให้กบัปีระเที่ศไที่ยอย่างยั�งยนืต้อ่ไปีในอนาคต้

“ หนึ่่�งในึ่บริิษััทชั้ั�นึ่นึ่ำ�ท่�ให้บริิก�ริ

  ด้้�นึ่โลจิิสติิกส์ในึ่เอเชั้่ย ”

สารจาก
ประธานกรรมการ
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1. นึ่�ยชั้ัยวััฒนึ่์ ทองคำำ�คำูณ 

• ปริะธ�นึ่กริริมก�ริ

• กริริมก�ริอิสริะ

2. นึ่�ยม�นึ่ิติ  นึ่ิธิปริะท่ป

• กริริมก�ริอิสริะ

• ปริะธ�นึ่กริริมก�ริติริวัจิสอบ

• ปริะธ�นึ่กริริมก�ริสริริห�และกำ�หนึ่ด้คำ่�ติอบแทนึ่

3. นึ่�ยอัฌษัไธคำ์ ริัตินึ่ด้ิลก ณ ภููเก็ติ 

• กริริมก�ริอิสริะ

• กริริมก�ริติริวัจิสอบ 

• กริริมก�ริสริริห�และกำ�หนึ่ด้คำ่�ติอบแทนึ่

6. นึ่�ยพิิศ�ล  ริัชั้กิจิปริะก�ริ 

• กริริมก�ริ

• กริริมก�ริผูู้้จิัด้ก�ริ

• กริริมก�ริสริริห�และกำ�หนึ่ด้คำ่�ติอบแทนึ่

• กริริมก�ริบริิห�ริ

• กริริมก�ริผูู้้ม่อำ�นึ่�จิลงนึ่�ม

7. นึ่�งส�วัภูัคำจิิริ�  ริัชั้กิจิปริะก�ริ

• กริริมก�ริ

• กริริมก�ริบริิห�ริ

• กริริมก�ริผูู้้ม่อำ�นึ่�จิลงนึ่�ม

8. นึ่�ยชั้ัยวััฒนึ่์ เลิศวันึ่�ริินึ่ทริ ์

• กริริมก�ริ

4. นึ่�งม�ลินึ่่ สัมบุณณ�นึ่นึ่ท์   

• กริริมก�ริอิสริะ

• กริริมก�ริติริวัจิสอบ 

• กริริมก�ริสริริห�และกำ�หนึ่ด้คำ่�ติอบแทนึ่

5. นึ่�ยชัู้ศักด้ิ�  ภููชั้ัชั้วันึ่ิชั้กุล 

• กริริมก�ริ

• ปริะธ�นึ่กริริมก�ริบริิห�ริ

• กริริมก�ริผูู้้ม่อำ�นึ่�จิลงนึ่�ม

9. นึ่�ยริังสริริคำ์ พิวังปริ�ง 

• กริริมก�ริ

• กริริมก�ริบริิห�ริ

• กริริมก�ริผูู้้ม่อำ�นึ่�จิลงนึ่�ม

10. นึ่�ยศักด้ิ�ชั้ัย  ริัชั้กิจิปริะก�ริ 

• กริริมก�ริ

• ผูู้้ชั้่วัยกริริมก�ริผูู้้จิัด้ก�ริ ส�ยง�นึ่บัญชั้่และก�ริเงินึ่

• ปริะธ�นึ่กริริมก�ริบริิห�ริคำวั�มเส่�ยง

• ปริะธ�นึ่กริริมก�ริบริริษััทภิูบ�ลและก�ริพัิฒนึ่�คำวั�มยั�งยนืึ่

• ปริะธ�นึ่กริริมก�ริติ่อติ้�นึ่ก�ริทุจิริิติคำอริ์ริัปชั้ั�นึ่

• เลข�นึุ่ก�ริบริิษััท

คณะกรรมการบริษัท
บริษัท อาม่า มารีน จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท
บริษัท อาม่า มารีน จำากัด (มหาชน)
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นายชัยวัฒน์
ทองคำาคูณ

นายมานิต
นิธิประทีป

อายุ: 63 ปีี

วันที่่�ได้รับแต้่งต้ั�ง :  1 ธุันวาคม 2565

• กรรมการอิสระ

• ปีระธุานกรรมการบริษัที่

อายุ: 67 ปีี / วันที่่�ได้รับแต้่งต้ั�ง :  1 มิถึุนายน 2560

• กรรมการอิสระ

• ปีระธุานกรรมการต้รวจสอบ

• ปีระธุานกรรมการสรรหา

 และกำาหนดค่าต้อบแที่น

สัด้ส่วันึ่ก�ริถืือหุ้นึ่ในึ่บริิษััท (%)

• 0.019%

คำวั�มสัมพิันึ่ธ์ท�งคำริอบคำริัวัริะหวั่�งกริริมก�ริและผูู้้บริิห�ริ

• ไม่ม่

คำุณวัุฒิท�งก�ริศ่กษั�

• ปริิญญ�โท เศริษัฐศ�สติริ์  ส�ข�วัิชั้�เอกเศริษัฐศ�สติริ์อุติส�หกริริม / 

 พิัฒนึ่�ก�ริเศริษัฐกิจิ สถื�บันึ่บัณฑิิติพิัฒนึ่บริิห�ริศ�สติริ์

• ปริิญญ�ติริ่ เศริษัฐศ�สติริ์ ส�ข�วัิชั้�เอกทฤษัฎี่เศริษัฐศ�สติริ์

 มห�วัิทย�ลัยริ�มคำำ�แหง

ก�ริอบริมหลักสูติริท่�จิัด้โด้ยสม�คำมส่งเสริิมสถื�บันึ่กริริมก�ริบริิษััทไทย (IOD)

• หลักสูติริ Director Certification  Program (DCP)  ริุ่นึ่ 225/2559

• หลักสูติริ Director Accreditation Program (DAP) ริุ่นึ่ 126/2559

• หลักสูติริ Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) ริุ่นึ่ท่� 8/2560

• หลักสูติริ Advanced Audit Committee Program (AACP) ริุ่นึ่ท่� 26/2560

ก�ริอบริมจิ�กสถื�บันึ่อ่นึ่

• หลักสูติริก�ริกำ�กับดู้แลกิจิก�ริสำ�หริับกริริมก�ริ และผูู้้บริิห�ริริะด้ับสูง

• หลักสูติริผูู้้บริิห�ริริะด้ับสูง สถื�บันึ่วัิทย�ก�ริติล�ด้ทุนึ่ (วัติท.) ริุ่นึ่ท่� 14 

 ติล�ด้หลักทรัิพิย์แห่งปริะเทศไทย

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นึ่ในึ่ริะยะเวัล� 5 ปี ย้อนึ่หลัง 

• มิ.ย. 2560 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริอิสริะ / ปริะธ�นึ่กริริมก�ริติริวัจิสอบ บมจิ. อ�ม่� ม�ริ่นึ่

     ปริะธ�นึ่กริริมก�ริสริริห� และกำ�หนึ่ด้คำ่�ติอบแทนึ่

ติำ�แหนึ่่งในึ่บริิษััทจิด้ทะเบ่ยนึ่อ่นึ่

• 2559 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริอิสริะ / ปริะธ�นึ่กริริมก�ริติริวัจิสอบ บมจิ. ริิชั้สปอริ์ติ 

• ติ.คำ. 2563 – ปัจิจิุบันึ่ ปริะธ�นึ่กริริมก�ริ    บมจิ. บริิห�ริสินึ่ทริัพิย์ ไนึ่ทคำลับ แคำปปิติอล

• 2557 – 2563 กริริมก�ริอิสริะ / ปริะธ�นึ่กริริมก�ริสริริห�  บมจิ. ท่�อ�ก�ศย�นึ่ไทย

     กริริมก�ริติริวัจิสอบ

• 2559 – ติ.คำ. 2560 กริริมก�ริอิสริะ / กริริมก�ริติริวัจิสอบ  บมจิ. บ�งปะกง เทอริ์มินึ่อล 

     ปริะธ�นึ่กริริมก�ริสริริห� และกำ�หนึ่ด้คำ่�ติอบแทนึ่

ติำ�แหนึ่่งในึ่กิจิก�ริอ่นึ่ (ท่�ไม่ใชั้่บริิษััทจิด้ทะเบ่ยนึ่)

• 2556 – 2558 ท่�ปริ่กษั�ด้้�นึ่ยุทธศ�สติริ์ก�ริจิัด้เก็บภู�ษั่ กริมสริริพิ�กริ กริะทริวังก�ริคำลัง

• 2554 – 2556 ริองอธิบด้่ กริมสริริพิ�กริ กริะทริวังก�ริคำลัง

สัด้ส่วันึ่ก�ริถืือหุ้นึ่ในึ่บริิษััท (%)

• ไม่ม่

คำวั�มสัมพิันึ่ธ์ท�งคำริอบคำริัวัริะหวั่�งกริริมก�ริและผูู้้บริิห�ริ

• ไม่ม่

คำุณวัุฒิท�งก�ริศ่กษั�

• ปริิญญ�โท Transport Planning and Engineering, The University of Leeds

• ปริิญญ�ติริ่วัิศวักริริมศ�สติริบัณฑิิติ มห�วัิทย�ลัยเกษัติริศ�สติริ์

• ปริิญญ�ติริ่นึ่ิติิศ�สติริบัณฑิิติ มห�วัิทย�ลัยธริริมศ�สติริ์

ก�ริอบริมหลักสูติริท่�จิัด้โด้ยสม�คำมส่งเสริิมสถื�บันึ่กริริมก�ริบริิษััทไทย (IOD)

• ปี 2559 Director Certification Program (DCP)

ก�ริอบริมจิ�กสถื�บันึ่อ่นึ่

• หลักสูติริวัิทย�ลัยป้องกันึ่ริ�ชั้อ�ณ�จิักริ (วัปอ.)  ปี 2555

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นึ่ในึ่ริะยะเวัล� 5 ปี ย้อนึ่หลัง 

• ธ.คำ. 2565 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริอิสริะ

     ปริะธ�นึ่กริริมก�ริบริิษััท บมจิ. อ�ม่� ม�ริ่นึ่

ติำ�แหนึ่่งในึ่บริิษััทจิด้ทะเบ่ยนึ่อ่นึ่

• เม.ย. 2564 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริอิสริะ   บมจิ. โริงแริมเซ็็นึ่ทริัลพิล�ซ็�

ติำ�แหนึ่่งในึ่กิจิก�ริอ่นึ่ (ท่�ไม่ใชั้่บริิษััทจิด้ทะเบ่ยนึ่)

• ติ.คำ.2561 – ก.ย. 2563  ปลัด้กริะทริวังคำมนึ่�คำม

• พิ.คำ.2559 – ก.ย. 2561 ผูู้้อำ�นึ่วัยก�ริสำ�นึ่ักง�นึ่นึ่โยบ�ยและแผู้นึ่ก�ริขนึ่ส่งและจิริ�จิริ / สนึ่ข.

• เม.ย.2556 – พิ.คำ. 2559 ริองผูู้้อำ�นึ่วัยก�ริสำ�นึ่ักง�นึ่นึ่โยบ�ยและแผู้นึ่ก�ริขนึ่ส่งและจิริ�จิริ / สนึ่ข.

• พิ.คำ.2552 – เม.ย. 2556 ผูู้อ้ำ�นึ่วัยก�ริสำ�นึ่กัก�ริขนึ่ส่งสนิึ่ค้ำ� / อำ�นึ่วัยก�ริริะดั้บสูง / กริมก�ริขนึ่ส่งท�งบก

หมายเหตุ้ : *สัดส่วนการถึือหุ้นของจำานวนหุ้นที่่�ม่สิที่ธุิออกเส่ยงที่ั�งหมดของบริษัที่ โดยนับรวมจำานวนหุ้นของค้่สมรสและบุต้รที่่�ยังไม่บรรลุนิต้ิภาวะ (ข้อม้ล ณ วันที่่� 30 ธุันวาคม 2565) หมายเหตุ้ : *สัดส่วนการถึือหุ้นของจำานวนหุ้นที่่�ม่สิที่ธุิออกเส่ยงที่ั�งหมดของบริษัที่ โดยนับรวมจำานวนหุ้นของค้่สมรสและบุต้รที่่�ยังไม่บรรลุนิต้ิภาวะ (ข้อม้ล ณ วันที่่� 30 ธุันวาคม 2565)
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นายอัฌษไธค์ 
รัตนดิลก ณ ภูเก็ต
อายุ: 68 ปีี / วันที่่�ได้รับแต้่งต้ั�ง :  10 พฤษภาคม 2564

• กรรมการอิสระ

• กรรมการต้รวจสอบ

• กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่น

สัด้ส่วันึ่ก�ริถืือหุ้นึ่ในึ่บริิษััท (%)

• ไม่ม่

คำวั�มสัมพิันึ่ธ์ท�งคำริอบคำริัวัริะหวั่�งกริริมก�ริและผูู้้บริิห�ริ

• ไม่ม่

คำุณวัุฒิท�งก�ริศ่กษั�

• ปริิญญ�เอก ส�ข�ดุ้ษัฎี่บัณฑิิติกิติติิมศักด้ิ� (ก�ริจิัด้ก�ริ) มห�วัิทย�ลัยเทคำโนึ่โลย่ธัญบุริ่

• ปริิญญ�โท ส�ข�ริัฐศ�สติริ์มห�บัณฑิิติ (ก�ริเมืองก�ริปกคำริอง) มห�วัิทย�ลัยธริริมศ�สติริ์

• ปริิญญ�ติริ่ ส�ข�นึ่ิติิศ�สติริ์บัณฑิิติ (กฎีหม�ย) มห�วัิทย�ลัยริ�มคำำ�แหง

ก�ริอบริมหลักสูติริท่�จิัด้โด้ยสม�คำมส่งเสริิมสถื�บันึ่กริริมก�ริบริิษััทไทย (IOD)

• Director Accreditation Program (DAP) 2559

• หลักสูติริ ผูู้้บริิห�ริริะด้ับสูง สถื�บันึ่วัิทย�ก�ริติล�ด้ทุนึ่ (วัติท.) ริุ่นึ่ท่� 23

ก�ริอบริมจิ�กสถื�บันึ่อ่นึ่

• หลักสูติริ นึ่ักบริิห�ริริะด้ังสูง (นึ่บส.) 55-56

• หลักสูติริ ก�ริบริิห�ริง�นึ่ภู�คำริัฐและกฎีหม�ยมห�ชั้นึ่ (ปริม.7 )

• หลักสูติริ ผูู้้บริิห�ริกริะบวันึ่ก�ริยุติิธริริมริะด้ับสูง (บยส.16)

• หลักสูติริ วัิทย�ลัยปริะกันึ่ภูัยริะด้ับสูง (วัปส.3)

• หลักสูติริ ก�ริเมืองก�ริเลือกติั�งริะด้ับสูงริุ่นึ่ท่� 6 (พิติส.6)

• หลักสูติริผูู้้บริิห�ริริะด้ับสูง สถื�บันึ่วัิทย�ก�ริพิลังง�นึ่ (วัปนึ่.) ริุ่นึ่ท่� 6

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นึ่ในึ่ริะยะเวัล� 5 ปี ย้อนึ่หลัง 

• พิ.คำ. 2564 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริอิสริะ / กริริมก�ริติริวัจิสอบ บมจิ. อ�ม่� ม�ริ่นึ่

     กริริมก�ริสริริห�และกำ�หนึ่ด้คำ่�ติอบแทนึ่ 

ติำ�แหนึ่่งในึ่บริิษััทจิด้ทะเบ่ยนึ่อ่นึ่

• อด้่ติ   กริริมก�ริติริวัจิสอบ  บมจิ. เสริิมสริ้�งพิ�วัเวัอริ์ คำอริ์ปอเริชั้ั�นึ่

ติำ�แหนึ่่งในึ่กิจิก�ริอ่นึ่ (ท่�ไม่ใชั้่บริิษััทจิด้ทะเบ่ยนึ่)

• ปัจิจิุบันึ่ ท่�ปริ่กษั�ปริะจิำ�กริริมก�ริก�ริเลือกติั�ง สำ�นึ่ักง�นึ่คำณะกริริมก�ริก�ริเลือกติั�ง 

• ปัจิจิุบันึ่ ท่�ปริ่กษั�จิเริติำ�ริวัจิแห่งชั้�ติิ สำ�นึ่ักง�นึ่ติำ�ริวัจิแห่งชั้�ติิ (ท่�นึ่วัิสนึุ่ ปริ�ส�ททองโอสถื)

• ปัจิจิุบันึ่ ท่�ปริ่กษั�ริองปริะธ�นึ่วัุฒิสภู�คำนึ่ท่� ๒ สภู�ผูู้้แทนึ่ริ�ษัฎีริ

    (ท่�นึ่ศุภูชั้ัย สมเจิริิญ) 

• ปัจิจิุบันึ่ ท่�ปริ่กษั�ปริะจิำ�คำณะกริริม�ธิก�ริ สภู�ผูู้้แทนึ่ริ�ษัฎีริ (สส)

    คำมนึ่�คำมของสภู�ผูู้้แทนึ่ริ�ษัฎีริ

• ปัจิจิุบันึ่ ผูู้้ชั้ำ�นึ่�ญก�ริปริะจิำ�คำณะกริริมก�ริก�ริ สภู�ผูู้้แทนึ่ริ�ษัฎีริ (สวั)

    เศริษัฐกิจิก�ริเงินึ่และก�ริคำลังของวัุฒิสภู�

• อด้่ติ  อธิบด้่กริมก�ริขนึ่ส่งท�งบก

• อด้่ติ  กริริมก�ริบริิษััท  บริิษััท ไทยแลนึ่ด้์ พิริิวัิเลจิ คำ�ริ์ด้ จิำ�กัด้

นางมาลินี
สัมบุณณานนท์
อายุ: 66 ปีี

วันที่่�ได้รับแต้่งต้ั�ง :  23 กรกฏิาคม 2563

• กรรมการอิสระ

• กรรมการต้รวจสอบ

• กรรมการสรรหา และกำาหนดค่าต้อบแที่น

สัด้ส่วันึ่ก�ริถืือหุ้นึ่ในึ่บริิษััท (%)

• ไม่ม่

คำวั�มสัมพิันึ่ธ์ท�งคำริอบคำริัวัริะหวั่�งกริริมก�ริและผูู้้บริิห�ริ

• ไม่ม่

คำุณวัุฒิท�งก�ริศ่กษั�

• ปริิญญ�โท Management (Executive MBA) สถื�บันึ่บัณฑิิติบริิห�ริธุริกิจิศศินึ่ทริ์ แห่งจิุฬ�ลงกริณ์มห�วัิทย�ลัย พิ.ศ. 2531

• ปริิญญ�ติริ่ คำณะพิ�ณิชั้ยศ�สติริ์และก�ริบัญชั้่ ส�ข�บัญชั้่ จิุฬ�ลงกริณ์มห�วัิทย�ลัย

ก�ริอบริมหลักสูติริท่�จิัด้โด้ยสม�คำมส่งเสริิมสถื�บันึ่กริริมก�ริบริิษััทไทย (IOD)

• หลักสูติริ Director Certification Program (DCP) ริุ่นึ่ 127/2553

• หลักสูติริ Director Accreditation Program (DAP) ริุ่นึ่ 172/2563

ก�ริอบริมจิ�กสถื�บันึ่อ่นึ่

• หลักสูติริ 360 Degree Discovery (HR Development Program for Senior Manager), THE COCA-COLA COMPANY,  

 Atlanta, USA

• หลักสูติริ Coaching Skill for Leaders, THE COCA-COLA COMPANY, Tucson, Arizona, USA

• หลักสูติริ Executive Development Program for Global Leaders, VOLVO TRUCK CORPORATION, 

 Gothernburg-Sweden, Brugge-Belgium, Greensboro-USA, Bangalore-India, Duesenburg-Germany

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นึ่ในึ่ริะยะเวัล� 5 ปี ย้อนึ่หลัง 

• ก.คำ. 2563 – ปัจิจิุบันึ่  กริริมก�ริอิสริะ / กริริมก�ริติริวัจิสอบ บมจิ. อ�ม่� ม�ริ่นึ่

      กริริมก�ริสริริห�และกำ�หนึ่ด้คำ่�ติอบแทนึ่

ติำ�แหนึ่่งในึ่บริิษััทจิด้ทะเบ่ยนึ่อ่นึ่

• ไม่ม่

ติำ�แหนึ่่งในึ่กิจิก�ริอ่นึ่ (ท่�ไม่ใชั้่บริิษััทจิด้ทะเบ่ยนึ่)

• ม.คำ.2566 – ปัจิจิุบันึ่ ผูู้้ปริะนึ่่ปริะนึ่อม ศ�ลแขวังพิริะนึ่คำริใติ้

• ก.พิ. 2563 – ปัจิจิุบันึ่ ผูู้้ปริะนึ่่ปริะนึ่อม ศ�ลแพิ่งกริุงเทพิใติ้

• ส.คำ. 2562 – 2565 ผูู้้ปริะนึ่่ปริะนึ่อม ศ�ลแพิ่งพิริะโขนึ่ง

• 2562 – 2564 กริริมก�ริ  บจิก. ใบริิ�วัสด้

• 2562 – 2564 กริริมก�ริ  บจิก. สวันึ่นึ่ำ��ไทย

• 2562 – 2563 กริริมก�ริผูู้้จิัด้ก�ริ บจิก. แอลเอ็มไอ ไทยแลนึ่ด้์

• 2561 – 2562 ผูู้้ปริะนึ่่ปริะนึ่อม ศ�ลจิังหวััด้พิริะโขนึ่ง

• 2525 - 2545 ผูู้้สอบบัญชั้่ริับอนึุ่ญ�ติแห่งปริะเทศไทย CPA ทะเบ่ยนึ่ 3249

หมายเหตุ้ : *สัดส่วนการถึือหุ้นของจำานวนหุ้นที่่�ม่สิที่ธุิออกเส่ยงที่ั�งหมดของบริษัที่ โดยนับรวมจำานวนหุ้นของค้่สมรสและบุต้รที่่�ยังไม่บรรลุนิต้ิภาวะ (ข้อม้ล ณ วันที่่� 30 ธุันวาคม 2565) หมายเหตุ้ : *สัดส่วนการถึือหุ้นของจำานวนหุ้นที่่�ม่สิที่ธุิออกเส่ยงที่ั�งหมดของบริษัที่ โดยนับรวมจำานวนหุ้นของค้่สมรสและบุต้รที่่�ยังไม่บรรลุนิต้ิภาวะ (ข้อม้ล ณ วันที่่� 30 ธุันวาคม 2565)

98



นายชูศักดิ์
ภูชัชวนิชกุล
อายุ: 67 ปีี

วันที่่�ได้รับแต้่งต้ั�ง :  8 เมษายน 2559

• กรรมการ

• ปีระธุานกรรมการบริหาร

• กรรมการผ่้้ม่อำานาจลงนาม

สัด้ส่วันึ่ก�ริถืือหุ้นึ่ในึ่บริิษััท (%)

• 0.309%

คำวั�มสัมพิันึ่ธ์ท�งคำริอบคำริัวัริะหวั่�งกริริมก�ริและผูู้้บริิห�ริ

• ส�ม่ของพิ่�ส�วันึ่�ยพิิศ�ล ริัชั้กิจิปริะก�ริ

คำุณวัุฒิท�งก�ริศ่กษั�

• ปริะก�ศนึ่่ยบัติริวัิชั้�ชั้่พิ หลักสูติริชั้่�งยนึ่ติ์ ส�ข�วัิชั้�ชั้่�งยนึ่ติ์ วัิทย�ลัยเทคำโนึ่โลย่สย�ม

ก�ริอบริมหลักสูติริท่�จิัด้โด้ยสม�คำมส่งเสริิมสถื�บันึ่กริริมก�ริบริิษััทไทย (IOD)

• หลักสูติริ Director Accreditation Program (DAP) ริุ่นึ่ 126/2559

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นึ่ในึ่ริะยะเวัล� 5 ปี ย้อนึ่หลัง 

• 2559 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริ / ปริะธ�นึ่กริริมก�ริบริิห�ริ บมจิ. อ�ม่� ม�ริ่นึ่

• 2557 – 2559 กริริมก�ริ    บจิก. อ�ม่� ม�ริ่นึ่

ติำ�แหนึ่่งในึ่บริิษััทจิด้ทะเบ่ยนึ่อ่นึ่

• ไม่ม่

ติำ�แหนึ่่งในึ่กิจิก�ริอ่นึ่ (ท่�ไม่ใชั้่บริิษััทจิด้ทะเบ่ยนึ่)

• 2557 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริ  บจิก. เอ เอ็ม เอ โลจิิสติิกส์

นายพิศาล
รัชกิจประการ
อายุ: 54 ปีี / วันที่่�ได้รับแต้่งต้ั�ง :  8 เมษายน 2559

• กรรมการ

• กรรมการผ่้้จัดการ

• กรรมการบริหาร

• กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่น

• กรรมการผ่้้ม่อำานาจลงนาม

สัด้ส่วันึ่ก�ริถืือหุ้นึ่ในึ่บริิษััท (%)

• 2.59%

คำวั�มสัมพิันึ่ธ์ท�งคำริอบคำริัวัริะหวั่�งกริริมก�ริและผูู้้บริิห�ริ

• นึ่้องเขยนึ่�ยชัู้ศักด้ิ� ภููชั้ัชั้วันึ่ิชั้กุล / ลูกพิ่�ลูกนึ่้องกับนึ่�งส�วัภูัคำจิิริ� ริัชั้กิจิปริะก�ริ และนึ่�ยศักด้ิ�ชั้ัย ริัชั้กิจิปริะก�ริ

คำุณวัุฒิท�งก�ริศ่กษั�

• ปริิญญ�โท หลักสูติริวัิศวักริริมศ�สติริ์มห�บัณฑิิติ ส�ข�วัิศวักริริมอุติส�หก�ริ มห�วัิทย�ลัยเกษัติริศ�สติริ์

• ปริิญญ�ติริ่ หลักสูติริวัิศวักริริมศ�สติริ์ ส�ข�วัิศวักริริม มห�วัิทย�ลัยเกษัติริศ�สติริ์

ก�ริอบริมหลักสูติริท่�จิัด้โด้ยสม�คำมส่งเสริิมสถื�บันึ่กริริมก�ริบริิษััทไทย (IOD)

• หลักสูติริ Successful Formulation & Execution of Strategy(SFE) ริุ่นึ่ท่� 124/2558 

• หลักสูติริ Director Accreditation Program (DAP) ริุ่นึ่ท่� 126/2559 

• หลักสูติริ Director Certification Program (DCP) ริุ่นึ่ท่� 250/2560 และ ริุ่นึ่ท่� 257/2562

ก�ริอบริมจิ�กสถื�บันึ่อ่นึ่

• หลักสูติริ ก�ริบริิห�ริจิัด้ก�ริคำวั�มเส่�ยง สถื�บันึ่เพิิ�มผู้ลผู้ลิติแห่งชั้�ติิ

• หลักสูติริ ผูู้้บริิห�ริริะด้ับสูง สถื�บันึ่วัิทย�ก�ริติล�ด้ทุนึ่ ริุ่นึ่ท่� 22

• หลักสูติริ Ultra Wealth Group ริุ่นึ่ท่� 3 จิ�ก UWG

• Coach ในึ่กิจิกริริม SET Social Impact GYM 2018

• หลักสูติริ Chief Transformation Officer - CTO Course 2019

• หลักสูติริสถื�บันึ่วัิทย�ก�ริพิลังง�นึ่ (วัพินึ่.) ริุ่นึ่ท่� 15

• หลักสูติริวัิทย�ลัยป้องกันึ่ริ�ชั้อ�ณ�จิักริ (วัปอ.) ริุ่นึ่ท่� 65

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นึ่ในึ่ริะยะเวัล� 5 ปี ย้อนึ่หลัง 

• 2559  – ปัจิจุิบันึ่ กริริมก�ริ / กริริมก�ริผูู้้จิัด้ก�ริ / กริริมก�ริบริิห�ริ บมจิ. อ�ม่� ม�ริ่นึ่

     กริริมก�ริสริริห�และกำ�หนึ่ด้คำ่�ติอบแทนึ่

• 2557 – 2559 กริริมก�ริผูู้้จิัด้ก�ริ    บจิก. อ�ม่� ม�ริ่นึ่

• 2542 – 2559  กริริมก�ริ     บจิก. อ�ม่� ม�ริ่นึ่

• 2541 – 2556 กริริมก�ริ / ริองกริริมก�ริผูู้้จิัด้ก�ริ   บจิก. อ�ม่� ม�ริ่นึ่

ติำ�แหนึ่่งในึ่บริิษััทจิด้ทะเบ่ยนึ่อ่นึ่

• ไม่ม่

ติำ�แหนึ่่งในึ่กิจิก�ริอ่นึ่ (ท่�ไม่ใชั้่บริิษััทจิด้ทะเบ่ยนึ่)

• ติ.คำ. 2564 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริ    บจิก. ท่เอสเอสเคำ โลจิิสติิกส์

• ติ.คำ. 2564 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริ    บจิก. ออโติ้ โลจิิส

• ธ.คำ. 2564 – ปัจิจิุบันึ่ ริักษั�ก�ริผูู้้จิัด้ก�ริฝ่่�ยปฏิิบัติิก�ริ  บจิก. เอ เอ็ม เอ โลจิิสติิกส์

• 2560 – ปัจิจิุบันึ่ ริักษั�ก�ริผูู้้อำ�นึ่วัยก�ริฝ่่�ยบริิห�ริทั�วัไป บจิก. เอ เอ็ม เอ โลจิิสติิกส์

• 2557 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริ / กริริมก�ริผูู้้จิัด้ก�ริ  บจิก. เอ เอ็ม เอ โลจิิสติิกส์

• 2552 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริ    บจิก. ลักโปริ

• 2550 – พิ.ย. 2560 กริริมก�ริ    บจิก. เอเลิศ ด้ิสทริิบิวัชั้ั�นึ่

หมายเหตุ้ : *สัดส่วนการถึือหุ้นของจำานวนหุ้นที่่�ม่สิที่ธุิออกเส่ยงที่ั�งหมดของบริษัที่ โดยนับรวมจำานวนหุ้นของค้่สมรสและบุต้รที่่�ยังไม่บรรลุนิต้ิภาวะ (ข้อม้ล ณ วันที่่� 30 ธุันวาคม 2565)หมายเหตุ้ : *สัดส่วนการถึือหุ้นของจำานวนหุ้นที่่�ม่สิที่ธุิออกเส่ยงที่ั�งหมดของบริษัที่ โดยนับรวมจำานวนหุ้นของค้่สมรสและบุต้รที่่�ยังไม่บรรลุนิต้ิภาวะ (ข้อม้ล ณ วันที่่� 30 ธุันวาคม 2565)
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นางสาวภัคจิรา
รัชกิจประการ
อาย:ุ 53 ปี ี/ วนัที่่�ได้รบัแต้ง่ต้ั�ง :  8 เมษายน 2559

• กรรมการ

• กรรมการบริหาร

• กรรมการผ่้้ม่อำานาจลงนาม

นายรังสรรค์ พวงปราง
อายุ: 57 ปีี / วันที่่�ได้รับแต้่งต้ั�ง :  21 กุมภาพันธุ์ 2562

• กรรมการ • กรรมการบริหาร

• กรรมการผ่้้ม่อำานาจลงนาม

สัด้ส่วันึ่ก�ริถืือหุ้นึ่ในึ่บริิษััท (%)

• 0.676%

คำวั�มสัมพิันึ่ธ์ท�งคำริอบคำริัวัริะหวั่�งกริริมก�ริและผูู้้บริิห�ริ

• ลูกพิ่�ลูกนึ่้องกับนึ่�ยพิิศ�ล ริัชั้กิจิปริะก�ริ

คำุณวัุฒิท�งก�ริศ่กษั�

• ปริิญญ�โท หลักสูติริบริิห�ริธุริกิจิมห�บัณฑิิติ   วัิทย�ลัยอิมพิ่เริ่ยล ปริะเทศสหริ�ชั้อ�ณ�จิักริ

• ปริิญญ�โท หลักสูติริเศริษัฐศ�สติริ์มห�บัณฑิิติ มห�วัิทย�ลัยนึ่อติทิงแฮม ปริะเทศสหริ�ชั้อ�ณ�จิักริ

• ปริิญญ�ติริ่ หลักสูติริเศริษัฐศ�สติริ์บัณฑิิติ  มห�วัิทย�ลัยธริริมศ�สติริ์

ก�ริอบริมหลักสูติริท่�จิัด้โด้ยสม�คำมส่งเสริิมสถื�บันึ่กริริมก�ริบริิษััทไทย (IOD)

• ปี 2559 Director Certification Program (DCP)

ก�ริอบริมจิ�กสถื�บันึ่อ่นึ่

• โคำริงก�ริศูนึ่ย์เพิิ�มศักยภู�พิในึ่ก�ริแข่งขันึ่ท�งธุริกิจิ (CBCE) สม�คำมบริิษััทจิด้ทะเบ่ยนึ่ไทย

• หลักสูติริวัิทย�ก�ริเกษัติริริะด้ับสูง (วักส.) ริุ่นึ่ท่� 1 สำ�นึ่กัง�นึ่ปลดั้กริะทริวังเกษัติริและสหกริณ์ มลูนึ่ธิเิกษัติริ�ธกิ�ริ

       และสำ�นึ่ักง�นึ่พิัฒนึ่�ก�ริวัิจิัยก�ริเกษัติริ

• หลักสูติริก�ริบริิห�ริเชั้ิงนึ่ิติิศ�สติริ์ริะด้ับสูง (วัทนึ่.) ริุ่นึ่ท่� 2 วัิทย�ลัยทนึ่�ยคำวั�ม สภู�ทนึ่�ยคำวั�ม ในึ่พิริะบริมริ�ชัู้ปถืัมภู์

• หลักสูติริวัิทย�ก�ริก�ริจิัด้ก�ริสำ�หริับนึ่ักบริิห�ริ คำณะริัฐปริะศ�สนึ่ศ�สติริ์

 ริะด้ับสูง (วับส.) ริุ่นึ่ท่� 9   สถื�บันึ่บัณฑิิติพิัฒนึ่บริิห�ริศ�สติริ์

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นึ่ในึ่ริะยะเวัล� 5 ปี ย้อนึ่หลัง 

• 2559 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริ / กริริมก�ริบริิห�ริ บมจิ. อ�ม่� ม�ริ่นึ่

• 2557 – 2559 กริริมก�ริ  บจิก. อ�ม่� ม�ริ่นึ่

ติำ�แหนึ่่งในึ่บริิษััทจิด้ทะเบ่ยนึ่อ่นึ่

• 2558 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริ  บมจิ. พิ่พิ่พิ่ กริ่นึ่ คำอมเพิล็กซ็์

ติำ�แหนึ่่งในึ่กิจิก�ริอ่นึ่ (ท่�ไม่ใชั้่บริิษััทจิด้ทะเบ่ยนึ่)

• ติ.คำ. 2564 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริ  บจิก. ท่เอสเอสเคำ โลจิิสติิกส์

• ติ.คำ. 2564 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริ  บจิก. ออโติ้ โลจิิส

• 2563 – ปัจิจิุบันึ่  กริริม�ธกิ�ริ ในึ่คำณะกริริม�ธกิ�ริวัสิ�มญัพิจิิ�ริณ�ศก่ษั�ก�ริบริหิ�ริจิดั้ก�ริป�ล์ม นึ่ำ��มนัึ่อย่�งเป็นึ่ริะบบ

     สำ�นึ่ักง�นึ่เลข�ธิก�ริ สภู�ผูู้้แทนึ่ริ�ษัฎีริ

• 2563 - ปัจิจิุบันึ่ อนึุ่กริริม�ธิก�ริ ในึ่คำณะอนุึ่กริริม�ธิก�ริพิิจิ�ริณ�ศ่กษั�ร่ิ�งพิริะริ�ชั้บัญญัติิป�ล์มนึ่ำ��มันึ่และนึ่ำ��มันึ่ป�ล์ม  

     พิ.ศ. .... และโคำริงสริ้�งริ�คำ� สำ�นึ่ักง�นึ่เลข�ธิก�ริสภู�ผูู้้แทนึ่ริ�ษัฎีริ

• 2565   ผูู้้ทริงคำุณวัุฒิโคำริงก�ริพิัฒนึ่�สมริริถืนึ่ะสำ�หริับนึ่ักบริิห�ริง�นึ่วัิจิัย

     สู่ม�ติริฐ�นึ่ริะด้ับส�กล มห�วัิทย�ลัยเกษัติริศ�สติริ์

• 2561 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริ  บจิก. พิ่พิ่พิ่ ไบโอแก๊ส

• 2559 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริ  บจิก. ริัชั้กิจิ โฮลด้ิ�ง 

• 2559 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริ  บจิก. ริัชั้กิจิ คำอริ์โปเริชั้ั�นึ่

• 2559 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริ / กริริมก�ริผูู้้จิัด้ก�ริ บจิก. อ�ริ์ด้่เกษัติริพิัฒนึ่�

• 2558 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริ  บจิก. พิ่พิ่พิ่ กริ่นึ่ คำอมเพิล็กซ็์

• 2557 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริ  บจิก. เอ เอ็ม เอ โลจิิสติิกส์

• 2548 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริ  บจิก. พิ่ แอนึ่ด้์ ซ็่ กริุ๊ป

• 2548 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริ  บจิก. พิ่ แอนึ่ด้์ ซ็่ ปิโติเล่ยม

สัด้ส่วันึ่ก�ริถืือหุ้นึ่ในึ่บริิษััท (%)

• 0.072%

คำวั�มสัมพิันึ่ธ์ท�งคำริอบคำริัวัริะหวั่�งกริริมก�ริและผูู้้บริิห�ริ

• ไม่ม่

คำุณวัุฒิท�งก�ริศ่กษั�

• ปริิญญ�โท หลักสูติริบริิห�ริธุริกิจิมห�บัณฑิิติ สถื�บันึ่บัณฑิิติพิัฒนึ่บริิห�ริศ�สติริ์

• ปริิญญ�ติริ่ หลักสูติริบริิห�ริธุริกิจิบัณฑิิติ ส�ข�บัญชั้่ (เก่ยริติินึ่ิยมอันึ่ด้ับสอง) มห�วัิทย�ลัยริ�มคำำ�แหง

ก�ริอบริมหลักสูติริท่�จิัด้โด้ยสม�คำมส่งเสริิมสถื�บันึ่กริริมก�ริบริิษััทไทย (IOD)

• หลักสูติริ “Sharing Insights on Visionary Board & Announcing 90 Qualified Companies” ปี 2561

• หลักสูติริ Charter Director Class (CDC) ริุ่นึ่ท่� 9/2558 

• หลักสูติริ Director Certification Program (DCP) ริุ่นึ่ท่� 197/2557 

• หลักสูติริ Successful Formulation & Execution of Strategy ริุ่นึ่ท่� 21/2557

• หลักสูติริ Role of the Compensation Committee (RCC) ริุ่นึ่ท่� 16/2013

• หลักสูติริ Company Reporting Program (CRP) ริุ่นึ่ท่� 5/2013 

• หลักสูติริ Board Reporting Program (BRP) ริุ่นึ่ท่� 10/2013

• หลักสูติริ Company Secretary Program (CSP) ริุ่นึ่ท่� 50/2013 

• หลักสูติริ Director Accreditation Program (DAP) ริุ่นึ่ท่� 79/2009 

ก�ริอบริมจิ�กสถื�บันึ่อ่นึ่

• หลักสูติริ Escalating Board Perspective for Optimum Business Expanding  

• หลักสูติริ Leader as Coach

• หลักสูติริ TLCA CFO Professional Development Program คำริั�งท่� 5/2564 “Fraud & Cyber Security Risk”

• หลักสูติริ Governance, Stewardship & Sustainability

• หลักสูติริกฎีหม�ยฟอกเงินึ่ สำ�หริับผูู้้ท่�ม่หนึ่้�ท่�ริ�ยง�นึ่

• หลักสูติริวัิทย�ก�ริปริะกันึ่ภูัยริะด้ับสูง (Super วัปส.) ริุ่นึ่ท่� 1

• หลักสูติริวัิทย�ก�ริปริะกันึ่ภูัยริะด้ับสูง (วัปส.) ริุ่นึ่ท่� 8

• หลักสูติริผูู้้บริิห�ริริะด้ับสูง ริุ่นึ่ท่� 29

• หลักสูติริ Leading in a Disruptive World Program (LDW)

• หลักสูติริ Design Thinking Deep Dive for Executive Board

• หลกัสตูิริเทคำโนึ่โลยก่�ริแปริรูิปชั้ว่ัมวัลเพ่ิอเพิิ�มมลูค่ำ�ท�งเศริษักจิิ Biomass Recovery Technology for Economic Value Added

• หลักสูติริ CFO’s Orientation Course for New IPOs

• หลักสูติริ Strategic CFO in Capital - Markets ริุ่นึ่ท่� 1

• หลักสูติริผูู้้บริิห�ริริะด้ับสูงด้้�นึ่ก�ริคำ้�และก�ริพิ�ณิชั้ย์ (TEPCoT) ริุ่นึ่ท่� 10

• Going from ‘Good’ to ‘Great’ in IT Fraud Prevention and Information Security Governance”

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นึ่ในึ่ริะยะเวัล� 5 ปี ย้อนึ่หลัง 

• ก.พิ. 2562 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริ / กริริมก�ริบริิห�ริ / กริริมก�ริผูู้้ม่อำ�นึ่�จิลงนึ่�ม บมจิ. อ�ม่� ม�ริ่นึ่

ติำ�แหนึ่่งในึ่บริิษััทจิด้ทะเบ่ยนึ่อ่นึ่

• 2556 – ปัจิจิุบันึ่ ริักษั�ก�ริ ผูู้้อำ�นึ่วัยก�ริ / สำ�นึ่ักเลข�นึุ่ก�ริบริิษััท / ฝ่่�ยบัญชั้่และก�ริเงินึ่ บมจิ. พิ่ท่จิ่ เอ็นึ่เนึ่อย่

• 2556 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริบริิห�ริคำวั�มเส่�ยงบริิษััท บมจิ. พิ่ท่จิ่ เอ็นึ่เนึ่อย่

• 2553 – ปัจิจิุบันึ่ ผูู้้ชั้่วัยกริริมก�ริผูู้้จิัด้ก�ริใหญ่ บมจิ. พิ่ท่จิ่ เอ็นึ่เนึ่อย่

• 2548 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริบริิษััท / กริริมก�ริบริิห�ริ บมจิ. พิ่ท่จิ่ เอ็นึ่เนึ่อย่

ติำ�แหนึ่่งในึ่กิจิก�ริอ่นึ่ (ท่�ไม่ใชั้่บริิษััทจิด้ทะเบ่ยนึ่)

• 2564 - ปัจิจิุบันึ่ ปริะธ�นึ่กริริมก�ริบริิษััท บจิก. แมกซ็์บิท ด้ิจิิทัล แอสเซ็ท

• 2563 - ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริบริิษััท บจิก. แมกซ็์ ก�ริ์ด้ 

• 2563 - ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริบริิษััท                บจิก. แมกซ็์ โซ็ลูชั้ันึ่ เซ็อริ์วัิส

• 2563 - ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริบริิษััท             บจิก. สย�มออโติ้แบคำส์ 

• 2561 - ปัจิจิุบันึ่ ปริะธ�นึ่กริริมก�ริบริิษััท บจิก. จิิติริม�ส แคำเทอริิ�ง

• 2560 - ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริบริิษััท บจิก. จิ่เอฟเอ (ไทยแลนึ่ด้์) คำอริ์ปอเริชั้ั�นึ่

• 2559 - ปัจิจิุบันึ่  ปริะธ�นึ่กริริมก�ริบริิษััท บจิก. แมกซ็์ เวันึ่เจิอริ์ส 

• 2559 - ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริบริิษััท บริิษััท ขนึ่ส่งนึ่ำ��มันึ่ท�งท่อ จิำ�กัด้

• 2558 - ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริบริิษััท บจิก. พิ่ท่จิ่ โลจิิสติิกส์

• 2557 - 2561 กริริมก�ริบริิษััท บจิก. พิ่พิ่พิ่ กริ่นึ่ คำอมเพิล็กซ็์

• 2555 - ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริบริิษััท บจิก. ก�แฟพิันึ่ธุ์ไทย

• 2555 - ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริบริิษััท  บจิก. พิ่ท่จิ่ กริ่นึ่ เอ็นึ่เนึ่อย่

• 2555 - 2563 กริริมก�ริบริิษััท บจิก. โอลิมปัส ออยล์

• 2554 - ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริบริิษััท  บจิก. แมกซ็์ ม่ คำอริ์ป

• 2554 - ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริบริิษััท  บจิก. เอเวัอริ์เริสติ์ ออยล์

• 2554 - ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริบริิษััท  บจิก. เอ็มไพิริ์ ออยล์

• 2554 - 2563 กริริมก�ริบริิษััท บจิก.  แอติล�ส เอ็นึ่เนึ่อย่

• 2552 - ปัจิจิุบันึ่ กริริริมก�ริบริิษััท บจิก. แอลไพินึ่์ ออยล์ 

• 2552 - ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริบริิษััท  บจิก. พิ่ริะมิด้ ออยล์

• 2549 - ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริบริิษััท บจิก. ปิโติริเล่ยมไทยคำอริ์ปอเริชั้ั�นึ่

หมายเหตุ้ : *สัดส่วนการถึือหุ้นของจำานวนหุ้นที่่�ม่สิที่ธุิออกเส่ยงที่ั�งหมดของบริษัที่ โดยนับรวมจำานวนหุ้นของค้่สมรสและบุต้รที่่�ยังไม่บรรลุนิต้ิภาวะ (ข้อม้ล ณ วันที่่� 30 ธุันวาคม 2565) หมายเหตุ้ : *สัดส่วนการถึือหุ้นของจำานวนหุ้นที่่�ม่สิที่ธุิออกเส่ยงที่ั�งหมดของบริษัที่ โดยนับรวมจำานวนหุ้นของค้่สมรสและบุต้รที่่�ยังไม่บรรลุนิต้ิภาวะ (ข้อม้ล ณ วันที่่� 30 ธุันวาคม 2565)
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นายชัยวัฒน์
เลิศวนารินทร์
อายุ: 64 ปีี

วันที่่�ได้รับแต้่งต้ั�ง :  21 กุมภาพันธุ์ 2562

• กรรมการ

สัด้ส่วันึ่ก�ริถืือหุ้นึ่ในึ่บริิษััท (%)

• 0.023%

คำวั�มสัมพิันึ่ธ์ท�งคำริอบคำริัวัริะหวั่�งกริริมก�ริและผูู้้บริิห�ริ

• ไม่ม่

คำุณวัุฒิท�งก�ริศ่กษั�

• ปริิญญ�โท   หลักสูติริบริิห�ริธุริกิจิ มห�วัิทย�ลัยริ�มคำำ�แหง

• ปริิญญ�ติริ่   หลักสูติริวัิทย�ศ�สติริ์บัณฑิิติ มห�วัิทย�ลัยเกษัติริศ�สติริ์

ก�ริอบริมหลักสูติริท่�จิัด้โด้ยสม�คำมส่งเสริิมสถื�บันึ่กริริมก�ริบริิษััทไทย (IOD)

• หลักสูติริ Director Accreditation Program (DAP) ริุ่นึ่ 161/2562

ก�ริอบริมจิ�กสถื�บันึ่อ่นึ่

• หลักสูติริแนึ่วัท�งก�ริลด้ก๊�ซ็เริือนึ่กริะจิกเพิ่อมุ่งสู่ Net Zero Emissions

• หลักสูติริ Leader as Coach

• หลักสูติริ Microsoft Azure Data Fundamental

• หลักสูติริ AI & Data for Enterprises

• หลักสูติริ ผูู้้นึ่ำ�ก�ริส่งเสริิมเศริษัฐกิจิด้ิจิิทัล ริุ่นึ่ท่� 1

• PTG Smart Marketing and CRM “Coaching Skills Workshop” Enabling the PTG Way through coaching

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นึ่ในึ่ริะยะเวัล� 5 ปี ย้อนึ่หลัง

• ก.พิ. 2562 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริ บมจิ. อ�ม่� ม�ริ่นึ่

ติำ�แหนึ่่งในึ่บริิษััทจิด้ทะเบ่ยนึ่อ่นึ่

• 2561 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริบริิห�ริคำวั�มเส่�ยง    บมจิ. พิ่ท่จิ่ เอ็นึ่เนึ่อย่

• 2559 – ปัจิจิุบันึ่ ผูู้้ชั้่วัยกริริมก�ริผูู้้จิัด้ก�ริใหญ่    บมจิ. พิ่ท่จิ่ เอ็นึ่เนึ่อย่

• 2565 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริกำ�กับดู้แลกิจิก�ริและคำวั�มยั�งยืนึ่   บมจิ. เด้็มโก้

     กริริมก�ริลงทุนึ่

• 2564 - ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริบริิษััท / กริริมก�ริบริิห�ริคำวั�มเส่�ยงองคำ์กริ  บมจิ. เด้็มโก้

ติำ�แหนึ่่งในึ่กิจิก�ริอ่นึ่ (ท่�ไม่ใชั้่บริิษััทจิด้ทะเบ่ยนึ่) 

• ไม่ม่

นายศักดิ์ชัย
รัชกิจประการ
อายุ: 48 ปีี / วันที่่�ได้รับแต้่งต้ั�ง :  19 เมษายน 2561

• กรรมการ

• ปีระธุานกรรมการบริหารความเส่�ยง

• ปีระธุานกรรมการต้่อต้้านการทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�น

• ผ่้้ชิ่วยกรรมการผ่้้จัดการ สายงานบัญชิ่และการเงิน

• เลขานุการบริษัที่

สัด้ส่วันึ่ก�ริถืือหุ้นึ่ในึ่บริิษััท (%)

• 0.023%

คำวั�มสัมพิันึ่ธ์ท�งคำริอบคำริัวัริะหวั่�งกริริมก�ริและผูู้้บริิห�ริ

• ลูกพิ่�ลูกนึ่้องกับนึ่�ยพิิศ�ล ริัชั้กิจิปริะก�ริ

คำุณวัุฒิท�งก�ริศ่กษั�

• ปริิญญ�โท หลักสูติริบริิห�ริธุริกิจิมห�บัณฑิิติ ส�ข�เศริษัฐศ�สติริ์และก�ริเงินึ่ขั�นึ่สูง

 มห�วัิทย�ลัยนึ่ิวัเซ็�ท์เวัลล์ ปริะเทศออสเติริเล่ย

• ปริิญญ�ติริ่ หลักสูติริบริิห�ริธุริกิจิบัณฑิิติ ส�ข�ก�ริเงินึ่และก�ริธนึ่�คำ�ริ มห�วัิทย�ลัยอัสสัมชั้ัญ

ก�ริอบริมหลักสูติริท่�จิัด้โด้ยสม�คำมส่งเสริิมสถื�บันึ่กริริมก�ริบริิษััทไทย (IOD)

• หลักสูติริ Director Accreditation Program (DAP) ริุ่นึ่ 155/2561

• หลักสูติริ Director Certification Program (DCP) ริุ่นึ่ท่� 150/2561

• หลักสูติริเลข�นึุ่ก�ริบริิษััท ริุ่นึ่ท่� 72/2559

ก�ริอบริมจิ�กสถื�บันึ่อ่นึ่

• THE NEW CFO (CRISIS FINANCIAL OFFICER)

• TFRS 9 Workshop ก�ริด้้อยคำ่�ของสินึ่ทริัพิย์ท�งก�ริเงินึ่ ริุ่นึ่ท่� 1/63

• หลักสูติริ Strategic Financial Leadership Program (SFLP) 2562 โด้ยสม�คำมบริิษััทจิด้ทะเบ่ยนึ่ไทย

• เคำริ่องมือท�งก�ริเงินึ่ - ปริะเด้็นึ่สำ�คำัญติ�มม�ติริฐ�นึ่ก�ริบัญชั้่ ฉบับท่� 32 และม�ติริฐ�นึ่ก�ริริ�ยง�นึ่ท�งก�ริเงินึ่ฉบับท่� 7

 และ 9 ปี 2562

• หลักสูติริริับมือเกณฑิ์ก�ริริับริู้ริ�ยได้้ใหม่ติ�ม TFRS 15 สำ�หริับธุริกิจิทั�วัไป โด้ยสม�คำมติล�ด้หลักทริัพิย์ MAI

• หลักสูติริ ABC#12 สถื�บันึ่พิัฒนึ่�คำวั�มคำิด้สริ้�งสริริคำ์เชั้ิงธุริกิจิ (Academy of Business Creativity) มห�วัิทย�ลัยศริ่ปทุม

• หลักสูติริ CFO 2022 

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นึ่ในึ่ริะยะเวัล� 5 ปี ย้อนึ่หลัง 

• ก.พิ. 2563 – ปัจิจิุบันึ่ เลข�นึุ่ก�ริบริิษััท    บมจิ. อ�ม่� ม�ริ่นึ่

• 2562 – ปัจิจิุบันึ่  ปริะธ�นึ่กริริมก�ริติ่อติ้�นึ่ก�ริทุจิริิติคำอริ์ริัปชั้ั�นึ่  บมจิ. อ�ม่� ม�ริ่นึ่

• เม.ย. 2561 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริ    บมจิ. อ�ม่� ม�ริ่นึ่

• พิ.คำ. 2560 – ปัจิจิุบันึ่ ผูู้้ชั้่วัยกริริมก�ริผูู้้จิัด้ก�ริ ส�ยง�นึ่บัญชั้่และก�ริเงินึ่ บมจิ. อ�ม่� ม�ริ่นึ่

• 2559 – ปัจิจิุบันึ่  ปริะธ�นึ่กริริมก�ริบริิห�ริคำวั�มเส่�ยง   บมจิ. อ�ม่� ม�ริ่นึ่

• 2559 – พิ.คำ. 2560  เลข�นึุ่ก�ริบริิษััท    บมจิ. อ�ม่� ม�ริ่นึ่

ติำ�แหนึ่่งในึ่บริิษััทจิด้ทะเบ่ยนึ่อ่นึ่

• ไม่ม่

ติำ�แหนึ่่งในึ่กิจิก�ริอ่นึ่ (ท่�ไม่ใชั้่บริิษััทจิด้ทะเบ่ยนึ่)

• ติ.คำ. 2564 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริผูู้้จิัด้ก�ริ  บจิก. ท่เอสเอสเคำ โลจิิสติิกส์

• ติ.คำ. 2564 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริผูู้้จิัด้ก�ริ  บจิก. ออโติ้ โลจิิส

• เม.ย. 2560 – ปัจิจิุบันึ่ กริริมก�ริ  บจิก. เอ เอ็ม เอ โลจิิสติิกส์

• 2560 – ปัจิจิุบันึ่  ผูู้้อำ�นึ่วัยก�ริฝ่่�ยบัญชั้่และก�ริเงินึ่ บจิก. เอ เอ็ม เอ โลจิิสติิกส์

• 2557 – 25 ก.พิ. 2564 กริริมก�ริ  บจิก. วัันึ่ลิ�งคำ์ เนึ่็ติเวัิริ์คำ

• 2550 – พิ.ย. 2560  กริริมก�ริ  บจิก. เอเลิศ ด้ิสทริิบิวัชั้ั�นึ่

หมายเหตุ้ : *สัดส่วนการถึือหุ้นของจำานวนหุ้นที่่�ม่สิที่ธุิออกเส่ยงที่ั�งหมดของบริษัที่ โดยนับรวมจำานวนหุ้นของค้่สมรสและบุต้รที่่�ยังไม่บรรลุนิต้ิภาวะ (ข้อม้ล ณ วันที่่� 30 ธุันวาคม 2565) หมายเหตุ้ : *สัดส่วนการถึือหุ้นของจำานวนหุ้นที่่�ม่สิที่ธุิออกเส่ยงที่ั�งหมดของบริษัที่ โดยนับรวมจำานวนหุ้นของค้่สมรสและบุต้รที่่�ยังไม่บรรลุนิต้ิภาวะ (ข้อม้ล ณ วันที่่� 30 ธุันวาคม 2565)
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2563 2564 2565

อัติริ�ส่วันึ่สภู�พิคำล่อง (Liquidity Ratio)

อัต้ราส่วนสภาพคล่อง (เที่่า) 0.70 0.52 1.05

อัต้ราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เที่่า) 0.61 0.42 0.92

อัต้ราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เที่่า) 0.76 0.68 1.12

อัต้ราส่วนหมุนเว่ยนล้กหน่�การค้า (เที่่า) 16.92 13.48 15.43

ระยะเวลาเก็บหน่�เฉล่�ย (วัน) 21.27 26.71 23.33

อัต้ราส่วนหมุนเว่ยนสินค้าคงเหลือ (เที่่า) 23.87 26.31 29.89

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่�ย (วัน) 15.08 13.68 12.04

อัต้ราส่วนหมุนเว่ยนเจ้าหน่� (เที่่า) 19.53 21.19 23.04

ระยะเวลาชิำาระหน่� (วัน) 18.43 16.99 15.62

Cash Cycle (วัน) 17.92 23.40 19.75

อัติริ�ส่วันึ่แสด้งคำวั�มส�ม�ริถืในึ่ก�ริห�กำ�ไริ (Profitability Ratio)

อัต้รากำาไรขั�นต้้น (ร้อยละ) 20.01 17.62 21.89

อัต้รากำาไรจากการดำาเนินงาน (ร้อยละ) 13.11 10.77 16.71

อัต้รากำาไรอ่น (ร้อยละ) (0.14) 1.48 0.38

อัต้ราส่วนเงินสดต้่อการที่ำากำาไร (ร้อยละ) 184.28 202.51 150.91

อัต้รากำาไรสุที่ธุิ (ร้อยละ) 9.43 7.45 14.44

อัต้ราผ่ลต้อบแที่นผ่้้ถึือหุ้น (ร้อยละ) 8.11 6.83 17.54

อัติริ�ส่วันึ่แสด้งปริะสิทธิภู�พิในึ่ก�ริด้ำ�เนึ่ินึ่ง�นึ่ (Efficiency Ratio)

อัต้ราผ่ลต้อบแที่นจากสินที่รัพย์ (ร้อยละ) 6.86 5.89 12.53

อัต้ราผ่ลต้อบแที่นจากสินที่รัพย์ถึาวร (ร้อยละ) 14.99 13.03 22.58

อัต้ราการหมุนของสินที่รัพย์ (เที่่า) 0.52 0.55 0.75

อัติริ�ส่วันึ่วัิเคำริ�ะห์นึ่โยบ�ยท�งก�ริเงินึ่ (Financial Policy Ratio)

อัต้ราส่วนหน่�สินต้่อส่วนของผ่้้ถึือหุ้น (เที่่า) 0.65 0.70 0.55

อัต้ราส่วนความสามารถึชิำาระดอกเบ่�ย (เที่่า) 10.86 12.95 18.19

อัต้ราส่วนความสามารถึชิำาระภาระผ่้กพัน (Cash Basis) (เที่่า) 0.80 0.77 1.57

อัต้ราการจ่ายเงินปีันผ่ล (ร้อยละ)* 60.81 66.50 16.68

สำ�หริับปีสิ�นึ่สุด้วัันึ่ท่� 31 ธันึ่วั�คำม 2563 - 2565

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ

2563 2564 2565

ฐ�นึ่ะท�งก�ริเงินึ่

สินที่รัพย์รวม ล้านบาที่ 3,514.56 4,135.30 4,464.93

หน่�สินรวม ล้านบาที่ 1,383.95 1,705.30 1,585.71

ส่วนของผ่้้ถึือหุ้นของบริษัที่ใหญ่ ล้านบาที่ 2,130.62 2,354.71 2,800.65

ผู้ลก�ริด้ำ�เนึ่ินึ่ง�นึ่

รายได้จากการขายและการให้บริการ ล้านบาที่ 1,807.29 2,090.14 3,224.44

ต้้นทีุ่นขายและต้้นทีุ่นการให้บริการ ล้านบาที่ 1,445.68 1,721.80 2,518.47

กำาไรขั�นต้้น ล้านบาที่ 361.60 368.34 705.97

รวมรายได้อ่น ล้านบาที่ (2.61) 31.31 12.45

ค่าใชิ้จ่ายในการขายและบริหาร ล้านบาที่ (143.85) (154.35) (210.28)

กำาไร (ขาดทีุ่น) สำาหรับปีี ล้านบาที่ 170.34 155.75 465.72

งบกริะแสเงินึ่สด้

เงินสดสุที่ธุิได้มาจาก (ใชิ้ไปีใน) กิจกรรมดำาเนินงาน ล้านบาที่ 436.78 455.78 812.93

เงินสดสุที่ธุิได้มาจาก (ใชิ้ไปีใน) กิจกรรมการลงทีุ่น ล้านบาที่ 67.52 (387.14) (90.01)

เงินสดสุที่ธุิได้มาจาก (ใชิ้ไปีใน) กิจกรรมจัดหาเงิน ล้านบาที่ (373.78) (204.61) (427.61)

เงินสดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินสดเพิ�มข่�น (ลดลง) - สุที่ธุิ ล้านบาที่ 136.29 (131.33) 297.88

เงินสดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินสด ณ วันปีลายงวด ล้านบาที่ 224.97 91.83 390.55

ข้อมูลหุ้นึ่ส�มัญ

ราคาพาร์ต้่อหุ้น บาที่ 0.50 0.50 0.50

ม้ลค่าต้ามบัญชิ่ต้่อหุ้น บาที่ 4.11 4.55 5.41

เงินปีันผ่ลจ่ายต้่อหุ้น 
1 

บาที่ 0.20 0.20 0.15

อัต้ราการจ่ายเงินปีันผ่ลต้่อกำาไรสุที่ธุิ % 60.81% 66.50% 16.68%

กำาไรต้่อหุ้น บาที่ 0.33 0.30 0.89

หมายเหตุ้ :  

 
1 
บริษัที่จ่ายเงินปีันผ่ลในปีี 2563 – 2565 ดังน่�

 -  ในปีี 2563 จ่ายปีันผ่ลจากกำาไรสะสมปีี 2562 จำานวนหุ้นละ 0.20 บาที่ โดยจ่ายเปี็นเงินสดในอัต้ราหุ้นละ 0.20 บาที่

  รวมเปี็นเงินที่ั�งสิ�น 103.58 ล้านบาที่

 - ในปีี 2564 จ่ายปีันผ่ลจากกำาไรสะสมปีี  2563 จำานวนหุ้นละ 0.20 บาที่ โดยจ่ายเปี็นเงินสดในอัต้ราหุ้นละ 0.20 บาที่

  รวมเปี็นเงินที่ั�งสิ�น 103.58 ล้านบาที่

 - ในปีี 2565 จ่ายปีันผ่ลระหว่างจากกำาไรสะสม ปีี 2564 จำานวนหุ้นละ 0.15 บาที่ โดยจ่ายเปี็นเงินสดในอัต้ราหุ้นละ 0.15 บาที่

  รวมเปี็นเงินที่ั�งสิ�น 77.69 ล้านบาที่

ข้อมูล ณ วัันึ่ท่� 31 ธันึ่วั�คำม 2565 (งบก�ริเงินึ่ริวัม)

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
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 บริษัที่ อาม่า มาร่น จำากัด (มหาชิน) (“บริษัที่”) ก่อต้ั�งข่�นเม่อวันที่่� 10 

พฤษภาคม 2539 ดว้ยทุี่นจดที่ะเบย่นเริ�มต้น้ 1 ลา้นบาที่ เพ่อปีระกอบธุุรกจิขนสง่

สินค้าที่างเรือ และได้จดที่ะเบ่ยนแปีรสภาพเปี็นบริษัที่มหาชินจำากัด เม่อวันที่่� 18 

พฤษภาคม 2559 โดยในชิว่งแรก บริษัที่ใหบ้รกิารขนสง่นำ�ามันเชิื�อเพลิงใหกั้บผ่้ค้า้

นำ�ามันขนาดใหญ่ (ผ่้้ค้านำ�ามันต้ามมาต้รา 7) ในปีระเที่ศ โดยขนส่งนำ�ามันเชิื�อเพลิง

จากโรงกลั�นนำ�ามันที่่�อย้่ที่างภาคต้ะวันออกมายังคลังนำ�ามันของล้กค้าที่่�ต้ั�งอย้่ริม

แม่นำ�าหรือชิายที่ะเล ต้อ่มา บรษิทัี่ไดอ้าศยัความร้ ้ความชิำานาญ และปีระสบการณ์

ในการให้บริการขนส่งสินค้าเหลว (Liquid Product) ที่างเรือ ในการขยายการ

ใหบ้ริการไปียังกลุ่มล้กค้าอ่นนอกเหนือจากกลุ่มผ่้้ค้านำ�ามันเชิื�อเพลิงขนาดใหญ่ใน

ปีระเที่ศ บรษิทัี่ไดใ้หบ้รกิารขนสง่ผ่ลติ้ภณัฑ์น์ำ�ามนัปีาลม์และนำ�ามนัพชืิชินดิต้า่งๆ ให้

กับผ่้้ผ่ลิต้และจำาหน่ายในต้่างปีระเที่ศ หลังจากนั�นความต้้องการขนส่งนำ�ามันเชิื�อ

เพลิงที่างเรือของล้กค้าในปีระเที่ศเริ�มลดลง เน่องจากล้กค้าได้เปีล่�ยนไปีใชิ้การ

ขนส่งสินค้าที่างรถึเปี็นหลัก  บริษัที่จ่งให้บริการขนส่งผ่ลิต้ภัณฑ์์นำ�ามันปีาล์มและ

นำ�ามันพืชิชินิดต้่างๆที่างเรือในต้่างปีระเที่ศเพ่ยงอย่างเด่ยว ปีัจจุบัน บริษัที่เปี็นผ่้้

ให้บริการขนส่งผ่ลิต้ภัณฑ์์นำ�ามันปีาล์มและนำ�ามันพืชิชินิดต้่างๆ เปี็นอันดับหน่�งใน

ภ้มิภาคเอเชิ่ยต้ะวันออกเฉ่ยงใต้้

 ต้่อมา บริษัที่ได้จัดต้ั�งบริษัที่ย่อยในชิ่อ บริษัที่ เอ เอ็ม เอ โลจิสต้ิกส์ จำากัด 

(“AMAL”) เม่อวันที่่� 10 กรกฎิาคม 2557 โดยม่ทีุ่นจดที่ะเบ่ยนเริ�มต้้น 5 ล้าน

บาที่ เพ่อดำาเนินธุุรกิจขนส่งสินค้าที่างรถึภายในปีระเที่ศไที่ย เน่องจาก บริษัที่

ต้้องการขยายธุุรกิจไปียังธุุรกิจอ่นในกลุ่มธุุรกิจการให้บริการด้านโลจิสต้ิกส์ และ

ต้อ้งการขยายลกัษณะการใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ออกไปียงัเสน้ที่างใหม ่และลก้คา้

ใหม่ เพ่อลดความเส่�ยงจากการดำาเนินธุุรกิจขนส่งสินค้าที่างเรือเพ่ยงธุุรกิจเด่ยว 

 นอกจากน่� ในปีี 2564 AMAL ได้เข้าลงทีุ่นโดยการซึ่ื�อหุ้นสามัญของบริษัที่ ที่่

เอสเอสเค โลจิสต้ิกส์ จำากัด (“TSSK”) และบริษัที่ ออโต้้ โลจิส จำากัด (“AUTO”) 

ในสัดส่วนร้อยละ 76.00 ของจำานวนหุ้นที่ั�งหมดจากผ่้้ถึือหุ้นเดิม บริษัที่คาดว่าจะ

สามารถึขยายธุุรกิจให้ครอบคลุมถึง่การขนส่งปีระเภที่สินคา้ไดห้ลากหลายมากข่�น 

ซึ่่�งสามารถึเพิ�มศักยภาพในการแข่งขันได้ด่ยิ�งข่�น รวมถ่ึงการควบรวมกิจการจะ

ชิว่ยใหไ้ด้ปีระโยชินจ์ากขนาดที่่�ใหญข่่�น (Economy of Scale) ซึ่่�งสามารถึชิว่ยเพิ�ม

ปีระสิที่ธุภิาพในการดำาเนนิกจิการ และการบริหารจัดการต้น้ที่นุ  โดย TSSK เป็ีน

บรษิทัี่ที่่�มป่ีระสบการณแ์ละความเชิ่�ยวชิาญในการใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ปีโิต้รเคม่

และแก๊สในพื�นที่่�ภาคต้ะวันออกมายาวนานกว่า 20 ปีี และ AUTO ให้บรกิารขนสง่

รถึยนต้์

 ที่ั�งน่� ณ วนัที่่� 31 ธุนัวาคม 2565 กองเรือบรรที่กุนำ�ามนัและสารเคม่ของบรษิทัี่ 

ม่จำานวนเรือที่ั�งหมด 9 ลำา คิดเปี็นนำ�าหนักบรรทีุ่กรวม 86,531 เมต้ริกต้ัน กอง

รถึบรรทีุ่กนำ�ามันของ AMAL ม่จำานวนรถึที่ั�งหมด 254 คัน คิดเปี็นปีริมาณการ

บรรทีุ่กรวม 10.93 ล้านลิต้ร กองรถึบรรทีุ่กของ TSSK ม่จำานวนรถึสิบล้อที่ั�งหมด 

10 คัน หัวลาก 188 คัน หางลาก 148 คัน และ กองรถึบรรทีุ่กของ AUTO ม่

จำานวนรถึที่ั�งหมด 21 คัน

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

1. โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

ส่วนที่ 1

1.1

1918



วิสัยทัศน์
หนึ่งในบริษัทชั้นนำ�ที่ให้บริก�ร

ด้�นโลจิสติกส์ของเอเชีย

1.1.1 วิสัยทัศน์ และพันธกิจ

1.1.2 การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำาคัญของบริษัท 

ปี 2565
TSSK ซึ่ื�อรถึบรรทีุ่กหัวลากเพิ�ม 42 คัน และหางลากเพิ�ม 20 คัน เพ่อรองรับการขยายต้ัวของการขนส่งนำ�ามันหล่อล่น เม็ดพลาสต้ิก 

แก๊ซึ่ และต้้้คอนเที่นเนอร์ 

เดือนมิถึุนายน AMAL ได้รับรางวัลมาต้รฐานคุณภาพบริการขนส่งด้วยรถึบรรทีุ่ก (Q Mark) จากกรมการขนส่งที่างบก

เดือนธุันวาคม AMAL ได้รับ ISO 14001:2015 ซึ่่�งเปี็นมาต้รฐานสากลสำาหรับระบบการบริหารจัดการสิ�งแวดล้อมขององค์กร เพ่อ

เพิ�มสมรรถึนะสิ�งแวดล้อมภายในองค์กร และเพ่อความยั�งยืนด้านสิ�งแวดล้อม

เดือนธุันวาคม AMA ได้รับผ่ลการรับรองต้่ออายุการเปี็นสมาชิิกแนวร่วมเอกชินไที่ยต้่อต้้านการทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�น

ปี 2564
เดือนมกราคม AMAL ซึ่ื�อรถึบรรทีุ่กนำ�ามันเพิ�มข่�น 19 คัน เพ่อเพิ�มความสามารถึในการขนส่งนำ�ามันเชิื�อเพลิงและไบโอด่เซึ่ล B100 

ส่งผ่ลให้กองรถึบรรทีุ่กนำ�ามันของ AMAL ม่รถึเพิ�มข่�นเปี็น 254 คัน และม่ปีริมาณการบรรทีุ่กรวม 10.93 ล้านลิต้ร

เดือนกันยายน AMAL เข้าลงทีุ่นโดยการซึ่ื�อหุ้นสามัญของบริษัที่ ที่่เอสเอสเค โลจิสต้ิกส์ จำากัด (“TSSK”) และบริษัที่ ออโต้้ โลจิส 

จำากดั (“AUTO”) ในสัดส่วนร้อยละ 76.00 ของจำานวนหุ้นที่ั�งหมดจากผ้้่ถึอืหุ้นเดมิ เม่อวนัที่่� 29 กันยายน 2564 รวมมล้ค่า 304 ล้านบาที่

ปี 2563
เดือนม่นาคมบริษัที่ขายเรือจ้าวอโนมา ซึ่่�งเปี็นไปีต้ามนโยบายของบริษัที่ที่่�กำาหนดอายุการใชิ้งานเรือบรรทีุ่กนำ�ามันและสารเคม่ไว้

ปีระมาณ 30 ปีี ส่งผ่ลให้กองเรอืบรรที่กุนำ�ามนัและสารเคมข่องบรษิทัี่ มจ่ำานวนเรอื 10 ลำาและมน่ำ�าหนกับรรที่กุรวมเป็ีน 91,443 เมต้รกิต้นั

เดือนม่นาคม AMAL ซึ่ื�อรถึบรรทีุ่กนำ�ามันเพิ�มข่�น  10 คัน เพ่อเพิ�มความสามารถึในการขนส่งนำ�ามันเชิื�อเพลิงและไบโอด่เซึ่ล B100 

ส่งผ่ลให้กองรถึบรรทีุ่กนำ�ามันของ AMAL ม่รถึเพิ�มข่�นเปี็น 191 คัน และม่ปีริมาณการบรรทีุ่กรวม 8.46 ล้านลิต้ร

เดือนพฤษภาคม AMAL ซึ่ื�อรถึบรรทีุ่กนำ�ามันเพิ�มข่�น 10 คัน เพ่อเพิ�มความสามารถึในการขนส่งนำ�ามันเชิื�อเพลิงและไบโอด่เซึ่ล B100 

ส่งผ่ลให้กองรถึบรรทีุ่กนำ�ามันของ AMAL ม่รถึเพิ�มข่�นเปี็น 201 คัน และม่ปีริมาณการบรรทีุ่กรวม 9.05  ล้านลิต้ร

เดือนมิถึุนายน AMAL ซึ่ื�อรถึบรรทีุ่กนำ�ามันเพิ�มข่�น 15 คัน เพ่อเพิ�มความสามารถึในการขนส่งนำ�ามันเชิื�อเพลิงและไบโอด่เซึ่ล B100 

ส่งผ่ลให้กองรถึบรรทีุ่กนำ�ามันของ AMAL ม่รถึเพิ�มข่�นเปี็น 216 คัน และม่ปีริมาณการบรรทีุ่กรวม 9.72 ล้านลิต้ร

เดือนพฤศจิกายน บริษัที่ขายเรือพริมโรส ซึ่่�งเปี็นไปีต้ามนโยบายของบริษัที่ที่่�กำาหนดอายุการใชิ้งานเรือบรรทีุ่กนำ�ามันและสารเคม่ไว้

ปีระมาณ 30 ปีี ส่งผ่ลให้กองเรอืบรรที่กุนำ�ามันและสารเคมข่องบรษิทัี่ มจ่ำานวนเรือ 9 ลำาและมน่ำ�าหนกับรรที่กุรวมเป็ีน 91,443 เมต้รกิต้นั

เดือนพฤศจิกายน AMAL ซึ่ื�อรถึบรรทีุ่กนำ�ามันเพิ�มข่�น 19 คัน เพ่อเพิ�มความสามารถึในการขนส่งนำ�ามันเชิื�อเพลิงและไบโอด่เซึ่ล B100 

ส่งผ่ลให้กองรถึบรรทีุ่กนำ�ามันของ AMAL ม่รถึเพิ�มข่�นเปี็น 235 คัน และม่ปีริมาณการบรรทีุ่กรวม 10.58 ล้านลิต้ร

ปี 2562
เดือนกุมภาพันธุ์ AMAL ซึ่ื�อรถึบรรทีุ่กนำ�ามันเพิ�มข่�น 11 คัน เพ่อเพิ�มความสามารถึในการขนส่งนำ�ามันเชิื�อเพลิงและไบโอด่เซึ่ล B100 

ส่งผ่ลให้กองรถึบรรทีุ่กนำ�ามันของ AMAL ม่รถึเพิ�มข่�นเปี็น 161 คัน และม่ปีริมาณการบรรทีุ่กรวม 7.25 ล้านลิต้ร

เดือนตุ้ลาคม AMAL ซึ่ื�อรถึบรรทีุ่กนำ�ามันเพิ�มข่�น 10 คัน เพ่อเพิ�มความสามารถึในการขนส่งนำ�ามันเชิื�อเพลิงและไบโอด่เซึ่ล B100 ส่ง

ผ่ลให้กองรถึบรรทีุ่กนำ�ามันของ AMAL ม่รถึเพิ�มข่�นเปี็น 171 คัน และม่ปีริมาณการบรรทีุ่กรวม 7.70 ล้านลิต้ร

เดือนพฤศจิกายน AMAL ซึ่ื�อรถึบรรทีุ่กนำ�ามันเพิ�มข่�นอ่ก 10 คัน เพ่อเพิ�มความสามารถึในการขนส่งนำ�ามันเชิื�อเพลิงและ               

ไบโอด่เซึ่ล B100 ส่งผ่ลให้กองรถึบรรทีุ่กนำ�ามันของ AMAL ม่รถึเพิ�มข่�นเปี็น 181 คัน และม่ปีริมาณการบรรทีุ่กรวม 8.15 ล้านลิต้ร

พันธกิจ
1.  ก�รดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้ธรรม�ภิบ�ลที่ดี

2. ก�รให้บริก�รที่มีประสิทธิภ�พ มีคว�มน่�เชื่อถือ
และเป็นที่พึงพอใจของลูกค้�

3. ปฏิบัติต�มข้อบังคับส�กล กฎและระเบียบปฏิบัติ
เพื่อให้มั่นใจว่�บริษัทให้คว�มสำ�คัญ

เรื่องคว�มปลอดภัยและใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม
4. สร้�งมูลค่�ให้กับบริษัท

เพื่อก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน
5. สภ�พแวดล้อมที่ดีในสถ�นที่ทำ�ง�น

พนักง�นทำ�ง�นอย่�งมีคว�มสุข
และมีก�รพัฒน�บุคล�กรอย่�งต่อเนื่อง
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1.1.3 ข้อมูลผูกพันที่บริษัทให้คำามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล

1.2.1 โครงสร้างรายได้

1.2.2 ลักษณะการให้บริการ

ธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ

- ไม่ม่

ชิ่อบริษัที่ บริษัที่ อาม่า มาร่น จำากัด (มหาชิน) 

ชิ่อย่อหลักที่รัพย์ AMA

ปีระเภที่ธุุรกิจ ผ่้้ให้บริการขนส่งสินค้าเหลว (Liquid Product) ที่างเรือและที่างรถึ

ที่่�ต้ั�งสำานักงานใหญ่
เลขที่่� 33/4 อาคารเดอะไนน์ ที่าวเวอร์ ชิั�นที่่� 33 ที่าวเวอร์ เอ ห้องเลขที่่� TNA02 ถึนนพระราม 9 

แขวงห้วยขวาง เขต้ห้วยขวาง กรุงเที่พมหานคร 10310

เลขที่ะเบ่ยนบริษัที่ 0107559000231

เว็บไซึ่ต้์ www.amamarine.co.th

โที่รศัพที่์ 0-2001-2801

โที่รสาร 0-2001-2800

ทีุ่นจดที่ะเบ่ยน 258,960,000 บาที่

ทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชิำาระแล้ว 258,958,386.50 บาที่

จำานวนหุ้นที่่�จำาหน่ายได้ที่ั�งหมด 517,916,773 หุ้น

ม้ลค่าที่่�ต้ราไว้ต้่อหุ้น 0.50 บาที่

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทและบริษัทย่อย

1.2
 บริษัที่ จัดตั้�งข่�นโดยม่วัต้ถึุปีระสงค์เพ่อดำาเนินธุุรกิจด้านโลจิสต้ิกส์ (Logistic) ปีัจจุบัน บริษัที่ดำาเนินธุุรกิจขนส่งสินค้าที่างเรือและรถึ โดย

บริษัที่ อาม่า มาร่น จำากัด (มหาชิน) (“AMA”) ให้บริการขนส่งสินค้าที่างเรือในต้่างปีระเที่ศ บริษัที่ เอ เอ็ม เอ โลจิสต้ิกส์ (จำากัด) (“AMAL”) 

บริษัที่ ที่่เอสเอสเค โลจิสต้ิกส์ จำากัด (TSSK) และบริษัที่ ออโต้้ โลจิส จำากัด (“AUTO”)  ให้บริการขนส่งสินค้าที่างรถึในปีระเที่ศ

หม�ยเหติุ 1/ รายได้อ่นที่่�สำาคัญ ได้แก่ กำาไร (ขาดทีุ่น) จากอัต้ราแลกเปีล่�ยน ซึ่่�งเกิดข่�นจากความแต้กต้่างของอัต้ราแลกเปีล่�ยน 

    ณ วันที่่�รับร้้รายได้หรือค่าใชิ้จ่าย กับ วันที่่�รับเงินหรือจ่ายเงิน ที่ั�งน่� รายได้และค่าใชิ้จ่ายที่่�จะส่งผ่ลให้เกิด กำาไร (ขาดทีุ่น)

   จากอัต้ราแลกเปีล่�ยน เป็ีนรายได้และค่าใชิ้จ่ายที่่�ไม่ใชิ่สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ ซึ่่�งเป็ีนสกุลเงินที่่�บริษัที่ฯ กำาหนดให้เป็ีน 

   สกุลเงินที่่�ใชิ้ในการดำาเนินงาน (Functional Currency)

ผู้ลิติภูัณฑิ์ (สินึ่คำ้�) ท่�บริิษััทให้บริิก�ริขนึ่ส่ง

 บรษิทัี่เนน้การใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้เหลว (Liquid Product) เปีน็หลกั โดยสนิคา้ที่่�บรษิทัี่ให้บรกิารขนสง่ในปีจัจบัุนเปีน็ผ่ลติ้ภณัฑ์์

นำ�ามันพืชิ (Vegetable Oil Product),นำ�ามันปีาล์มเพ่อใชิ้ในอุต้สาหกรรม(Crude Palm Oil, Palm Fatty Acid Distillate, RBD 

Palm Oil, RBD Palm Stearin, Crude Palm Kernel Oil, Crude Palm Kernel olien, Crude Coconut oil, Crude Soybean 

Oil) และนำ�ามันปีาล์มบริโภค (Palm Olien) รวมถึ่ง Palm based Oleochemicals

ลักษัณะก�ริให้บริิก�ริขนึ่ส่งสินึ่คำ้�

 ปีัจจุบันบริษัที่ให้บริการขนส่งสินค้าในลักษณะเปี็นรายเที่่�ยว (Voyage Charter หรือ Spot Charter) 

โดยบริษัที่เปี็นผ่้้รับผ่ิดชิอบค่าใชิ้จ่ายในการดำาเนินการขนส่งสินค้าที่ั�งหมด

1.2.2.1) ลักษัณะผู้ลิติภูัณฑิ์หริือบริิก�ริ

โคำริงสริ้�งริ�ยได้้

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้�นึ่บ�ท ล้�นึ่บ�ท ล้�นึ่บ�ท ล้�นึ่บ�ท ล้�นึ่บ�ท ล้�นึ่บ�ท

ริ�ยได้้จิ�กก�ริให้บริิก�ริ

1.1 การขนส่งสินค้าที่างเรือ 1,168.18 64.73 1,168.95   55.10 1,933.39 59.73

1.2 การขนส่งสินค้าที่างรถึ 639.11 35.41 921.19 43.42 1,291.05 39.89

ริวัมริ�ยได้้จิ�กก�ริให้บริิก�ริ 1,807.29 100.14 2,090.14 98.52 3,224.44 99.62

รายได้อ่น 
1/

(2.61) (0.14) 31.31 1.48 12.45 0.38

ริวัมริ�ยได้้ 1,804.68 100.00 2,121.45 100.00 3,236.89 100.00

1.1.4 ข้อมูลบริษัท
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เส้นึ่ท�งก�ริเด้ินึ่เริือ ริ�ยละเอ่ยด้

เส้นที่างเม่ยนมา
เรือของบริษัที่ จะรับสินค้าจากที่่าเรือต้้นที่างในปีระเที่ศอินโดน่เซึ่่ย หรือปีระเที่ศมาเลเซึ่่ย

เพ่อไปีส่งสินค้าที่่�ที่่าเรือปีลายที่างในปีระเที่ศเม่ยนมา 

เส้นที่างเว่ยดนาม
เรือของบริษัที่ จะรับสินค้าจากที่่าเรือต้้นที่างในปีระเที่ศอินโดน่เซึ่่ย หรือปีระเที่ศมาเลเซึ่่ย

เพ่อไปีส่งสินค้าที่่�ที่่าเรือปีลายที่างในปีระเที่ศเว่ยดนาม 

เส้นที่างฟ้ิลิปีปีินส์
เรือของบริษัที่ จะรับสินค้าจากที่่าเรือต้้นที่างในปีระเที่ศอินโดน่เซึ่่ย หรือปีระเที่ศมาเลเซึ่่ย

เพ่อไปีส่งสินค้าที่่�ที่่าเรือปีลายที่างในปีระเที่ศฟ้ิลิปีปีินส์

เส้นที่างเอเชิ่ยต้ะวันออก
เรือของบริษัที่ จะรับสินค้าจากที่่าเรือต้้นที่างในปีระเที่ศอินโดน่เซึ่่ย หรือปีระเที่ศมาเลเซึ่่ย

เพ่อไปีส่งสินค้าที่่�ที่่าเรือปีลายที่างในปีระเที่ศจ่น และ/หรือปีระเที่ศเกาหล่ใต้้ 

เส้นที่างเอเชิ่ยใต้้
เรือของบริษัที่ จะรับสินค้าจากที่่าเรือต้้นที่างในปีระเที่ศอินโดน่เซึ่่ย หรือปีระเที่ศมาเลเซึ่่ย

เพ่อไปีส่งสินค้าที่่�ที่่าเรือปีลายที่างในปีระเที่ศอินเด่ย และ/หรือปีระเที่ศบังคลาเที่ศ 

นอกจากน่� บริษัที่อาจให้บริการขนส่งสินค้าในลักษณะอ่น เชิ่น

• การขนส่งผ่ลิต้ภัณฑ์์นำ�ามันปีาล์มในระยะใกล้จากที่่าเรือต้้นที่างในปีระเที่ศอินโดน่เซึ่่ยไปีที่่าเรือปีลายที่างในปีระเที่ศมาเลเซึ่่ย 

• การขนส่งนำ�ามันพืชิจากปีระเที่ศไที่ยไปีให้ผ่้้ซึ่ื�อสินค้าในต้่างปีระเที่ศ เชิ่น การขนส่งนำ�ามันปีาล์มเมล็ดในดิบ (Crude Palm Kernel Oil) 

 ไปีให้ผ่้้ผ่ลิต้นำ�ามันปีาล์มในปีระเที่ศมาเลเซึ่่ย หรือ การขนส่งนำ�ามันถัึ�วเหลืองดิบแยกยางเหน่ยว (Crude Degummed Soybean Oil) 

 ไปีให้ผ่้้ผ่ลิต้นำ�ามันถึั�วเหลืองในปีระเที่ศเว่ยดนาม

 สัดส่วนการขนส่งสินค้าทีุ่กปีระเภที่ (ที่ั�งผ่ลิต้ภัณฑ์์นำ�ามันปีาล์มและนำ�ามันพืชิชินิดต้่างๆ) ในปีี 2563 ถึ่งปีี 2565 จำาแนกต้ามเส้นที่าง 

การขนส่งที่่�สำาคัญ แสดงได้ดังน่�

เส้นึ่ท�งขนึ่ส่งสินึ่คำ้�ท�งเริือ ส�ม�ริถืแบ่งออกได้้เป็นึ่ 5 เส้นึ่ท�งหลัก ด้ังนึ่่�

เส้นึ่ท�งก�ริขนึ่ส่ง 2563 (%) 2564 (%) 2565 (%)

เส้นที่างเม่ยนมา 3.00 1.09 3.59

เส้นที่างเว่ยดนาม 12.27 10.57 8.49

เส้นที่างฟ้ิลิปีปีินส์ 12.06 17.20 16.70

เส้นที่างเอเชิ่ยต้ะวันออกเฉ่ยงใต้้ - อ่นๆ 1/ 17.92 4.98 7.14

เส้นที่างจ่น 48.89 50.15 42.54

เส้นที่างอินเด่ย 5.86 16.01 21.59

ริวัมทั�งหมด้ 100.00 100.00 100.00

ลักษัณะก�ริให้บริิก�ริ ลูกคำ้� ริ�ยละเอ่ยด้เส้นึ่ท�ง

เส้นที่างที่่�ขนส่งสินค้าเที่่�ยวเด่ยว 

(One Trip)

นำ�ามันเชิื�อเพลิง

(กลุ่ม PTG)

รถึบรรทีุ่กนำ�ามันของบริษัที่ จะรับนำ�ามันเบนซึ่ินหรือนำ�ามันด่เซึ่ลจากโรง

กลั�นนำ�ามันของ บมจ. ไที่ยออยล์ (“TOP”) และไปีส่งยังคลังนำ�ามันของ 

บมจ. พ่ที่่จ่ เอ็นเนอย่ (“PTG”) จากนั�นจะกลับไปียังโรงกลั�นนำ�ามัน

ของTOP เพ่อเริ�มขนส่งสินค้าในเที่่�ยวถึัดไปี

เอที่านอล 

(นอกกลุ่ม PTG)

รถึบรรทีุ่กเอที่านอลของบริษัที่ จะรับเอที่านอลจากโรงงานผ่ลิต้ของผ่้้

ว่าจ้าง และไปีส่งยังโรงกลั�นนำ�ามันของ บมจ.ไที่ยออยล์ (“TOP”) จาก

นั�นจะกลับไปียังโรงงานผ่ลิต้เอที่านอลของผ่้้ว่าจ้างเพ่อรอรับสินค้าใน

เที่่�ยวถึัดไปี

ผ่ลิต้ภัณฑ์์ปีิโต้รเคม่

รถึบรรทีุ่กของบริษัที่จะรับผ่ลิต้ภัณฑ์์ปีิโต้รเคม่ เชิ่น เม็ดพลาสต้ิก จาก

โรงงานผ่ลิต้ไปียังที่่าเรือแหลมฉบังเพ่อส่งออก จากนั�นจะกลับไปียัง

โรงงานผ่ลิต้ของผ่้้ว่าจ้างเพ่อรอรับสินค้าในเที่่�ยวถึัดไปี

แก๊ซึ่

รถึบรรทีุ่กของบริษัที่จะรับแก๊ซึ่ จากโรงงานผ่ลิต้ไปีโรงงานปีลายที่าง 

จากนั�นจะกลับไปียังโรงงานผ่ลิต้ของผ่้้ว่าจ้างเพ่อรอรับสินค้าในเที่่�ยว

ถึัดไปี

รถึยนต้์

รถึบรรทุี่กของบริษัที่จะรับรถึยนต้์จากโรงงานผ่ลิต้ไปีโชิว์ร้มที่ั�ว

ปีระเที่ศ จากนั�นจะกลับไปียังโรงงานผ่ลิต้เพ่อรอรับสินค้าในเที่่�ยวถึัด

ไปี

เส้นที่างที่่�ม่สินค้าเที่่�ยวขากลับ 

(Backhual Cargo)

ไบโอด่เซึ่ล

(นอกกลุ่ม PTG)

หลังจากรถึบรรทุี่กนำ�ามันของบริษัที่ไปีส่งนำ�ามันด่เซึ่ลยังคลังนำ�ามันของ 

บมจ.พ่ที่่จ่ เอ็นเนอย่ (“PTG”) จะม่รถึบรรทีุ่กนำ�ามันบางส่วนวิ�งกลับไปี

รับไบโอด่เซึ่ล (B100) จากโรงงานผ้้่ผ่ลิต้ และไปีส่งยังโรงกลั�นนำ�ามัน

ของ TOP เม่อลงไบโอด่เซึ่ลเสร็จแล้วก็สามารถึรอรับนำ�ามันด่เซึ่ล เพ่อ

วิ�งงานเที่่�ยวถึัดไปี

หม�ยเหติุ 1/ ในภ้มภิาคเอเชิย่ต้ะวนัออกเฉย่งใต้ ้นอกจากเสน้ที่างหลกัที่่�บรษิทัี่ ใหบ้รกิารขนสง่ (ไดแ้ก ่เสน้ที่างเมย่นมา เสน้ที่างเวย่ดนาม 

    และเส้นที่างฟิ้ลิปีปีินส์) การขนส่งสินค้าในภ้มิภาคเอเชิ่ยต้ะวันออกเฉ่ยงใต้้ที่่�เหลือเปี็นการขนย้ายสินค้าในระยะใกล้  

    เชิ่น การขนส่งสินค้าภายในปีระเที่ศมาเลเซึ่่ย หรือภายในปีระเที่ศอินโดน่เซึ่่ย หรือการขนส่งสินค้าระหว่างปีระเที่ศ 

    มาเลเซึ่่ย และปีระเที่ศอินโดน่เซึ่่ย เปี็นต้้น

ย�นึ่พิ�หนึ่ะท่�ใชั้้ในึ่ก�ริขนึ่ส่งสินึ่คำ้�

 เรือของบริษัที่ เปี็นเรือบรรทีุ่กนำ�ามันและสารเคม่ (Oil and Chemical Tanker) ที่ั�งหมด ซึ่่�งต้้องม่เปีลือกเรือสองชิั�น (Double 

Bottom & Double Hull) เน่องจากผ่ลิต้ภัณฑ์์นำ�ามันพืชิ (Vegetable Oil Product) ที่่�บริษัที่ขนส่งเปี็นสินค้าในกลุ่มเด่ยวกับนำ�ามัน

เชิื�อเพลิงและสารเคม่ ซึ่่�งต้ามอนุสัญญาว่าด้วยการปี้องกันมลภาวะจากเรือ (International Convention for the Prevention of 

Pollution from Ships: MARPOL) ที่่�ออกโดยองค์การที่างที่ะเลระหว่างปีระเที่ศ (IMO) กำาหนดให้เรือที่่�บรรทีุ่กสินค้าในกลุ่มน่� 

ต้้องม่เปีลือกเรือสองชิั�นเพ่อปี้องกันสินค้ารั�วไหลลงที่ะเลเม่อเกิดอุบัต้ิเหตุ้

ธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ
ผู้ลิติภูัณฑิ์ (สินึ่คำ้�) ท่�บริิษััทให้บริิก�ริขนึ่ส่ง

 สินค้าที่่�บริษัที่ให้บริการขนส่งในปัีจจุบันได้แก่ กลุ่มผ่ลิต้ภัณฑ์์นำ�ามันเชิื�อเพลิง ไบโอด่เซึ่ล B100 เอที่านอล แก๊ซึ่

ผ่ลิต้ภัณฑ์์ปีิโต้รเคม่ และรถึยนต้์ 

ลักษัณะก�ริให้บริิก�ริขนึ่ส่งสินึ่คำ้�

 ในการขนส่งสินค้าที่างรถึ บริษัที่ ให้บริการขนส่งสินค้าในลักษณะเปี็นรายเที่่�ยว โดยบริษัที่เปี็นผ่้้รับผ่ิดชิอบค่าใชิ้จ่าย

ในการดำาเนินการขนส่งสินค้าที่ั�งหมด

เส้นึ่ท�งก�ริขนึ่ส่งสินึ่คำ้�ท�งริถืส�ม�ริถืแบ่งออกได้้เป็นึ่ 5 กลุ่ม ด้ังนึ่่�
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ปริะเภูทสินึ่คำ้�

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

จิำ�นึ่วันึ่

เท่�ยวัวัิ�ง
ริ้อยละ

จิำ�นึ่วันึ่

เท่�ยวัวัิ�ง
ริ้อยละ

จิำ�นึ่วันึ่

เท่�ยวัวัิ�ง
ริ้อยละ

เที่่�ยววิ�งที่่�ขนส่งนำ�ามันเชิื�อเพลิง 38,624 84.92 53,308 90.47 59,685 94.07

เที่่�ยววิ�งที่่�ขนส่งไบโอด่เซึ่ล (B100) 6,639 14.60 5,528 9.38 3,579 5.64

เที่่�ยววิ�งที่่�ขนส่งเอที่านอล 220 0.48 81 0.13 179 0.28

ริวัม 45,483 100.00 58,917 100.00 63,443 100.00

เส้นที่างที่่�ขนส่งสินค้าเที่่�ยวเด่ยว (One Trip) 38,844 85.40 53,308 90.47 59,685 94.07

เส้นที่างที่่�ม่สินค้าเที่่�ยวขากลับ (Backhual Cargo) 
1/

6,639 14.60 5,609 9.53 3,758 5.92

ริวัม 45,483 100.00 58,917 100.00 63,443 100.00

ปริะเภูทสินึ่คำ้�

ปี 2565

จิำ�นึ่วันึ่

เท่�ยวัวัิ�ง
ริ้อยละ

เที่่�ยววิ�งที่่�ขนส่งเม็ดพลาสต้ิก

- รถึบรรทีุ่ก

- Tank car

35,331

5,942

57.97

9.75

เที่่�ยววิ�งที่่�ขนส่งแก๊ซึ่ 16,546 27.15

เที่่�ยววิ�งที่่�ขนส่งนำ�ามัน - รถึเที่รลเลอร์ 149 0.24

เที่่�ยววิ�งที่่�ขนส่งรถึยนต้์ 2,976 4.88

หม�ยเหติุ 1/ ในการขนส่งสินค้าในลักษณะที่่�ม่สินค้าเที่่�ยวขากลับ (Backhual Cargo) ปีระกอบไปีด้วย เที่่�ยวขาไปี ขนนำ�ามันเชิื�อเพลิง

    ไปีส่งยังคลังนำ�ามัน PTG และเที่่�ยวขากลับแวะรับไบโอด่เซึ่ล เพ่อนำาไปีส่งยังโรงกลั�นนำ�ามัน TOP

บริษัที่ให้บริการขนส่งสินค้าในปีี 2563 - 2565 เม่อจำาแนกต้ามปีระเภที่สินค้า และลักษณะการให้บริการขนส่ง ดังน่�

ย�นึ่พิ�หนึ่ะท่�ใชั้้ในึ่ก�ริขนึ่ส่งสินึ่คำ้�

 รถึบรรทีุ่กนำ�ามันของ AMAL ที่่�เปี็นรถึเที่รลเลอร์พ่วง 22 ล้อ สินค้าที่่�บรรทีุ่กต้้องม่นำ�าหนักไม่เกิน 30 ต้ัน ที่ำาให้รถึบรรทีุ่กนำ�ามัน

สามารถึบรรทีุ่กนำ�ามันเบนซึ่ินได้ 45,000 ลิต้ร บรรทีุ่กนำ�ามันด่เซึ่ลได้ 42,000 ถึ่ง 43,000 ลิต้ร บรรทีุ่กไบโอด่เซึ่ลได้ 40,000 ลิต้ร 

และบรรทีุ่กเอที่านอล ได้ 44,000 ลิต้ร เน่องจากสินค้าแต้่ละชินิดม่ความหนาแน่น (Density) ไม่เที่่ากัน กองรถึบรรทีุ่กนำ�ามันของ 

AMAL ม่อายุเฉล่�ยปีระมาณ 2-8 ปีี

 รถึบรรทีุ่กนำ�ามันของ AMAL ที่่�เปี็นรถึเที่รลเลอร์พ่วง 10 ล้อ สามารถึบรรทีุ่กนำ�ามันเบนซึ่ินได้ 18,000 ลิต้ร กองรถึบรรทีุ่ก

นำ�ามันสิบล้อของ AMAL ม่อายุเฉล่�ยปีระมาณ 2 ปีี

 รถึบรรทีุ่กของ TSSK แบ่งออกได้ต้ามปีระเภที่สินค้าที่่�ขนส่ง ดังน่�

 - รถึขนส่งแก๊ซึ่ เป็ีนรถึหัวลากสิบล้อ พ่วงด้วยถัึง ISO สินค้าที่่�บรรทีุ่กเม่อรวมนำ�าหนักรถึแล้วต้้องม่นำ�าหนักไม่เกิน 25 ต้ัน 

  และรถึสิบล้อพ่วง หาง 3 เพลา สินค้าที่่�บรรทีุ่กต้้องม่นำ�าหนักไม่เกิน 50.5 ต้ัน

 - รถึขนส่งผ่ลิต้ภัณฑ์์ปิีโต้รเคม ่ เป็ีนรถึสิบล้อเลก็ และรถึสบิล้อต้้ท้ี่บ่ สนิค้าที่่�บรรทุี่กเม่อรวมนำ�าหนกัรถึแล้วต้้องมน่ำ�าหนกัไม่เกนิ 

  25 ต้นั และรถึสิบล้อพ่วง สินค้าที่่�บรรทีุ่กต้้องม่นำ�าหนักไม่เกิน 50.5 ต้ัน รถึบรรทีุ่กของ AUTO เป็ีนรถึเที่รลเลอร์พ่วง 

  ขนรถึยนต้์ 

สิทธิปริะโยชั้นึ่์จิ�กก�ริได้้ริับก�ริส่งเสริิมก�ริลงทุนึ่

 บริษัที่ได้รับการส่งเสริมการลงทีุ่น จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทีุ่น (The Board of  Investment of Thailand (“BOI”)) 

โดยได้รับสิที่ธุิปีระโยชิน์หลักที่่�สำาคัญคือ 

-  ต้ามมาต้รา 28 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำาหรับเคร่องจักรต้ามที่่�คณะกรรมการพิจารณาอนุมัต้ิ

- ต้ามมาต้รา 31 วรรคหน่�ง ให้ได้รับยกเว้นภาษ่เงินได้นิต้ิบุคคลสำาหรับกำาไรสุที่ธุิที่่�ได้รับจากการปีระกอบกิจการที่่�ได้รับการส่ง 

 เสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทีุ่น ไม่รวมค่าที่่�ดินและทีุ่นหมุนเว่ยนม่กำาหนดเวลา 8 ปีี นับแต้่วันที่่�เริ�มม่รายได้จาก 

 การปีระกอบกิจการ

- ต้ามมาต้รา 34 ให้ได้รับยกเว้นไม่ต้้องนำาเงินปีันผ่ลจากกิจการที่่�ได้รับการส่งเสริมซึ่่�งได้รับยกเว้นภาษ่เงินได้นิต้ิบุคคล

- ต้ามมาต้รา 31 ไปีรวมคำานวณเพ่อเส่ยภาษ่เงินได้ต้ลอดระยะเวลาที่่�กลุ่มบริษัที่ฯ ได้รับการยกเว้นภาษ่เงินได้นิต้ิบุคคล

ธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ

กลยุทธ์ท�งก�ริติล�ด้

 บริษัที่มุ่งเน้นการขยายขอบเขต้การให้บริการขนส่งสินค้าที่างเรือ เพ่อต้อบสนองความต้้องการของล้กค้าหลักของบริษัที่ ที่่�ม่

ความต้อ้งการขนสง่ผ่ลติ้ภณัฑ์น์ำ�ามันปีาลม์และนำ�ามันพชืิชินดิต้า่งๆ ไปียงัภ้มภิาคต้า่งๆ และต้อบสนองความต้อ้งการของลก้คา้ใหม่ 

ที่่�ม่ความต้้องการขนส่งสินค้าเหลว (Liquid Product) ปีระเภที่ต้่างๆ กลับมายังภ้มิภาคเอเชิ่ยต้ะวันออกเฉ่ยงใต้้ ดังนั�น ในปีี 2565 

บริษัที่ยังคงขยายเขต้เส้นที่างการขนส่งสินค้าออกไปียังภ้มิภาคเอเชิ่ยต้ะวันออก และเอเชิ่ยใต้้ เพ่อต้อบสนองความต้้องการของ

ล้กค้าหลักของบริษัที่และล้กค้าใหม่ที่่�จะเพิ�มข่�น

 บรษัิที่ยงัให้ความสำาคญักับการให้บริการขนส่งที่่�ม่คณุภาพ เพื�อสร้างความเชิื�อมั�นและความพง่พอใจของล้กค้าที่่�ม่ต่้อการขนส่ง

สินค้าของบริษัที่ โดยบริษัที่ยังคงเน้นการให้บริการขนส่งที่่�ถึ้กต้้องและต้รงต้่อเวลา การควบคุมคุณภาพและปีริมาณสินค้า รวมถึ่ง

การรักษาความปีลอดภัยในการขนส่งสินค้า ที่ั�งน่� บริษัที่กำาหนดให้ฝ่่ายปีฏิิบัต้ิการที่ำาหน้าที่่�ปีระสานงานกับนายเรือ (Master) ใน

แต่้ละวนั เพื�อต้ดิต้ามความคบืหน้าในการเดนิเรอืและแผ่นการเดนิเรอื และปีระสานกับนายหน้าจัดหาผ้้่เช่ิาเรอืเพื�อยนืยนักำาหนดการ

ที่่�เรือจะเข้าเที่่ยบที่่า  ก่อนการนำาเรือเข้ารับสินค้าแต้่ละครั�ง เจ้าหน้าที่่�ฝ่่ายปีฏิิบัต้ิการต้้องปีระสานกับนายเรือ (Master) เพื�อสอบ

ที่านข้อม้ลการรับสินค้าเพื�อให้มั�นใจได้ว่าเรือบรรทีุ่กนำ�ามันและสารเคม่จะรับสินค้าโดยไม่เกิดข้อผ่ิดพลาด รวมถ่ึงกำาหนดให้ม่เวร

ยามเพื�อต้รวจความเรย่บร้อยในระหว่างการเดนิเรอื ซึ่่�งรวมถ่ึงการต้รวจสอบความเรย่บร้อยของท่ี่อรับ/จ่ายสนิค้า ฝ่าปิีดถึงัสนิค้า 

เพื�อให้มั�นใจได้ว่าสินค้าที่่�ขนส่งจะไม่เกิดการส้ญหายหรือเกิดการปีนเปีื้อน (Contamination)

1.2.2.2) ก�ริติล�ด้และก�ริแข่งขันึ่
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สัด้ส่วันึ่ก�ริให้บริิก�ริขนึ่ส่งนึ่ำ��มันึ่พืิชั้ท�งทะเล 

ในึ่ภููมิภู�คำเอเชั้่ยติะวัันึ่ออกเฉ่ยงใติ้ 

ม่สัด้ส่วันึ่ก�ริติล�ด้ท่� 12.68%

ห�กริวัมพิื�นึ่ท่�ให้บริิก�ริในึ่ปริะเทศอินึ่เด้่ย

บงัคำล�เทศ จ่ินึ่ บริษัิัทจิะมส่ดั้สว่ันึ่ก�ริใหบ้ริกิ�ริ

ขนึ่ส่งคำิด้เป็นึ่ 5.46% ของปริิม�ณ

คำวั�มต้ิองก�รินึ่ำ�เข�้ในึ่พิื�นึ่ท่�ให้บริกิ�ริดั้งกล่�วั 

ภู�วัะเศริษัฐกิจิและอุติส�หกริริม

• ผ่ลผ่ลิต้ปีาล์มนำ�ามันของมาเลเซึ่่ยและอินโดน่เซึ่่ย

 สภาอุต้สาหกรรมนำ�ามันปีาล์มมาเลเซึ่่ย (MPOC) รายงาน 

ผ่ลผ่ลิต้ปีาล์มนำ�ามันของมาเลเซึ่่ย = 18.45ล้านต้ัน เพิ�มจาก 

ปีีที่่�ผ่่านมา  3.3 แสนต้ัน หรือคิดเป็ีน 1.82% (สภาฯปีระกาศ

ต้ัวเลขผ่ลผ่ลิต้ปีาล์มนำ�ามันปีี 2564=18.12 ล้านต้ัน)  

 ต้ามรายงานจากสมาคมผ่้ค้า้ปีาลม์นำ�ามนัอนิโดน่เซึ่ย่ (GAPKI) 

แจง้ผ่ลผ่ลติ้ปีาลม์นำ�ามนัในปี ี2565 = 46.70 ลา้นตั้น เปีรย่บเที่ย่บ 

กับปีีที่่�ผ่่านมา ลดลง1.8แสนต้ัน หรือคิดเปี็น -0.38% (สมาคมฯ

ปีระกาศต้ัวเลขผ่ลผ่ลิต้ปีาล์มนำ�ามันปีี 2564 = 46.88ล้านต้ัน) 

 สาเหตุ้ที่่�ผ่ลผ่ลิต้โดยภาพรวมเพิ�มข่�นไม่มากนั�นเนอ่งจากการ 

เริ�มฟ้ืน้ต้วัจากสถึานการณก์ารแพรร่ะบาดของโควดิ-19 แต้ส่ภาพ 

อากาศ แปีรปีรวน การขาดแคลนแรงงาน อ่กที่ั�งการขยายพื�นที่่� 

เพาะปีล้ก และการที่ำา replantation ที่ำาได้น้อยลงเน่องจาก 

นโยบายรัฐบาล ของที่ั�งสองปีระเที่ศที่่�ต้อ้งการรักษาพื�นที่่�ป่ีาไมใ้น

สัดส่วนที่่�เหมาะสม เปี็นต้้น 

• ปีระเที่ศผ่้้นำาเข้านำ�ามันปีาล์มที่่�สำาคัญ ได้แก่ จ่นและอินเด่ย  

ในปี ี2564 อนิเดย่ยังคงเป็ีนปีระเที่ศผ้้่นำาเข้าอนัดบัหน่�ง โดยนำาเขา้ 

นำ�ามันปีาล์มลดลงจากปีี 2564 = 7.9ล้านต้ัน หรือคิดเปี็น -4.8%  

ในขณะที่่�จ่นปีระมาณการนำาเข้าลดลงจากปีี2564 =2.8ล้านต้ัน

หรือคิดเปี็น -44%  

แนึ่วัโนึ่้มก�ริแข่งขันึ่

และคำู่แข่งในึ่ติล�ด้ปัจิจิุบันึ่

 เศรษฐกิจเริ�มม่การฟ้ื้นต้ัวจากการระบาดของ โคโรนาไวรัส 

2019 อย่างต้่อเน่องจากปีีที่่�ผ่่านมา ในชิ่วงไต้รมาส 1 และ 

ไต้รมาส 2 ม่ความต้้องการใชิ้พลังงานเพิ�มข่�นที่ั�วโลกส่งผ่ลให้

ราคานำ�ามันดิบพุ่งที่ะยานส้งข่�น ปีระกอบกับเหตุ้การณ์สงคราม

รัสเซึ่่ย-ย้เครน ที่่�เกิดข่�นต้ั�งแต้่วันที่่� 24 กุมภาพันธุ์ 2565 เปี็นต้้น

มา พรอ้มๆ กบัยงัคงมก่ารระบาดของเชิื�อกลายพนัธ์ุุโคโรนาไวรัส 

2019 วกิฤต้ขาดแคลนแรงงานอย่างต้อ่เน่อง ที่ำาใหเ้กิดการชิะงัก

ของห่วงโซึ่่อุปีที่าน อ่กที่ั�งจ่นยังคงดำาเนินนโยบายโควิด-19 เปี็น

ศน้ย ์ยิ�งซึ่ำ�าเต้มิวกิฤต้หว่งโซึ่อ่ปุีที่านโลกที่ำาใหส้นิคา้แพง เกดิภาวะ

เงินเฟ้้อ สภาพอากาศแปีรปีรวน สินค้าที่างการเกษต้รปีรับตั้ว

สง้ข่�น เกิดภาวะวกิฤต้อาหารโลก สง่ผ่ลใหป้ีาลม์ม่ราคาแพงต้ลาด

ม่ความต้อ้งการสนิค้าสง้ข่�นเน่องจากเปีน็สนิค้าที่ดแที่นนำ�ามนัดอก

ที่านต้ะวันที่่�ไม่สามารถึส่งออกจากที่ะเลดำาได้ต้ามปีกต้ิ ปีระเที่ศ

อินโดน่เซึ่่ยที่่�เปี็นผ่้้ผ่ลิต้และส่งออกนำ�ามันปีาล์มเปี็นอันดับหน่�ง

ของโลกก็ปีระสบปีัญหานำ�ามันสำาหรับที่ำาอาหารภายในปีระเที่ศ

ราคาสง้ มไ่ม่พอใชิ ้จ่งมก่ารปีระกาศระงบัการสง่ออกนำ�ามันปีาลม์

ต้ั�งแต้่วันที่่� 28 เมษายน จนถึ่ง 23 พฤษภาคม 2565 เพ่อเพิ�ม

ปีรมิาณนำ�ามนัสำาหรบัที่ำาอาหารใหเ้พย่งพอต้อ่ความต้อ้งการของ

ปีระชิาชิน จนกว่าราคาจะปีรับต้ัวลงส้่สภาวะปีกต้ิ

 ในชิ่วงไต้รมาส 3 และ ไต้รมาส 4 ราคาสินค้าเกษต้รเริ�ม

ชิะลอต้วัลง ปีาลม์เขา้ส้ฤ่ดก้าลที่่�ใหผ้่ลผ่ลติ้สง้ราคาจ่งปีรบัตั้วลง

เชิน่กนั ปีระกอบกบัการลดภาษ่สง่ออกจากรฐับาลอนิโดน่เซึ่ย่เพอ่

กระตุ้น้การสง่ออกสง่ผ่ลใหส้ามารถึสนองต้อบต้อ่ภาวะต้ลาดที่่�ม่

สภาพการแข่งขัน • การเปีล่�ยนแปีลงค่าเงินบาที่ส่งผ่ลต้่อผ่ลปีระกอบการของ 

บริษัที่ จากความแต้กต้่างของสกุลเงินที่่�ใชิ้ในการย่นภาษ่กับ 

สกุลเงนิที่่�ใชิใ้นการบนัที่ก่บญัชิต่้ามมาต้รฐานการบญัชิ ่ คา่เงนิบาที่ 

เมอ่เที่ย่บกับดอลลาร์สหรัฐ โดยเฉล่�ยที่ั�งปี ีออ่นคา่ลงกว่าปี ี2564 

ปีระมาณ 9.6%

  เน่องจากการระบาดของโคโรนาไวรัส 2019 หลายระลอก 

ที่ำาให้กจิกรรมที่างเศรษฐกิจเกิดการชิะงัก เกิดภาวะเงินเฟ้อ้ ที่ำาให้ 

ธุนาคารกลางสหรัฐฯ ปีระกาศข่�นดอกเบ่�ยอยา่งต่้อเน่องส่งผ่ลให้ 

เงนิสกุลดอลลาร์สหรัฐแขง็ค่า ในส่วนของธุนาคารแห่งปีระเที่ศไที่ย 

ม่การปีรับดอกเบ่�ยนโยบาย 3 ครั�งๆ ละ 0.25% ม่การปีรับครั�ง

สุดที่้ายของปีีในวันที่่� 30 พย.2565 โดยกำาหนดดอกเบ่�ยนโยบาย

อย้่ที่่� 1.25%

• ราคานำ�ามนัดบิสง้ข่�นจากปี ี2564 ปีระมาณ 42.60% (อา้งองิจาก

ราคานำ�ามนัดบิเบรนที่)์ จากหลายปีจัจยั เชิน่ ผ่ลจากการไดร้บัวคัซึ่น่  

COVID-19 ในหลายปีระเที่ศ ที่ำาให้เศรษฐกิจเริ�มฟ้ื้นต้ัว ม่ความ 

ต้้องการใชิ้พลังงานเพิ�มข่�นที่ั�วโลก โดยกลุ่มปีระเที่ศผ่้้ผ่ลิต้นำ�ามัน 

หรือกลุ่ม OPEC และปีระเที่ศพันธุมิต้รผ้้่ผ่ลิต้นำ�ามันดิบ ยังคง 

ใชิ้แนวที่างค่อยเป็ีนค่อยไปีในการฟ้ื้นฟ้้ผ่ลผ่ลิต้ชิ่วงการระบาด 

ของ COVID-19 ที่ำาให้อุปีสงค์นำ�ามันต้่งต้ัว ปีระกอบกับ

สงครามรัสเซึ่่ย-ย้เครนต้ั�งแต่้ปีลายเดือนกุมภาพันธุ์ ส่งผ่ลให้ 

ราคาพลังงานพุ่งส้งข่�น อน่�งการเกิดภาวะเงินเฟ้้อ สินค้า

ราคาแพง การข่�นดอกเบ่�ยนโยบายจากธุนาคารกลาง

สหรัฐฯ ที่ำาให้เกิดความกังวลภาวะเศรษฐกิจถึดถึอย ปีระกอบ 

กับการดำาเนินนโยบายโควิดเป็ีนศ้นย์ของจ่น เหล่าน่�เป็ีนองค์

ปีระกอบที่่�กดดันให้ราคานำ�ามันชิะลอต้ัวลงในไต้รมาส 3 และ 4

ความต้้องการสินค้าส้งได้เปี็นอย่างด่ ในส่วนของราคาพลังงาน

นั�นม่การชิะลอตั้วลงเน่องจากภาวะเงินเฟ้้อ ธุนาคารกลาง

สหรัฐฯ จ่งปีรับดอกเบ่�ยนโยบายให้ส้งข่�นอย่างต้่อเน่องที่ำาให้เงิน

สกุลดอลลาร์สหรัฐแข็งค่า ดันให้สินค้าราคาแพง โลกเกิดความ

กังวลภาวะเศรษฐกิจถึดถึอย รวมถ่ึงอุปีสงค์ในจ่นยังถ้ึกกดดัน

จากนโยบายโควิดเป็ีนศ้นย์ด้วยเช่ินกัน ในส่วนของค่าขนส่งนั�น

ม่การปีรับต้ัวส้งข่�นเน่องจากความต้้องการใชิ้เรือเพิ�มข่�น หาก

แต้่จำานวนรอบเรือและปีริมาณบรรทีุ่กม่จำานวนลดลงเล็กน้อย

เม่อเปีรย่บเที่ย่บกับปีทีี่่�ผ่่านมา เน่องจากสภาพอากาศแปีรปีรวน

ต้ลอดที่ั�งปีี 

 บริษัที่ยังคงม่การบริหารงานภายใต้้สภาวการณ์ระบาดของ

โคโรนาไวรัส 2019 อย่างเคร่งครัด ม่การจัดการด้านการรักษา

สุขอนามัย พร้อมกับยังคงรักษาคุณภาพและมาต้รฐานในการให้

บริการที่่�ด่ยิ�งข่�น เพ่อเพิ�มความสามารถึในการแข่งขันในต้ลาด

อย่างต้่อเน่อง

 สมาคมผ่้้ค้าปีาล์มนำ�ามันอินโดน่เซึ่่ย (GAPKI) คาดการณ์

ผ่ลผ่ลิต้ปีาล์มนำ�ามันในปีี 2566 ปีระมาณ 48ล้านตั้น มากกว่า

ปีี 2565 ปีระมาณ 1.3 ล้านต้ัน เชิ่นเด่ยวกันกับมาเลเซึ่่ยที่่�ม่การ

คาดการณ์ในผ่ลผ่ลิต้ปีาล์มนำ�ามันในปีี 2566 อย้่ที่่�19 ล้านต้ัน ซึ่่�ง

มากกว่าปี ี2565 ปีระมาณ 5.5แสนต้นั หากมก่ารบำารงุรกัษา มก่าร 

ให้ปีุ�ยที่ั�วถึง่ มแ่รงงานอย่างเพย่งพอ มส่ภาพอากาศที่่�เหมาะสม

กลุ่มลูกคำ้�เป้�หม�ย

สำ�หริับธุริกิจิขนึ่ส่งสินึ่ค้ำ�ท�งเรืิอ บริิษััทเน้ึ่นึ่ก�ริให้บริิก�ริ

ขนึ่ส่งผู้ลิติภูัณฑิ์นึ่ำ��มันึ่ป�ล์มและนึ่ำ��มันึ่พิืชั้ชั้นึ่ิด้ติ่�งๆ กับผูู้้

ผู้ลิติและจิำ�หนึ่่�ยในึ่ต่ิ�งปริะเทศเป็นึ่หลัก เน่ึ่องจิ�กบริิษััทม่

ปริะสบก�ริณ์และคำวั�มชั้ำ�นึ่�ญในึ่ก�ริขนึ่ส่งผู้ลิติภัูณฑิ์นึ่ำ��มันึ่

ป�ล์มและนึ่ำ��มันึ่พิืชั้ชั้นิึ่ด้ติ่�งๆ ม�เป็นึ่เวัล�นึ่�นึ่ ปริะกอบกับ

บริิษััทได้้ริับก�ริยอมริับจิ�กลูกคำ้� ซ็่�งเป็นึ่ผูู้้ผู้ลิติและจิำ�หนึ่่�ย

นึ่ำ��มันึ่พิืชั้ชั้นึ่ิด้ติ่�งๆ (โด้ยเฉพิ�ะนึ่ำ��มันึ่ป�ล์ม) ริ�ยใหญ่ของ

โลก และม่คำวั�มต้ิองก�ริขนึ่ส่งผู้ลิติภัูณฑิ์นึ่ำ��มันึ่ป�ล์มและ

นึ่ำ��มันึ่พืิชั้ชั้นิึ่ด้ต่ิ�งๆ ไปในึ่หล�ยปริะเทศ โด้ยเฉพิ�ะปริะเทศ

ในึ่ภููมิภู�คำเอเชั้่ยติะวัันึ่ออกเฉ่ยงใติ้ ภููมิภู�คำเอเชั้่ยติะวัันึ่ออก 

และภููมิภู�คำเอเชั้่ยใติ้โด้ยปริะเภูทของลูกคำ้�แบ่งเป็นึ่กลุ่มได้้ 

ด้ังนึ่่� คำือ  ICOF, Astra-KLK, AVOF, Nova, Wilmar, Alpha 

Star, Cargill  และลูกคำ้�ริ�ยอ่นึ่ๆ

นึ่โยบ�ยก�ริกำ�หนึ่ด้ริ�คำ�
เป็นึ่รูิปแบบ ปริะม�ณก�ริต้ินึ่ทุนึ่บวักกำ�ไริ ภู�ยใต้ิกลไกริ�คำ�ติล�ด้

ส่วนแบ่ง
การตลาด = 12.68%

= 5.46%

SOUTH EAST ASIA
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ธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ
กลุ่มลูกคำ้�เป้�หม�ย

 บรษิทัี่ เน้นการให้บริการขนสง่สนิคา้เหลว (Liquid Product) 

ชินิดต้่างๆ เน่องจากเปี็นสินค้าที่่�บริษัที่ม่ปีระสบการณ์และความ

ชิำานาญในการขนสง่ และเป็ีนสนิคา้ที่่�สามารถึใชิร้ถึบรรทุี่กนำ�ามนั

ขนส่งได้เชิ่นเด่ยวกัน ดังนั�น บริษัที่ จ่งกำาหนดกลุ่มเปี้าหมายไปี

ยงักลุม่ผ้้่ปีระกอบการในธุุรกจิต้า่งๆ ที่่�มค่วามต้อ้งการขนสง่สนิคา้

เหลวชินิดต้่างๆ เชิ่น

 (1) กลุม่ผ้้่คา้นำ�ามนัเชิื�อเพลงิที่่�มค่วามต้อ้งการขนส่งนำ�ามนัเชิื�อ

เพลิงปีระเภที่ต้่างๆ จากโรงกลั�นนำ�ามันหรือคลังนำ�ามันของผ่้้ค้า

นำ�ามนัรายใหญ่ ไปียงัคลังนำ�ามนัหรือจดุจำาหนา่ยนำ�ามนัของต้นเอง

 (2) กลุ่มผ่้้ผ่ลิต้และจำาหน่ายไบโอด่เซึ่ล B100 ที่่�ม่ความ

ต้้องการขนส่งไบโอด่เซึ่ล B100 จากโรงงานผ่ลิต้ ไปียังโรงกลั�น

นำ�ามันหรือคลังนำ�ามันที่่�ผ่้้ซึ่ื�อ/ผ่้้ขายไบโอด่เซึ่ล B100 ต้กลงกันไว้

 (3) กลุ่มผ่้้ผ่ลิต้และจำาหน่ายเอที่านอล (Ethanol) หรือ 

เอที่ลิแอลกอฮอล์  (Ethyl Alcohol) ที่่�ม่ความต้้องการขนส่ง 

เอที่านอลจากโรงงานผ่ลติ้ไปียงัโรงกลั�นนำ�ามนัหรอืคลงันำ�ามนัที่่�ผ้้่

ซึ่ื�อ/ผ่้้ขายเอที่านอลต้กลงไว้

 (4) กลุ่มผ่้้ผ่ลิต้และจำาหน่ายผ่ลิต้ภัณฑ์์ปีิโต้รเคม่ ที่่�ม่ความ

ต้อ้งการขนส่งผ่ลติ้ภณัฑ์จ์ากโรงงานผ่ลิต้ ไปียงัที่า่เรอืเพอ่ส่งออก

 (5) กลุ่มผ้้่ผ่ลิต้และจำาหน่ายแก๊ซึ่คาร์บอนมอนอกไซึ่ด์ที่่�ม่

ความต้้องการขนส่งผ่ลิต้ภัณฑ์์จากโรงงานผ่ลิต้ ไปียังโรงานของ

ล้กค้าของผ่้้ว่าจ้าง

 นอกจากน่� บริษัที่ได้เข้าซึ่ื�อกิจการที่่�ให้บริการขนส่งสินค้า

ปีระเภที่อ่นนอกเหนือจากสินค้าเหลวได้ ได้แก่ รถึยนต์้ ซึ่่�งการ

ใหบ้รกิารขนสง่ดังกล่าวยงัมโ่อกาสในการเติ้บโต้จากที่ั�งการขยาย

ต้ัวการผ่ลิต้ของรถึยนต้์ที่่�ใชิ้นำ�ามัน และรถึยนต้์พลังงานไฟ้ฟ้้า

ภู�วัะอุติส�หกริริมและก�ริแข่งขันึ่

• การสนบัสนนุจากภาครัฐต้ามแผ่นยุที่ธุศาสต้ร์ การพัฒนาโล

จสิต้กิสข์องปีระเที่ศไที่ย  โครงการพฒันาระเบ่ยงเศรษฐกจิพเิศษ

ภาคต้ะวนัออก (EEC) ต้ามแผ่นยทุี่ธุศาสต้รภ์ายใต้ไ้ที่ยแลนด ์4.0 

และข้อได้เปีร่ยบที่างภ้มิศาสต้ร์ที่่�เหมาะสมในการเป็ีนศ้นย์กลาง

โลจสิติ้กสใ์นอาเซึ่ย่นของปีระเที่ศไที่ย เปีน็ปัีจจยัหลักที่่�สนับสนนุ

การเต้ิบโต้ของธุุรกิจโลจิสต้ิกส์ไที่ย  

• ข้อม้ลรายงานโลจิสติ้กส์ของปีระเที่ศไที่ย ปีีล่าสุด จาก

สำานกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชิาต้ ิการขนสง่

สินค้าที่างถึนนยังคงเปี็นร้ปีแบบการขนส่งหลักของปีระเที่ศ

• ขอ้ม้ลการใช้ินำ�ามนัดเ่ซึ่ลและเบนซึ่นิ ภาคขนสง่ในปีระเที่ศไที่ย

พบว่าปีริมาณการจำาหน่ายนำ�ามันเบนซึ่ินและนำ�ามันด่เซึ่ลใน

ปีระเที่ศไที่ยในชิ่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา ม่แนวโน้มเพิ�มข่�นทีุ่กปีี แม้การ

บริโภคนำ�ามันเชิื�อเพลิงที่่�ลดลงเล็กน้อยในปีีน่� เน่องจากการแพร่

ระบาดของ COVID-19 และมาต้รการควบคุมการระบาดด้าน

ต้่างๆ เช่ิน การปิีดการเดินที่างระหว่างปีระเที่ศ การปิีดเมือง 

(City Lockdown) ที่ำาให้ปีริมาณการบริโภคนำ�ามันลดลง แต้่

อย่างไรก็ต้าม เม่อพิจารณาแนวโน้มต้ลอด 5 ปีี พบว่าปีริมาณ

การใชิ้นำ�ามันม่แนวโน้มเพิ�มข่�นอย่างต้่อเน่อง ซึ่่�งสะที่้อนถึ่งความ

ต้้องการขนส่งนำ�ามันเชิื�อเพลิงไปียังสถึาน่บริการนำ�ามันและผ่้้ใชิ้

นำ�ามนัที่่�เพิ�มข่�น สง่ผ่ลใหธุุ้รกจิขนสง่สนิคา้เหลวที่างรถึมแ่นวโนม้

เต้ิบโต้ข่�น (ภายหลังจากรัฐบาลปีระกาศผ่่อนปีรนมาต้รการการ

แพร่ระบาดของ COVID-19 เม่อปีลายปีี 2565 รวมถึ่งปีระเที่ศ

จ่น ที่่�ม่การยกเลิกมาต้รการ ZERO COVID-19 เม่อวันที่่� 8 

มกราคม 2566 ส่งผ่ลด่ต่้ออุต้สาหรรมการท่ี่องเที่่�ยวที่ั�งในและ

ต้่างปีระเที่ศ เป็ีนปีัจจัยขับเคล่อนเศษฐกิจของปีระเที่ศ ที่ั�งยัง

สร้างความมั�นใจให้กับผ่้้บริโภค ที่ำาให้ปีริมาณการใชิ้นำ�ามันหลัง

จากน่� ม่ปีริมาณความต้้องการเพิ�มข่�นทีุ่กปีี) 

• บรษิทัี่ฯ เพิ�มปีระสทิี่ธุภิาพการบรหิารจดัการฟ้ลต่้รถึดว้ยการ

พยายามหาสินค้าเที่่�ยววิ�งขากลับ (Backhaul Cargo) มากข่�น 

โดยเฉพาะการขนไบโอดเ่ซึ่ล  เพอ่เพิ�มรายไดแ้ละกำาไรใหม้ากข่�น

• บรษิทัี่ได้การรบัรองระบบคุณภาพ ISO 9001 และ ISO 14001

กลยุทธ์ท�งก�ริติล�ด้

 บริษัิัท ให้บริิก�ริขนึ่ส่งสินึ่คำ�้เหลวั (Liquid Product) แก๊ซ็ 

ผู้ลิติภูัณฑิ์ปิโติริเคำม่ และริถืยนึ่ติ์ เนึ่่องจิ�กเป็นึ่ติล�ด้เฉพิ�ะ

กลุม่ (Niche Market) และเป็นึ่สนิึ่คำ้�ท่�บริษิัทั มค่ำวั�มคำุ้นึ่เคำย

ในึ่ก�ริบริิห�ริจิัด้ก�ริ บริิษััท เนึ่้นึ่ก�ริสริ้�งคำวั�มเชั้่อมั�นึ่ของ

ลูกคำ้�ท่�ม่ติ่อก�ริให้บริิก�ริขนึ่ส่งสินึ่คำ้�ของบริิษััท เชั้่นึ่ 

1) ก�ริใชั้้ริถืบริริทุกนึ่ำ��มันึ่ใหม่ในึ่ก�ริให้บริิก�ริขนึ่ส่ง โด้ย

เฉพิ�ะก�ริให้บริิก�ริขนึ่ส่งนึ่ำ��มันึ่เชั้ื�อเพิลิงซ็่�งเป็นึ่สินึ่คำ้�

อันึ่ติริ�ยท่�ติ้องใชั้้คำวั�มริะมัด้ริะวัังเป็นึ่อย่�งม�ก

2) ม่ริะบบก�ริติิด้ติ�มเพ่ิอชั้่วัยให้ทริ�บติำ�แหน่ึ่งและ

พิิกัด้ของริถื ริวัมถ่ืงคำวับคุำมคำวั�มเร็ิวัของริถืแบบ Real 

time ด้้วัยอุปกริณ์ GPS Tracking 3) ม่ริะบบช่ั้วัย

ติิด้ติ�มและคำวับคำุมก�ริขนึ่ส่ง ริวัมถ่ืงเคำริ่องมือป้องกันึ่

คำวั�มเส่� ยงจิ�กก�ริเกิด้อุบัติิ เห ตุิบนึ่ท้องถืนึ่นึ่ ด้้วัย

ริะบบ VDO แบบ Real time และริะบบ ADAS 

ทั�งยังม่ริะบบแสกนึ่ม่�นึ่ติ�พินัึ่กง�นึ่ขับริถืเพ่ิอป้องกันึ่ 

ก�ริหลับในึ่ขณะขับข่� ซ็่�งทั�งหมด้ถืูกใช้ั้ง�นึ่อยู่บนึ่ริะบบ 

One track MDVR เพ่ิอให้ผูู้้วั่�จ้ิ�งขนึ่ส่งเกิด้คำวั�มมั�นึ่ใจิ

ในึ่ด้้�นึ่คำวั�มปลอด้ภัูยเก่�ยวักับก�ริเดิ้นึ่ริถื และป้องกันึ่ก�ริ

สูญห�ยของสินึ่ค้ำ�ริะหวั่�งท�งขนึ่ส่ง โด้ยม่พินัึ่กง�นึ่คำอย

คำวับคำุมดู้แลติลอด้ 24 ชั้ั�วัโมง

3) ก�รินึ่ำ�ข้อมูลติำ�แหนึ่่งริถืบริริทุกนึ่ำ��มันึ่ม�ใชั้้ในึ่ก�ริ

วั�งแผู้นึ่ก�ริเดิ้นึ่ริถืเพ่ิอให้มั�นึ่ใจิได้้ว่ั�ริถืบริริทุกนึ่ำ��มนัึ่ส�ม�ริถื

ส่งมอบสินึ่คำ้�ได้้ภู�ยในึ่เวัล�ท่�ลูกคำ้�กำ�หนึ่ด้ 

4) ก�ริกำ�หนึ่ด้ให้พินึ่ักง�นึ่ขับริถืม่หนึ่้�ท่�ติริวัจิท�นึ่คำวั�มถืูก

ติ้องของข้อมูลท่�ริะบุในึ่เอกส�ริขนึ่ส่งสินึ่คำ้� (ได้้แก่ ชั้นึ่ิด้และ

ปริมิ�ณสนิึ่ค้ำ�ท่�ริบั/ส่ง สถื�นึ่ท่�ริบั/ส่งสินึ่ค้ำ� เป็นึ่ต้ินึ่) กบัข้อมลูท่�

ได้้รัิบแจ้ิงจิ�กเจ้ิ�หน้ึ่�ท่�ฝ่่�ยปฎิีบตัิกิ�ริเพ่ิอป้องกนัึ่คำวั�มผิู้ด้พิล�ด้ 

5) ก�ริกำ�หนึ่ด้ให้มก่�ริใชั้ซ้็ล่ (Seal) ในึ่ก�ริปดิ้ผู้น่ึ่กวั�ลว์ัจิ�่ย

สินึ่ค้ำ�และช่ั้องริับสินึ่ค้ำ� เพ่ิอให้ลูกคำ้�มั�นึ่ใจิได้้วั่�จิะไม่ม่ก�ริ

ปลอมปนึ่หริือขโมยสินึ่คำ้�ในึ่ริะหวั่�งก�ริขนึ่ส่งสินึ่คำ้�

6) ม่ก�รินึ่ำ�ริะบบ ERP โด้ยเลือกใชั้้ โปริแกริม Microsoft 

Dynamics Nav ม�ชั้่วัยในึ่ก�ริคำำ�นึ่วัณคำ่�ขนึ่ส่งและจิัด้ก�ริ

วั�งบิลเร่ิยกเก็บเงินึ่จิ�กผูู้้วั่�จ้ิ�ง เพิ่อให้เกิด้คำวั�มมั�นึ่ใจิในึ่

ก�ริเริย่กเก็บเงินึ่จิ�กคำ�่บริิก�ริรัิบจ้ิ�งขนึ่ส่งและใชั้เ้ป็นึ่ข้อมูล

สนึ่ับสนึุ่นึ่ก�ริวัิเคำริ�ะห์ข้อมูลของผูู้้บริิห�ริ

7) บริิษััท มป่ริะสบก�ริณ์ในึ่ก�ริเปน็ึ่ผูู้ใ้หบ้ริิก�ริขนึ่ส่งในึ่ภู�คำ

ติะวัันึ่ออก ริวัมถ่ืงม่พิ่้นึ่ท่�และอุปกริณ์สำ�หริับอำ�นึ่วัยคำวั�ม

สะด้วักใหแ้กล่กูคำ�้ จ่ิงไวัว้ั�งใจิใหบ้ริษัิัท เปน็ึ่ผูู้ใ้หบ้ริกิ�ริขนึ่สง่

ติลอด้ริะยะเวัล�ท่�ผู้่�นึ่ม�
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ธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ
ก�ริจิัด้ห�เริือบริริทุกนึ่ำ��มันึ่

และส�ริเคำม่

 กองเรือบรรทีุ่กนำ�ามันและสารเคม่ถืึอเป็ีนสินที่รัพย์หลักที่่�ใชิ้ 

ในการปีระกอบธุุรกิจขนส่งสินค้าที่างเรือ ซ่ึ่�งต้้องใช้ิเงินลงทุี่น 

ค่อนข้างมาก บริษัที่ กำาหนดอายุการใช้ิงานเรือบรรทีุ่กนำ�ามัน 

และสารเคมไ่วป้ีระมาณ 30 ปี ีดงันั�น บรษิทัี่ จำาเปีน็ต้อ้งจดัหาเรอื

บรรที่กุนำ�ามนัและสารเคมล่ำาใหมเ่พอ่ที่ดแที่นเรอืที่่�ปีลดระวางลง 

และจดัหาเรือบรรที่กุนำ�ามนัและสารเคมเ่พิ�ม หากบริษทัี่ ต้อ้งการ

เพิ�มศักยภาพในการให้บริการขนส่งสินค้าเพ่อรองรับการขยาย

ฐานล้กค้าหรือเพิ�มเส้นที่างการขนส่งสินค้า

 บริษัที่ ม่นโยบายในการจัดหาเรือบรรทุี่กนำ�ามันและสารเคม่

ที่่�เปี็นเรือมือสอง ที่่�ม่อายุปีระมาณ 10 ปีี นับจากวันที่่�สร้าง 

บริษัที่จะต้รวจสอบ เลือกซึ่ื�อเรือมือสองที่่�ม่สภาพด่ และราคาที่่�

เหมาะสม เพ่อที่่�จะสามารถึจัดหาเรือบรรทุี่กนำ�ามันและสารเคม่

ที่่�ต้อ้งการไดภ้ายในเวลาที่่�ไดป้ีระเมนิไวโ้ดยใชิเ้งนิลงทุี่นไมส่ง้มาก

 ในการซึ่ื�อเรือบรรทีุ่กนำ�ามันและสารเคม่แต้่ละครั�ง บริษัที่ จะ

กำาหนดคณุสมบตั้เิรอืมอืสองที่่�ต้อ้งการ เชิน่ ขนาดระวางบรรที่กุ

สินค้า อายุการใชิ้งานเรือ (ปีีที่่�สร้าง) อ้่ที่่�ได้ต้่อเรือลำานั�นๆ และ

ปีระเภที่เคร่องยนต้์หลักขับเคล่อนเรือ เคร่องกำาเนิดไฟ้ฟ้้า และ

อุปีกรณ์หลักของเรือ เปี็นต้้น จากนั�นจ่งค้นหาเรือที่่�ต้้องการจาก

รายงานการซึ่ื�อขายเรือมือสองที่่�จัดที่ำาโดยนายหน้าซึ่ื�อขายเรือ 

ซึ่่�งที่ำาหน้าที่่�ปีระสานงานระหว่างผ่้้ซึ่ื�อเรือและผ้้่ขายเรือ เพ่อขอ

ขอ้มล้และรายละเอย่ดการซึ่ื�อขาย ต้อ่รองราคา และขอนดัเขา้ไปี

ปีระเมินสภาพเรือโดยต้รง ที่ั�งน่� ก่อนการซืึ่�อเรือมือสองแต่้ละ

ครั�ง บริษัที่ จะจัดหาที่่มงานที่่�ม่ความชิำานาญเฉพาะที่าง (โดย

อาจจะเปีน็เจา้หนา้ที่่�ฝ่่ายปีฏิิบตั้กิารของบริษทัี่และเจา้หนา้ที่่�ฝ่่าย

เที่คนคิ หรือผ่้ป้ีระเมินภายนอก) ให้เขา้ไปี ปีระเมินสภาพของเรือ

โดยเที่ย่บกบัอายกุารใชิง้านรวมที่ั�ง ปีระเมนิคา่ใชิจ้า่ยในการซึ่อ่ม

บำารุงเพ่อใหพ้รอ้มใชิง้าน ต้รวจสอบเอกสารที่่�เก่�ยวกับเรอืบรรที่กุ

นำ�ามันและสารเคม่ ซึ่่�งบริษัที่ จะนำาข้อม้ลที่่�ได้มาใชิ้ปีระกอบการ

พิจารณาซึ่ื�อเรือในแต้่ละครั�ง

1.2.2.3) ก�ริจิดั้ห�ผู้ลติิภูณัฑ์ิและบริกิ�ริ ก�ริจิัด้ห�นึ่ำ��มันึ่หล่อล่นึ่ติ่�งๆ

อะไหล่เคำริ่องจิักริและอุปกริณ์ติ่�งๆ

ท่�จิำ�เป็นึ่ของเริือบริริทุกนึ่ำ��มันึ่

และส�ริเคำม่

 บริษทัี่กำาหนดให้มก่ารสำารองอะไหลเ่คร่องจกัรและอุปีกรณ์ที่่�

จำาเปี็นซึ่่�งต้้องสำารองเก็บไว้อย้่บนเรือบรรทุี่กนำ�ามันและสารเคม ่

เชิ่น ฝ่าส้บ (Cylinder Cover) กระบอกส้บ (Cylinder Liner) 

ชิดุลก้สบ้(Piston, Connecting rod) แหวนลก้สบ้ (Piston Ring) 

และอุปีกรณ์ที่่�จำาเปี็นในการขนถึ่ายสินค้า เพ่อสำารองไว้บนเรือ 

ฯลฯ  โดยสามารถึนำามาใชิ้งานได้ทัี่นที่่ เม่อเกิดเหตุ้การณ์กรณ่

ฉุกเฉิน เปี็นต้้น

 ในการสั�งซึ่ื�อ นำ�ามันหล่อล่น อะไหล่และอุปีกรณ์ต้่างๆ รวม

ถึง่การจดัหาผ่้ใ้หบ้รกิารเฉพาะที่างต้า่งๆ บรษัิที่จะคดัเลอืกจากผ่้้

ที่่�มค่วามชิำานาญพเิศษเฉพาะที่าง หรอืจากผ่้ผ้่ลิต้เครอ่งกลต้า่งๆ 

(Engine maker) ผ่้้จำาหน่ายสินค้า อุปีกรณ์ที่ั�วไปี (Supplier)

หรือผ่้้ให้บริการงานซึ่่อมที่ำา (Sub-Contractor) ที่่�ม่รายชิ่ออย้่ใน

ที่ะเบ่ยนรายชิ่อผ่้้ขายสินค้าหรือใหบ้ริการ  (Approved Vender 

List)  ซึ่่�งเปีน็ผ่้ท้ี่่�ผ่่านการพจิารณาคณุสมบตั้แิละผ่่านการปีระเมนิ

ต้ามที่่�กำาหนดของบรษิทัี่ โดยเปีร่ยบเที่ย่บราคาสนิคา้หรอืบรกิาร

และเง่อนไขในการจำาหน่ายของผ่้้จำาหน่ายหรือผ่้้ให้บริการต้ั�งแต้่ 

2 รายข่�นไปี ยกเว้นในกรณ่ซึ่ื�อสินค้าเร่งด่วนหรือม่ผ่้้ให้บริการ

เพย่งรายเดย่วหรอืผ่้ช้ิำานาญการเฉพาะที่าง จ่งจะดำาเนนิการโดย

อาจไม่ม่ผ่้้ที่่�จะมาเปีร่ยบเที่่ยบราคาได้ แต้่ก็ใช้ิความชิำานาญจาก

พนักงานฝ่่ายที่่�เก่�ยวข้องในองค์กรที่่�ม่ปีระสบการณ์ในการกำากับ

ด้แลเชิ่นกัน

 ในการสั�งซึ่ื�อนำ�ามันหล่อล่น ในปีี 2565 ได้ที่ำาการปีระกวด

ราคานำ�ามันหล่อล่นเพ่อใชิ้กับ กองเรือทีุ่กลำาของบริษัที่ โดยฝ่่าย

จัดซึ่ื�อและฝ่่ายเที่คนิคได้ร่วมกันพิจารณา ต้ามเกณฑ์์ที่่�กำาหนดไว้ 

ที่ั�งดา้น คณุภาพ ราคาและ บรกิาร โดยบรษิทัี่ที่่�ไดร้บัเลอืกใหเ้ปีน็

ผ่้้จำาหน่ายนำ�ามันหล่อ ปีระจำาปีี 2566 ม่ 1 ราย ดังน่�

 1. บริษัที่ Gulf Oil Marine Ltd. จำากัด จำาหน่าย นำ�ามัน 

หล่อล่น ย่�ห้อ GULF OIL  เพ่อใชิ้สำาหรับ เรืออลิลญา เรืออัณณิ

กา เรือเอลิฌา เรืออุลญา เรือสลิณา เรือเมซึ่อนร์ เรืออาม่า 

และเรือเบิกไพร 

ก�ริจิัด้ห�ผูู้้ให้บริิก�ริ

ซ็่อมบำ�ริุงเริือบริริทุกนึ่ำ��มันึ่ 

และส�ริเคำม่

 เพอ่ใหเ้รอืบรรที่กุนำ�ามนัและสารเคมข่องบรษิทัี่ สามารถึเดนิ

เรือได้อย่างปีลอดภัยและสามารถึให้บริการขนส่งสินค้าได้ต้่อ

เน่อง รวมถึ่งให้เปี็นไปีต้ามข้อกำาหนดมาต้รฐาน และแนวที่าง

ปีฏิิบัต้เิก่�ยวกับความปีลอดภัย ในการเดินเรือ และการคุม้ครองสิ�ง

แวดล้อมที่างที่ะเลขององคก์ารที่างที่ะเลระหวา่งปีระเที่ศ (IMO) 

และกรมเจ้าที่่าของปีระเที่ศไที่ย

 บริษัที่จ่งกำาหนดและปีฏิิบัต้ิต้ามข้อกำาหนดต้ามวงรอบการ

ซึ่่อมบำารุงเรือบรรทีุ่กนำ�ามันและสารเคม่ที่่�ใชิ้งานมาแล้วในระยะ

เวลาปีระมาณ 30 เดือน ซึ่่�งจะต้้องนำาเรือข่�นอ้่แห้ง (Dry Dock-

ing) เพ่อต้รวจสอบสภาพของต้ัวเรือ ที่่�ใชิ้งานอย้่ใต้้แนวนำ�า รวม

ถึ่งโครงสร้างต้่างๆ รอบลำาเรือ , ถึังนำ�าถึ่วงเรือ ,ถึังบรรจุสินค้า 

,อุปีกรณ์เดนิเรอื และระบบปีฏิิบัต้กิารที่่�จำาเปีน็ต่้างๆ บนเรือ เชิน่  

ระบบเคร่องยนต้์ขับเคล่อนเรือ ระบบไฟ้ฟ้้าและระบบอุปีกรณ์

ที่่�จำาเปี็นต้่อการขนถึ่ายสินค้าบนเรือ เปี็นต้้น โดยเจ้าหน้าที่่�ของ

หน่วยงานต้่างๆ ได้แก่ สถึาบันจัดชิั�นเรือ กรมเจ้าที่่า ซึ่่�งเปี็นผ่้้ม่

อำานาจหนา้ที่่�ในการต้รวจสอบสภาพโครงสร้างต้วัเรือสินคา้ การ

บำารุงรักษาอุปีกรณ์ที่่�จำาเปี็นต้่อการเดินเรือ ให้อย้่ในมาต้ราฐาน

และม่ความคงที่นที่ะเล ซึ่่�งการนำาเรือข่�นอ้่แห้ง (Dry Docking) 

แต้่ละครั�งจะใชิ้ระยะเวลาในการซึ่่อมบำารุงโดยปีระมาณที่่� 1 ถึ่ง 

1.5 เดือน
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ก�ริจิัด้ห�นึ่ำ��มันึ่เชั้ื�อเพิลิงสำ�หริับ

เริือบริริทุกนึ่ำ��มันึ่และส�ริเคำม่

 ในการซึ่ื�อนำ�ามนัเชิื�อเพลงิแต่้ละครั�ง บริษทัี่ คดัเลอืกผ่้จ้ำาหนา่ย

นำ�ามนั (Bunker Trader) และกำาหนดราคาและปีริมาณนำ�ามนัเชิื�อ

เพลิงที่่�สั�งซึ่ื�อจากปีัจจัยต้่อไปีน่�

 (1) ผ้้่จำาหนา่ยนำ�ามนัต้อ้งมร่ายชิอ่อย้ใ่นที่ะเบย่นรายชิอ่ผ่้ข้าย

สินค้า (Approved Vender List) ที่ั�งน่� ผ่้้จำาหน่ายนำ�ามันที่่�อย้่ใน

ที่ะเบ่ยนรายชิ่อผ่้้ขายสินค้าจะต้้องผ่่านการพิจารณาคุณสมบัต้ิ

และผ่่านการปีระเมินต้ามที่่�บริษัที่กำาหนด

 (2) ผ่้้จำาหน่ายนำ�ามัน (Bunker Trader) ต้้องสรรหา ผ่้้ขาย 

(Physical Suppliers) ที่่�เชิ่อถึือได้ของแต้่ละเมืองที่่า (Port) ที่่�

เรือได้เดินที่างไปี และร้องขอการเต้ิมนำ�ามัน โดยต้้องอย้่ใกล้หรือ

อย้่บนเส้นที่างการเดินเรือในปีัจจุบันหรือเส้นที่างการเดินเรือใน

ลำาดับถึัดไปี เพ่อให้เรือบรรทีุ่กนำ�ามันและสารเคม่ไม่ต้้องเดินเรือ

ออกนอกเส้นที่างไปีไกลเพ่อรับนำ�ามัน (ที่ำาให้เส่ยเวลาและค่านำ�า

มันเชิื�อเพลิงในการเดินที่าง)

 (3) ราคาจำาหน่ายนำ�ามัน และเง่อนไขการสั�งซึ่ื�อ รวมถึ่ง

คณุภาพและปีริมาณ  ต้อ้งถ้ึกคดัสรรและ เปีรย่บเที่ย่บกนัระหวา่ง

ผ่้้จำาหน่ายนำ�ามันต้ามข้อ (2)

 (4) หากม่ความต้้องการ สั�งซึ่ื�อแบบล่วงหน้า FFP (Fixed 

Forward Price) หรือ oil futures  ฝ่่ายบรหิาร จะเป็ีนผ้้่กำาหนด

ปีรมิาณ และกำาหนดช่ิวงเวลา ให้ที่างฝ่่ายจดัซึ่ื�อสอบถึามผ่้จ้ำาหน่าย

นำ�ามนั (Bunker Trader) เพ่อสรรหาราคาที่่�เหมาะสมต่้อไปี 

 (5) ปีรมิาณนำ�ามนัเชิื�อเพลงิที่่�สั�งซึ่ื�อต้้องเพย่งพอสำาหรบัการเดนิ

เรือจนถ่ึงจดุรบันำ�ามันครั�งถึดัไปี ในบางครั�งบริษทัี่ อาจซึ่ื�อนำ�ามนั

ปีรมิาณในระดับที่่�เพย่งพอสำาหรบัเดนิเรอืในเที่่�ยวเรอืนั�นๆ เพ่อรอ

ไปีรบันำ�ามันในจุดถึดัไปีที่่�มร่าคาจำาหน่ายต้ำ�ากว่าหรอืสะดวกกว่า

 ที่ั�งน่� ราคาจำาหน่ายนำ�ามันของผ่้้จำาหน่ายนำ�ามันในแต่้ละ

ปีระเที่ศที่่�เรือบรรทีุ่กนำ�ามันผ่่าน อาจม่ราคาแต้กต้่างกันได้มาก 

โดยข่�นอย้่กับหลายๆ ปีัจจัย เชิ่น  สภาวะราคานำ�ามันในต้ลาด

โลก  ต้้นทุี่นราคานำ�ามันเชิื�อเพลิงนำ�ามันในแต่้ละปีระเที่ศ  และ

คา่ใชิจ้า่ยในการดำาเนินงานของผ้้่จำาหน่ายนำ�ามนัในแต่้ละเมอืงท่ี่า

นั�นๆ เปี็นต้้น

ก�ริจิัด้ห�และฝ่ึกอบริม

ผูู้้ทำ�ก�ริในึ่เริือ

 ในึ่ก�ริด้ำ�เนึ่ินึ่ธุริกิจิขนึ่ส่งสินึ่คำ้�ท�งเริือ บริิษััทฯ ติ้องปฏิิบัติิ

ติ�มกฎีริะเบ่ยบและข้อบังคำับท่�เก่�ยวัข้องกับก�ริเด้ินึ่เริือและ

ง�นึ่สินึ่คำ้�ท่�กำ�หนึ่ด้โด้ยหนึ่่วัยง�นึ่ติ่�งๆ เชั้่นึ่ องคำ์ก�ริท�งทะเล

ริะหวั่�งปริะเทศ (IMO), แนึ่วัท�งก�ริปฏิิบัติิของอุติส�หกริริม

เริอืและสินึ่คำ�้ปริะเภูทนึ่ำ��มนัึ่ และหน่ึ่วัยง�นึ่ริ�ชั้ก�ริท่�กำ�กับด้แูล

ท่�เริือและก�ริขนึ่ส่งท�งเริือในึ่แติ่ละปริะเทศ

 บริิษััทฯ จิัด้ห�ผูู้้ทำ�ก�ริในึ่เริือโด้ยก�ริเปิด้ริับสมัคำริและแจิ้ง

ข�่วัส�ริก�ริริบัสมคัำริไปยงัชั้อ่งท�งติ�่งๆ เชั้น่ึ่ แจ้ิงผู้�่นึ่พินึ่กัง�นึ่

ของบริิษััท ,แจ้ิงข้อมูลผู้่�นึ่ศูนึ่ย์ฝ่ึกพิ�ณิชั้ย์นึ่�วั่และโริงเริ่ยนึ่

ก�ริเดิ้นึ่เรืิอติ่�งๆ ,ลงปริะก�ศในึ่วั�ริส�ริท่�เก่�ยวักับก�ริเดิ้นึ่เริือ 

เป็นึ่ต้ินึ่ บุคำคำลท่�จิะได้้รัิบก�ริบริริจุิให้ทำ�หน้ึ่�ท่�ผูู้้ทำ�ก�ริในึ่เริือจิะ

ติ้องผู้่�นึ่เกณฑิ์ก�ริคำัด้เลือกท่�สำ�คำัญ เชั้่นึ่

 - ต้ิองมใ่บอนุึ่ญ�ติหรืิอปริะก�ศน่ึ่ยบัติริติ�มติำ�แหน่ึ่งท่�ออก 

  โด้ยหนึ่่วัยง�นึ่ท่�เก่�ยวัข้อง

 - ติ้องผู้่�นึ่ก�ริอบริมหลักสูติริท่�อนึุ่มัติิโด้ยกริมเจิ้�ท่�

  เพิ่อให้เป็นึ่ไปติ�มกฎีข้อบังคำับก�ริเด้ินึ่เริือส�กล

  ท่�เก่�ยวัข้อง

 - คำวัริม่ปริะสบก�ริณ์ในึ่ติำ�แหน่ึ่งท่�จิะเข้�ริับก�ริบริริจิุ

  ไม่นึ่้อยกวั่� 2 ปี

 - ผู้่�นึ่ก�ริทด้สอบคำวั�มริู้ท่�จิัด้โด้ยบริิษััทฯ และผู้่�นึ่ก�ริ

  สัมภู�ษัณ์จิ�กผูู้้บังคำับบัญข�ติ�มส�ยง�นึ่

 - ส�ม�ริถืส่อส�ริภู�ษั�อังกฤษัได้้ด้่ (สำ�หริับติำ�แหนึ่่ง

  นึ่�ยเริือและนึ่�ยปริะจิำ�เริือ)

 - ไม่เคำยติ้องโทษัในึ่คำด้่ท่�เก่�ยวักับก�ริลักทริัพิย์ ฉ้อโกงเงินึ่

  นึ่�ยจิ้�ง คำด้่ทำ�ริ้�ยริ่�งก�ยหริือใชั้้คำวั�มริุนึ่แริง

  และคำด้่ท่�เก่�ยวักับก�ริใชั้้ส�ริเสพิติิด้

 ภู�ยหลังก�ริบริริจุิให้เป็นึ่ผูู้้ทำ�ก�ริในึ่เริือ บริิษััทฯ จิะจิัด้

ให้ม่ก�ริอบริมเพิ่อให้ผูู้้ทำ�ก�ริในึ่เริือทุกคำนึ่ริับทริ�บและเข้�ใจิ

ริะเบ่ยบและวัิธ่ก�ริปฏิิบัติิง�นึ่ท่�ถืูกติ้อง ซ็่�งริวัมถ่ืงก�ริอบริมในึ่

เริ่องริะบบปฏิิบัติิง�นึ่ติ�มริะบบบริิห�ริง�นึ่คำวั�มปลอด้ภูัยของ

เริือ (International Safety Management System) โด้ยฝ่่�ย

ปฏิิบัติิก�ริและฝ่่�ยคำวับคำุมคำุณภู�พิและคำวั�มปลอด้ภูัย บริิษััทฯ 

ยงักำ�หนึ่ด้ให้ผูู้ท้ำ�ก�ริในึ่เริอืใหมต่ิอ้งปฎีบิตัิงิ�นึ่ร่ิวัมกับผูู้้ทำ�ก�ริในึ่

เริือท่�ทำ�หนึ่้�ท่�ม�นึ่�นึ่และม่ปริะสบก�ริณ์ เพิ่อให้ส�ม�ริถืเริ่ยนึ่ริู้

ก�ริปฏิิบัติิง�นึ่จิ�กก�ริทำ�ง�นึ่จิริิง (On the Job Training)
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ธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ
ก�ริจิัด้ห�ริถืขนึ่ส่งสินึ่คำ้�

 บริษัที่ ม่นโยบายในการจัดหารถึบรรทีุ่กใหม่เพ่อให้บริการ

ขนส่งสินค้า แม้ว่ารถึใหม่จะม่ราคาและค่าเส่อมราคาส้งกว่า

รถึมือสอง แต่้รถึใหม่ม่อัต้ราการบริโภคนำ�ามันต้ำ�ากว่าเพราะ

เคร่องยนต้์ใชิ้เที่คโนโลย่ที่่�ที่ันสมัยกว่าและยังไม่เกิดการส่กหรอ 

และมโ่อกาสเสย่หายจนต้อ้งหยุดซ่ึ่อมน้อยกวา่ บริษทัี่จ่งสามารถึ

ให้บริการขนส่งสินค้าได้ต้่อเน่องกว่า นอกจากน่� บริษัที่ ม่นโย

บายในการสั�งซึ่ื�อรถึบรรทีุ่กนำ�ามันในส่วนที่่�เปี็นหัวลากจากผ่้้ผ่ลิต้

หัวลากเพ่ยง 2 ราย เพ่อลดความยุ่งยากในการบำารุงรักษาที่่�

หลากหลายและการเกบ็รกัษาอะไหลร่ถึบรรที่กุนำ�ามนัจำานวนมาก

จากการใช้ิรถึหวัลากจากผ่้ผ้่ลติ้หลายราย เมอ่บรษิทัี่ ต้อ้งการสั�ง

ซึ่ื�อรถึบรรทีุ่ก เจ้าหน้าที่่�ฝ่่ายจัดซึ่ื�อจะปีระสานงานไปียังต้ัวแที่น

จำาหนา่ยของผ่้ผ้่ลิต้รถึหัวลากเพ่อสั�งซึ่ื�อรถึหัวลากจ้งโดยต้รง และ

ปีระสานงานไปียังผ้้่ผ่ลิต้รถึหางลากเพ่อสั�งปีระกอบรถึหางพ่วง

บรรทีุ่กนำ�ามัน

ก�ริจิัด้ห�ผูู้้ให้บริิก�ริ

ซ็่อมบำ�ริุงริถืบริริทุกนึ่ำ��มันึ่

 บรษิทัี่กำาหนดให้ฝ่่ายซึ่อ่มบำารงุ จดัที่ำาแผ่นการต้รวจเช็ิคสภาพ

รถึและอุปีกรณ์ต้ิดรถึต้ามกำาหนดระยะเวลา/ระยะที่างที่่�ผ่้้ผ่ลิต้ 

รถึหัวลาก และ Trailer กำาหนด ซึ่่�งบริษทัี่แยกเป็ีนชินิดรถึหัวลาก

และ Trailerได้ 4 ชินิดดังน่�

 1. Volvo 370  FM11

 2. Volvo 400  FM13

 3. Isuzu 360  GXZ360

 4. Heil Trailer  HAL-P4525

โดยการซึ่่อมบำารุงแบ่งออกเปี็น 2 ชินิด

 1. ซึ่อ่มบำารุงภายนอก ในกรณร่ถึและ Trailer  ที่่�อย้ใ่นระยะ

ปีระกนัที่างบรษิทัี่จะสง่ไปีที่ำาการซึ่อ่มบำารงุรกัษาต้ามศน้ยบ์รกิาร

ของบริษัที่ผ่้้จำาหน่ายที่่�ม่ความชิำานาญ  และจะส่งที่างชิ่างของ

บริษัที่เข้าไปีอบรมและเร่ยนร้้ปีฏิิบัติ้งานร่วมกับชิ่างศ้นย์บริการ

บริษัที่ผ่้้จำาหน่าย เพ่อรองรับหลังการหมดระยะปีระกันหรือกรณ่

ม่การเส่ยหายเร่งด่วน

 2. ซึ่่อมบำารุงภายใน  หลังจากการบำารุงรักษาหมดระยะ

ปีระกันจากผ่้้แที่น ของรถึและ Trailer เพ่อเปี็นการลดขั�นต้อน

ในการบำารุงรักษาให้รวดเร็ว  และปีระหยัดค่าใชิ้จ่าย  โดยที่าง

บริษัที่จะม่ฝ่่ายซึ่่อมบำารุงเปี็นผ้้่ด้แล  ส่วนที่างชิ่างผ่้้ปีฎิิบัต้ิงาน

ของบริษัที่ได้ให้ที่างผ้้่แที่นผ่ลิต้ภัณท์ี่มาอบรมที่่�บริษัที่หรือได้ส่ง

ไปีอบรมกับบริษัที่เจ้าของผ่ลิต้ภัณฑ์์              

ก�ริจิัด้ห�และฝ่ึกอบริมพินึ่ักง�นึ่ขับริถื

 บริษัที่จัดหาพนักงานขับรถึโดยการเปีิดรับสมัครและแจ้งข่าวสารการรับสมัครไปียังชิ่องที่างต้่างๆ เชิ่น แจ้งผ่่านพนักงานของบริษัที่ 

(โดยเฉพาะพนักงานขับรถึ) ลงปีระกาศในเว็บไซึ่ต์้จัดหางานและหนังสือพิมพ์ เป็ีนต้้น บุคคลที่่�จะได้รับการบรรจุให้ที่ำาหน้าที่่�พนักงานขับ

รถึจะต้้องผ่่านเกณฑ์์การคัดเลือกที่่�สำาคัญ เชิ่น

 • ต้้องม่ใบอนุญาต้ขับข่�รถึยนต้์ปีระเภที่ที่่� 4 ซึ่่�งเปี็นใบอนุญาต้สำาหรับขับข่�รถึที่่�ใชิ้ขนส่งวัต้ถึุอันต้ราย

 • ต้้องม่ปีระสบการณ์ในการขับรถึบรรทีุ่กขนาดใหญ่ โดยเฉพาะรถึขนส่งวัต้ถึุอันต้ราย ไม่น้อยกว่า 2 ปีี

 • ผ่่านการที่ดสอบความร้้เก่�ยวกับการขับข่�รถึบรรทีุ่กขนาดใหญ่และการที่ดสอบการขับข่�รถึบรรทีุ่กในภาคปีฏิิบัต้ิ

  รวมถึ่งผ่่านการสัมภาษณ์จากผ่้้บังคับบัญชิา

 • ไม่เคยต้้องโที่ษในคด่ที่่�เก่�ยวกับการลักที่รัพย์ ฉ้อโกงเงินนายจ้าง คด่ที่ำาร้ายร่างกายหรือใชิ้ความรุนแรง และคด่ที่่�เก่�ยวกับ

  การใชิ้สารเสพต้ิด

 • การอบรมกับกรมธุุรกิจพลังงาน

 • ผ่่านการอบรมและที่ดสอบความร้้ผ่้้ปีฏิิบัต้ิงานถึังขนส่งนำ�ามัน ปีระเภที่รถึขนส่งนำ�ามัน

 ภายหลังการบรรจุให้เปี็นพนักงานขับรถึ บริษัที่ฯ จะจัดให้ม่การอบรมเพ่อให้พนักงานขับรถึทีุ่กคนรับที่ราบและเข้าใจระเบ่ยบและวิธุ่

การปีฏิิบัต้ิงานที่่�ถึ้กต้้อง ซึ่่�งรวมถึ่งการอบรมการขับข่�ที่่�ปีลอดภัย และการระงับเหตุ้ฉุกเฉินเบื�องต้้นอันเกิดจากผ่ลิต้ภัณฑ์์ที่่�บรรทีุ่ก บริษัที่ 

กำาหนดให้พนักงานขับรถึใหม่ต้้องปีฏิิบัต้ิงานร่วมกับพนักงานขับรถึที่่�ที่ำาหน้าที่่�มานาน เพ่อให้สามารถึเร่ยนร้้การปีฏิิบัต้ิงานจากการที่ำางาน

จริง (On the Job Training) และเปี็นการปีระเมินความสามารถึในการปีฏิิบัต้ิงาน

ก�ริจิัด้ห�อะไหล่

และอุปกริณ์ท่�สำ�คำัญของริถืบริริทุก

 บริษัที่ กำาหนดให้ม่การสำารองอะไหล่และอุปีกรณ์ที่่�สำาคัญ 

ของรถึบรรที่กุ เฉพาะรายการที่่�มก่ารใชิบ้อ่ยครั�ง เชิน่ ยางรถึยนต้์ 

นำ�ามันเคร่องและใส้กรอง ฯลฯ เปี็นต้้น ในการสั�งซึ่ื�ออะไหล่ 

และอุปีกรณ์ต้่างๆ รวมถ่ึงการเข้ารับบริการจากผ้้่ให้บริการ 

เฉพาะด้าน บริษัที่ คัดเลือกจากผ่้้จำาหน่ายหรือผ่้้ให้บริการที่่�ม่ 

รายชิ่ออย้่ ในที่ะเบ่ยนรายชิ่อผ่้้ขายสินค้าหรือผ่้้ ให้บริการ 

(Approved Vender List) ซึ่่�งเป็ีนผ่้้ขายหรือผ้้่ให้บริการที่่�ผ่่าน

การพจิารณาคณุสมบตั้แิละผ่่านการปีระเมินต้ามที่่�บริษทัี่ กำาหนด 

โดยเปีร่ยบเที่่ยบราคาจำาหน่าย สินค้าหรือบริการที่่�จำาหน่าย 

และเง่อนไขในการจำาหน่ายอ่นๆ ของผ่้้จำาหน่ายหรือผ่้้ให้บริการ

ต้ั�งแต้่ 2 รายข่�นไปี ยกเว้นในกรณ่ เร่งด่วน หรือม่ผ่้้จำาหน่ายหรือ 

ผ่้้ให้บริการเพ่ยงรายเด่ยว 

ก�ริจิัด้ห�นึ่ำ��มันึ่เชั้ื�อเพิลิง

สำ�หริับริถืบริริทุก

 ในการจัดหานำ�ามันเชิื�อเพลิง ให้กับรถึบรรทีุ่ก  โดยที่าง 

บริษัที่ฯ ได้จัดสร้าง ถึังนำ�ามัน ขนาดถึังละ 21,000 ลิต้ร จำานวน 

2 ถึัง ไว้ที่่�หน่วยงานศร่ราชิา โดยในปีี 2561 ได้สร้างถึังนำ�ามัน

ขนาด 16,000 ลิต้ร เพิ�มอ่ก 1 ถึัง รวมเปี็น 3 ถึัง เพ่อรองรับ

ปีริมาณรถึที่่�เพิ�มข่�น โดยจะต้กลงราคาที่่�ซึ่ื�อขายกับผ้้่ขาย เป็ีน

ครั�งๆ ไปีต้ามสภาวะราคานำ�ามันที่่�ต้ลาดสิงค์โปีร์ แต้่ที่ั�งน่�ราคาที่่�

ซึ่ื�อขายกันนั�นเป็ีนราคาชิายส่ง (Wholesale) ที่ำาให้ต้้นทีุ่นราคา

นำ�ามันของบริษัที่ ถึ้กกว่าการนำารถึไปีเต้ิมที่่�ปีั�มที่ั�วไปีอย้่ปีระมาณ 

1.50 – 2.00 บาที่/ลิต้ร โดยรถึที่่�เข้ามาแวะพัก หรือจอดที่่�หน่วย

งานศรร่าชิา สามารถึเติ้มนำ�ามนัที่่�หน่วยงาน กอ่นออกไปีวิ�งรบังาน

ต้ามที่่�ได้รับมอบหมาย  ส่วนรถึบรรทีุ่กนำ�ามันที่่�ไม่ได้ม่เส้นที่างวิ�ง

กลับมาที่่� หนว่ยงาน ศรร่าชิา สามารถึเต้มินำ�ามนัจากสถึาน่บรกิาร

นำ�ามันรายใดก็ได้ที่่�อย้่บนเส้นที่างการเดินรถึ (ยกเว้น การขนส่ง

นำ�ามันเชิื�อเพลิงให้กับ PTG ที่่�ม่ข้อต้กลงให้รถึบรรทุี่กนำ�ามันที่่�ให้

บริการต้้องเต้ิมนำ�ามันจากสถึาน่บริการนำ�ามัน PT) เที่่านั�น   ที่ั�งน่� 

บริษัที่ คัดเลือกสถึาน่บริการนำ�ามันจาก 1) สถึาน่บริการนำ�ามันที่่�

อย้่บนเส้นที่างการขนส่งสินค้า  2) ระยะห่างจากจุดเริ�มเดินรถึ

หรอืจดุพกัรถึกอ่นหนา้ที่่�เหมาะสม เพอ่ใหพ้นกังานขบัรถึสามารถึ

หยุดพักได้ต้ามเวลาที่่�กฎิหมายกำาหนด  3) สถึาน่บริการนำ�ามัน

ม่พื�นที่่�เหมาะสมสำาหรับการเต้ิมนำ�ามันของรถึบรรทีุ่กขนาดใหญ่ 

และม่สิ�งอำานวยความสะดวกที่่�เหมาะสมสำาหรับการหยุดพักรถึ

ซึ่่�งในปีี 2565 สถึานการณ์ราคานำ�ามันที่่�ปีรับต้ัวส้งข่�นจากความ

ขัดแย้ง รัสเซึ่่ย – ย้เครน ที่ำาให้ราคานำ�ามันที่ั�วโลกปีรับต้ัวส้งข่�น

อย่างต้่อเน่อง  ที่างฝ่่ายบริหารได้ที่ำาการสั�งซึ่ื�อนำ�ามันล่วงหน้า 

เปี็น BULK จำานวน 3 ครั�ง โดยใชิ้รถึเที่รลเลอร์ของบริษัที่ฯ 

ขนสง่จากคลังนำ�ามนัมาถ่ึายลงถึงันำ�ามนัที่่�ฟ้ลท่ี่ศรร่าชิา โดยมร่าย

ละเอ่ยดการสั�งซึ่ื�อดังน่�

สั�งซ็ื�อปริิม�ณ 369,000 ลิติริ 

ท่�ริ�คำ�ข�ยลิติริละ 26.16 บ�ท

สั�งซ็ื�อปริิม�ณ 205,000 ลิติริ 

ท่�ริ�คำ�ข�ยลิติริละ 25.74 บ�ท

สั�งซ็ื�อปริิม�ณ 410,000 ลิติริ 

ท่�ริ�คำ�ข�ยลิติริละ 26.98 บ�ท

ผลสำารวจ
ความพึงพอใจ
ของลูกค้าประจำาปี 2565

97.50%

92.50%

ธุริกิจิก�ริขนึ่ส่งสินึ่คำ้�ท�งเริือ

ผู้ลสำ�ริวัจิคำวั�มพิ่งพิอใจิเฉล่�ยท่�

ธุริกิจิก�ริขนึ่ส่งสินึ่คำ้�ท�งริถื

ผู้ลสำ�ริวัจิคำวั�มพิ่งพิอใจิเฉล่�ยท่�

ล็อตที ่1
ล็อตที ่2
ล็อตที ่3
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a) รายละเอียดทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 1) เรือบรรทุกน้ำามันและสารเคมี
 ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 สินที่รัพย์ถึาวรและสินที่รัพย์ไม่ม่ต้ัวต้นที่่�บริษัที่ และบริษัที่ย่อยใชิ้ในการปีระกอบธุุรกิจม่ม้ลค่าสุที่ธุิ

หลังหลักค่าเส่อมราคาสะสมและค่าต้ัดจำาหน่ายสะสม เที่่ากับ 3,594.60 ล้านบาที่ รายละเอ่ยดสินที่รัพย์ถึาวรและสินที่รัพย์ไม่ม่ต้ัว

ต้นแสดงได้ ดังน่�

 ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 บริษัที่ม่เรือบรรทีุ่กนำ�ามันและสารเคม่ จำานวน 9 ลำา สำาหรับการให้บริการขนส่งผ่ลิต้ภัณฑ์์นำ�ามัน

ปีาลม์และนำ�ามนัพชืิชินดิต้า่งๆ ในภ้มภิาคเอเชิย่ต้ะวนัออกเฉย่งใต้้ (ไดแ้ก ่ปีระเที่ศเมย่นมา ปีระเที่ศเวย่ดนาม และ ปีระเที่ศฟ้ลิปิีปีนิส)์ 

ภม้ภิาคเอเชิ่ยต้ะวันออก (เชิ่น ปีระเที่ศจน่ ปีระเที่ศเกาหล่ใต้ ้และปีระเที่ศญ่�ปีุ่น เปี็นต้น้) และภม้ิภาคเอเชิ่ยใต้ ้(เชิ่น ปีระเที่ศอินเด่ย 

ปีระเที่ศปีาก่สถึาน ปีระเที่ศศร่ลังกา และปีระเที่ศบังคลาเที่ศ เปี็นต้้น) รายละเอ่ยดที่่�สำาคัญของเรือบรรทีุ่กนำ�ามันและสารเคม่ 

ของบริษัที่ สรุปีได้ดังน่�

ที่ั�งน่� สินที่รัพย์ถึาวรและสินที่รัพย์ไม่ม่ต้ัวต้นที่่�สำาคัญสามารถึแบ่งต้ามลักษณะการใชิ้งานของสินที่รัพย์สำาหรับการดำาเนินธุุรกิจ

ของกลุ่มบริษัที่ได้ ดังน่�

1.2.2.4) ทริพัิย์สินึ่ท่�ใช้ั้ในึ่ก�ริปริะกอบธรุิกจิิ

ปริะเภูท/ลักษัณะสินึ่ทริัพิย์
มูลคำ่�สุทธิท�งบัญชั้่ 

(ล้�นึ่บ�ท)
ลักษัณะกริริมสิทธิ� ภู�ริะผูู้กพิันึ่

ท่�ด้ินึ่ 40.00 AMAL เปี็นเจ้าของ ม่

เริือบริริทุกนึ่ำ��มันึ่และส�ริเคำม่และ

อุปกริณ์เริือ 
1/

เรือบรรทีุ่กนำ�ามันและสารเคม่

ส่วนใหญ่ปีลอดภาระจำานองแล้ว

ยกเว้นเรือบรรทีุ่กนำ�ามั

นที่่�บริษัที่ ลงทีุ่นซึ่ื�อในชิ่วง

ปีี 2558 ถึ่งปีี  25611/

• เรือเดินที่ะเล 1,992.76 บริษัที่ เปี็นเจ้าของ

• รายจ่ายในการซึ่่อมแซึ่ม

   และสำารวจเรือรอต้ัดจ่าย
36.32 บริษัที่ เปี็นเจ้าของ

• อุปีกรณ์ปีระจำาเรือ 7.26 บริษัที่ เปี็นเจ้าของ

ริถืบริริทุกนึ่ำ��มันึ่มันึ่และอุปกริณ์ริถื 
2/

1,368.92 บริษัที่ย่อย เปี็นเจ้าของ
รถึบรรทีุ่กนำ�ามันบางส่วนต้ิดภาระ

ต้ามสัญญาเชิ่าซึ่ื�อ 
2/

สำ�นึ่ักง�นึ่และอุปกริณ์สำ�นึ่ักง�นึ่

• อาคารและโรงงาน 43.19 บริษัที่ย่อย เปี็นเจ้าของ ไม่ม่

• สำานักงานสำาเร็จร้ปี 0.94 บริษัที่ย่อย เปี็นเจ้าของ ไม่ม่

• ส่วนปีรับปีรุงอาคารสำานักงาน 12.92 กลุ่มบริษัที่ เปี็นเจ้าของ ไม่ม่

• เคร่องต้กแต้่งสำานักงาน 1.66 AMAL เปี็นเจ้าของ ไม่ม่

• อุปีกรณ์และเคร่องใชิ้สำานักงาน 13.98 กลุ่มบริษัที่ เปี็นเจ้าของ ไม่ม่

• เคร่องจักร 22.94 บริษัที่ย่อย เปี็นเจ้าของ ไม่ม่

• ยานพาหนะ 6.51 กลุ่มบริษัที่ เปี็นเจ้าของ ไม่ม่

ง�นึ่ริะหวั่�งก่อสริ้�ง 2.39 กลุ่มบริษัที่ เปี็นเจ้าของ

โปริแกริมคำอมพิิวัเติอริ์ 44.81 กลุ่มบริษัที่ เปี็นเจ้าของ ไม่ม่

ริวัมทั�งหมด้ 3,594.60

ชั้่อเริือ ข้อมูลเริือท่�สำ�คำัญ ก�ริให้บริิก�ริ 1/

เบิกไพร

- สัญชิาต้ิ: ไที่ย

- ปีีที่่�บริษัที่ ลงทีุ่นซึ่ื�อ: 2555

- ปีีที่่�สร้าง: 2536

- อายุการใชิ้งานคงเหลือ: 1 ปีี

- นำ�าหนักบรรทีุ่ก: 3,165 เมต้ริกต้ัน

- ปีระเภที่เรือ: เรือบรรทีุ่กนำ�ามันและสารเคม่ (IMO II/III)

ให้บรกิารขนส่งผ่ลติ้ภณัฑ์์นำ�ามนัปีาล์ม และ 

นำ�ามันพืชิชินิดต้่างๆ ในเส้นที่างเว่ยดนาม 

และ/หรือ เส้นที่างฟ้ิลิปีปีินส์

อาม่า

- สัญชิาต้ิ: ไที่ย

- ปีีที่่�บริษัที่ลงทีุ่นซึ่ื�อ: 2555

- ปีีที่่�สร้าง: 2537

- อายุการใชิ้งานคงเหลือ: 2 ปีี

- นำ�าหนักบรรทีุ่ก: 3,110 เมต้ริกต้ัน

- ปีระเภที่เรือ: เรือบรรทีุ่กนำ�ามันและสารเคม่ (IMO II/III)

ให้บรกิารขนส่งผ่ลติ้ภณัฑ์์นำ�ามนัปีาล์ม และ 

นำ�ามันพืชิชินิดต้่างๆ ในเส้นที่างเว่ยดนาม

เมซึ่อนร์

- สัญชิาต้ิ: ไที่ย

- ปีีที่่�บริษัที่ลงทีุ่นซึ่ื�อ: 2558

- ปีีที่่�สร้าง: 2546

- อายุการใชิ้งานคงเหลือ: 11 ปีี

- นำ�าหนักบรรทีุ่ก: 4,823 เมต้ริกต้ัน

- ปีระเภที่เรือ: เรือบรรทีุ่กนำ�ามันและสารเคม่ (IMO II/III)

ให้บรกิารขนส่งผ่ลติ้ภณัฑ์์นำ�ามนัปีาล์ม และ 

นำ�ามันพืชิชินิดต้่างๆ ในเส้นที่างเม่ยนมา

และ/หรือ เส้นที่างเว่ยดนาม

เมญ่า

- สัญชิาต้ิ: ไที่ย

- ปีีที่่�บริษัที่ลงทีุ่นซึ่ื�อ: 2559

- ปีีที่่�สร้าง: 2550

- อายุการใชิ้งานคงเหลือ: 15 ปีี

- นำ�าหนักบรรทีุ่ก: 9,942 เมต้ริกต้ัน

- ปีระเภที่เรือ: เรือบรรทีุ่กนำ�ามันและสารเคม่ (IMO II/III)

ให้บรกิารขนส่งผ่ลติ้ภณัฑ์์นำ�ามนัปีาล์ม และ

นำ�ามนัพชืิชินดิต่้างๆ ในเส้นที่างเอเชิย่ต้ะวนั

ออก และ/หรอืเอเชิย่ใต้้

หม�ยเหติุ 1/ ณ วนัที่่� 31 ธุนัวาคม 2565 บริษัที่ไดจ้ดจำานองเรือ “เมซึ่อนร”์ เรือ “อลุญา” เรือ “อลิลญา” เรือ “อณัณิกา” เรือ “สลิณา”และ 

    เรือ “เอลิฌา”  ที่่�ลงทีุ่นซึ่ื�อในชิ่วงปีี 2558 ปีี 2559 ปีี 2560 และปีี 2561 ไว้เปี็นหลักที่รัพย์คำ�าปีระกันเงินก้้ยืมระยะยาวจาก 

    สถึาบันการเงินรวม 2 แห่ง

   2/ ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 บริษัที่ม่รถึบรรทีุ่กนำ�ามันจำานวน 254 คัน (โดยรถึบรรทีุ่กนำ�ามัน 1 คัน (ชิุด) ปีระกอบไปีด้วย รถึหัว 

    ลากจ้ง (หัวลาก) 1 คัน และรถึพ่วงบรรทีุ่กนำ�ามัน อ่ก 1 คัน) โดยรถึบรรทีุ่กนำ�ามันที่ั�งหมดและรถึหัวลากจ้งจำานวน 130 ชิุด 

    อย้่ภายใต้้สัญญาเชิ่าการเงินกับสถึาบันการเงินแห่งหน่�ง โดยม่กำาหนดการชิำาระค่าเชิ่าเปี็นรายเดือน

    บริษัที่ม่รถึสิบล้อ จำานวน 15 คัน รถึหัวลาก จำานวน 188 คัน รถึหางลาก จำานวน 148 คัน โดยรถึสิบล้อ และรถึหัวลากจ้ง 

    จำานวน 187 สัญญา อย้่ภายใต้้สัญญาเชิ่าการเงินกับสถึาบันการเงินแห่งหน่�ง โดยม่กำาหนดการชิำาระค่าเชิ่าเปี็นรายเดือน
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ชั้่อเริือ ข้อมูลเริือท่�สำ�คำัญ ก�ริให้บริิก�ริ 1/

อุลญา

- สัญชิาต้ิ: ไที่ย

- ปีีที่่�บริษัที่ลงทีุ่นซึ่ื�อ: 2559

- ปีีที่่�สร้าง: 2552

- อายุการใชิ้งานคงเหลือ: 17 ปีี

- นำ�าหนักบรรทีุ่ก: 13,020 เมต้ริกต้ัน

- ปีระเภที่เรือ: เรือบรรทีุ่กนำ�ามันและสารเคม่ (IMO II/III)

ให้บริการขนส่งผ่ลิต้ภัณฑ์์นำ�ามันปีาล์ม และ 

นำ�ามันพืชิชินิดต้่างๆ ในเส้นที่างเอเชิ่ยต้ะวัน

ออก และ/หรือเส้นที่างเอเชิ่ยใต้้ และ/หรือ 

เส้นที่างฟ้ิลิปีปีินส์

อลิลญา

- สัญชิาต้ิ: ไที่ย

- ปีีที่่�บริษัที่ลงทีุ่นซึ่ื�อ: 2560

- ปีีที่่�สร้าง: 2552

- อายุการใชิ้งานคงเหลือ: 17 ปีี

- นำ�าหนักบรรทีุ่ก: 13,020 เมต้ริกต้ัน

- ปีระเภที่เรือ: เรือบรรทีุ่กนำ�ามันและสารเคม่ (IMO II/III)

ให้บริการขนส่งผ่ลิต้ภัณฑ์์นำ�ามันปีาล์ม และ 

นำ�ามันพืชิชินิดต้่างๆ ในเส้นที่างเอเชิ่ยต้ะวัน 

ออก และ/หรือเส้นที่างเอเชิ่ยใต้้

อัณณิกา

- สัญชิาต้ิ: ไที่ย

- ปีีที่่�บริษัที่ลงทีุ่นซึ่ื�อ: 2560

- ปีีที่่�สร้าง: 2552

- อายุการใชิ้งานคงเหลือ: 17 ปีี

- นำ�าหนักบรรทีุ่ก: 13,020 เมต้ริกต้ัน

- ปีระเภที่เรือ: เรือบรรทีุ่กนำ�ามันและสารเคม่ (IMO II/III)

ให้บริการขนส่งผ่ลิต้ภัณฑ์์นำ�ามันปีาล์ม และ 

นำ�ามันพืชิชินิดต้่างๆ ในเส้นที่างเอเชิ่ยต้ะวัน 

ออก และ/หรือเส้นที่างเอเชิ่ยใต้้ และ/หรือ 

เส้นที่างฟ้ิลิปีปีินส์

สลิณา

- สัญชิาต้ิ: ไที่ย

- ปีีที่่�บริษัที่ลงทีุ่นซึ่ื�อ: 2560

- ปีีที่่�สร้าง: 2552

- อายุการใชิ้งานคงเหลือ: 17 ปีี

- นำ�าหนักบรรทีุ่ก: 13,020 เมต้ริกต้ัน

- ปีระเภที่เรือ: เรือบรรทีุ่กนำ�ามันและสารเคม่ (IMO II/III)

ให้บริการขนส่งผ่ลิต้ภัณฑ์์นำ�ามันปีาล์ม และ 

นำ�ามันพืชิชินิดต้่างๆ ในเส้นที่างเอเชิ่ยต้ะวัน

ออก และ/หรือเส้นที่างเอเชิ่ยใต้้ และ/หรือ

เส้นที่างฟ้ิลิปีปีินส์

เอลิฌา

- สัญชิาต้ิ: ไที่ย

- ปีีที่่�บริษัที่ลงทีุ่นซึ่ื�อ: 2561

- ปีีที่่�สร้าง: 2551

- อายุการใชิ้งานคงเหลือ: 16 ปีี

- นำ�าหนักบรรทีุ่ก: 13,020 เมต้ริกต้ัน

- ปีระเภที่เรือ: เรือบรรทีุ่กนำ�ามันและสารเคม่ (IMO II/III)

ให้บริการขนส่งผ่ลิต้ภัณฑ์์นำ�ามันปีาล์ม และ

นำ�ามันพืชิชินิดต้่างๆ ในเส้นที่างเอเชิ่ยต้ะวัน

ออก และ/หรือเส้นที่างเอเชิ่ยใต้้ และ/หรือ

เส้นที่างฟ้ิลิปีปีินส์

หม�ยเหติุ 1/ เสน้ที่างการใหบ้ริการขนสง่สนิคา้สำาหรบัเรือแต่้ละลำาในบางชิว่งอาจแต้กต้า่งจากที่่�แสดงไว้ในต้าราง เน่องจากบริษทัี่มก่าร 

    บรหิารจดัการเสน้ที่างเดนิเรอื โดยปีรบัเปีล่�ยนเสน้ที่างการเดนิเรอืบางลำาบางชิว่งเวลาเพอ่ใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบั 

    การให้บริการล้กค้า หรือการรับนำ�ามันเชิื�อเพลิงสำาหรับเรือ เปี็นต้้น

2) รถบรรทุกน้ำามัน

3) สำานักงานใหญ่

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 บริษัที่ ม่รถึบรรทีุ่กนำ�ามัน จำานวน 254 คัน สำาหรับการให้บริการขนส่งนำ�ามันเชิื�อเพลิงและไบโอด่เซึ่ล 

B100 และเอที่านอล ในปีระเที่ศ รถึสิบล้อ จำานวน 15 คัน รถึหัวลาก จำานวน 188 คัน รถึหางลาก จำานวน 148 คัน สำาหรับการ

ให้บริการขนส่งแก๊ซึ่และผ่ลิต้ภัณฑ์์ปีิโต้รเคม่ รถึเที่รลเลอร์ จำานวน 21 คัน สำาหรับการให้บริการขนส่งรถึยนต้์ รายละเอ่ยดที่่�สำาคัญ

ของรถึบรรทีุ่กสินค้าของบริษัที่ สรุปีได้ดังน่�

 นอกจากที่รัพย์สินที่่�ใชิ้ในการปีระกอบธุุรกิจของบริษัที่ ดังกล่าวข้างต้้นแล้ว บริษัที่ ได้เชิ่าพื�นที่่�สำานักงาน เพ่อใชิ้เปี็นสำานักงาน

ใหญ่ของบริษัที่ ที่ั�งน่� สัญญาเชิ่าพื�นที่่�สำานักงานม่รายละเอ่ยดที่่�สำาคัญ ดังน่�

 (1) สัญญาเชิ่าพื�นที่่�สำานักงาน - อาคาร เดอะ ไนน์ ที่าวเวอร์ ชิั�น 33

ปริะเภูทริถื ข้อมูลริถืท่�สำ�คำัญ ก�ริให้บริิก�ริ 

รถึบรรทีุ่ก

นำ�ามัน

(254 คัน)

รถึบรรทีุ่กนำ�ามัน 1 คัน (ชิุด) ปีระกอบไปีด้วย

- รถึหัวลากจ้ง (หัวลาก) ที่่�ต้่อพ่วงกับรถึพ่วงบรรทีุ่กนำ�ามัน

 เพ่อการลากจ้ง

- รถึพ่วงบรรที่กุนำ�ามนั ซึ่่�งมลั่กษณะเป็ีนถึงับรรจขุองเหลว ที่่�ที่ำา 

 จากอล้มิเน่ยม โดยม่ปีริมาณบรรจุส้งสุด 45,000 ลิต้ร

- รถึสิบล้อ ม่ปีริมาณบรรจุส้งสุด 18,000 ลิต้ร

ให้บรกิารขนส่งนำ�ามนัเชิื�อเพลงิ (ได้แก่นำ�ามนั 

เบนซึ่ิน และนำ�ามันด่เซึ่ล) ไบโอด่เซึ่ล B100  

และเอที่านอลในปีระเที่ศ โดยขนส่งใน 3 

ลักษณะ ได้แก่

- การขนส่งนำ�ามันจากโรงกลั�นนำ�ามัน

 ไปียังคลังนำ�ามันของ PTG

- การขนส่งไบโอด่เซึ่ลและเอที่านอล

 จากโรงงานผ่้้ผ่ลิต้ ไปียังโรงกลั�นนำ�ามัน 

รถึบรรทีุ่ก

รถึบรรทีุ่ก ปีระกอบไปีด้วย

- รถึหัวลากจ้ง (หัวลาก) ที่่�ต้่อพ่วงกับรถึพ่วงบรรทีุ่ก

 เพ่อการลากจ้ง

- รถึพ่วง ซึ่่�งนำาต้้้คอนเที่นเนอร์มาวางได้

- รถึสิบล้อ

- รถึเที่รลเลอร์

ให้บริการขนส่งต้้้คอนเที่นเนอร์ 

บรรจุผ่ลิต้ภัณฑ์์ปีิโต้รเคม่ หรือขนส่รถึยนต้์

ค้่สัญญา :
1. บริษัที่ อาม่า มาร่น จำากัด (มหาชิน) (“บริษัที่”) ในฐานะผ่้้เชิ่า

2. บริษัที่ แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำากัด (มหาชิน) ในฐานะผ่้้ให้เชิ่า

ระยะเวลา : วันที่่� 16 มกราคม 2565 ถึ่งวันที่่� 15 มกราคม 2568

พื�นที่่�

สำานักงานที่่�

เชิ่า

:

พื�นที่่�ขนาด 398.96 ต้ารางเมต้ร 

เลขที่่� TNA02 ชิั�น 33 ที่าวเวอร์เอ โครงการ เดอะ ไนน์ ที่าวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9

เลขที่่� 33/4 ถึนน พระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขต้ห้วยขวาง กรุงเที่พมหานคร

อัต้ราค่าเชิ่า

และค่าบริการ
:

บริษัที่ต้กลงชิำาระค่าเชิ่าและค่าบริการให้กับผ่้้ให้เชิ่าเปี็นรายเดือน

ต้ามอัต้ราที่่�ต้กลงไว้ในสัญญาเชิ่าพื�นที่่�สำานักงาน

การต้่อสัญญา

ผ่้ใ้ห้เช่ิาให้สทิี่ธุแิก่ บรษิทัี่ ต่้อระยะเวลาเช่ิาไปีอก่ 3 ปีี โดยต้้องแจ้งผ่้ใ้ห้เช่ิาที่ราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 90 

วนั ก่อนวนัสิ�นสดุสญัญา โดยอตั้ราค่าเช่ิาและค่าบรกิารเป็ีนไปีต้ามที่่�ระบไุว้ในสญัญาเช่ิาพื�นที่่�สำานกังาน
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4) สำานักงานย่อยและศูนย์บำารุง
 AMAL ยงัไดเ้ชิา่พื�นที่่�สถึาน่บรกิารนำ�ามนั PT ในอำาเภอลาดหลมุแก้ว จงัหวดัปีที่มุธุาน่ และซึ่ื�อที่่�ดนิพรอ้มสิ�งปีลก้สร้าง ในอำาเภอ

ศร่ราชิา จังหวัดชิลบุร่ เพ่อใชิ้เปี็นสำานักงานย่อยของ AMAL เปี็นจุดจอดรถึ และศ้นย์ซึ่่อมบำารุง เพ่ออำานวยความสะดวกในการ

บริหารจัดการการขนส่งสินค้าที่างรถึ ที่ั�งน่� สัญญาเชิ่าพื�นที่่�และสัญญาซึ่ื�อขายที่่�ดินม่รายละเอ่ยดที่่�สำาคัญ ดังน่�

 (1) สัญญาเชิ่าพื�นที่่�สถึาน่บริการนำ�ามัน PT

ค้่สัญญา : 1. บริษัที่ ปีิโต้รเล่ยมไที่ยคอร์ปีอเรชิั�น จำากัด ในฐานะผ่้้ให้เชิ่า

ระยะเวลา : วันที่่� 1 ตุ้ลาคม 2565 ถึ่งวันที่่� 30 กันยายน 2566

พื�นที่่�ที่่�เชิ่า :
พื�นที่่�ขนาด กว้าง 3.5 เมต้ร ยาว 7.5 เมต้ร (พื�นที่่�พร้อมสิ�งปีล้กสร้างบางส่วนภายใน สถึาน่บริการ 

นำ�ามัน PT ในอำาเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปีทีุ่มธุาน่) 

อัต้ราค่าเชิ่า

และค่าบริการ
:

AMAL ต้กลงชิำาระค่าเช่ิาให้กบัผ่้ใ้ห้เช่ิาเป็ีนรายเดอืน ต้ามอัต้ราที่่�ต้กลงไว้ในสัญญาเช่ิาพื�นที่่�สำานกังาน 

รวมถึ่งชิำาระค่าภาษ่โรงเรือนและที่่�ดินให้กับผ่้้ให้เชิ่า

เงินปีระกัน

การเชิ่า
:

AMAL ต้กลงมอบเงินปีระกันต้ามที่่�กำาหนดไว้ในสัญญาให้กับผ่้้ให้เชิ่า เพ่อเปี็นหลักปีระกันการเชิ่า 

หาก AMAL เชิ่าจนครบกำาหนดระยะเวลาต้ามสัญญา โดยมิได้ปีระพฤต้ิผ่ิดสัญญา และมิได้ค้าง 

ชิำาระเงินต้่างๆ ต้ามสัญญา ผ่้้ให้เชิ่าจะคืนเงินจำานวนน่�ให้โดยไม่ม่ดอกเบ่�ย

การต้่อสัญญา

AMAL สามารถึต่้ออายสุญัญา โดยส่งหนงัสอืแจ้งไปียงัผ่้ใ้ห้เช่ิาภายในเวลาไม่เกนิกว่า  3 เดอืน

และไม่ต้ำ�ากว่า 1 เดอืนก่อนวันที่่�ครบกำาหนดต้ามสัญญา

ค้่สัญญา : 2. บริษัที่ ปีิโต้รเล่ยมไที่ยคอร์ปีอเรชิั�น จำากัด ในฐานะผ่้้ให้เชิ่า

ระยะเวลา : วันที่่� 1 ตุ้ลาคม 2565 ถึ่งวันที่่� 30 กันยายน 2566

พื�นที่่�ที่่�เชิ่า :
พื�นที่่�ขนาด กว้าง 20 เมต้ร ยาว 40 เมต้ร (พื�นที่่�พร้อมสิ�งปีล้กสร้างบางส่วนภายใน สถึาน่บริการ

นำ�ามัน PT ในอำาเภอบางสะพานน้อย จังหวัดปีระจวบค่ร่ขันธุ์) 

อัต้ราค่าเชิ่า

และค่าบริการ
:

AMAL ต้กลงชิำาระค่าเชิ่าให้กับผ่้้ให้เชิ่าเปี็นรายเดือน ต้ามอัต้ราที่่�ต้กลงไว้ในสัญญาเชิ่าพื�นที่่�

สำานักงาน  

รวมถึ่งชิำาระค่าภาษ่โรงเรือนและที่่�ดินให้กับผ่้้ให้เชิ่า

เงินปีระกัน

การเชิ่า
:

AMAL ต้กลงมอบเงินปีระกันต้ามที่่�กำาหนดไว้ในสัญญาให้กับผ่้้ให้เชิ่า เพ่อเปี็นหลักปีระกันการเชิ่า 

หาก AMAL เชิ่าจนครบกำาหนดระยะเวลาต้ามสัญญา โดยมิได้ปีระพฤต้ิผ่ิดสัญญา และมิได้ค้าง

ชิำาระเงินต้่างๆ ต้ามสัญญา ผ่้้ให้เชิ่าจะคืนเงินจำานวนน่�ให้โดยไม่ม่ดอกเบ่�ย

การต้่อสัญญา

AMAL สามารถึต่้ออายสุญัญา โดยส่งหนงัสอืแจ้งไปียงัผ่้ใ้ห้เช่ิาภายในเวลาไม่เกนิกว่า  3 เดอืน

และไม่ต้ำ�ากว่า 1 เดอืนก่อนวันที่่�ครบกำาหนดต้ามสัญญา

ค้่สัญญา : 3. บริษัที่ ปีิโต้รเล่ยมไที่ยคอร์ปีอเรชิั�น จำากัด ในฐานะผ่้้ให้เชิ่า

ระยะเวลา : วันที่่� 1 กรกฎิาคม 2565 ถึ่งวันที่่� 30 มิถึุนายน 2566

พื�นที่่�ที่่�เชิ่า :
พื�นที่่�ขนาด กว้าง 8 เมต้ร ยาว 5 เมต้ร (พื�นที่่�พร้อมสิ�งปีล้กสร้างบางส่วนภายในสถึาน่บริการนำ�ามัน PT  

ในอำาเภอพยุหะค่ร่ จังหวัดนครสวรรค์) 

อัต้ราค่าเชิ่า

และค่าบริการ
:

AMAL ต้กลงชิำาระค่าเชิ่าให้กับผ่้้ให้เชิ่าเปี็นรายเดือน

ต้ามอัต้ราที่่�ต้กลงไว้ในสัญญาเชิ่าพื�นที่่�สำานักงาน รวมถึ่งชิำาระค่าภาษ่โรงเรือนและที่่�ดินให้กับผ่้้ให้เชิ่า

เงินปีระกัน

การเชิ่า
:

AMAL ต้กลงมอบเงินปีระกันต้ามที่่�กำาหนดไว้ในสัญญาให้กับผ่้้ให้เชิ่า เพ่อเปี็นหลักปีระกันการเชิ่า หาก  

AMAL เชิ่าจนครบกำาหนดระยะเวลาต้ามสัญญา โดยมิได้ปีระพฤต้ิผ่ิดสัญญา และมิได้ค้างชิำาระเงิน 

ต้่างๆ ต้ามสัญญา ผ่้้ให้เชิ่าจะคืนเงินจำานวนน่�ให้โดยไม่ม่ดอกเบ่�ย

การต้่อสัญญา

AMAL สามารถึต่้ออายสุญัญา โดยส่งหนงัสอืแจ้งไปียงัผ่้ใ้ห้เช่ิาภายในเวลาไม่เกนิกว่า  3 เดอืนและไม่ต้ำ�า

กว่า 1 เดอืนก่อนวนัที่่�ครบกำาหนดต้ามสญัญา

a. นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
 บริษัที่ม่นโยบายลงทีุ่นในบริษัที่ย่อยหรือบริษัที่ร่วมที่่�ม่วัต้ถุึปีระสงค์ในการปีระกอบกิจการที่่�เป็ีนส่วนสนับสนุนกิจการของ 

บริษัที่อันจะที่ำาให้บริษัที่ม่ผ่ลปีระกอบการหรือผ่ลกำาไรเพิ�มมากข่�น หรือธุุรกิจที่่�เอื�อปีระโยชิน์ (Synergy) ให้กับบริษัที่ โดยสามารถึ

สนับสนุนการดำาเนินธุุรกิจหลักของบริษัที่ให้ม่ความครบวงจรมากยิ�งข่�น โดย ณ วันที่่� 10 กรกฎิาคม 2557 บริษัที่ ได้เข้าไปีลงทีุ่น

ในหุ้นสามัญของบริษัที่ เอ เอ็ม เอ โลจิสต้ิกส์ จำากัด (“AMAL”) ในสัดส่วนร้อยละ 99.99  และ ณ วันที่่� 29 กันยายน 2564 

AMAL ได้เข้าไปีลงทีุ่นในหุ้นสามัญของบริษัที่ ที่่เอสเอสเค โลจิสต้ิกส์ จำากัด (“TSSK”) และ บริษัที่ ออโต้้ โลจิส จำากัด (“AUTO”)
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น1.4

 ณ วันที่่� 30 ธุันวาคม 2565 บริษัที่ม่ทีุ่นจดที่ะเบ่ยน 258.96 ล้านบาที่ และทีุ่นชิำาระแล้วเที่่ากับ 258.96 ล้านบาที่ โดยแบ่งออกเปี็นหุ้นสามัญ

จำานวน 517.92 ล้านหุ้น ม้ลค่าที่่�ต้ราไว้หุ้นละ 0.50 บาที่

 รายชิ่อผ่้้ถึือหุ้นของบริษัที่ ส้งสุด 10 รายแรก ณ วันที่่� 30 ธุันวาคม 2565 ม่รายละเอ่ยด ดังน่�

หมายเหตุ้ :  1/ ม้ลค่าหลักที่รัพย์ต้ามราคาต้ลาด ณ วันที่่� 30 ธุันวาคม 2565

บริิษััท อ�ม่� ม�ริ่นึ่ จิำ�กัด้ (มห�ชั้นึ่)

---------------------------------------------------

ธุริกิจิให้บริิก�ริขนึ่ส่งสินึ่คำ้�เหลวัโด้ยเริือ

ทุนึ่จิด้ทะเบ่ยนึ่ 258.96 ล้านบาที่

จิำ�นึ่วันึ่หุ้นึ่  517.92 ล้านหุ้น (พาร์ 0.5 บาที่)

ม้ลค่าหลักที่รัพย์ต้ามราคาต้ลาด
1/
 2,900.33 ล้านบาที่

บริิษััท เอ เอ็ม เอ โลจิิสติิกส์ (จิำ�กัด้)

---------------------------------------------------

ธุริกิจิให้บริิก�ริขนึ่ส่งสินึ่คำ้�เหลวัโด้ยริถืบริริทุก

ทุนึ่จิด้ทะเบ่ยนึ่ 190 ล้านบาที่

จิำ�นึ่วันึ่หุ้นึ่  1.9 ล้านหุ้น

บริิษััท ท่เอสเอสเคำ โลจิิสติิกส์ (จิำ�กัด้)

---------------------------------------------------

ธุริกิจิให้บริิก�ริขนึ่ส่งแก๊ซ็

และผู้ลิติภูัณฑิ์ปิโติริเคำม่โด้ยริถืบริริทุก

ทุนึ่จิด้ทะเบ่ยนึ่ 15 ล้านบาที่

จิำ�นึ่วันึ่หุ้นึ่  150,000 หุ้น

บริิษััท ออโติ้ โลจิิส (จิำ�กัด้)

---------------------------------------------------

ธุริกิจิให้บริิก�ริขนึ่ส่งริถืยนึ่ติ์โด้ยริถืบริริทุก

ทุนึ่จิด้ทะเบ่ยนึ่ 1 ล้านบาที่

จิำ�นึ่วันึ่หุ้นึ่  10,000 หุ้น

จิด้ทะเบ่ยนึ่ในึ่ติล�ด้หลักทริัพิย์

เอ็ม เอ ไอ ปี 2559

1.4.1 ข้อมูลหลักทรัพย์

1.4.2 ผู้ถือหุ้น

ริ�ยชั้่อผูู้้ถืือหุ้นึ่ริ�ยใหญ่ 
1/

จิำ�นึ่วันึ่หุ้นึ่ 

(หุ้นึ่)

สดั้ส่วันึ่ก�ริ

ถืือหุ้นึ่ (ร้ิอยละ)

1. บริิษััท ริัชั้กิจิ โฮลด้ิ�ง จิำ�กัด้ 
2/

• บลจ. ภัที่ร (รับโอนจาก รมต้. พิพัฒน์ รัชิกิจปีระการ เพ่อการจัดการหุ้นของ รมต้.) 

• นายพิที่ักษ์ รัชิกิจปีระการ

• นางฉัต้รแก้ว รัชิกิจปีระการ

• นางกชิกรณ์ พิบ้ลธุรรมศักดิ�

• นายพิบ้ลย์ รัชิกิจปีระการ

• นางสาวภัคจิรา รัชิกิจปีระการ

130,100,000

 36,428,000

20,816,000

20,816,000

15,612,000

20,816,000

15,612,000

25.12 

7.03

4.02

4.02

3.01

4.02

3.01

2. บริิษััท พิ่ท่จิ่ โลจิิสติิกส์ จิำ�กัด้ 
3/

124,320,000 24.00

3. กลุ่มนึ่�ยพิิพิัฒนึ่์ ริัชั้กิจิปริะก�ริ และญ�ติิสนึ่ิท 
4/

• นายพิพัฒน์ รัชิกิจปีระการ และครอบครัว 

 - นายพิพัฒน์ รัชิกิจปีระการ 

 - บลจ. เก่ยรต้ินาคินภัที่ร (รับโอนจาก รมต้. พิพัฒน์ รัชิกิจปีระการ 

  เพ่อการจัดการหุ้นของ รมต้.)

 - นางสาวปีกรกานต้์ รัชิกิจปีระการ

68,544,560

36,322,400

19,997,500

15,000,000

1,324,900

13.23

7.01

3.86

2.90

0.26

• นายพิที่ักษ์ รัชิกิจปีระการ และครอบครัว 

 - นายพิที่ักษ์ รัชิกิจปีระการ 

 - นางสาวจันที่วรัจฉร์ จันที่รศารที่้ล

8,944,000

1,504,000

7,440,000

1.73

0.29

1.44

• นางฉัต้รแก้ว คชิเสน่ และครอบครัว

 - นางฉัต้รแก้ว คชิเสน่

 - นางสาวลภัสอร คชิเสน่ 

 - นายเขมภพ คชิเสน่

 - นายสหัสชิัย คชิเสน่

9,930,400

2,774,000

2,290,240

3,039,140

1,727,020

1.90

0.54

0.44

0.59

0.33

• นางกชิกรณ์ พิบ้ลธุรรมศักดิ� 9,943,760 1.92

• นางสาวภัคจิรา รัชิกิจปีระการ 3,504,000 0.68

99.99%

76% 76%

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท1.3
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ริ�ยชั้่อผูู้้ถืือหุ้นึ่ริ�ยใหญ่ 
1/

จิำ�นึ่วันึ่หุ้นึ่ 

(หุ้นึ่)

สดั้ส่วันึ่ก�ริ

ถืือหุ้นึ่ (ร้ิอยละ)

4. กลุ่มนึ่�ยพิิศ�ล ริัชั้กิจิปริะก�ริ และญ�ติิสนึ่ิท 
5/

• นายพิศาล รัชิกิจปีระการ

• นายสุที่ธุิวุฒิ รัชิกิจปีระการ และครอบครัว

    - นายสุที่ธุิวุฒิ รัชิกิจปีระการ

    - นายธุนัที่ รัชิกิจปีระการ

• นายสุนที่ร รัชิกิจปีระการ

• นางจุไรวรรณ หยวน

• นายธุนกฤต้ รัชิกิจปีระการ

• นางสาวธุัญธุร รัชิกิจปีระการ

34,287,620

13,400,000

8,792,020

4,697,300

4,094,720

7,000,000

4,405,540

90,060

600,000

6.62

2.59

1.70

0.91

0.79

1.35

0.85

0.02

0.12

5. กลุ่มนึ่�ยชัู้ศักด้ิ� ภููชั้ัชั้วันึ่ิชั้กุล และญ�ติิสนึ่ิท 
6/

• นายชิ้ศักดิ� ภ้ชิัชิวนิชิกุล และครอบครัว

    - นายชิ้ศักดิ� ภ้ชิัชิวนิชิกุล

    - นางสุขวสา ภ้ชิัชิวนิชิกุล

    - นายเต้ชิัส ภ้ชิัชิวนิชิกุล

    - นางสาวปีุญญา ภ้ชิัชิวนิชิกุล

• นางสาวพรที่ิพย์ ภ้ชิัชิวนิชิกุล

17,440,680

16,616,680

1,600,000

2,412,000

6,301,680

6,303,000

824,000

3.37

3.21

0.31

0.47

1.22

1.22

0.16

6. นึ่�งส�วัริุจิิริ� หวัังธ่ริะปริะเสริิฐ  5,800,000 1.12

7. บริิษััท อลิอันึ่ซ็์ อยุธย� ปริะกันึ่ชั้่วัิติ จิำ�กัด้ (มห�ชั้นึ่)  5,000,000 0.97

8. นึ่�งส�วัจิันึ่ทริ� พิงศ์ศริ่  4,252,920 0.82

9. บริิษััท ไทยเอ็นึ่วั่ด้่อ�ริ์ จิำ�กัด้  3,217,624 0.62

10. นึ่�ยทวั่ศิลป์ ชั้ินึ่ะพิัฒนึ่วังศ์  2,132,960 0.41

ริวัมผูู้้ถืือหุ้นึ่ท่�ถืือหุ้นึ่สูงสุด้ 10 ริ�ยแริก 395,096,364 76.29%

ผูู้้ถืือหุ้นึ่ส่วันึ่นึ่้อย 122,820,409 23.71

ริวัมจิำ�นึ่วันึ่หุ้นึ่ท่�ออกและจิำ�หนึ่่�ยได้้แล้วัทั�งหมด้ 517,916,773 100.00

หมายเหตุ้ :  ข้อม้ลจาก บริษัที่ ศ้นย์รับฝ่ากหลักที่รัพย์ (ปีระเที่ศไที่ย) จำากัด ณ วันที่่� 30 ธุันวาคม 2565

 1/ การจัดกลุ่มผ่้้ถึือหุ้นรายใหญ่ต้ามที่่�แสดงน่�เปี็นไปีเพ่อปีระโยชินใ์นการเปีิดเผ่ยข้อม้ลให้แก่นกัลงทีุ่นเที่่านั�น ไม่ใชิ่การจัดเพ่อแสดง

กลุ่มต้ามมาต้รา 258 แห่ง พ.ร.บ. หลักที่รัพย์ฯ หรือกลุ่มของบุคคลที่่�กระที่ำาการร่วมกัน (Concert Party) ต้ามปีระกาศคณะกรรมการ

กำากบัต้ลาดทุี่นที่่� ที่จ. 7/2552 เร่อง กำาหนดลักษณะความสัมพนัธ์ุหรือพฤติ้กรรมที่่�เข้าขา่ยลกัษณะเป็ีนการกระที่ำารว่มกบับคุคลอ่น และ

การปีฏิิบัต้ิต้ามมาต้รา 246 และมาต้รา 247 แต้่อย่างใด 

 2/ หมายเหตุ้ บริษัที่ รัชิกิจ โฮลดิ�ง จำากัด (“รัชิกิจ โฮลดิ�ง”) เปี็นบริษัที่โฮลดิ�งจำากัดของผ่้้ถึือหุ้นใหญ่ 6 รายในกลุ่มนางสาวภัคจิรา 

รัชิกิจปีระการ จัดต้ั�งข่�นเพ่อรองรับการกำากับด้แลกิจการธุุรกิจของครอบครัวในระยะยาว

 3/ บริษัที่ พ่ที่่จ่ โลจิสต้ิกส์ จำากัด (“PTGLG”) เปี็นบริษัที่ย่อยของ บริษัที่ พ่ที่่จ่ เอ็นเนอย่ จำากัด (มหาชิน) (“PTG”)  ซึ่่�ง ณ วันที่่� 

31 ธุันวาคม 2565 PTG ถึือหุ้น PTGLG ร้อยละ 99.99 ของทีุ่นจดที่ะเบ่ยนที่่�เร่ยกชิำาระแล้ว PTGLG จัดต้ั�งข่�นเพ่อดำาเนินธุุรกิจขนส่ง 

ขนถึ่ายนำ�ามันเชิื�อเพลิง แก๊ซึ่ ผ่ลิต้ภัณฑ์์ปีิโต้รเล่ยม และสินค้าทีุ่กปีระเภที่ รวมถึ่งคนโดยสาร ที่ั�งที่างบก ที่างนำ�า ที่างอากาศ ที่ั�งภายใน

ปีระเที่ศและระหว่างปีระเที่ศ

 4/ ผ้้่ถึือหุ้น 6 รายในกลุ่มนางสาวภัคจิรา รัชิกิจปีระการ และญาต้ิสนิที่ ปีระกอบด้วย (1) นางสาวภัคจิรา รัชิกิจปีระการ 

(2) นายพิพัฒน์ รัชิกิจปีระการ (3) นางฉัต้รแก้ว คชิเสน่ (4) นายพิที่ักษ์ รัชิกิจปีระการ และ (5) นางกชิกรณ์  พิบ้ลธุรรมศักดิ� ได้สิ�นสุด 

ความสัมพันธ์ุระหว่างผ่้้ถึือหุ้นในลักษณะที่่�เปี็นบุคคลที่่�กระที่ำาการร่วมกัน (Acting in concert) ที่ั�งน่� เน่องจากนายพิพัฒน์ 

รัชิกิจปีระการ ได้รับพระบรมราชิโองการโปีรดเกล้าฯ แต่้งต้ั�งให้ดำารงต้ำาแหน่งเป็ีนรัฐมนต้ร่ว่าการที่่องเที่่�ยวและก่ฬา เม่อวันที่่� 10 

กรกฎิาคม 2562 ซึ่่�งต้ามพระราชิบัญญตั้กิารจัดการหุ้นส่วนและหุ้นของรัฐมนต้ร ่พ.ศ. 2543 ได้กำาหนดให้รฐัมนต้รต่้อ้งแจ้งความปีระสงค์

ที่่�จะได้รับปีระโยชิน์จากการเปี็นผ่้้ถึือหุ้นของบริษัที่ในส่วนที่่�เกินกว่าจำานวนที่่�พระราชิบัญญัต้ิกำาหนดไว้ต้่อปีระธุานกรรมการปี้องกัน 

และปีราบปีรามการทุี่จริต้แห่งชิาต้ทิี่ราบภายในสามสิบวนันบัแต้ว่นัที่่�ได้รบัแต้ง่ต้ั�งเป็ีนรฐัมนต้ร่ และต้อ้งดำาเนนิการโอนหุ้นของรัฐมนต้ร่

ที่่�ม่อย้่ในบริษัที่เกินกว่าจำานวนที่่�พระราชิบัญญัต้ิกำาหนดไว้ให้กับนิต้ิบุคคลที่่�ม่อำานาจจัดการกองทุี่นส่วนบุคคลต้ามกฎิหมายว่าด้วย 

หลักที่รัพย์และต้ลาดหลักที่รัพย์ให้แล้วเสร็จภายในเก้าสิบวันนับแต้่วันที่่�ได้แจ้งให้ปีระธุาน ปี.ปี.ชิ. ที่ราบ โดยเม่อวันที่่� 29 ตุ้ลาคม 

2562 นายพิพัฒน์ รัชิกิจปีระการได้โอนหุ้นในส่วนเกินกว่าจำานวนที่่�พระราชิบัญญัต้ิกำาหนดไว้ให้แก่ บริษัที่หลักที่รัพย์จัดการกองทีุ่น 

ภัที่ร จำากัด ซึ่่�งเปี็นนิต้ิบุคคลที่่�ม่อำานาจจัดการ โดยภายหลังจากการโอนหุ้นดังกล่าวแล้ว นายพิพัฒน์ รัชิกิจปีระการ จะไม่ม่อำานาจ 

ควบคุมการใช้ิสิที่ธุิออกเส่ยงการบริหาร การครอบงำา หรือการออกคำาสั�งเก่�ยวกับการจัดการหุ้นจำานวนดังกล่าว ซึ่่�งสำานักงาน 

คณะกรรมการกำากับหลักที่รัพย์ และต้ลาดหลักที่รัพย์ ม่ความเห็นว่าการดำาเนินการโอนหุ้นดังกล่าวม่ผ่ลให้สิ�นสุดความสัมพันธุ์ระหว่าง

ผ่้้ถึือหุ้นในลักษณะที่่�เปี็นบุคคลที่่�กระที่ำาการร่วมกัน (Acting in concert) ของกลุ่มผ่้้ถึือหุ้น ซึ่่�งกลุ่มผ่้้ถึือหุ้นม่หน้าที่่�รายงานการสิ�นสุด

ความสัมพันธุ์ดังกล่าวต้ามแบบ 246-2 ต้่อสำานักงาน ก.ล.ต้. แล้วเม่อวันที่่� 1 พฤศจิกายน 2562 

 การจัดกลุ่มรายช่ิอผ้้่ถืึอหุ้นอ่นในกลุ่มนางสาวภัคจิรา รัชิกิจปีระการ และญาติ้สนิที่นอกจากผ่้้ถืึอหุ้น 6 รายที่่�ระบุข้างต้้น เป็ีน

ไปีเพ่อปีระโยชิน์ในการเปีิดเผ่ยข้อม้ลเก่�ยวกับความสัมพันธุ์ในแง่เครือญาต้ิของผ่้้ถึือหุ้น 6 รายดังกล่าวและครอบครัวให้แก่ 

นักลงทีุ่นเที่่านั�น โดยม่รายละเอ่ยดสรุปีได้ดังน่� 

 1) นางสาวภัคจิรา รัชิกิจปีระการ เปี็นกรรมการของ AMA AMAL TSSK และ AUTO และเปี็นผ่้้ถึือหุ้นของบริษัที่

 2) นายพิพัฒน์ รัชิกิจปีระการ และครอบครัว ปีระกอบไปีด้วย (1) นายพิพัฒน์ รัชิกิจปีระการ ซึ่่�งเป็ีน พ่�ชิายของนางสาว 

  ภคัจริา รชัิกจิปีระการ (2) นายปีกเขต้ร รชัิกจิปีระการ ซึ่่�งเป็ีนบตุ้รชิาย และ (3) นางสาวปีกรกานต์้ ชิกจิปีระการ ซึ่่�งเป็ีนบตุ้รสาว

 3) นายพิที่ักษ์ รัชิกิจปีระการ และครอบครัว ปีระกอบไปีด้วย (1) นายพิที่ักษ์ รัชิกิจปีระการ ซึ่่�งเปี็น พ่�ชิายของนางสาว 

  ภัคจิรา รัชิกิจปีระการ และเปี็นกรรมการ ผ่้้บริหาร และผ่้้ถึือหุ้นใหญ่ของ PTG  (2) นางสาวจันที่วรัจฉร์ จันที่รศารที่้ล ซึ่่�งเปี็น 

  ภรรยาของนายพิที่ักษ์ รัชิกิจปีระการ

 4) นางฉตั้รแกว้ คชิเสน่ และครอบครวั ปีระกอบไปีดว้ย  (1) นางฉตั้รแกว้ คชิเสน่ ซึ่่�งเปีน็ พ่�สาวของนางสาวภคัจริา รชัิกิจปีระการ  

  และเป็ีนกรรมการและผ้้่ถืึอหุ้นของ PTG (2) นางสาวลภัสอร คชิเสน่ ซึ่่�งเป็ีนบุต้รสาว (3) นายเขมภพ คชิเสน่ ซึ่่�งเป็ีน 

  บุต้รชิาย และ (4) นายสหัสชิัย คชิเสน่ ซึ่่�งเปี็นบุต้รชิาย

 5) นางกชิกรณ์ พิบ้ลธุรรมศักดิ� ซึ่่�งเปี็น พ่�สาวของนางสาวภัคจิรา รัชิกิจปีระการ และเปี็นผ่้้ถึือหุ้นของบริษัที่

 5/ กลุ่มนายพิศาล รัชิกิจปีระการ และญาต้ิสนิที่ ปีระกอบไปีด้วย

  1) นายพิศาล รัชิกิจปีระการ เปี็นกรรมการและผ่้้บริหารของ AMA AMAL TSSK และ AUTO และผ่้้ถึือหุ้นของบริษัที่

  2) นายสุนที่ร รัชิกิจปีระการ ซึ่่�งเปี็น บิดาของนายพิศาล รัชิกิจปีระการ และเปี็นผ่้้ถึือหุ้นของบริษัที่

  3) นายสุที่ธุิวุฒิ รัชิกิจปีระการ และครอบครัว ปีระกอบไปีด้วย  (1) นายสุที่ธุิวุฒิ รัชิกิจปีระการ

   ซึ่่�งเปี็นพ่�ชิายของนายพิศาล รัชิกิจปีระการ และเปี็นผ่้้ถึือหุ้นของบริษัที่  (2) นายธุนัที่ รัชิกิจปีระการ ซึ่่�งเปี็นบุต้รชิาย

  4) นายธุนกฤต้ รัชิกิจปีระการ ซึ่่�งเปี็น พ่�ชิายของนายพิศาล รัชิกิจปีระการ และเปี็นผ่้้ถึือหุ้นของบริษัที่

  5) นางสาวธุัญธุร รัชิกิจปีระการ ซึ่่�งเปี็น น้องสาวของนายพิศาล รัชิกิจปีระการ และเปี็นผ่้้ถึือหุ้นของบริษัที่

  6) นางจุไรวรรณ หยวน ซึ่่�งเปี็นพ่�สาวของนายพิศาล รัชิกิจปีระการ และเปี็นผ่้้ถึือหุ้นของบริษัที่

 6/ กลุ่มนายชิ้ศักดิ� ภ้ชิัชิวนิชิกุล และ ญาต้ิสนิที่ ปีระกอบไปีด้วย

  1) นายชิ้ศักดิ� ภ้ชิัชิวนิชิกุล และครอบครัว ปีระกอบไปีด้วย (1) นายชิ้ศักดิ� ภ้ชิัชิวนิชิกุล ซึ่่�งเปี็นกรรมการของบริษัที่ และ  

   AMAL และเปี็นผ่้้ถึือหุ้นของบริษัที่ (2) นางสุขวสา ภ้ชิัชิวนิชิกุล ซึ่่�งเปี็นภรรยาของนายชิ้ศักดิ� ภ้ชิัชิวนิชิกุล และเปี็น 

   พ่�สาวของนายพิศาล รัชิกิจปีระการ และเปี็นผ่้้บริหารของ PTG  (3) นายเต้ชิัส ภ้ชิัชิวนิชิกุล ซึ่่�งเป็ีนบุต้รชิาย 

   และ (4) นางสาวปีุญญา ภ้ชิัชิวนิชิกุล ซึ่่�งเปี็นบุต้รสาว

  2) นางสาวพรที่ิพย์ ภ้ชิัชิวนิชิกุล ซึ่่�งเปี็นพ่�สาวของนายชิ้ศักดิ� ภ้ชิัชิวนิชิกุล
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล1.5
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

 บรษิทัี่มน่โยบายในการจา่ยเงนิปีนัผ่ลใหแ้กผ่่้ถ้ึอืหุ้นในอตั้ราไมต่้ำ�ากวา่รอ้ยละ 25 ของกำาไรสทุี่ธุขิองงบการเงนิเฉพาะบรษิทัี่ภายหลงัจาก

หักภาษ่และทีุ่นสำารองต้ามกฎิหมายและเงินสำารองอ่น (ถึ้าม่) อย่างไรก็ต้าม การจ่ายเงินปีันผ่ลดังกล่าวอาจม่การเปีล่�ยนแปีลงได้ โดยจะ

ข่�นอย้่กับผ่ลการดำาเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจำาเปี็นในการใชิ้เงินทีุ่นหมุนเว่ยนในการดำาเนินงาน แผ่นการลงทีุ่น และการ

ขยายธุุรกิจในอนาคต้ สภาวะต้ลาด ความเหมาะสม และปีัจจัยอ่นๆ ที่่�เก่�ยวข้องกับการดำาเนินงานและการบริหารงานของบริษัที่ โดยอย้่

ภายใต้้เง่อนไขที่่�ว่า บริษัที่จะต้้องม่เงินสดเพ่ยงพอสำาหรับการดำาเนินธุุรกิจ และการดำาเนินการดังกล่าวจะต้้องก่อให้เกิดปีระโยชิน์ส้งสุด

ต้่อผ่้้ถึือหุ้น ต้ามที่่�คณะกรรมการบริษัที่ และ/หรือ ผ่้้ถึือหุ้นของบริษัที่ เห็นสมควร

 ที่ั�งน่� มติ้คณะกรรมการบรษัิที่ที่่�อนุมตั้ใิห้จ่ายเงินปัีนผ่ลจะต้้องนำาเสนอเพื�อขออนุมตั้จิากที่่�ปีระชิมุผ้้่ถึอืหุ้น เว้นแต่้เป็ีนการจ่ายเงินปัีนผ่ล

ระหว่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบรษัิที่ม่อำานาจอนุมติั้ให้จ่ายเงินปัีนผ่ลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ที่่�ปีระชุิมผ้้่ถืึอหุ้นที่ราบในการปีระชุิม

คราวต้่อไปี

 ในปีี 2565 บริษัที่ม่การจ่ายปีันผ่ลระหว่างกาลให้กับผ่้้ถึือหุ้น ต้ามรายละเอ่ยดเปีร่ยบเที่่ยบการจ่ายเงินปีันผ่ลกับปีีที่่�ผ่่านมาดังน่�

 บริษัที่กำาหนดให้บริษัที่ย่อยม่นโยบายในการจ่ายเงินปีันผ่ลให้แก่ผ้้่ถืึอหุ้นในอัต้ราไม่ต้ำ�ากว่าร้อยละ 25 ของกำาไรสุที่ธิุของงบการเงิน

เฉพาะบริษัที่ภายหลังจากหักภาษ่และทุี่นสำารองต้ามกฎิหมายและเงินสำารองอ่น (ถ้ึาม่) อย่างไรก็ต้าม การจ่ายเงินปัีนผ่ลดังกล่าวอาจม่

การเปีล่�ยนแปีลงได้ โดยจะข่�นอย้่กับผ่ลการดำาเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจำาเปี็นในการใชิ้เงินทีุ่นหมุนเว่ยนในการดำาเนิน

งาน แผ่นการลงทีุ่น และการขยายธุุรกิจในอนาคต้ สภาวะต้ลาด ความเหมาะสม และปีัจจัยอ่นๆ ที่่�เก่�ยวข้องกับการดำาเนินงานและการ

บริหารงานของบริษัที่ย่อย โดยอย้่ภายใต้้เง่อนไขที่่�ว่า บริษัที่ย่อยจะต้้องม่เงินสดเพ่ยงพอสำาหรับการดำาเนินธุุรกิจ และการดำาเนินการดัง

กลา่วจะต้อ้งกอ่ใหเ้กดิปีระโยชินส์ง้สดุต้อ่ผ่้ถ้ึอืหุ้น ต้ามที่่�คณะกรรมการบรษิทัี่ของบรษิทัี่ยอ่ย และ/หรอื ผ่้ถ้ึอืหุ้นของบรษิทัี่ยอ่ยเหน็สมควร

 ที่ั�งน่� มต้คิณะกรรมการบรษิทัี่ของบรษิทัี่ยอ่ยที่่�อนมุตั้ใิหจ้า่ยเงนิปีนัผ่ลจะต้อ้งนำาเสนอเพอ่ขออนมุตั้จิากที่่�ปีระชิมุผ่้ถ้ึอืหุ้นของบรษิทัี่ยอ่ย 

เว้นแต่้เปี็นการจ่ายเงินปีันผ่ลระหว่างกาลซึ่่�งคณะกรรมการบริษัที่ของบริษัที่ย่อยม่อำานาจอนุมัต้ิให้จ่ายเงินปีันผ่ลระหว่างกาลได้ แล้วให้

รายงานให้ที่่�ปีระชิุมผ่้้ถึือหุ้นของบริษัที่ย่อยที่ราบในการปีระชิุมคราวต้่อไปี

ข้อมูลก�ริจิ่�ยเงินึ่ปันึ่ผู้ลย้อนึ่หลัง ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

กำาไรสุที่ธุิต้่อหุ้น (บาที่) 0.35 0.33 0.89

เงินปีันผ่ลต้่อหุ้น (บาที่) 0.20 0.20 0.15

หุ้นปีันผ่ล (บาที่) - - -

อัต้ราการจ่ายเงินปีันผ่ลต้่ออัต้รากำาไรสุที่ธุิ (%) 130.73 110.28 16.68

ชั้่อบริิษััท ปริะเภูทธุริกิจิ

ทนุึ่จิด้

ทะเบย่นึ่

(ล้�นึ่

บ�ท)

จิำ�นึ่วันึ่

หุ้นึ่

ทั�งหมด้

จิำ�นึ่วันึ่หุ้นึ่ทั�งหมด้

จิำ�นึ่วันึ่

หุ้นึ่
ริ้อยละ

บริษัที่ เอ เอ็ม เอ โลจิสต้ิกส์ จำากัด

33/4 อาคารแดอะไนน์ที่าวเวอร์

ชิั�นที่่� 33 ที่าวเวอร์เอ

ห้องเลขที่่� TNA02 ถึ.พระราม 9

แขวงห้วยขวาง เขต้ห้วยขวาง

กรุงเที่พฯ 10310

โที่รศัพที่์ 0-2001-2801

โที่รสาร  0-2001-2800

ให้บริการขนส่งสินค้า

เหลว (นำ�ามันเชิื�อเพลิง

และไบโอด่เซึ่ล B100) 

ภายในปีระเที่ศ โดยใชิ้

รถึบรรทีุ่กนำ�ามันก่�ง

พ่วง (Tanker Truck)

190 1,900,000 1,899,997 99.99

บริิษััท ท่เอสเอสเคำ โลจิิสติิกส์ จิำ�กัด้

97/1 ถึนนที่างหลวงแผ่่นดินสาย 36 

ต้ำาบลมาบข่า  อำาเภอนิคมพัฒนา  

จังหวัดระยอง 21180

ให้บริการขนส่งสินค้า

ปีระเภที่ผ่ลิต้ภัณฑ์์

ปีิโต้รเคม่ แก๊ซึ่

และผ่ลิต้ภัณฑ์์อ่นๆ 

ภายในปีระเที่ศ

โดยใชิ้รถึบรรทีุ่ก

ก่�งพ่วง (Truck)

15 150,000 114,000 76.00

บริิษััท ออโติ้ โลจิิส จิำ�กัด้

97/1 ถึนนที่างหลวงแผ่่นดินสาย 36 

ต้ำาบลมาบข่า  อำาเภอนิคมพัฒนา  

จังหวัดระยอง 21180

ให้บริการขนส่งรถึยนต้์ 

ภายในปีระเที่ศ

โดยใชิ้รถึบรรทีุ่ก

ก่�งพ่วง (Truck)

1 10,000 7,600 76.00

1.6 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย

4948



นโยบายและ
แผนการบริหาร
ความเสี่ยง

ปัจจัย
ความเสี่ยง2.1 2.2

 บริษัที่ต้ระหนักถ่ึงความสำาคัญของการบริหารและควบคุม

ความเส่�ยง โดยใชิ้หลักมาต้รฐานสากล The Committee of 

Sponsoring Organizations of  the Treadway Commission 

(COSO) เข้ามาดำาเนินการบริหารความเส่�ยงที่ั�วที่ั�งองค์กร 

(Enterprise Risk Management) มาอย่างต้่อเน่องและถืึอ

เปี็นองค์ปีระกอบสำาคัญของทีุ่กกระบวนการดำาเนินธุุรกิจที่่�ต้้อง

เชิ่อมโยงกันเพ่อเปี็นแนวที่างให้้กรรมการบริิษััที่ ผ่้้้บริิหาร และ

พนัักงานทีุ่�กระดัับถึืือปีฏิิิบััติิ้และม่่ส่่วนร่่วมในการดำาเนินงาน

ต้ามนโยบายบริหารความเส่�ยง เพ่อเพิ�มโอกาสและลดความไม่

แนน่อนในการดำาเนนิงาน อก่ที่ั�งมก่ารจดัต้ั�งคณะกรรมการบรหิาร

ความเส่�ยงเพ่อที่ำาหน้าที่่�กำาหนดนโยบาย กรอบการบริหารความ

เส่�ยง วเิคราะห์และการกำากบัดแ้ลการบริหารความเส่�ยงให้อย้ใ่น

ระดบัความเส่�ยงที่่�ยอมรบัได ้พรอ้มที่ั�งรายงานสถึานะความเส่�ยง 

การวิเคราะห์ ปีระเมิน และบริหารจัดการความเส่�ยงต้่อคณะ

กรรมการบรษิทัี่และคณะกรรมการต้รวจสอบอย่างต้อ่เน่อง ในปีี 

2565 คณะกรรมการบรหิารความเส่�ยงไดม้ก่ารปีระชิมุรวม 4 ครั�ง

และปีระชิุมร่วมกับคณะกรรมการต้รวจสอบ 1 ครั�ง

ความเส่�ยงที่่�อาจมผ่่ลกระที่บต่้อการดำาเนนิธุุรกิจของบริษทัี่ ม่ดงัน่�

2.2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์
และแผนการดำาเนินธุรกิจ 
(Strategy and Planning Risk)

1) คำวั�มเส่�ยงจิ�กก�ริพิ่�งพิิงนึ่�ยหนึ่้�

 จิัด้ห�ผูู้้เชั้่�เริือ (Broker) 

 – สำ�หริับธุริกิจิขนึ่ส่งสินึ่คำ้�ท�งเริือ

 ในธุุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าที่างเรือ นายหน้าจัดหา

ผ่้้เช่ิาเรือ (Broker) เปี็นบุคคลที่่�ม่บที่บาที่สำาคัญ ที่ำาหน้าที่่�เปี็น

ต้ัวกลางระหว่างผ้้่เชิ่าเรือ (Charterer) ซึ่่�งหมายถ่ึงล้กค้า

ของบริษัที่และเจ้าของเรือ (Ship Owner) ซึ่่�งหมายถึ่ง บริษัที่

เน่องจากนายหน้าจัดหาผ้้่เช่ิาเรือจะที่ราบความต้้องการของ

ที่ั�ง 2 ฝ่่าย โดยที่ราบว่าผ่้้เชิ่าเรือต้้องการขนส่งสินค้าอะไร 

ปีริมาณเที่่าไร ในชิ่วงเวลาใด และที่ราบว่าเจ้าของเรือม่เรือที่่�

พร้อมบรรทีุ่กสินค้าในชิ่วงเวลาดังกล่าวหรือไม่ การต้ิดต้่อและ

ปีระสานงานผ่่านนายหน้าจัดหาผ้้่เชิ่าเรือ (Broker) ของผ่้้เชิ่า

เรือ (Charterer) และเจ้าของเรือ (Ship Owner) จ่งชิ่วยลด

ขั�นต้อนการดำาเนินงานเม่อเที่่ยบกับการติ้ดต้่อและปีระสานงาน

ระหว่างผ่้้เชิ่าเรือกับเจ้าของเรือหลายรายโดยต้รง อ่กที่ั�งหาก

เกิดกรณ่พิพาที่ระหว่างผ่้้เชิ่าเรือและเจ้าของเรือ นายหน้าจัดหา

ผ่้้เชิ่าเรือก็สามารถึที่ำาหน้าที่่� เปี็นคนกลางในการไกล่เกล่�ยหรือ

เปี็นพยานเม่อม่การฟ้้องร้อง ดังนั�น การต้ิดต้่อและปีระสานงาน

ผ่่านนายหน้าจัดหาผ่้้เชิ่าเรือจ่งถึือเปี็นธุรรมเน่ยมปีฏิิบัต้ิสำาหรับ

การขนส่งสินค้าที่างเรอื อย่างไรกต็้าม ผ่้เ้ชิา่เรอืและเจา้ของเรอื

สามารถึติ้ดต้อ่กบันายหน้าจดัหาผ่้เ้ชิา่เรอืมากกว่า 1 รายได ้เพอ่

ให้สามารถึเข้าถึ่งผ่้้เชิ่าเรือหรือเจ้าของเรือได้หลากหลายข่�น

 ปัีจจุบันบริษัที่ม่นายหน้าจัดหาผ้้่เชิ่าเรือที่่�บริษัที่ต้ิดต่้อเป็ีน

ปีระจำา 1 ราย ได้แก่ กลุ่มบริษัที่ MEGAPORTS ซึ่่�งปีระกอบ

ดว้ย บรษิทัี่ Megaports Agencies Pte. Ltd (“MEGAPORTS”) 

และ บริษัที่ Gesuri Maritime Pte. Ltd. (“GESURI”) (รวมที่ั�ง 

2 บริษัที่ เร่ยกว่า “กลุ่มบริษัที่ MEGAPORTS”) โดยกลุ่มบริษัที่ 

MEGAPORTS ไม่เปี็นบุคคลเก่�ยวโยงกับบริษัที่ บริษัที่จ่งถึือได้

ว่าม่ความเส่�ยงจากการพ่�งพิงนายหน้าจัดหาผ่้้เช่ิาเรือเพ่ยงราย

เด่ยว เน่องจากบริษัที่อาจส้ญเส่ยล้กค้าที่่�ต้ิดต้่อผ่่านกลุ่มบริษัที่ 

MEGAPORTS ได้หากกลุ่มบริษัที่ MEGAPORTS ไม่แนะนำา

ให้ล้กค้าใชิ้บริการขนส่งสินค้ากับบริษัที่ต้่อไปี

 สาเหตุ้ที่่�บริษัที่ต้ิดต้่อกลุ่มบริษัที่ MEGAPORTS เปี็นนาย

หน้าจัดหาผ้้่เชิ่าเรือเพ่ยงรายเด่ยว เน่องจากในอด่ต้บริษัที่เคย

ต้ิดต่้อกับนายหน้าจัดหาผ้้่เชิ่าเรือหลายราย ซึ่่�งแต่้ละรายก็จะ

มค่วามสามารถึหรือศกัยภาพในการจัดหาสนิคา้และต้ดิต้อ่ลก้ค้า

ที่่�แต้กต่้างกัน รวมถ่ึงม่การให้ความชิ่วยเหลือและอำานวยความ

สะดวกที่่�แต้กต่้างกันไปี ที่่�ผ่่านมา บริษัที่เลือกที่่�จะพัฒนาความ

สัมพันธุ์กับกลุ่มบริษัที่ MEGAPORTS เพราะม่ศักยภาพในการ

ให้บริการและสามารถึที่ำาหน้าที่่�ให้บริษัที่ได้ดังต้่อไปีน่�

 1) สามารถึต้ิดต้่อกับล้กค้าได้เปี็นจำานวนมาก ที่ำาให้บริษัที่ 

  สามารถึเลือกให้บรกิารกับลก้ค้าที่่�ให้อตั้ราค่าขนส่งที่่�ดไ่ด้  

  และสามารถึวางแผ่นการจัดหาสินค้าและล้กค้าให้อย่าง 

  ต้่อเน่อง 

 2) ม่ปีระสบการณ์ในธุุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าที่าง 

  เรอืเปีน็เวลานานจ่งสามารถึคดัเลอืกและแนะนำาลก้ค้าที่่� 

  มฐ่านะที่างการเงินที่่�ดใ่ห้กบับริษทัี่ได ้ที่ำาใหบ้รษิทัี่ลดความ 

  เส่�ยงที่่�จะไม่สามารถึเร่ยกเก็บเงินค่าบริการขนส่งสินค้า 

  จากล้กค้าลงได้

 3) ที่ำาหน้าที่่�ปีระสานงานกับต้ัวแที่นเจ้าของเรือ (Ship  

  Agent) ที่่�ท่ี่าเรือต้้นที่างและปีลายที่างได้ด่ที่ำาให้การนำา 

  เรอืเขา้เที่ย่บที่า่และการรบั/สง่สนิคา้เปีน็ไปีอยา่งราบรน่ 

 4) ดำาเนินการชิำาระค่าใชิ้จ่ายในการนำาเรือเข้าเที่่ยบที่่าต้าม 

  ที่่�ต้ัวแที่นเจ้าของเรือเร่ยกเก็บ แล้วจ่งเร่ยกเก็บกับ 

  บริษัที่ในภายหลัง ซึ่่�งจะชิ่วยอำานวยความสะดวกและ 

  ปีระหยัดค่าธุรรมเน่ยมธุนาคารให้กับบริษัที่ได้

 อย่างไรก็ต้าม บริษัที่เชิ่อมั�นว่าการม่กลุ่มบริษัที่ MEGA-

PORTS เป็ีนนายหน้าจัดหาผ่้เ้ช่ิาเรอืเพย่งรายเดย่ว ไมก่อ่ใหเ้กดิ

ผ่ลกระที่บต่้อการดำาเนินธุุรกิจของบริษัที่ในระยะยาว เน่องจาก

ที่่�ผ่่านมาบริษัที่และกลุ่มบริษัที่ MEGAPORTS ม่การพัฒนา 

ความสัมพันธุ์ที่างการค้ากันมาอย่างต้่อเน่อง โดยกลุ่มบริษัที่ 

MEGAPORTS ได้แนะนำาล้กค้าให้ใชิ้บริการขนส่งสินค้าของ

บริษัที่เพิ�มข่�นในแต้่ละปีี

 แม้ว่านายหน้าจัดหาผ้้่เชิ่าเรือ (Broker) จะเป็ีนผ่้้เสนอช่ิอ

เรือที่่�สามารถึให้บริการกับผ่้้เชิ่าเรือ (Charterer) แต่้นายหน้า

จัดหาผ่้้เชิ่าเรือ (Broker) ไม่ได้เปี็นผ่้้ต้ัดสินใจเชิ่าเรือ ผ่้้เชิ่าเรือ 

(Charterer) เป็ีนผ้้่ตั้ดสินใจว่าจะใชิ้เรือของเจ้าของเรือ 

(Ship Owner) รายใดในการขนส่งสินค้า โดยที่ั�วไปีผ่้้เช่ิาเรือ 

(Charterer) จะต้ัดสินใจโดยอ้างอิงจากคุณภาพการให้บริการ

ขนส่งสินค้า 

1) การจัดส่งสินค้าได้ต้ามกำาหนดระยะเวลาที่่�ต้กลงไว้กับล้กค้า  

2) การเก็บรักษาสินค้าไม่ให้เกิดการปีนเปีื้อน

3) การควบคมุดแ้ลสนิคา้ไมใ่หเ้กิดการสญ้หายเกนิกว่าที่่�กำาหนด 

4) การด้แลรักษาเรือ เคร่องจักรกลภายในเรือ และถัึงสินค้า 

 ให้อย้่ในสภาพด่และพร้อมให้บริการอย้่ต้ลอดเวลา ซึ่่�งผ่้้เชิ่า 

 เรอื (Charterer) สามารถึปีระเมินได้จากผ่ลการปีฏิิบัต้งิานใน 

 ชิ่วงที่่�ผ่่านมา รวมถึ่งข้อร้องเร่ยนจากผ่้้รับสินค้า

 (Consignee) ที่่�ที่่าเรือปีลายที่าง

 ที่ั�งน่� บริษัที่มั�นใจว่าล้กค้าของบริษัที่ (รวมถ่ึงล้กค้าที่่�ติ้ดต้่อ

ผ่่านกลุ่มบริษัที่ MEGAPORTS) เชิ่อมั�นในคุณภาพ

การให้บริการของบริษัที่

2) คำวั�มเส่�ยงจิ�กก�ริพิ่�งพิงิลกูคำ�้ริ�ยใหญ่  

 – สำ�หริับธุริกิจิขนึ่ส่งสินึ่คำ้�ท�งเริือ

 ปีัจจุบัน บริษัที่ให้บริการขนส่งสินค้าที่างเรือกับผ่้้เชิ่าเรือ 

(Charterer) รายใหญ่ 5 ราย ได้แก่ 

1) ICOF SHIP CHARTERING PTE LTD 

2) ASTRA-KLK PTE LTD

3) NOVA CARRIERS (SINGAPORE) PTE LTD  (NOVA) 

4) ALPHA STAR SHIPPING PTE LTD

5) APICAL VIETNAM OILS&FATS PTE LTD (AVOF) 

 บริษัที่จ่งถึือได้ว่าม่ความเส่�ยงจากการพ่�งพิงล้กค้ารายใหญ่ 

หากล้กค้ารายใหญ่รายใดรายหน่�งไม่ใช้ิบริการขนส่งสินค้าที่าง

เรอืกบับรษิทัี่ต้อ่ไปี บรษิทัี่อาจไม่สามารถึหาลก้ค้ารายใหม่ที่ดแที่น

ได้ ส่งผ่ลให้รายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้าที่างเรือลดลง

อย่างม่นัยสำาคัญได้

2. การบริหารความเสี่ยง

5150



 บริษัที่เชิ่อว่าการให้บริการขนส่งสินค้ากับผ่้้เชิ่าเรือรายใหญ่

นอ้ยราย ไมก่อ่ใหเ้กดิผ่ลกระที่บต้อ่การดำาเนินธุุรกจิของบรษิทัี่ใน

ระยะยาว เน่องจากล้กค้ารายใหญ่ดังกล่าวเปี็นผ่้้จำาหน่ายนำ�ามัน

ปีาล์มที่่�สำาคัญในภ้มิภาคเอเชิ่ยต้ะวันออกเฉ่ยงใต้้ เอเชิ่ยต้ะวัน

ออก และเอเชิ่ยใต้้ จ่งม่ความต้้องการใชิ้บริการขนส่งสินค้าที่าง

เรืออย่างต้่อเน่อง นอกจากน่� บริษัที่เชิ่อมั�นว่าที่่�ผ่่านมาบริษัที่

สามารถึให้บริการที่่�ม่คุณภาพกับล้กค้าได้อย่างสมำ�าเสมอ เชิ่น 

 1) บริษัที่จัดส่งสินค้าได้ต้ามกำาหนดระยะเวลาที่่�ต้กลงไว้ 

  กับล้กค้า เพราะการส่งมอบที่่�ล่าชิ้ากว่าแผ่นอาจที่ำาให้

  ลก้คา้เสย่คา่ปีรับหรอืสญ้เสย่ความเชิอ่มั�นจากผ่้ซ้ึ่ื�อสนิคา้ 

  ของล้กค้าได้

 2) บริษัที่เก็บรักษาสินค้าไม่ให้เกิดการปีนเปีื้อน

  (Contamination) ระหว่างการขนส่ง เน่องจากสินค้า 

  ที่่�บริษัที่ขนส่งเปี็นนำ�ามันปีาล์มและนำ�ามันพืชิที่่�ใช้ิใน 

  การบริโภค (Food Grade) การปีนเปีื้อนของ

  สิ�งแปีลกปีลอมต่้างๆ อาจที่ำาให้นำ�ามันปีาล์มและนำ�ามัน 

  พืชิม่คุณสมบัต้ิต้ำ�ากว่าที่่�ล้กค้าต้กลงไว้กับผ่้้ซึ่ื�อของ 

  ล้กค้า จ่งอาจถ้ึกปีฏิิเสธุการรับสินค้าและสร้างความ 

  เส่ยหายให้กับล้กค้าได้ 

 3) บริษัที่ม่การควบคุมและด้แลสินค้าไม่ให้เกิดการส้ญหาย 

  เกนิกวา่ปีรมิาณที่่�กำาหนด โดยที่่�ผ่่านมาบรษิทัี่ไมเ่คยไดร้บั 

  การร้องเรย่นเร่องการสญ้หายของสนิค้าจากลก้ค้า ที่ำาให้ 

  ล้กค้ามั�นใจได้ว่าสินค้าที่่�บริษัที่ขนส่งจะส่งถ่ึงผ้้่ซึ่ื�อสินค้า 

  ของล้กค้าได้ต้ามจำานวนที่่�ต้กลงกันไว้ 

 4) บริษัที่ด้แลรักษาเรือ เคร่องจักรกลภายในเรือ และถึัง 

  สนิคา้ใหอ้ย้ใ่นสภาพดแ่ละพร้อมใหบ้รกิาร ที่ำาใหเ้กิดความ 

  มั�นใจของผ่้้รับสินค้าปีลายที่าง  

 บรษิทัี่มค่วามเชิ่�ยวชิาญ ชิำานาญและมป่ีระสบการณย์าวนาน

ในการขนส่งสินค้า ดังนั�นบริษัที่เชิ่อว่าล้กค้าของบริษัที่จะใชิ้

บรกิารขนสง่สนิคา้ของบรษิทัี่อยา่งต้อ่เนอ่ง รวมถึง่มแ่นวโนม้ที่่�จะ

ใชิ้บรกิารขนส่งสินค้าเพิ�มข่�นต้ามความต้อ้งการนำาเข้าผ่ลิต้ภณัฑ์์

นำ�ามันปีาล์มและนำ�ามันพืชิชินิดต้่างๆ ที่่�เพิ�มข่�นในแต้่ละปีี

3) คำวั�มเส่�ยงจิ�กก�ริพิ่�งพิงิลูกคำ�้นึ่อ้ยริ�ย 

 – สำ�หริับธุริกิจิขนึ่ส่งสินึ่คำ้�ท�งริถื

ปีัจจุบัน บริษัที่ให้บริการขนส่งสินค้าที่างรถึกับล้กค้า ได้แก่ 

 1) ผ่้้ค้าปีล่กและค้าส่งนำ�ามันเชิื�อเพลิง รายใหญ่ โดยขนส่ง 

นำ�ามนัเชิื�อเพลงิจากโรงกลั�นไปียังคลงันำ�ามนัของลก้ค้า และขนสง่

นำ�ามันเชิื�อเพลิงจากคลังไปียังหน้าสถึาน่บริการ  

 2) ผ้้่ผ่ลิต้ไบโอด่เซึ่ล B100 ขนาดใหญ่รายหน่�ง โดยขนส่ง 

ไบโอด่เซึ่ล B100 จากโรงงานผ่ลิต้ไปียังโรงกลั�นนำ�ามันที่่�สั�งซึ่ื�อ

ไบโอด่เซึ่ล B100 

 3) ผ้้่ผ่ลติ้เอธุานอล โดยขนสง่จากโรงงานผ่ลติ้ไปียงัโรงกลั�น

นำ�ามัน

 4) ผ้้่ผ่ลิต้ผ่ลิต้ภัณฑ์ปิ์ีโต้รเคม ่ขนาดใหญร่ายหน่�ง โดยขนสง่ 

ผ่ลิต้ภัณฑ์์ปีิโต้รเคม่ จากโรงกลั�นไปียังล้กค้า 

 5) ผ้้่ผ่ลติ้รถึยนต้ ์โดยขนสง่รถึยนต้จ์ากโรงงานผ่ลติ้ไปีโชิวร้์ม  

บริษัที่จ่งถึือได้ว่าม่ความเส่�ยงจากการพ่�งพิงล้กค้าน้อยราย 

หากลก้ค้ารายใดรายหน่�งไม่ใชิบ้รกิารขนส่งสินค้ากบับรษิทัี่ และไม่ 

สามารถึหาล้กค้ารายใหม่ที่ดแที่นได้รายได้จากการให้บริการ 

ขนส่งสินค้าที่างรถึอาจลดลงอย่างม่นัยสำาคัญ 

 อยา่งไรกต็้าม บรษิทัี่เพิ�มจำานวนลก้คา้โดยขยายการใหบ้รกิาร 

ขนส่งไปียังสินค้าปีระเภที่อ่น นอกเหนือจากนำ�ามันเชิื�อเพลิงและ

ไบโอด่เซึ่ล B100 เชิ่น ผ่ลิต้ภัณฑ์์นำ�ามันปีาล์ม ได้แก่  นำ�ามัน

ปีาล์มดิบ (CPO) นำ�ามันปีาล์มก่�งบริสุที่ธุิ� (RBDPO) และนำ�ามัน

ปีาล์มบริโภค (Palm Olein) เปี็นต้้น และ เอที่านอล (Ethanol) 

รวมถึ่งสินค้าเหลวปีระเภที่อ่นๆ เพ่อให้ขนสินค้าที่่�หลากหลาย

มากข่�น และสามารถึเพิ�มอัต้ราการใชิ้รถึได้มากข่�น ที่ั�งน่� การขน

สนิคา้เหลวเพย่งอย่างเดย่วที่ำาให้บริษัที่ไมจ่ำาเปีน็ต้อ้งลงที่นุซึ่ื�อรถึ

บรรที่กุสนิคา้หลายปีระเภที่ ดงันั�น บรษัิที่คาดวา่จำานวนลก้คา้ของ 

AMAL จะที่ยอยเพิ�มข่�นต้ามการเต้บิโต้ของธุุรกจิและลดการพ่�ง

พิงล้กค้ารายใดรายหน่�งลงได้

         4) คำวั�มเส่�ยงจิ�กก�ริ

       ท่�ไม่ม่สัญญ�วั่�จิ้�ง

      ขนึ่ส่งสินึ่คำ้�ริะยะย�วั –  

      สำ�หริับธุริกิจิขนึ่ส่งสินึ่คำ้�ท�งเริือ

 สำาหรับธุุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าที่างเรือ บริษัที่ให้

บริการขนส่งสินค้ากับผ่้้เชิ่าเรือ (Charterer) ในลักษณะเปี็นราย

เที่่�ยว (Voyage Charter) คือ การให้บริการขนส่งสินค้าจาก

ที่่าเรือต้้นที่างไปียังที่่าเรือปีลายที่างแต้่ละครั�ง ต้ามที่่�ผ้้่เชิ่าเรือ

ได้แจ้งความต้้องการใชิ้บริการขนส่งสินค้าให้บริษัที่ที่ราบผ่่าน

ที่างนายหน้าจัดหาผ้้่เชิ่าเรือ (Ship Broker) ที่ั�งน่� การที่่�บริษัที่

ไม่ม่การที่ำาสัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้าระยะยาว ในขณะที่่�บริษัที่

ม่การลงทีุ่นเพ่อเพิ�มจำานวนเรือบรรทีุ่กนำ�ามันและสารเคม่หลาย

ลำาในชิ่วงที่่�ผ่่านมาและที่่�คาดว่าจะลงทีุ่นเพิ�มในอนาคต้ ส่งผ่ลให้

บรษิทัี่ม่ความเส่�ยงที่่�ผ่ลการดำาเนนิงานจะลดลงอยา่งม่นยัสำาคญั 

หรอือาจไมส่ามารถึชิำาระเงนิก้ย้มืระยะยาวจากสถึาบนัการเงนิที่่�

ก้ย้มืเพอ่ลงที่นุซึ่ื�อเรอืบรรทุี่กนำ�ามันและสารเคมไ่ด้ ในกรณบ่ริษทัี่

ไม่สามารถึให้บริการขนส่งสินค้ากับผ่้้เชิ่าเรือได้มากเพ่ยงพอ

 อย่างไรก็ต้าม ผ่้้เชิ่าเรือที่่�เปี็นล้กค้าหลักของบริษัที่เปี็นผ่้้ค้า

นำ�ามันปีาล์มขนาดใหญ่ จ่งม่ความต้้องการขนส่งผ่ลิต้ภัณฑ์์นำ�ามัน

ปีาล์มให้กับผ่้้นำาเข้านำ�ามันปีาล์มอย่างต้่อเน่อง  บริษัที่ได้พัฒนา

ความสัมพันธุ์กับผ้้่เช่ิาเรือมาเป็ีนเวลานานจากการให้บริการที่่�ม่

คุณภาพกับล้กค้าอย่างสมำ�าเสมอ ส่งผ่ลให้ผ่้้เชิ่าเรือที่่�เป็ีนล้กค้า

หลักของบริษัที่ใชิ้บริการขนส่งสินค้าที่างเรือกับบริษัที่อย่างต่้อ

เน่องและเพิ�มข่�นในชิ่วงที่่�ผ่่านมา บริษัที่จ่งเชิ่อมั�นว่าผ่้้เชิ่าเรือที่่�

เปีน็ลก้ค้าหลกัของบริษทัี่จะใชิบ้ริการขนส่งสนิคา้ของบริษทัี่ต้อ่ไปี

ในระยะยาว แมว้า่บรษิทัี่จะไมม่่การที่ำาสญัญาวา่จา้งขนสง่สนิคา้

ระยะยาวกับผ่้้เชิ่าเรือ

 นอกจากน่� การที่่�ธุุรกิจขนส่งสินค้าที่างเรือม่นายหน้าจัดหา

ผ่้้เชิ่าเรือ (Broker) ซึ่่�งที่ำาหน้าที่่�เป็ีนต้ัวกลางระหว่างผ้้่เชิ่าเรือ

และบรษิทัี่โดยที่ำาหนา้ที่่�ต้ดิต่้อและปีระสานงานระหวา่งผ่้เ้ช่ิาเรือ

หลายราย ที่ำาให้นายหน้าจัดหาผ้้่เช่ิาเรือที่ราบถ่ึงความต้้องการ

ใชิ้บริการขนส่งสินค้าของผ่้้เชิ่าเรือที่่�หลากหลาย ณ ขณะนั�น 

ที่่�ผ่่านมาบริษัที่ได้พัฒนาความสัมพันธุ์กับกลุ่มบริษัที่ MEGA-

PORTS ที่่�เป็ีนนายหน้าจัดหาผ้้่เชิ่าเรือที่่�ม่ช่ิอเส่ยงสำาหรับการ

ขนส่งผ่ลิต้ภัณฑ์์นำ�ามันปีาล์ม และเปี็นนายหน้าจัดหาผ่้้เชิ่าเรือ

ของบริษัที่มาเป็ีนเวลานาน บริษัที่จ่งเช่ิอว่าในกรณ่ที่่�ผ้้่เช่ิาเรือที่่�

เปีน็ลก้คา้หลกัของบริษทัี่รายใดใชิบ้ริการขนสง่สนิคา้ที่างเรือของ

บริษัที่ลดลง กลุ่มบริษัที่ MEAGAPORTS จะสามารถึแนะนำาผ่้้

เชิ่าเรือรายอ่นให้กับบริษัที่เพ่อที่ดแที่นได้

5) คำวั�มเส่�ยงจิ�กก�ริขนึ่สนิึ่คำ�้เฉพิ�ะกลุ่ม

 สินค้าที่่� AMA ให้บริการขนส่งที่างเรือส่วนใหญ่เปี็นกลุ่ม

ผ่ลิต้ภัณฑ์์นำ�ามันปีาล์ม เชิ่น นำ�ามันปีาล์มดิบ (CPO) นำ�ามันเมล็ด

ในปีาล์มดิบ (CPKO) นำ�ามันปีาล์มก่�งบริสุที่ธิุ� (RBDPO) และ

นำ�ามันปีาล์มบริโภค (Palm Olein) เป็ีนต้้น ในขณะที่่�สินค้า 

ที่่�ให้บริการขนส่งที่างรถึเปี็นกลุ่มผ่ลิต้ภัณฑ์์นำ�ามันเชิื�อเพลิง 

ซึ่่�งได้แก่ นำ�ามันเชิื�อเพลิง และไบโอด่เซึ่ล B100 ซึ่่�งเปี็นส่วนผ่สม

ในนำ�ามันด่เซึ่ลที่่�จำาหน่ายภายในสถึาน่บริการนำ�ามัน บริษัที่จ่งถึือ

ได้ว่าม่ความเส่�ยงจากการขนส่งสินค้าเฉพาะกลุ่ม โดยรายได้

จากการให้บริการขนส่งสินค้าอาจเปีล่�ยนแปีลงอย่างม่นยัสำาคัญ 

 อย่างไรก็ต้าม ถ่ึงแม้ว่าในสถึานการณ์ปีัจจุบันปีริมาณการ

บริโภคนำ�ามันปีาล์ม ไบโอด่เซึ่ล B100 และนำ�ามันเชิื�อเพลิง ม่แนว

โนม้เพิ�มข่�นอยา่งต้อ่เนอ่ง บริษทัี่กต็้ระหนักถึง่ความเส่�ยงจากการ

ขนส่งสินค้าเฉพาะกลุ่มเปี็นอย่างด่ บริษัที่จ่งขยายการให้บริการ

ขนส่งสินค้าไปียังสินค้ากลุ่มอ่นๆ เชิ่น ผ่ลิต้ภัณฑ์์ปีิโต้รเคม่ แก๊ซึ่ 

และรถึยนต้์ ที่่�นอกเหนือจากที่่�ขนส่งอย้่ในปีัจจุบัน รวมถึ่งการให้

บริการในร้ปีแบบอ่นเพ่อมุ่งส้่การเปี็นผ่้้ให้บริการโลจิสต้ิกส์อย่าง

ครบวงจร  บริษัที่เชิ่อว่าจะสามารถึลดผ่ลกระที่บความเส่�ยงดัง

กล่าวให้อย้่ในระดับที่่�บริหารจัดการได้ 
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6) คำวั�มเส่�ยงจิ�กก�ริเปล่�ยนึ่แปลง

 ท่�ริวัด้เริ็วัและริุนึ่แริงของอุปสงคำ์

 และอุปท�นึ่นึ่ำ��มันึ่เชั้ื�อเพิลิง

 การดำาเนินธุุรกิจของกลุ่มบริษัที่ เก่�ยวข้องที่างต้รงอุปีสงค์

และอุปีที่านของนำ�ามันเชิื�อเพลิง เพราะต้้นทีุ่นนำ�ามันเชิื�อเพลิง

สำาหรับเรือบรรทีุ่กนำ�ามันและสารเคม่และรถึบรรทีุ่กนำ�ามัน ถึือ

เปี็นต้้นทีุ่นหลักที่่�สำาคัญสำาหรับธุุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้า

ที่ั�งที่างเรือและที่างบก

 สำาหรับการให้บริการขนส่งสินค้าที่างเรือ บริษัที่ให้บริการ

ขนสง่สินคา้ในลกัษณะรายเที่่�ยว (Voyage Charter) โดยบริษทัี่จะ

ต้กลงอตั้ราคา่ขนสง่สนิค้ากบัผ่้เ้ชิา่เรอื (Charterer) ผ่่านนายหนา้

จัดหาผ่้้เชิ่าเรือ (Broker) และนายหน้าจะแจ้งให้ล้กค้าพิจารณา

และเจรจาอตั้ราคา่ขนสง่สนิค้าต้อ่ไปี เมอ่ลก้คา้ต้กลงรบัอตั้ราคา่

บริการขนส่งสินค้าที่่�บริษัที่เสนออัต้ราค่าบริการขนส่งดังกล่าวก็

จะใชิอ้า้งองิในการใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ต้ลอดไปีจนกวา่จะมก่าร

เปีล่�ยนแปีลง ที่ั�งน่� หากราคานำ�ามนัเชิื�อเพลงิและ/หรอือตั้ราแลก

เปีล่�ยนระหว่างสกุลเงินบาที่กับสกลุเงนิดอลลาร์สหรฐัม่การปีรับ

เพิ�มข่�นหรือลดลงอย่างม่นัยสำาคัญ บริษัที่กับผ่้้เชิ่าเรือจะร่วมกัน

เจรจา (ผ่่านนายหน้าจัดหาผ่้้เชิ่าเรือ) เพ่อปีรับเพิ�มหรือลดอัต้รา

ค่าขนส่งสินค้าเพ่อให้อย้่ในระดับที่่�เหมาะสม นอกจากน่� บริษัที่

ยงัมก่ารปีอ้งกนัความเส่�ยงจากความผ่นัผ่วนของราคานำ�ามนัดว้ย

การที่ำาสัญญากำาหนดราคานำ�ามันล่วงหน้า (Fixed Forward 

Price หรือการใชิ้เคร่องมือการปี้องกันความเส่�ยง ได้แก่ สัญญา

ซึ่ื�อขายนำ�ามันล่วงหน้า (Oil Future) ซึ่่�งชิ่วยลดความเส่�ยงของ

การผ่ันผ่วนของราคานำ�ามันได้มากข่�น

 สำาหรับการให้บริการขนส่งสินค้าที่างรถึ บริษัที่ได้ที่ำาสัญญา

การให้บริการขนส่งสินค้ากับผ่้้ว่าจ้างโดยกำาหนดอัต้ราค่าขนส่ง

สนิคา้อา้งองิต้ามราคาขายปีลก่นำ�ามนัเชิื�อเพลงิหน้าสถึาน่บรกิาร

นำ�ามัน ส่งผ่ลให้อัต้ราค่าขนส่งสินค้าปีรับเพิ�มข่�นหรือลดลง ต้าม

ราคาขายปีลก่นำ�ามนัเชิื�อเพลงิหน้าสถึาน่บรกิารนำ�ามนั โดยอา้งองิ

ต้ามต้ารางค่าขนส่งที่่�กำาหนดไว้ในสัญญาว่าจ้างขนส่ง  

 ดังนั�น การปีรับอัต้ราค่าขนส่งสินค้าเพิ�มข่�นหรือลดลงต้าม

ราคานำ�ามนัเชิื�อเพลงิ ที่ำาใหบ้รษิทัี่และผ่้ว้า่จา้งมั�นใจได้วา่อตั้ราคา่

ขนสง่สนิคา้จะอย้ใ่นระดับที่่�เหมาะสมและเป็ีนธุรรมสำาหรบับรษิทัี่

และผ่้้ว่าจ้าง

7) คำวั�มเส่�ยงจิ�กก�ริแข่งขันึ่

 ในึ่อุติส�หกริริม

 บริษัที่ปีระกอบธุุรกิจให้บริการด้านการขนส่งสินค้า ที่ั�ง

ที่างเรือและที่างบก โดยในปีัจจุบันม่ผ่้้ให้บริการในลักษณะ

ใกล้เค่ยงกับการดำาเนินธุุรกิจของบริษัที่ ซึ่่�งหากการแข่งขันม่ 

ความรุนแรงมากข่�น หรอืมผ้้่่ปีระกอบการรายใหมเ่ขา้มา อาจส่งผ่ล 

กระที่บต้่อการดำาเนินงานของบริษัที่ ที่ั�งในด้านของเรที่ราคา

ค่าขนส่ง และจำานวนล้กค้าที่่�ลดลง ซึ่่�งกระที่บต้่อรายได้และ

กำาไรของบริษัที่ ที่ั�งน่� บริษัที่ม่การพัฒนาและปีรับปีรุงการให้

บริการอย้่เสมอ รวมไปีถึ่งการยกระดับมาต้รฐานการให้บริการ 

ดังเห็นได้จากรางวัลและมาต้รฐานสากลต้่างๆที่่�บริษัที่ได้รับ 

เพราะสินค้าที่่�บริษัที่ขนส่ง เปี็นสินค้าที่่�ต้้องม่ความเช่ิ�ยวชิาญ 

ชิำานาญการม่มาต้รฐานสากลมารองรับ จะชิ่วยเสริมให้บริษัที่ 

ได้เปีร่ยบและเพิ�มความสามารถึในการแข่งขัน บริษัที่ต้ระหนัก

ว่าแม้สภาพการแข่งขันที่่�รุนแรงแต่้ย่อมก่อให้เกิดที่ั�งโอกาส 

(Opportunity) และอุปีสรรค (Threat) อย้่เสมอ บริษัที่จ่งได้ 

กำาหนดให้ม่การ ต้ิดต้าม ที่บที่วน และปีรับเปีล่�ยนกลยุที่ธ์ุให้ 

ที่นัต้อ่สถึานการณ ์เน้นการบรหิารจดัการที่่�ยดืหยุน่และปีรับตั้วได้ 

(Resilience) ดำาเนนิธุุรกจิอยา่งมป่ีระสทิี่ธุภิาพดว้ยความรวดเรว็

และ สามารถึปีรบัเปีล่�ยนธุุรกจิใหเ้กดิความคลอ่งต้วั โดยกำาหนด

ดัชิน่�ชิ่�วัดความเส่�ยง (Key Risk Indicator : KRI) คอยต้ิดต้าม

ระดับของความเส่�ยงต้่างๆ อย่างต้่อเน่องอ่กด้วย

1) คำวั�มเส่�ยงจิ�กภูัยธริริมชั้�ติิ

 สำาหรบัการเดินเรือในที่ะเล พายุฝ่นเป็ีนภยัธุรรมชิาติ้ที่่�สำาคัญ

ที่่�อาจก่อให้เกิดความเส่ยหายต้่อชิ่วิต้และที่รัพย์สินหรืออาจส่ง

ผ่ลให้การขนส่งสินค้าเกิดความล่าช้ิาได้ บริษัที่จ่งกำาหนดให้เรือ

บรรทีุ่กนำ�ามันและสารเคม่ของบริษัที่ทีุ่กลำาต้้องต้ิดต้ั�งอุปีกรณ์

โที่รพิมพ์สำาหรับรับข้อม้ลการเตื้อนภัยและพยากรณ์อากาศที่่�

เร่ยกว่า NAVTEX (Navigational Telex) และการติ้ดต้่อ

สอบถึามข้อม้ลสภาพอากาศกับชิายฝั่�งหรือเรือลำาอ่นที่่�อย้่ใน

บริเวณใกล้เค่ยงผ่่านวิที่ยุส่อสารย่านความถึ่� VHF และ MF/

HF ที่ั�งน่�นายเรือ (Master) จะนำาข้อม้ลพยากรณ์อากาศที่่�ได้

ในแต้่ละวันมาใชิ้ปีระกอบการจัดที่ำาแผ่นการเดินที่าง (Passage 

Planning) และที่บที่วนแผ่นการเดินที่างในแต่้ละวนั หากเส้นที่าง

เดินเรือม่ความเส่�ยงที่่�จะเผ่ชิิญกับสภาพอากาศที่่�ผ่ิดปีกต้ิ นาย

เรือสามารถึปีรับเส้นที่างการเดินเรือเพ่อหล่กเล่�ยงพายุฝ่นและ

ลมมรสุมที่่�รุนแรง ในกรณ่ที่่�นายเรือเห็นว่าไม่สามารถึหล่กเล่�ยง

พายุฝ่นและลมมรสุมได้ อาจจอดพักเรือใกล้เกาะขนาดใหญ่ที่่�

อย้่ใกล้ที่่�สุด หรืออาจเดินเรือย้อนกลับเส้นที่างที่่�ผ่่านมาได้ ที่ั�งน่� 

นายเรือต้้องแจ้งให้ผ่้้จัดการฝ่่ายปีฏิิบัต้ิการที่่�ปีระจำาอย้่ที่่�บริษัที่

ที่ราบขอ้มล้การเปีล่�ยนแปีลงเสน้ที่างเดนิเรอืและชิว่งเวลาที่่�คาด

ว่าจะถึ่งที่่าเรือปีลายที่าง

 2) คำวั�มเส่�ยงจิ�กม�ติริก�ริ

  และขอ้กำ�หนึ่ด้ของหน่ึ่วัยง�นึ่ริ�ชั้ก�ริ 

  ในึ่ปริะเทศท่�ติั�งท่�เริือ

  ท่�อ�จิส่งผู้ลกริะทบติ่อ

  ก�ริด้ำ�เนึ่ินึ่ธุริกิจิของบริิษััท

 การให้บริการขนส่งสินค้าที่างเรือของบริษัที่ที่ั�งหมดเปี็นการ

ให้บริการในต้่างปีระเที่ศ โดยบริษัที่รับสินค้าจากที่่าเรือต้้นที่าง

ในปีระเที่ศหน่�งและนำาไปีส่งยังที่่าเรือปีลายที่างในอ่กปีระเที่ศ

หน่�ง ซึ่่�งแต่้ละปีระเที่ศที่่�บริษัที่นำาเรอืเข้าเที่ย่บท่ี่าจะมส่่วนควบคมุ

เรือในเมืองที่่า (Port State Control) ที่ำาหน้าที่่�ต้รวจเรือที่่�เข้า

มายังเมืองที่่านั�นๆ โดยจะพิจารณาที่ั�งส่วนของโครงสร้างต้ัว

เรือ อุปีกรณ์ความปีลอดภัยปีระจำาเรือ ผ้่้ที่ำาการในเรือ และ

เอกสารการเดินเรือ ว่าถ้ึกต้้องต้ามกฎิระเบ่ยบข้อบังคับสากล 

2.2.2 ความเสี่ยงด้านการดำาเนินงาน (Operation Risk)

เชิ่น อนุสัญญาระหว่างปีระเที่ศว่าด้วยความปีลอดภัยแห่งชิ่วิต้

ในเรือ (SOLAS) อนุสัญญาว่าด้วยการปี้องกันมลภาวะจากเรือ 

(MARPOL) และอนุสัญญาระหว่างปีระเที่ศว่าด้วยมาต้รฐาน

การฝ่ึกอบรม การออกปีระกาศน่ยบัต้ร และการเข้าเวรยามของ

ผ่้้ที่ำาการในเรือ (STCW) เปี็นต้้น หากม่ข้อบกพร่องร้ายแรงอาจ

ที่ำาให้เรอืบรรทุี่กนำ�ามันและสารเคม่ลำานั�นไม่สามารถึจอดเที่ย่บท่ี่า

ได้ หรือไม่สามารถึรับส่งสินค้า หรือไม่สามารถึเดินเรือออกจาก

ที่่าได้ บริษัที่อาจม่ความเส่�ยงที่่�ไม่สามารถึให้บริการขนส่งสินค้า

ได้ต้ามที่่�ต้กลงไว้กับล้กค้า หากบรษัิที่ไม่สามารถึปีฏิิบติั้ได้ต้ามกฎิ 

ระเบ่ยบ และข้อบังคับสากลดังกล่าว

 ที่ั�งน่� บริษัที่ต้ระหนักถ่ึงความสำาคัญในการปีฏิิบัต้ิต้ามกฎิ

ระเบ่ยบและข้อบังคับต้่างๆ ที่่�เก่�ยวข้องกับการดำาเนินธุุรกิจของ

บริษัที่ โดยฝ่่ายปีฏิิบัติ้การที่ำาหน้าที่่�ติ้ดต้ามการเปีล่�ยนแปีลงกฎิ

ระเบย่บและข้อบงัคบัสากล และกฎิระเบย่บและข้อบังคบัเฉพาะ

ที่่�กำาหนดโดยแต้่ละปีระเที่ศ (ถึ้าม่) เพื�อให้บริษัที่สามารถึปีฏิิบัต้ิ

ต้ามกฎิระเบ่ยบและข้อบังคับต้่างๆ อย่างต้่อเนื�อง ที่่�ผ่่านมา ใน

การสุ่มต้รวจเรือของเจ้าหน้าที่่�ส่วนควบคุมเรือในเมืองที่่า (Port 

State Officer) ในแต้่ละปีระเที่ศ บริษัที่ไม่เคยถ้ึกต้รวจพบว่า

ปีฏิิบัต้ิผ่ิดกฎิระเบ่ยบและข้อบังคับร้ายแรงจนเปี็นเหตุ้ให้ถ้ึกห้าม

ไม่ให้เรือบรรที่กุนำ�ามนัและสารเคม่ของบริษัที่เดนิเรอืเข้า/ออกท่ี่า

เรือ หรือห้ามไม่ให้รับ/ส่งสินค้า

3) คำวั�มเส่�ยงจิ�กเหติุโจิริกริริม

 และก�ริปล้นึ่สะด้มของโจิริสลัด้ – 

 สำ�หริับธุริกิจิขนึ่ส่งสินึ่คำ้�ท�งเริือ

 ในการให้บริการขนส่งสินค้าที่างเรือโดยที่ั�วไปี เรือบรรทุี่ก

สินค้ามค่วามเส่�ยงที่่�จะถึก้โจรสลัดเข้าโจมต้เ่พ่อปีล้นสะดมสินค้า

ในเรือหรือสิ�งของม่ค่าของล้กเรือ หรือจับต้ัวล้กเรือและย่ดเรือ

บรรที่กุสนิคา้เพอ่เรย่กคา่ไถึ ่ที่่�ผ่่านมามร่ายงานการโจมต้ข่องโจร

สลัดในหลายพื�นที่่� เชิ่น บริเวณอ่าวโซึ่มาเล่ย บริเวณที่ะเลอารา

เบ่ยน บริเวณมหาสมุที่รอินเด่ย และบริเวณชิ่องแคบมะละกา 

เปี็นต้้น นอกจากน่� การจอดเรือบรรทีุ่กสินค้าที่่�ที่่าเรือในเมือง

ต้่างๆ ม่ความเส่�ยงที่่�จะเกิดเหตุ้โจรกรรมสินค้าหรือสิ�งของม่ค่า

ของล้กเรือได้เชิ่นกัน
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 แม้ว่าบริเวณชิ่องแคบมะละกาซึ่่�งเป็ีนพื�นที่่�ที่่�เรือบรรทุี่ก

นำ�ามันและสารเคม่ของบริษัที่เดินเรือผ่่านเปี็นปีระจำา จะเกิดเหตุ้ 

ไม่บ่อยและไม่รุนแรงเที่่ากับพื�นที่่�อ่น ปีระกอบกับสินค้าที่่�บริษัที่

ขนส่งเปี็นผ่ลิต้ภัณฑ์์นำ�ามันปีาล์มและนำ�ามันพืชิชินิดต้่างๆ ซึ่่�งไม่

เปี็นที่่�ต้้องการของกลุ่มโจรสลัดเที่่ากับนำ�ามันเชิื�อเพลิง อย่างไร

กต็้าม บรษิทัี่ไดก้ำาหนดใหม้แ่ผ่นการรกัษาความปีลอดภยัของเรอื 

(Ship Security Plan: SSP) ซึ่่�งระบถุึง่วธ่ิุปีฏิิบตั้ใินการรกัษาความ

ปีลอดภัยในเร่องต้่างๆ รวมถึ่งการปี้องกันเหตุ้โจรกรรมและการ

ปีล้นสะดมของโจรสลัด โดยแผ่นดังกล่าวจะต้้องได้รับความเห็น

ชิอบจากเจ้าพนักงานต้รวจเรือของกรมเจ้าที่า่ และสอดคล้องกบั 

มาต้รฐาน ข้อบังคับ และแนวปีฏิิบัต้ิที่่�กำาหนดโดยองค์การที่าง

ที่ะเลระหวา่งปีระเที่ศ (International Maritime Organization: 

IMO) ที่ั�งน่� ต้ามแผ่นการรักษาความปีลอดภัยของเรือ (SSP) 

บรษิทัี่กำาหนดให้มก่ารจัดเวรยามเฝ้่าระวังและเตื้อนภยัเม่อต้รวจ

พบความผ่ิดปีกต้ิของเรือลำาอ่นที่่�อย้่ในรัศม่โดยรอบและม่การ

กำาหนดขั�นต้อนและวิธุ่ปีฏิิบัต้ิเม่อต้รวจพบความผ่ิดปีกต้ิ เชิ่น 

 1) การแจ้งผ่้ท้ี่ำาการในเรอืเพ่อเต้ร่ยมพร้อมรบัมอืกบัเหต้กุารณ์ 

 2) การแจ้งเตื้อนเรอืที่่�เคลอ่นที่่�เขา้หาเรอืบรรที่กุนำ�ามนั และ 

  สารเคม่ของบริษัที่เพ่อส่งสัญญาณให้เรือดังกล่าวที่ราบ 

  ว่าผ่้้ที่ำาการในเรือได้สังเกต้ถึ่งความผ่ิดปีกต้ิ

  และเต้ร่ยมเฝ่้าระวังแล้ว  

 3) การเคล่อนที่่�ออกจากเรือที่่�เคล่อนที่่�เข้าหา  

 4) การแจ้งข้อม้ลกลับมายังบริษัที่ และ 

 5) การขอความช่ิวยเหลือจากเจ้าหน้าที่่�หน่วยงานราชิการ 

  ที่่�ด้แลรักษาชิายฝ่ั�งในน่านนำ�าที่่�เรือบรรทีุ่กนำ�ามัน

  และสารเคม่ของบริษัที่เดินเรืออย้่ เปี็นต้้น 

 นอกจากน่� บริษัที่ยังศ่กษาและกำาหนดให้เรือบรรทีุ่กนำ�ามัน

และสารเคม่ของบริษัที่เดินเรือในเส้นที่างและชิ่วงเวลาที่่�ม่ความ

ปีลอดภัย เชิ่น การไม่เดินเรือเข้าพื�นที่่�เส่�ยงในเวลากลางคืน 

เน่องจากการสังเกต้สิ�งผ่ิดปีกต้ิจะที่ำาได้ยาก เปี็นต้้น สำาหรับการ

จอดเรือบรรทีุ่กนำ�ามันและสารเคม่ที่่�ท่ี่าเรือในเมืองต่้างๆ บริษัที่

กำาหนดให้ม่การจัดเวรยามเฝ่้าระวังและเต้ือนภัยเม่อต้รวจพบ

ความผ่ิดปีกต้ิของบุคคลที่่�ไม่เก่�ยวข้องที่่�เข้าใกล้เรือ

 บรษิทัี่ยงัได้ต้ดิต้ามขอ้มล้เก่�ยวกบัการปีลน้สะดมของโจรสลดั

ที่่�เผ่ยแพร่โดยศ้นย์ปีระสานการปีฏิิบัติ้ในการรักษาผ่ลปีระโยชิน์

ของชิาต้ิที่างที่ะเล (“หน่วยงาน ศรชิล.”) ซึ่่�งเปี็นหน่วยงานที่่�จัด

ต้ั�งข่�นต้ามมต้ขิองสภาความมั�นคงแหง่ชิาต้ ิเพอ่ที่ำาหน้าที่่�ปีอ้งกนั

และปีราบปีรามการกระที่ำาผ่ิดกฎิหมายที่างที่ะเลต้่างๆ (ซึ่่�งรวม

ถึ่ง การปี้องกันและปีราบปีรามการกระที่ำาอันเปี็นโจรสลัด) และ

ปีฏิิบัต้ิภารกิจอ่นต้ามที่่�ได้รับมอบหมายจากรัฐบาล ที่ั�งน่� บริษัที่

ได้นำาข้อม้ลและสถิึต้ิการเกิดเหตุ้มาใชิ้ปีระกอบการวางแผ่นการ

เดินเรือ โดยบริษัที่ได้ส่งต้ัวแที่นฝ่่ายบริหารเข้าร่วมปีระชุิมกับ

ที่าง ศรชิล. เม่อม่การจัดปีระชิุมหารือทีุ่กครั�ง

 ดังนั�น บริษัที่เช่ิอมั�นว่าการบริหารจัดการการเดินเรือใน

ปีจัจบุนัเพย่งพอสำาหรบัการปีอ้งกนัความเส่�ยงจากเหต้โุจรกรรม

และการปีล้นสะดมของโจรสลัด ที่ั�งน่� ต้ลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา 

บริษัที่ไม่เคยได้รับความเส่ยหายในที่รัพย์สินและสินค้าที่่�ขนส่ง 

และไมเ่คยสญ้เสย่เจ้าหนา้ที่่�ปีระจำาเรือจากเหต้โุจรกรรมและการ

ปีล้นสะดมของโจรสลัด

4) คำวั�มเส่�ยงจิ�กก�ริพิ่�งพิิงบุคำล�กริ

 ท่�ม่ปริะสบก�ริณ์เฉพิ�ะด้้�นึ่ของบริิษััท

 ธุุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าของบริษัที่ เปี็นธุุรกิจที่่�ต้้อง

อาศยับคุลากรที่่�มค่วามร้ ้และความชิำานาญเฉพาะที่าง เนอ่งจาก

สินค้าที่่�บริษัที่ขนส่งจัดเปี็นสินค้าปีระเภที่สารเคม่และวัต้ถึุ

อันต้ราย การขนส่งสินค้าดังกล่าวที่ั�งที่างเรือและที่างรถึต้้อง

อาศัย ผ่้้ที่ำาการในเรือ (สำาหรับการขนส่งที่างเรือ) และพนักงาน

ขบัรถึ (สำาหรับการขนสง่ที่างรถึ) ที่่�ผ่่านการฝึ่กอบรมและที่ดสอบ

เพอ่รบัใบอนุญาต้ในการที่ำางานในเร่องต้า่งๆ เช่ิน ใบอนุญาต้เดนิ

เรอืของนายปีระจำาเรอื หรือใบอนญุาต้ขับรถึปีระเภที่ที่่� 4 สำาหรบั

ขับรถึบรรทีุ่กวัต้ถึุอันต้ราย เปี็นต้้น รวมถึ่งผ่้้ม่ความร้้และความ

ชิำานาญในเร่องที่่�เก่�ยวข้องกับการขนส่งสินค้า เชิ่น การเดินเรือ

และรถึอย่างปีลอดภัย  การรับ/จ่ายสินค้าอย่างปีลอดภัย การ

ดแ้ลรกัษาสนิคา้ และการปีอ้งกนัภยัและระงบัเหต้ฉุกุเฉนิ เปีน็ต้น้ 

เน่องจากความผ่ิดพลาดในระหว่างการปีฏิิบัต้ิงานอาจนำามาซึ่่�ง

ความเส่ยหายต้่อชิ่วิต้และที่รัพย์สินรวมถึ่งสิ�งแวดล้อม

 บริษัที่ต้ระหนักถ่ึงความเส่�ยงจากการพ่�งพิงบุคลากรที่่�ม่

ปีระสบการณ์เฉพาะด้าน บริษัที่จ่งให้ความสำาคัญกับการพัฒนา

บุคลากรเพ่อเพิ�มพ้นความร้้ ที่ักษะ และปีระสิที่ธุิภาพในการ

ที่ำางาน โดยบริษัที่จัดให้ม่การฝึ่กอบรมพนักงานในแต้่ละหน่วย

งานอย่างต้่อเน่อง และส่งเสริมให้พนักงานภายในหน่วยงาน

แลกเปีล่�ยนความร้้และปีระสบการณ์ที่ำางาน รวมถึ่งกำาหนดให้

เจ้าหน้าที่่�แผ่นกที่รัพยากรบุคคลวางแผ่นและต้ิดต้ามการอบรม

และเข้ารับการที่ดสอบเพ่อรับใบอนุญาต้หรือต้่ออายุใบอนุญาต้

ของพนักงาน เพ่อให้มั�นใจได้ว่าพนักงานของบริษัที่เข้าใจและ

สามารถึปีฏิิบตั้ติ้ามกฎิระเบย่บและวธ่ิุปีฏิิบตั้ใิหม่ๆ  ที่่�ปีรบัเปีล่�ยน

ในแต้่ละปีีได้

 นอกจากการพฒันาบคุลากรใหม้ค่วามร้ค้วามชิำานาญ บริษทัี่

ยงัต้ระหนกัถึง่ความสำาคญัในการรกัษาบคุคลากรที่่�มค่วามร้ค้วาม

สามารถึ บริษัที่จ่งได้ม่การพิจารณาและกำาหนดค่าต้อบแที่นที่่� 

เหมาะสมให้กับพนักงาน โดยอ้างอิงจากอัต้ราค่าต้อบแที่นใน

อุต้สาหกรรมเด่ยวกัน เพ่อจ้งใจให้บุคลากรของบริษัที่ที่ำางาน

ร่วมกับบริษัที่ในระยะยาว และพิจารณาเล่อนขั�นให้กับพนักงาน

ที่่�ม่ความร้้ความสามารถึให้อย้่ ในต้ำาแหน่งที่่� เหมาะสม ให้

สามารถึใชิค้วามร้้ความสามารถึในการพัฒนาบริษทัี่ได้เต็้มความ

สามารถึ ดงันั�นบริษทัี่คาดวา่ความเส่�ยงจากการพ่�งพิงบุคลากรที่่�

ม่ปีระสบการณ์เฉพาะด้านของบริษัที่จะไม่ส่งผ่ลกระที่บต้่อการ

ดำาเนินธุุรกิจในอนาคต้

5) คำวั�มเส่�ยงจิ�กอุบัติิเหติุท่�อ�จิเกิด้ข่�นึ่

 ในึ่ริะหวั่�งก�ริขนึ่ส่งสินึ่คำ้�

 เน่องจากบรษิทัี่ดำาเนนิธุุรกิจการให้บริการขนสง่สนิคา้ที่ั�งที่าง

เรือและที่างรถึ โดยสินค้าที่่�บริษัที่ขนส่งเป็ีนสินค้าที่่�ม่ม้ลค่าส้ง 

จากปีริมาณการขนส่งต่้อเที่่�ยวส้ง และเปี็นสินค้าปีระเภที่สาร

เคม่และวตั้ถุึอันต้ราย ดงันั�น หากเกดิความผ่ดิพลาดหรอือบุตั้เิหตุ้

ในระหวา่งการขนสง่สนิคา้ อาจที่ำาให้เกดิความเสย่หายอยา่งรา้ย

แรงต้่อบริษัที่เชิ่น การเร่ยกร้องค่าเส่ยหายหรือค่าชิดเชิยจาก

อบุตั้เิหต้ทุี่่�เกดิข่�น เชิน่ คา่ชิดเชิยการเสย่ชิว่ติ้ของพนกังานบรษิทัี่

และบคุคลที่่�ไดร้บัผ่ลกระที่บ คา่สนิค้าที่่�เสย่หาย คา่ใชิจ่้ายในการ

ซึ่่อมแซึ่มที่รัพย์สินของบุคคลที่่�ได้รับผ่ลกระที่บ และค่าใชิ้จ่ายใน

การฟ้ื้นฟ้้สิ�งแวดล้อมในบริเวณที่่�เกดิอุบัต้ิเหตุ้ เปี็นต้้น หรือความ

เสย่หายต่้อภาพลักษณแ์ละความน่าเช่ิอถืึอของบริษทัี่ซึ่่�งอาจที่ำาให้

ล้กค้ายกเลิกการใชิ้บริการขนส่งจากบริษัที่ได้

 บริษัที่ต้ระหนักถ่ึงความเส่�ยงจากอุบัต้ิเหตุ้ที่่�อาจเกิดข่�นใน

ระหวา่งการขนส่งสนิคา้ บรษิทัี่จ่งกำาหนดและปีรับปีรงุมาต้รการ

ปี้องกันอุบัต้ิเหตุ้อย่างต้่อเน่องเพ่อลดปีัจจัยที่่�อาจก่อให้เกิด

อุบัต้ิเหตุ้ได้ สำาหรับการขนส่งสินค้าที่างเรือ บริษัที่กำาหนดให้

ผ่้้ที่ำาการในเรือ (ได้แก่ นายเรือ นายปีระจำาเรือ และล้กเรือ) 

ทีุ่กคนต้้องปีฏิิบัต้ิต้ามกฎิระเบ่ยบและข้อบังคับการเดินที่ะเลที่่�

กำาหนดโดยองค์การที่างที่ะเลระหว่างปีระเที่ศ (IMO) เชิ่น

  1) การเดินยามเพ่อต้รวจด้ความเร่ยบร้อยของจุดเส่�ยง

  ที่่�อาจเกิดเพลิงไหม้ทีุ่กๆ 4 ชิั�วโมง

 2) การสุม่ต้รวจเจา้หนา้ที่่�ปีระจำาเรอืและลก้เรอืเพอ่ต้รวจวดั

  ระดบัแอลกอฮอล์หรือต้รวจหาสารเสพติ้ดอย่างสมำ�าเสมอ 

 3) การต้รวจสอบและที่ดสอบเคร่องมือและอุปีกรณ์

  การเดินเรือเปี็นปีระจำาทีุ่กเดือน 

 4) การต้รวจสอบสภาพอากาศและความพรอ้มของเรอืกอ่น

  ออกจากท่ี่าเรอืต้้นที่างและก่อนเข้าท่ี่าเรอืปีลายที่าง เป็ีนต้้น

 สำาหรับการขนส่งสินค้าที่างรถึ บริษัที่กำาหนดนโยบายด้าน

ความปีลอดภยัในการขนสง่สนิคา้ที่างรถึ โดยกำาหนดใหพ้นกังาน

ขับรถึต้้องปีฏิิบัต้ิต้ามอย่างเคร่งครัด เชิ่น 

 1) การกำาหนดใหพ้นกังานขบัรถึต้อ้งเดนิรถึไมเ่กนิ 8 ชิั�วโมง 

  ต้่อวัน และต้้องหยุดพักรถึเปี็นเวลา 30 นาที่่ เม่อเดินรถึ 

  ต้่อเน่องครบทีุ่กๆ 4 ชิั�วโมง และกรณ่เส้นที่างที่่�ไกลเกิน  

  8 ชิั�วโมง บริษัที่กำาหนดให้ม่พนักงานขับรถึ 2 คน

  ที่ำาหน้าที่่�ขับรถึบรรทีุ่กนำ�ามัน โดยสลับกันเดินรถึ

  และพักผ่่อน เพ่อให้พนักงานขับรถึแต้่ละคนเดินรถึ

  ไม่เกิน 8 ชิั�วโมงต้่อวัน  

 2) การสุม่ต้รวจความพร้อมของพนักงานขบัรถึโดยพิจารณา 

  จากสภาพร่างกาย ต้รวจวัดระดับแอลกอฮอล์

  และต้รวจหาสารเสพต้ิด ก่อนเริ�มปีฏิิบัต้ิงานในแต้่ละวัน  

 3) การต้รวจเชิ็คสภาพรถึและระบบความปีลอดภัยของรถึ 

  บรรทีุ่กนำ�ามันก่อนเริ�มปีฏิิบัต้ิงานในแต้่ละวัน 

 4) การกำาหนดให้เจ้าหน้าที่่�ฝ่่ายปีฏิิบัต้ิการต้ิดต้ามการ 

  เดนิรถึผ่่านระบบ GPS เพอ่คอยต้รวจสอบความเรว็ของ 

  รถึการจอดต้ามจุดจอดที่่�กำาหนด รวมถ่ึงเฝ่้าด้สภาพ 

  และพฤต้ิกรรมของพนักงานขับรถึผ่่านกล้อวงจรปีิด

  ที่่�ต้ิดต้ั�งในรถึบรรทีุ่กนำ�ามัน เปี็นต้้น

 บรษิทัี่ยงัไดจั้ดต้ั�งฝ่่ายบรหิารงานคณุภาพและความปีลอดภยั 

โดยมเ่จา้หนา้ที่่�ความปีลอดภัยวชิิาชิพ่ คอยจัดอบรมพนกังานขับ

รถึเรอ่งการปีฏิิบตั้งิานอยา่งปีลอดภยั การสุม่ต้รวจสอบพนกังาน

ขับรถึระหว่างปีฏิิบัต้ิหน้าที่่� เชิ่น การวัดปีริมาณแอลกอฮอล์ ณ 

จุดจอดรถึ เสนอมาต้รการเพ่อลดการเกิดอุบัต้ิเหตุ้ จัดที่ำาแผ่น

ฉุกเฉิน เปี็นต้้น

5756



 นอกจากน่� บริษัที่ได้ที่ำาปีระกันภัยที่่�เก่�ยวเน่องกับการดำาเนิน

ธุุรกจิของบรษิทัี่และ AMAL สำาหรับการใหบ้รกิารขนสง่ที่างเรอื 

บริษัที่ได้ที่ำาปีระกันภัยเรือและเคร่องจักร (Hull & Machinery 

Insurance: H&M Insurance) ซึ่่�งคุ้มครองอุบัต้ิเหตุ้ทีุ่กชินิดที่่�

อาจเกิดกับเรือและเคร่องจักร เชิ่น การเกิดเพลิงไหม้ และการ

ชินกระแที่ก เป็ีนต้น้ บรษิทัี่ยงัไดจ้ดัที่ำาปีระกันภยัสำาหรบัความรบั

ผ่ิดต้่อบุคคลภายนอก (Protection & Indemnity Insurance: 

P&I Insurance) ซึ่่�งครอบคลุมความเส่ยหายที่่�เกิดข่�นกับบุคคล

ภายนอกที่่�ได้รับผ่ลกระที่บจากเรือ เชิ่น ความเส่ยหายต่้อชิ่วิต้

และที่รัพย์สินของบุคคลภายนอก ความเส่ยหายของสินค้าที่่�

ขนส่ง (การปีนเปีื้อน และการส้ญหาย) และความเส่ยหายจาก

สินค้าที่่�รั�วไหลออกจากเรือแล้วก่อให้เกิดมลภาวะ เป็ีนต้้น ที่ั�งน่� 

บริษัที่ต้กลงวงเงินปีระกันภัยแต้่ละปีระเภที่กับผ่้้รับปีระกันภัย 

โดยพิจารณาจากโอกาสในการเกิดอุบัติ้เหตุ้และม้ลค่าความเส่ย

หายที่่�จะเกิดข่�น  ที่่�ผ่่านมาเรือบรรทีุ่กนำ�ามันและสารเคม่ของ

บริษัที่ไม่เคยปีระสบอุบัต้ิเหตุ้ร้ายแรงใดๆ

 สำาหรับการให้บรกิารขนสง่ที่างรถึ  บริษทัี่ได้ที่ำาปีระกันภยัรถึ

บรรทีุ่กนำ�ามันทีุ่กคัน โดยคุ้มครองความเส่ยหายต้่อรถึยนต้์ และ

ต้่อชิ่วิต้ของพนักงานขับรถึและผ้้่โดยสาร รวมถ่ึงการที่ำาปีระกัน

ภัยสินค้าที่่�รถึบรรทุี่กนำ�ามันขนส่ง โดยคุ้มครองความส้ญหาย 

เส่ยหาย หรือการส่งมอบสินค้าล่าชิ้า นอกจากน่� บริษัที่กำาหนด

ใหม้ก่ารต้ดิต้ั�งกลอ้งวงจรปีดิภายในรถึบรรที่กุนำ�ามนั เพอ่ต้ดิต้าม

พฤต้ิกรรมการเดินรถึของพนักงานขับรถึ หากเจ้าหน้าที่่�ฝ่่าย

ปีฏิิบัต้ิการ เห็นความผิ่ดปีกต้ิ เจ้าหน้าที่่�ฝ่่ายปีฏิิบัติ้การจะร่บ

ต้ิดต้่อพนักงานขับรถึเพ่อแจ้งเต้ือนที่ันที่่

 บริษัที่เช่ิอว่ามาต้รการต่้างๆ ที่่�กล่าวมาข้างต้้น จะช่ิวย

ลดความเส่�ยงและความเส่ยหายจากอุบัต้ิเหตุ้ที่่�อาจเกิดข่�นใน

ระหวา่งการขนสง่สนิคา้ใหอ้ย้ใ่นระดบัที่่�ไมก่อ่ใหเ้กดิผ่ลกระที่บต้อ่

ฐานะการเงินและผ่ลการดำาเนินงานของบริษัที่อย่างม่นัยสำาคัญ  

6) คำวั�มเส่�ยงจิ�กก�ริจิอด้ริอริับ/ส่งสินึ่คำ้�

จิ�กคำวั�มไม่พิริ้อมของท่�เริือหริือลูกคำ้�

 การให้บริการขนส่งสินค้าที่างเรือในบางครั�ง อาจเกิด

เหต้กุารณท์ี่่�เรือบรรทุี่กนำ�ามนัและสารเคมไ่ม่สามารถึรับ/สง่สนิคา้

ได้เม่อไปีถึ่งที่่าเรือ จากหลายสาเหตุ้ เชิ่น 

 1) ล้กค้าไม่พร้อมรับ/ส่งสินค้า เน่องจากสินค้าไม่พร้อมส่ง  

  หรือเอกสารที่่�เก่�ยวกับการรับ/ส่งสินค้าไม่ครบถึ้วน 

 2) ท่ี่าเรอืที่่�กำาหนดให้เรอืบรรที่กุนำ�ามนัและสารเคมไ่ปีรับ/สง่ 

  ไมพ่รอ้มใหเ้รอืเขา้เที่ย่บที่า่ ซึ่่�งอาจเกดิจากขอ้จำากดัของ 

  ที่่าเรือที่่�ไม่สามารถึรองรับการรับ/ส่งสินค้าจากเรือ 

  บรรทีุ่กนำ�ามันและสารเคม่จำานวนมากได้  

 3) ถัึงสำาหรบับรรจุสินคา้ที่่�ท่ี่าเรือปีลายที่างเต็้มจ่งไม่สามารถึ 

  รับสินค้าจากเรือได้ เปี็นต้้น ที่ั�งน่� ในกรณ่ที่่�เรือบรรทีุ่ก 

  นำ�ามันและสารเคม่ต้้องจอดรอที่่�ท่ี่าเรือเป็ีนเวลานาน  

  บริษัที่จะได้รับผ่ลกระที่บจากค่าใช้ิจ่ายที่่�เพิ�มส้งข่�น จาก 

  การจอดรอ นอกจากน่� การจอดรอที่่�ที่า่เรือเป็ีนเวลานาน 

  อาจส่งผ่ลกระที่บต่้อแผ่นการรับส่งสินค้าในเที่่�ยวถัึดไปีจน 

  อาจที่ำาให้บริษัที่เส่ยโอกาสในการให้บริการขนส่งสินค้า 

  กับล้กค้ารายอ่นที่่�เปีล่�ยนไปีใชิ้เรือบรรทุี่กนำ�ามันและ 

  สารเคม่จากเจ้าของเรือรายอ่น เน่องจากไม่สามารถึรอ 

  เรือของบริษัที่ได้

 บริษัที่ต้ระหนักถึ่งความเส่ยหายที่่�อาจเกิดข่�นจากการจอด

รอรับ/ส่งสินค้าจากความไม่พร้อมของที่่าเรือหรือล้กค้า บริษัที่

จ่งเร่ยกเก็บค่าเส่ยเวลา (Demurrage Charge) จากการจอด

รอเกินเวลาที่่�กำาหนด โดยคิดในอัต้ราค่าเส่ยเวลาต้่อวัน หรือต้่อ

ชิั�วโมงที่่�ต้้องจอดรอ ที่่�ผ่่านมาการจอดรอรับ/ส่งสินค้าเกินกว่า

กำาหนดส่วนใหญ่เกิดข่�นที่่�ที่่าเรือในปีระเที่ศเม่ยนมา บริษัที่จ่งได้

เจรจากับผ่้้เชิ่าเรือผ่่านนายหน้าจัดหาผ่้้เชิ่าเรือ (Broker) เพ่อ

กำาหนดอัต้ราค่าเส่ยเวลา (Demurrage Charge) ให้เหมาะสม

กับความล่าชิ้าที่่�เกิดข่�นจริง ดังนั�น บริษัที่เชิ่อว่าบริษัที่สามารถึ

บริหารจัดการความเส่�ยงจากการจอดรอรับ/ส่งสินค้าจากความ

ไม่พร้อมของที่่าเรือหรือล้กค้าให้อย้่ในระดับที่่�เหมาะสมได้

1) คำวั�มเส่�ยงจิ�กคำวั�มผู้ันึ่ผู้วันึ่

 ของอัติริ�แลกเปล่�ยนึ่

 ในการดำาเนินธุุรกิจขนส่งสินค้าที่างเรือ บริษัที่ต้ิดต้่อล้กค้า

ผ่่านนายหน้าจัดหาผ้้่เช่ิาเรือ (Broker) ที่่�อย้ใ่นต้า่งปีระเที่ศ ที่ำาให้

อตั้ราค่าขนสง่สนิคา้ที่่�บริษทัี่ต้กลงกบัลก้คา้เป็ีนสกุลเงินดอลลาร์

สหรัฐ บริษัที่จ่งม่ความเส่�ยงจากความผั่นผ่วนของอัต้ราแลก

เปีล่�ยนที่่�อาจที่ำาให้บริษัที่ได้รับเงินค่าขนส่งสินค้าในสกุลเงินบาที่

แต้กต้่างจากที่่�ต้ั�งใจไว้ จนอาจส่งผ่ลต้่อความสามารถึในการ

ดำาเนินธุุรกิจและการลงทีุ่นขยายธุุรกิจ รวมถึ่งความสามารถึใน

การจ่ายเงินปีันผ่ลให้กับผ่้้ถึือหุ้นของบริษัที่

 อย่างไรก็ต้าม บริษัที่ม่ต้้นทีุ่นและค่าใช้ิจ่ายที่่�สำาคัญในการ

ดำาเนินงาน (เช่ิน ต้้นทีุ่นค่านำ�ามันเชิื�อเพลิง ค่าธุรรมเน่ยม

และค่าใชิ้จ่ายในการเที่่ยบที่่า และค่านายหน้าจัดหาผ่้้เช่ิาเรือ 

(Commission Fee) เปี็นต้้น เปี็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ การที่่�

บริษัที่ม่ต้้นทีุ่นและค่าใชิ้จ่ายบางส่วนเปี็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ 

จ่งเป็ีนการบรหิารความเส่�ยงแบบธุรรมชิาติ้ (Natural Hedge) ที่่�

ชิว่ยลดความเส่�ยงจากความผ่นัผ่วนของอตั้ราแลกเปีล่�ยนไดบ้า้ง 

 นอกจากน่� บริษัที่ยังกำาหนดให้การก้้ยืมเงินจากสถึาบันการ

เงินสำาหรับลงทุี่นซึ่ื�อเรือบรรทุี่กนำ�ามัน และสารเคม่ลำาใหม่ก้้ยืม

เปีน็สกุลเงนิดอลลาร์สหรัฐ เพอ่ให้ดอกเบ่�ยและเงินต้น้ที่่�ชิำาระเปีน็

สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เพ่อชิ่วยลดความเส่�ยงจากความผ่ันผ่วน 

ของอัต้ราแลกเปีล่�ยนให้น้อยลงได้

2) คำวั�มเส่�ยงจิ�กคำวั�มผู้ันึ่ผู้วันึ่

 ของอัติริ�ด้อกเบ่�ย

 การดำาเนินธุุรกิจของบริษัที่ต้้องใชิ้เงินลงทีุ่นส้ง ซึ่่�งเงินก้้ยืม

ส่วนใหญ่ม่อัต้ราดอกเบ่�ยแบบลอยต้ัว (Floating interest rate) 

ดังนั�น หากอัต้ราดอกเบ่�ยในต้ลาดปีรับตั้วส้งข่�น บริษัที่ ก็จะม่

ภาระในการจ่ายดอกเบ่�ยที่่�ส้งข่�น ซึ่่�งจะม่ผ่ลกระที่บที่ำาให้กำาไร

ของบริษัที่ลดลง อย่างไรก็ต้าม อัต้ราดอกเบ่�ยเงินก้้ของบริษัที่

ที่่�ก้้ยืมจากสถึาบันการเงินส่วนใหญ่ในปีัจจุบันอย้่ในอัต้ราไม่เกิน

กวา่อัต้ราดอกเบ่�ยเงินก้ส้ำาหรบัลก้คา้ชิั�นด ่(Minimum Lending 

Rate หรือ MLR) ของสถึาบันการเงินนั�นๆ

3) คำวั�มเส่�ยงจิ�กก�ริเริ่ยกเก็บ

 คำ่�ขนึ่ส่งจิ�กลูกคำ้�ผู้่�นึ่ท�ง

 นึ่�ยหนึ่้�จิัด้ห�ผูู้้เชั้่�เริือ

 ในึ่ธุริกิจิก�ริขนึ่ส่งสินึ่ค้ำ�ท�งเรืิอ ลูกคำ้�เกือบทั�งหมด้ท่�

บริิษััทให้บริิก�ริขนึ่ส่งสินึ่ค้ำ�เป็นึ่ผูู้้เชั้่�เรืิอ (Charterer)ท่�

อยู่ติ่�งปริะเทศ ทำ�ให้ก�ริติิด้ติ่อและปริะส�นึ่ง�นึ่กับลูกค้ำ�

โด้ยติริงทำ�ได้้ย�ก นึ่�ยหนึ่้�จิัด้ห�ผูู้้เชั้่�เริือ (Broker) จิ่งทำ�

หนึ่้�ท่�ชั้่วัยบริิษััทในึ่ก�ริเร่ิยกเก็บเงินึ่คำ่�บริิก�ริขนึ่ส่งสินึ่คำ้�

จิ�กท�งผูู้้เช่ั้�เรืิอ อย่�งไริก็ติ�ม นึ่�ยหนึ่้�จัิด้ห�ผูู้้เช่ั้�เรืิอท่�

บริิษััทใชั้้บริิก�ริเป็นึ่บริิษััทท่�อยู่ในึ่ต่ิ�งปริะเทศเชั้่นึ่เด้่ยวักันึ่ 

ทำ�ให้บริิษััทม่ขั�นึ่ติอนึ่และคำ่�ใชั้้จิ่�ยในึ่ก�ริติิด้ติ�มหน่ึ่�สินึ่

ม�กกวั่�ก�ริด้ำ�เนึ่นิึ่ธรุิกจิิกบับุคำคำลในึ่ปริะเทศ บริษิัทัจิง่ถือืได้้

วั่�ม่คำวั�มเส่�ยงจิ�กก�ริติิด้ติ�มหนึ่่�จิ�กลูกหนึ่่�ในึ่ติ่�งปริะเทศ

 ปัจิจิุบันึ่ บริิษััทกำ�หนึ่ด้ให้กลุ่มบริิษััท MEGAPORTS ทำ�

หน้ึ่�ท่�เร่ิยกเกบ็เงนิึ่คำ�่ขนึ่สง่สนิึ่คำ�้จิ�กลกูคำ�้ของบริิษััททั�งหมด้ 

โด้ยบริิษััทกำ�หนึ่ด้ให้นึ่�ยหนึ่้�จัิด้ห�ผูู้้เช่ั้�เรืิอริวับริวัมเงินึ่ค่ำ�

ขนึ่ส่งสินึ่ค้ำ�ท่�เร่ิยกเก็บจิ�กลูกคำ้�ในึ่แติ่ละเท่�ยวัและโอนึ่ให้

บริิษััทริวัมกันึ่เป็นึ่คำรัิ�งเด่้ยวั เพิ่อลด้คำ่�ใชั้้จิ่�ยท่�เก่�ยวักับคำ่�

ธริริมเน่ึ่ยมธนึ่�คำ�ริ อย่�งไริก็ติ�ม บริิษััทติริะหนึ่ักถ่ืงคำวั�ม

เส่�ยงท่�อ�จิจิะไม่ส�ม�ริถืเร่ิยกเก็บเงินึ่คำ่�ขนึ่ส่งท่�นึ่�ยหนึ่้�

จิัด้ห�ผูู้้เช่ั้�เรืิอได้้เริ่ยกเก็บจิ�กลูกคำ้�ได้้ บริิษััทจ่ิงกำ�หนึ่ด้

ใหก้�ริโอนึ่เงินึ่แติล่ะคำรัิ�งเกิด้จิ�กก�ริริวัมเงินึ่ค่ำ�ขนึ่ส่งสนิึ่ค้ำ�ไม่

เกินึ่ 2 ถื่ง 3 เท่�ยวั เพิ่อให้ริะยะเวัล�ในึ่ก�ริโอนึ่เงินึ่แติ่ละคำริั�ง

ไม่นึ่�นึ่เกินึ่ไปหริือจิำ�นึ่วันึ่เงินึ่ไม่สูงเกินึ่ไป จิ่งชั้่วัยจิำ�กัด้คำวั�ม

เส่�ยงจิ�กก�ริเร่ิยกเกบ็คำ�่ขนึ่สง่จิ�กนึ่�ยหนึ่�้จิดั้ห�ผูู้เ้ชั้�่เริอืได้้ 

ในึ่ขณะท่�ยังส�ม�ริถืบริิห�ริคำ่�ใชั้้จิ่�ยในึ่ก�ริโอนึ่เงินึ่ได้้อย่�ง

เหม�ะสม สำ�หริับเงินึ่คำ่�ขนึ่ส่งสินึ่คำ้�ท่�เกิด้จิ�กก�ริให้บริิก�ริ

ขนึ่ส่งโด้ยเริือบริริทุกนึ่ำ��มันึ่และส�ริเคำม่ขนึ่�ด้ใหญ่ บริิษััท

กำ�หนึ่ด้ใหน้ึ่�ยหนึ่�้จัิด้ห�ผูู้เ้ช่ั้�เรืิอโอนึ่เงินึ่ค่ำ�ขนึ่ส่งสนิึ่ค้ำ�ใหท้กุ

คำริั�งท่�เริ่ยกเก็บจิ�กลูกคำ้� ท่�ผู้่�นึ่ม�บริิษััทติิด้ติ่อธุริกิจิกับกลุ่ม

บริิษััท MEGAPORTS ม�เป็นึ่เวัล�นึ่�นึ่กวั่� 10 ปี โด้ยนึ่�ย

หนึ่�้จัิด้ห�ผูู้เ้ช่ั้�เรืิอชั้ว่ัยทำ�หนึ่�้ท่�ด้งักล�่วัม�เป็นึ่เวัล�นึ่�นึ่โด้ย

ไม่เคำยเกิด้ปัญห�เริ่องก�ริเร่ิยกเก็บเงินึ่จิ�กนึ่�ยหน้ึ่�จิัด้ห�ผูู้้

เชั้่�เริือ

 นึ่อกจิ�กน่ึ่� บริิษััทยงัได้้มก่�ริติดิ้ติ�มฐ�นึ่ะก�ริเงนิึ่และผู้ล

ก�ริด้ำ�เนิึ่นึ่ง�นึ่ของกลุ่มบริิษััท MEGAPORTS จิ�กข้อมูล

ท�งก�ริเงินึ่ท่�ปริ�กฏิในึ่งบก�ริเงินึ่ของกลุ่มบริิษััท MEGA-

PORTS โด้ยบริษัิัทพิบว่ั�กลุ่มบริษัิัท MEGAPORTS มผู่้ลก�ริ

ด้ำ�เนึ่นิึ่ง�นึ่ท่�ด้แ่ละมฐ่�นึ่ะก�ริเงนิึ่ท่�มั�นึ่คำง บริษัิัทจ่ิงเชั้อ่วั�่ก�ริ

กำ�หนึ่ด้ให้นึ่�ยหน้ึ่�จิดั้ห�ผูู้เ้ชั้�่เริอืริวับริวัมเงนิึ่ค่ำ�ขนึ่ส่งสนิึ่ค้ำ�

และโอนึ่ให้บริิษััทเป็นึ่คำรัิ�งเด้ย่วัจิะไม่กริะทบต่ิอฐ�นึ่ะท�งก�ริ

เงนิึ่และผู้ลก�ริด้ำ�เนึ่นิึ่ง�นึ่ของบริษัิัทเนึ่อ่งจิ�กริะยะเวัล�และ

จิำ�นึ่วันึ่เงินึ่ท่�บริิษััทกำ�หนึ่ด้ให้โอนึ่ติ่อคำริั�งไม่สูงม�ก

2.2.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน
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2) คำวั�มเส่�ยงด้้�นึ่ก�ริคำุ้มคำริองข้อมูล

 ส่วันึ่บุคำคำล (PDPA) 

 ปีระเด็นด้านการคุ้มครองข้อม้ลส่วนบุคคล ต้ามกฎิหมายที่่�

กำาหนดเก่�ยวกับหลักเกณฑ์์หรือมาต้รการกำากับด้แล เก่�ยวกับ 

การให้ความคุ้มครองข้อม้ลส่วนบุคคลของล้กค้า ผ่้้ ถืึอหุ้น 

พนักงาน ค้่ค้า และผ่้้ม่ส่วนได้เส่ยกับบริษัที่ ไม่ให้ถึ้กละเมิดสิที่ธุิ

และเสร่ภาพของบุคคล ซึ่่�งเปี็นหน้าที่่�ของผ่้้ปีระกอบการที่่�ต้้อง

จัดให้ม่มาต้รการที่่�ที่ำาให้มั�นใจว่าข้อม้ลส่วนบุคคลได้รับความ

คุ้มครอง และม่การบริหารจัดการข้อม้ลอย่างเหมาะสม เพ่อ

การบริหารและจัดการความเส่�ยงดงักลา่ว บริษัที่ได้ม่การดำาเนิน

การเพ่อปิีดความเส่�ยงในดา้นต้า่งๆ เช่ิน การจัดที่ำานโยบายความ

ปีลอดภัยและการจัดที่ำานโยบายความมั�นคงและความปีลอดภัย

ระบบเที่คโนโลยส่ารสนเที่ศ โดยครอบคลมุมาต้รการรกัษาความ

ปีลอดภัยที่ั�งที่างเที่คนิคและการบริหารเพ่อปีกปี้องข้อม้ลส่วน

บุคคลจากการส้ญหาย การเข้าถึ่งการใชิ้หรือการเปีิดเผ่ยโดยไม่

ได้รับอนุญาต้ และจัดให้ม่การที่บที่วนมาต้รการความปีลอดภัย

และพฒันาเที่คโนโลยอ่ยา่งต้อ่เนอ่งเพอ่ใหม้ป่ีระสทิี่ธุภิาพมากข่�น

      3) คำวั�มเส่�ยง

         จิ�กภูัยคำุกคำ�ม

         ท�งไซ็เบอริ์ 

         (Cyberattacks)

 การเปีล่�ยนแปีลงรป้ีแบบการดำาเนนิธุุรกจิและวธ่ิุการที่ำางาน

ที่่�พ่�งพงิเที่คโนโลยดิ่จทิี่ลัมากข่�น การเช่ิอมโยงข้อมล้ของอุปีกรณ์

และส่วนงานต้่างๆ ที่ั�งบนเรือและบนบกผ่่านอินเต้อร์เนต้ ส่งผ่ล

ใหก้ารดำาเนนิธุุรกิจมค่วามเส่�ยงต่้อภัยคกุคามที่างไซึ่เบอร์มากข่�น 

เชิ่น การโจมต้่ระบบเครือข่าย (Network) หรือ ระบบวางแผ่น

ที่รัพยากรองค์กร (ERP) การที่ำาลายข้อม้ลโดยผ้้่ที่่�ไม่ได้รับ 

อนุญาต้ หรือนำาข้อม้ลไปีใชิ้ในที่างที่่�ผิ่ด ซึ่่�งอาจส่งผ่ลกระที่บ 

ต้่อธุุรกิจหรือชิ่อเส่ยงของบริษัที่ 

 ปัีจจุบัน บริษัที่ ม่นโยบายการรักษาความมั�นคงปีลอดภัย

ของระบบเที่คโนโลยส่ารสนเที่ศและการสอ่สาร และแผ่นสำารอง

ฉุกเฉินระบบเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ บริษัที่ม่การปีรับปีรุงระบบ

เครือข่ายคอมพิวเต้อร์ให้ม่ความพร้อมใชิ้งานเพ่อหล่กเล่�ยงการ

ล้มเหลวของระบบ โดยหากม่การล่มของระบบเครือข่ายก็ยัง

สามารถึใชิง้านได ้เนอ่งจากขอ้ม้ลไดจั้ดเกบ็ไวใ้นเซึ่ฟิ้เวอรเ์สมอืน 

สามารถึเข้าใชิ้งานได้จากทีุ่กที่่� ไม่จำากัดแค่ที่่�สำานักงาน นอกจาก

น่� บรษิทัี่มก่ารติ้ดต้ั�งระบบรักษษความปีลอดภัยของคอมพวิเต้อร์  

(Firewall) การต้รวจที่านการให้สทิี่ธิุ�ต้ามระยะเวลา การสำารองข้อมล้ 

และการออกแบบการก้้คืนข้อม้ลจากเหตุ้ขัดข้องหรือภัยพิบัต้ิที่่�

ไม่คาดคิด ต้ลอดจนการต้รวจจับการเข้าถึ่งเครือข่ายโดยไม่ได้ 

รับอนุญาต้ รวมถ่ึงส่งเสริมให้ม่การสร้างความต้ระหนักร้้ในการ 

ใชิเ้ที่คโนโลยใ่หก้บัพนกังานอยา่งต้อ่เนอ่ง ผ่่านการจดัอบรมและ 

กิจกรรมต่้างๆ เพ่อให้พนักงานม่ความร้้ความเข้าใจในการใช้ิ

งานเที่คโนโลย่อย่างถ้ึกต้้องและม่ความปีลอดภัยจากการถ้ึก 

คุกคามที่างไซึ่เบอร์ โดยในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมาไม่พบความผ่ิดปีกต้ิ

หรือภัยคุกคามที่างไซึ่เบอร์

1) คำวั�มเส่�ยงจิ�กก�ริม่กลุ่มผูู้้ถืือหุ้นึ่

 ริ�ยใหญ่ท่�ม่อำ�นึ่�จิกำ�หนึ่ด้

 นึ่โยบ�ยก�ริบริิห�ริ

 บริษัที่ต้ระหนักถึ่งความสำาคัญในเร่องดังกล่าว จ่งได้กำาหนด

โครงสร้างการบริหารจดัการที่่�ชิว่ยใหก้ารดำาเนนิธุุรกจิของบรษิทัี่

เปี็นไปีอย่างโปีร่งใสและเปี็นธุรรม โดยบริษัที่กำาหนดให้ม่การ 

แต้่งต้ั�งบุคคลภายนอกเป็ีนกรรมการอิสระจำานวน 4 คนจาก

กรรมการบริษัที่ที่ั�งหมด 10 คน เพ่อที่ำาหน้าที่่�ต้รวจสอบ ถึ่วงดุล

การต้ัดสินใจ และพิจารณาอนุมัต้ิรายการต้่างๆ ก่อนนำาเสนอต้่อ

ที่่�ปีระชิุมผ่้้ถึือหุ้น และแต้่งต้ั�งกรรมการอิสระที่ั�ง 3 คน ที่ำาหน้าที่่�

กรรมการต้รวจสอบ เพ่อต้รวจสอบการที่ำารายการที่่�อาจม่ความ

ขัดแย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์ และสอบที่านให้บริษัที่ม่ระบบควบคุม

ภายในที่่�เหมาะสม รวมถ่ึงสอบที่านใหบ้รษิทัี่มก่ารจดัที่ำา และเปิีด

เผ่ยรายงานที่างการเงินที่่�ถึ้กต้้องและที่ันเวลา บริษัที่ยังกำาหนด

ให้ม่คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่น เพ่อที่ำาหน้าที่่�

สรรหาบคุคลที่่�มค่วามร้ค้วามสามารถึเขา้ดำารงต้ำาแหนง่กรรมการ

บริษัที่และคณะอนุกรรมการชิุดต่้างๆ รวมถึ่งพิจารณา และ 

กำาหนดร้ปีแบบและหลักเกณฑ์์การจ่ายค่าต้อบแที่นให้กับคณะ

กรรมการบริษัที่โดยแต้่งต้ั�งกรรมการอิสระ 3 คน เปี็นกรรมการ

สรรหาและกำาหนดคา่ต้อบแที่นจากกรรมการสรรหาและกำาหนด

ค่าต้อบแที่นที่ั�งหมด 4 คน และแต้่งต้ั�งกรรมการอิสระ 1 คน 

เปี็นปีระธุานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่น

1) คำวั�มเส่�ยงจิ�กจิ�กก�ริเกิด้

 โริคำริะบ�ด้ริ้�ยแริง

 สถึานการณ์การแพร่ระบาดของเชิื�อไวรสัโคโรน่า (COVID-19) 

ต้ั�งแต้่ปีี 2562 เปี็นต้้นมาจนถึ่งปีัจจุบัน ส่งผ่ลกระที่บต้่อภาพรวม

ของเศรษฐกจิที่ั�วโลก ซึ่่�งกอ่ใหเ้กดิการชิะลอต้วัที่างดา้นเศรษฐกจิ

และการที่อ่งเที่่�ยว มาต้รการควบคุมการสัญจรที่ั�งที่างบก ที่างนำ�า 

และที่างอากาศที่ั�งในและต่้างปีระเที่ศ การหยุดชิะงักของหลาย

ธุุรกิจ ที่ั�งธุุรกิจสายการบิน ธุุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร ไปีจนถึ่ง

การกักตั้วเองในที่่�พัก (Lockdown) ซึ่่�งที่ั�งหมดน่�ล้วนส่งผ่ลกระ

ที่บที่างลบต่้อธุุรกิจขนส่งสินค้าที่ั�งที่างเรือและที่างรถึ ในขณะที่่� 

บริษัที่ม่ค่าใชิ้จ่ายในการบริหารจัดการที่่�ส้งข่�น อันเน่องมาจาก 

การใชิ้มาต้รการปี้องกันไวรัสโคโรน่าที่่�เข้มงวดของบริษัที่ เพ่อ 

ความปีลอดภยัของเจา้หนา้ที่่�ที่่�ปีฏิิบตั้งิานและผ่้ท้ี่่�มส่ว่นเก่�ยวขอ้ง

ทีุ่กฝ่่าย ที่ั�งน่�บริษัที่ม่การจัดเต้ร่ยม  โดยพิจารณาความ

เส่�ยง และผ่ลกระที่บอย่างรอบด้าน ครอบคลุมถึ่งแนวที่าง 

การจัดการของบริษัที่และการควบคุม ต้ิดต้ามสถึานการณ์ 

อย่างต้่อเน่องต้ลอดปีี 2565

 นอกจากน่�บริษัที่ ยังได้ต้ระหนักถ่ึงความปีลอดภัยของ

พนักงานปีระจำาสำานักงานจ่งไดม้ก่ารกำาหนดใหพ้นกังาน สามารถึ

ปีฏิิบัต้ิงานจากที่่�พัก (Work From Home) ได้อย่างต้่อเน่อง 

โดยม่การเต้ร่ยมความพร้อมด้านเที่คโนโลย่สารสนเที่ศรองรับ

การปีฏิิบัต้ิงานได้ต้ลอดเวลา ส่งผ่ลให้บริษัที่ สามารถึปีฏิิบัต้ิ

งานได้อย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพที่่�ด่ รวมที่ั�งม่การรายงานผ่ลต้่อคณะ

กรรมการบริหารความเส่�ยง และคณะกรรมการบริษัที่ เพ่อรับ

ที่ราบและม่ข้อม้ลที่่�เพ่ยงพอต้่อการต้ัดสินใจได้อย่างเหมาะสม

และที่ันต้่อสถึานการณ์

4) คำวั�มเส่�ยงจิ�กก�ริเปล่�ยนึ่แปลงสภู�พิ

 ภููมอิ�ก�ศ (Extreme Weather Events)

 การเปีล่�ยนแปีลงสภาพภ้มิอากาศและสภาพอากาศแบบสุด

โต้ง่ (Extreme Weather Events) เปีน็ปัีญหาสิ�งแวดลอ้มสำาคญั 

เกิดข่�นเปี็นวงกว้างในหลายพื�นที่่�ของปีระเที่ศส่งผ่ลกระที่บต้่อ

ความรุนแรงของอุที่กภัยในหลายร้ปีแบบและยังเชิ่อมโยงกับ

การพัฒนาที่่�ยั�งยืนในหลายมิต้ิ อาที่ิเชิ่น ภััยแล้้ง นำ�าที่่่วมฉัับพลััน 

พายุ� ไฟ้ปี่�า สภาพอากาศแปีรปีรวนรุนแรง ซึ่่�งอาจส่งผ่ลกระที่บ

ต้อ่การดำาเนนิธุุรกิจหลักของบริษัที่ คอืการให้บริการขนสง่สนิคา้ 

คลังสินค้าและการบริการ ต้ัวอย่างเชิ่น การเกิดภัยธุรรมชิาต้ิ

ด้านอุที่กภัยหรือนำ�าที่่วม ที่ำาให้ถึนนถ้ึกต้ัดขาด ไม่สามารถึขนส่ง

สินค้าไปียังล้กค้าปีลายที่างได้โดยส่งผ่ลกระที่บต่้อล้กค้า และ 

ส่งผ่ลที่ำาให้กระที่บกับธุุรกิจขนส่งของบริษัที่ได้

 บริษัที่ต้ระหนักถึ่งปีัญหาดังกล่าว บริษัที่จ่งได้ดำาเนินการ 

ปีรบัปีรงุหรอืปีรบัเปีล่�ยนกระบวนการและอปุีกรณ์ให้ม่ปีระสทิี่ธุภิาพ 

การใชิ้พลังงานส้งข่�น เลือกใชิ้อุปีกรณ์ที่่�เก่�ยวข้องกับการดำาเนิน

ธุุรกิจโดยปีระเมินจากฉลากปีระหยัดไฟ้ ฉลากการอนุรักษ์

พลังงาน ต้ลอดจนพัฒนาการบริการและโซึ่ล้ชิั�นที่่�ลดการปีล่อย

ก๊าซึ่เรือนกระจกต้ลอดห่วงโซึ่่คุณค่า อ่กที่ั�ง รถึขนส่่งของบริษัที่

ทีุ่กคัันม่การติ้ด GPS และใช้ิระบบซึ่อฟ้ต์้แวร์ในการคำานวน 

เส่้นที่างการขนส่่ง เพ่อให้ได้้ระยะที่างที่่�ม่ปีระสิที่ธุิิภาพส้งสุด 

ชิ่วยลดการใชิ้นำ�ามันเชิื�อเพลิิงและลดการปีล่อยก๊าซึ่คาร์บอน 

ไดออกไซึ่ด์ นอกจากน่� บริษัที่เน้นยำ�าการสร้างความร่วมมือ 

ที่ั�งภายในกลุม่บริษทัี่ และหน่วยงานภายนอกเพ่อผ่ลักดนัการลด

การปีล่อยก๊าซึ่เรือนกระจกผ่่านการปีระยุกต์้ใช้ิเที่คโนโลย ่ต้ลอด

จนจัดกิจกรรมสร้างจิต้สำาน่กการอนุรักษ์พลังงานและการรับมือ

กับการเปีล่�ยนแปีลงสภาพภ้มิอากาศให้แก่พนักงานและค้่ธุุรกิจ

2.2.4  ความเสี่ยงด้านการ 
 บริหารจัดการ

2.2.5 ความเสี่ยงต่อการ
 ดำาเนินธุรกิจของบริษัท
 หรือกลุ่มบริษัท
 ทั้งในปัจจุบัน
 และที่อาจเกิดขึ้นใหม่
 (Emerging Risk)
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นโยบายและเป้าหมาย
การจัดการด้านความยั่งยืน

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.1

3.2

 ด้วยสถึานการณ์ความเปีล่�ยนแปีลงอย่างรวดเร็วในปีัจจุบัน บริษัที่ ต้ระหนักถึ่งความสำาคัญของการดำาเนินธุุรกิจให้เต้ิบโต้อย่างยั�งยืน

ภายใต้้ความรับผ่ิดชิอบต้่อสังคมและสิ�งแวดล้อมพร้อมย่ดหลักบรรษัที่ภิบาล โดยมุ่งเน้นการปีระกอบธุุรกิจที่่�คำาน่งถึ่งผ่้้ม่ส่วนได้เส่ยในทีุ่ก

มิต้ิ ที่ั�งด้าน เศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม บริษัที่ ให้ความสำาคัญต้่อการต้ระหนักถึ่งผ่ลกระที่บต้่อส่วนรวมที่ั�งที่างต้รงและที่างอ้อม 

ปีลก้ฝ่งัความร้ ้ความเข้าใจและสร้างวฒันธุรรมในการปีฏิิบตั้งิานดว้ยหลกัธุรรมาภิบาลในที่กุกระบวนการ เพ่อเสริมสรา้งคณุปีระโยชิน์ต้อ่

ส่วนรวม ควบค้่ไปีกับการเต้ิบโต้อย่างยั�งยืนของบริษัที่ ต้ามวิสัยที่ัศน์ในการเปี็น “หน่�งในบริษัที่ชิั�นนำาที่่�ให้บริการ ด้านโลจิสต้ิกส์ในเอเชิ่ย”

 บริษัที่ได้แต้่งต้ั�งคณะกรรมการบรรษัที่ภิบาลและการพัฒนาอย่างยั�งยืน  (Corporate Governance & Sustainable Development 

Committee) และกำาหนดนโยบายและเปีา้หมายในการจดัการดา้นความยั�งยนืเพอ่สรา้งความชิดัเจนกบัผ่้ม้ส่ว่นไดเ้สย่ในที่กุภาคสว่น และ

เพ่อให้สอดคล้องกับวิสัยที่ัศน์ของบริษัที่ โดยม่การปีระกาศภายในบริษัที่และที่่�หน้าเว็บไซึ่ต้์ของบริษัที่ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
 บริษัที่ม่จุดมุ่งหมายที่่�จะสร้างกลยุที่ธุ์และความเชิ่อมโยงระหว่างผ่้้ม่ส่วนได้เส่ยในห่วงโซึ่่คุณค่า ในเร่องของการให้บริการขนส่งอย่าง

ม่คุณภาพให้แก่ล้กค้าและเปี็นมิต้รต้่อสิ�งแวดล้อม (Green Quality Carrier) การแลกเปีล่�ยนความร้้ความเชิ่�ยวชิาญระหว่างบริษัที่และค้่

ค้า หรือค้่ธุุรกิจ เพ่อให้เกิดผ่ลต้อบแที่นอย่างยั�งยืนให้แก่ผ่้้ถึือหุ้นและสถึาบันการเงินในฐานะผ่้้ให้การสนับสนุนที่างการเงินแก่บริษัที่  โดย

ระบุห่วงโซึ่่คุณค่าของบริษัที่ได้ ดังน่�

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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กิจกรรมหลัก
(Primary Activities)
1. ก�ริบริิห�ริปัจิจิัยก�ริให้บริิก�ริ (Inbound logistics) 

 บริษัที่จัดหาเรือโดยการซึ่ื�อเรือมือสอง ซึ่่�งผ่่านขั�นต้อนการ

คัดเลือกจากผ่้้จัดหาเรือหลายราย และม่การเปีร่ยบเที่่ยบราคา 

คณุสมบตั้ขิองเรอื การเปีน็มติ้รต้อ่สิ�งแวดล้อม และเงอ่นไขต้า่งๆ 

เพ่อลดความเส่�ยงในการผ่้กขาดจากผ่้้จัดหาเรือ ในส่วนของการ

จัดหารถึบรรทีุ่ก บริษัที่ ก็ใชิ้การคัดเลือกจากผ่้้ผ่ลิต้หลายราย 

และม่การเปีร่ยบเที่่ยบคุณสมบัติ้ การเป็ีนมิต้รต่้อสิ�งแวดล้อม 

อายุการใชิ้งานและราคาเชิ่นกัน

2. ก�ริปฏิิบัติิก�ริ (Operations)

 บริษัที่ให้บริการขนส่งสินค้าที่างเรือและที่างรถึ บริษัที่ให้

บริการอย่างรวดเร็ว ถ้ึกต้้อง และต้รงเวลา โดยนำาเที่คโนโลย่

เข้ามาปีระยุกต้์ใชิ้เพ่อให้เกิดปีระสิที่ธิุภาพส้งสุด บริษัที่ม่การให้

บริการขนส่งสินค้า ดังต้่อไปีน่�

 2.1 เรือขนส่งสินค้าเหลว ให้บริการขนส่งนำ�ามันปีาล์ม  

  ปีระเภที่ต้่างๆ แก่ล้กค้าที่่�เป็ีนผ้้่ผ่ลิต้นำ�ามันปีาล์มในต้่าง 

  ปีระเที่ศไปีส้่จุดหมายปีลายที่างที่่�ล้กค้ากำาหนดในต้่าง 

  ปีระเที่ศ

 2.2 รถึขนส่งนำ�ามันเชิื�อเพลิง ให้บริการขนส่งนำ�ามันเชิื�อเพลิง 

  และไบโอด่เซึ่ล แก่ล้กค้าที่่�เปี็นผ่้้ค้านำ�ามันรายใหญ่ โดย 

  ขนส่งจากโรงกลั�นนำ�ามันไปีส้่คลังนำ�ามันที่่�ล้กค้ากำาหนด  

  หรือขนส่งจากคลังนำ�ามันไปียังสถึาน่บริการในปีระเที่ศ

 2.3 รถึขนส่งผ่ลิต้ภัณฑ์์ปิีโต้รเคม่ ให้บริการขนส่งผ่ลิต้ภัณฑ์ ์

  ปิีโต้รเคมแ่ก่ลก้ค้าที่่�เป็ีนผ่้จ้ดัจำาหน่ายผ่ลติ้ภณัฑ์์ปิีโต้รเลย่ม 

  รายใหญ่ของปีระเที่ศ โดยขนส่งจากโรงกลั�นนำ�ามันไปีส้่ 

  จุดหมายปีลายที่างที่่�ล้กค้ากำาหนดในปีระเที่ศ

 2.4 รถึขนส่งรถึยนต้์ ให้บริการขนส่งรถึยนต้์แก่ล้กค้าที่่�เปี็น 

  ผ่้้แที่นจำาหน่ายรถึยนต์้ โดยขนส่งจากโรงงานผ่ลิต้ไปีส้ ่

  จุดหมายปีลายที่างที่่�ล้กค้ากำาหนดในปีระเที่ศ

3. ก�ริให้บริิก�ริ (Outbound logistics) 

 ก�ริขนึ่ส่งสินึ่ค้ำ�ท�งเริือ ม่ขั�นึ่ติอนึ่ด้ังนึ่่� 

 เม่อได้รับการแจ้งความปีระสงค์จากล้กค้า(ผ่้้เชิ่าเรือ) จะม่ 

การจัดที่ำาสัญญาการขนส่งระหว่างบริษัที่และผ้้่เช่ิา ที่างบริษัที่

จะวางแผ่นเส้นที่างการเดินเรือ และให้ล้กเรือเต้ร่ยมเอกสารที่่�

สำาคัญเพ่อใชิ้สำาหรับที่ำาพิธุิการศุลกากร เชิ่น เอกสาร statutory 

certificate crew list crew declaration เปี็นต้้น จากนั�น ใน

ระหว่างการเดินที่างมารับสินค้า ล้กเรือจะต้้องเต้ร่ยมระวาง

สินค้าให้สะอาดและม่ความพร้อมที่่�จะรับสินค้า เม่อเรือเดิน

ที่างมาถ่ึงเม่องที่่ารับสินค้าแล้ว เรือจะต้้องได้รับการต้รวจสอบ

ถึังรับสินค้าว่าสะอาดและพร้อมรับสินค้า หลังจากโหลดสินค้า

เสร็จ เจ้าหนา้ที่่�จะต้รวจวดัปีรมิาณสนิคา้บนเรือเพ่อที่ราบจำานวน

สินค้าที่่�โหลดลงบนเรือ และนำาไปีออกใบรับ-ส่งสินค้า (Bill of 

Lading) เม่อเรือออกเดินที่างจากท่ี่าโหลดไปียังที่่าปีลายที่าง 

จะม่เจ้าหน้าที่่�ต้รวจสอบปีริมาณสินค้า ก่อนที่่�จะถึ่ายสินค้าไปียัง

ถึังเก็บสินค้าบนฝั่�งหลังจากนั�น เจ้าหน้าที่่�เซึ่อร์เวย์ (Surveyor)

จะออกใบรับรองถึังสินค้าแห้ง เพ่อแสดงว่าไม่ม่สินค้าหลงเหลือ

อย้่บนเรือแล้ว

 เม่อได้รับการแจ้งความปีระสงค์จากล้กค้า บริษัที่จะจัดที่ำา

แผ่นการเดนิเรอืในแต้ล่ะเดือน ควบค้ไ่ปีกับการจัดเต้รย่มเอกสาร

พิธุ่การเดินเรือ จากนั�นจะม่การต้รวจสอบความพร้อมของเรือ 

โดยตั้วแที่นผ่้้เช่ิาเรือ หรือ Surveyor และบุคลากรของบริษัที่ 

เม่อต้รวจสอบเสร็จสิ�นแล้วจะที่ำาการบรรทีุ่กสินค้าลงเรือและ

ต้รวจสอบโดยบุคคลที่่�กล่าวไว้ข้างต้้น เม่อถึ่งที่่าเรือปีลายที่าง

จะต้อ้งที่ำาการต้รวจสอบปีริมาณและคุณภาพสินคา้ก่อนนำาสนิคา้

ออกจากถึังบรรจุต้่อไปี

 ก�ริขนึ่ส่งสินึ่ค้ำ�ท�งริถื ม่ขั�นึ่ติอนึ่ด้ังนึ่่�

 เมื�อได้รับแผ่นความต้้องการนำ�ามันเชืิ�อเพลิงปีระจำาปีีจากผ้่้

ว่าจ้าง บริษัที่จะคำานวณจำานวนรถึบรรทีุ่กนำ�ามันให้สอดคล้อง

กับปีริมาณความต้้องการนำ�ามันเชิื�อเพลิงเปี็นรายวันให้แก่ผ่้้ว่า

จ้าง ซึ่่�งบริษัที่ได้พัฒนาโปีรแกรมบริหารจัดการวางแผ่นรถึ ที่่�

สามารถึนำามาปีระยุกต้์ใชิ้ควบค้ ่ไปีกับการวางแผ่นงานแบบ

เดิม เพื�อให้เกิดปีระสิที่ธุิภาพส้งสุดในการใชิ้รถึขนส่ง จากนั�น

จ่งนำาข้อม้ลการวางแผ่นงาน เข้าระบบ ERP เพื�อออกเอกสาร

รายงานเดินรถึปีระจำาวันของรถึแต้่ละคัน และบริหารจัดการ

ข้อม้ลด้านการขนส่งนำ�ามันทุี่กเที่่�ยววิ�งที่่�วางแผ่นโดยเจ้าหน้าที่่�

วางแผ่น (Planner) ไว้ในระบบ ERP นอกจากน่�บริษัที่ม่ขั�นต้อน 

และกระบวนการต้รวจสอบความพร้อมของพนักงานขบัรถึ ความ

พร้อมของรถึนำ�ามันก่อนเริ�มปีฏิิบัต้ิงาน โดยหัวหน้างานขนส่ง 

(SUPERVISOR) เปี็นผ้่้ควบคุมด้แล และปีระสานงานขนส่ง

ที่ั�งส่วนงานภายในและภายนอก ให้เปี็นไปีด้วยความเร่ยบร้อย 

ต้ลอด 24 ชิม. รวมถึ่งรถึขนส่งนำ�ามันม่อุปีกรณ์ GPS และกล้อง 

MDVR เพื�อต้ิดต้ามการที่ำางานของพนักงานขับรถึ และควบคุม

เส้นที่างการขนส่ง โดยเจ้าหน้าที่่� GPS จะเฝ่้าด้ต้ลอด 24 ชิม. 

เมื�อรถึขนส่งนำ�ามันถ่ึงคลังปีลายที่างหรือสถึาน่บริการปีั�มนำ�ามัน 

พนักงานขับรถึจะต้้องปีฏิิบัติ้ต้ามขั�นต้อนการลงนำ�ามันของคลัง

นำ�ามนัและ 16 ขั�นต้อนการลงนำ�ามนัสถึานบ่รกิารฯ อย่างเคร่งครัด 

เพื�อให้การลงนำ�ามันเปี็นไปีด้วยความเร่ยบร้อย จากนั�น พนักงาน

ขับรถึจะนำารถึกลับมาที่่�หน่วยงานศร่ราชิา เพื�อที่ำาการเต้ิมนำ�ามัน

ถึังใชิ้ โดยม่เจ้าหน้าที่่�เต้ิมนำ�ามัน (Filling Operator) ควบคุมการ

เต้ิมนำ�ามัน และพนักงานขับรถึนำาส่งเอกสารรายงานการเดินรถึ

ปีระจำาวันคืนที่่�หัวหน้าขนส่ง (SUPERVISOR) เพื�อส่งต้่อให้แก่

เจ้าหน้าที่่�ธุุรการขนส่ง (ADMIN) นำาข้อม้ลการขนส่งและการ

เต้ิมนำ�ามันแต้่ละเที่่�ยววิ�งงานเข้าระบบ ERP ต้่อไปี
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4. ก�ริติล�ด้และก�ริข�ย (Marketing and Sales) 

 บรษิทัี่มก่ารกำาหนดคา่บรกิารอยา่งเหมาะสมควบค้ไ่ปีกบัการ

เน้นการรักษาความสัมพันธุ์กับล้กค้ารายเดิม โดยการพัฒนา

คุณภาพในการให้บริการอย้่เสมอ ต้ลอดจนมองหาโอกาสใน

การขยายฐานล้กค้าใหม่ เพ่อไม่เปี็นการพ่�งพิงล้กค้ารายเด่ยว 

นอกจากน่�บริษัที่มองหาชิ่องที่างในการต้่อยอดธุุรกิจอย้่เสมอ 

โดยบริษัที่ปีรับกลยุที่ธ์ุในการดำาเนินธุุรกิจไปีต้ามสภาวะและ

เหตุ้การณ์แวดล้อมที่่�เกดิข่�น เพ่อใหก้ารดำาเนนิธุรุกจิไม่เปี็นเพ่ยง

แค่การสร้างกำาไรในแต้่ละปีี แต้่ต้้องเต้ิบโต้อย่างต้่อเน่องโดย

ย่ดหลักจรรยาบรรณของการปีระกอบธุุรกิจที่่�ม่ความเป็ีนธุรรม 

โปีร่งใสและต้รวจสอบได้  

5. ก�ริบริิก�ริหลังก�ริข�ย (Customer services) 

 บรษิทัี่มุง่มั�นที่่�จะพฒันาคณุภาพการใหบ้รกิารอยา่งสมำ�าเสมอ 

โดยม่การปีระเมินความพ่งพอใจจากล้กค้าเปี็นปีระจำา และจัดให้

ม่ชิ่องที่างการต้ิดต้่อถ่ึงผ่้้ที่่�เก่�ยวข้อง หรือช่ิองที่างการร้องเร่ยน

ผ่่านหน้าเว็บไซึ่ต้์ของบริษัที่เพ่อรับฟั้งปีัญหาหรือข้อเสนอแนะ 

เพ่อนำามาปีรับปีรุงการให้บริการต้่อไปี 

1. ก�ริจิัด้ซ็ื�อจิัด้ห� (Procurement)

 บรษิทัี่ใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ที่างเรอืและที่างบก ดงันั�น การจดั

ซึ่ื�อจัดหาเรือและรถึบรรทีุ่กที่่�ได้คุณภาพ ต้รงต้ามความต้้องการ

ของลก้คา้ ในราคาที่่�เหมาะสม เพ่อให้ผ่ลต้อบแที่นที่่�คุม้ค่าจ่งเป็ีน

สิ�งสำาคญั นอกจากน่� บริษทัี่ได้จดัหานำ�ามนัเชิื�อเพลงิซึ่่�งถึอืเปีน็ต้น้

ทีุ่นหลักสำาหรับการเดินเรือและรถึจากผ่้้ค้านำ�ามันที่ั�งในและต้่าง

ปีระเที่ศที่่�อย้่ในรายชิ่อค้่ค้าที่่�ได้รับอนุมัต้ิแล้ว

2. ก�ริพิัฒนึ่�เทคำโนึ่โลย่เพิ่อบริิก�ริ 

 (Technology development) 

 บริษัที่นำาเที่คโนโลย่มาใช้ิในการดำาเนินงานเพ่ออำานวยความ

สะดวกแก่บุคลากรและล้กค้า เชิ่น โปีรแกรมการจัดเส้นที่างการ

เดินรถึ การเพิ�มปีระสิที่ธุิภาพในการให้บริการ เชิ่น กล้องภายใน

รถึ หรือ GPS บนรถึและเรือ โดยการนำาเที่คโนโลย่เข้ามาใชิ้จะ

ชิ่วยพัฒนาคุณภาพในการให้บริการได้ด่ยิ�งข่�น ชิ่วยลดการเกิด

อุบัต้ิเหตุ้และความเส่ยหายของสินค้าจากการขนส่ง 

กิจกรรมสนับสนุน 
(Support activities)

3. ก�ริบริิห�ริทริัพิย�กริบุคำคำล

 (Human resource management) 

 บริษัที่จัดหาบุคลากรปีระจำาเรือ และคนขับรถึที่่�ม่ความร้้ 

ความเชิ่�ยวชิาญชิำานาญ ได้รบัการรับรองต้ามมาต้รฐานที่่�กฎิหมาย 

กำาหนด ต้ลอดจนสง่เสริมให้บคุลากรพัฒนาต้นเองอย่างสมำ�าเสมอ 

ผ่่านการอบรมในเร่องต้่างๆที่ั�งภายใน (Refresh Training) 

และการอบรมจากภายนอก นอกจากน่�บริษัที่ม่นโยบายไม่เลือก 

ปีฏิิบัต้ิหรือแบ่งแยกเพศ 

4. โคำริงสริ้�งพิื�นึ่ฐ�นึ่ (Infrastructure)

 เชิน่ ระบบบญัชิแ่ละการเงิน การบรหิารจดัการองคก์ร บรษิทัี่

ม่การวางระบบบัญชิ่และการเงิน การบันที่่กรายได้และต้้นทีุ่น 

การรับเงินหรือจ่ายเงิน  และต้รวจสอบระบบการควบคุมโดย

ฝ่่ายต้รวจสอบภายในเปี็นปีระจำา นอกจากน่�ยังม่การต้รวจสอบ

ความถึ้กต้้องของงบการเงินจากผ่้้สอบบัญชิ่ทีุ่กงวดบัญชิ่

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสีย

ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย

ผูู้้ม่ส่วันึ่ได้้เส่ยภู�ยในึ่องคำ์กริ

ผ่้้ถึือหุ้น - สร้างผ่ลต้อบแที่นที่่�ด่ให้แก่ผ่้้ถึือหุ้น

- การเต้ิบโต้อย่างยั�งยืนของธุุรกิจ

- การปีฏิิบัต้ิต้่อผ่้้ถึือหุ้นอย่างเที่่าเที่่ยมกัน โปีร่งใส  

 และเปี็นธุรรม

- การดำาเนินธุุรกิจด้วยความโปีร่งใส 

- ไมส่รา้งความเสย่หายหรอืเกดิความขดัแยง้ที่างผ่ล 

 ปีระโยชิน์ต้่อบริษัที่

- ได้รับข้อม้ลที่่�สำาคัญเก่�ยวกับบริษัที่อย่าง

 เพ่ยงพอ เที่่าเที่่ยม ถึ้กต้้องและที่ันเวลา

- สร้างผ่ลการดำาเนินงาน รักษา และเพิ�มม้ลค่าบริษัที่อย่างยั�งยืน

- เปีิดเผ่ยข้อม้ลที่่�เก่�ยวข้องอย่างถึ้กต้้องแม่นยำาและที่ันเวลา 

 ผ่่านชิ่องที่างที่่�เหมาะสม เชิ่น เว็บไซึ่ต้์ต้ลาดหลักที่รัพย์

 หรือหน้าเว็บไซึ่ต้์บริษัที่

- ส่อสารและต้อบคำาถึามกับผ่้้ลงทีุ่นอย่างสมำ�าเสมอ

- จัดการปีระชิุมผ่้้ถึือหุ้น อย่างน้อยปีีละ 1 ครั�ง

- ม่ชิ่องที่างการส่อสารโดยต้รงระหว่างผ่้้ถึือหุ้นและผ่้้บริหาร

 หรือ คณะกรรมการบริษัที่

พนักงาน - ค่าต้อบแที่นและสวัสดิการที่่�เหมาะสม

- ความมั�นคงและความก้าวหน้าที่างอาชิ่พ

- การพัฒนาความร้้ความสามารถึและศักยภาพ 

 ของพนักงานอย่างต้่อเน่อง

- บรรยากาศการที่ำางานที่่�ด่และปีลอดภัย

- การรับฟ้ังปัีญหาและเข้าใจเหตุ้การณ์แวดล้อม 

 ที่่�เกดิข่�นต่้อพนกังาน และใหก้ารชิว่ยเหลอือยา่ง 

 เต้็มที่่�

- การรับร้้ข้อม้ลข่าวสารหรือการเปีล่�ยนแปีลง 

 ของบริษัที่

- เคารพสิที่ธุิมนุษยชินและความแต้กต้่างของแต้่ละบุคคล

- ใหโ้อกาสอย่างเที่่าเที่่ยมกนัในการบรรจ ุแต้่งต้ั�ง โยกย้าย ผ่า่นการ

 ปีระเมินผ่ลอย่างยุต้ิธุรรม

- ดแ้ลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการที่ำางานใหม่้ความปีลอดภยัต้อ่ชิว่ติ้

 และที่รัพย์สินของพนักงาน

- พัฒนาศักยภาพของพนักงานโดยกำาหนดแผ่นการอบรมจากที่ั�ง

 ภายในและภายนอก โดยครอบคลมุที่กัษะพื�นฐาน ความร้เ้ฉพาะที่าง

 วิชิาชิ่พ ที่ักษะด้านการบริหารจัดการ รวมถึ่งที่ักษะความเปี็นผ่้้นำา

- ที่บที่วนโครงสร้างผ่ลต้อบแที่น สวัสดิการและผ่ลปีระโยชิน์

 พนักงานเปี็นปีระจำาทีุ่กปีีเพ่อให้สามารถึแข่งขันกับบริษัที่อ่น

 ในอุต้สาหกรรมเด่ยวกันได้

- เปีิดชิ่องที่างในการรับฟ้ังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ รวมถึ่ง

 ชิ่องที่างการแจ้งเบาะแสการกระที่ำาผ่ิดกฎิระเบ่ยบ หรือการ

 ละเมิดกฎิฎิหมาย

- แจ้งข้อม้ลข่าวสารที่่�เปี็นปีระโยชิน์แก่พนักงานผ่่านอ่เมล์บริษัที่

 และ Intranet

- จัดที่ำาแบบสอบถึามความพ่งพอใจพนักงาน
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กลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสีย

ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย

ผูู้้ม่ส่วันึ่ได้้เส่ยภู�ยนึ่อกองคำ์กริ

ล้กค้า - การให้บริการอย่างมืออาชิ่พ ม่คุณภาพมาต้รฐาน  

 ในอัต้ราค่าบริการที่่�เหมาะสมและยุต้ิธุรรม

- การขนส่งสินค้าต้รงต้ามระยะเวลาที่่�กำาหนดโดย 

 ปีราศจากปีัญหา

- การรักษาข้อม้ลหรือความลับของล้กค้า

- การสร้างนวัต้กรรมใหม่ๆเพ่อต้อบสนองต้่อความ 

 ต้้องการของล้กค้า

- การรบัฟ้งัข้อเสนอแนะและแกไ้ขปัีญหาจากการให้ 

 บริการ

- ให้บริการอย่างม่คุณภาพ โดยกำาหนดระดับและมาต้รฐานของการให้ 

 บริการ 

- ให้บริการอย่างม่คุณภาพ โดยย่ดหลักมาต้รฐานความปีลอดภัยและ 

 ชิ่วอนามัย

- ให้บริการอย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ เชิ่อถึือได้ เปี็นมืออาชิ่พ

- จัดให้ม่ระบบรับเร่องร้องเร่ยนเพ่อรับฟ้ังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

 จากล้กค้าเก่�ยวกับการให้บริการ และที่ำาการแก้ไข หรือชิ่�แจงให้ล้กค้า 

 ที่ราบถึ่งผ่ลการดำาเนินการในเร่องนั�นๆ

- จัดที่ำาแบบปีระเมินความพ่งพอใจของล้กค้าเปี็นปีระจำา

- ม่มาต้รการในการรักษาข้อม้ลและความลับของล้กค้า

- ส่งเสริมให้ม่การสร้างนวัต้กรรมใหม่ในการบริการเพ่อให้ล้กค้าได้รับ 

 ปีระโยชิน์เพิ�มมากข่�นและเพิ�มความพ่งพอใจ

- บรษิทัี่มก่ารจัดที่ำาสญัญาจ้างขนส่งที่่�ระบุรายละเอย่ดอย่างชิดัเจน พร้อม 

 กับปีฏิิบัต้ิต้ามข้อกำาหนดในสัญญาอย่างเคร่งครัด 

ค้่ค้า - เปีิดโอกาสให้ม่กระบวนการจัดซึ่ื�อจัดจ้างที่่�เปี็น 

 ธุรรมและเที่่าเที่่ยมกัน

- ปีฏิิบัต้ติ้ามขอ้ต้กลงและ/หรอืเง่อนไขที่่�ไดต้้กลง 

 กันไว้อย่างเคร่งครัด

- ปีฏิิบัต้ิต้ามเง่อนไขการชิำาระเงิน

- ปีฏิิบัต้ิต้่อค้่ค้าต้ามเง่อนไขหลักปีฏิิบัต้ิและจาร่ต้ปีระเพณ่

 ของอุต้สาหกรรม

- ปีฏิิบัต้ิต้ามเง่อนไขหรือข้อต้กลงที่่�ได้ต้กลงกันไว้ 

- ชิำาระเงินต้ามกำาหนด

- ไม่เร่ยก รับ หรือยอมว่าจะรับ ไม่ให้ หรือรับว่าจะให้ผ่ลปีระโยชิน์

 ใดๆ ที่่�ไม่สุจริต้ หรือมิใชิ่ต้ามธุรรมเน่ยมการค้า

- เปีิดชิ่องที่างรับเร่องร้องเร่ยนที่างเว็บไซึ่ต้์

- ร่วมมือกบัค้่ค้าในการอบรมเพ่อพัฒนาที่ักษะความร้้ความสามารถึ  

 ต้ลอดจนการพัฒนาการบริการอย่างต้่อเน่อง

ล้กค้า - ส่งเสริมคุณภาพชิ่วิต้

- ความเข้าใจวิถึ่ความเปี็นอย้่ของชิุมชิน

- การรับฟ้ังความคิดเห็นของชิุมชิน

- ดำาเนินธุุรกิจอย่างม่ความรับผ่ิดชิอบต้่อสังคม

- การรักษาสิ�งแวดล้อม

- สนับสนุนและเข้าร่วมกิจกรรมต่้างๆของชิมุชินและสังคมอย่างสมำ�าเสมอ

- ปีฏิิบัติ้ต้ามกฎิหมายและระเบ่ยบที่่�เก่�ยวข้องกับการดำาเนินธุุรกิจอย่าง 

 เคร่งครัด

- จดัให้มแ่ละบังคบัใชิม้าต้รการที่่�เหมาะสมเพ่อลดผ่ลกระที่บต่้อสิ�งแวดล้อม 

 จากการดำาเนินธุุรกิจของบริษัที่

3.2.3 ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน (Material Topics)
 บรษัิที่ปีระเมินปีระเด็นสำาคญัด้านความยั�งยนืต้ามแนวที่างของ Global Reporting Initiative (GRI) เพ่อนำาไปีส้ก่ารพจิารณาแนวที่าง

การบริหารจัดการในแต้่ละปีระเด็นอย่างเหมาะสมต้่อไปี โดยบริษัที่ม่ขั�นต้อนในการระบุปีระเด็นสำาคัญด้านความยั�งยืน ดังน่�

 1. การระบุปีระเด็นสำาคัญด้านความยั�งยืน บริษัที่พิจารณาจากความคาดหวังของผ่้้ม่ส่วนได้เส่ยทีุ่กกลุ่ม แนวโน้มของธุุรกิจโลก และ 

  ปีระเด็นสำาคัญของธุุรกิจในกลุ่มอุต้สาหกรรมเด่ยวกัน

 2. การจัดลำาดบัปีระเดน็สำาคญัด้านความยั�งยืน บรษิทัี่แบ่งต้ามความสำาคญัออกเป็ีน 4 ระดบั ได้แก่ มากที่่�สดุ มาก ปีานกลาง และน้อย

 3. การที่วนสอบปีระเด็นสำาคัญด้านความยั�งยืน คณะกรรมการบรรษัที่ภิบาลและการพัฒนาความยั�งยืนจะพิจารณารับรองผ่ลการ 

  ปีระเมินปีระเด็นสำาคัญด้านความยั�งยืน

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
 บรษิทัี่ใหค้วามสำาคญัในเรอ่งของการปีกปีอ้งและอนรุกัษส์ิ�งแวดลอ้ม รวมถึง่การดำาเนนิงานที่่�คำาน่งถึง่ชิมุชิน  เนอ่งจากบรษัิที่ต้ระหนกั

ด่ว่าการดำาเนินงานของบริษัที่ที่่�ขาดความรับผ่ิดชิอบ จะก่อให้เกิดผ่ลกระที่บต้่อชิุมชิน และผ่ลกระที่บต้่อสิ�งแวดล้อมที่่�รุนแรง โดยเฉพาะ

มลภาวะที่างอากาศและที่างนำ�า ดังนั�น บริษัที่จ่งม่นโยบายด้านความปีลอดภัยและการปี้องกันสิ�งแวดล้อม และปีฏิิบัต้ิต้ามแนวปีฏิิบัต้ิที่่�

สอดคล้องกับกฎิหมาย ระเบ่ยบ และข้อบังคับด้านสิ�งแวดล้อมซึ่่�งเก่�ยวข้องกับการดำาเนินงานของบริษัที่ ที่ั�งการขนส่งที่างบกและที่างนำ�า 

นอกจากน่� บริษัที่ยังมุ่งมั�นที่่�จะพัฒนาระบบการควบคุมคุณภาพ รวมที่ั�งการค้นหาเที่คโนโลย่ที่่�ที่ันสมัยอย่างต้่อเน่อง เพ่อนำามาใชิ้ลดผ่ล 

กระที่บต้่อสิ�งแวดล้อมและลดการปีล่อยก๊าซึ่คาร์บอนไดออกไซึ่ด์ และปีระกอบธุุรกิจด้วยความซึ่่อสัต้ย์สุจริต้และปีฏิิบัต้ิต้ามกฏิระเบ่ยบที่่�

เก่�ยวข้อง รวมที่ั�งเป็ีนไปีต้ามหลักการของการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่ ที่ั�งน่� ผ่้้บริหารขององค์กรไม่เพ่ยงแต่้จะม่บที่บาที่สำาคัญในการกำากับ

ดแ้ล แต้ย่งัสง่เสรมิให้พนกังานทุี่กคน สามารถึเสนอแนะความคิดเห็น หรือโครงการต่้างๆ ที่่�จะช่ิวยลดผ่ลกระที่บ เพ่อใหเ้กดิเปีน็วฒันธุรรม

องค์กรส้่การพัฒนาสิ�งแวดล้อมที่่�ยั�งยืน

1. การกำากับด้แลกิจการที่่�ด่

2. การบริหารความเส่�ยงและสภาวะวิกฤต้

3. การแข่งขันที่างธุุรกิจ

4. การรักษาคุณภาพการให้บริการ

5. การขยายธุุรกิจและการเต้ิบโต้อย่างต้่อเน่อง

6. การบริหารความสัมพันธุ์และความรับผ่ิดชิอบต้่อล้กค้า

7. อาชิ่วอนามัยและความปีลอดภัย

ผู้ลก�ริปริะเมินึ่ปริะเด้็นึ่สำ�คำัญด้้�นึ่คำวั�มยั�งยืนึ่

 ในปี ี2565 บริษทัี่มก่ารปีระเมินปีระเด็นสำาคัญดา้นความยั�งยนื โดยพิจารณาจากปีระเด็นสำาคัญของธุุรกิจในกลุม่อุต้สาหกรรมเดย่วกัน 

แนวโน้มของธุุรกิจโลก รวมถึ่งความที่้าที่ายด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และบรรษัที่ภิบาล โดยม่รายละเอ่ยดดังน่�

มิติิเศริษัฐกิจิ มิติิสังคำม มิติิสิ�งแวัด้ล้อม
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8. การพัฒนาทีุ่นมนุษย์ (Human Capital)

9. การบริหารที่รัพยากรบุคคล

10. สิที่ธุิมนุษยชิน

11. ความรับผ่ิดชิอบต้่อสังคมและชิุมชิน

12. การจัดการสิ�งแวดล้อม ขยะ ของเส่ย และมลพิษ

13. การบริหารจัดการนำ�า

14. การบริหารจัดการเปีล่�ยนแปีลงสภาพภ้มิอากาศ

การจัดการด้านความยั่งยืน
ในมิติสิ่งแวดล้อม3.3
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ธุริกิจิก�ริขนึ่ส่งสินึ่คำ้�ท�งเริือ

 บุคลากรทีุ่กระดับของบริษัที่ ที่ั�งในสำานักงานและปีระจำาเรือ 

จะได้รับการสนับสนุนให้ปีฏิิบัติ้ต้ามแนวที่างนโยบายของบริษัที่ 

เพ่อให้บรรลุวัต้ถุึปีระสงค์หลักเร่องความปีลอดภัยต่้อการปีฏิิบัต้ิ

การของเรือ และสภาพแวดล้อมในการที่ำางานที่่�ปีลอดภัย โดยม่

หลักการดำาเนินงาน ดังน่�

 • จัดให้ม่การปีระเมิน และกำาหนดมาต้รการป้ีองกันความ 

  เส่�ยงที่่�สามารถึเกิดข่�นกับคนปีระจำาเรือ, เรือ และสิ�ง 

  แวดล้อม 

 • ปีรับปีรุงความร้้ความชิำานาญในการจัดการความปีลอดภัย 

  อย่างต้่อเน่อง ของบุคลากรที่ั�งที่่�สำานักงานและบุคลากร 

  ปีระจำาเรือ ต้ลอดจนเต้รย่มการเพ่อจัดการกับภาวะฉุกเฉิน 

  อนัเก่�ยวข้องกบัความปีลอดภยัและการป้ีองกนัสิ�งแวดล้อม

 • ม่การปีรับปีรุงด้านความปีลอดภัยและพัฒนาคุณภาพ 

  อย่างต้่อเน่อง

 บริษัที่กำาหนดให้ระบบการจัดการความปีลอดภัย (Safety 

Management System : SMS) ของบริษัที่นั�น สอดคล้องกับ

กฎิระเบ่ยบด้านสิ�งแวดล้อม ข้อบังคับ และอนุสัญญาระหว่าง

ปีระเที่ศที่่�เก่�ยวข้องกับมาต้รฐานการจัดการด้านความปีลอดภัย

ของการปีฏิิบัต้ิงานบนเรือระหว่างปีระเที่ศ (International 

Safety Management Code – ISM Code) ในการปีฏิิบัต้ิงาน

เพ่อความปีลอดภัยบนเรือ และการปี้องกันมลภาวะที่างที่ะเล

ระหว่างปีระเที่ศ ซึ่่�งให้การรับรองโดยมต้ิขององค์กรที่างที่ะเล

ระหว่างปีระเที่ศ (International Maritime Organization - 

IMO) อนุสัญญาระหว่างปีระเที่ศว่าด้วยการป้ีองกันมลพิษจาก

เรือ (MARPOL 73/78) และข้อบังคับโดยรัฐเจ้าของธุงเรือ 

(Flag states) ของเรือที่่�อย้่ภายใต้้การบริหารของบริษัที่ม่ความ

สอดคล้องกับกฎิและข้อบังคับที่่�เก่�ยวข้อง

 บริษัที่กำาหนดนโยบายต่้างๆ และปีระกาศใช้ิบนเรือและ

สำานักงานที่่�อย้่ภายใต้้การบริหารของบริษัที่ โดยกัปีต้ันเรือเปี็น

ผ่้้รับผ่ิดชิอบในการนำานโยบายต้่างๆไปีปีฏิิบัต้ิบนเรือ พนักงาน

ทีุ่กคนที่ั�งบนเรือและสำานักงาน จะต้้องปีฏิิบัต้ิต้ามนโยบายเหล่า

น่� รวมถึ่งบุคคลภายนอกที่่�เก่�ยวข้องกับธุุรกิจของบริษัที่

 บริษัที่ม่ความต้ั�งใจที่่�จะดำาเนินธุุรกิจด้วยความเคารพต้่อสิ�ง

แวดลอ้ม เพอ่ที่่�จะปีอ้งกนัการแพร่กระจายและควบคมุการกำาจดั

ของเส่ยให้เกิดผ่ลกระที่บต้่อสิ�งแวดล้อมน้อยที่่�สุด เพ่อให้เปี็นไปี

ต้ามกฎิและข้อบังคับของระบบการจัดการสิ�งแวดล้อม บริษัที่ม่

แนวที่างในการปีฏิิบัต้ิ ดังน่�   

 • หาวิธุ่การปี้องกันไม่ให้เกิดมลพิษต้่างๆ ในทีุ่กกิจกรรม 

  ของบริษัที่

 • ปีฏิิบัต้ิต้ามกฎิหมาย ข้อกำาหนดและระเบ่ยบปีฏิิบัติ้ที่่� 

  เก่�ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

 • ควบคุมการใชิ้พลังงานและที่รัพยากรอย่างคุ้มค่า โดย 

  ใชิ้กระบวนการลดการใชิ้และการนำากลับมาใชิ้ใหม่เพ่อ 

  การสงวนและรักษาสิ�งแวดล้อม

 • ส่งเสริมให้พนักงานทีุ่กระดับในองค์กร ม่ความร้้ ความ 

  เข้าใจ และความสำาคัญในการรักษาสิ�งแวดล้อม 

 ที่ั�งน่� ผ่้บ้ริหารขององคก์รไม่เพย่งแค่จะม่บที่บาที่สำาคญัในการ

กำากับด้แล แต่้ยังส่งเสริมให้พนักงานทีุ่กคน สามารถึเสนอแนะ

ความคิดเห็น หรือโครงการต้่างๆ ที่่�จะชิ่วยลดผ่ลกระที่บ เพ่อให้

เกิดเปี็นวัฒนธุรรมองค์กร และ บริษัที่ฯ ยินด่เปีิดเผ่ยนโยบาย

สิ�งแวดล้อมน่�ต้่อสาธุารณชิน เพ่อการพัฒนาระบบการจัดการ

สิ�งแวดล้อมอย่างยั�งยืน

 บริษัที่ยังให้ความสำาคัญกับการ เลือกใชิ้รถึบรรทีุ่กนำ�ามันที่่�

เปี็นมิต้รกับสิ�งแวดล้อม โดยเลือกใช้ิรถึหัวลากจ้ง (รถึหัวลาก) 

ที่่�ใช้ิเคร่องยนต์้ที่่�ม่ปีระสิที่ธุิภาพส้ง เพ่อลดการ ใช้ินำ�ามันเชิื�อ

เพลิงและลดปีริมาณการปีล่อยไอเส่ย นอกจากน่�ยัง กำาหนดให้

ม่การบำารุงรักษารถึยนต้์และเคร่องยนต้์อย่างสมำ�าเสมอ เพ่อให้

สามารถึใชิ้งานได้เต้็มปีระสิที่ธุิภาพในระยะยาว รวมไปีถึ่งการ

จัดการพลังงานอย่างม่ปีระสิที่ธิุภาพ การจัดการนำ�าการจัดการ

ขยะ ของเส่ย และมลพิษ รวมที่ั�งการจัดการเพ่อลดปีัญหาก๊าซึ่

เรือนกระจก 

 กลุม่บริษทัี่ฯ ไดใ้หค้วามสำาคัญและปีฏิิบตั้ติ้ามขอ้กำาหนดและ

กฎิหมายของหนว่ยงานกำากบัดแ้ลที่ั�งภายในและภายนอกปีระเที่ศ

อย่างเคร่งครัดมาต้ลอด เพ่อให้เกิดการกำากับด้แลกิจการของ

บริษัที่และกลุ่มบริษัที่ที่่�ด่และยั�งยืน

3.3.2 ผลการดำาเนินงาน
 ด้านสิ่งแวดล้อม
1.ก�ริป้องกันึ่มลพิิษัท�งอ�ก�ศ

ธุริกิจิก�ริขนึ่ส่งสินึ่คำ้�ท�งเริือ

 ระบบการบริหารจัดการนำ�ามันเชิื�อเพลิงค่ากำามะถัึนต้ำ�าบน

เรือ(Low Sulphur Fuel Oil:LSFO) ภายใต้้ข้อบังคับภาค

ผ่นวกที่่� 6 ข้อบังคับเก่�ยวกับการป้ีองกันมลพิษที่างอากาศจาก

เรือ(MARPOL Annex VI) การใชิ้นำ�ามันเชิื�อเพลิงบนเรือขนส่ง

และบรรทีุ่กสินค้าระหว่างปีระเที่ศ เปี็นแหล่งกำาเนิดซึ่ัลเฟ้อร์

ไดออกไซึ่ด์ (SO2) ที่่�เปี็นอันต้รายต้่อที่ั�งสิ�งม่ชิ่วิต้และระบบ

นิเวศน์ โดยมาจากการปีล่อยเชิื�อเพลิงที่่�ม่กำามะถึันส้ง ก่อให้เกิด 

มลพษิที่างอากาศและเกดิภาวะกา๊ซึ่เรอืนกระจก (Green House 

Gas:GHG) ซึ่่�งก่อให้เกิดภาวะโลกร้อนและที่ำาให้ม่ผ้้่เส่ยชิ่วิต้ 

ก่อนวัยอันควรจำานวนมากจากโรคหัวใจและโรคที่างเดินหายใจ 

ดงันั�น การจำากดัการปีลอ่ยซึ่ลัเฟ้อรอ์อกไซึ่ดจ์ากเรอืชิว่ยลดมลพษิ

ที่างอากาศและส่งผ่ลให้สภาพแวดล้อมสะอาดข่�น การลดก๊าซึ่

ซึ่ัลเฟ้อรย์งัชิ่วยลดฝุ่น่ละอองอนภุาคขนาดเล็กที่่�เปีน็อันต้รายซึ่่�ง

เกดิข่�นเมอ่เชิื�อเพลงิถ้ึกเผ่าไหมอ้ก่ดว้ย องคก์ารที่างที่ะเลระหวา่ง

ปีระเที่ศ (International Maritime Organization : IMO) จ่ง

ม่ข้อกำาหนดในการใชิ้เชิื�อเพลิงที่่�ม่ค่ากำามะถึันต้ำ�าที่่�ได้ปีระกาศใชิ้

เม่อวันที่่� 1 มกราคม 2563 (ปีี ค.ศ. 2020) (“IMO2020”) โดย

เรอืขนสง่จะต้อ้งใช้ิเชิื�อเพลิงที่่�มค่่ากำามะถัึนต้ำ�า คอืไม่สง้กวา่ รอ้ย

ละ 0.5 โดยนำ�าหนักจากเดิมร้อยละ 3.5 โดยนำ�าหนักในเชิื�อเพลิง

เรือ หรือต้ิดต้ั�งเคร่องดักจับเขม่าควัน (Exhaust Gas Cleaning 

Scrubber) เพ่อลดการปีล่อยก๊าซึ่ซึ่ัลเฟ้อร์ ไดออกไซึ่ด์ (SO2) ใน

อากาศ ซึ่่�งเป็ีนการควบคุมสารพิษที่่�ที่ำาลาย บรรยากาศชิั�นโอโซึ่น 

(Ozone-Depleting Substances) ไนโต้รเจนออกไซึ่ด์ (NOx) 

 • มส่่วนร่วมและให้ความร่วมมอืที่่�ดใ่นกจิกรรมหรอืโครงการ 

  รักษาสิ�งแวดล้อมกับองค์กรภายนอก  

 • ดำาเนินการและควบคุมให้การดำาเนินธุุรกิจการขนส่ง 

  สินค้าที่างเรือเป็ีนไปีต้ามกฎิข้อบังคับสากลขององค์กร 

  ที่างที่ะเลระหว่างปีระเที่ศ (IMO-International Mari 

  time Organization) โดยเฉพาะอย่างยิ�งในส่วนของ 

  อนุสัญญาระหว่างปีระเที่ศว่าด้วย การปี้องกันมลพิษ 

  จากเรือ (International Convention for the Preven 

  tion of Pollution from Ships: MARPOL) 

โดยอนสัุญญา MARPOL 73/78 ปีระกอบดว้ย 6 ภาคผ่นวก ดงัน่�

 - ภาคผ่นวกที่่� 1 ข้อบงัคบัว่าด้วยการป้ีองกนัมลพษิจากนำ�ามนั

 - ภาคผ่นวกที่่� 2 ข้อบังคับว่าด้วยการควบคุมมลพิษจาก 

  ของเหลวที่่�ม่พิษในปีริมาต้รรวม

 - ภาคผ่นวกที่่� 3 ข้อบังคับสำาหรับการปี้องกันมลพิษจาก 

  สารอันต้รายที่่�ขนส่งที่างที่ะเลในร้ปีแบบห่บห่อ

 - ภาคผ่นวกที่่� 4 ข้อบังคับเก่�ยวกับการปี้องกันมลพิษอัน 

  เกิดจากการขจัดสิ�งปีฏิิก้ลจากเรือ

 - ภาคผ่นวกที่่� 5 ข้อบังคับเก่�ยวกับการปี้องกันมลพิษจาก 

  ขยะบนเรือ

 - ภาคผ่นวกที่่� 6 ข้อบังคับเก่�ยวกับการปี้องกันมลพิษที่าง 

  อากาศจากเรือ

ธุริกิจิก�ริขนึ่ส่งสินึ่คำ้�ท�งริถื

 บริษัที่ให้บริการขนส่งสินค้าเหลวที่างรถึบรรทีุ่กนำ�ามัน ม่

ความมุง่มั�นที่่�จะนำาระบบการบริหารจัดการด้านสิ�งแวดล้อม(ISO 

14001:2015) มาปีระยุกต้์ใชิ้ในทีุ่กกิจกรรมและทีุ่กกระบวนการ

ของบริษัที่ฯ  โดยมุ่งมั�นพัฒนาและดำาเนินระบบการจัดการสิ�ง

แวดล้อมอย่างม่ปีระสิที่ธุิผ่ล ดังต้่อไปีน่� “ขนส่งปีลอดภัยใส่ใจสิ�ง

แวดล้อม พร้อมพัฒนาปีรับปีรุงอย่างต้่อเน่อง”

 1. ดำาเนินการให้บริการขนส่ง ให้สอดคล้องต้ามกฎิหมาย 

  และข้อกำาหนดอ่นๆ ที่่�เก่�ยวข้องด้านสิ�งแวดล้อม โดย 

  ย่ดถึือเปี็นมาต้รฐานขั�นต้้น

 2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงาน ผ่้้รับเหมา ม่จิต้สำาน่ก 

  ในการรกัษาสิ�งแวดลอ้มและความปีลอดภยัในการปีฏิิบัต้ิ 

  งาน โดยการส่อสาร และฝึ่กอบรมด้านการจัดการสิ�งแวดล้อม 

 3. ใชิ้เที่คโนโลย่ในการให้บริการด้านขนส่ง ที่รัพยากรและ 

  พลังงาน อย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพและคุ้มค่าส้งสุด ให้ได้การ 

  บรกิาร และคณุภาพของสง้สดุในการบรกิาร โดยไมก่อ่ให้ 

  เกิดผ่ลกระที่บต้่อสิ�งแวดล้อม หรือเกิดผ่ลกระที่บต่้อสิ�ง 

  แวดล้อมน้อยที่่�สุด

 4. ปีรับปีรุงผ่ลงานด้านสิ�งแวดล้อมให้ด่ข่�นอย่างต้่อเน่อง  

  โดยการกำาหนดและที่บที่วน การบรรลุผ่ลสำาเร็จต้าม 

  วตั้ถึปุีระสงค์และเป้ีาหมายอย่างเหมาะสมและมป่ีระสทิี่ธุภิาพ

 5. มุง่มั�นที่่�จะลดปีรมิาณการเกดิของเสย่ต้า่งๆ (Waste) โดย 

  การนำาหลัก “3Rs” ได้แก่ Reduce Reuse Recycle มา 

  ปีระยุกต้์ใชิ้ในบริษัที่ฯ 

 6. จะรกัษาสิ�งแวดลอ้มโดยมุง่มั�นการปีอ้งกนัมลพษิและการ 

  แก้ไขปีัญหาที่่�ต้้นเหตุ้เปี็นสำาคัญ

ซึ่ัลเฟ้อร์ออกไซึ่ด์ (SO) และฝุ่่นละออง บริษัที่ม่การดำาเนินการ

ต้ามมาต้รการ IMO2020 ซึ่่�งบริษัที่ได้ปีฎิิบัต้ิต้ามกฎิข้อบังคับใชิ้ 

เชิื�อเพลิงที่่�ม่ค่ากำามะถึันต้ำ�า (Low Sulphur Fuel Oil : LSFO) 

ไม่เกินร้อยละ 0.5 โดยนำ�าหนักของกำามะถึันในเชิื�อเพลิงของกอง

เรือทีุ่กลำาของบริษัที่  รวมที่ั�งบริษัที่ได้ปีฏิิบัต้ิต้ามกฏิข้อบังคับ

ระหวา่งปีระเที่ศที่่�เก่�ยวข้องกบัการควบคุมมลพิษที่างอากาศ เม่อ

ที่ำาการแล่นผ่่านน่านนำ�า หรือ การเที่่ยบท่ี่าและบริเวณที่ิ�งสมอ 

ในเขต้พื�นที่่�ควบคุมมลพิษ (Emission Control Area:ECA)ซึ่่�ง

เขต้พื�นที่่�ควบคุมมลพิษ (ECAs) เป็ีนที่ะเลอาณาเขต้ซึ่่�งม่การ

ควบคุมอย่างเข้มงวดซึ่่�งก่อตั้�งข่�นเพ่อลดการปีลดปีล่อยมลพิษ

ที่างอากาศที่่�มาจากเรือ (ซึ่่�งม่สารปีระกอบซัึ่ลเฟ้อร์ออกไซึ่ด์ 

(SOx), สารปีระกอบไนโต้รเจนออกไซึ่ด์ (NOx), สารที่ำาลายชิั�น

บรรยากาศโอโซึ่น (ODS), สารปีระกอบอินที่รย่ ์ที่่�มส่่วนผ่สมของ

คารบ์อน (VOC)ไดบ้งัคบัใชิเ้ชิื�อเพลงิที่่�มค่า่กำามะถึนัต้ำ�ามาก (Low 

Sulphur Fuel Oil : LSFO) ไม่เกินร้อยละ 0.1 โดยนำ�าหนักของ

กำามะถึันในเชิื�อเพลิง เชิ่นเขต้บริหารพิเศษฮ่องกง สาธุารณรัฐ

ปีระชิาชินจ่น เกาหล่ใต้้และไต้้หวัน 

สำ�หริับธุริกิจิขนึ่ส่งสินึ่คำ้�ท�งริถื 

 บริษัที่ให้ความสำาคัญกับการ เลือกใชิ้รถึบรรทีุ่กนำ�ามันที่่�เปี็น

มิต้รกับสิ�งแวดล้อม โดยเลือกใชิ้รถึหัวลากจ้ง (รถึหัวลาก) ที่่�ใชิ้

เครอ่งยนต์้ที่่�มป่ีระสทิี่ธุภิาพสง้ เพ่อลดการใชิน้ำ�ามนัเชิื�อเพลงิและ

ลดปีริมาณการปีล่อยไอเส่ย นอกจากน่�ยังกำาหนดให้ม่การบำารุง

รักษารถึยนต้์และเคร่องยนต้์อย่างสมำ�าเสมอ เพ่อให้สามารถึใชิ้

งานได้เต้็มปีระสิที่ธุิภาพในระยะยาว รวมที่ั�งการจัดการเพ่อลด 

ปีัญหาก๊าซึ่เรือนกระจกม่การเก็บรวมรวบข้อม้ลการปีล่อยก๊าซึ่ 

คารบ์อนไดออกไซึ่ด์เพอ่นำามาเป็ีนกระบวนลดผ่ลกระที่บต่้อระบบ

นเิวศนแ์ละสภาพแวดล้อมรวมถ่ึงสถึานการณ์โลกร้อน ณ ปีจัจุบนั 

ในทีุ่กพื�นที่่�ที่่�รถึขนส่งสินค้าของบริษัที่ให้บริการ

ผู้ลก�ริด้ำ�เนึ่ินึ่ง�นึ่ 

 สำาหรับธุุรกิจขนสง่สนิคา้ที่างเรือ บริษทัี่ไดมุ้ง่มั�นในการปีฏิิบัต้ิ

ต้ามข้อบังคับว่าด้วยการใช้ินำ�ามันเต้ากำามะถึันต้ำ�าไม่เกิน 0.5% 

โดยนำ�าหนักเพ่อใชิ้เปี็นเชิื�อเพลิงในเรือทีุ่กลำา ก่อนการบังคับใชิ้

ในวันที่่� 1 มกราคม 2563 เปี็นต้้นมา รวมที่ั�งการใชิ้เชิื�อเพลิงที่่�

ม่ค่ากำามะถึันต้ำ�ามากไม่เกินร้อยละ 0.1 โดยนำ�าหนักของกำามะถึัน

ในเชิื�อเพลิง ในเขต้พื�นที่่�ควบคุมมลพิษ (Emission Control 

Area:ECA) เพ่อแสดงความมุง่มั�นในเจต้นารมณ์การใหค้วามรว่ม

มือและการสร้างมาต้รฐานในระดับสากล และเรือขนส่งระหว่าง

ปีระเที่ศทีุ่กลำาของบริษัที่ผ่่านการต้รวจสอบและได้รับใบสำาคัญ

รบัรองระหว่างปีระเที่ศว่าด้วยการป้ีองกนัมลพิษที่างอากาศทุี่กลำา

 สำาหรับธุุรกิจขนส่งสินค้าที่างรถึ รถึบรรทุี่กนำ�ามันทีุ่กคัน

ของบริษัที่เปี็นมิต้รกับสิ�งแวดล้อม ม่มาต้รฐานระดับส้งจากผ่้้

ผ่ลิต้ EURO Type 3 ม่อายุการใชิ้งานน้อย ใชิ้เคร่องยนต้์ที่่�ม่

ปีระสิที่ธุิภาพส้ง เพ่อลดการ ใชิ้นำ�ามันเชิื�อเพลิงและลดปีริมาณ

การปีลอ่ยไอเสย่ นอกจากน่�ยงักำาหนดใหม้ก่ารบำารงุรกัษารถึยนต้์

และเคร่องยนต้์อย่างสมำ�าเสมอ ใช้ิอะไหล่ที่่�ม่มาต้รฐาน ม่การ

วางแผ่นการขนสง่ในการใชิร้ถึขนสง่เพอ่ใหเ้กิดปีระสิที่ธุภิาพและ

ปีระสิที่ธิุผ่ลส้งสุด เพ่อให้สามารถึใชิ้งานได้เต็้มปีระสิที่ธิุภาพใน

ระยะยาว รวมที่ั�งการจดัการเพอ่ลดปีญัหากา๊ซึ่เรอืนกระจกอยา่ง

ต้่อเน่องเสมอมา
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2. ก�ริจิัด้ก�ริด้้�นึ่พิลังง�นึ่

 แผ่นบริหารการใชิ้พลังงานของเรืออย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ 

(Ship Energy Efficiency Management Plan: SEEMP) ไดถ้้ึก 

สร้างข่�นต้ามแนวที่างของคณะกรรมการคุ้มครองสิ�งแวดล้อม

ที่างที่ะเล ( Marine Environment Protection Committee : 

MEPC Circ. 203 (62) ) ขององค์การที่างที่ะเลระหว่างปีระเที่ศ 

(International Maritime Organization : IMO) เพ่อให้ 

สอดคล้องกบัความต้้องการของ Annex VI of the International 

Convention for the Prevention of Pollution from Ships, 

1973, as modified by the Protocol of 1978 relating thereto 

(MARPOL 73/78) กรอบการที่ำางานของ SEEMP จะปีระกอบ

ด้วยเปี้าหมายหลายอย่างในการควบคุมต้รวจสอบและปีรับปีรุง

ปีระสิที่ธุิภาพการใชิ้พลังงานของเรือ โดยจะรวมถึ่งการรายงาน

ผ่ลกระที่บสิ�งแวดลอ้มใน “ดัชิน่ปีระสทิี่ธุภิาพการใชิพ้ลงังาน (En-

ergy Efficiency Operation Indicator:EEOI)” ที่่�เปี็นต้ัวชิ่�วัด

ปีระสทิี่ธุภิาพการใช้ิพลงังานของเรือเปีน็รายไต้รมาส ซึ่่�งเป็ีนส่วน

หน่�งในแผ่นบริหารการใชิ้พลังงานของเรืออย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ

ของเรือแต้่ละลำาของบริษัที่ เชิ่นสาเหตุ้ที่่�สำาคัญของการเกิดควัน

ดำา คอืความไมส่มดุลของสว่นผ่สมของนำ�ามนัเชิื�อเพลิงกบัอากาศ 

ไมว่า่จะเปีน็อากาศที่่�นอ้ยเกนิไปีหรอืการฉด่ของนำ�ามนัเพอ่การเผ่า

ไหม้ไม่ได้รับการปีรับสภาพอย่างเหมาะสม

 SEEMP ม่วัต้ถึุปีระสงค์เพ่อเปี็นเคร่องมือในการบริหาร

จัดการและเพ่อช่ิวยให้บริษัที่ในการจัดการปีระสิที่ธุิภาพด้าน

สิ�งแวดล้อมอย่างต้่อเน่องของเรือ บริษัที่ได้พัฒนาขั�นต้อนการ

ดำาเนนิการต้ามแผ่นในลกัษณะที่่�จำากดัภาระการบรหิารบนเรอืให้

เหลอืนอ้ยที่่�สดุ รวมที่ั�งเปีน็แนวที่างที่่�เปีน็ไปีไดส้ำาหรบัการต้ดิต้าม

ปีระสทิี่ธุภิาพของเรอืและปีระสิที่ธุภิาพของกองเรือเมอ่เวลาผ่่าน

ไปี ระบมุาต้รการเฉพาะลำาเพอ่ใหเ้กดิปีระสทิี่ธุภิาพสง้สดุของการ

ใชิ้พลังงานของเรือในการปีฏิิบัต้ิงานและต้ัวเลือกบางอย่างที่่�จะ

ต้้องพิจารณาเม่อต้้องการเพิ�มปีระสิที่ธุิภาพการที่ำางานของเรือ

แผ่น SEEMP จะเก่�ยวข้องกับการปีระสิที่ธุิภาพการปีฏิิบัติ้งาน

ของเรือ ดังต้่อไปีน่�

ผู้ลก�ริด้ำ�เนึ่ินึ่ง�นึ่

 สำาหรับธุุรกิจขนส่งสินค้าที่างเรือ บริษัที่ได้มุ่งมั�นในการปีฏิิบัต้ิต้ามข้อบังคับว่าด้วยแผ่นการปีรับปีรุงปีระสิที่ธุิภาพการใชิ้พลังงานของ

เรอื(SEEMP)ต้ามมาต้รฐานที่่�องคก์ารที่างที่ะเลระหวา่งปีระเที่ศกำาหนดและมใ่บสำาคญัรบัรองสำาหรบัเรอืที่กุลำาในกองเรอื เพอ่แสดงความ

มุ่งมั�นในเจต้นารมณ์การให้ความร่วมมือและการสร้างมาต้รฐานในระดับสากลว่าแผ่นการปีรับปีรุงปีระสิที่ธุิภาพการใชิ้พลังงานของเรือ

 สำาหรบัธุุรกจิขนสง่สนิคา้ที่างรถึ บรษิทัี่ไดเ้ริ�มต้ดิต้ั�งระบบผ่ลติ้ไฟ้ฟ้า้จากพลงังานแสงอาที่ติ้ย ์(Solar Rooftop) ต้ั�งแต้เ่ดอืน พฤศจกิายน 

2564 เปี็นต้้นมา ซึ่่�งสามารถึที่ดแที่นไฟ้ฟ้้า (กฟ้ภ) ที่่�ใชิ้ในแต้่ละวันได้มากถึ่ง 138.7 กิโลวัต้ต้์อาว (ข่�นอย้่กับแสงสว่างจากพลังงานแสง

อาที่ิต้ย์) คิดเปี็น 42% ของปีริมาณการใชิ้ไฟ้ฟ้้า (Electrical Consumption) ที่ั�งวันที่่�บริษัที่ใชิ้อย้่ ส่งผ่ลให้ปีระหยัดค่าไฟ้ฟ้้าต้่อเดือนมาก

ถึ่ง 19,000 บาที่ คิดเปี็น 30% และหากปีริมาณพลังงานแสงอาที่ิต้ย์ สามารถึผ่ลิต้กระแสไฟ้ได้คงที่่�ในแต้่ละวันดังที่่�กล่าวข้างต้้น บริษัที่

จะสามารถึปีระหยัดค่าไฟ้ที่ั�งปีีได้ถึ่ง 228,000 บาที่

เป้�หม�ยด้้�นึ่พิลังง�นึ่

• ภายในปีี 2568 ลดการใชิ้พลังงานลง 10% เที่่ยบกับกรณ่ปีกต้ิ ณ ปีีฐาน 2564

ผู้ลก�ริด้ำ�เนึ่ินึ่ง�นึ่ปี 2565

 สำาหรับธุุรกิจขนส่งสินค้าที่างรถึ บริษัที่ได้เริ�มต้ิดต้ั�งระบบผ่ลิต้ไฟ้ฟ้้าจากพลังงานแสงอาที่ิต้ย์ (Solar Rooftop) ต้ั�งแต้่ปีลายปีี 2564 

เปี็นแบบ On Grid (ผ่ลิต้มาและใชิ้ไปี) และเริ�มใชิ้ระบบฯ ในเดือน มกราคม 2565 เปี็นต้้นมา สามารถึที่ดแที่นไฟ้ฟ้้า (กฟ้ภ) ที่่�ใชิ้ในแต้่ละ

วันได้มากถึ่ง 200.84 กิโลวัต้ต้์ หรือที่ดแที่นภาพรวมที่ั�งเดือนได้มากถึ่ง 4,831 กิโลวัต้ต้์ (ข่�นอย้่กับแสงสว่างจากพลังงานแสงอาที่ิต้ย์) หาก

คำานวณหนว่ยของพลงังานแสงอาที่ติ้ยเ์ที่ย่บกบัปีรมิาณการใชิไ้ฟ้ฟ้า้ (Electrical Consumption) ที่ั�งวนัที่่�บรษิทัี่ใชิอ้ย้ ่เฉล่�ยต้อ่วนับรษิทัี่ใชิ้

ไฟ้ฟ้้าจากพลังงานแสงอาที่ิต้ย์ คิดเปี็น 28.71% และสามารถึใชิ้ได้ส้งสุดที่่� 35.25% ส่งผ่ลให้ปีระหยัดค่าไฟ้ฟ้้า ต้่อเดือนมากถึ่ง 21,739.50 

บาที่ คิดเปี็น 37.58% ของค่าไฟ้ฟ้้าที่ั�งหมด ด้วยพลังงานแสงอาที่ิต้ย์ที่่�เกิดข่�นต้ลอดที่ั�งปีี ส่งผ่ลให้สามารถึผ่ลิต้กระแสไฟ้ในชิ่วงเวลากลาง

วันได้อย่างต้่อเน่องและสมำ�าเสมอ เปี็นผ่ลให้บริษัที่ สามารถึปีระหยัดค่าไฟ้ฟ้้า ในปีี 2565 ได้ถึ่ง 234,040.50 บาที่

ต้ารางการอบรมเพิ�มความร้้ และความต้ระหนักของคนปีระจำาเรือ

 • การเลือกเส้นที่างที่่�เกิดปีระโยชิน์สง้สุด เช่ิน การเลอืกใชิ้ 

  ความเร็ว, การเลือกเส้นที่างวิ�งในแต้่ละฤด้กาล

 • การปีรบัปีรงุสภาพต้วัเรอื เชิน่ การปีรบัปีรงุใบจกัร, การ 

  ที่ำาความสะอาดต้ัวเรือ

 • การต้รวจสอบปีระสิที่ธุิภาพเคร่องยนต้์ เชิ่นการต้รวจ 

  สอบปีระสิที่ธุิภาพเคร่องจักรใหญ่ 

 • การที่ำางานสินค้าอย่างเกิดปีระโยชิน์ส้งสุด เชิ่น การ 

  ควบคุมอุณหภ้มิสนิคา้, การเดินรอบเคร่องให้สมัพันธุก์าร 

  อัต้ราการไหลที่่�ต้้องการ

 • การจัดการนำ�ามันเชิื�อเพลิง เชิ่น การวิเคราะห์นำ�ามันเชิื�อ 

  เพลิง, การวิเคราะห์นำ�ามันหล่อล่น

 • วิธุ่การอ่นๆ เชิ่น การใชิ้ IT, การเปีล่�ยนอุปีกรณ์อะไหล่,  

  การอบรมเพิ�มความร้แ้ละความต้ระหนกัของคนปีระจำาเรอื

 บริษัที่ได้นำามาต้รการที่างเที่คนิคและการปีฏิิบัติ้งานเพ่อลด 

ความเข้มข้นของคาร์บอนในการขนส่งระหว่างปีระเที่ศ ที่่�ม่การ 

นำาการแก้ไข MARPOL ภาคผ่นวก VI มาใช้ิ โดยนำามาต้รการที่าง 

เที่คนคิและการปีฏิิบตั้งิานต้ามเปีา้หมายเพอ่ลดความเขม้ขน้ของ 

คาร์บอนในการขนส่งระหว่างปีระเที่ศ มาต้รการรวมถ่ึงดัชิน่ 

ชิ่�วัดปีระสิที่ธิุภาพในการใช้ิพลังงานของเรือที่่�ใช้ิงานอย้่ (EEXI) 

จะมผ่่ลบงัคบัใชิใ้นการที่ำา Annual, Intermediate หรอื Renewal 

ของ IAPP หลังวันที่่� 1 ม.ค. 2023 

 แผ่นการจัดการปีระสิที่ธุิภาพพลังงานของเรือที่่�ได้รับการ

ปีรับปีรุง (SEEMP) โดยจะต้้องเก็บ SEEMP ที่่�ได้รับอนุมัติ้ไว้

บนเรือต้ั�งแต้่วันที่่� 1 ม.ค. 2023 การจัดอันดับดัชิน่ความเข้มข้น

ของคาร์บอนในการดำาเนินงาน (CII) ม่ผ่ลบังคับใชิ้ต้ั�งแต้่วันที่่� 1 

ม.ค. 2023 

 นอกจากน่� การแก้ไข MARPOL Annex VI จะม่ผ่ลบังคับ

ใชิ้และนำามาบังคับใชิ้ ในวันที่่� 1 พ.ย. 2022 โดยรวมถึ่งการปีรับ

โครงสร้างและการกำาหนดหมายเลขใหม่ของข้อบังคับที่่�ม่อย้่ 

นอกจากน่�ในเรือขนส่งสินค้ายังได้ปีรับเปีล่�ยนหลอดไฟ้เป็ีน

แบบLED ในการชิ่วยลดการใชิ้พลังงานของเรือ 

 สำาหรบัธุุรกิจขนส่งสนิคา้ที่างรถึ บริษัที่บริหารจัดการพลังงาน

อยา่งมป่ีระสทิี่ธุภิาพ ที่ั�งระบบไฟ้ฟ้า้โดยไดต้้ดิต้ั�งระบบผ่ลติ้ไฟ้ฟ้า้

จากพลังงานแสงอาที่ิต้ย์ (Solar Rooftop) สำาหรับใชิ้หน่วยงาน

ของรถึและระบบแสงสว่างเช่ินการเปีล่�ยนหลอดไฟ้แสงสว่างเป็ีน 

LED ซึ่่�งจะปีล่อยความร้อนออกมาน้อยกว่าหลอดไฟ้ที่ั�วไปีซึ่่�งจะ

ชิ่วยลดการใชิ้พลังงานสำาหรับลานจอดรถึและสำานักงานสาขา

ของบริษทัี่และรวมที่ั�งระบบปีรับอากาศที่่�เป็ีนมติ้รกับสิ�งแวดล้อม 

โดยต้ดิต้ั�งและบำารงุรกัษาอปุีกรณต์้ามระยะเวลาของผ่้ผ้่ลติ้กอ่ให้

เกดิการปีระหยัดพลงังานไฟ้ฟ้า้ มก่ารเฝ่า้ต้ดิต้ามการใช้ิพลงังาน

ไฟ้ฟ้้าของบริษัที่เปี็นปีระจำาทีุ่กเดือนเพ่อให้บรรลุเปี้าหมายการ

จัดการพลังงานอย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ

Month Date Training Course Trainer

Feb 22/02/2022
Safety Awareness on board and  Familiarization 

training relate to STCW and SOLAS requirement
Capt. Seksit QSC

Mar 28/03/2022 MLC Awareness Capt. Teerasak (GM School) CW

Apr
HOW’S LUBE OIL WORK?/HOW’S IMPORTANT 

OF LUBRICANT OIL?
LUBE OIL SPECIALIST TE

May 30/05/2022
Safety Awareness on board and  Familiarization 

training relate to STCW and SOLAS requirement
Capt. Seksit QSC

June 28-29/06/2022 Marine Accident Investigation Mr. Noppharat K. CW

July ISM Code and Shipboard ISM audit Capt. Narongsak QSC

Aug LOAD LINE SURVEY CLASS SURVEYOR TE

Sep P&I/MLC KhunMaiyasit L. CH

Oct ISPS Coce Awareness Capt. Teerasak (GM School) CW

Nov Safety working in confined space and Gas Detector กรมพัฒนาฝ่ีมือแรงงาน QSC
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3. ก�ริจิัด้ก�รินึ่ำ��

 การจัดการระบบนำ�าอับเฉาของเรือ (Ship’s Ballast Water 

Management System) บนเรือขนส่งสินค้าจำาเปี็นต้้องม่ระบบ

จดัการนำ�าอบัเฉาบนเรือเพอ่การที่รงตั้วของเรือในการปีฏิิบัต้ติ้าม

สภาพการรับบรรทุี่ก อตั้รากินนำ�าลก่ของเรือและกฎิข้อบงัคับของ

เมอืงที่า่และที่า่เรือเพอ่ใหเ้รอืที่กุลำามค่วามปีลอดภยัในการขนส่ง

สินค้า การส้บถ่ึายนำ�าอับเฉาจากเมืองที่่าหน่�งไปีส้่เมืองที่่าหน่�ง

เปีน็สาเหตุ้ให้เกดิการอพยพ เคล่อนยา้ยของพนัธ์ุุพืชิและสัต้วน์ำ�า

ต้่างถึิ�นซึ่่�งที่ำาให้เกิดปีัญหากับสิ�งแวดล้อม ส่งผ่ลกระที่บต้่อความ

สมดุลของระบบนิเวศน์ เศรษฐกิจและอาจก่อให้เกิดโรคภัยแก่

มนุษย์ได้ เพ่อลดความเส่ยหายต่้อสิ�งม่ชิ่วิต้และสิ�งแวดล้อมใน

บรเิวณที่า่เรือ องคก์ารที่างที่ะเลระหวา่งปีระเที่ศ (International 

Maritime Organization: IMO) จ่งได้ปีระกาศใชิ้อนุสัญญา

ระหว่างปีระเที่ศว่าด้วยการควบคุมและการจัดการ นำ�าอับเฉา

เรือและต้ะกอน และบังคับใชิ้เม่อ 8 กันยายน 2560 ซึ่่�งกำาหนด

ให้เรือขนส่งระหว่างปีระเที่ศที่ั�งหลายต้้องต้ิดต้ั�งระบบบำาบัดนำ�า

อบัเฉา (Ballast Water Management System: BWMS) โดยนำ�า

อบัเฉาต้อ้งไดร้บัการบำาบดัต้ามมาต้รฐานเฉพาะ (Ballast Water 

Treatment)ก่อนที่่�จะปีล่อยลงส้่ที่ะเล และในกลุ่มเรือที่่�ม่อย้่ใน

ปีัจจุบัน (Existing ships) ซึ่่�งต้่อเรือก่อนวันที่่� 8 กันยายน 2560  

จะต้อ้งดำาเนินการต้ามอนุสญัญาระหว่างปีระเที่ศฉบับน่�โดยมผ่่ล

บงัคับใชิต้้ั�งแต้ว่นัที่่� 8 กนัยายน 2567 สำาหรับธุุรกจิขนสง่เรอืของ

บรษิทัี่ไดม้ม่าต้รการบำาบดันำ�าอบัเฉาของเรอืกอ่นปีลอ่ยลงส้ท่ี่ะเล 

รวมที่ั�งมก่ารติ้ดต้ั�งอปุีกรณ์และเที่คโนโลยท่ี่่�ช่ิวยที่ำาลายสิ�งมช่ิวิ่ต้ที่่�

แปีลกปีลอมที่่�ติ้ดมากับนำ�าอบัเฉาของเรือก่อนปีลอ่ยลงส้ท่ี่ะเลโดย

ดำาเนินต้ิดต้ั�งอุปีกรณ์บำาบัดนำ�าอับเฉาของเรือ (Ballast Water 

Treatment System) บนเรือแล้วจำานวน 5 ลำาและได้รับใบรับ

รองการจัดการนำ�าอับเฉาต้ามมาต้รฐานสากลจากสถึาบันต้รวจ

เรือต้่างๆ รวมที่ั�งพิจารณาดำาเนินการต้ิดต้ั�งต้ามวงรอบของการ

เข้าอ้่ของเรือที่่�เหลือต้่อไปี 

 นอกจากน่�เพอ่ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้กำาหนดขององคก์ารที่างที่ะเล

ระหว่างปีระเที่ศในการกำาหนดมาต้รการลดการปีล่อยของเส่ยที่่�

เกดิจากคราบนำ�ามนัปีนเปีือ้นลงส้ท่ี่ะเล บริษทัี่ได้ต้ดิต้ั�งเคร่องกรอง

นำ�ามัน(Oily Water Separator)เพ่อกรองนำ�ามันที่่�เกิดจากกิจกรรม

การดำาเนินงานของเรือทุี่กลำาก่อนปีล่อยลงส้่ และม่การใช้ิระบบ

กรองนำ�ามันออกจากนำ�าเส่ยทีุ่กครั�ง รวมที่ั�งการต้รวจสอบคุณภาพ

นำ�าเส่ยที่่�ผ่่านการกรองนำ�ามันแล้ว ก่อนปีล่อยลงส้่ที่ะเลอ่กขั�นต้อน

หน่�ง เพ่อมั�นใจว่าไม่ม่สิ�งปีนเปีื้อนถึ้กปีล่อยลงส้่ที่ะเล สืบเน่องจาก

การดำาเนนิการดา้นบรหิารจดัการนำ�าและนำ�าเสย่อยา่งเครง่ครดัและ

ต้อ่เน่องต้ลอดมา ที่ำาให้บริษัที่ได้รบัใบสำาคญัรับรองระหวา่งปีระเที่ศ

ว่าด้วยการปี้องกันมลพิษจากนำ�ามัน(International Oil Pollution 

Prevention Certificate:IOPP)จากรัฐเจ้าของธุงเรือและสถึาบัน

ต้รวจเรือชิั�นนำา

สำ�หริับธุริกิจิขนึ่ส่งสินึ่คำ้�ท�งริถื 

 บรษัิที่ได้ให้ความสำาคญักับสิ�งแวดล้อมโดยเฉพาะการดแ้ลรักษา 

จดัหาและใชิท้ี่รพัยากรนำ�าอยา่งคุม้คา่ รวมที่ั�งการบรหิารจดัการนำ�า

อย่างครบวงจรที่่�ด่ เพ่อให้เปี็นไปีต้ามกฎิและข้อบังคับของระบบ

การจัดการนำ�าที่่�ด่ บริษัที่ฯ ม่แนวที่างในการปีฏิิบัต้ิ ดังน่�   

 • หาวธ่ิุการปีอ้งกนัไมใ่หเ้กดิมลพิษจากนำ�า ในที่กุกจิกรรมของ 

  บริษัที่

 • ปีฏิิบติั้ต้ามกฎิหมาย ข้อกำาหนดและระเบย่บปีฏิิบตั้ทิี่่�เก่�ยวข้อง 

  อย่างเคร่งครัด 

 • ควบคุมการใชิ้นำ�าและที่รัพยากรอย่างคุ้มค่า โดยใชิ้ 

  กระบวนการลดการใชิน้ำ�าและการนำากลับมาใชิใ้หม่เพอ่การ 

  สงวนและรักษาสิ�งแวดล้อม

 • ส่งเสริมให้พนักงานทีุ่กระดับในองค์กร ม่ความร้้ ความ 

  เข้าใจ และความสำาคัญในการรักษาสิ�งแวดล้อมที่างนำ�า 

 • มส่่วนร่วมและให้ความรว่มมอืที่่�ดใ่นกจิกรรมหรือโครงการ 

  รักษาสิ�งแวดล้อมกับองค์กรภายนอก  

 บริษัที่สามารถึพัฒนาและปีรับปีรุงการบริหารที่รัพยากรนำ�า

อย่างม่ปีระสิที่ธิุภาพเพ่อลดต้้นทีุ่นในการดำาเนินธุุรกิจและลด

ความเส่�ยงในการขาดแคลนที่รัพยากรนำ�าที่่�ม่คุณภาพ โดยนำานำ�า

ที่่�มาใชิ้ในกิจกรรมของบริษัที่ต้ามแหล่งต้่างๆ เชิ่น นำ�าปีระปีา 

นำ�าบ่อ ม่การเฝ้่าต้ิดต้ามปีริมาณการใช้ินำ�าเพ่อให้เกิดปีระโยชิน์

สง้สุด โดยเก็บข้อม้ลการใชิน้ำ�าจากกจิกรรมของธุุรกจิเปีน็ปีระจำา

ทีุ่กเดือน ม่การซึ่่อมบำารุงและต้รวจสภาพของระบบการจ่ายนำ�า

ภายในหน่วยงานให้ได้มาต้รฐานอย่างต้่อเน่อง ม่การต้รวจสอบ

อปุีกรณอ์ย่างสมำ�าเสมอเพ่อป้ีองกนัการรั�วไหลโดยขาดปีระโยชิน์ 

พรอ้มที่ั�งม่การจดัการนำ�าที่ิ�งอยา่งม่ปีระสทิี่ธุภิาพ โดยไดต้้ดิต้ั�งบ่อ

ดกัไขภายในหนว่ยงานศรร่าชิาและต้รวจสอบคณุภาพนำ�ากอ่นที่ิ�ง

อย่างต้่อเน่อง

             

ผู้ลก�ริด้ำ�เนึ่ินึ่ง�นึ่

 สำาหรับธุุรกิจขนส่งสินค้าที่างเรือ ในปีัจจุบัน ม่เรือจำานวน 5 

ลำาในกองเรือของบริษัที่ ต้ิดต้ั�งระบบบำาบัดนำ�าอับเฉา (Ballast 

Water Management System: BWMS) และได้รับใบรับรอง

การจัดการนำ�าอับเฉาต้ามมาต้รฐานสากลจากรัฐเจ้าของธุงเรือ

และสถึาบนัต้รวจเรือชิั�นนำาต้่างๆ รวมที่ั�งพิจารณาดำาเนนิการต้ิด

ต้ั�งต้ามวงรอบของการเข้าอ้่ของเรือที่่�เหลือต้่อไปี 

 สำาหรับธุุรกิจขนส่งสินค้าที่างรถึ บริษัที่ได้ต้ิดต้ั�งบ่อดักไขมัน 

โดยมน่ำ�าที่ิ�งที่่�เกดิจากกจิกรรม เชิน่ ลา้งรถึ ลา้งอปุีกรณซ์ึ่อ่มบำารงุ

ที่่�ม่การปีนเปีื้อนของนำ�ามันและไขมัน เปี็นต้้น ที่่�อาจเกิดมลภาวะ

ที่างนำ�า ส่งผ่ลต้่อแม่นำ�า ลำาคลอง บริเวณใกล้เค่ยง รวมถึ่งบ้าน

เรอืนปีระชิาชินที่่�อาศยัใกลบ้รษิทัี่  โดยนำ�าที่ิ�งจะต้้องผ่่านบอ่ดกัไข

มนั รอ้ยละ 100 ของปีรมิาณนำ�าที่ิ�งที่ั�งหมด เพอ่บำาบดัหรอืกกัเกบ็

นำ�ามัน และไขมัน กอ่นปีลอ่ยลงส้แ่หลง่นำ�าธุรรมชิาติ้ และบริษทัี่ได้

กำาหนดแผ่นการลา้งที่ำาความสะอาดบอ่ดกัไขมนั 3 ครั�ง/ปี ีพรอ้ม

กับต้รวจวัดคุณภาพนำ�าในบ่อดักไขมันด้วย

ผู้ลลัพิธ์ : ปี 2565 ม่ผู้ลด้ำ�เนึ่ินึ่ก�ริด้ังนึ่่�  

- ปีริมาณการใช้ินำ�าปีระปีานครหลวงของสำานักงานกรุงเที่พ 

 ในปีี 2565 เพิ�มข่�น 3.41% ไม่ได้ต้ามเปี้าหมาย 

 การจัดการที่รัพยากรนำ�า ที่รัพยากรนำ�าม่ความสำาคัญอย่าง

ต้่อเน่องต้่อการอุปีโภคบริโภค การเกษต้ร และภาคอุต้สากรรม 

ปีัจจุบันการเปีล่�ยนแปีลงสภาพภ้มิอากาศเริ�มส่งผ่ลกระที่บต่้อ

ปีริมาณนำ�า ที่ำาให้ผ่้้ใชิ้รายใหญ่ โดยเฉพาะกลุ่มธุุรกิจต้่างๆจำาเปี็น

ต้้องเร่งปีรับต้ัว พัฒนานวัต้กรรม และเพิ�มปีระสิที่ธุิภาพในการ

บริหารจัดการนำ�าให้ด่ยิ�งข่�น ซึ่่�งกลุ่มธุุรกิจต้่างๆเหล่าน่� ม่บที่บาที่

แลหน้าที่่�ชิัดเจนในฐานะผ่้้นำาการบริหารจัดการนำ�า ถึือเปี็นความ

รับผ่ิดชิอบต้่อสิ�งแวดล้อม สังคม และการบริหารจัดการความ

เส่�ยงของต้นเอง 

 ในปีี 2565 บริษัที่ฯ เล็งเห็นความสำาคัญเก่�ยวกับการใชิ้นำ�า

ปีระปีา โดยคำาน่งถ่ึงผ่ลกระที่บต่้อสิ�งแวดล้อมที่่�เกิดจากการใช้ิ

นำ�าปีระปีาโดยไม่จำาเปีน็ จ่งได้เริ�มเกบ็ขอ้มล้ และจำาแนกการใชิน้ำ�า

ปีระปีาในกิจกรรมต้่างๆ พบว่า ม่ปีริมาณการใชิ้นำ�าปีระปีา รวม

ที่ั�งสิ�น 8,985 ล้กบาศก์เมต้ร แบ่งเปี็น 2 ส่วน คือ การใชิ้เพ่อ

สาธุารณ้ปีโภคภายในอาคาร 5,808.76 ล้กบาศก์เมต้ร และการ

ใชิ้เพ่อกิจกรรมล้างที่ำาความสะอาดรถึขนส่ง 3,176.24 ล้กบาศก์

เมต้ร คิดเปี็น 65% และ 35% ของปีริมาณการใชิ้นำ�าปีระปีา

ที่ั�งหมด ต้ามลำาดบั แม้วา่การใช้ินำ�าปีระปีาภายในอาคารม่สัดส่วน

ที่่�ส้ง ม่หลายภาคส่วนที่่�ใชิ้ภายในอาคาร อย่างไรก็ด่ ชิ่วงปีลาย

ปีี 2565 บริษัที่ฯ ได้ส่อสารนโยบายด้านสิ�งแวดล้อม พร้อม

กระตุ้้นจิต้สำาน่กการใชิ้นำ�าอย่างปีระหยัดแก่คนในองค์กร รวมถึ่ง

อย้ใ่นระหวา่งดำาเนนิการนำานำ�าจากแหลง่นำ�าธุรรมชิาต้ทิี่่�อย้ใ่นพื�นที่่�

บรษิทัี่ แปีรผ่นัมาใชิใ้หเ้กดิปีระโยชินใ์นกจิกรรมลา้งรถึ ลดการใชิ้

นำ�าปีระปีา และต้้นทีุ่นแฝ่งอ่นๆที่่�ได้มาซึ่่�งนำ�าปีระปีาอ่กด้วย ซึ่่�งจะ

ม่การวัดผ่ล ปีระเมินผ่ล ว่าชิ่วยลดปีริมาณการใชิ้นำ�าปีระปีาได้ก่�

ล้กบาศก์เมต้รในปีีถึัดไปี

ปริิม�ณก�ริใชั้้นึ่ำ��ปริะป�และ

บ�ด้�ลทุกพิื�นึ่ท่�ท่�บริิษััทติั�งอยู่

ลด้ลง 5% จิ�กปีฐ�นึ่ 2564

เป้า
หมาย

7574



4.ก�ริจิัด้ก�ริขยะ ของเส่ย และมลพิิษั

 การปีระกอบกจิกรรมต้า่งๆ บนเรอืไมว่า่จะเปีน็กจิกรรมในการ 

ดำารงชิ่พหรือกิจกรรมสันธุนาการต้่างๆย่อมเปี็นแหล่งที่่�มาของ

ขยะบนเรือ ขยะจากเรือ สามารถึที่ำาให้เกิดมลภาวะที่างที่ะเล

และยังที่ำาให้สัต้ว์นำ�าเส่ยชิ่วิต้ได้เช่ินเด่ยวกับนำ�ามันและสารเคม ่

ขยะที่่�อันต้รายมากๆ คือพวกพลาสต้ิกซึ่่�งสามารถึ อย้่ในที่ะเลได้

นาน ถึ้าจะสลายต้ัวอาจต้้องใชิ้เวลาอย่างน้อยถึ่ง 450 ปีี สัต้ว์นำ�า

จำานวนมากก็อาจกินพลาสต้ิกเข้าไปีเพราะคิดว่าเปี็นอาหารและ

ไม่สามารถึย่อยอาหารได้ และก็ต้ายในที่่�สุด หรือแม้แต้่อวนหรือ 

เชิือกพลาสต้ิกก็สามารถึผ้่กรัดตั้วสัต้ว์นำ�าต้่างๆ จนเส่ยชิ่วิต้ 

บนเรอืจง่จำาเปีน็ต้อ้งมก่ารบริหารจดัการขยะเพอ่ลดผ่ลกระที่บต้อ่ 

สิ�งแวดล้อมและระบบนิเวศน์ที่างนำ�าให้สอดคล้องกับอนุสัญญา

ภาคผ่นวกที่่� 5 ข้อบังคับเก่�ยวกับการปี้องกันมลพิษจากขยะ

บนเรือ (MARPOL Annex 5) ขององค์การที่างที่ะเลระหว่าง

ปีระเที่ศเพ่อมุ่งหวังลดจำานวนขยะ จากเรือซ่ึ่�งม่ปีริมาณเพิ�มข่�น

อยา่งมากและเพอ่สรา้งแนวที่างในเรอืที่ั�งหมดในการจดัการขยะ

บนเรือให้เปีน็ไปีต้ามระเบย่บข้อบงัคบั สำาหรับการจัดการขยะบน

เรอืของบริษทัี่นั�นได้ปีฏิิบัต้ติ้ามข้อบงัคบัสากลอย่างเคร่งครัดและ

ต้อ่เนอ่ง มแ่ผ่นบรหิารการจดัการขยะ (Garbage Management 

Plan: GMP)  เพอ่เปีน็แนวที่างใหแ้กบ่คุลากรของเรอืเพอ่ใหก้าร

ปีฏิิบัต้เิปีน็ไปีอย่างมป่ีระสิที่ธุภิาพ ต้ามข้อกำาหนดของ MARPOL 

ภาคผ่นวก 5 และ ม่แผ่นดำาเนินการต้่อไปีน่�

 - การจัดการขยะ (ลดปีริมาณของจำานวนขยะที่่�เกิดข่�น  

  กระบวนการจัดการขยะและการจัดเก็บขยะบนเรือ  

  อุปีกรณ์บนเรือสำาหรับการจัดการขยะ)

  - การฝ่ึกอบรม และการให้ข้อม้ลข่าวสาร

  - การขนถึ่ายขยะไปียังเมืองที่่าที่่�ม่การรับขนขยะจากเรือ

  - การปีรบัปีรุงและการปีฏิิบตั้ติ้าม MARPOL ภาคผ่นวก 5

  ข้อกำาหนดของการจัดการขยะบนเรือของบริษัที่ทีุ่กลำา

  - ม่การแยกการที่ิ�งขยะที่่�ชิัดเจน

  - ม่การที่ำา Garbage Management Plan เปี็นภาษาที่่� 

  ใชิ้บนเรือและภาษาอังกฤษ โดยอธุิบายถึ่งกระบวนการ 

  ลดปีริมาณขยะ รวบรวม การจัดเก็บ การจัดการและ 

  การที่ิ�งขยะ การใชิอ้ปุีกรณจ์ดัการขยะบนเรอื และกำาหนด 

  ผ่้้รับผ่ิดชิอบในการปีฏิิบัต้ิ

  - เวลาจะที่ิ�งก็ต้้องม่การจดบันที่่กใน Garbage Record  

  Book

  - มก่ารจดัที่ำาปีา้ยปีระกาศ (Placards) เปีน็ภาษาที่่�ใชิใ้นการ 

  ปีฏิิบัต้ิงานของคนปีระจำาเรือ โดยอธุิบายถึ่ง ข้อกำาหนด 

  เก่�ยวกับการที่ิ�งขยะ

  - กรณ่เรือเดินที่างไปียังที่่าเรือหรือที่่าเที่่ยบเรือนอกฝั่�งที่่� 

  อย้่ภายใต้้เขต้อำานาจของรัฐภาค่อ่นก็ต้้องจัดที่ำาปี้าย 

  ปีระกาศเปี็นภาษาอังกฤษด้วย

  - ส่วนที่่าเรือต้้องจัดหาสิ�งอำานวยความสะดวกเพ่อรองรับ 

  ขยะ (Reception Facilities) ในกรณ่ที่่�เรือม่ขยะเกิดข่�น 

  แต้่มิได้ที่ิ�งลงที่ะเลหรือไม่สามารถึที่ิ�งลงที่ะเลได้

 นายปีระจำาเรือและล้กเรือทีุ่กคนบนเรือของบริษัที่ต้ระหนัก

ถึ่งกฎิระเบ่ยบและกลไกการควบคุมที่่�เก่�ยวข้องที่่�จัดตั้�งข่�นใน

ระดับชิาต้ิและระดับสากลจะไม่ยอมให้ม่การที่ิ�งขยะลงที่ะเล 

โดยที่กุภาคส่วนในอตุ้สาหกรรมเรือ โดยเฉพาะอย่างยิ�งคนปีระจำาเรอื 

จะต้้องม่ส่วนร่วมในการปี้องกัน และรักษาสภาพแวดล้อมที่าง

ที่ะเลเพ่อให้เรอืของบริษทัี่เป็ีนมติ้รต่้อสิ�งแวดล้อม (Eco-friendly 

ships) นอกจากน่�บรษิทัี่ยงัไดต้้ดิต้ั�งเต้าเผ่าขยะบนเรอืของบรษิทัี่ 

ต้ามเง่อนไขขององค์การที่างที่ะเลระหว่างปีระเที่ศ (International 

Maritime Organization: IMO) ซึ่่�งกำาหนดให้เต้าเผ่าขยะ 

(Incinerator) ที่่�ต้ดิต้ั�งบนเรือที่่�ก่อสรา้งข่�นต้ั�งแต้ว่นัที่่� 1 มกราคม 

2543 หรือเต้าเผ่าขยะที่่�ต้ิดต้ั�งบนเรือต้ั�งแต่้วันที่่� 1 มกราคม 

2543 ต้้องได้มาต้รฐานต้ามที่่�องค์การที่างที่ะเลระหว่างปีระเที่ศ 

กำาหนดและม่ใบสำาคัญรับรองที่่�เร่ยกว่า IMO Type Approval 

Certificate คณุสมบตั้อิยา่งหน่�งของเต้าเผ่าขยะ คอือณุหภ้มกิา๊ซึ่

ไอเส่ย ต้้องไม่ต้ำ�ากว่า 850 องศาเซึ่ลเซึ่่ยสอย่างต้่อเน่อง และ

สามารถึที่ำาความรอ้นถึง่ 600 องศาเซึ่ลเซึ่ย่สภายใน 5 นาที่ ่ต้อ้ง

ม่ความร้อนได้มาต้รฐานจ่งจะเอามาใชิ้เผ่าขยะได้  เต้าเผ่าขยะที่่�

ต้ิดต้ั�งหลังจากวันที่่� 1 มกราคม 2543 คุณสมบัต้ิต้้องเปี็นไปีต้าม 

MEPC Resolution 76 (40) เต้าเผ่าขยะแต้่ละต้ัว จะต้้องม่ค้่มือ

ปีฏิิบตั้งิานของผ่้ผ้่ลติ้และลก้เรอืที่่�รบัผ่ดิชิอบเต้าเผ่าขยะ ต้อ้งได้

รบัการฝึ่กอบรมและปีฏิิบัต้ติ้ามค้มื่อการปีฏิิบัต้งิานโดยเคร่งครัด 

ซึ่่�งจะต้้องเผ่าขยะ จะต้้องกระที่ำาในเต้าเผ่าขยะเที่่านั�น และห้าม

ไม่ให้เผ่าขยะบางอย่าง เชิ่น ผ่ลิต้ภัณฑ์์ปีิโต้รเล่ยมที่่�ม่ส่วนผ่สม

ของฮาโลเจน และ พ่ซึ่่บ่ (PCBs) หรือ โพล่คลอริเนต้ไบฟี้นิล 

(Polychlorinated biphenyls) เปีน็กลุม่ของสารเคมจ่ำาพวกสาร

อินที่ร่ย์ที่่�ม่คลอร่นเปี็นส่วนปีระกอบหลัก สารกลุ่มน่� ม่ปีระมาณ 

209 ชินิดเปี็นต้้น

 สำ�หริบัธุริกิจิขนึ่ส่งสนิึ่ค้ำ�ท�งริถื บริษัิัทได้ก้ำ�หนึ่ด้นึ่โยบ�ย

สิ�งแวัด้ลอ้ม เพิอ่ยด่้ถืือเปน็ึ่แนึ่วัท�งก�ริปฏิิบตัิอิย�่งชั้ดั้เจินึ่ในึ่

กำ�หนึ่ด้ก�ริจิัด้ก�ริขยะ ของเส่ยในึ่หนึ่ว่ัยง�นึ่อย่�งเป็นึ่ริะบบ 

ด้ังนึ่่�

 - ห�วัธ่ิก�ริป้องกนัึ่ไม่ให้เกดิ้มลพิษิัจิ�กขยะ ในึ่ทกุกจิิกริริม 

  ของบริิษััท 

 - ปฏิิบัติิติ�มกฎีหม�ย ข้อกำ�หนึ่ด้และริะเบ่ยบปฏิิบัติิท่� 

  เก่�ยวัข้องอย่�งเคำริ่งคำริัด้ 

 - คำวับคำุมก�ริจิัด้ก�ริขยะ ติั�งแติ่ก�ริแยกปริะเภูท ก�ริ 

  จิดั้เก็บ ก�ริขนึ่ส่งและก�ริกำ�จัิด้ โด้ยใชั้ก้ริะบวันึ่ก�ริลด้ 

  ก�ริใช้ั้ (Reduce) ก�รินึ่ำ�กลับม�ใช้ั้ซ็ำ�� (Reuse) ก�รินึ่ำ� 

  กลับม�ใช้ั้ใหม่(Recycle)และก�ริใช้ั้ทด้แทนึ่กันึ่ (Replace) 

  เพิ่อก�ริสงวันึ่และริักษั�สิ�งแวัด้ล้อม

 - ส่งเสริิมให้พินัึ่กง�นึ่ทุกริะดั้บในึ่องค์ำกริ มค่ำวั�มริู ้คำวั�ม 

  เข้�ใจิ และคำวั�มสำ�คำญัในึ่ก�ริรัิกษั�สิ�งแวัด้ล้อม มลพิษิั 

  จิ�กขยะ ของเส่ย

 - ม่ส่วันึ่ริ่วัมและให้คำวั�มริ่วัมมือท่�ด่้ในึ่กิจิกริริมหริือ 

  โคำริงก�ริริักษั�สิ�งแวัด้ล้อมกับองคำ์กริภู�ยนึ่อก  

 - ม่ก�ริคำัด้แยกขยะเป็นึ่ปริะเภูทติ่�งๆ ได้้แก่ ขยะทั�วัไป  

  ขยะริอกำ�จิัด้ ขยะริอข�ย 

 - กริณข่ยะ ของเส่ย หริอืวัสัด้อุนัึ่ติริ�ยอน่ึ่ๆ ริอกำ�จิดั้ เชั้น่ึ่  

  นึ่ำ��มนัึ่ โซ็ล่� ซ็ล่ล้อเก่� ถืงุมือปนึ่เป้�อนึ่คำริ�บนึ่ำ��มนัึ่/จิ�ริะบ ่ 

  ก�กติะกอนึ่จิ�กบอ่บำ�บดั้ นึ่ำ��มนัึ่จิ�ริะบ ่เป็นึ่ต้ินึ่ บริิษััท 

  มก่�ริว่ั�จ้ิ�งผูู้้ปริะกอบก�ริท่�มใ่บ ริง. 4 ริบัริอง เข้�ด้ำ�เนิึ่นึ่ 

  ก�ริจิัด้ก�ริทุก 3 เด้ือนึ่

 - กริณ่ริอข�ย เชั้่นึ่ นึ่ำ��มันึ่เคำริ่อง ย�งริถืบริริทุกนึ่ำ��มันึ่  

  แบติเติอริ่� เป็นึ่ต้ินึ่ บริิษััทจิะคัำด้เลอืกผูู้ป้ริะกอบก�ริท่�มใ่บ 

  อนึุ่ญ�ติให้คำ้�ของเก่�ปริะเภูทนึ่ั�นึ่ๆ

 - กริณ ่Reuse นึ่ำ�วัสัด้ทุ่�มส่ภู�พิด้ก่ลบัม�ใชั้ง้�นึ่ซ็ำ�� เชั้น่ึ่  

  กริะด้�ษั กล่อง ถืุงพิล�สติิก เป็นึ่ติ้นึ่ 

 1. ล้�งบ่อด้ักไขมันึ่ปีละ 3 คำริั�ง

 2. ติริวัจิวััด้คำุณภู�พินึ่ำ��ก่อนึ่ปล่อยออกสู่ชัุ้มชั้นึ่ โด้ยบ่อ 

  สุด้ท้�ยม่วั�ล์วัปิด้เปิด้เพิ่อปล่อยนึ่ำ��ออก

 3. สุ่มติริวัจิก�ริปฏิิบัติิง�นึ่โด้ยเจิ้�หนึ่้�ท่�คำวั�มปลอด้ภูัย 

  วัชิั้�ชั้พ่ิ และก�ริติริวัจิเย่�ยมติดิ้ติ�มเป็นึ่ปริะจิำ�เดื้อนึ่โด้ย 

  ฝ่่�ยบริิห�ริคำุณภู�พิและคำวั�มปลอด้ภูัย

 บริษัิัทคำำ�น่ึ่งถ่ืงก�ริบริหิ�ริจัิด้ก�ริขยะและของเส่ย มุง่เน้ึ่นึ่

ให้มก่�ริใช้ั้ทริพัิย�กริอย่�งมป่ริะสิทธภิู�พิ โด้ยมค่ำวั�มมุง่มั�นึ่ในึ่

ก�ริด้ำ�เนึ่ินึ่ก�ริติ�มนึ่โยบ�ยเก่�ยวักับสิ�งแวัด้ล้อมอย่�งยั�งยืนึ่

ผู้ลก�ริด้ำ�เนึ่ินึ่ง�นึ่

 สำาหรับธุุรกิจขนส่งสินค้าที่างเรือ บริษัที่ม่แผ่นบริหาร

การจัดการขยะ (Garbage Management Plan:GMP) เพ่อ

เป็ีนแนวที่างให้แก่บุคลากรของเรือเพ่อให้การปีฏิิบัต้ิเป็ีนไปี 

อย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพบนเรือทีุ่กลำาของบริษัที่ ต้ิดต้ั�งเต้าเผ่าขยะ 

(Incinerator) ต้ามมาต้รฐานที่่�องค์การที่างที่ะเลระหว่างปีระเที่ศ 

กำาหนดและมใ่บสำาคัญรับรองที่่�เรย่กว่า IMO Type Approval 

Certificate บนเรอืของบรษิทัี่และไม่พบกรณก่ารสร้างมลพษิที่าง

ที่ะเลจากเรอืของบรษิทัี่

 สำาหรับธุุรกิจขนส่งสนิค้าที่างรถึ บริษทัี่ได้สร้างจติ้สำาน่กและ

การมส่่วนร่วมกบัผ่้เ้ก่�ยวข้อง โดยปีี 2564 เป็ีนต้้นมา บรษิทัี่เริ�ม

โครงการคัดแยกเศษขยะก่อนที่ิ�ง เพ่อให้หน่วยงานกำาจัดขยะ

ภายนอก สามารถึนำาไปีกำาจดัได้อย่างมป่ีระสทิี่ธุภิาพและลดมลพษิ

ต่้อสิ�งแวดล้อม โดยแบ่งปีระเภที่ถึงัขยะในบรษิทัี่ เป็ีน 4 ปีระเภที่ 

คอื ขยะที่ั�วไปี (สน่ำ�าเงนิ) ขยะร่ไซึ่เคลิ (สเ่หลอืง) ขยะเปีียก (สเ่ขย่ว) 

ขยะอันต้ราย (ส่แดง) อ่กที่ั�งบริษัที่ม่แผ่นการรองรับการกำาจัด

ขยะ ที่่�เป็ีนของเสย่หรอืวสัดุอันต้รายอ่นๆ จากการบำารงุรกัษาหรอื

ซ่ึ่อมแซึ่มรถึนำ�ามนั แบ่งเป็ีน ของเสย่ปีระเภที่รอกำาจดั เช่ิน นำ�ามันโซึ่

ล่า ซึ่ล่ล้อเก่า ถึงุมอืปีนเป้ืีอนคราบนำ�ามนั นำ�ามนัจาระบ ่เป็ีนต้้น ของ

เสย่ปีระเภที่น่� บรษิทัี่มก่ารว่าจ้างผ่้ป้ีระกอบการที่่�มใ่บ รง.4 รบัรอง 

เข้าดำาเนนิการจัดการของเสย่น่�ที่กุๆ เดือน อก่ส่วน คอื ของเสย่

ปีระเภที่รอขาย เช่ิน นำ�ามนัเคร่อง ยางรถึบรรที่กุนำ�ามนั แบต้เต้อร่� 

เป็ีนต้้น บรษิทัี่จะคัดเลอืกผ่้ป้ีระกอบการที่่�มใ่บอนุญาต้ให้ค้าของเก่า

ปีระเภที่นั�นๆ มารบัซึ่ื�อต่้อไปี และบรษิทัี่ได้ก่อสร้างโรงพกัขยะ และ

โรงเกบ็ของเสย่ (Collecting Area) ต้ามหลกัอาชิว่อนามยัฯ ด้วย 

สำาหรบัการจดัการขยะ แบบนำากลับมาใช้ิใหม่ (Recycle) ที่่�มาจาก

วสัดุของใช้ิสิ�นเปีลอืงหรอือปุีกรณ์เคร่องใช้ิสำานกังานที่่�ปีระเมนิแล้ว

ว่ามส่ภาพด ่สามารถึใช้ิงานต่้อได้ โดยบริษัที่รณรงค์ให้พนกังานทุี่ก

ท่ี่านนำากลบัมาใช้ิใหม่ เช่ิน กระดาษ กล่อง ถึงุพลาสต้กิ เป็ีนต้้น เพ่อ

ลดการใช้ิที่รัพยากรธุรรมชิาต้ ิลดมลพษิที่่�เกิดจากการกำาจดั และ

ปีระหยดัค่าใช้ิจ่ายในการซึ่ื�อสินค้าใหม่ นอกจากน่� บรษิทัี่ม่การต้รวจ

วดัคณุภาพสิ�งแวดล้อมในสำานักงาน และรอบสถึานปีระกอบการ

อย่างน้อยปีีละ 1 ครั�ง โดยในปีี 2565 พบว่าค่ามาต้รฐานคณุภาพ

อากาศ กลิ�น เส่ยง แสงสว่าง อย้่ในเกณฑ์์ปีกติ้ต้ามที่่�กฎิหมาย

กำาหนด และไม่พบกรณ่สารเคม่รั�วไหลจากการดำาเนนิธุรุกจิของ

บรษิทัี่

 บริษัที่ม่การจัดการขยะและของเส่ยในกระบวนการดำาเนิน

ธุุรกิจอย่างเป็ีนระบบต้ามหลักการ 3R (Reduce Reuse  

Recycle) ม่ระบบการคัดแยกขยะต้ามปีระเภที่ที่่�ม่ปีระสิที่ธุิภาพ 

ควบค้่ไปีกับการสร้างจิต้สำาน่กและการม่ส่วนร่วมกับผ้้่เก่�ยวข้อง 

เพ่อลดการกำาจดัขยะด้วยวธ่ิุการฝั่งกลบ ในปีี 2565 บรษิทัี่กำาหนด

เป้ีาหมายในการลดปีรมิาณขยะและของเสย่ลงจากปีี 2564 5% 

โดยในปีีน่� บริษทัี่มป่ีริมาณขยะและของเสย่รวม 238.02 ต้นั ลดลง

จาก ปีี 2564 ที่่�ม่ปีรมิาณขยะ อย้ท่ี่่� 234.60 ต้นั หรอืคดิเป็ีน 1.45%

ก�ริลด้ก๊�ซ็เริือนึ่กริะจิก 

 ในปีี 2565 กองรถึ มป่ีรมิาณการปีล่อยก๊าซึ่เรอืนกระจกที่าง

ต้รง 50,552.18  กโิลกรมั ลดลงจากปีี ก่อน 398.39 กโิลกรมั หรอื

ลดลง 0.78%
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3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
 กลุม่บริษทัี่ฯ ต้ระหนักถึง่ความสำาคัญของการดำาเนินธุุรกิจให้เติ้บโต้อยา่งยั�งยนืภายใต้ค้วามรับผิ่ดชิอบต่้อสังคม โดยมุง่เน้นการปีระกอบ

ธุุรกิจด้วยการด้แลผ่้้ม่ส่วนได้เส่ย และสิ�งแวดล้อม อย่างม่คุณธุรรม จริยธุรรม และจรรยาบรรณ โดยม่กระบวนการวิเคราะห์ผ่ลกระที่บ

ที่ั�งที่างต้รง และที่างอ้อม ต้ลอดจนการอบรมให้ความร้้ ความเข้าใจ และสร้างวัฒนธุรรมในการปีฏิิบัต้ิงานอย่างม่ธุรรมาภิบาลในทีุ่ก

กระบวนการ เพ่อสงเสริมคุณปีระโยชิน์ส่วนรวมพร้อมกับการเจริญเต้ิบโต้ของบริษัที่ฯ อย่างยั�งยืน ต้ามเจต้นารมณ์ในการเปี็น “หน่�งใน

บริษัที่ชิั�นนำาที่่�ให้บริการ ด้านโลจิสต้ิกส์ในเอเชิ่ย” 

การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม3.4

1. ก�ริปริะกอบธุริกิจิด้้วัยคำวั�มเป็นึ่ธริริม

 บริษัที่มุ่งมั�นที่่�จะดำาเนินธุุรกิจภายใต้้หลักการกำากับด้แล

กิจการที่่�ด่ ม่เจต้นารมณ์ที่่�จะดำาเนินธุุรกิจอย่างเปี็นธุรรม โดย

บริษัที่ได้จัดที่ำาค้่มือจริยธุรรมธุุรกิจและแนวที่างปีฏิิบัติ้ และ

นโยบายการกำากบัดแ้ลกิจการ ซึ่่�งแสดงให้เหน็ถ่ึงความสำาคญัของ

การดำาเนินธุุรกจิอยา่งมจ่รยิธุรรม ที่ั�งน่� ค้มื่อดงักลา่ว ไดแ้สดงไว้

ในเว็บไซึ่ต้์ของบริษัที่

ก�ริกำ�กับดู้แลกิจิก�ริท่�ด้่

 บริษัที่ได้ม่การจัดที่ำาหลักการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่ ต้ั�งแต้่

วันที่่� 9 เมษายน 2559 ต้ามแนวที่างที่่�สำานักงานคณะกรรมการ

กำากับหลักที่รัพย์และต้ลาดหลักที่รัพย์ ต้ลาดหลักที่รัพย์แห่ง

ปีระเที่ศไที่ยกำาหนด เพ่อเปีน็แนวที่างในการดำาเนนิงานของบริษทัี่ 

และบริษัที่ย่อย รวมถึ่งสร้างความโปีร่งใสนำาไปีส้่ความเชิ่อมั�นใน

การดำาเนินธุุรกจิของบรษิทัี่ต่้อบคุคลภายนอก นอกจากน่� บริษทัี่ม่

การอบรมที่บที่วนความร้้ความเขา้ใจให้แกบ่คุลากรเปีน็ปีระจำาที่กุ

ปี ีโดยรายละเอย่ดการกำากบัดแ้ลกจิการที่่�ดข่องบรษิทัี่ไดเ้ปีดิเผ่ย

ในเวบไซึ่ต้์ของบริษัที่ในหัวข้อ “การกำากับด้แลกิจการ”

จิริริย�บริริณในึ่ก�ริด้ำ�เนึ่ินึ่ธุริกิจิ

 บริษัที่ได้ม่การกำาหนดจรรยาบรรณในการดำาเนินธุุรกิจเพ่อ

ให้คณะกรรมการ ผ่้้บริหาร และพนักงานเพ่อย่ดถึือเปี็นแนวที่าง

ปีฏิิบตั้ใินการดำาเนินงาน โดยรายละเอย่ดจรรยาบรรณธุุรกจิของ

บริษัที่ได้เปีิดเผ่ยในเวบไซึ่ต้์ของบริษัที่ในหัวข้อ “ค้่มือจริยธุรรม

ที่างธุุรกิจ”

ผู้ลก�ริด้ำ�เนึ่ินึ่ง�นึ่ด้้�นึ่ก�ริกำ�กับดู้แลกิจิก�ริ

 บริษัที่ได้รับคะแนนปีระเมินด้านการดำากับด้แลกิจการที่่�

ด่อย้่ในระดับ “ด่เลิศ” หรือ “5 ดาว” เป็ีนปีีที่่� 4 ต้่อเน่องกัน 

(2562-2565) จากโครงการสำารวจการกำากับด้แลกิจการบริษัที่

จดที่ะเบ่ยน ปีระจำาปีี 2565 (CGR2022) ซึ่่�งแสดงให้เห็นถึ่ง

ความมุ่งมั�นต้ั�งใจในการพัฒนามาต้รฐานในการปีระกอบธุุรกิจ

อย่างม่จริยธุรรมและจรรยาบรรณต้ลอดมา

2. ก�ริติ่อติ้�นึ่ก�ริทุจิริิติคำอริ์ริัปชั้ั�นึ่

 บริษัที่ให้ความสำาคัญในเร่องของการดำาเนินธุุรกิจด้วย

ความโปีร่งใส ม่จริยธุรรม ไม่ละเมิดกฎิหมาย และปีฏิิบัต้ิต้าม

กฎิระเบ่ยบที่่�เก่�ยวข้องกับการต้่อต้้านการทุี่จริต้คอร์รัปีชิั�น โดย

บริษัที่ได้รับการรับรองต้่ออายุสมาชิิกโครงการแนวร่วมปีฏิิบัต้ิ

ของภาคเอกชินไที่ยในการต้อ่ต้า้นการทุี่จริต้ CAC (Thai Private 

Sector Collective Action Against Corruption) ต้ั�งแต้่วันที่่� 

4 พฤศจิกายน 2565 และในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา บริษัที่ไม่ม่เร่อง 

ร้องเร่ยนและไม่ ได้รับเบาะแสการกระที่ำาผ่ิดหรือทีุ่จริต้  

นอกจากน่� บริษัที่ ยังม่การอบรมที่บที่วนความร้้ความเข้าใจ

และแนวปีฏิิบัต้ิให้แก่บุคลากรในเร่องการต้่อต้้านการทีุ่จริต้

คอร์รัปีชิั�นเปี็นปีระจำาทีุ่กปีี โดยรายละเอ่ยดแนวปีฏิิบัต้ิด้านการ

ต้อ่ต้า้นการทุี่จรติ้คอรร์ปัีชิั�นของบริษทัี่ไดเ้ปีดิเผ่ยในเวบไซึ่ต้ข์อง

บริษัที่ในหัวข้อ “ค้่มือต้่อต้้านการทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�น”

3. นึ่โยย�ยและก�ริปฏิิบัติติิอ่พินึ่กัง�นึ่ และ

 แริงง�นึ่โด้ยคำำ�นึ่่งถื่งสิทธิมนึุ่ษัยชั้นึ่ 

 กลุ่มบริษัที่ฯ ม่นโยบายในการจ้างงานเพ่อสนับสนุน และ

เคารพการปีกปี้องสิที่ธุิมนุษยชิน โดยย่ดถึือแนวปีฏิิบัต้ิต้่อ

พนักงานทีุ่กระดับอย่างเปี็นธุรรม โดยไม่เลือกปีฏิิบัต้ิ และให้

โอกาสอยา่งเที่า่เที่ย่มกัน ไม่จำากดัหรอืก่ดกนัในเร่องเพศ เชิื�อชิาต้ิ 

ศาสนา วฒันธุรรม โดยในปี ี2565 มก่ารจ้างงานในช่ิวงอายุ เพศ 

ระดับการศ่กษา และลักษณะการปีฏิิบัต้ิงานที่่�หลากหลาย อ่กที่ั�ง 

บริษัที่ยังม่การจ้างงานพนักงานผ่้้ด้อยโอกาส เชิ่น ผ่้้พิการ,ผ่้้ส้ง

อายุ โดยให้โอกาสการจ้างงานอย่างเที่่าเที่่ยม ไม่เลือกปีฏิิบัต้ิ 

โดยจ้างงานส่วนหน่�ง และสนับสนุนเงินเข้ากองทีุ่นส่งเสริมและ

พัฒนาคุณภาพชิ่วิต้คนพิการครบถึ้วน และต้รงต้ามกำาหนด

 ส่วนในเร่องการจ่ายค่าต้อบแที่นและสวัสดิการแก่พนักงาน 

กลุม่บรษิทัี่มน่โยบายการจา่ยค่าต้อบแที่นที่่�เป็ีนธุรรม รวมถ่ึงการ

สร้างความมั�นคงในสายอาชิ่พ ส่งเสริมโอกาสความก้าวหน้าใน

สายอาชิพ่ และมก่ารจัดสวสัดกิารต่้างๆ สำาหรบัพนักงานของกลุม่

บริษัที่ต้ามที่่�กฏิหมายกำาหนด เชิ่น ปีระกันสังคม และนอกเหนือ

จากที่่�กฏิหมายกำาหนด เชิ่น ปีระกันสุขภาพ ปีระกันชิ่วิต้ ปีระกัน

อุบัต้ิเหตุ้ กองทีุ่นสำารองเล่�ยงชิ่พ เงินก้้ยืมฉุกเฉินไม่ม่ดอกเบ่�ย 

ชิุดย้นิฟ้อร์มของพนักงาน รวมถ่ึงเงินชิ่วยเหลือกรณ่ต้่างๆ เช่ิน 

เงินชิ่วยเหลือกรณ่ครอบครัวพนักงานเส่ยชิ่วิต้ ทีุ่นการศ่กษา

สำาหรับบุต้รพนักงาน เปี็นต้้น  โดยที่่�กลุ่มบริษัที่ยังคงคำาน่งเร่อง

ความเปี็นอย้่ของพนักงานนอกเหนือเวลาที่่�ปีฏิิบัต้ิงาน โดยกลุ่ม

บริษัที่จัดสวัสดิการเร่องที่่�พักอาศัยบริเวณใกล้ที่่�ที่ำางานในแต้่ละ

จุดที่่�พนักงานไปีส่งงาน พร้อมที่ั�งด้แลเร่องสะอาด ความสะดวก 

ปีลอดภัย และม่สาธุารณ้ปีโภคต้่างๆ อย่างครบครัน

 ในด้านของการพัฒนาความร้้ศักยภาพของพนักงาน กลุ่ม

บริษัที่ได้สนับสนุนให้พนักงานม่ความร้้ ความสามารถึ ส่งเสริม

ศักยภาพ ม่ที่ัศนคต้ิที่่�ด่ ส่งเสริมเร่องคุณธุรรม จริยธุรรม และ

การที่ำางานเป็ีนที่่ม โดยผ่่านกระบวนการฝึ่กอบรม จัดสัมมนา 

การด้งาน เพ่อให้พนักงานได้รับการพัฒนาอย่างต้่อเน่อง อ่กที่ั�ง

กลุ่มบริษัที่เน้นการเล่อนต้ำาแหน่งจากภายใน และม่กระบวนการ

ปีระเมินผ่ลการที่ำางานอย่างเปี็นระบบ ซึ่่�งเปี็นปีัจจัยที่่�สำาคัญใน

การพัฒนาพนกังาน เพ่อรองรบัการเต้บิโต้ของธุรุกจิอย่างมั�นคง

และแข็งแรงต้่อไปี นอกจากน่�กลุ่มบริษัที่ได้สนับสนุนการพัฒนา

องค์กรและพัฒนาที่รัพยากรบุคคล โดยกำาหนดบที่บาที่หน้าที่่�

ของพนักงานอย่างชิัดเจน ม่การกำาหนดผ่ลต้อบแที่นที่่�เหมาะสม 

และเพิ�มสมรรถึนะการที่ำางานของพนักงาน ที่่�ผ่่านมากลุ่มบริษัที่

ได้จัดอบรมหลักส้ต้รต่้างๆ อาที่ิ ปีฐมนิเที่ศพนักงานใหม่ ระบบ

การบริหารคุณภาพ เปี็นต้้น
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 ในสถึานการณ์การแพร่ระบาดของเชิื�อโควิด-19  ที่างกลุ่มบริษัที่ฯ ได้จัดหาอุปีกรณ์ปี้องกัน เพ่อด้แลคุณภาพชิ่วิต้ของพนักงานให้

ปีลอดภยั และยังคงม่มาต้รการต้า่งๆอย่างเข้มงวดในการต้รวจคัดกรอง ไม่ว่าจะเปีน็การวัดอุณหภม้ริา่งกาย การจดัที่ำาแบบคัดกรอง การ

สแกนไที่ยชินะ การใส่หน้ากากอนามัยต้ลอดเวลา การล้างมือให้สะอาด การเว้นระยะห่าง ฯลฯ  ก่อนเข้าปีฏิิบต้ิงานทีุ่กครั�ง เพ่อสามารถึ

สร้างความปีลอดภัยและลดการแพร่กระจายเชิื�อได้เปี็นอย่างด่

 นอกจากน่�การปีฏิิบัติ้ต่้อผ้้่ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยไม่ว่าจะเป็ีนพนักงาน ชิุมชิม สังคมรอบข้าง  คำาน่งถ่ึงความเสมอภาคและเสร่ภาพที่่�เท่ี่า

เที่่ยมกัน ไม่ละเลยสิที่ธุิขั�นพื�นฐาน และไม่เลือกปีฏิิบัต้ิไม่ว่าจะเปี็นเร่องของเชิื�อชิาต้ิ สัญชิาต้ิ ศาสนา ภาษา ส่ผ่ิว เพศ อายุ การศ่กษา 

สภาวะที่างร่างกาย หรือสถึานะที่างสังคม รวมถึ่งการด้แลไม่ให้ธุุรกิจของกลุ่มบริษัที่ฯ เข้าไปีม่ส่วนเก่�ยวข้องกับการละเมิดสิที่ธุิมนุษยชิน 

เชิ่น การใชิ้แรงงานเด็ก การคุกคามที่างเพศ เปี็นต้้น นอกจากน่�กลุ่มบริษัที่ฯ ยังจัดให้ม่ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และชิ่องที่างใน

การร้องเร่ยน กรณ่ม่ผ่้้เส่ยหายจากการถึ้กละเมิดอันเกิดจากการดำาเนินธุุรกิจของกลุ่มบริษัที่ฯ

4. นึ่โยบ�ยเก่�ยวักับก�ริเก็บริักษั�คำวั�มลับของลูกคำ้�

 กลุม่บริษทัี่เปีดิเผ่ยนโยบายและแนวปีฏิิบัต้เิรอ่งการรักษาขอ้มล้ลก้ค้าต้ามพระราชิบัญญตั้กิารคุม้ครองข้อมล้ส่วนบคุคล ซึ่่�งกลุม่บริษทัี่

ต้ระหนักถึ่งความสำาคัญของการคุ้มครองส่วนบุคคลของล้กค้าที่่�ได้ที่ำาการจัดเก็บรวบรวมข้อม้ล การนำาไปีใชิ้เปีิดเผ่ย กลุ่มบริษัที่ม่ความ 

มุ่งมั�นในการให้ความคุ้มครองข้อม้ลส่วนบุคคลของผ่้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องทีุ่กฝ่่าย ได้แก่ ผ่้้ถึือหุ้น  พนักงาน ล้กค้า ค้่ที่างที่างธุุรกิจ กลุ่มบริษัที่

ได้ปีระกาศนโยบายความเปี็นส่วนต้ัวที่างเว็บไซึ่ต้์ของบริษัที่ เพ่อแสดงความโปีร่งใสในการดำาเนินการ 

5.ก�ริจิัด้ซ็ื�อจิัด้จิ้�งท่�เป็นึ่มิติริติ่อสิ�งแวัด้ล้อม (Green Procurement)

 บรษิทัี่ฯ มน่โยบายจัดซึ่ื�อจัดจา้งสเ่ขย่ว ซึ่่�งหมายถ่ึงการจดัซึ่ื�อสินคา้หรอืการจดัจา้งบรกิารที่่�สง่ผ่ลกระที่บต่้อสิ�งแวดลอ้มน้อยกวา่สินคา้

และบรกิารปีกต้ทิี่ั�วไปีที่่�ที่ำาหน้าที่่�อยา่งเดย่วกนั โดยพจิารณาต้ลอดวฏัิจกัรชิว่ติ้ต้ั�งแต้ข่ั�นต้อนการจดัหาวตั้ถึดุบิ การผ่ลติ้ การเลอืกใชิพ้ลงังาน

และเที่คโนโลย่ที่่�เหมาะสม การขนส่ง การใชิ้งาน และการจัดการซึ่ากผ่ลิต้ภัณฑ์์หลังหมดอายุการใชิ้งาน โดย บริษัที่ฯ ได้ดำาเนินการวาง

กรอบการจัดซึ่ื�อจัดจ้างที่่�พิจารณาผ่้้ค้าที่่�ม่สินค้าและบริการที่่�เปี็นมิต้รกับสิ�งแวดล้อมเปี็นพิเศษปีระกอบกับปีัจจัยด้านราคา คุณภาพ และ

การส่งสินค้า เพ่อชิักจ้งและสร้างปีระโยชิน์ร่วมให้ที่ั�งบริษัที่ฯ ค้่ค้า และสังคมส่วนรวม

1. ริักษั�กฎีข้อบังคำับ / คำวับคำุมส�ริเคำม่

 ไม่เพ่ยงแต่้การใช้ิงานของบริษัที่ค้่ ค้าเท่ี่านั�น แต่้ยังต้้องไม่ม่สารต้้องห้าม 

 ที่่�กำาหนดไว้ในกฎิหมายอย้่ในวัต้ถุึดิบ ชิิ�นส่วน และสินค้า เปี็นต้้น นอกจากน่� 

 ม่กรณ่ที่่�ม่การกำาหนดสารที่่�บริษัที่ควบคุมเองเชิ่นกัน 

2. สนึ่ับสนึุ่นึ่กิจิกริริมริักษั�สิ�งแวัด้ล้อม

 ได้มาซึ่่�งการได้รบัรอง ISO14001 และเต้รย่มระบบจดัการสิ�งแวดล้อมต้ามมาต้รฐาน 

 ดังกลา่ว บรษิทัี่จะจัดหาที่รัพยากรจากบรษิทัี่ค้ค้่าที่่�ใสใ่จเร่องการรกัษาสิ�งแวดลอ้ม 

 อย่างจริงจังเปี็นอันดับแรก

3. ลด้ทริัพิย�กริ / กลับนึ่ำ�ม�ใชั้้ใหม่

 คำาน่งถึง่การใช้ิวตั้ถึดุบิในชิิ�นส่วน สนิค้า หรือห่บห่อที่่�จัดส่งที่่�สามารถึนำากลบัมาใช้ิใหม่ 

 ได้ง่าย นอกจากน่� ยงัต้้องต้ระหนกัถึง่เร่องโครงสร้างที่่�จะนำากลบัมาใช้ิใหม่

4. คำวับคำุม/ลด้ขยะ

 ลดปีริมาณและพยายามนำากลบัมาใช้ิใหม่ รวมที่ั�ง ต้ระหนักถ่ึงอตั้ราของดต่่้อของเสย่ 

 เชิน่กนั ที่างบรษิทัี่เองกม็ก่ารรณรงคใ์หน้ำาวสัดรุไ่ซึ่เคลิมาใชิเ้ปีน็วตั้ถึดุบิเที่า่ที่่�จะเปีน็ 

 ไปีได้

 

5. แริงง�นึ่ คำวั�มปลอด้ภูัยและชั้่วัอนึ่�มัย

 ลดความเส่�ยงที่่�มอ่นัต้รายแอบแฝ่งอย้ใ่นการที่ำางาน และสร้างสถึานที่่�ปีฏิิบตั้งิานที่่�ม่ 

 ความเหมาะสม

3.4.2 ผลการดำาเนินงานด้านสังคม
 หน่�งในการร่วมพัฒนาชิุมชินและสังคม คือ การชิ่วยส่งเสริมชิุมชินให้แข็งแรง กลุ่มบริษัที่ฯ จ่งม่นโยบายในการชิ่วยเหลือ สนับสนุน

กิจกรรมต้่างๆ กับชิุมชินในบริเวณรอบของการปีฏิิบัต้ิงาน รวมที่ั�งต้อบสนองต้่อเหตุ้การณ์ที่่�ม่ผ่ลกระที่บต้่อชิุมชิน สังคม และสิ�งแวดล้อม 

นอกจากน่� ยงัได้สง่เสรมิใหบ้คุลากรของกลุม่บริษทัี่ฯ เขา้รว่มโครงการ และกิจกรรมเพ่อปีลก้จิต้สำาน่ก และความรบัผ่ดิชิอบต้อ่สิ�งแวดล้อม

และสังคมด้วย โดยม่โครงการที่่�ร่วมสนับสนุน และพัฒนาอย่างต้่อเน่อง ในปีี 2565 ได้แก่ 

กิจิกริริมส่งเสริิมก�ริศ่กษั�ภู�ยนึ่อกบริิษััทฯ

 บริิษััทได้้ติริะหนึ่ักถ่ืงคำวั�มสำ�คัำญของก�ริศ่กษั�และก�ริ

พิัฒนึ่�เย�วัชั้นึ่ท่�ม่คำวั�มส�ม�ริถื ซ็่�งจิะเป็นึ่กำ�ลังหลักเพ่ิอ

ปริะเทศในึ่อนึ่�คำติ บริิษััทจ่ิงได้้บริิจิ�คำเงินึ่สนัึ่บสนุึ่นึ่กิจิกริริม

ติ้�นึ่โคำวัิด้ เป็นึ่จิำ�นึ่วันึ่เงินึ่ 30,000 บ�ท ให้กับโริงเริ่ยนึ่บ้�นึ่

เข�ด้ินึ่ อ.ศริ่ริ�ชั้� จิ.ชั้ลบุริ่ โด้ยม่ผูู้้อำ�นึ่วัยก�ริโริงเริ่ยนึ่ และ

คำณะคำริูเป็นึ่ผูู้้ริับมอบ 

 บริิษััทได้้ให้ก�ริสนึ่ับสนึุ่นึ่ทุนึ่ก�ริศ่กษั�สำ�หริับบุติริของ

พินึ่กัง�นึ่ท่�มผู่้ลก�ริเริย่นึ่อยูใ่นึ่เกณฑ์ิท่�ด้ ่และมค่ำวั�มปริะพิฤติิ

เร่ิยบริ้อย โด้ยมอบทุนึ่ก�ริศ่กษั�จิำ�นึ่วันึ่ 14 ทุนึ่ ทุนึ่ละ 

10,000 บ�ท ติอ่ป ีเพ่ิอแบ่งเบ�ภู�ริะค่ำ�ใชั้จ้ิ�่ยด้�้นึ่ก�ริศก่ษั�

และสริ�้งขวัญักำ�ลงัใจิให้กบัคำริอบคำรัิวัพินัึ่กง�นึ่ โด้ยบริษัิัทได้้

กำ�หนึ่ด้คุำณสมบัติิและเง่อนึ่ไขของผูู้้ท่�ติ้องก�ริขอรัิบทุนึ่ก�ริ

ศ่กษั� เพิ่อให้ก�ริสนึ่ับสนึุ่นึ่เป็นึ่ไปติ�มเป้�ปริะสงคำ์ท่�กำ�หนึ่ด้

กิจิกริริมส่งเสริิมคำวั�มรัิบผิู้ด้ชั้อบติ่อสังคำม

 บริษัที่ได้ให้การสนับสนุนเข้าร่วมโครงการ ร่วมโครงการ Care The Wild ปีล้กปี่า Plant & Protect เปี็นจำานวน 44,000 บาที่  

ร่วมกับ สมาคมบริษัที่จดที่ะเบ่ยนในต้ลาดหลักที่รัพย์ MAI เพ่อให้การสนับสนุนเปี็นไปีต้ามเปี้าปีระสงค์ที่่�กำาหนดต้่อไปี นอกจากนั�น

ยังม่โครงการส่งเสริมความรับผ่ิดชิอบต้่อสังคม อาที่ิ เชิ่น สนับสนับทีุ่นในการซึ่ื�อเคร่องมือแพที่ย์, สนับสนุนกิจกรรมปีรับปีรุงสถึานที่่�

ต้่างๆ เปี็นต้้น

แนวคิดพื้นฐานของบริษัท
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างที่

เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม
(Green Procurement)
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ก�ริพัิฒนึ่�ทรัิพิย�กริมนุึ่ษัย์

 บริษัที่ให้ความสำาคัญในเร่องของการพัฒนาความร้้ความสามารถึของบุคลากรอย้่เสมอ โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริษัที่ได้จัดหลักส้ต้รการ

อบรมที่ั�งภายในและภายนอก ดังรายละเอ่ยดต้่อไปีน่�

ก�ริจิ้�งง�นึ่ท่�ให้โอก�สอย่�งเท่�เท่ยม ไม่เลือกปฏิิบัติิ คำริอบคำลุมกลุ่มผูู้้พิิก�ริ และกลุ่มผูู้้ด้้อยโอก�สอ่นึ่ๆ

 กลุ่มบริษัที่ได้เห็นถึ่งความสำาคัญในการยกระดับการพัฒนาคุณภาพชิ่วิต้คนพิการให้ด่ข่�นม่การจ้างงานพนักงานผ่้้ด้อยโอกาส เชิ่น  

ผ่้้พิการ,ผ่้้ส้งอายุ โดยให้โอกาสการจ้างงานอย่างเที่่าเที่่ยม ไม่เลือกปีฏิิบัต้ิ เพ่อส่งเสริมคนกลุ่มน่�ได้ม่โอกาสแสดงความสามารถึของ

ต้นเอง ก่อให้เกิดรายได้ พ่�งพาต้นเองได้ ลดภาระของครอบครัวและสังคม รวมที่ั�งเปี็นการส่งเสริมให้คนพิการเปี็นพลังสำาคัญในการ

เสริมสร้างเศรษฐกิจของครัวครอบและปีระเที่ศต้่อไปี

 ที่ั�งน่�ต้ามพระราชิบัญญัต้ิส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชิ่วิต้คนพิการ พ.ศ. 2550 ม่วัต้ถึุปีระสงค์เพ่อส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชิ่วิต้คน

พิการ ซึ่่�งม่บที่บัญญัต้ิสำาคัญในการกำาหนดมาต้รการสำาคัญเก่�ยวกับการส่งเสริมอาชิ่พและคุ้มครองการที่ำางานของคนพิการ ในปีี พ.ศ. 

2565 กลุ่มบริษัที่ได้ดำาเนินการต้ามพระราชิบัญญัติ้ดังกล่าว ในมาต้รา 33 ได้ม่การรับคนพิการเข้าปีฏิิบัต้ิงานในฝ่่ายต้่างๆ และสนับสนุน

เงินเข้ากองทีุ่นส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชิ่วิต้คนพิการครบถึ้วน และต้รงต้ามที่่�กฏิหมายกำาหนด

ก�ริจิ่�ยคำ่�ติอบแทนึ่ของพินึ่ักง�นึ่อย่�งเป็นึ่ธริริมสอด้คำล้องกับก�ริเติิบโติของธุริกิจิเพิ่อจูิงใจิ

ให้พินึ่ักง�นึ่ปฏิิบัติิง�นึ่อย่�งเติ็มท่�

 กลุ่มบริษัที่ม่การจ่ายค่าต้อบแที่นอย่างเปี็นธุรรมและสามารถึแข่งขันในต้ลาดได้ รวมถึ่งการสร้างความมั�นคงที่างสายอาชิ่พ ม่โอกาส

ความก้าวหน้าที่างสายอาชิ่พอย่างเปี็นธุรรม ที่ั�งยังจัดให้ม่สวัสดิการต้่างๆ สำาหรับพนักงานของบริษัที่ ต้ามที่่�กฏิหมายกำาหนด เชิ่น 

ปีระกันสังคม และนอกเหนือจากที่่�กฏิหมายกำาหนด เชิ่น ปีระกันสุขภาพ ปีระกันชิ่วิต้ ปีระกันอุบัต้ิเหตุ้ กองทีุ่นสำารองเล่�ยงชิ่พ เงินก้้

ยืมฉุกเฉินไม่ม่ดอกเบ่�ย ชิุดย้นิฟ้อร์มของพนักงาน รวมถ่ึงเงินชิ่วยเหลือกรณ่ต้่างๆ เชิ่น เงินชิ่วยเหลือกรณ่ครอบครัวพนักงานเส่ยชิ่วิต้ 

ทีุ่นการศ่กษาสำาหรับบุต้รพนักงาน เปี็นต้้น  ค่ากระเชิ้าเย่�ยมกรณ่ผ้่้ปี่วยใน ส่วนลดการซึ่ื�อของ เปี็นต้้น นอกจากน่�ยังม่การจัดสวัสดิการ

แบบสมัครใจ อาที่ิ กองทีุ่นสำารองเล่�ยงชิ่พ เปี็นต้้น

ก�ริส่งเสริิมชั้่องท�งก�ริออม และสริ้�งหลักปริะกันึ่ท�งก�ริเงินึ่สำ�หริับพินัึ่กง�นึ่ 

 กลุ่มบริษัที่ส่งเสริมการออมและสร้างหลักปีระกันที่างการเงินสำาหรับพนักงาน โดยในปีี 2565 กลุ่มบริษัที่จ่ายค่าต้อบแที่นสำาหรับ

บุคลากร (ไม่รวมผ่้้บริหาร) ซึ่่�งปีระกอบไปีด้วย เงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลา โบนัส และกองทีุ่นสำารองเล่�ยงชิ่พ รวมค่าใชิ้จ่ายที่ั�งหมด 

ที่ั�งค่าใชิ้จ่ายที่างต้รง และค่าใชิ้จ่ายที่างอ้อม รวมเปี็นเงินที่ั�งสิ�น 571.69 ล้านบาที่ ซึ่่�งในปีี 2565 ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 สัดส่วน

พนักงานที่่�เข้าร่วมกองทีุ่นสำารองเล่�ยงชิ่พเม่อเที่่ยบกับจำานวนพนักงานที่ั�งหมด ดังน่�

สรุปีการอบรมให้กับผ่้้บริหารและพนักงานของบริษัที่ และบริษัที่ย่อยในปีี 2565

การจัดอบรม จำานวนครั้ง (ครั้ง) จำานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน)

ก�ริอบริมภู�ยในึ่บริิษััทฯ 

ผ่้้บริหาร 21 12

พนักงาน 52 1,394

รวม 73 1,406

ก�ริอบริมจิัด้โด้ยสถื�บันึ่อบริมติ่�งๆ 

ผ่้้บริหาร 18 11

พนักงาน 44 319

รวม 62 330

รวมจำานวนการจัดอบรมที่ั�งหมด 135 1,736

กลุ่มบริษัท จำานวนพนักงานที่สมัครเข้า
ออกทุนสำารองเลี้ยงชีพ (คน)

สัดส่วนพนักงานเข้าร่วมกองทุน
สำารองเลี้ยงชีพ/พนักงาน

ทั้งหมด (%)

บริษัที่ อาม่า มาร่น จำากัด (มหาชิน) และ

บริษัที่ในเครือ
241 20.37%

หลักสูตรภายใน หลักสูตรภายนอก

1. พรบ.คุ้มครองข้อม้ลส่วนบุคคล (PDPA) 

2. อบรมที่บที่วนความร้ป้ีระจำาปี/ีRefresh Training Program  

 2022

3. การที่ำางานร่วมกันเปี็นที่่มอย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ (Team  

 Collaboration)

4. Smart Leaders บริหารงาน บริหารคน ส้่ความสำาเร็จของ 

 องค์กร

5. 7 นิสัย เพ่อการที่ำางานอย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ (7 Habits)

6. ผ้้่ปีฏิิบตั้งิานถึงัขนสง่นำ�ามนั ปีระเภที่รถึขนสง่นำ�ามนั ของกรม 

 ธุุรกิจพลังงาน

7. Familiarization Training and Safety Awareness

8. การเงินสำาหรับผ่้้บริหาร (Finance for Managers)

9. ขอ้กำาหนดระบบคณุภาพ ISO 9001 : 2015 (Requirement  

 ISO 9001:2015)

10. ข้อกำาหนดระบบคุณภาพ ISO 14001 : 2015 

 (Requirement ISO 14001:2015)

1. Growth Mindset : an essential skill for 

 internal Audit Success

2. ร้้ให้ที่ัน TFRS for PAEs และ NPAEs และที่ำาให้ถึ้ก ภาษ่ 

 อาการฉบับที่ันเหตุ้การณ์ในยุคของการเปีล่�ยนแปีลง

3. Transformative Accounting ปีรับเปีล่�ยนการปีฏิิบัต้ิงาน 

 ด้านบัญชิ่ ด้วยเที่คโนโลย่ยุคดิจิที่ัล

4. การควบคมุภายในของการปีฏิิบตั้ติ้ามกฎิหมายที่่�สำาคญัเพอ่ 

 ความยั�งยืนของกิจการ และการบัญชิ่สำาหรับอนุพันธุ์และ 

 การปี้องก้นความเส่�ยง

5. เที่คนิคการต้รวจสอบรายการที่างบญัชิ-่การเงิน เพ่อปีอ้งกนั 

 และจัดการทีุ่จริต้ใจองค์กร

6. Working Paper for Better Corruption Prevention

7. Microsoft Excel Advanced

8. TTT 2022  Reinforce : Enterprise IT infrastructure Day

9. PDPA ยกระดับ ปีรับพื�นฐาน จับมือที่ำา นำาไปีส้่การ

 Implement

10. International Safety Management (ISM) Internal  

 Auditors course
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ผู้ลก�ริส่งเสริิมคำวั�มรูิ้ และทักษัะของพินึ่ักง�นึ่โด้ยสอด้คำล้องกับทิศท�งและกลยุทธ์องคำ์กริ

 ในปีี 2565 กลุ่มบริษัที่จัดกลยุที่ธุ์สำาหรับการยกระดับความสามารถึของพนักงานให้สอดคล้องกับทิี่ศที่างการดำาเนินการของธุุรกิจขอ

งบริษัที่ฯ ที่ั�งในการพัฒนาพนักงานที่่�ม่ศักยภาพส้ง การพัฒนาด้านการเปี็นผ่้้นำา การพัฒนาด้านการที่ำางานเปี็นที่่มอย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ 

การพัฒนาด้านการวิเคราะห์การเงินสำาหรับผ้่้บริหาร โดยบริษัที่ฯจัดการอบรมหลายร้ปีแบบ อาทิี่ การสัมมนา (Workshop) การเร่ยน

ออนไลน์ (Virtual Classroom) และการเร่ยนร้้เชิิงปีฏิิบัติ้ เปี็นต้้น

การส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางานของพนักงาน 

แนึ่วัปฏิิบัติิท่�ด้่

 บรษิทัี่ อามา่ มารน่ จำากดั (มหาชิน) เช่ิอมั�นวา่ความปีลอดภยัเปีน็พื�นฐานหลักที่่�สำาคญั ที่่�จะนำาไปีส้ก่ารดำาเนนิงานได้อยา่งมป่ีระสิที่ธุภิาพ 

เราจ่งมุ่งเน้นและให้ความสำาคัญในเร่องของสุขภาพและความปีลอดภัยของพนักงานอย่างส้งสุด เพ่อให้พนักงานของเราทีุ่กคนม่คุณภาพ

ชิ่วิต้ที่่�ด่และที่ำางานอย่างม่ความสุข บริษัที่ม่การเปีิดเผ่ยแนวปีฏิิบัต้ิเก่�ยวกับแผ่นงานด้านความปีลอดภัย และ  อาชิ่วอนามัยของบริษัที่ 

ที่่�ครอบคลุมที่ั�ง 2 ปีระเด็นดังน่�

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน (Occupational Health and Safety)

 บริษัที่ฯ เล็งเห็นว่าการสร้างวัฒนธุรรมความปีลอดภัยภายในองค์กร การปีรับปีรุงสภาพแวดล้อมในการที่ำางานให้ม่ความปีลอดภัย

และอำานวยความสะดวกในขณะปีฏิิบัต้ิงาน รวมถึ่งการส่งเสริมให้พนักงานม่สุขอนามัยที่่�ด่ จะชิ่วยสร้างความสุขและปีระสิที่ธุิภาพในการ

ที่ำางานของพนักงานรวมถึ่งผ่้้เก่�ยวข้อง ที่ำาให้ผ่้้ปีฏิิบัติ้งานม่ความร้้ ความเข้าใจ ม่จิต้สำาน่ก และที่ัศนคต้ิที่่�ด่ในการปีฏิิบัต้ิงานด้วยความ

ปีลอดภัย และเปี็นการรณรงค์ปี้องกันการเกิดอุบัต้ิเหตุ้ซึ่่�งก่อให้เกิดความเส่ยหายที่ั�งชิ่วิต้ และที่รัพย์สิน อ่กที่ั�งเปี็นการยกระดับมาต้รฐาน

การจดัการความปีลอดภยั สนบัสนนุการจดัการที่รพัยากรใหเ้พย่งพอ และสนบัสนนุใหม่้การดำาเนนิงานที่กุวถ่ิึที่างเพอ่ลดอบัุต้เิหต้ใุนที่กุขั�น

ต้อน ม่การปีระเมินผ่ลด้านความปีลอดภัย อาชิ่วอนามัย และสภาพแวดล้อมในการที่ำางาน โดยให้เกิดเปี็น Safety Culture อย่างต้่อเน่อง

ภายในองค์กร และให้เปี็นไปีต้ามกฎิหมาย มาต้รฐาน กฎิระเบ่ยบแห่งความปีลอดภัยอย่างจริงจัง โดยมุ่งเน้นให้อุบัต้ิเหตุ้ต้้องเปี็น “ศ้นย์” 

เพ่อให้องค์กรม่ความเปี็น Safety Excellence ที่่�มุ่งส้่ Safety Performance ที่่�เปี็นเลิศ โดยถึือให้ความปีลอดภัยเปี็นหน้าที่่�ของพนักงาน

ทีุ่กคน โดยแต้่งต้ั�งคณะกรรมการความปีลอดภัย อาชิ่วอนามัยและสภาพแวดล้อมในการที่ำางาน เพ่อวางมาต้รการควบคุม กำากับ ด้แล

และบริหารจัดการด้านความปีลอดภัย อาชิ่วอนามัยและสภาพแวดล้อมในการที่ำางานอย่างเหมาะสม คณะผ่้้บริหารของบริษัที่ได้ปีระกาศ

เจต้นารมณ์อยา่งแน่วแน่ที่่�จะส่งเสริมและสนับสนุนให้มก่ารที่ำางานอย่างปีลอดภัย โดยถืึอวา่ความปีลอดภัยในการที่ำางานเป็ีนเร่องที่่�บริษัที่

ให้ความสำาคัญเปี็นอย่างยิ�ง

 1. เปิด้เผู้ยถ่ืงกิจิกริริมท่�ส่งเสริิมด้้�นึ่คำวั�มปลอด้ภัูย และอ�ชั้่วัอนึ่�มัยของพินัึ่กง�นึ่ เชิ่น การอบรมพนักงานเรือ

ก่อนลงไปีปีฏิิบัติ้หน้าที่่�บนเรือของบริษัที่ว่าด้วยเร่องระบบการจัดการความปีลอดภัยและสิ�งแวดล้อม กิจกรรมสังเกต้พฤต้ิกรรมเส่�ยงใน

การที่ำางาน (Behavior Based Safety : Potential and Near Miss Campaign) เปี็นต้้น

 2. เปดิ้เผู้ยสถิืติคิำวั�มปลอด้ภูยั/อัติริ�ก�ริหยุด้ง�นึ่/อัติริ�ก�ริเจ็ิบปว่ัย ที่่�เกิดจากการที่ำางานของพนกังานในองคก์รและ

ระบุมาต้รการปี้องกันและบรรเที่าความเส่�ยงจากปีระเด็นด้านความปีลอดภัย อาชิว่อนามัยและสภาพแวดล้อมในการที่ำางานเช่ิน TRIR, 

LTIFR, SAFETY STATISTICS.ผู้ลก�ริด้ำ�เนิึ่นึ่โคำริงก�ริอบริมติ่�งๆ ในึ่ปี 2565

 ในปีี 2565 กลุ่มบริษัที่ ได้จัดการพัฒนาศักยภาพพนักงานในการที่ำางานให้แก่พนักงาน จำานวนรวมกว่า 135 ครั�ง และม่ผ่้้เข้ารับ

การพัฒนาที่ั�งสิ�น 1,736 คน ครอบคลุมถึ่งพนักงานทุี่กระดับ  โดยม่รายละเอ่ยด ดังน่�

กลยุทธ์ก�ริพัิฒนึ่�ศักยภู�พิของพินึ่ักง�นึ่ในึ่ปี 2565 

• ด้านอาชิ่พการงาน  กลุ่มบริษัที่ส่งเสริมพัฒนาทัี่กษะด้านการขับรถึขนส่งวัต้ถุึอันต้ราย 

 ให้กบัพนกังานขับรถึ เพ่อส่งเสรมิด้านอาชิพ่การงาน

• ด้านโอกาส กลุม่บรษิทัี่เปิีดโอกาสให้พนักงานทุี่กระดับในการเต้บิโต้ในสายอาชิพ่มโ่อกาส 

 ในการเร่ยนร้ ้ปีระสบการณ์ ใหม่ๆ ในสายงาน ไม่ว่าจะเป็ีนภายใน หรอืภายนอกองค์กร

• ด้านความท้ี่าที่าย กลุม่บรษิทัี่สร้างพนักงานให้พร้อมต่้อการเปีล่�ยนแปีลง และท้ี่าที่ายในการ 

 มส่่วนร่วมในการพลกัดนัธุุรกิจ ที่่�เติ้บโต้อย่างรวดเรว็ ไม่หยดุนิ�ง ให้สอดคล้องกับสภาวะ 

 ปัีจจุบนั

• ด้านความก้าวหน้า กลุ่มบริษัที่ไม่หยุดที่่�จะพัฒนาศักยภาพของพนักงานทีุ่กระดับ 

 อย่างต้่อเน่อง

• ด้านสภาพแวดล้อม กลุ่มบริษัที่เต้็มไปีด้วยพนักงานที่่�ม่ความสามารถึ ม่ปีระสบการณ์  

 ไม่ว่าจะเป็ีนชิาวไที่ย หรอืต่้างชิาติ้ 

การจัดอบรม จำานวนครั้ง (ครั้ง) จำานวนผู้เข้ารับการอบรม (คน)

ก�ริอบริมภู�ยในึ่บริิษััทฯ 

ผ่้้บริหาร 21 12

พนักงาน 52 1,394

รวม 73 1,406

ก�ริอบริมจิัด้โด้ยสถื�บันึ่อบริมติ่�งๆ 

ผ่้้บริหาร 18 11

พนักงาน 44 319

รวม 62 330

รวมจำานวนการจัดอบรมที่ั�งหมด 135 1,736
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นโยบาย
ความปลอดภัย

และอาชีวอนามัย 

จัดหามาตรการควบคุมที่
เพียงพอที่จะเกิดขึ้นจาก
กิจกรรมในการทำางาน  

สนับสนุนให้มีการปรับปรุง
สภาพการทำางานที่ปลอดภัย

อย่างเป็นระบบ

ส่งเสริมให้พนักงานทุกคน
มีความรับผิดชอบและ

คำานึงถึงความปลอดภัย
ทั้งต่อตนเองและผู้อื่น

สนบัสนนุพนกังานอย่างเตม็ท่ี
โดยให้อำานาจตัดสินใจที่จะ 
“หยุดปฏิบัติงาน” หากการ
กระทำาหรืองานนั้นส่งผลให้

เกิดความไม่ปลอดภัย  

ทำาการส่ือสารด้วยวิธท่ีีเหมาะ
สมไปยังพนกังานของบริษทั
และรวมถงึบคุคลภายนอกท่ี

ทำางานในพ้ืนท่ีของบริษทั

ส่งเสริมให้พนกังานทกุคน
มส่ีวนร่วมในการแก้ไข

ปรับปรงุ นำาไปสู่การพฒันา
ระบบความปลอดภยั

ส่งเสริมพฤตกิรรม
ในตวับคุคลผ่านกจิกรรม

ความปลอดภยั

ส่งเสริมให้พนกังานได้รับ
การฝึึกอบรม เพ่ือให้แน่ใจ
ว่าพนกังานมคีวามรูค้วาม

สามารถในการทำางาน

การส่งเสริมความผูกพันและการรักษาพนักงาน

 กลุ่มบริษัที่ม่แผ่นดำาเนินการสร้างความผ้่กพันของพนักงานผ่่านกิจกรรม 

สมัพนัธุต์้า่งๆของบริษทัี่อย่างต้อ่เน่อง นอกจากนั�นกลุม่บริษทัี่ยงัมก่ารรักษาพนักงาน

โดยการเปีิดรับฟ้ังความปีิดเห็นของพนักงาน ผ่่านที่างชิ่องที่างต้่างๆ อาที่ิ กล่องรับ

ความคิดเห็น การรับข้อร้องเร่ยนผ่่านที่างออนไลน์ รวมไปีถ่ึงการรับฟั้งข้อคิดเห็น

ผ่่านการปีระชุิมคณะกรรมการสวัสดกิาร คณะกรรมการความปีลอดภัยอาชิว่อนามัย

และสภาพแวดล้อมการที่ำางาน  เพ่อนำาข้อคิดเห็นมาพัฒนาระบบต้่างๆ ร่วมกัน

 สำาหรับสถึิต้ิการลาออกของพนักงาน ที่างกลุ่มบริษัที่ม่การเก็บข้อม้ลอัต้ราการ

ลาออกของพนักงานในแต่้ละเดือน รวบรวมวิเคระห์ข้อม้ลอย่างต้่อเน่องอย่างเป็ีน

ระบบ

การบริหารจัดการข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียน

 การบริหารล้กค้าสัมพันธุ์ (Customer Relationship Mangement: CRM) 

บริษัที่ฯ ให้ความสำาคัญกับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และความคาดหวังของ

ล้กค้า และบริษัที่ฯ เล็งเห็นถึ่งปีระโยชิน์ที่่�เกิดจากการบริหารจัดการความสัมพันธุ์

ที่่�ด่กับล้กค้า จ่งมุ่งมั�นยกระดับความพ่งพอใจของล้กค้าผ่่านการบริหารจัดการที่่�

ม่มาต้รฐานอย่างต้่อเน่อง ต้ลอดจนปีฏิิบัต้ิต้ามข้อกำาหนดในสัญญาให้บริการเพ่อ

ให้เกิดปีระสิที่ธิุภาพส้งสุด ร่วมกับล้กค้าเพ่อต้อบสนองได้ต้รงต้่อความต้้องการ

ของล้กค้าและต้ลาด รวมถึ่งการขยายความร่วมมือการพัฒนาธุุรกิจส้่ต้ลาดอ่นๆ 

เพ่อสร้างโอกาสในการพัฒนาธุุรกิจและขยายฐานล้กค้าใหม่ให้มากข่�น

การตรวจสอบสิทธิมนุษยชน
อย่างรอบด้านในดำาเนินการธุรกิจ

 สิที่ธุิมนุษยชินเปี็นสิที่ธุิและเสร่ภาพขั�นพื�นฐานของมนุษย์ที่่�

จะต้้องได้รับความเสมอภาค ความเที่่าเที่่ยม เปี็นธุรรม และไม่

ถึ้กเลือกปีฏิิบัต้ิ ด้วยเหตุ้เแห่งเชิื�อชิาต้ิ สัญชิาต้ิ ศาสนา เพศ ส่

ผ่ิว ภาษา หรือสถึานะอ่นใด ปีัจจุบันสิที่ธุิมนุษยชินเปี็นเร่องที่่�ที่ั�ว

โลกให้ความสำาคญั ซึ่่�งถืึอเปีน็หน่�งในหลกัการสำาคญัที่่�มผ่่ลต่้อการ

ดำาเนินธุุรกิจ การดำาเนินธุุรกิจย่อยม่ความเก่�ยวข้องกับมนุษย์ที่ั�ง

ที่างต้รงและที่างอ้อม อาที่ิ กระบวนการขนส่ง การบริการ ซึ่่�ง

ในแต้่ละกระบวนการจำาเปี็นต้้องใชิ้แรงงานจากมนุษย์ ที่ำาหน้าที่่�

ควบคุม ปีระสานงาน และอ่นๆ การได้รับการปีฏิิบัต้ิที่่�เที่่าเที่่ยม

ต้ามหลกัสทิี่ธิุมนุษยชินสำาหรบัพนักงาน ค้ค้่า ลก้คา้ รวมถ่ึงบคุคล

ที่่�เก่�ยวขอ้ง ต้ลอดจนเร่องความปีลอดภัยในสถึานที่่�ที่ำางาน สภาพ

แวดล้อมที่่�ด่ และการได้รับการส่งเสริมด้านสุขภาพในชิ่วงภาวะ

วิกฤต้ จ่งเป็ีนเร่องสำาคัญที่่�อาจส่งผ่ลต่้อการดำาเนินธุุรกิจ และ

ภาพลักษณ์ขององค์กร

 ดังนั�น บริษัที่จ่งมุ่งส่งเสริมการปีระเมินความเส่�ยงด้านสิที่ธุิ

มนุษยชิน ซึ่่�งเป็ีนสิ�งที่่�ภาคธุุรกิจต้้องให้ความสำาคัญ พร้อมที่ั�ง

กำาหนดแนวที่างการดำาเนนิงานใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการคุม้ครอง

สิที่ธุิมนุษยชินอย่างครอบคลุม ต้ามหลักการสากลและกฎิหมาย

ของปีระเที่ศ เพ่อปี้องกันไม่ให้เกิดการละเมิดสิที่ธุิมนุษยชินจาก

การดำาเนนิธุุรกจิต่้อผ่้ม้ส่ว่นไดเ้สย่ที่กุกลุม่ต้ลอดหว่งโซึ่ค่ณุคา่ของ

องค์กร

 กลุ่มบริษัที่ ส่งเสริมการสร้างวัฒนธุรรมองค์กรด้านสิที่ธุิ

มนุษยชินฝ่่ายการฝ่ึกอบรม และการต้รวจปีระเมินความเส่�ยง

ด้านสิที่ธุิมนุษย์ชินต้ลอดห่วงโซึ่่คุณค่าของกลุ่มบริษัที่ เพ่อสร้าง

ต้ระหนักการเร่ยนร้้และความเข้าใจให้แกบุคลากรของกลุ่ม

บริษัที่ นอกจากน่�กลุ่มบริษัที่ ยังม่แผ่นเชิิงปีฏิิบัติ้การเพ่อต้รวจ

สอบปีระเมินความเส่�ยงด้านสิที่ธุิมนุษยชินครอบคลุมขั�นต้อน

การดำาเนินการของธุุรกิจ เพ่อต้รวจสอบปีระเด็นความเส่�ยงด้าน

มนุษยชิน รวมไปีถ่ึงโอกาส และความรุนแรงที่่�อาจจะเกิดข่�นจาก

การดำาเนนิธุุรกิจของกลุม่บริษทัี่ เพอ่ให้สามารถึวางแผ่น และจดั

ที่ำามาต้รการรวมถึ่งแนวที่างลดความเส่�ยงเหล่านั�นต้่อไปี

 นอกจากน่�กลุ่มบริษัที่ยกระดับการดำาเนินงานให้สอดคล้อง

กับสถึานการณ์ปีัจจุบัน ผ่่านการสนับสนุนสิที่ธุิมนุษยชินชิั�นพื�น

ฐานในการดำาเนนิการด้านสาธุารณสุข โดยกำาหนดมาต้รการด้าน

สวัสดิการเพ่อชิ่วยเหลือพนักงานที่่�ได้รับผ่ลกระที่บจากการแพร่

ระบาดของโรคต้ิดเชิื�อไวรัสโควิด 19 อาที่ิ ของเย่�ยมไข้พนักงาน

เน่องจากการต้ิดโควิด เปี็นต้้น

 ในปีี 2565 กลุ่มบริษัที่ไม่ได้รับการร้องเร่ยน หรือรายงานใน

ปีระเด็นด้านสิที่ธิุมนุษยชินที่ั�งจากกิจกรรมของกลุ่มบริษัที่ การ

ดำาเนินธุุรกิจต้ลอดห่วงโซึ่่อุปีที่าน  สำาหรับชิ่องที่างการส่อสาร

และรับข้อร้องเร่ยนด้านสิที่ธุิมนุษยชิน ได้ที่่� hr@amamarine.

co.th ฝ่่ายที่รัพยากรบุคคล กลุ่มบริษัที่ อาม่า มาร่น จำากัด 

(มหาชิน) เลขที่่� 33/4 อาคารเดอะไนน์ที่าวเวอร ์ชิั�น 33 ที่าวเวอร์ 

เอ ห้องเลขที่่� TNA02 ถึนน   พระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขต้

ห้วยขวาง  กรุงเที่พ 10310

การสร้างสรรค์นวัตกรรม
และการทำางานด้านดิจิทัลปี 2565

 บรษิทัี่ฯ ต้ระหนกัดว่า่ในยคุดจิทิี่ลัที่่�เที่คโนโลยเ่ขา้มามบ่ที่บาที่

สำาคัญในการขับเคล่อนธุุรกิจ บริษัที่จ่งต้้องม่การปีรับเปีล่�ยน

กระบวนการดำาเนินงานให้เหมาะสม สอดคล้องกับสถึานการณ์

และบริบที่ในปีัจจุบันโดยเฉพาะอย่างยิ�งเม่อต้้องการให้บริษัที่ม่

ความเต้บิโต้และกา้วหนา้ การพฒันาและสรา้งสรรคน์วัต้กรรมใน

องคก์รอย่างสมำ�าเสมอและต่้อเนอ่งถืึอเปีน็แรงขับสำาคญัปีระการ

หน่�งที่่�สนับสนุนให้ธุุรกิจเต้ิบโต้ได้อย่างยั�งยืน อย่างไรก็ต้าม

นวัต้กรรมใหม่ๆ จะไม่สามารถึเกิดข่�นได้หากปีราศจากบุคลากร

ผ่้้ม่ความร้้ ความสามารถึในการคิดค้นนวัต้กรรมให้เกิดข่�นใน

องค์กรเพ่อสร้างความได้เปีร่ยบเชิิงแข่งขันในการดำาเนินธุุรกิจ

ควบค้่ไปีกับความใส่ใจต้่อสังคมและสิ�งแวดล้อม

 เนอ่งจากบรษิทัี่ฯ มค่วามมุง่มั�นในการปีกปีอ้งและอนรุกัษส์ิ�ง

แวดลอ้มรวมถึง่การปีอ้งกนัมใิหเ้กดิมลภาวะ ซึ่่�งสิ�งเหลา่น่�สะที่อ้น

ให้เห็นจากการปีรับปีรุงเรือด้วยการต้ิดต้ั�งอุปีกรณ์บำาบัดนำ�าและ

เคร่องมอืต่้างๆเพ่อช่ิวยในการต้ดิต้ามและควบคุมการปีลอ่ยของ

เส่ย เชิ่น ก๊าซึ่คาร์บอนไดออกไซึ่ด์

 นอกจากน่� กองเรือและกองรถึจะต้อ้งปีฏิิบัต้ติ้ามกฎิข้อบังคบั

ต้่างๆ ที่่�บังคับใชิ้อย้่ในปีัจจุบันรวมถึ่งที่่�จะบังคับ ใชิ้ในอนาคต้อัน

ใกล้น่�ด้วย เพ่อให้การปีฏิิบัต้ิงานในด้านการขนส่งเปี็นไปีอย่าง

ราบร่นยิ�งข่�น และยังเปี็นการเพิ�มข่ดความสามารถึของกองเรือ

และกองรถึในการปีกปี้องและอนุรักษสิ�งแวดล้อมอ่กด้วย

 นอกจากน่�บริษัที่ม่การเก็บรวบรวมข้อม้ลการเดินเรือย้อน

หลัง 3 ปีี เพ่อนำามาวิเคราะห์และเก็บสถึิต้ิเพ่อหาระดับความเร็ว

ในการเดินเรือที่่�ม่ปีระสิที่ธุิภาพส้งสุด (Economic Speed) แต้่

ปีระหยัดพลังงาน และลดการปีล่อยมลพิษส้่ธุรรมชิาต้ิ โดย

สะที่้อนให้เห็นถึ่งผ่ลปีระกอบการที่่�ด่ข่�น ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา

ระดับบริหาร
ต้รวจสอบนโยบาย วางแผ่นการดำาเนิน

งาน มอบหมายผ่้้รับผ่ิดชิอบ และกำาหนด

แนวที่างการจัดการเพ่อต้ิดต้ามการส่ง

มอบงานอย่างม่เสถึ่ยรภาพ

การดำาเนินงาน

ระดับหัวหน้างาน 
ต้รวจสอบผ่ลการดำาเนนิงานใหส้อดคลอ้ง

กับสัญญา รวมที่ั�งวางแผ่นการเพ่อให้เปี็น

ไปีต้ามสัญญาอย่างม่เสถึ่ยรภาพ

ระดับปฏิบัติการ 
ต้รวจสอบการที่ำางานของระบบต่้างๆ โดย

บริษัที่ม่การจัดสรรพนักงานให้สามารถึ

ดำาเนินการได้ต้ลอด 24 ชิั�วโมง
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บทสรุปผู้บริหาร
ธุริกิจิก�ริขนึ่ส่งสินึ่คำ้�ท�งเริือ 

 ธุุรกิจการขนส่งสินค้าที่างเรือม่รายได้เพิ�มข่�น 764.44 ล้านบาที่ หรือร้อยละ 65.40 จากปีีก่อนหน้า เน่องจากอัต้ราค่าระวางส้งข่�น

ถึ่ง ร้อยละ 59.29 อัต้ราแลกเปีล่�ยนสกุลเงินบาที่เฉล่�ยอ่อนค่าลงเม่อเที่่ยบกับปีีก่อน ส่งผ่ลให้ม่กำาไรขั�นต้้นเพิ�มข่�น ร้อยละ 91.66 คิดเปี็น

อัต้รากำาไรขั�นต้้นที่่� ร้อยละ 25.96 เพิ�มข่�นจากชิ่วงเวลาเด่ยวกันของปีีก่อนหน้าที่่�ร้อยละ 13.79 สอดคล้องกับกำาไรสุที่ธุิที่่�เพิ�มข่�น 336.74 

ล้านบาที่ หรือร้อยละ 1,001.05 

ธุริกิจิก�ริขนึ่ส่งสินึ่คำ้�ท�งริถื  

 กลุ่มธุุรกิจการขนส่งสินค้าที่างรถึ ม่รายได้ 1,291.05 ล้านบาที่ เพิ�มข่�น 369.86 ล้านบาที่ หรือร้อยละ 40.15  อัต้รากำาไรขั�นต้้นอย้่ที่่�

ร้อยละ 15.81 ลดลงจากปีีก่อนหน้าที่่� ร้อยละ 22.49 สาเหตุ้หลักจากอัต้ราค่าขนส่งลดลง เน่องจากสภาวะการแข่งขันด้านราคาที่่�ส้งข่�น

ในอุต้สาหกรรมโลจิสติ้กส์ อ่กที่ั�งค่าการต้ลาดนำ�ามันที่่�ลดลง ที่ำาให้ต้้นทีุ่นนำ�ามันเชิื�อเพลิงส้งข่�น รวมถ่ึงค่าซ่ึ่อมบำารุงรถึที่่�เพิ�มข่�นจากราคา

ยางรถึยนต้์ และอะไหล่ที่่�ปีรับต้ัวส้งข่�น 

ภู�วัะเศริษัฐกิจิและอุติส�หกริริม

 • ในชิ่วงไต้รมาส 4 ปีี 2565 ราคาสปีอต้นำ�ามันปีาล์มดิบ 

(CPO) ม่แนวโน้มลดลง จากไต้รมาส 3 ปี ี2565 ปีระมาณร้อยละ 

7.24  เน่องจากเปี็นชิ่วงฤด้กาลเก็บเก่�ยวผ่ลผ่ลิต้ ที่ำาให้ปีริมาณ

ปีาล์มในต้ลาดม่มากข่�นและอินโดน่เซึ่่ยใช้ิแผ่นกระตุ้้นการส่งอ

อกด้วยการลดเง่อนไขการส่งออกและลดภาษ่ส่งออก  สมาคม

ผ่้้ค้าปีาล์มนำ�ามันอินโดน่เซึ่่ย (GAPKI) คาดการณ์ผ่ลผ่ลิต้ในปีี 

2566 ที่่�ปีระมาณ 48 ล้านต้ัน ซึ่่�งมากกว่าปีี 2565 ปีระมาณ 1.3 

ล้านตั้น สอดคล้องกับมาเลเซึ่่ยที่่�คาดการณ์ผ่ลผ่ลิต้ที่่� 19 ล้าน

ต้ัน ซึ่่�งมากกว่าปีี 2565 ปีระมาณ 5.5 แสนต้ัน เน่องจากเริ�มม่

การฟ้ื้นต้ัวจากสถึานการณ์การระบาดของโควิด-19 การกลับมา

ม่แรงงานเพ่ยงพอที่ั�งด้านการบำารุงรักษา การเก็บเก่�ยวผ่ลผ่ลิต้ 

โดยม่เง่อนไขสภาพอากาศ และปีัจจัยอ่นๆ ภายใต้้สภาวะการณ์

ปีกต้ิ ซึ่่�งส่งผ่ลให้แนวโน้มราคาปีาล์มเฉล่�ยในปีี 2566 อาจจะต้ำ�า

กว่าราคาเฉล่�ยปีี 2565

 • คาดการณ์ธุุรกิจบริการขนส่งสินค้าที่างถึนนม่แนวโน้ม

เต้ิบโต้เฉล่�ย 3-5% ต้่อปีี สำาหรับชิ่วงปีี 2565-2567 จากปีัจจัย

สนับสนุน หลัก คือ การเต้ิบโต้ของภาคการผ่ลิต้ การค้าและการ

ลงทีุ่นโครงสร้างพื�นฐานภาครัฐ รวมถ่ึงปีริมาณผ่ลผ่ลิต้สินค้า

เกษต้รที่่�ม่แนวโน้มปีรับด่ข่�น อานิสงส์การค้าชิายแดนและผ่่าน

แดนที่่�ขยายต้วัต้อ่เนอ่ง รวมถึง่ธุุรกรรมการคา้ออนไลน ์และการ

ฟ้ื้นต้ัวของภาคการที่่องเที่่�ยว

 • บริษัที่ใชิ้สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ เปี็นสกุลเงินในการ

ดำาเนินธุุรกิจเดินเรือ และใชิ้สกุลเงินบาที่เป็ีนสกุลเงินในการนำา

เสนองบการเงินต้ามค้่มืออธุิบายมาต้รฐานการบัญชิ่ฉบับที่่� 21 

ดงันั�น การเคล่อนไหวของค่าเงนิบาที่จ่งส่งผ่ลต่้อผ่ลปีระกอบการ

ของบรษิทัี่ โดยอตั้ราแลกเปีล่�ยนเฉล่�ยเงนิบาที่เที่ย่บกบัดอลลาร์

สหรัฐฯ ในชิ่วงไต้รมาส 4 ปีี 2565 อย้่ที่่� 36.33 บาที่ต้่อดอลลาร์

สหรัฐฯ อ่อนค่าลงจากชิ่วงเด่ยวกันของปีีก่อน ที่่� 33.37 บาที่ต้่อ

ดอลลาร์สหรัฐฯ หรือค่าเฉล่�ยในปีี 2565 อย้่ที่่� 35.06 บาที่ต้่อ

ดอลลารส์หรฐัฯ ออ่นคา่ลงจากปี ี2564 ที่่� 31.98 บาที่ต้อ่ดอลลาร์

สหรัฐฯ โดยแนวโน้มของค่าเงินบาที่นักวิเคราะห์ปีระเมินว่า เงิน

บาที่ยังคงม่ความผ่ันผ่วน และความไม่แน่นอนส้ง

 • จากสถึานการณ์ด้านสิ�งแวดล้อมในปีัจจุบัน ส่งผ่ลให้ ที่ั�ว

โลกต้ระหนักถึ่งปีัญหาของการปีล่อยก๊าซึ่คาร์บอนไดออกไซึ่ด์ 

4. สรุปฐานะทางการเงิน และผลการดำาเนินงาน
 สำาหรับผลการดำาเนินงาน ปี 2565

ลำ�ด้ับ
ไติริม�ส 4

ปี 2564

ไติริม�ส 3

ปี 2565

ไติริม�ส 4

ปี 2565

เพิิ�ม (ลด้)

%YoY

เพิิ�ม (ลด้)

%QoQ

รายได้จากการขนส่ง  648.63  949.31  962.51 48.39% 1.39%

กำาไรขั�นต้้น  115.56  250.55  302.03 161.36% 20.55%

กำาไร(ขาดทีุ่น)จากการจำาหน่าย

ที่รัพย์สิน
 0.61  -    (0.06) (109.95%) (100.00%)

กำาไร(ขาดทีุ่น)จากอัต้ราแลก

เปีล่�ยน
 (5.89)  17.69  (25.31) (329.68%) (243.04%)

กำาไร(ขาดทีุ่น)จากเคร่องมือ

ที่างการเงิน
 9.06  (15.43)  12.13 33.94% 178.61%

กำาไรสุที่ธุิ  53.06  186.39  204.48 285.39% 9.70%

อัต้รากำาไรขั�นต้้น (%) 17.82% 26.39% 31.38% 76.13% 18.89%

อัต้รากำาไรสุที่ธุิ (%) 8.18% 19.63% 21.24% 159.66% 8.18%

รายได้จากการขนส่งสินค้าที่าง

เรือในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ 

(งบเฉพาะกิจการ)

 9.70  17.10  17.93 84.91% 4.85%

โดยเฉพาะอย่างยิ�งธุุรกิจการขนส่ง องค์กรเดินเรือระหว่าง

ปีระเที่ศ หรอื International Maritime Organization (IMO) จ่ง

ไดก้ำาหนดเป้ีาหมายในการลดการปีลอ่ยก๊าซึ่คาร์บอนไดออกไซึ่ด์

จากการเดินเรืออย่างนอ้ย 40% ภายในปี ี2573 และ 70% ภายใน

ปีี 2593 โดย Marine Environment Protection Committee 

(MEPC) ซึ่่�งเปี็นสมาชิิกของ IMO จ่งได้นำากฎิ EEXI (Energy 

Efficiency Existing Ship Index) และ CII (Carbon In-

tensity Indicator) มาปีระกาศใชิ้ ซึ่่�งจะม่ผ่ลบังคับใชิ้ในเดือน

มกราคม 2566 ข้อบังคับเหล่าน่�คาดว่าจะลดการปีล่อยก๊าซึ่

คาร์บอนไดออกไซึ่ด์ในการขนส่งระหว่างปีระเที่ศได้อย่างมาก 

โดยใชิก้ารควบคมุการปีลอ่ยกา๊ซึ่คารบ์อนไดออกไซึ่ดก์บัเรอื สรา้ง

ความสมดลุระหวา่งปีระสิที่ธุภิาพการใชิเ้ชิื�อเพลิงอยา่งยั�งยนืและ

การปีฏิิบตั้กิารของเรอือยา่งม่ปีระสทิี่ธุภิาพ ซึ่่�งสง่ผ่ลใหบ้รษิทัี่ต้อ้ง

ม่คา่ใช้ิจ่ายในการติ้ดต้ั�งอปุีกรณ์ควบคุมและต้รวจสอบการปีล่อย

ก๊าซึ่คาร์บอนไดออกไซึ่ด์ 

 • การเปีล่�ยนแปีลงราคานำ�ามนัดบิเป็ีนอก่หน่�งปัีจจยัสำาคญัที่่�

สง่ผ่ลต้อ่ผ่ลปีระกอบการของบรษิทัี่ เนอ่งจากต้น้ที่นุนำ�ามนัเปีน็ต้น้

ทีุ่นหลักในการให้บริการขนส่งสินค้า โดยในชิ่วงไต้รมาส 4 ปีี 

2565 ราคานำ�ามันดิบเบรนที่์เฉล่�ยอย้่ที่่� 88.50 ดอลลาร์สหรัฐฯ 

ต้่อบาร์เรล เพิ�มข่�นรอ้ยละ 11.10 จากราคาเฉล่�ยในชิ่วงเด่ยวกนั

ของปีกีอ่น แต้ล่ดลง รอ้ยละ 9.18 จากไต้รมาสที่่� 3 ปี ี2565 หรอื

คิดเปี็นค่าเฉล่�ยสำาหรับปีี 2565 ที่่� 98.95 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต้่อ

บาร์เรล ในขณะที่่�ค่าเฉล่�ยปีี 2564 อย้่ที่่� 70.82 ดอลลาร์สหรัฐฯ 

ต้่อบาร์เรล เน่องจากในชิ่วงต้้นปีีราคานำ�ามันปีรับต้ัวส้งข่�น จาก

กจิกรรมที่างเศรษฐกจิที่ั�วโลกกำาลงัฟ้ืน้ตั้ว ที่ำาใหเ้กดิความต้อ้งการ

ใชิ้นำ�ามันที่ั�วโลก ปีระกอบกับสงครามรัสเซึ่่ย-ย้เครน ส่งผ่ลให้

ยุโรปีม่การระงับการนำาเข้านำ�ามันและก๊าซึ่ธุรรมชิาต้ิจากรัสเซึ่่ย 

ในขณะที่่�กลุ่ม OPEC ไม่เพิ�มกำาลังการผ่ลิต้ แต้่สถึานการณ์เริ�ม

คล่�คลายในชิ่วงกลางปีี ที่่�กลุ่ม OPEC และปีระเที่ศพันธุมิต้รผ่้้

ผ่ลติ้นำ�ามนัดบิ ม่มต้เิพิ�มกำาลงัการผ่ลิต้ ที่ำาใหร้าคานำ�ามนัชิะลอการ

เพิ�มข่�น ปีระกอบกับหลังจากเงินเฟ้้อ ความกังวลเร่องการฟ้ื้นต้ัว

ของเศรษฐกิจโลกที่่�ยังมค่วามไม่แนน่อนสง้ ที่ำาใหภ้าวะเศรษฐกิจ

โลกชิะลอต้วั ความต้อ้งการใชิน้ำ�ามนัลดลง สง่ผ่ลกระที่บถึง่ราคา

นำ�ามันดิบและนำ�ามันสำาเร็จร้ปีในต้ลาดโลก

8988



ผู้ลก�ริด้ำ�เนึ่ินึ่ง�นึ่ริวัมสำ�หริับปี 2565 

1) ริ�ยได้้จิ�กก�ริให้บริิก�ริขนึ่ส่งสินึ่คำ้�

ต้ารางที่่� 3: รายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้า

แหล่งที่่�มา: BOT, U.S. Energy Information Administration

ต้ารางที่่� 2: ราคานำ�ามันดิบเบรนที่์เฉล่�ยและอัต้ราแลกเปีล่�ยนเฉล่�ย

โคำริงสริ้�งริ�ยได้้

ปี 2564 ปี 2565

ล้�นึ่บ�ท ริ้อยละ ล้�นึ่บ�ท ริ้อยละ

ธุริกิจิก�ริขนึ่ส่งสินึ่คำ้�ท�งเริือ

รายได้จากค่าขนส่งสินค้า  1,130.63 54.09  1,898.56 58.88%

รายได้จากค่าเส่ยเวลา  38.32 1.83  34.83 1.08%

ริวัมริ�ยได้้จิ�กก�ริขนึ่ส่งสินึ่คำ้�ท�งเริือ 1,168.95   55.93  1,933.39 59.96%

ธุริกิจิก�ริขนึ่ส่งสินึ่คำ้�ท�งริถื   

รายได้จากค่าขนส่งสินค้า  921.19 44.07  1,291.05 40.04%

รวมรายได้จากการขนส่งสินค้าที่างรถึ 921.19 44.07  1,291.05 40.04%

ริวัมริ�ยได้้จิ�กก�ริให้บริิก�ริขนึ่ส่งสินึ่คำ้� 2,090.14 100.00 3,224.44 100.00

 ในปีี 2565 บริษัที่และบริษัที่ย่อยม่รายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้า จำานวน 

3,224.44 ล้านบาที่ เพิ�มข่�น 1,134.30 ล้านบาที่ หรือร้อยละ 54.27 จากชิ่วงเด่ยวกัน

ของปีีก่อนหน้า โดยสัดส่วนรายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้าที่างเรือของบริษัที่ 

และการให้บริการขนส่งสินค้าที่างรถึของบริษัที่ย่อย คิดเปี็นร้อยละ 59.96 และร้อย

ละ 40.04 ต้ามลำาดับ

 รายได้จากการขนส่งสินค้าที่างเรือเพิ�มข่�น จำานวน 764.44 ล้านบาที่ หรือร้อยละ 

65.40 จากปีีก่อนหน้า โดยหลกัมาจากอตั้ราค่าขนส่งเฉล่�ยที่่�ปีรบัเพิ�มข่�นปีระมาณ ร้อย

ละ 59.29 และอตั้ราแลกเปีล่�ยนสกุลเงินบาที่โดยเฉล่�ยที่่�อ่อนค่าลง ปีระมาณร้อยละ 

9.63 จากปีีก่อนหน้า 

 กลุ่มธุุรกิจการขนส่งสินค้าที่างรถึ ม่รายได้สำาหรับ ปีี 2565 จำานวน 1,291.05 ล้าน

บาที่ เพิ�มข่�น 369.86 ล้านบาที่ หรือร้อยละ 40.15 จากปีีก่อนหน้า ปีระกอบด้วยราย

ได้จากการขนส่งสินค้าเหลว จำานวน 905.40 ล้านบาที่ และรายได้จากกิจการที่่�บริษัที่

เข้าซึ่ื�อ 385.65 ล้านบาที่

 ธุุรกิจการขนส่งสินค้าเหลว ม่ปีริมาณการขนส่งนำ�ามันรวม 2,351.72 ล้านลิต้ร 

เพิ�มข่�น 66.16 ล้านลิต้ร หรือร้อยละ 2.89 จากปีีก่อนหน้า เปี็นผ่ลมาจากสถึานการณ์ 

COVID-19 ที่่�คล่�คลายและม่แนวโน้มด่ข่�น จากการดำาเนินมาต้รการที่างสาธุารณสขุจน

สามารถึผ่่อนปีรนมาต้รการและข้อจำากัดต่้างๆ ปีระกอบกับมาต้รการกระตุ้น้เศรษฐกิจ 

โดยเฉพาะภาคการที่่องเที่่�ยวที่่�ม่การฟ้ื้นต้ัวอย่างชิัดเจนในชิ่วงไต้รมาสสุดที่้าย

2) กำ�ไริขั�นึ่ติ้นึ่และอัติริ�กำ�ไริขั�นึ่ติ้นึ่

 บริษัที่และบริษัที่ย่อยม่กำาไรขั�นต้้น จำานวน 705.97 ล้านบาที่ เพิ�มข่�น 337.63 ล้าน

บาที่ หรือร้อยละ 91.66 จากปีีก่อนหน้า อัต้รากำาไรขั�นต้้นอย้่ที่่� ร้อยละ 21.89 เพิ�มข่�น

เมื�อเที่่ยบกับอัต้รากำาไรขั�นต้้น ปีี 2564 ที่่� ร้อยละ 17.62

 ธุุรกิจการขนส่งสินค้าที่างเรือในปีี 2565 ม่กำาไรขั�นต้้นอย้่ที่่� 501.83 ล้านบาที่ เพิ�ม

ข่�น 340.62 ล้านบาที่ หรือร้อยละ 211.30 จากปีีก่อนหน้า คิดเปี็นอัต้รากำาไรขั�นต้้น

ที่่� ร้อยละ 25.96  เมื�อเที่่ยบกับอัต้รากำาไรขั�นต้้นปีี 2564 ที่่�ร้อยละ 13.79 กำาไรขั�นต้้น

และอัต้รากำาไรขั�นต้้นที่่�เพิ�มส้งข่�นในปีีน่�โดยหลักเกิดจากอัต้ราค่าระวาง ซึ่่�งปีรับต้ัวส้ง

ข่�นถึ่งร้อยละ 59.29 จากปีี 2564 ในขณะที่่�ราคานำ�ามันเฉล่�ย ปีรับต้ัวเพิ�มข่�น ร้อยละ 

39.72 เมื�อเที่่ยบกับปีีก่อนหน้า นอกจากน่� บริษัที่ม่การควบคุมความเร็วของเรือให้อย้่

ที่่�ความเร็วรอบปีระหยัด (Economic Speed) เพื�อพยายามลดต้้นทีุ่น โดยต้้นทีุ่นการ

ให้บริการขนส่งสินค้าปีระกอบไปีด้วยค่าใชิ้จ่ายหลัก คือ (1) ค่านำ�ามันเชิื�อเพลิง (2) ค่า

ใชิ้จ่ายเก่�ยวกับพนักงาน และ (3) ค่าเสื�อมราคา 

 กำาไรขั�นต้้นของธุุรกิจการขนส่งสินค้าที่างรถึใน ปีี 2565 อย้่ที่่� 204.14  ล้านบาที่ 

ลดลง 2.99 ล้านบาที่ หรือร้อยละ 1.45 จากปีีก่อนหน้า ขณะที่่�อัต้รากำาไรขั�นต้้นอย้่ที่่�

ร้อยละ 15.81 ลดลงจากปีีก่อนหน้าที่่� ร้อยละ 22.49 สาเหตุ้หลักมาจากอัต้ราค่าขนส่ง

ที่่�ลดลง เนื�องจากสภาวะการแข่งขันด้านราคาที่่�ส้งข่�นในอุต้สาหกรรมโลจิสต้ิกส์ รวม

ถ่ึงต้้นทีุ่นนำ�ามันเชืิ�อเพลิงส้งข่�น จากค่าการต้ลาดนำ�ามันที่่�ปีรับตั้วลดลง ค่าใชิ้จ่ายซึ่่อม

บำารุงรถึที่่�เพิ�มข่�นจากกองรถึที่่�ม่อายุการใชิ้งานมากข่�น อ่กที่ั�ง ราคายางรถึยนต้์ และ

ราคาอะไหล่ชิิ�นส่วนต้่างๆเพิ�มส้งข่�นอย่างม่นัยสำาคัญ ที่ำาให้บริษัที่ม่ต้้นทีุ่นเพิ�มข่�นต้าม

ลำาดับ 

3) กำ�ไริสุทธิและอัติริ�กำ�ไริสุทธิ 

 ในปีี 2565 กลุ่มบริษัที่ม่กำาไรสุที่ธุิอย้่ที่่� 462.43 ล้านบาที่ เพิ�มข่�น 308.92 ล้านบาที่ 

หรือร้อยละ 201.24 จากปีีก่อนหน้า คิดเปี็นอัต้รากำาไรสุที่ธุิที่่�ร้อยละ 14.34 เที่่ยบกับ

อัต้รากำาไรสุที่ธุิต้่อรายได้ ปีี 2564 ที่่�ร้อยละ 7.34 สอดคล้องกับกำาไรจากการดำาเนิน

งานที่่�เพิ�มข่�น

9190



ฐ�นึ่ะก�ริเงินึ่ริวัม

กริะแสเงินึ่สด้

อัติริ�ส่วันึ่ท�งก�ริเงินึ่ท่�สำ�คำัญ

1) สินึ่ทริัพิย์ริวัม

 กลุ่มบริษัที่ม่สินที่รัพย์ จำานวน 4,464.93  ล้านบาที่ เพิ�มข่�น 329.63 ล้านบาที่ หรือร้อยละ 7.97 จากสิ�นปีีก่อนหน้า จากการเพิ�มข่�น

ของเงินสดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินสด และที่่�ดิน อาคารและอุปีกรณ์ ได้แก่ เรือข่�นอ้่1 และการเพิ�มรถึบรรทีุ่กนำ�ามันและส่วนควบ 1 เรือ

ข่�นอ้่ คือ การซึ่่อมบำารุงรักษาเรือ เฉล่�ยทีุ่ก 2.5 ปีี 

2) หนึ่่�สินึ่ริวัม

 บริษัที่และบริษัที่ย่อยม่หน่�สินจำานวน 1,585.71 ล้านบาที่ ลดลง 119.60 ล้านบาที่หรือร้อยละ 7.01 จากสิ�นปีีก่อนหน้า สาเหตุ้จากเงิน

ก้้ยืมลดลง 

3) ส่วันึ่ของผูู้้ถืือหุ้นึ่ริวัม

 บริษัที่และบริษัที่ย่อยม่ส่วนของผ่้้ถึือหุ้นจำานวน 2,879.23 ล้านบาที่ เพิ�มข่�น 449.23 ล้านบาที่ หรือร้อยละ 18.49 จากสิ�นปีีก่อนหน้า 

สาเหตุ้หลักจากกำาไรจากการดำาเนินงานและส่วนต้่างการแปีลงค่างบการเงินที่่�เพิ�มข่�น

 งวดสิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 บริษัที่และบริษัที่ย่อยม่กระแสเงินสดสุที่ธุิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงานจำานวน 812.93 ล้านบาที่ 

กระแสเงินสดสุที่ธุิใชิ้ไปีในกิจกรรมการลงทีุ่นจำานวน 90.01 ล้านบาที่ (ค่าเรือข่�นอ้่) และกระแสเงินสดสุที่ธิุใชิ้ไปีในกิจกรรมจัดหาเงิน 

427.61 ล้านบาที่ (การจ่ายคืนเงินก้้ยืม และการจ่ายเงินปีันผ่ลระหว่างกาล) ดังนั�น เงินสดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินสดคงเหลือ ณ วันที่่� 

31 ธุันวาคม 2565 จำานวน 390.55 ล้านบาที่ เพิ�มข่�น 298.72 ล้านบาที่ จากวันที่่� 1 มกราคม 2565

ขอแสดงความนับถึือ

บริษัที่ อาม่า มาร่น จำากัด (มหาชิน)

(นายพิศาล รัชิกิจปีระการ)

กรรมการผ่้้จัดการ

นักลงทีุ่นสัมพันธุ์

โที่ร. 02-001-2801 ต้่อ 171

31 ธันึ่วั�คำม 

64

31 ธันึ่วั�คำม 

65
เพิิ�ม (ลด้) เพิิ�ม (ลด้)

เงินสดสุที่ธุิได้มาจาก (ใชิ้ไปีใน) กิจกรรมดำาเนินงาน 455.78 812.93  357.15 78.36%

เงินสดสุที่ธุิได้มาจาก (ใชิ้ไปีใน) กิจกรรมการลงทีุ่น (387.14) (90.01)  297.13 76.75%

เงินสดสุที่ธุิได้มาจาก (ใชิ้ไปีใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (204.61) (427.61) (223.00) (108.98%)

ผ่ลต้่างจากการแปีลงค่างบการเงินเพิ�มข่�น (ลดลง)   4.64 2.56  (2.08) (44.77%)

เงินสดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินสดเพิ�มข่�น (ลดลง) สุที่ธุิ (131.33) 297.88  429.21 326.82%

เงินสดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินสด ณ วันที่่� 1 มกราคม
            

224.97 
91.83  (133.14) (59.18%)

ปีรับปีรุงผ่ลกระที่บจากอัต้ราแลกเปีล่�ยน
               

(1.81)
0.85  2.66 146.80%

เงินสดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินสด ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 91.83 390.55  298.72 325.30%

2564 2565 เพิิ�ม (ลด้)

อัต้ราส่วนทีุ่นหมุนเว่ยน (เที่่า) 0.52 1.05 0.53

อัต้ราส่วนทีุ่นหมุนเว่ยนเร็ว (เที่่า) 0.42 0.92 0.50

อัต้ราส่วนหมุนเว่ยนล้กหน่�การค้า (เที่่า) 13.48 15.43 1.95

จำานวนวันเฉล่�ยที่่�เร่ยกเก็บหน่�จากล้กหน่�การค้า (วัน) * 26.71 23.33 (3.38)

อัต้ราส่วนหน่�สินต้่อทีุ่น (เที่่า) 0.70 0.55 (0.15)

อัต้ราส่วนหน่�สินที่่�ม่ภาระดอกเบ่�ยต้่อส่วนผ่้้ถึือหุ้น (เที่่า) 0.61 0.45 (0.16)

อัต้ราผ่ลต้อบแที่นต้่อสินที่รัพย์ (%) 5.89 12.53 6.64

อัต้ราผ่ลต้อบแที่นต้่อส่วนผ่้้ถึือหุ้น (%) 6.84 17.54 10.70

ต้ารางที่่� 4: กระแสเงินสด

ต้ารางที่่� 5: อัต้ราส่วนที่างการเงินที่่�สำาคัญ

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565

*บริษัที่ม่นโยบายการให้สินเชิ่อการค้าปีระมาณ 25-35 วัน 

หน่วย: ล้านบาที่

9392



ข้อมูลบริิษััท

ชิ่อบริษัที่     : บริษัที่ อาม่า มาร่น จำากัด (มหาชิน) 

ชิ่อย่อหลักที่รัพย์   : AMA

ปีระเภที่ธุุรกิจ    : ผ่้้ให้บริการขนส่งสินค้าเหลว (Liquid Product) ที่างเรือและที่างรถึ

ที่่�ต้ั�งสำานักงานใหญ่   : เลขที่่� 33/4 อาคารเดอะไนน์ ที่าวเวอร์ ชิั�นที่่� 33 ที่าวเวอร์ เอ ห้องเลขที่่� TNA02 

        ถึนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขต้ห้วยขวาง กรุงเที่พมหานคร 10310

เลขที่ะเบ่ยนบริษัที่   : 0107559000231

เว็บไซึ่ต้์      : www.amamarine.co.th

โที่รศัพที่์     : 0-2001-2801

โที่รสาร     : 0-2001-2800

ทีุ่นจดที่ะเบ่ยน    : 258,960,000 บาที่

ทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชิำาระแล้ว  : 258,958,386.50 บาที่

จำานวนหุ้นที่่�จำาหน่ายได้ที่ั�งหมด : 517,916,773 หุ้น

ม้ลค่าที่่�ต้ราไว้ต้่อหุ้น   : 0.50 บาที่

บุคำคำลอ้�งอิง

นายที่ะเบ่ยนหลักที่รัพย์  : บริษัที่ ศ้นย์รับฝ่ากหลักที่รัพย์ (ปีระเที่ศไที่ย) จำากัด 

        เลขที่่� 93 อาคารต้ลาดหลักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย ถึนนรัชิดาภิเษก แขวงดินแดง 

        เขต้ดินแดง กรุงเที่พฯ 10400

โที่รศัพที่์     : 0-2009-9000

โที่รสาร     : 0-2009-9991

ผ่้้สอบบัญชิ่     : นางสุวิมล  กฤต้ยาเก่ยรณ์

        ผ่้้สอบบัญชิ่รับอนุญาต้เลขที่ะเบ่ยน 2982

        บริษัที่ สอบบัญชิ่ ด่ ไอ เอ อินเต้อร์เนชิั�นแนล จำากัด

        316/32 ซึ่อยสุขุมวิที่ 22 ถึนนสุขุมวิที่ แขวงคลองเต้ย เขต้คลองเต้ย กรุงเที่พฯ 10110

โที่รศัพที่์     : 0-2259-5300

โที่รสาร     : 0-2260-1553

ที่่�ปีร่กษากฎิหมาย   : บริษัที่ ล่กัล แอดไวซึ่อร่� เคาน์ซึ่ิล จำากัด

        ชิั�น 14 อาคารโอลิมเปีียไที่ยที่าวเวอร์ 444 ถึนนรัชิดาภิเษก แขวงสามเสนนอก 

        เขต้ห้วยขวาง กที่ม 10310

โที่รศัพที่์     : 0-2512-6090

โที่รสาร     : 0-2512-6091

ข้อพิิพิ�ทท�งกฎีหม�ย

 ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 บริษัที่ไม่ม่ข้อพิพาที่ที่างกฎิหมาย ซึ่่�งอาจก่อให้เกิดผ่ลเส่ยหายต้่อสินที่รัพย์ของบริษัที่หรือบริษัที่ย่อยเกิน

กว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผ่้้ถึือหุ้น และไม่ม่ข้อพิพาที่ที่างกฎิหมายอ่นใดที่่�อาจก่อให้เกิดผ่ลกระที่บ

ต้่อการดำาเนินธุุรกิจของบริษัที่ฯ อย่างม่นัยสำาคัญ

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น
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 บรษิัที่ต้ระหนกัถึง่ความสำาคัญของการกำากบัด้แลกจิการที่่�ด่ และเชิ่อว่าการกำากบัด้แลกจิการ

ที่่�ด่จะช่ิวยให้การบริหารงานม่ความโปีร่งใสและม่ปีระสิที่ธุิภาพ และช่ิวยให้บริษัที่สามารถึเต้ิบโต้

ได้อย่างยั�งยืน โดยม่ความสัมพันธุ์ที่่�ด่กับผ่้้ม่ส่วนได้เส่ยในธุุรกิจทีุ่กฝ่่าย ซึ่่�งได้แก่ ผ่้้ถึือหุ้น ผ่้้ลงทีุ่น  

พนักงาน ล้กค้า ค้่ค้า และสังคม  บริษัที่จ่งได้จัดให้ม่การดำาเนินงานด้านการกำากับด้แลกิจการ

ที่่�ด่ โดยม่หน่วยงานเลขานุการบริษัที่เปี็นหน่วยงานกำากับการปีฏิิบัต้ิงาน (Compliance Unit) 

ซึ่่�งที่ำาหน้าที่่�ด้แลให้บริษัที่ กรรมการ และผ่้้บริหาร ปีฏิิบัต้ิต้ามกฎิระเบ่ยบ ข้อกำาหนดต้่างๆ 

โดยสอดคล้องกับหลักการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่ของต้ลาดหลักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย (ต้ลที่.) 

สำานักงานคณะกรรมการกำากบัหลักที่รัพยแ์ละต้ลาดหลักที่รัพย ์(ก.ล.ต้.) และคณะกรรมการกำากบั

ต้ลาดทีุ่น ต้ามมาต้รฐาน ASEAN CG Scorecard

 บริษัที่ส่งเสริมให้ม่การส่อสารข้อม้ลแก่พนักงานทีุ่กระดับที่ั�วที่ั�งองค์กรให้รับที่ราบผ่่านระบบ

การส่อสารข้อม้ลภายในที่างอิเล็กที่รอนิกส์ และบอร์ดปีระชิาสัมพันธ์ุ การปีฐมนิเที่ศพนักงาน

ใหม่  โดยมุ่งเน้นความร้้ ความเข้าใจเพ่อนำาไปีส้่การปีฏิิบัต้ิต้ามนโยบายการกำากับด้แลกิจการ 

และจรรยาบรรณธุุรกิจ ซึ่่�งคณะกรรมการ ผ่้้บริหาร และพนักงานของบริษัที่ อาม่า มาร่น จำากัด 

(มหาชิน)  และบริษัที่ย่อยได้ปีฏิิบัต้ิต้ามนโยบายการกำากับด้แลกิจการ และต้ิดต้ามผ่ลการปีฏิิบัต้ิ

ดังกล่าวอย่างสมำ�าเสมอ

• องคำ์ปริะกอบของคำณะกริริมก�ริบริิษััท

 คณะกรรมการบริษัที่ปีระกอบด้วย กรรมการต้ามจำานวนที่่�ที่่�ปีระชิุมผ่้้ถึือหุ้นกำาหนด แต้่ต้้อง

ม่จำานวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยเปี็นผ่้้ม่ความร้้ความสามารถึ ม่ความซึ่่อสัต้ย์สุจริต้ ม่จริยธุรรม

ในการดำาเนินธุุรกิจ และม่เวลาเพ่ยงพอที่่�จะอุที่ิศความร้้ความสามารถึและปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�แก่บริษัที่

ได้ และได้รับความเห็นชิอบจากที่่�ปีระชิุมผ่้้ถึือหุ้นอนุมัต้ิแต้่งต้ั�งให้ที่ำาหน้าที่่� นอกจากน่� กรรมการ

บริษัที่จำานวนไม่น้อยกว่า 3 คน หรือ 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการบริษัที่ที่ั�งหมด แล้วแต้่จำานวน

ใดจะส้งกว่าจะต้้องเปี็นกรรมการอิสระ  

 คณะกรรมการบริษัที่ม่คุณสมบัต้ิต้ามหลักเกณฑ์์ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัก

ที่รัพย์และต้ลาดหลักที่รัพย์ (ก.ล.ต้.) และต้ลาดหลักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย และต้ามกฎิบัต้รคณะ

กรรมการบรษิทัี่วา่เปีน็ผ่้ม้ค่วามร้ ้ความสามารถึ และปีระสบการณก์ารที่ำางานที่่�หลากหลายสาขา 

โดยไม่ก่ดกันที่างเพศแต่้อย่างใด ซึ่่�งกรรมการที่ั�ง 10 ที่่านของบริษัที่ม่คุณสมบัต้ิเป็ีนไปีต้ามที่่�

กำาหนด ที่ั�งยังเปี็นผ่้้ที่่�ม่ความร้้ความสามารถึ รวมที่ั�งม่คุณธุรรมและความรับผ่ิดชิอบ 

 บริษัที่กำาหนดให้กรรมการบริษัที่จำานวนหน่�งในสามของคณะกรรมการบริษัที่จะต้้องพ้นจาก

ต้ำาแหน่งในที่กุครั�งของการปีระชิมุสามญัผ่้ถ้ึอืหุ้นปีระจำาปี ีโดยใหก้รรมการบรษัิที่ซึ่่�งอย้ใ่นต้ำาแหนง่

นานที่่�สดุเปีน็ผ่้พ้น้จากต้ำาแหนง่ ในกรณท่ี่่�กรรมการบรษิทัี่ที่่�พน้จากต้ำาแหนง่ดงักลา่วไมอ่าจแบ่งได้

พอด่ 1 ใน 3 ก็ให้ใชิ้จำานวนที่่�ใกล้ที่่�สุดกับ 1 ใน 3 

 กรรมการบริษัที่ที่่�นับจากต้ำาแหน่งต้ามวาระอาจได้รับแต้่งต้ั�งให้กลับเข้าดำารงต้ำาแหน่งของ

กรรมการอิสระได้ไม่เกิน 9 ปีี โดยไม่ม่ข้อยกเว้น

ภาพรวมของนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำากับดูแล
กิจการ

การกำากับดูแลกิจการ
6. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 2

6.1

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับ
 คณะกรรมการบริษัท
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• กริริริมก�ริอิสริะ

 เพ่อให้กรรมการอิสระเปี็นกลไกสำาคัญในการกำากับด้แล

กจิการที่่�ด ่ดแ้ลผ่ลปีระโยชินข์องบรษิทัี่ และผ่้ถ้ึอืหุ้นโดยสามารถึ

ถึว่งดุลอำานาจการต้ดัสนิใจของกรรมการที่ั�งคณะ รวมถึง่มจ่ติ้สำา

น่กในการปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�ต้ั�งมั�นบนความถ้ึกต้้องและสามารถึแสดง

ความเหน็ที่่�เปีน็อสิระ โดยไมต่้กอย้ภ่ายใต้อ้ทิี่ธุพิลของบคุคล หรอื

กลุม่บคุคลใด คณะกรรมการบรษิทัี่จ่งกำาหนดนยิามและคณุสมบตั้ิ

ของกรรมการอิสระในนโยบายการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่ ในเร่อง

การถืึอหุ้นไม่เกิน 1% ต้ามที่่�กฎิหมายกำาหนดของจำานวนหุ้นที่่�ม่

สิที่ธุิออกเส่ยงที่ั�งหมดของบริษัที่ บริษัที่ใหญ่ บริษัที่ย่อย บริษัที่

รว่มผ่้ถ้ึอืหุ้นรายใหญ ่ผ่้ม้อ่ำานาจควบคมุของบรษิทัี่ที่ั�งน่� ให้นบัรวม

การถึือหุ้นของผ่้้ที่่�เก่�ยวข้องของกรรมการอิสระนั�นๆ ด้วย

• ก�ริสริริห�กริริมก�ริ

 การสรรหากรรมการนั�นบริษัที่จะคัดเลือกบุคคลที่่�ม่ความร้้

ความสามารถึปีระสบการณ์ม่ปีระวัต้ิการที่ำางานที่่�ด่และม่ภาวะผ่้้

นำา วสิยัที่ศัน์กวา้งไกล รวมที่ั�งมคุ่ณธุรรม จริยธุรรม ความร้้ความ

สามารถึ สามารถึอทุี่ศิเวลาใหไ้ดอ้ยา่งเพย่งพอ อนัเปีน็ปีระโยชิน์

ต้่อการดำาเนินกิจการของบริษัที่ รวมที่ั�งพิจารณาถึ่งจากที่ักษะ

จำาเปี็นที่่�ยังขาดอย้่ รวมถึ่งปีัจจัยต้่างๆ เปี็นส่วนปีระกอบในการ

สรรหากรรมการใหม่ โดยม่กระบวนการที่่�โปีร่งใส สร้างความ

มั�นใจให้แก่ผ่้้ถึือหุ้น

• คำวั�มหล�กหล�ยของกริริมก�ริ

 การสรรหากรรมการจะคำาน่งถ่ึงปีระโยชิน์ของความหลาก

หลายของคณะกรรมการบริษทัี่ในดา้นต้า่งๆ ซึ่่�งรวมถ่ึงปีระวัต้กิาร

ศก่ษา ปีระสบการณใ์นวชิิาชิพ่ ที่กัษะ และความร้ ้โดยไมไ่ดจ้ำากดั

เพศ อายุ เชิื�อชิาต้ิ สัญชิาต้ิ ศาสนา หรือความแต้กต้่างอ่นใด

• ก�ริปริะชัุ้มคำณะกริริมก�ริ

 บริษัที่กำาหนดให้คณะกรรมการบริษัที่ต้้องม่การจัดปีระชุิม

อย่างน้อย 3 เดือนต้่อครั�ง โดยอาจม่การปีระชิุมพิเศษต้ามความ

เหมาะสม โดยก่อนการปีระชิุมคณะกรรมการบริษัที่จะต้้องม่

การกำาหนดวาระการปีระชุิมและจัดส่งหนังสือเชิิญปีระชุิมคณะ

กรรมการบริษัที่พร้อมเอกสารปีระกอบการปีระชิุมให้กรรมการ

บริษัที่ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพ่อให้คณะกรรมการบริษัที่ม่

ข้อม้ลและเวลาในการศ่กษาข้อม้ลอย่างเพ่ยงพอ ยกเว้นกรณ่ที่่�

จำาเป็ีนเร่งดว่น เพ่อรักษาสิที่ธุหิรอืปีระโยชิน์ของบริษทัี่บริษทัี่อาจ

แจ้งการนัดปีระชิุมและส่งหนังสือเชิิญปีระชิุมน้อยกว่า 7 วันก็ได้ 

ในการปีระชิุมคณะกรรมการบริษัที่กรรมการบริษัที่แต้่ละที่่าน

สามารถึแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อสังเกต้ต่้างๆ 

ได้อย่างอิสระ โดยบางวาระอาจม่ คณะอนุกรรมการชิุดต้่างๆ 

(เชิน่ คณะกรรมการบริหาร และ คณะกรรมการต้รวจสอบ) หรือ

ฝ่่ายบริหาร หรือบุคคลอ่นที่่�คณะกรรมการบริษัที่เห็นสมควร 

ให้เข้าร่วมปีระชุิมในวาระการปีระชุิมนั�นๆ เพ่ออธิุบาย แสดง

ความคิดเห็น และต้อบข้อซัึ่กถึามของคณะกรรมการบริษัที่ที่ั�งน่� 

ในการลงมต้ิ ที่่�ปีระชุิมคณะกรรมการบริษัที่ให้ถึือมต้ิเส่ยงข้าง

มากเป็ีนหลัก โดยกำาหนดให้กรรมการบริษัที่ 1 คนม่สิที่ธุิออก

เส่ยงได้ 1 เส่ยง และกรรมการบริษัที่ที่่�ม่ส่วนได้เส่ยจะไม่เข้าร่วม

ปีระชิุมและไม่ม่สิที่ธิุออกเส่ยงลงคะแนนในวาระนั�น ถึ้าคะแนน

เสย่งเท่ี่ากันปีระธุานในที่่�ปีระชุิมจะออกเสย่งเพิ�มข่�นอก่หน่�งเสย่ง

เปี็นเส่ยงชิ่�ขาด

 คณะกรรมการบริษัที่ได้กำาหนดนโยบายเก่�ยวกับจำานวนองค์

ปีระชิุมขั�นต้ำ�า ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมต้ิในที่่�ปีระชิุมคณะ

กรรมการว่าจะต้อ้งมก่รรมการอย้ไ่ม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวน

กรรมการที่ั�งหมด

• ก�ริปริะเมินึ่ผู้ลของคำณะกริริมก�ริบริษัิัท

 คณะกรรมการบริษัที่กำาหนดให้ม่การปีระเมินผ่ลการปีฏิิบัต้ิ

งานอย่างน้อยปีีละ 1 ครั�ง ที่ั�งในร้ปีแบบของการปีระเมินต้นเอง

รายบุคคลด้วยต้นเอง (Self-Evaluation) รวมถ่ึงการปีระเมิน

ต้นเองรายคณะ เพ่อให้คณะกรรมการบริษัที่พิจารณาผ่ลงาน

และปีัญหาสำาหรับการพัฒนาการปีฏิิบัติ้หน้าที่่�ต่้อไปีโดยคณะ

กรรมการบริษัที่ได้จัดให้ม่บรรทัี่ดฐานที่่�จะใช้ิเปีร่ยบเที่่ยบกับผ่ล

ปีฏิบิัต้ิงานอย่างม่หลักเกณฑ์์และม่การที่บที่วนปีรับปีรุงอย่างต้่อ

เน่อง

• ก�ริกำ�หนึ่ด้คำ่�ติอบแทนึ่กริริมก�ริ

 บริษัที่ม่แนวที่างในการกำาหนดค่าต้อบแที่นของกรรมการ

บรษัิที่และผ้้่บริหารให้อย้ใ่นระดับที่่�เหมาะสมและเพย่งพอสำาหรบั

การจ้งใจให้กรรมการบริษัที่และผ้้่บริหารที่่�มค่วามร้้ความสามารถึ

และสร้างปีระโยชิน์ให้กับบริษัที่สามารถึอย้่ร่วมงานกับบริษัที่ใน

ระยะยาว โดยไม่มก่ารจ่ายคา่ต้อบแที่นที่่�มากเกินควร ที่ั�งน่� บริษทัี่

กำาหนดค่าต้อบแที่นของกรรมการบริษัที่และผ่้้บริหาร โดยคำาน่ง

ถึ่งความเหมาะสมในเร่องต้่างๆ ได้แก่ บที่บาที่หน้าที่่�และความ

รบัผ่ดิชิอบ ผ่ลการดำาเนนิงาน และผ่ลปีระกอบการของบรษิทัี่ใน

ชิว่งที่่�ผ่่านมา รวมถึง่อตั้ราคา่ต้อบแที่นของกรรมการบรษิทัี่และผ่้้

บรหิารสำาหรบับรษัิที่อน่ที่่�อย้ใ่นธุุรกจิและอตุ้สาหกรรมที่่�ใกลเ้คย่ง

กัน นอกจากน่� ค่าต้อบแที่นของคณะกรรมการบริษัที่จะต้้องได้

รับการพิจารณาและอนุมัต้ิจากที่่�ปีระชุิมสามัญผ่้้ถึือหุ้นปีระจำาปีี  

โดยจะไดร้บัการพิจารรากลั�นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและ

กำาหนดค่าต้อบแที่น กอ่นเสนอต่้อคณะกรรมการบริษัที่อนุมัต้ ิเพ่อ

เสนอต้่อที่่�ปีระชิุมผ่้้ถึือหุ้นต้่อไปี

• คำณะอนึุ่กริริมก�ริ

 คณะกรรมการบริษทัี่แต้ง่ต้ั�งคณะกรรมการชุิดยอ่ยหรือคณะ

อนุกรรมการเพ่อการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่ โดยที่ำาหน้าที่่�ศ่กษา 

และกลั�นกรองงานของคณะกรรมการบริษัที่ ปีระกอบด้วย คณะ

กรรมการต้รวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด

 คณะกรรมการบริษัที่ต้ระหนักด่ว่า การกำากับด้แลกิจการที่่�ด่ 

เปีน็พื�นฐานในการดำาเนนิงานของบริษทัี่ให้ม่มาต้รฐานยิ�งข่�น และ

ชิ่วยเพิ�มข่ดความสามารถึในการแข่งขันของบริษัที่ จ่งเห็นควร

ให้ม่การจัดที่ำาหลักการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่ของบริษัที่ (Good 

Corporate Governance) ข่�น เพ่อให้มั�นใจได้ว่า การดำาเนิน

งานของบริษัที่จะอย้่ภายใต้้กรอบของจริยธุรรมธุุรกิจและข้อพ่ง

ปีฏิิบตั้ใินการที่ำางาน รวมถึง่คำาน่งถึง่ผ่ลปีระโยชินส์ง้สดุของผ่้ถ้ึอื

หุ้นและผ่้้ม่ส่วนได้เส่ยทีุ่กฝ่่ายในระยะยาว

 ในการปีระชิุมคณะกรรมการบริษัที่ครั�งที่่� 6/2559 เม่อวันที่่� 

8 เมษายน 2559 ที่่�ปีระชิุมได้ม่มต้ิอนุมัต้ินโยบายการกำากับด้แล

กจิการที่่�ด ่ซึ่่�งสอดคลอ้งกบัหลกัการกำากบัดแ้ลกจิการที่่�ดส่ำาหรบั

บริษัที่จดที่ะเบ่ยนที่่�จัดที่ำาโดยต้ลาดหลักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย 

และได้จัดที่ำาข่�นอย่างเปี็นลายลักษณ์อักษร รวมที่ั�งได้เผ่ยแพร่ไว้

บนเว็บไซึ่ต้์ของบริษัที่ (www.amamarine.co.th) เพ่อให้บุคคล

ภายในบรษิทัี่และบคุคลภายนอกไดร้บัที่ราบถึง่การใหค้วามสำาคญั

ของการกำากับด้แลการบริหารงานต้ามนโยบาย การควบคุมให้

ม่การปีฏิิบัต้ิงานอย่างโปีร่งใส และต้รวจสอบได้ ที่ั�งน่� บริษัที่ได้

ดำาเนินการการกำากับด้แลกิจการของบริษัที่ โดยม่สาระสำาคัญ

ดังต้่อไปีน่�

• สิทธิของผูู้้ถืือหุ้นึ่

 บริษัที่ต้ระหนักและให้ความสำาคัญกับสิที่ธิุของผ่้้ถึือหุ้น โดย

เฉพาะสทิี่ธุขิั�นพื�นฐาน เชิน่ สทิี่ธุใินการซึ่ื�อขายและโอนหลกัที่รพัย์

ที่่�ต้นถึืออย้่สิที่ธุิในการจะได้รับส่วนแบ่งกำาไรของบริษัที่สิที่ธุิใน

การรับข่าวสารและข้อม้ลที่่�เหมาะสม เพย่งพอ และทัี่นเวลาของ

บริษัที่ และสิที่ธุิในการเข้าร่วมปีระชิุมเพ่อใชิ้สิที่ธุิออกเส่ยง และ

แสดงความคิดเห็นได้อย่างเต้็มที่่�ในที่่�ปีระชิุมผ่้้ถึือหุ้น เปี็นต้้น ดัง

นั�น บริษัที่จ่งม่การกำาหนดแนวที่างในการดำาเนินการเพ่อรักษา

สิที่ธิุของผ่้้ถึือหุ้นขั�นพื�นฐาน และไม่ละเมิดริดรอนสิที่ธิุของผ่้้ถึือ

หุ้น  รวมถึ่งการดำาเนินการในเร่องต้่างๆ ที่่�เปี็นการส่งเสริมและ

อำานวยความสะดวกในการใชิ้สิที่ธุิของผ่้้ถึือหุ้น โดยแนวนโยบาย

ที่่�สำาคัญม่ดังน่�

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ  
 ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น
 และผู้มีส่วนได้เสีย

 (1) บริษัที่เปีิดโอกาสให้ผ่้้ถึือหุ้นสามารถึเสนอวาระการ

ปีระชิมุ เสนอชิอ่บคุคลเพอ่เขา้รบัการเลือกต้ั�งเป็ีนกรรมการของ

บรษิทัี่  เสนอความคดิเหน็ และข้อซัึ่กถึามลว่งหนา้ กอ่นวนัปีระชุิม

ผ่้้ถึือหุ้น

 (2) บริษัที่กำาหนดให้ม่การจัดส่ง หรือเปิีดเผ่ยข้อม้ลที่่�สำาคัญ 

และเก่�ยวขอ้งกบัการปีระชิมุผ่้ถ้ึอืหุ้นใหก้บัผ่้ถ้ึอืหุ้นลว่งหนา้อยา่ง

เพย่งพอและที่นัเวลา โดยบรษิทัี่จะจดัส่งหนังสอืนดัปีระชิมุพรอ้ม

ที่ั�งขอ้มล้ปีระกอบการปีระชิมุต้ามวาระต้า่งๆ ใหผ้่้ถ้ึอืหุ้นลว่งหนา้

ไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันปีระชิุม หรือเปี็นไปีต้ามที่่�สำานักงาน 

ก.ล.ต้. และต้ลาดหลักที่รัพย์ฯ กำาหนด และให้โฆษณาคำาบอก

กล่าวนัดปีระชิุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันปีระชิุม 

โดยจะต้้องโฆษณาเปี็นระยะเวลา 3 วันต้ิดต้่อกัน ที่ั�งน่� ในแต้่ละ

วาระการปีระชุิมจะมค่วามเห็นของคณะกรรมการบริษทัี่ปีระกอบ 

และจะม่การเผ่ยแพร่ข้อม้ลดังกล่าวผ่่านที่างเว็บไซึ่ต้์ (Website) 

ของบริษทัี่เพอ่ให้ผ่้ถ้ึอืหุ้นได้มเ่วลาในการศก่ษาข้อมล้เป็ีนการล่วง

หน้ากอ่นการปีระชุิม รวมถึง่บรษิทัี่จะหลก่เล่�ยงการเพิ�มวาระการ

ปีระชิุมอ่นที่่�ไม่ได้กำาหนดไว้ล่วงหน้าในการปีระชิุมผ่้้ถึือหุ้น เพ่อ

ความเปี็นธุรรมต้่อผ่้้ถึือหุ้นที่่�ไม่ได้เข้าร่วมปีระชิุม

 (3) ในกรณ่ที่่�ผ่้้ถึือหุ้นไม่สามารถึเข้าร่วมปีระชิุมด้วยต้นเอง 

บริษทัี่เปีดิโอกาสใหผ้่้ถ้ึอืหุ้นสามารถึมอบฉนัที่ะใหก้รรมการอสิระ 

หรอื บคุคลใดเขา้รว่มปีระชิมุแที่นต้นได ้โดยใชิห้นงัสือมอบฉนัที่ะ

แบบใดแบบหน่�งที่่�บริษัที่ได้จัดส่งไปีพร้อมกับหนังสือนัดปีระชิุม

 (4) บริษัที่ม่นโยบายส่งเสริมและอำานวยความสะดวกให้แก่

ผ่้้ถึือหุ้น รวมถึ่งนักลงทีุ่นสถึาบันเข้าร่วมปีระชิุม โดยบริษัที่ได้

กำาหนดสถึานที่่�จัดปีระชิุมที่่�ม่การคมนาคมสะดวกและเพ่ยงพอ

ต้่อการเดินที่างเข้าร่วมปีระชิุม

 (5) บริษัที่ส่งเสริมให้กรรมการทุี่กที่่านเข้าร่วมการปีระชุิมผ้้่

ถึือหุ้นแต้่ละครั�ง เพ่อให้ผ่้้ถึือหุ้นสามารถึซึ่ักถึามข้อสงสัยต้่างๆ 

ได้อย่างเหมาะสม

 (6) ในการปีระชิมุ บรษิทัี่เปีดิโอกาสให้ผ่้ถ้ึอืหุ้นได้มสิ่ที่ธุอิยา่ง

เที่่าเที่่ยมกันในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือต้ั�ง

คำาถึาม ในวาระต้่างๆ ได้อย่างอิสระก่อนการลงมต้ิในวาระต้่างๆ 

และกำาหนดให้กรรมการและผ้้่บริหารที่่�เก่�ยวข้องเข้าร่วมปีระชุิม 

เพ่อต้อบคำาถึามในที่่�ปีระชุิม รวมที่ั�งจะม่การบันที่่กปีระเด็นซึ่ัก

ถึาม และข้อคิดเห็นที่่�สำาคัญไว้ในรายงานการปีระชุิม เพ่อให้ผ่้้

ถึือหุ้นสามารถึต้รวจสอบได้

 (7) บริษัที่จัดให้ม่การลงคะแนนเส่ยง และบันที่่กมติ้ของที่่�

ปีระชิุมผ่้้ถึือหุ้นไว้อย่างชิัดเจนในรายงานการปีระชิุม โดยม่การ

บันที่่กจำานวนคะแนนเส่ยงที่่�ได้รับในแต้่ละวาระว่า เห็นชิอบ ไม่

เห็นชิอบ และงดออกเส่ยงเปี็นจำานวนเที่่าใดในแต้่ละวาระของ

การปีระชิุมที่่�ต้้องม่การลงมต้ิของที่่�ปีระชิุมผ่้้ถึือหุ้น

 (8) ภายหลังการปีระชิุม บริษัที่จะจัดที่ำารายงานการปีระชิุม 

โดยกำาหนดให้แสดงข้อม้ลอย่างครบถึ้วน และถ้ึกต้้อง เพ่อให้ผ่้้

ถึือหุ้นสามารถึต้รวจสอบได้
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โดยในปีี 2565 ผ่้้ถึือหุ้นของบริษัที่ได้รับสิที่ธุิต้่างๆ ดังน่�

• สิทธิในึ่ก�ริได้้ริับใบหุ้นึ่และสิทธิในึ่ก�ริซ็ื�อ-ข�ย หริือ โอนึ่หุ้น

 บริษัที่ม่ บริษัที่ศ้นย์รับฝ่ากหลักที่รัพย์ (ปีระเที่ศไที่ย) จำากัด เปี็นนายที่ะเบ่ยนหลักที่รัพย์ของบริษัที่

 เพ่ออำานวยความสะดวกในการดำาเนินงานด้านงานที่ะเบ่ยนหลักที่รัพย์ให้กับผ่้้ถึือหุ้นของบริษัที่

• สิทธิในึ่ก�ริเสนึ่อวั�ริะก�ริปริะชัุ้ม เสนึ่อชั้่อบุคำคำลเพิ่อเลือกติั�งเป็นึ่กริริมก�ริบริิษััท และส่งคำำ�ถื�มล่วังหนึ่้�

 ในการปีระชุิมสามัญผ้้่ถืึอหุ้น ปีระจำาปีี 2565 บริษัที่ได้ให้สิที่ธุิแก่ผ่้้ถืึอหุ้นในการเสนอวาระการปีระชุิม เพ่อให้คณะกรรมการบริษัที่ 

 พิจารณาบรรจเุป็ีนวาระในการปีระชิมุผ่้ถ้ึอืหุ้น การเสนอช่ิอบคุคลเพ่อเลอืกต้ั�งเป็ีนกรรมการบรษิทัี่ และสทิี่ธุใินการส่งคำาถึามล่วงหน้า ดงัน่�

ก�ริเสนึ่อวั�ริะก�ริปริะชัุ้ม และก�ริเสนึ่อชั้่อบุคำคำลเพิ่อเลือกติั�งเป็นึ่กริริมก�ริบริิษััท 

 ต้ั�งแต้่วันที่่� 18 ตุ้ลาคม 2564 จนถึ่งวันที่่� 18 กุมภาพันธุ์ 2565 

ก�ริส่งคำำ�ถื�ม

 ต้ั�งแต้่วันที่่� 18 ตุ้ลาคม 2564 จนถึ่งก่อนวันปีระชิุมสามัญผ่้้ถึือหุ้น ปีระจำาปีี 2565 โดยม่หลักเกณฑ์์การเสนอวาระการปีระชิุม รวมที่ั�ง

แบบฟ้อร์มการเสนอวาระการปีระชิุม การเสนอชิ่อบุคคลเพ่อเปี็นกรรมการ และส่งคำาถึามล่วงหน้า แสดงไว้ในเว็บไซึ่ต้์ของบริษัที่ (www.

amamarine.co.th) ในหน้า “นักลงทีุ่นสัมพันธุ์” ส่วนของ “AGM” หัวข้อ “การเสนอวาระการปีระชิุมสามัญผ่้้ถึือหุ้น ปีระจำาปีี 2565 การ

เสนอชิ่อบุคคลเพ่อเลือกต้ั�งเปี็นกรรมการบริษัที่ และการส่งคำาถึามล่วงหน้า”

• สิทธิในึ่ก�ริเข้�ริ่วัมปริะชัุ้มผูู้้ถืือหุ้นึ่

 บรษิทัี่ใหส้ทิี่ธุผิ่้ถ้ึอืหุ้นในการมอบฉันที่ะให้บคุคลอน่เขา้ปีระชิมุและออกเสย่งลงคะแนนแที่น โดยในปี ี2565บริษทัี่มก่ารปีระชุิมผ่้ถ้ึอืหุ้น 1  

 ครั�ง คอืการปีระชิมุสามัญผ่้ถ้ึอืหุ้น ปีระจำาปี ี2565 เม่อวันที่่� 7 เมษายน 2565  เวลา 14.00 น. โดยเป็ีนการปีระชุิมผ่่าน  สอ่อเิล็กที่รอนกิส์  

 (E-AGM) ผ่่านระบบ Quidlab e-Meeting & Voting System โดยถึ่ายที่อดสด ณ สำานักงานใหญ่ของบริษัที่      

    

 ที่ั�งน่� นอกเหนือจากการคำาน่งถึ่งความสะดวกในการเดินที่างของผ่้้ถึือหุ้นแล้ว บริษัที่ยังต้ระหนักถึ่งความปีลอดภัยด้านชิ่วอนามัยของ 

 ผ้้่ถืึอหุ้นเป็ีนสำาคัญ โดยภายใต้้สถึานการณ์การแพร่ระบาดของเชิื�อไวรัสโควิด 19 บริษัที่ได้จัดเต้ร่ยมห้องปีระชุิมที่่�ม่ขนาดเหมาะสม 

 ม่การเว้นระยะห่าง และสามารถึรองรับผ่้้เข้าร่วมปีระชิุมได้อย่างเพ่ยงพอ ต้ลอดจนการปีฏิิบัต้ิต้ามนโยบายและมาต้รการปี้องกันการ 

 ต้ิดต้่อของเชิื�อไวรัสโควิด 19 อย่างเคร่งครัด โดยบริษัที่ได้ปีฏิิบัต้ิต้ามค้่มือ AGM Checklist ของสมาคมส่งเสริมผ่้้ลงทีุ่นไที่ย  บริษัที่ 

 ได้แจ้งให้ผ่้้ถึือหุ้นที่ราบล่วงหน้า ผ่้้ถึือหุ้นจะได้รับสิที่ธุิในการเข้าร่วมปีระชิุมดังน่�

ก่อนึ่วัันึ่ปริะชัุ้ม

 บริษัที่ได้แจ้งกำาหนดการปีระชิุมสามัญผ่้้ถึือหุ้น ปีระจำาปีี 2565 พร้อมวาระการปีระชิุมซึ่่�งม่ความเห็นของคณะกรรมการในแต้่ละวาระ  

รวมที่ั�งวนักำาหนดรายช่ิอผ่้ถ้ึอืหุ้นที่่�มสิ่ที่ธุเิขา้รว่มปีระชุิมและรับเงินปีนัผ่ล (Record Date) ให้ผ่้ถื้ึอหุ้นที่ราบ ลว่งหน้า 44 วนั กอ่นวนัปีระชิมุ 

ผ่่านระบบขา่วของต้ลาดหลักที่รพัยฯ์  และไดเ้ผ่ยแพรห่นังสือนดัปีระชุิมพร้อมเอกสารปีระกอบไว้ในเวบ็ไซึ่ต์้ของบริษัที่ (www.amamarine.

co.th) ในหน้า “นักลงทีุ่นสัมพันธุ์” ภายใต้้หัวข้อ “AGM” ที่ั�งภาษาไที่ยและภาษาอังกฤษล่วงหน้าก่อนวันปีระชิุม 22 วัน เพ่อให้ผ่้้ถึือหุ้นได้

มเ่วลาในการศก่ษาขอ้มล้ปีระกอบการปีระชุิมอยา่งเพย่งพอ ต้ลอดจนบรษิทัี่ไดจ้ดัสง่หนงัสอืนัดปีระชุิมดงักลา่วในรป้ีแบบเอกสารใหแ้ก่ผ่้ถื้ึอ

หุ้น ซึ่่�งระบขุอ้เที่จ็จรงิและเหต้ผุ่ล  ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัี่ คะแนนเสย่งเพอ่ลงมต้ใินแต้ล่ะวาระ หลกัเกณฑ์ก์ารแสดงสทิี่ธุเิพอ่

เข้าร่วมปีระชิุม  รายงานปีระจำาปีี (Annual Report) ในร้ปีแบบซึ่่ด่ หนงัสือมอบฉันที่ะ และเอกสารอ่นที่่�เก่�ยวข้อง  พร้อมที่ั�งลงปีระกาศใน

หนังสือพิมพ์รายวันล่วงหน้าก่อนวันปีระชิุม 15 วัน ซึ่่�งมากกว่าที่่�กฎิหมายกำาหนด โดยลงปีระกาศต้ิดต้่อกัน 3 วัน ต้ามที่่�กฎิหมายกำาหนด 

 นอกจากน่� บริษัที่ได้ม่การติ้ดต่้อปีระสานงานกับนักลงทีุ่นสถึาบัน ในการจัดเต้ร่ยมหนังสือมอบฉันที่ะให้พร้อมก่อนวันปีระชิุม 

เพ่อเปี็นการอำานวยความสะดวกในการลงที่ะเบ่ยนเข้าร่วมปีระชิุม

วัันึ่ปริะชัุ้ม

 บรษิทัี่ไดจั้ดให้มเ่จา้หนา้ที่่�ต้รวจเอกสาร  เจา้หนา้ที่่� ณ จดุลงที่ะเบย่น รวมถึง่เที่คโนโลย ่ที่่�เหมาะสมและเพย่งพอ ในการลงที่ะเบย่นลว่ง

หน้าก่อนการปีระชิุมอย่างน้อย 1 ชิั�วโมง  โดยบริษัที่ได้ใชิ้บริการจากบริษัที่ภายนอกที่่�ม่ความเชิ่�ยวชิาญในการให้บริการระบบสารสนเที่ศ

สำาหรับการปีระชิุมผ่้้ถึือหุ้นครบวงจร ซึ่่�งรวมถึ่งการต้รวจสอบเอกสาร การลงที่ะเบ่ยน การลงคะแนนเส่ยง และการต้รวจนับคะแนน โดย

ใชิ้เที่คโนโลย่บาร์โค้ด (Barcode) เพ่ออำานวยความสะดวกให้กับผ่้้ถึือหุ้น และความรวดเร็วในการแสดงผ่ลให้ที่่�ปีระชิุมรับที่ราบโดยที่ั�วกัน  

รวมที่ั�งม่เจ้าหน้าที่่�ของบริษัที่อำานวยความสะดวกในการต้รวจเอกสาร แจกรายงานปีระจำาปีี และเก็บบัต้รลงคะแนน อย่างเพ่ยงพอ

 ในการปีระชิุมสามัญผ่้้ถึือหุ้น ปีระจำาปีี 2565 ม่กรรมการเข้าร่วมปีระชิุม 10 ที่่าน ซึ่่�งรวมถึ่งปีระธุานกรรมการบริษัที่  ปีระธุานคณะ

กรรมการต้รวจสอบ และปีระธุานคณะอนุกรรมการ นอกจากน่� ผ่้้ชิ่วยกรรมการผ่้้จัดการ  ผ่้้จัดการ  ต้ัวแที่นผ่้้สอบบัญชิ่ของบริษัที่ และ

ที่่�ปีร่กษากฎิหมาย ได้เข้าร่วมปีระชิุม รวมที่ั�งปีระธุานกรรมการเปี็นผ่้้ดำาเนินการปีระชิุม และม่เจ้าหน้าที่่�บริษัที่เปี็นพิธุ่กรในการแนะนำา

กรรมการที่่�เข้าร่วมปีระชิุม  แจ้งจำานวนผ่้้เข้าร่วมปีระชิุม  จำานวนหุ้นที่ั�งหมดที่่�ม่สิที่ธุิออกเส่ยง วิธุ่การออกเส่ยงลงคะแนน และปีระกาศ

ผ่ลการนับคะแนนในแต้่ละวาระให้ที่่�ปีระชิุมที่ราบ  โดยในการปีระชิุมครั�งน่� ม่ผ่้้ถึือหุ้นและผ่้้รับมอบฉันที่ะเข้าร่วมปีระชิุมที่ั�งสิ�น 48 ราย

 บริษัที่ได้เชิิญที่่�ปีร่กษากฎิหมาย และได้ขออาสาสมัครต้ัวแที่นจากผ่้้ถึือหุ้น มาเปี็นผ่้้ต้รวจสอบการนับคะแนนเส่ยง ที่ั�งน่� บริษัที่ได้จัดให้

มบ่ตั้รลงคะแนนเสย่งสำาหรบัผ่้ถ้ึอืหุ้น เพอ่ใชิใ้นการลงคะแนนเสย่งในแต้ล่ะวาระ และไดต้้รวจนบัคะแนนเสย่ง พรอ้มที่ั�งเปีดิเผ่ยผ่ลคะแนน

เส่ยงทีุ่กวาระ ที่ั�งเห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย  งดออกเส่ยง และบัต้รเส่ย  โดยคณะกรรมการได้จัดสรรเวลาอย่างเพ่ยงพอ เพ่อเปีิดโอกาสให้ผ่้้

ถึือหุ้นได้ซึ่ักถึามและแสดงความเห็นอย่างเที่่าเที่่ยมกัน นอกจากน่� พิธุ่กรได้แจ้งให้ผ่้้ถึือหุ้นส่งบัต้รลงคะแนนคืนให้กับเจ้าหน้าที่่�ของบริษัที่ 

เพ่อเก็บไว้เปี็นหลักฐานการเข้าร่วมปีระชิุม

หลังก�ริปริะชัุ้ม

 ภายหลังการปีระชุิม บริษัที่ได้แจ้งมต้ิที่่�ปีระชุิมผ่่านระบบข่าวของต้ลาดหลักที่รัพย์ฯ ภายในวันที่ำาการถึัดไปี  ซึ่่�งได้ระบุคะแนนเส่ยง

เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย  งดออกเส่ยง  และบัต้รเส่ย รวมที่ั�งจำานวนผ่้้ถึือหุ้นและจำานวนหุ้นที่่�ม่สิที่ธุิออกเส่ยงที่่�เพิ�มข่�นในแต้่ละวาระ ต้ลอด

จนบริษัที่ได้จัดที่ำารายงานการปีระชิุมที่่�ระบุรายชิ่อกรรมการและผ่้้บริหารที่่�เข้าร่วมปีระชิุมผ่้้สอบบัญชิ่ ที่่�ปีร่กษากฎิหมาย ต้ัวแที่นในการ

ต้รวจนับคะแนนเส่ยง และคำาชิ่�แจงที่่�เปี็นสาระสำาคัญโดยสรุปีอย่างครบถึ้วน ที่ั�งภาษาไที่ยและภาอังกฤษ ส่งให้กับต้ลาดหลักที่รัพย์ฯ และ

หน่วยงานที่่�เก่�ยวข้อง ภายใน 14 วันนับแต้่วันปีระชิุม พร้อมที่ั�งเผ่ยแพร่ไว้ในเว็บไซึ่ต้์ของบริษัที่ (www.amamarine.co.th)

• สิทธิในึ่ก�ริเลือกติั�งกริริมก�ริ ริวัมทั�งก�ริกำ�หนึ่ด้คำ่�ติอบแทนึ่กริริมก�ริและคำณะอนึุ่กริริมก�ริ

 ข้อบังคับของบริษัที่กำาหนดให้ในการปีระชิุมสามัญผ่้้ถึือหุ้นปีระจำาปีีทีุ่กครั�ง ให้กรรมการออกจากต้ำาแหน่ง 1 ใน 3 และให้ม่การเลือก 

 ต้ั�งกรรมการแที่นกกรรมการที่่�ออกจากต้ำาแหน่งต้ามวาระ โดยกรรมการที่่�ต้้องออกต้ามวาระสามารถึกลับเข้าดำารงต้ำาแหน่งอ่กวาระ 

 หน่�งได้ ซึ่่�งผ่้้ถึือหุ้นม่สิที่ธุิในการลงคะแนนเส่ยงดังน่�

 1) ผ่้้ถึือหุ้นคนหน่�งม่คะแนนเส่ยงเที่่ากับ 1 หุ้นต้่อ 1 เส่ยง 

 2) ให้ผ่้้ถึือหุ้นออกเส่ยงลงคะแนนเลือกต้ั�งกรรมการเปี็นรายบุคคล

 3) บุคคลซึ่่�งได้รับคะแนนเส่ยงส้งสุดต้ามลำาดับลงมาเปี็นผ่้้ได้รับการเลือกต้ั�งเปี็นกรรมการเที่่าจำานวนกรรมการที่่�จะพ่งม่หรือจะพ่ง 

  เลือกต้ั�งในครั�งนั�น ในกรณ่ที่่�บุคคลซึ่่�งได้รับการเลือกต้ั�งในลำาดับถึัดมาม่คะแนนเส่ยงเที่่ากันเกินจำานวนกรรมการที่่�จะพ่งม่

  หรือจะพ่งเลือกต้ั�งในครั�งนั�น ให้ปีระธุานในที่่�ปีระชิุมผ่้้ถึือหุ้นเปี็นผ่้้ออกเส่ยงชิ่�ขาด

 นอกจากนั�น บริษัที่ได้ให้สิที่ธุิผ่้้ถึือหุ้นในการพิจารณาอนุมัต้ิค่าต้อบแที่นกรรมการและคณะอนุกรรมการ ในการปีระชิุมสามัญผ่้้ถึือหุ้น

ปีระจำาปีีทีุ่กครั�ง  โดยได้แนบข้อม้ลของกรรมการที่่�ได้รับการเสนอชิ่อในการเลือกต้ั�ง พร้อมแสดงรายละเอ่ยดของค่าต้อบแที่นรายเดือน

และค่าเบ่�ยปีระชิุมของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ ไว้ในหนังสือนัดปีระชิุม ซึ่่�งเพ่ยงพอต้่อการพิจารณาของผ่้้ถึือหุ้น

• สิทธิในึ่ก�ริให้คำวั�มเห็นึ่ชั้อบในึ่ก�ริแติ่งติั�งผูู้้สอบบัญชั้่ และกำ�หนึ่ด้คำ่�ติอบแทนึ่ผูู้้สอบบัญชั้่

 ในการปีระชุิมสามัญผ่้้ถึือหุ้นปีระจำาปีีทีุ่กครั�ง บริษัที่กำาหนดให้ม่วาระพิจารณาอนุมัต้ิการแต่้งต้ั�งผ้้่สอบบัญชิ่และกำาหนดค่าต้อบแที่น 

 ผ้้่สอบบัญชิ่ ซึ่่�งบริษัที่ได้แสดงข้อม้ลปีระวัต้ิการเปี็นผ่้้สอบบัญชิ่ซึ่่�งลงลายมือชิ่อในงบการเงินของบริษัที่ ของผ่้้สอบบัญชิ่ที่่�ได้รับการ 

 เสนอแต้่งต้ั�ง และรายละเอ่ยดค่าต้อบแที่นผ่้้สอบบัญชิ่ เพ่ยงพอต้่อการพิจารณาของผ่้้ถึือหุ้น

• สิทธิในึ่ก�ริริับทริ�บข้อมูลข่�วัส�ริ ผู้ลก�ริด้ำ�เนึ่ินึ่ง�นึ่ และนึ่โยบ�ยก�ริบริิห�ริง�นึ่ของบริิษััทอย่�งเสมอและทันึ่เวัล�

 บริษทัี่มก่ารเปีดิเผ่ยขอ้มล้ผ่่านระบบขา่วของต้ลาดหลกัที่รพัยฯ์ และเปีดิเผ่ยขอ้มล้สำาคญั รวมที่ั�งขา่วสารต้า่งๆ ไวใ้นเวบ็ไซึ่ต้ข์องบรษิทัี่  

 (www.amamarine.co.th)

• สิทธิในึ่ก�ริริับส่วันึ่แบ่งกำ�ไริ

 บริษัที่ม่การจัดสรรกำาไรให้กับผ่้้ถึือหุ้นในร้ปีของเงินปีันผ่ล (รายละเอ่ยดปีรากฏิในหัวข้อ “นโยบายการจ่ายเงินปีันผ่ล”)

นอกจากสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นข�างต้�นแล้�ว บริิษััทไม่่ได้�กดี้กันหุ้ริอืสิริ�างอป้สิริริคในการิเปิด้โอกาสิใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นสิาม่าริถืต้ดิ้ต่้อส่ิอสิาริริะหุ้ว่างกนั

101100



• ก�ริปฏิิบัติิติ่อผูู้้ถืือหุ้นึ่อย่�งเท่�เท่ยมกันึ่

 บริษัที่คำาน่งถ่ึงความสำาคัญของผ้้่ถึือหุ้นแต่้ละกลุ่มอย่างเที่่า

เที่ย่มกัน ที่ั�งผ่้ถ้ึอืหุ้นที่่�เป็ีนผ้้่บรหิาร และผ่้ถ้ึอืหุ้นที่่�ไม่เปีน็ผ้้่บรหิาร 

รวมถึง่ผ่้ถ้ึอืหุ้นรายยอ่ย และผ่้ถ้ึอืหุ้นที่่�เปีน็ชิาวต้า่งปีระเที่ศ บรษิทัี่

จ่งม่นโยบายที่่�จะชิ่วยเอื�อให้เกิดความเที่่าเที่่ยมกันของผ่้้ถืึอหุ้น

แต้่ละกลุ่มดังน่�

 (1) ดำาเนินการเผ่ยแพร่ข้อม้ลเก่�ยวกับการปีระชิุมผ่้้ถึือหุ้นให้

ผ่้้ถึือหุ้นทีุ่กรายได้รับข้อม้ลอย่างเท่ี่าเที่่ยมกัน และเปิีดโอกาสให้

ผ่้้ถึือหุ้นสามารถึแสดงความคิดเห็นและเสนอข้อซึ่ักถึามที่ั�งก่อน

การปีระชุิมและระหว่างการปีระชิุม รวมถ่ึงเปีิดโอกาสให้ผ่้้ถืึอ

หุ้นที่่�ไมส่ามารถึเขา้รว่มปีระชิมุดว้ยต้นเองสามารถึมอบฉนัที่ะให้

บุคคลอ่นเข้าร่วมปีระชิุมแที่นได้

 (2) กำาหนดให้ผ่้้ถึือหุ้นที่่�เปี็นกรรมการหรือผ้้่บริหารเปีิดเผ่ย

ข้อม้ลเก่�ยวกับส่วนได้เส่ยของต้นและบุคคล

ที่่�เก่�ยวข้อง และไม่ม่สิที่ธุิออกเส่ยงลงคะแนนในวาระที่่�ม่ส่วนได้

เส่ยดังกล่าว

 (3) ในการปีระชุิมเพ่อเลือกต้ั�งกรรมการ บริษทัี่จะเปิีดโอกาส

ให้ผ่้้ถึือหุ้นสามารถึลงคะแนนเส่ยงเลือกต้ั�งกรรมการได้เปี็นราย

บุคคล ที่ำาให้ผ้้่ถืึอหุ้นม่สิที่ธิุที่่�จะเลือกผ่้้แที่นที่่�เห็นว่าม่คุณสมบัต้ิ

เหมาะสมเข้ามาที่ำาหน้าที่่�กรรมการ เพ่อด้แลรักษา ผ่ลปีระโยชิน์

ของต้นเอง ซึ่่�งจะที่ำาใหเ้กดิความหลากหลาย และเปีน็ต้วัแที่นของ

ผ่้้ถึือหุ้นอย่างแที่้จริง

 (4) กำาหนดไม่ให้กรรมการ ผ่้บ้ริหาร ผ่้ป้ีฏิิบัต้งิานที่่�ได้รบัที่ราบ

ขอ้ม้ลภายในเปีดิเผ่ยขอ้ม้ลภายในต้อ่บคุคลภายนอก หรอืบคุคล

ที่่�ไม่ม่ส่วนเก่�ยวข้อง นอกจากน่� บริษัที่ยังม่นโยบายให้กรรมการ 

ผ่้้บริหาร และพนักงาน หล่กเล่�ยงการซึ่ื�อขายหลักที่รัพย์ของ

บริษัที่โดยอาศัยข้อม้ลภายในที่่�มิได้เปี็นข้อม้ลสาธุารณะ ซึ่่�ง

กรรมการ ผ่้้บริหาร หรือพนักงานดังกล่าวได้มาโดยอาศัย

ต้ำาแหน่งหน้าที่่�ในบริษัที่รวมถ่ึงห้ามไม่ให้กรรมการและผ้้่บริหาร

ซึ่ื�อขายหลักที่รัพย์ของบริษัที่ในชิ่วง 1 เดือนก่อนที่่�งบการเงินจะ

เผ่ยแพร่ต้่อสาธุารณชิน

 (5) แจง้ใหก้รรมการและผ่้บ้รหิารรบัที่ราบภาระหนา้ที่่�ในการ

รายงานการเปีล่�ยนแปีลงการถึือครองหลักที่รัพย์ต้่อ สำานักงาน 

ก.ล.ต้. ต้ามมาต้รา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลักที่รัพย์ฯ รวมถึ่งกำาหนด

ให้กรรมการและผ่้้บริหารระดับส้งแจ้งต้่อคณะกรรมการ หรือ

ผ่้้ที่่�คณะกรรมการมอบหมายเก่�ยวกับการซึ่ื�อขายหุ้นของบริษัที่

ต้นเอง อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนวันซึ่ื�อขาย

 โดยในการปีระชิุมผ่้้ถึือหุ้น บริษัที่ให้สิที่ธุิผ่้้ถึือหุ้นในการออก

เส่ยงลงคะแนนแบบหน่�งหุ้นต้่อหน่�งเส่ยง ซึ่่�งหุ้นของบริษัที่เป็ีน

หุ้นสามัญเที่่านั�น  กรณ่ที่่�ผ้้่ถืึอหุ้นปีระสงค์จะแต่้งต้ั�งบุคคลเข้า

ร่วมปีระชิุมและออกเส่ยงแที่น บริษัที่ได้ส่งหนังสือมอบฉันที่ะ

ที่่�ผ้้่ถึือหุ้นสามารถึระบุคะแนนเส่ยงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ

งดออกเส่ยงในแต่้ละวาระได้ พร้อมที่ั�งแนบรายละเอ่ยดของ

กรรมการอิสระที่ั�ง 3 ที่่านของบริษัที่ เพ่อเปี็นที่างเลือกในการ

มอบฉันที่ะของผ่้้ถึือหุ้น รวมที่ั�งได้ระบุเอกสาร หลักฐาน และวิธุ่

การมอบฉันที่ะไปีพร้อมกับหนังสือนัดปีระชิุมที่ั�งภาษาไที่ยและ

ภาษาอังกฤษ

 ในการปีระชิุมสามัญผ่้้ถึือหุ้น ปีระจำาปีี 2565 ม่ผ่้้ถึือหุ้นมอบ

ฉนัที่ะใหก้รรมการอสิระของบริษทัี่เป็ีนผ่้เ้ข้าปีระชุิมและออกเสย่ง

ลงคะแนนแที่น จำานวน 43 ราย  นอกจากน่� บริษัที่ได้ให้สิที่ธุิผ่้้

ถึอืหุ้นในการแต่้งต้ั�งกรรมการเป็ีนรายบุคคลในวาระการเลือกต้ั�ง

กรรมการ ที่ั�งน่�ในการปีระชิุมครั�งน่� บริษัที่ได้ดำาเนินการปีระชิุม

เร่ยงต้ามวาระที่่�ระบุในหนังสือนัดปีระชุิมโดยไม่ม่การเพิ�มวาระ

การปีระชิุมอ่นจากที่่�ระบุไว้ ซึ่่�งจะเปี็นการริดรอนสิที่ธุิของผ่้้ถึือ

หุ้นที่่�ไม่สามารถึเข้าปีระชุิมไดด้ว้ยต้นเอง  อก่ที่ั�งบรษิทัี่ไดก้ำาหนด

มาต้รการป้ีองกันการนำาขอ้มล้ภายในไปีใชิเ้พอ่ปีระโยชิน์สว่นต้น 

โดยรายละเอ่ยดปีรากฏิในหัวข้อ “การด้แลเร่องการใชิ้ข้อม้ล

ภายใน”
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1) ก�ริปฏิิบัติิติ่อผูู้้ถืือหุ้นึ่

 บริิษััทม่นึ่โยบ�ยท่�จิะปฏิิบัติิต่ิอผูู้้ถืือหุ้นึ่อย่�งเท่�เท่ยมกันึ่

ไม่กริะทำ�ก�ริใด้ๆ ท่�เป็นึ่ก�ริละเมิด้หริือลิด้ริอนึ่สิทธิของผูู้้ถืือ

หุ้นึ่ ริวัมทั�งริกัษั�ผู้ลปริะโยชั้นึ่ ์และสริ�้งคำวั�มพิง่พิอใจิสงูสดุ้

ให้กับผูู้้ถืือหุ้นึ่ โด้ยคำำ�น่ึ่งถ่ืงก�ริเติิบโติของบริิษััทอย่�งยั�งยืนึ่ 

ก�ริสริ�้งมลูคำ�่เพิิ�มใหก้บับริษัิัทผู้ลติอบแทนึ่ท่�เหม�ะสมอย�่ง

ติ่อเนึ่่อง และก�ริย่ด้มั�นึ่ในึ่หลักก�ริกำ�กับดู้แลกิจิก�ริท่�ด้่

2) ก�ริปฏิิบัติิติ่อพินึ่ักง�นึ่

 บริิษััทติริะหนึ่ักถ่ืงคำวั�มสำ�คำัญของพินึ่ักง�นึ่ทุกคำนึ่ในึ่

บริษัิัทท่�มต่ิอ่ก�ริด้ำ�เนึ่นิึ่ธรุิกจิิ บริษัิัทจ่ิงมน่ึ่โยบ�ยใหป้ฏิิบตัิกิบั

พินัึ่กง�นึ่อย�่งเสมอภู�คำและเปน็ึ่ธริริม โด้ยกำ�หนึ่ด้ใหก้�ริแติง่

ติั�ง ก�ริโยกย้�ย ก�ริให้ผู้ลติอบแทนึ่ และสวััสด้ิก�ริ ริวัมทั�ง

ก�ริลงโทษัพินึ่ักง�นึ่ ติ้องกริะทำ�ด้้วัยคำวั�มยุติิธริริม โปริ่งใส 

และเหม�ะสมกับพินัึ่กง�นึ่นัึ่�นึ่ๆ ซ็่�งข่�นึ่อยู่กับ คำวั�มริู้ คำวั�ม

ส�ม�ริถื และผู้ลก�ริปฏิิบัติิง�นึ่ในึ่ช่ั้วังท่�ผู้่�นึ่ม� บริิษััทยัง

สนึ่บัสนึ่นุึ่ก�ริพัิฒนึ่�คำวั�มรู้ิคำวั�มส�ม�ริถืของพินัึ่กง�นึ่อย�่ง

ติ่อเน่ึ่อง ริวัมทั�งบริิษััทยังเปิด้โอก�สและกริะติุ้นึ่ให้พินัึ่กง�นึ่

ทกุริะดั้บส่งขอ้คิำด้เห็นึ่และข้อเสนึ่อแนึ่ะต่ิ�งๆ ในึ่ก�ริปรัิบปรุิง

ก�ริทำ�ง�นึ่ในึ่แติ่ละหนึ่่วัยง�นึ่ 

 บริิษััทไม่ยอมให้เกิด้ก�ริล่วังละเมิด้ไม่วั�่ในึ่รูิปแบบใด้ อ�ทิ

เชั้น่ึ่ ก�ริใช้ั้อทิธพิิลขม่ขูก่�ริกริะทำ� หรืิออคำติทิ่�ม�จิ�กเชั้ื�อชั้�ติิ 

ศ�สนึ่� ส่ผู้ิวั เพิศ หริือคำวั�มเบ่�ยงเบนึ่ท�งเพิศ ท่�ส่งผู้ลกริะ

ทบถ่ืงก�ริปฏิิบัติงิ�นึ่ ริวัมถ่ืงก�ริล่วังละเมิด้ท�งวั�จิ� เป็นึ่ต้ินึ่ 

 บริษัิัทใหค้ำวั�มสำ�คำญัและเคำ�ริพิต่ิอสิทธิของผูู้้มส่ว่ันึ่ได้เ้ส่ย

ท่�เก่�ยวัขอ้งในึ่ก�ริด้ำ�เนึ่นิึ่กิจิก�ริ เชั้น่ึ่ ผูู้้ถืือหุ้นึ่ พินึ่กัง�นึ่ ลกูคำ�้ 

คำู่ค้ำ� เจ้ิ�หน่ึ่� ลูกหน่ึ่� คำู่แข่ง ชัุ้มชั้นึ่ สังคำม และสิ�งแวัด้ล้อม 

เป็นึ่ติ้นึ่ โด้ยบริิษััทจิะปฏิิบัติิติ�มข้อกำ�หนึ่ด้ของกฎีหม�ยและ

กฎีริะเบ่ยบติ่�งๆ ท่�เก่�ยวัข้อง เพิ่อให้สิทธิของผูู้้ม่ส่วันึ่ได้้เส่ย

ทุกกลุ่มได้้ริับก�ริดู้แลอย่�งด้่  

 บริษัิัทมุง่เนึ่น้ึ่ใหส้ถื�นึ่ท่�ทำ�ง�นึ่ปริ�ศจิ�กก�ริคุำกคำ�ม หริอื

ก�ริละเมิด้สิทธิ�ทุกปริะเภูท โด้ยมิให้ม่ก�ริกริะทำ�ริุนึ่แริง ก�ริ

ข่มขู่คำุกคำ�มติ่อเพิ่อนึ่ริ่วัมง�นึ่ ผูู้้ม�เยือนึ่ หริือ บุคำคำลอ่นึ่ใด้

ท่�อยู่ในึ่สถื�นึ่ท่�ทำ�ง�นึ่ของบริิษััท

พินึ่กัง�นึ่ส�ม�ริถืริ�ยง�นึ่ติอ่หวััหนึ่�้ ผูู้บ้งัคำบับญัชั้�ท่�เหนึ่อืข่�นึ่ไป 

1 ชั้ั�นึ่หริือเจิ้�หนึ่้�ท่�ฝ่่�ย HR ได้้ทันึ่ท่

3) ก�ริปฏิิบัติิติ่อลูกคำ้�

 บริิษััทเนึ่้นึ่ก�ริสริ้�งคำวั�มพิ่งพิอใจิแก่ลูกค้ำ� โด้ยให้บริิก�ริ

ท่�ม่คำุณภู�พิและม่ปริะสิทธิภู�พิ และติริงติ่อคำวั�มติ้องก�ริของ

ลูกคำ้� ก�ริเปิด้เผู้ยข้อมูลเก่�ยวักับก�ริให้บริิก�ริอย่�งคำริบถื้วันึ่ 

ทันึ่ต่ิอเหตุิก�ริณ์ และไม่บิด้เบือนึ่ข้อเท็จิจิริิงต่ิอลูกค้ำ� ริวัมถ่ืง

ก�ริปฏิิบัติิติ�มสัญญ� ข้อติกลง หริือเง่อนึ่ไขติ่�งๆ ท่�ม่ติ่อลูกคำ้�

อย�่งโปริง่ใส และเท�่เทย่มกนัึ่ และใหค้ำวั�มสำ�คำญักบัก�ริริกัษั�

ข้อมูลท่�เป็นึ่คำวั�มลับของลูกคำ้�อย่�งสมำ��เสมอ โด้ยไม่นึ่ำ�ข้อมูล

ด้งักล�่วัม�ใชั้เ้พิอ่ผู้ลปริะโยชั้นึ่ข์องตินึ่เองและ/หริอืผูู้้ท่�เก่�ยวัขอ้ง

4) ก�ริปฏิิบัติิติ่อ คำู่คำ้� เจิ้�หนึ่่� และลูกหนึ่่�

 บริิษััทคำำ�นึ่่งถื่งคำวั�มเสมอภู�คำ คำวั�มเป็นึ่ธริริม และจิริริย�

บริริณในึ่ก�ริด้ำ�เนิึ่นึ่ธุริกิจิ โด้ยบริิษััทและพินัึ่กง�นึ่จิะไม่ม่ก�ริ

เร่ิยก หรืิอรัิบ หรืิอจ่ิ�ยผู้ลปริะโยชั้น์ึ่ใด้ๆ ท่�ไม่สุจิริิติในึ่ก�ริ

ด้ำ�เนิึ่นึ่ธุริกิจิกับ คำู่ค้ำ� เจิ้�หน่ึ่� และลูกหน่ึ่� ติลอด้จินึ่ก�ริริักษั�

ผู้ลปริะโยชั้น์ึ่ร่ิวัมกันึ่ของ คำู่ค้ำ� เจ้ิ�หน่ึ่� และลูกหน่ึ่� โด้ยบริิษััท

จิะปฏิิบัติิติ�มกฎีหม�ย สัญญ� และข้อติกลงท่�ม่ร่ิวัมกันึ่อย่�ง

เคำร่ิงคำริัด้ ในึ่กริณ่ท่�บริิษััทไม่ส�ม�ริถืปฏิิบัติิติ�มเง่อนึ่ไขและข้อ

ผูู้กพัินึ่ในึ่สัญญ� หริือข้อติกลงท่�ม่ริ่วัมกันึ่ บริิษััทจิะแจิ้งให้คำู่คำ้� 

เจ้ิ�หน่ึ่� และลกูหน่ึ่� ทริ�บโด้ยด้ว่ันึ่ เพิอ่ริว่ัมกนัึ่ห�แนึ่วัท�งในึ่ก�ริ

แก้ไขปัญห�ท่�เกิด้ข่�นึ่ 

 บริิษััทได้้จิัด้ให้ม่ชั้่องท�งสำ�หริับให้ผูู้้ม่สว่ันึ่ได้้เส่ยส�ม�ริถื

ส่งคำวั�มคิำด้เห็นึ่ หริือข้อเสนึ่อแนึ่ะ ริวัมทั�งก�ริแจ้ิงเบ�ะแส

ทุจิริิติ อันึ่เป็นึ่ปริะโยชั้น์ึ่ให้กับบริิษััทผู่้�นึ่ท�งเว็ับไซ็ติ์ของ

บริิษััท (www.amamarine.co.th) และได้แ้สด้งริ�ยละเอย่ด้

ไวั้ในึ่คำู่ มือจิริิยธริริมธุริกิจิของบริิษััท สำ�หริับกริริมก�ริ 

ผูู้้บริิห�ริ และพินึ่ักง�นึ่ ย่ด้ถืือปฏิิบัติิ ซ็่�งได้้เผู้ยแพิร่ิไวั้ในึ่

เวั็บไซ็ต์ิของบริิษััท โด้ยริ�ยละเอ่ยด้เก่�ยวักับผูู้้ม่ส่วันึ่ได้้เส่ย

ปริ�กฏิอยู่ในึ่หัวัข้อ “จิริิยธริริมธุริกิจิ”

ก�ริคำำ�นึ่่งถื่ง

บทบ�ทของ

ผูู้้ม่ส่วันึ่ได้้เส่ย
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5) ก�ริปฏิิบัติิติ่อคำู่แข่ง

 บริษัที่ปีฏิิบัต้ิต้่อค้่แข่งที่างการค้าโดยย่ดหลักการค้าเสร่ 

ความเสมอภาคกัน และการแข่งขันอย่างเปี็นธุรรม โดยบริษัที่

ไม่สนับสนุนให้ม่การที่ำาลายชิ่อเส่ยงของค้่แข่งการค้าด้วยการก

ล่าวหาใส่ร้ายปี้ายส่ หรือโจมต้่ค้่แข่ง โดยปีราศจากม้ลความจริง 

หรือกระที่ำาการใดๆ ที่่�ไม่เปี็นธุรรมต้่อการแข่งขัน 

6) ก�ริปฏิิบัติิติ่อชัุ้มชั้นึ่ สังคำม และสิ�งแวัด้ล้อม

 บรษิทัี่มุง่เนน้การอย้ร่ว่มกนักบัชิมุชิน สงัคม และสิ�งแวดลอ้ม

อยา่งยั�งยนื และต้ระหนกัถึง่บที่บาที่ หนา้ที่่� และความรบัผ่ดิชิอบ

ที่่�ม่ต่้อชิุมชิน สังคม และสิ�งแวดล้อม บริษัที่จ่งม่การกำาหนด

และที่บที่วนนโยบายและแผ่นงานด้านความปีลอดภัยอาชิ่ว

อนามัย ความมั�นคง และสิ�งแวดล้อม อย่างสมำ�าเสมอ เพ่อให้

สามารถึควบคมุและวดัผ่ลการปีฏิิบตั้งิานของพนกังานและบคุคล

ที่่�เก่�ยวข้องในเร่องที่่�เก่�ยวกับความปีลอดภัยอาชิ่วอนามัย ความ

มั�นคง และสิ�งแวดล้อมได้อย่างม่ปีระสิที่ธุิผ่ลและปีระสิที่ธุิภาพ 

รวมถึ่งเหมาะสมกับสถึานการณ์ที่่�เปีล่�ยนแปีลงไปี

 นอกจากน่� บริษทัี่ยังส่งเสรมิการใช้ิพลงังานอย่างมป่ีระสิที่ธิุภาพ 

และสง่เสริมให้พนกังานมจิ่ต้สำาน่กและความรับผ่ดิชิอบต้อ่ชิมุชิน 

สังคม และสิ�งแวดล้อม รวมถึ่งไม่สนับสนุนกิจกรรมใดๆ ที่่�เปี็น

ภัยต้่อสังคม หรือศ่ลธุรรมอันด่งาม หรือเปี็นการการส่งเสริม

อบายมุข

ชั้่องท�งก�ริติิด้ติ่อของผูู้้ม่ส่วันึ่ได้้เส่ย

บริษัที่เปีิดโอกาสให้พนักงานและผ่้้ม่ส่วนได้เส่ยในการม่ส่วนร่วม 

เสนอแนะความคิดเห็นผ่่านชิ่องที่างต้่างๆ เพ่อรวบรวมข้อม้ล

และนำาเสนอต้่อผ่้้บริหารระดับส้ง และคณะกรรมการต้่อไปี

เลข�นึุ่ก�ริบริิษััท โทริศัพิท์ : 02 001 2801

     อ่เมล์ : cs@amamarine.co.th

นึ่ักลงทุนึ่สัมพิันึ่ธ์ โทริศัพิท์ : 02 001 2801 

     อ่เมล์ : ir@amamarine.co.th

• ก�ริเปิด้เผู้ยข้อมูลและคำวั�มโปริ่งใส

 บริษัที่ต้ระหนักถึ่งความสำาคัญของการเปิีดเผ่ยข้อม้ลต้่อ 

ผ่้้ถึือหุ้น ผ่้้ลงทีุ่น และสาธุารณชินอย่างถ้ึกต้้อง ครบถ้ึวน 

เพ่ยงพอต่้อการตั้ดสินใจ และทัี่นเวลา บริษัที่จ่งม่นโยบาย 

ที่่�จะเผ่ยแพร่ข้อม้ลสารสนเที่ศของบริษัที่ผ่่านส่ออิเล็กที่รอนิกส์

ของต้ลาดหลักที่รัพย์ (ELCID) ร่วมกับเว็บไซึ่ต้์ (Website) 

ของบริษัที่ (www.amamarine.co.th) และช่ิองที่างอ่นๆ 

เชิ่น แบบแสดงรายการข้อม้ลปีระจำาปีี / รายงานปีระจำาปีี 

(One Report) การแถึลงข่าวและให้สัมภาษณ์ผ่่านส่อ 

รวมที่ั�งกิจกรรมนักลงทีุ่น เป็ีนต้้น สำาหรับรายงานต้่างๆ ข้อม้ล

ที่างการเงิน และข้อม้ลที่ั�วไปี ต้ามหลักเกณฑ์์ของสำานักงาน 

ก.ล.ต้. และต้ลาดหลกัที่รัพย์ฯ ต้ลอดจนขอ้มล้อน่ๆ ที่่�มผ่่ลกระที่บ 

ต้่อราคาหลักที่รัพย์ของบริษัที่และการต้ัดสินใจของผ่้้ถืึอหุ้น 

ผ่้้ลงทีุ่น และผ่้้ม่ส่วนได้เส่ยของบริษัที่ นอกจากน่� คณะกรรมการ 

บริษัที่ยังได้มอบหมายให้นักลงทุี่นสัมพันธุ์ที่ำาหน้าที่่� ติ้ดต่้อ 

ส่อสารกับผ่้้ถึือหุ้น ผ่้้ลงทีุ่น นักวิเคราะห์ และภาครัฐที่่�เก่�ยวข้อง

ก�ริเปิด้เผู้ยข้อมลูผู่้�นึ่ริะบบริ�ยง�นึ่ส�ริสนึ่เทศ

ของติล�ด้หลกัทริพัิย์แห่งปริะเทศไทย

และเวั็บไซ็ติ์ของบริิษััท

 ในปีจัจบุนัการเปีดิเผ่ยสารสนเที่ศผ่่านสอ่อเิลก็ที่รอนกิส ์เปีน็

ชิ่องที่างที่่�สะดวกรวดเร็ว บริษัที่สามารถึส่งข้อม้ลข่าวสาร รวม

ที่ั�งผ่้้ถึือหุ้นและผ้้่เก่�ยวข้องสามารถึเข้าถึ่งข้อม้ลได้ง่ายโดยไม่ม่

ข้อจำากัดด้านเวลาและพื�นที่่� อ่กที่ั�งสามารถึดาวน์โหลดเก้บไว้ได้  

ที่ำาให้เกิดความเที่่าเที่่ยมกันในการรับที่ราบข้อม้ล และข้อม้ลม่

ความเชิ่อถึือได้ ที่ั�งน่� บริษัที่ได้ม่การเปีิดเผ่ยข้อม้ลต้่างๆ ดังน่�

- ข้อม้ลที่ั�วไปีของบริษัที่ เชิ่น กฎิบัต้รและข้อบังคับของบริษัที่  

 ลักษณะธุุรกิจ กรรมการ

- ข้อม้ลด้านนักลงทีุ่นสัมพันธุ์ เช่ิน เร่องเก่�ยวกับการปีระชุิม 

 ผ้้่ถืึอหุ้น แบบแสดงรายการข้อมล้ปีระจำาปีี 56-1 (One Report) 

- รายงานที่างการเงิน คำาอธิุบายและการวิเคราะห์ฐานะ 

 ที่างการเงิน และผ่ลการดำาเนินงาน (MD&A) ซึ่่�งได้มก่ารจดั 

 สง่ให้กบั สำานกังาน ก.ล.ต้. และต้ลาดหลักที่รพัยฯ์ ที่กุไต้รมาส 

 ภายในระยะเวลาที่่�กำาหนด โดยงบการเงินของบริษัที่ไม่ม่ 

 รายการที่่�ผ่้ส้อบบญัชิแ่สดงความคดิเหน็อยา่งมเ่งอ่นไข รวม 

 ที่ั�งไม่ม่ปีระวัต้ิการถ้ึกสั�งให้แก้ไขงบการเงินจากต้ลาดหลัก 

 ที่รัพย์ฯ และสำานักงาน ก.ล.ต้.

- การชิ่�แจงผ่ลการดำาเนินงาน กรณ่ที่่�บริษัที่ม่รายได้หรือกำาไร 

 สุที่ธุิเปีล่�ยนแปีลงเกินกว่าร้อยละ 20

- ข่าวแจ้งต้ลาดหลักที่รัพย์ฯ เชิ่น การจ่ายเงินปีันผ่ล การแต้่ง 

 ต้ั�งกรรมการ เปี็นต้้น

- ขา่วสารและเอกสารเผ่ยแพรข่องบรษิทัี่ (ผ่่านเวบ็ไซึ่ต้บ์รษิทัี่)  

 เชิน่ Company Snapshot, Opportunity Day และ Analyst  

 Meeting เปี็นต้้น

ก�ริเปิด้เผู้ยข้อมลูท�งแบบแสด้งริ�ยก�ริ

ข้อมลูปริะจิำ�ปี 56-1 (One Report)

 เพ่อให้เปี็นไปีต้ามข้อกำาหนดของต้ลาดหลักที่รัพย์ฯ และ

สำานกังาน ก.ล.ต้.  บริษัที่ได้ม่การจัดที่ำาแบบแสดงรายการข้อม้ล

ปีระจำาปีี  56-1 (One Report) เพ่อเปีิดเผ่ยข้อม้ลการดำาเนิน

งานในรอบปีีที่่�ผ่่านมาของบริษัที่อย่างความถ้ึกต้้อง ครบถ้ึวน 

และเพ่ยงพอ เชิ่น โครงสร้างธุุรกิจ  ลักษณะการปีระกอบธุุรกิจ  

นโยบายและภาพรวมของบริษัที่  การเปีล่�ยนแปีลงที่่�สำาคัญ  

ฐานะการเงินและผ่ลการดำาเนินงาน  และโครงสร้างการจัดการ

และการกำากับด้แลกิจการ ซึ่่�งรวมถ่ึงโครงสร้างคณะกรรมการ

บริษัที่  บที่บาที่หน้าที่่�และความรับผ่ิดชิอบ  ต้ลอดจนการปีฏิิบัต้ิ

หน้าที่่�ในปีีที่่�ผ่่านมาของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 

เปี็นต้้น 

คำวั�มริับผู้ิด้ชั้อบของคำณะกริริมก�ริ

ติ่อริ�ยง�นึ่ท�งก�ริเงินึ่

 คณะกรรมการบริษัที่เปี็นผ่้้รับผ่ิดชิอบต้่องบการเงินรวมของ

บริษัที่ และบริษัที่ย่อย ต้ลอดจนสารสนเที่ศที่างการเงินที่่�ปีราก

ฎิในรายงานปีระจำาปี ีงบการเงนิดงักลา่วจดัที่ำาข่�นต้ามมาต้รฐาน

การบญัชิท่ี่่�รบัรองที่ั�วไปีในปีระเที่ศไที่ย โดยเลือกใชิน้โยบายบัญชิ่

ที่่�เหมาะสม และถืึอปีฏิิบัติ้อย่างสมำ�าเสมอ ใช้ิดุลยพินิจอย่าง

ระมัดระวังและปีระมาณการที่่�ด่ที่่�สุดในการจัดที่ำา รวมที่ั�ง ม่การ

เปีดิเผ่ยขอ้มล้อยา่งเพย่งพอในหมายเหต้ปุีระกอบงบการเงนิ และ

ผ่่านการต้รวจสอบจากผ่้้สอบบัญชิ่ภายนอกที่่�ม่ความเปี็นอิสระ 

สามารถึแสดงความเห็นได้อย่างต้รงไปีต้รงมา ม่คุณสมบัต้ิที่่�ได้

รบัการยอมรบัและไดร้บัความเหน็ชิอบจาก ก.ล.ต้. เพอ่เพิ�มความ

เชิ่อมั�นและความน่าเชิ่อถึือของรายงานที่างการเงินอ่กด้วย

 คณะกรรมการได้จัดให้ม่การดำารงรักษาไว้ซึ่่�งระบบการ

ควบคมุภายในที่่�ม่ปีระสิที่ธุผิ่ล เพ่อใหมั้�นใจไดว้า่การบนัที่ก่ขอ้ม้ล

ที่างบัญชิ่ม่ความถึ้กต้้อง ครบถึ้วน ในการน่�คณะกรรมการได้จัด

ต้ั�งคณะกรรมการต้รวจสอบ ซึ่่�งปีระกอบด้วยกรรมการอิสระ 

เปี็นผ่้้ด้แลรับผ่ิดชิอบเก่�ยวกับคุณภาพของรายงานที่างการเงิน 

และระบบการควบคุมภายใน รวมที่ั�งยังได้แสดงความเห็นไว้ใน

รายงานคณะกรรมการต้รวจสอบ ที่่�ปีรากฏิในรายงานปีระจำา

ปีี นอกจากนั�นคณะกรรมการยังได้จัดที่ำารายงานความรับผิ่ด

ชิอบของคณะกรรมการต่้อรายงานที่างการเงินของบริษัที่ไว้ใน

รายงานปีระจำาปีีด้วย

• คำวั�มขัด้แย้งท�งผู้ลปริะโยชั้นึ่์

 บริษัที่ถึือเปี็นนโยบายสำาคัญที่่�จะไม่ให้กรรมการ ผ่้้บริหาร 

และพนักงานใชิ้โอกาสจากการเปี็นกรรมการ ผ่้้บริหาร หรือ

พนักงานแสวงหาผ่ลปีระโยชิน์ส่วนต้น จ่งกำาหนดไว้ในค้่มือจริย

ธุรรมธุุกิจถึ่งข้อปีฏิิบัต้ิสำาหรับกรรมการ ผ่้้บริหาร และพนักงาน

ให้หล่กเล่�ยงการที่ำารายการที่่�เก่�ยวโยงกับต้นเองที่่�อาจก่อให้

เกิดความขัดแย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์กับบริษัที่ ไม่ว่าโดยที่างต้รง

หรือที่างอ้อม ผ่้้บริหารและพนักงานต้้องไม่ร่วมกับสมาชิิกใน

ครอบครัวหรือบุคคลใกล้ชิิดดำาเนินธุุรกิจ/กิจกรรมใดๆ ที่่�อาจก่อ

ใหเ้กดิความขดัแยง้ที่างผ่ลปีระโยชินก์บับรษัิที่ ไมว่่าโดยที่างต้รง 

หรือที่างอ้อม เพ่อหล่กเล่�ยงความ ไม่เหมาะสมที่่�อาจเกิดข่�นดัง

กล่าว ควรม่การเปิีดเผ่ยความสัมพันธ์ุของสมาชิิกในครอบครัว

หรือบุคคลอ่นใด ที่่�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์ 

โดยรายงานผ่้บ้งัคับบญัชิาใหท้ี่ราบเปีน็ลายลกัษณ์อกัษร ในกรณ่

ที่่�ม่กรรมการที่่�ม่ส่วนได้เส่ยในวาระใดๆ กรรมการที่่านนั�นจะไม่ม่

สิที่ธุิออกเส่ยงในวาระดังกล่าว รวมที่ั�งคณะกรรมการได้กำาหนด

นโยบายและวิธุ่การด้แลไม่ให้ผ้้่บริหารและผ้้่เก่�ยวข้องนำาข้อม้ล

ภายในของบริษัที่ไปีใชิ้เพ่อปีระโยชิน์ส่วนต้นด้วย

 บริษัที่ได้กำาหนดแนวที่างปีฏิิบัต้ิสำาหรับกรรมการ ผ่้้บริหาร 

และพนักงาน เพ่อย่ดถืึอเปี็นแนวที่างในการปีฏิิบัต้ิงาน เพ่อ

ปีอ้งกนัปีญัหาความขดัแยง้ที่างผ่ลปีระโยชิน ์(รายละเอย่ดปีรากฏิ

ในหัวข้อ “จริยธุรรมที่างธุุรกิจ”)
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• ก�ริใชั้้ข้อมูลภู�ยในึ่

 บริษัที่ให้ความสำาคัญกับการกำากับด้แล บริษัที่ห้ามไม่ให้

กรรมการ ผ่้้บริหาร และพนักงานของบริษัที่ ใชิ้ข้อม้ลภายในที่่�ม่

สาระสำาคญัเพอ่ปีระโยชิน์ต้อ่ต้นเองและบคุคลที่่�เก่�ยวข้อง ซึ่่�งรวม

ถึ่งการซึ่ื�อขายหลักที่รัพย์ของบริษัที่ โดยห้ามซึ่ื�อขายหลักที่รัพย์

ของบริษัที่ ในชิ่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปีิดเผ่ยงบการ

เงินใหแ้ก ่สาธุารณชินที่ราบ คณะกรรมการบรษิทัี่มุง่มั�นที่่�จะดแ้ล

ให้ม่การปีฏิิบัต้ิต้าม กฎิหมายข้อบังคับ และระเบ่ยบที่่�เก่�ยวข้อง

เก่�ยวกับการเปีิดเผ่ย ข้อม้ลและความโปีร่งใสอย่างเคร่งครัด 

โดยเม่อกรรมการ บริษัที่หรือผ้้่บริหารม่การเปีล่�ยนแปีลงการ 

ซึ่ื�อขายหุ้นต้าม ข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ

หลักที่รัพย์และ ต้ลาดหลักที่รัพย์จะต้้องรายงานข้อม้ลให้กับ

หน่วยงานกำากับด้แล ที่ราบและม่การรายงานการถืึอครอง 

หลกัที่รพัยข์องกรรมการ และผ้้่บรหิารเปีน็รายเดอืนในการปีระชุิม 

คณะกรรมการบริษัที่

 การดแ้ลเรอ่งการใชิข้อ้มล้ภายในของบรษิทัี่นั�น ได้ถ้ึกกำาหนด 

ไวใ้นขอ้บงัคบัการที่ำางานของพนกังานที่กุระดบัในหมวดวนิยั และ

ลงโที่ษกำาหนดว่า พนักงานผ่้้ใดไม่ปีฏิิบัติ้ต้ามหรือฝ่่าฝื่น วินัยที่่�

กำาหนดไว้ ให้ถึือว่าพนักงานผ่้้นั�นที่ำาาผ่ิดวินัยและต้้องได้ รับโที่ษ

ต้ามลักษณะแห่งความผ่ิด โดยม่ใจความว่า “เปีิดเผ่ย ความลับ

ของบรษิทัี่ เจต้นาที่ำาลายชิอ่เสย่ง ความเชิอ่ถึอืของบรษิทัี่อนัเปีน็

เหตุ้ให้บริษัที่ได้รับความเส่ยหาย หรือส้ญเส่ยโอกาสที่างธุุรกิจ” 

พนักงานผ่้้ที่ำาผ่ิดจะได้รับโที่ษ รุนแรงถึ่งขั�นไล่ออก 

 นอกจากน่� คณะกรรมการบริษัที่และผ่้้บริหาร ม่การรายงาน 

การถืึอครองหลกัที่รัพยข์องบริษทัี่ เม่อรบัต้ำาแหน่งครั�งแรก และ

รายงานการเปีล่�ยนแปีลงการถึอืหลกัที่รพัย ์ซึ่่�งนบัรวมถึง่ ค้ส่มรส

และบตุ้รที่่�ยงัไมบ่รรลนุติ้ภิาวะ ต้ลอดจนบคุคลที่่�เก่�ยวขอ้งรวมที่ั�ง

รายงานการถึอืครองหลกัที่รัพย์ใหค้ณะกรรมการบริษทัี่ที่ราบเป็ีน

ปีระจำาเม่อม่การเปีล่�ยนแปีลง 

 บริษัที่ได้กำาหนดแนวที่างในการปี้องกันการนำาข้อม้ลไปีใชิ้

ปีระโยชินไ์วใ้น “นโยบายการถึอืครองหลกัที่รพัยแ์ละการใชิข้อ้มล้

ภายในของบริษัที่” ซึ่่�งเผ่ยแพร่ไว้ในเว็บไซึ่ต้์ของบริษัที่ (www.

amamarine.co.th) ในส่วน “นักลงทีุ่นสัมพันธุ์” หัวข้อ “กฎิบัต้ร

และข้อบังคับ” พร้อมที่ั�งม่การอบรมให้ความร้้ในเร่องของการ

ปี้องกันการใชิ้ข้อม้ลภายในแก่กรรมการ ผ่้้บริหารและบุคลากร

ทีุ่กคนเปี็นปีระจำาทีุ่กปีี

• ก�ริติอ่ติ�้นึ่ก�ริทจุิริิติคำอริร์ิปัชั้ั�นึ่

 บริษัที่ให้ความสำาคัญกับการดำาเนินธุุรกิจบนความโปีร่งใส ม่

จริยธุรรม ย่ดมั�นในหลักการกำากับด้แลกิจการ และการปีฏิิบัต้ิ

ต้ามกฎิหมายที่่�เก่�ยวข้องกับการปี้องกันและต่้อต้้านการทีุ่จริต้

คอร์รัปีชิั�น การให้หรือรับสินบนกับเจ้าหน้าที่่�ของรัฐหรือภาค

เอกชิน ที่ั�งน่� บรษัิที่ไดก้ำาหนดแนวที่างการปีฏิิบตั้ใิหแ้ก่ กรรมการ 

ผ่้้บริหาร และพนักงานของบริษัที่ ดังน่�

 1. ห้ามไม่ให้ กรรมการ ผ่้้บริหาร และพนักงานของบริษัที่ 

ดำาเนินการหรือยอมรับการทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�นในทีุ่กร้ปีแบบที่ั�ง

ที่างต้รงหรอืที่างออ้ม โดยครอบคลมุถึง่ที่กุหนว่ยงานที่่�เก่�ยวขอ้ง 

และให้ม่การสอบที่านการปีฏิิบัต้ิต้ามนโยบายต้่อต้้านการทีุ่จริต้

คอร์รัปีชิั�นอย่างสมำ�าเสมอ

 2. กรรมการ ผ่้บ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัี่ มห่นา้ที่่�ต้อ้ง 

รายงานให้บรษิทัี่ที่ราบถึง่การกระที่ำาที่่�เข้าข่ายการที่จุรติ้คอร์รปัีชิั�น 

ที่่�เก่�ยวข้องกับบริษัที่ โดยแจ้งต้่อผ่้้บังคับบัญชิา หรือบุคคลที่่�รับ

ผ่ิดชิอบ และให้ความร่วมมือในการต้รวจสอบข้อเที่็จจริงต้่างๆ

 3. บริษทัี่จะใหค้วามเปีน็ธุรรมและคุม้ครองผ้้่รอ้งเร่ยนที่่�แจ้ง

เร่องการทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�น รวมที่ั�งบุคคลที่่�ให้ความร่วมมือในการ

รายงานและในกระบวนการสอบสวนการทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�น

 4. คณะกรรมการบริษัที่และฝ่่ายจัดการต้้องปีฏิิบัต้ิต้น

เปี็นแบบอย่างในการต่้อต้้านการทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�น และม่หน้าที่่�

ในการให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต้่อต้้านการทีุ่จริต้

คอร์รัปีชิั�น เพ่อส่อสารไปียังพนักงานและผ้้่ที่่�เก่�ยวข้องทีุ่กฝ่่าย 

รวมที่ั�งที่บที่วนความเหมาะสมของนโยบายและมาต้รการต่้างๆ 

เพ่อให้เหมาะสมกับการเปีล่�ยนแปีลงของสภาพธุุรกิจ ระเบ่ยบ 

ข้อบังคับ และข้อกำาหนดของกฎิหมาย

 5. ผ้้่ที่่�กระที่ำาการที่จุรติ้คอรร์ปัีชิั�นจะต้อ้งไดร้บัการพจิารณา

โที่ษที่างวินัยต้ามระเบ่ยบที่่�บริษัที่กำาหนดไว้ และอาจได้รับโที่ษ

ที่างกฎิหมาย หากการกระที่ำานั�นผ่ิดกฎิหมาย

 6.บริษัที่จัดให้ม่การฝึ่กอบรมและการเผ่ยแพร่ความร้้แก่ 

กรรมการ ผ่้้บริหาร และพนักงานของบริษัที่ ให้ม่ความเข้าใจ

ในการปีฏิิบัต้ิต้ามนโยบายการต้่อต้้านการทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�น และ

ส่งเสริมด้านคุณธุรรม ความซึ่่อสัต้ย์ความรับผ่ิดชิอบ และภาระ

หน้าที่่�ของต้น

 7. บริษัที่สนับสนุนให้ค้่สัญญา ค้่ค้า หรือบุคคลอ่นที่่�ต้้อง

ปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�ที่่�เก่�ยวข้องกับบริษัที่รายงาน การละเมิดนโยบาย

ต้่อต้้านการทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�นของบริษัที่

 8. บริษทัี่มน่โยบายในการสรรหาหรอืคดัเลือกบคุลากร การ

เลอ่นต้ำาแหน่ง การฝ่กึอบรม การปีระเมนิผ่ลการปีฏิิบตั้งิาน และ

การกำาหนดค่าต้อบแที่นของพนักงานและลก้จ้างของบริษทัี่อย่าง

เปี็นธุรรมและเพ่ยงพอ เพ่อปี้องกันการทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�นภายใน

องค์กร และเปี็นการสร้างหลักปีระกันให้แก่พนักงานและล้กจ้าง

ของบริษัที่

 9. เพอ่ความชัิดเจนในการดำาเนินการในเร่องที่่�ม่ความเส่�ยง

ส้งกับการเกิดการทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�น ให้กรรมการ ผ่้้บริหาร และ

พนักงานของบริษัที่ต้้องปีฏิิบัต้ิด้วยความระมัดระวังและต้รวจ

สอบให้แน่ชิัดสำาหรับเร่องดังต้่อไปีน่�

 9.1) การให้ มอบ หรือรับของกำานัล และการเล่�ยงรับรอง 

 จะต้้องเปี็นไปีอย่างโปีร่งใส ถ้ึกต้้องต้ามกฎิหมาย เปี็นต้าม 

 ธุรรมเน่ยมที่างการค้าปีกต้หิรอืปีระเพณ่นิยมในม้ลค่าที่่�เหมาะสม

 9.2) การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้้องเปี็น 

 ไปีอย่างโปีร่งใส และถ้ึกต้้องต้ามกฎิหมาย โดยต้้องมั�นใจ 

 ว่าการให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนดังกล่าวไม่ได้ 

 เปี็นการอำาพรางการต้ิดสินบน

 9.3) ในการดำาเนินกิจการ การต้ิดต้่อ การเจรจา การปีระม้ล  

 และการดำาเนินการอ่นๆ กับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชิน 

 จะต้้องเปี็นไปีอย่างโปีร่งใส และถ้ึกต้้องต้ามกฎิหมาย  

 นอกจากน่� กรรมการบริษัที่ ผ่้้บริหาร พนักงานและล้กจ้าง 

 ของบริษัที่จะต้้องไม่ให้หรือรับสินบนในทีุ่กขั�นต้อนของ 

 การดำาเนินกิจการ

 9.4) การจ่ายค่าอำานวยความสะดวก (Facilitation Payment)  

 ถืึอเปีน็สิ�งต้อ้งหา้มกระที่ำา โดยบรษิทัี่ไมม่่นโยบายจา่ยเงนิคา่ 

 อำานวยความสะดวกในร้ปีแบบใดๆที่ั�งที่างต้รง และที่างอ้อม  

 โดยจะไม่ดำาเนินการ หรือไม่ยอมรับการกระที่ำาใดๆเพ่อแลก 

 กับการอำานวยความสะดวกในการดำาเนินธุุรกิจ

 9.5) บริษัที่ไม่จ้างเจ้าหน้าที่่�ของรัฐ (Revolving Door) เข้า 

 ที่ำางานที่่�ก่อให้เกิดความขัดแย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์ โดยหากม ่

 การแต้ง่ต้ั�งเจา้หนา้ที่่�ของรฐัจะต้อ้งม่ความโปีรง่ใส ม่การเปีดิ 

 เผ่ยข้อมล้รายนามและปีระวัต้บิคุคลที่่�เคยเป็ีนอดต่้เจา้หนา้ที่่� 

 ของรฐัที่ไ่ดร้บัการแต้ง่ต้ั�งมาเปีน็ที่่�ปีรก่ษา/กรรมการ/ผ่้บ้รหิาร 

 ของบริษัที่ พร้อมระบุเหตุ้ผ่ลของการแต่้งต้ั�งบุคคลเหล่านั�น 

 ในเอกสารเผ่ยแพร่ของบริษัที่ หรือในรายงานปีระจำาปีี

 9.6) บรษิทัี่ม่นโยบายไมส่นบัสนนุที่างการเงนิ ที่รพัยส์นิ สทิี่ธุิ  

 หรือผ่ลปีระโยชิน์อ่นใดเพ่อเปี็นการชิ่วยเหลือที่างการเมือง  

 (Political Contribution) ไม่ว่าโดยที่างต้รงหรือที่างอ้อม 

 แก่นักการเมืองหรือพรรคการเมืองใดๆ เพ่อปีระโยชิน์ต้่อ 

 บรษิทัี่ เว้นแต่้เป็ีนการสนบัสนนุกระบวนการที่างปีระชิาธุปิีไต้ย

 ที่่�กระที่ำาได้ต้ามที่่�กฎิหมายกำาหนด

 9.7) การขัดแย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์ (Conflict of Interest)  

 ผ้้่บริหารและพนักงานต้้องปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�เพ่อปีระโยชิน์ของ 

 บริษัที่ และปีฏิิบัต้ิงานด้วยความระมัดระวังเพ่อปี้องกันไม่ให้ 

 เกิดผ่ลปีระโยชิน์ที่ับซึ่้อน โดยบุคลากรของบริษัที่ จะต้้อง 

 ละเว้นการปีระกอบกิจการอันม่สภาพเด่ยวกันและเป็ีนการ 

 แข่งขันกับกิจการของบริษัที่หรือบริษัที่ย่อย เว้นแต้่จะ 

 สามารถึแสดงได้ว่าม่กลไกที่่�จะที่ำาให้เชิ่อมั�นได้ว่าการดำาเนิน 

 การดังกล่าวไม่ส่งผ่ลกระที่บต้่อบริษัที่ หรือจัดให้ม่มาต้รการ 

 ที่่�เปี็นไปีเพ่อผ่ลปีระโยชิน์ที่่�ด่ที่่�สุดของบริษัที่และผ่้้ถึือหุ้น 

 โดยรวม และรายงานไปียงัฝ่่ายต้รวจสอบภายในสำาหรบักรณ่ 

 กรรมการและผ่้้บริหาร หรือรายงานไปียังผ่้้บังคับบัญชิา 

 สำาหรับกรณ่พนักงาน 

 10. คณะกรรมการต้อ่ต้า้นการที่จุรติ้คอรร์ปัีชิั�นที่ำาหนา้ที่่�กำากบั

ด้แลการปีฏิิบัต้ิต้ามนโยบายการต้่อต้้านการทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�นให้

เปี็นระบบและม่ปีระสิที่ธุิภาพเพ่อให้มั�นใจว่าบุคลากรของบริษัที่ 

อามา่ มาร่น จำากดั (มหาชิน) และบรษัิที่ยอ่ย ปีฏิิบตั้ติ้ามนโยบาย

ที่่�กำาหนด และม่การที่บที่วนความเหมาะสมของนโยบายการต้่อ

ต้้านการทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�นให้สอดคล้องกับการดำาเนินงานของ

บริษัที่เปี็นปีระจำาทีุ่กปีี 

 ที่ั�งน่� บรษิทัี่ไดเ้ผ่ยแพร ่“ค้ม่อืต้อ่ต้า้นการที่จุรติ้คอรร์ปัีชิั�น” ไว้

ในเว็บไซึ่ต้์ของบริษัที่ ในส่วน “นักลงทีุ่นสัมพันธุ์” หัวข้อ “กำากับ

ด้แลกิจการ”  นอกจากน่� ยังม่ชิ่องที่างแสดงความคิดเห็นหรือ

ข้อเสนอแนะ และการแจ้งเบาะแสการทีุ่จริต้ โดยผ่่านที่างอ่เมล์ 

auditcommittee@amamarine.co.th และเว็บไซึ่ต้์ของบริษัที่ 

ในส่วน “ต้ิดต้่อเรา” เร่อง “แจ้งเบาะแสทีุ่จริต้” 

 ที่ั�งน่� บริษัที่จัดอบรมที่บที่วนในเร่องการต่้อต้้านการทุี่จริต้

คอร์รัปีชิั�น โดยม่เนื�อหาต้ามค้่มือการต้่อต้้านทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�นให้

แก่บุคลากร ผ่้้บริหารและกรรมการเปี็นปีระจำาทีุ่กปีี
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ
ของนโยบาย แนวปฏิบัติ และ
ระบบการกำากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.2

6.3

 เพ่อให้การดำาเนินธุุรกิจและบริหารงานเปี็นไปีต้ามหลักกำากับด้แลกิจการที่่�ด่ บริษัที่จ่งจัดที่ำาค้่มือจริยธุรรมธุุรกิจ (Code of Conduct) 

สำาหรับ กรรมการ  ผ่้บ้รหิาร  และพนักงานของบริษทัี่ เพอ่เปีน็แนวที่างยด่ถืึอในการปีฏิิบัต้งิานอย่างเคร่งครัดดว้ยความซึ่อ่สตั้ยส์จุริต้และ

โปีร่งใสโดยไม่ฝ่่าฝ่ืนต้่อกฎิหมาย ระเบ่ยบ และข้อบังคับที่่�เก่�ยวข้อง เพ่อปีระโยชิน์และความเปี็นธุรรมต้่อผ่้้ถึือหุ้นผ่้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยและ

สังคมโดยรวม ที่ั�งน่�สามารถึด้รายละเอ่ยดได้ใน เอกสารแนบ 5 จริยธุรรมที่างธุุรกิจ และบริษัที่ได้เผ่ยแพร่ ไว้ในเว็บไซึ่ต้์ของบริษัที่

 บรษิทัี่เชิอ่มั�นวา่การดำาเนินธุุรกิจโดยยด่หลักจรยิธุรรมดงักล่าวจะเปีน็ส่วนสำาคญัอยา่งยิ�งที่่�จะที่ำาใหบ้รษิทัี่ปีระสบความสำาเรจ็  ม่ความ

เจริญก้าวหน้า  และเปี็นที่่�ยอมรับจากทีุ่กฝ่่ายที่่�เก่�ยวข้อง

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญเกี่ยวกับการทบทวน 
 นโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำากับดูแลกิจการ 
 ในรอบปีที่ผ่านมา
 คณะกรรมการบริษัที่ต้ระหนักถึ่งความสำาคัญในการพัฒนาระดับการกำากับด้แลกิจการของบริษัที่ เพ่อให้สามารถึเที่่ยบเค่ยงได้กับ

บริษัที่ชิั�นนำาที่ั�งในปีระเที่ศและต้่างปีระเที่ศ อันจะส่งผ่ลต้่อการเต้ิบโต้อย่างยั�งยืนขององค์กร คณะกรรมการจ่งม่การที่บที่วนความเหมาะ

สม และความเพ่ยงพอของนโยบายและแนวปีฏิิบัติ้ด้านการกำากับด้แลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจของบริษัที่อย่างน้อยปีีละ 1  ครั�ง 

เพ่อให้สอดคล้องกับร้ปีแบบการดำาเนินธุุรกิจสภาพแวดล้อมที่่�อาจเปีล่�ยนแปีลงไปี ซึ่่�งรวมถึ่งกฎิหมาย กฎิเกณฑ์์แนวปีฏิิบัต้ิ และความคิด

เห็นจากผ่้้ม่ส่วนได้เส่ย

6.3.2 การปฏิบัติตามหลัก
 การกำากับดูแลกิจการท่ีดี
 สำาหรบับรษิทัจดทะเบียน  
 (CG Code)
 ในปีี 2560 คณะกรรมการกำากับหลักที่รัพย์และต้ลาด 

หลักที่รัพย์  ได้ปีระกาศหลักการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่ฉบับใหม่ 

(Corporate Governance Code or “CG Code”) เพ่อให้บริษัที่

จดที่ะเบ่ยนนำาหลักการไปีปีฏิิบัต้ิ ปีรับใชิ้ให้เหมาะสมกับองค์กร 

เพ่อการพัฒนาอย่างยั�งยืนในระยะยาว ซึ่่�งบริษัที่ได้นำาหลักการ

ดังกล่าวมาปีระยุกต้์ใชิ้ให้เข้ากับองค์กรอย่างเหมาะสม อย่างไร

ก็ต้ามบริษัที่จะนำาหลักปีฏิิบัติ้ในส่วนที่่�ยังมิได้นำามาใชิ้ มาเปี็น

แนวที่างในการปีรับปีรุงและพัฒนาต้่อไปี

6.3.3 การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ 
 ตามหลักการกำากับ
 ดูแลกิจการที่ดี
 ด้วยความมุง่มั�นและเจต้นารมณ์อนัแน่วแนใ่นการดำาเนินงาน

บนพื�นฐานของการกำากับดแ้ลกิจการที่่�ดท่ี่ำาให้บริษทัี่ฯได้รบัการจัด 

โดยในปีี 2565 บริษัที่ได้รับรางวัลแห่งความภาคภ้มิใจดังน่�

 • บรษิทัี่ไดร้บัการปีระเมนิคณุภาพการจดัปีระชิมุสามญัผ่้ถ้ึอื

หุ้น (AGM Checklist) ปีระจำาปี ี2565 ดว้ยคะแนน 100 คะแนน

จากสมาคมสง่เสรมิผ่้ล้งที่นุไที่ย (TIA) โดยมผ่่ลคะแนนเฉล่�ยของ

บริษัที่จดที่ะเบ่ยนที่ั�งหมด 771บริษัที่ เที่่ากับ 95.46%

 • บริษัที่ได้รับการปีระเมินต้ามโครงการสำารวจการกำากับ

ด้แลกิจการบริษัที่จดที่ะเบ่ยนไที่ย ปีระจำาปีี 2565 เปี็น บริษัที่จด

ที่ะเบย่นในต้ลาดหลักที่รัพยท์ี่่�มค่ะแนนการกำากบัดแ้ลกิจการอย้ใ่น

ระดับ “ด่เลิศ” (ชิ่วงคะแนน 90-100 คะแนน) หรือสัญลักษณ์ 5 

ดาว จากผ่ลสำารวจการกำากับด้แลกิจการของบริษัที่จดที่ะเบ่ยน 

 • บริษัที่ได้รับการรับรองต้่ออายุการเป็ีนสมาชิิกแนวร่วม

ปีฏิิบัต้ิของภาคเอกชินไที่ยในการต้่อต้้านการทีุ่จริต้ (Collective 

Action Coalition) เม่อวันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 และบริษัที่ได้

จัดให้ม่การฝ่ึกอบรม และที่บที่วนนโยบายและแนวปีฏิิบัต้ิในการ

ต้่อต้้านทีุ่จริต้อคอร์รัปีชิั�นของบริษัที่ให้แก่พนักงานทีุ่กระดับเปี็น

ปีระจำาที่กุปี ีโดยในปี ี2565 บรษิทัี่ไดจั้ดอบรมที่บที่วนความร้แ้ละ

แนวปีฏิิบตั้ใินเรอ่งของการต้อ่ต้้านการที่จุรติ้คอรร์ปัีชิั�น พร้อมที่ั�ง

เน้นยำ�านโยบาย No Gift Policy ไม่ขอ ไม่ให้ และไม่รับของขวัญ

หรอืสิ�งอนัใด เพ่อสร้างจติ้สำาน่กที่่�ดใ่ห้กบัพนักงานที่กุระดับชิั�นใน

การที่ำางาน

จริยธรรมธุรกิจ
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โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ7.1
 โครงสร้างการกำากับด้แลกิจการของบริษัที่ ปีระกอบด้วยคณะกรรมการ 5 ชิุด คือ คณะกรรมการบริษัที่ (Board of Directors) คณะ

กรรมการต้รวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ต้อบแที่น (Nominating & Remuneration Committee)  

คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) และคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง (Risk Management Committee) โดยม่แผ่นผ่ัง

องค์กรและรายชิ่อคณะเจ้าหน้าที่่�บริหารของบริษัที่ ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 ดังน่�

แผนผังองค์กรของบริษัท
คำณะกริริมก�ริบริิษััท

คณะกรรมการสรรหา

และกำาหนดค่าต้อบแที่น

สำานักกรรมการผ่้้จัดการ

และเลขานุการบริษัที่

คณะกรรมการ

บริหารความเส่�ยง

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผ่้้จัดการ

ที่่มรับสถึานการณ์ฉุกเฉิน

ฝ่่ายบัญชิ่ ฝ่่ายการเงิน
ฝ่่ายนักลงทีุ่น

สัมพันธุ์

ฝ่่าย

การต้ลาด

ฝ่่าย

ปีฏิิบัต้ิการ

ฝ่่าย

คนปีระจำาเรือ
ฝ่่ายเที่คนิค

ฝ่่าย

ที่รัพยากร

บุคคล

ฝ่่ายจัดซึ่ื�อ

ฝ่่ายบริหารงาน

คุณภาพและ

ความปีลอดภัย

ฝ่่ายต้รวจสอบภายใน

ผ่้้ชิ่วยกรรมการผ่้้จัดการ

คณะกรรมการต้รวจสอบ

7.2.1			องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษััท

•  คณะกรรมการม่ความหลากหลายสาขาอาชิ่พ (Board 

Diversity)  ปีระกอบด้วยผ่้้ที่รงคุณวุฒิ โดยไม่จำากัด เพศ 

อายุ เชิื�อชิาต้ิ และศาสนา กรรมการทีุ่กที่่านม่ความร้้ ความ

สามารถึ และปีระสบการณท์ี่่�แต้กต้า่งและเปีน็ปีระโยชินต์้อ่

การพฒันาบรษิทัี่  (รายละเอย่ดปีระวตั้กิรรมการปีรากฏิต้าม

เอกสารแนบ 1) 

•  กรรมการต้้องม่จำานวนไม่น้อยกว่า 5 คน ปีัจจุบันม่กรรม

การจำานวน 10 คน ซึ่่�งเปี็นผ่้้หญิงจำานวน 2 คน และเปี็น

กรรมการที่่�เป็ีนผ่้้บริหารจำานวน 2 คน และกรรมการที่่�ไม่

เปี็นผ่้้บริหารจำานวน 8 คน

•  กรรมการอิสระจำานวนมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการ

ที่ั�งหมด ซึ่่�งปีัจจุบันม่กรรมการอิสระจำานวน 4 คน

7.2.2			ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจ

	 	 		ควบคุมบริษััทรายบุคคล

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 ปีระกอบด้วยคณะกรรมการ 10 ที่่าน

1. นึ่�ยชั้ัยวััฒนึ่์  ทองคำำ�คำูณ 
(1)

กรรมการอิสระ / ปีระธุานกรรมการ

2. นึ่�ยม�นึ่ิติ  นึ่ิธิปริะท่ป

กรรมการอิสระ / ปีระธุานกรรมการต้รวจสอบ / ปีระธุาน

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่น

3. นึ่�ยอัฌษัไธคำ์  ริัตินึ่ด้ิลก ณ ภููเก็ติ

กรรมการอิสระ / กรรมการต้รวจสอบ / กรรมการสรรหาและ

กำาหนดค่าต้อบแที่น

4. นึ่�งม�ลินึ่่  สัมบุณณ�นึ่นึ่ท์

กรรมการอิสระ / กรรมการต้รวจสอบ / กรรมการสรรหาและ

กำาหนดค่าต้อบแที่น

5. นึ่�ยชัู้ศักด้ิ�  ภููชั้ัชั้วันึ่ิชั้กุล

กรรมการ / ปีระธุานกรรมการบริหาร

6. นึ่�ยพิิศ�ล  ริัชั้กิจิปริะก�ริ

กรรมการ / กรรมการผ่้้จัดการ / กรรมการสรรหาและกำาหนด

ค่าต้อบแที่น / กรรมการบริหาร

7. นึ่�งส�วัภูัคำจิิริ�  ริัชั้กิจิปริะก�ริ

กรรมการ / กรรมการบริหาร

8. นึ่�ยริังสริริคำ์  พิวังปริ�ง

กรรมการ / กรรมการบริหาร

9. นึ่�ยชั้ัยวััฒนึ่์  เลิศวันึ่�ริินึ่ทริ ์   กรรมการ

10. นึ่�ยศักด้ิ�ชั้ัย  ริัชั้กิจิปริะก�ริ   กรรมการ

 จำานวนกรรมการดังกล่าวเปีน็ไปีต้ามข้อบงัคบับริษทัี่ที่่�กำาหนด

ให้ม่คณะกรรมการของบรษิทัี่ปีระกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 

คน และกรรมการไม่น้อยกวา่ก่�งหน่�งของจำานวนกรรมการที่ั�งหมด

นั�น ต้้องม่ถึิ�นที่่�อย้่ในราชิอาณาจักร และกรรมการของบริษัที่จะ

ต้้องเปี็นผ่้้ม่คุณสมบัต้ิต้ามที่่�กฎิหมายกำาหนด โดยม่กรรมการ

ต้รวจสอบจำานวนไม่น้อยกว่า 3 ที่่าน และกรรมการทีุ่กที่่านม่

ความร้้และปีระสบการณ์เพ่ยงพอที่่�จะที่ำาหน้าที่่�ในการสอบที่าน

ความน่าเชิ่อถึือของงบการเงินของบริษัที่ โดยสามารถึ ด้ราย

ละเอ่ยดปีระวัติ้และขอบเขต้อำานาจหน้าที่่�ของคณะกรรมการ

ต้รวจสอบ ได้ใน หัวข้อ “ริ�ยละเอ่ยด้คำณะกริริมก�ริ ผูู้้บริิห�ริ 

ผูู้้ม่อำ�นึ่�จิคำวับคำุม และเลข�นึุ่ก�ริบริิษััท”

คำณะกริริมก�ริบริิษััท

 คณะกรรมการบริษัที่ปีระกอบด้วยกรรมการจำานวน 10 คน 

เปี็นกรรมการอิสระจำานวน 4 คน ซึ่่�งเปี็นผ่้้หญิงจำานวน 2 คน 

คณะกรรมการม่ความหลากหลาย (Board Diversity) ม่ที่ักษะ

สอดคล้องกบักลยุที่ธุท์ี่างธุุรกจิของบรษิทัี่ฯ ผ่่านการจดัที่ำาต้าราง

ความร้้ความชิำานาญ (Board Skills Matrix) และม่ความหลาก

หลายในด้านปีระวตั้กิารศก่ษา ปีระสบการณ์ โดยไมไ่ดจ้ำากดัความ

แต้กต้่างอ่นใด รายละเอ่ยดปีระวัต้ิกรรมการปีรากฏิในรายงาน

ปีระจำาปีี หัวข้อ “คณะกรรมการ”

หม�ยเหติุ (1) นายเกษม เวชศิิลป์์ ลาออกและได้้แต่่งต่้�ง นายช้ยว้ฒน์ 

ทองคำำาคำูณ เป์็นกรรมการแทน เม่อว้นท่� 1 ธั้นวาคำม 2565

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท7.2

7. โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ
 และข้อมูลสำาคัญ
 เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานและอื่นๆ
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กรรมการผู้มีอำนาจผูกพััน
ตามหนังสือรับรองของบริษััท

 กรรมการผ่้้ม่อำานาจผ้่กพันต้ามหนังสือรับรองของบริษัที่ 

คือนายชิ้ศักดิ� ภ้ชิัชิวนิชิกุล หรือนายพิศาล รัชิกิจปีระการ หรือ 

นางสาวภัคจิรา รัชิกิจปีระการ หรือ นายรังสรรค์ พวงปีราง 

กรรมการสองในส่�คนลงลายมือชิอ่ร่วมกัน และปีระทัี่บต้ราสำาคญั

ของบริษัที่

ความเป็นอิสระจาก
ฝ่่ายจัดการของคณะกรรมการ

• ก�ริแยกอำ�นึ่�จิหนึ่�้ท่�ริะหวั�่งคำณะกริริมก�ริ

 บริิษััทกับผูู้้บริิห�ริริะด้ับสูง

 บริษัที่ม่การแยกอำานาจหน้าที่่�ระหว่างคณะกรรมการบริษัที่

กบัผ่้บ้รหิารระดบัสง้ไวอ้ยา่งชิดัเจน และเหมาะสมกบัลกัษณะการ

ปีระกอบธุุรกิจของบริษัที่ โดยคณะกรรมการบริษัที่ที่ำาหน้าที่่�ใน

การกำาหนดนโยบายและกำากบัดแ้ลการดำาเนนิงานของผ่้บ้รหิารใน

ระดับนโยบาย ในขณะที่่�ผ่้้บริหารที่ำาหน้าที่่�บริหารงานของบริษัที่

ในดา้นต่้างๆ ใหเ้ปีน็ไปีต้ามนโยบายที่่�กำาหนด และต้ดิต้ามดแ้ลผ่ล

การดำาเนนิงานอย่างสมำ�าเสมอจากรายงานในการปีระชุิมปีระจำา

เดือน ซึ่่�งคณะกรรมการไม่ได้เข้าแที่รกแซึ่งการปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�ของ

ฝ่่ายจัดการ เว้นแต้่การม่ส่วนร่วมในการพิจารณาแก้ไขปีัญหา

อย่างเหมาะสมในกรณ่ที่่�การปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�ของฝ่่ายจัดการไม่เปี็น

ไปีต้ามแผ่นธุุรกิจที่่�กำาหนด

• ก�ริแยกติำ�แหนึ่่งปริะธ�นึ่กริริมก�ริ

 และปริะธ�นึ่กริริมก�ริบริิห�ริ

 หริือกริริมก�ริผูู้้จิัด้ก�ริ 

 บริษัที่กำาหนดให้ปีระธุานกรรมการต้้องไม่ดำารงต้ำาแหน่งเป็ีน

ปีระธุานกรรมการบริหาร หรือกรรมการผ่้้จัดการ เพ่อเปี็นการ

แบ่งแยกหน้าที่่�ระหว่างการกำาหนดนโยบายการกำากับด้แลและ

การบริหารงานปีระจำาออกจากกันอย่างชิดัเจน และช่ิวยให้ม่การ

ถึว่งดลุอำานาจอย่างเพย่งพอ รวมถ่ึงปีอ้งกนัไมใ่หบ้คุคลหน่�งบคุคล

ใดม่อำานาจเบ็ดเสร็จ

• ก�ริถื่วังดุ้ลของกริริมก�ริท่�ไม่เป็นึ่ผูู้้บริิห�ริ

 บริษัที่ม่กรรมการที่ั�งหมด 10 ที่่าน โดยม่กรรมการที่่�ไม่เปี็นผ่้้

บรหิาร 8 ที่า่น  ซึ่่�งในจำานวนดงักลา่วมก่รรมการอสิระ 4 ที่า่น โดย

กรรมการที่ั�ง 4 ที่่านดังกล่าวม่ความเปี็นอิสระอย่างแที่้จริงจาก

ฝ่่ายบริหาร และไม่ม่ความสัมพันธุ์ที่างธุุรกิจ หรือความสัมพันธุ์

อ่นใดกับฝ่่ายบริหาร  บริษัที่ได้แยกต้ำาแหน่งปีระธุานกรรมการ

บริษัที่ และกรรมการผ่้้จัดการ มิให้เปี็นบุคลเด่ยวกัน เพ่อให้เกิด

ความสมดลุของอำานาจการดำาเนนิงาน โดยมก่รรมการอสิระดำารง

ต้ำาแหน่งเปี็นปีระธุานกรรมการบริษัที่

 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัที่ในปีัจจุบัน ม่จำานวน 10 ที่่าน 

ปีระกอบด้วย

• กรรมการอิสระ 4 ที่่าน

 (คิดเปี็นร้อยละ 40 ของกรรมการที่ั�งคณะ)

• กรรมการที่่�เปี็นผ่้้บริหาร 2 ที่่าน

• กรรมการที่่�ไม่เปี็นผ่้้บริหาร 4 ที่่าน

 (รวมกรรมการซึ่่�งเปี็นต้ัวแที่นของผ่้้ถึือหุ้นรายใหญ่)

 นอกจากน่� บริษทัี่ยังได้กำาหนดขอบเขต้อำานาจหน้าที่่�ของคณะ 

กรรมการบริษทัี่คณะอนุกรรมการชิดุต่้างๆ และกรรมการผ่้จั้ดการ 

ไวเ้ป็ีนลายลักษณอ์กัษร เพ่อกำาหนดขอบเขต้การดำาเนินงาน และ

ความรับผ่ิดชิอบของคณะกรรมการชิุดต้่างๆ อย่างชิัดเจน

การดำรงตำแหน่งกรรมการ
ในบริษััทจดทะเบียนอื�น

 คณะกรรมการบริษัที่ให้ความสำาคัญในการปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�ของ

กรรมการ ที่ั�งน่�เพ่อให้กรรมการสามารถึอุที่ิศเวลาในการกำากับ

ด้แลกิจการของบริษัที่ได้อย่างเต้็มที่่� จ่งได้จัดให้ม่นโยบายในการ

ดำารงต้ำาแหน่งของกรรมการ ดังน่�

 1) นึ่โยบ�ยก�ริด้ำ�ริงติำ�แหนึ่่งกริริมก�ริในึ่บริิษััท

  จิด้ทะเบ่ยนึ่อ่นึ่

 การดำารงต้ำาแหนง่ของกรรมการในบรษิทัี่จดที่ะเบย่นอน่ คณะ

กรรมการบรษิทัี่มก่ารพจิารณากำาหนดจำานวนบรษิทัี่จดที่ะเบย่นที่่�

กรรมการแต้่ละคนในการดำารงต้ำาแหน่งไม่เกิน 5 แห่ง เพ่อก่อให้

เกิดปีระโยชิน์ส้งสุดแก่องค์กร
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 2) นึ่โยบ�ยก�ริด้ำ�ริงติำ�แหนึ่่งกริริมก�ริในึ่บริิษััทย่อย 

หริือบริิษััทริ่วัมของผูู้้บริิห�ริริะด้ับสูง

 คณะกรรมการบริษทัี่ไดก้ำาหนดนโยบายในการดำารงต้ำาแหนง่

กรรมการในบริษัที่ย่อย หรือบริษัที่ร่วมของผ้้่บริหารระดับส้ง / 

กรรมการผ่้้จัดการ โดยต้้องผ่่านการเห็นชิอบจากคณะกรรมการ

บริษัที่ หรือเปี็นบุคคลที่่�คณะกรรมการแต้่งต้ั�งให้เปี็นต้ัวแที่นของ

บรษัิที่เข้าไปีดำารงต้ำาแหนง่กรรมการในบริษัที่ยอ่ย หรอืบริษัที่ร่วม

ต้ามสดัสว่นการถึอืหุ้น หรอืต้ามที่่�คณะกรรมการบรษิทัี่มอบหมาย

 ต้ามกฎิบัต้รคณะกรรมการบริษัที่ ได้กำาหนดคุณสมบัต้ิ

กรรมการบริษัที่จะต้้องไม่เปี็นกรรมการในนิต้ิบุคคลอ่น หรือ

ปีระกอบกิจการอันม่สภาพอย่างเด่ยวกันและแข่งขันกับกิจการ

ของบริษัที่ รวมที่ั�งกำาหนดคุณสมบัต้ิของกรรมการอิสระไว้ว่าจะ

ต้อ้งไมด่ำารงต้ำาแหนง่กรรมการ หรอืถืึอหุ้นเกินกวา่ร้อยละ 1 ของ

จำานวนหุ้นที่่�ม่สิที่ธุิออกเส่ยงที่ั�งหมดของบริษัที่อ่น ซึ่่�งปีระกอบ

กิจการที่่�ม่สภาพอย่างเด่ยวกันและเป็ีนการแข่งขันที่่�ม่นัยกับ

กิจการของบริษัที่หรือบริษัที่ย่อย    

 ในปีัจจุบัน กรรมการบริษัที่ที่ั�ง 10 ที่่านมิได้ดำารงต้ำาแหน่ง

กรรมการในบริษัที่จดที่ะเบ่ยน และบริษัที่อ่นต้ามหลักเกณฑ์์ที่่�

กำาหนดไว้

วาระการดำรงตำแหน่ง

 1. กรรมการบริษัที่จำานวนหน่�งในสามของคณะกรรมการ

บริษัที่ จะต้้องพ้นจากต้ำาแหน่งในทีุ่กครั�งของการปีระชุิมสามัญ

ผ่้้ถึือหุ้นปีระจำาปีี โดยให้กรรมการบริษัที่ซึ่่�งอย้่ในต้ำาแหน่งนาน

ที่่�สุดเป็ีนผ่้้พ้นจากต้ำาแหน่ง ในกรณ่ที่่�กรรมการบริษัที่ที่่�พ้นจาก

ต้ำาแหน่งดังกล่าวไม่อาจแบ่งได้พอด่หน่�งในสาม ก็ให้ใช้ิจำานวนที่่�

ใกล้ที่่�สุดกับหน่�งในสาม

 2. กรรมการบริษัที่ที่่�พ้นจากต้ำาแหน่งต้ามวาระอาจได้รับ

แต้่งต้ั�งให้กลับเข้าดำารงต้ำาแหน่งได้อ่ก โดยไม่เปี็นการต้่อวาระ

โดยอัต้โนมัต้ิ

 3. นอกจากการพ้นจากต้ำาแหน่งต้ามวาระแล้ว กรรมการ

บริษัที่พ้นจากต้ำาแหน่งเม่อ

  - เส่ยชิ่วิต้

  - ลาออก

  - ขาดคณุสมบัต้ขิองกรรมการบริษทัี่ต้ามที่่�ระบุไวข้า้งต้น้

  - ขาดคุณสมบัติ้ หรือม่ลักษณะต้้องห้ามต้าม พ.ร.บ.  

   บริษัที่มหาชินฯ

  - ที่่�ปีระชิุมผ่้้ถึือหุ้นลงมต้ิให้ออก

  - ศาลม่คำาสั�งให้ออก

7.2.3		 บทบาท	หน้าที�	 และความรับผิดชอบของ

	 	 	 คณะกรรมการบริษััท

 บริษัที่กำาหนดให้กรรมการบริษัที่ม่บที่บาที่ที่่�สำาคัญในการกำาหนด

นโยบายและที่ิศที่างการดำาเนินงานของบริษัที่และกำากับควบคุมด้แล

ให้ฝ่่ายบริหารดำาเนินการอย่างม่ปีระสิที่ธุิผ่ลและปีระสิที่ธุิภาพ และ

เปีน็ไปีต้ามนโยบายและระเบย่บของบริษัที่วตั้ถุึปีระสงคแ์ละข้อบังคบั

ของบริษัที่และมติ้ที่่�ปีระชุิมผ้้่ถึือหุ้น รวมถ่ึงกฎิหมายและกฎิระเบ่ยบ

ต้่างๆ ที่่�เก่�ยวข้อง ภายใต้้การกำากับด้แลกิจการที่่�ด่ เพ่อเพิ�มม้ลค่า

ที่างเศรษฐกิจส้งสุดให้แก่กิจการและความมั�นคงส้งสุดให้แก่ผ่้้ถึือ

หุ้น (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) 

นอกจากน่� คณะกรรมการบริษทัี่ไดม้ก่ารพิจารณา ที่บที่วน และอนุมตั้ิ

วสิยัที่ศัน ์ภารกิจ และกลยทุี่ธุข์องบรษิทัี่ในปีทีี่่�ผ่่านมา เพอ่ที่บที่วนผ่ล

การปีฏิิบัต้ิงาน ปีัญหาอุปีสรรคที่่�เกิดข่�นในรอบปีีที่่�ผ่่านมา เพ่อเพิ�ม

ปีระสิที่ธุิผ่ลการกำากับด้แลกิจการของคณะกรรมการบริษัที่ต้่อไปี ซึ่่�ง

ในปีี 2565 คณะกรรมการบริษัที่ได้พิจารณา และที่บที่วน วิสัยที่ัศน์ 

ภารกิจ และกลยุที่ธุ์ของบริษัที่แล้ว ม่มต้ิเห็นสมควรให้คงไว้เชิ่นเดิม 

 บริษัที่ยังกำาหนดให้คณะกรรมการบริษัที่ม่บที่บาที่ในการจัดที่ำา

หลักเกณฑ์์การกำากับด้แลกิจการที่่�ด่ (Corporate Governance) 

และค้่มือจริยธุรรมที่างธุุรกิจและข้อพ่งปีฏิิบัต้ิในการที่ำางาน เปี็นลาย

ลกัษณ์อกัษรสำาหรบั กรรมการบริษทัี่ผ่้บ้รหิาร และพนักงานยด่ถืึอเปีน็

แนวที่างในการปีฏิิบัต้งิาน เพ่อเปีน็แนวที่างที่่�นำาไปีส้ก่ารเป็ีนองค์กรที่่�ม่

การกำากบัดแ้ลกจิการที่่�ดแ่ละเปีน็ธุรรมกบัที่กุฝ่่าย นอกจากน่� บรษิทัี่ยงั

กำาหนดให้กรรมการบริษทัี่ปีฏิิบัต้ติ้ามข้อพง่ปีฏิิบัต้ทิี่่�ดส่ำาหรบักรรมการ

บรษิทัี่จดที่ะเบย่น (Code of Best Practices) ต้ามแนวที่างของต้ลาด

หลกัที่รพัยฯ์ โดยคณะกรรมการบรษิทัี่ต้อ้งเขา้ใจและที่ราบถึง่ บที่บาที่

หน้าที่่�และความรับผ่ดิชิอบของต้น และต้อ้งปีฏิิบัต้หิน้าที่่�ให้เปีน็ไปีต้าม

กฎิหมาย วัต้ถึุปีระสงค์ และข้อบังคับของบริษัที่ต้ลอดจนมต้ิที่่�ปีระชิุม

ผ่้ถ้ึอืหุ้นดว้ยความซ่ึ่อสตั้ยส์จุริต้ และคำาน่งถ่ึงปีระโยชิน์ของบริษทัี่และ

ผ่้ถ้ึอืหุ้นเปีน็สำาคญั ที่ั�งน่� คณะกรรมการบรษิทัี่มบ่ที่บาที่ที่่�สำาคญัในการ

พจิารณาและใหค้วามเหน็ชิอบในเรอ่งที่่�สำาคญัเก่�ยวกบัการดำาเนนิงาน

ของบริษัที่เชิ่น วิสัยที่ัศน์และพันธุกิจ กลยุที่ธุ์เปี้าหมายที่างการเงิน 

ความเส่�ยง และแผ่นงาน และงบปีระมาณ รวมที่ั�งกำากับควบคุมและ

ด้แลให้ฝ่่ายจัดการดำาเนินงานต้ามนโยบายและแผ่นที่่�กำาหนดไว้อย่าง

ม่ปีระสิที่ธุิผ่ลและปีระสิที่ธุิภาพ

 ในการพิจารณาการเข้าที่ำารายการที่่�อาจม่ความขัดแย้งของผ่ล

ปีระโยชิน์ บริษัที่พิจารณาภายใต้้หลักการการรักษาผ่ลปีระโยชิน์

ส้งสุดของบริษัที่และผ้้่ถืึอหุ้นโดยรวมเป็ีนสำาคัญ ที่ั�งน่� บริษัที่จัดให้

ม่การป้ีองกันความขัดแย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์ที่่�อาจเกิดข่�นจากการที่ำา

รายการระหวา่งกนั โดยกำาหนดใหบ้คุคลที่่�มส่ว่นเก่�ยวขอ้งกบัรายการ

หรอืมส่ว่นได้เสย่จากการที่ำารายการระหว่างกันต้อ้งแจ้งให้บรษิทัี่ที่ราบ

ถึ่งความสัมพันธุ์หรือการเก่�ยวโยงของต้นในรายการดังกล่าว และ

ต้้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาให้ความเห็นเก่�ยวกับรายการ รวมถึ่งไม่ม่

อำานาจอนุมัต้ิในการที่ำารายการดังกล่าว การพิจารณาเข้าที่ำารายการ

ระหว่างกันต้้องพิจารณาราคาและเง่อนไขการที่ำารายการเสมือนการ

ที่ำารายการกับบุคคลภายนอก และต้้องปีฏิิบัต้ิให้เปี็นไปีต้ามกฎิหมาย

ว่าด้วยหลักที่รัพย์และต้ลาดหลักที่รัพย์ และข้อบังคับ ปีระกาศ คำาสั�ง 

หรอืขอ้กำาหนดของคณะกรรมการกำากบัต้ลาดที่นุและต้ลาดหลกัที่รพัย์

ที่่�เก่�ยวข้อง นอกจากน่� คณะกรรมการต้รวจสอบม่หน้าที่่�พิจารณา

ให้ความเห็นเก่�ยวกับการที่ำารายการระหว่างกันและนำาเสนอต่้อคณะ

กรรมการบริษัที่

• วั�ริะก�ริด้ำ�ริงติำ�แหนึ่่งของคำณะกริริมก�ริ

 ติริวัจิสอบ

 กรรมการต้รวจสอบมว่าระการดำารงต้ำาแหน่ง 3 ปี ีโดยมว่าระ

การดำารงต้ำาแหน่งต้ิดต้่อกันไม่เกิน 3 วาระ รวมไม่เกิน 9 ปีีเว้น

แต้่จะได้รับมต้ิเห็นชิอบเปี็นเอกฉันที่์จากคณะกรรมการสรรหา

และกำาหนดค่าต้อบแที่นว่าการดำารงต้ำาแหน่งเกินวาระที่่�กำาหนด

มไิดท้ี่ำาใหค้วามเปีน็อสิระขาดหายไปี รวมที่ั�งต้อ้งไดร้บัการอนุมตั้ิ

จากที่่�ปีระชุิมคณะกรรมการบริษทัี่และ/หรอื ที่่�ปีระชุิมผ่้ถ้ึอืหุ้นของ

บริษัที่ด้วย

• วั�ริะก�ริด้ำ�ริงติำ�แหนึ่ง่ของกริริมก�ริสริริห�

 และกำ�หนึ่ด้คำ่�ติอบแทนึ่

 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่นม่วาระการ

ดำารงต้ำาแหน่งคราวละ 3 ปีี นับจากวันที่่�คณะกรรมการบริษัที่

ม่มต้ิแต้่งต้ั�ง ยกเว้นกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่นที่่�

ดำารงต้ำาแหน่งกรรมการบริษัที่ซึ่่�งจะครบกำาหนดวาระการดำารง

ต้ำาแหนง่กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่น พร้อมกับการ

ครบวาระการดำารงต้ำาแหนง่กรรมการบริษทัี่ในการปีระชุิมสามัญ

ผ่้้ถึือหุ้นปีระจำาปีี

• วั�ริะก�ริด้ำ�ริงติำ�แหนึ่่งของคำณะกริริมก�ริ

 บริิห�ริ

 คณะกรรมการบริหารม่วาระการดำารงต้ำาแหน่งคราวละ 3 ปีี 

นับจากวันที่่�คณะกรรมการบริษัที่ม่มติ้แต้่งตั้�ง ยกเว้นกรรมการ

บริหารที่่�ดำารงต้ำาแหน่งกรรมการบริษัที่ซึ่่�งจะครบวาระการดำารง

ต้ำาแหน่งกรรมการบริหารพร้อมกับการครบวาระการดำารง

ต้ำาแหน่งกรรมการบริษัที่ในการปีระชิุมสามัญผ่้้ถึือหุ้นปีระจำาปีี

 

• วั�ริะก�ริด้ำ�ริงติำ�แหน่ึ่งของกริริมก�ริบริิห�ริ

 คำวั�มเส่�ยง

 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงม่วาระการดำารงต้ำาแหน่ง

คราวละ 3 ปี ีนบัจากวนัที่่�คณะกรรมการบรษัิที่มม่ต้แิต้ง่ต้ั�ง ยกเวน้

กรรมการบรหิารความเส่�ยงที่่�ดำารงต้ำาแหนง่กรรมการบรษิทัี่ซึ่่�งจะ

ครบกำาหนดวาระการดำารงต้ำาแหน่งกรรมการบริหารความเส่�ยง

พรอ้มกบัการครบวาระการดำารงต้ำาแหนง่กรรมการบรษิทัี่ในการ

ปีระชิุมสามัญผ่้้ถึือหุ้นปีระจำาปีี

• บทบ�ท หนึ่้�ท่� ปริะธ�นึ่กริริมก�ริบริิษััท

 1) เร่ยกปีระชิุมคณะกรรมการบริษัที่ เปี็นปีระธุานการปีระชิุม

คณะกรรมการบริษัที่ และการปีระชิุมผ่้้ถึือหุ้น ต้ลอดจนม่บที่บาที่ใน

การกำาหนดระเบ่ยบวาระการปีระชิุมร่วมกับกรรมการผ่้้จัดการ

 2) ม่บที่บาที่ในการควบคุมการปีระชิุมให้ม่ปีระสิที่ธุิภาพ เปี็น

ไปีต้ามระเบ่ยบข้อบังคับบริษัที่ สนับสนุนและเปีิดโอกาสให้กรรมการ

แสดงความเห็นอย่างเปี็นอิสระ

 3) สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัที่ปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�

อย่างเต้็มความสามารถึ ต้ามขอบเขต้อำานาจหน้าที่่� ความรับผ่ิดชิอบ 

และต้ามหลักการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่

 4) ด้แล ต้ิดต้าม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัที่ และ

คณะกรรมการชิุดย่อยอ่นๆ ให้บรรลุต้ามวัต้ถึุปีระสงค์ที่่�กำาหนดไว้

 5) เปีน็ผ้้่ลงคะแนนชิ่�ขาดในกรณ่ที่่�ที่่�ปีระชุิมคณะกรรมการบริษัที่

ม่การลงคะแนนเส่ยง และคะแนนเส่ยงที่ั�งสองฝ่่ายเที่่ากัน

• ขอบเขติอำ�นึ่�จิหนึ่้�ท่�ของคำณะกริริมก�ริ

 1) ด้แล และจัดการบริษัที่ รวมถึ่งปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�ให้เปี็นไปีต้าม

กฎิหมาย วตั้ถุึปีระสงค ์และข้อบังคบัของบริษทัี่ ต้ลอดจนมต้ทิี่่�ปีระชุิม

ผ่้้ถึือหุ้น ด้วยความซ่ึ่อสัต้ย์สุจริต้ และระมัดระวังรักษาผ่ลปีระโยชิน์

ของบริษัที่ และม่ความรับผ่ิดชิอบเป็ีนธุรรมต้่อผ้้่ถืึอหุ้นทีุ่กราย

(Accountability to Shareholders)

 2) กำาหนดนโยบาย และที่ิศที่างการดำาเนินงานของบริษัที่ และ

กำากับควบคุมด้แล (Monitoring and Supervision) ให้ฝ่่ายบริหาร

ดำาเนินการให้เปี็นไปีต้ามนโยบาย และระเบ่ยบของบริษัที่อย่างม่

ปีระสิที่ธุิภาพและปีระสิที่ธุิผ่ล ภายใต้้การกำากับด้แลกิจการที่่�ด่ เพ่อ

เพิ�มม้ลค่าที่างเศรษฐกิจส้งสุดให้แก่กิจการ และความมั�นคงส้งสุดให้

แก่ผ่้้ถึือหุ้น (Maximize Economic Value and Shareholders’ 

Wealth)

 3) ควบคุมด้แลให้ฝ่่ายบริหารม่การปีฏิิบัต้ิต้่อผ่้้ม่ส่วนได้เส่ยทีุ่ก

ฝ่่ายอย่างม่จริยธุรรมและม่ความเที่่าเที่่ยมกัน

 4) พิจารณาและกำาหนดแผ่นงบปีระมาณปีระจำาปีี และปีรบัปีรงุ

แผ่นงบปีระมาณปีระจำาปีใีหเ้หมาะสม และสอดคล้องกบันโยบาย และ

ที่ศิที่างการดำาเนินงานของบริษทัี่ รวมถ่ึงต้รวจสอบและควบคุมให้ฝ่่าย

บริหารใชิ้จ่ายงบปีระมาณต้ามแผ่นงบปีระมาณปีระจำาปีี 

 5) ติ้ดต้ามการดำาเนินกิจการของบริษัที่อย่างสมำ�าเสมอ และ 

ต้ระหนักถ่ึงการปีฏิิบัต้ิต้ามกฎิหมาย และข้อกำาหนดในสัญญาที่่�

เก่�ยวข้องของบริษัที่ โดยกำาหนดให้ฝ่่ายบริหารรายงานผ่ลการปีฏิิบัต้ิ

งาน ต้ลอดจนเร่องที่่�สำาคัญอ่นๆ ของบริษัที่ให้คณะกรรมการบริษัที่ 

รับที่ราบในการปีระชิุมคณะกรรมการบริษัที่ทีุ่กไต้รมาส เพ่อให้การ

ดำาเนินกิจการของบริษัที่เปี็นไปีอย่างม่ปีระสิที่ธุิผ่ล
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 6) ดำาเนินการให้บริษัที่ม่ระบบที่างบัญชิ่ การรายงานที่างการ

เงนิ การควบคมุภายใน (Internal Control) และการต้รวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่่ม่ปีระสิที่ธุิภาพและเชิ่อถึือได้

 7) ให้ความสำาคัญในการดำาเนินการเร่องการบริหารความเส่�ยง 

โดยจัดให้ม่แนวที่าง และมาต้รการที่่�เก่�ยวข้องกับบริหารความเส่�ยง

อย่างเหมาะสมและเพ่ยงพอ และกำาหนดให้ม่การติ้ดต้ามการบริหาร

ความเส่�ยงอย่างสมำ�าเสมอ

 8) พิจารณาและอนุมัต้ิ หรือ พิจารณาและให้ความเห็น เก่�ยว

กับการเข้าที่ำารายการ ก่อนเสนอให้ที่่�ปีระชุิมผ่้้ถึือหุ้นพิจารณาอนุมัต้ิ 

สำาหรับการเข้าที่ำาธุุรกรรมที่่�ม่นัยสำาคัญต้่อบริษัที่ และการเข้าที่ำา

รายการที่่�เก่�ยวโยงกันต้ามหลักเกณฑ์์ เง่อนไข และวิธุ่การที่่�กำาหนด

ไว้ในข้อบังคับบริษัที่ และ/หรือ หลักเกณฑ์์และปีระกาศที่่� สำานักงาน 

กลต้. และต้ลาดหลักที่รัพย์ฯ กำาหนด และ/หรือ กฎิหมายและกฎิ

เกณฑ์์ที่่�เก่�ยวข้องกับการที่ำาธุุรกรรมนั�นๆ และ/หรือ มต้ิที่่�ปีระชิุมผ่้้ถึือ

หุ้นกำาหนด

 9) จัดให้รายงานปีระจำาปีีของบริษัที่ และ/หรือ ของคณะ

กรรมการบริษัที่ ให้เปี็นไปีต้ามกฎิหมายและกฎิเกณฑ์์ที่่�เก่�ยวข้อง

กำาหนด รวมถึง่รายงานให้ผ่้ถ้ึอืหุ้นที่ราบอยา่งสมำ�าเสมอ และครบถึว้น

ต้ามความเป็ีนจริงถ่ึงสภาพการดำาเนินธุุรกิจในปีัจจุบัน และแนวโน้ม

การดำาเนินธุุรกิจในอนาคต้ของบริษัที่ ที่ั�งในด้านบวกและลบพร้อม

เหตุ้ผ่ลสนับสนุนอย่างเพ่ยงพอ

 10) พิจารณาและอนุมัต้ิโครงสร้างองค์กรที่่�เหมาะสมต้่อการ

ดำาเนินธุุรกิจ ซึ่่�งรวมถึ่งการจัดต้ั�งคณะอนุกรรมการต้่างๆ และการ

สรรหาและแต้่งต้ั�งกรรมการ หรือบุคคลที่่�ม่ปีระสบการณ์ และความร้้

ความสามารถึต้ามที่่�คณะกรรมการบรษิทัี่เหน็สมควรเขา้ดำารงต้ำาแหนง่

สมาชิิกในคณะอนุกรรมการ รวมถ่ึงกำาหนดขอบเขต้อำานาจ หน้าที่่� 

และความรับผ่ิดชิอบของคณะอนุกรรมการต้่างๆ

 11) พจิารณาและแต่้งต้ั�งกรรมการผ้้่จดัการ และกำาหนดขอบเขต้ 

อำานาจ หน้าที่่� และความรับผ่ิดชิอบ ของกรรมการผ่้้จัดการ

 12) พิจารณาและกำาหนดโครงสร้างค่าต้อบแที่นปีระจำาปีีของ

บริษัที่ และหลักเกณฑ์์การจ่ายค่าต้อบแที่นที่่�เหมาะสมของกรรมการ 

ผ่้้บริหาร และพนักงาน โดยคำาน่งถ่ึงปีัจจัยต้่างๆ ที่่�เหมาะสม เช่ิน 

ผ่ลการปีระเมินงาน ต้ำาแหน่ง ขอบเขต้หน้าที่่�และความรับผ่ิดชิอบ 

คุณสมบัต้ิ ความร้้และความสามารถึ และอัต้ราค่าต้อบแที่นที่่�เหมาะ

สมในอุต้สาหกรรมเด่ยวกัน

 13) พิจารณาความเหมาะสมของค่าต้อบแที่นของกรรมการและ

คณะอนุกรรมการต้่างๆ ต้ามที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่า

ต้อบแที่นนำาเสนอ ก่อนเสนอให้ที่่�ปีระชิุมผ่้้ถึือหุ้นพิจารณาและอนุมัต้ิ

ค่าต้อบแที่นดังกล่าว

 14) พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่่�คณะกรรมการสรรหา

และกำาหนดค่าต้อบแที่นนำาเสนอให้ดำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ก่อน

เสนอให้ที่่�ปีระชิุมผ่้้ถึือหุ้นพิจารณาและแต้่งต้ั�งบุคคลดังกล่าวเปี็น

กรรมการ รวมที่ั�งพิจารณาความเหมาะสมและแต่้งต้ั�งบุคคลที่่�คณะ

• อำ�นึ่�จิอนึุ่มัติิของกริริมก�ริและฝ่่�ยบริิห�ริ

 บริษัที่ได้กำาหนดหลักเกณฑ์์อำานาจอนุมัต้ิ (Delegation of 

Authorities) ของคณะกรรมการบริษัที่ คณะกรรมการบริหาร  กรรมการ 

ผ่้้จัดการ  และผ่้้จัดการฝ่่าย ไว้อย่างชิัดเจน  โดยม่ผ่ลบังคับใชิ้ต้ั�งแต้่

ปี ี2559  โดยไดก้ำาหนดอำานาจอนมุตั้แิละวงเงนิ ต้ามปีระเภที่รายการ  

ไดแ้ก่ นโยบายและแผ่น  การเงินการบญัชิ ่ พนักงาน การจดัซึ่ื�อ จดัหา 

จัดจ้าง  การต้ลาด  และธุุรการและเร่องที่ั�วไปี  โดยบริษัที่ได้ปีรับปีรุง

หลกัเกณฑ์ดั์งกล่าวเพอ่ความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถึานการณ์

ปีัจจุบัน ซึ่่�งได้รับการอนุมัต้ิจากที่่�ปีระชิุมคณะกรรมการบริหาร

• อำ�นึ่�จิอนึุ่มัติิของคำณะกริริมก�ริบริิษััท

 1) การกำาหนดนโยบาย  แผ่นธุุรกิจ  และแผ่นงบปีระมาณ

ปีระจำาปีี

 2) การโอนย้ายงบปีระมาณ เชิ่น ค่าใชิ้จ่ายในการลงทีุ่น 

ต้ามวงเงิน

 3) การเงินการบัญชิ่ เชิ่น การลงนามเอกสารที่างการเงินที่่�

ม่ผ่ลผ้่กพนับรษิทัี่ และการชิำาระเงนิเพอ่วางมดัจำาหรอืคำ�าปีระกัน 

การเปีล่�ยนแปีลงนโยบายที่างบัญชิ่ต้ามวงเงิน เปี็นต้้น

 4) การอนุมัต้ิกรอบอัต้รากำาลัง เช่ิน การจ้าง/แต่้งต้ั�ง

กรรมการการปีรับอัต้ราเงินเดือน ค่าจ้าง และโบนัสปีระจำาปีี 

(ภาพรวม) และผ่ังองค์กร

 5) การขออนุมัติ้ซึ่ื�อและการสั�งซึ่ื�อต้ามวงเงิน

 6) การขายที่รัพย์สินต้ามวงเงิน

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่นนำาเสนอให้เปีน็กรรมการในคณะ

อนุกรรมการชิุดต้่างๆ

 15) คณะกรรมการบริษัที่อาจมอบอำานาจให้กรรมการคนหน่�ง หรือ

หลายคน หรือบุคคลอ่นใด ปีฏิิบัติ้การอย่างหน่�งอย่างใดแที่นคณะ

กรรมการบริษัที่ได้ โดยอย้่ภายใต้้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัที่ 

หรืออาจมอบอำานาจเพอ่ใหบ้คุคลดังกลา่ว มอ่ำานาจต้ามที่่�คณะกรรมการ

บริษัที่เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริษัที่เห็น

สมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริษทัี่ อาจยกเลิก เพิกถึอน เปีล่�ยนแปีลง หรือ

แก้ไขการมอบอำานาจนั�นๆ ได้เม่อเห็นสมควร ที่ั�งน่� การมอบอำานาจดัง

กล่าวต้้องจัดที่ำาเปี็นลายลักษณ์อักษร หรือบันที่่กเปี็นมต้ิคณะกรรมการ

บริษัที่ในรายงานการปีระชุิมคณะกรรมการอย่างชิัดเจน และม่การระบุ

ขอบเขต้อำานาจหน้าที่่�ของผ่้้รับมอบอำานาจไว้อย่างชิัดเจน รวมที่ั�งผ่้้ได้

รับมอบอำานาจนั�น ต้้องไม่ม่อำานาจอนุมัต้ิรายการที่่�บุคคลดังกล่าว หรือ

บุคคลที่่�อาจม่ความขัดแย้ง (“บุคคลที่่�อาจม่ความขัดแย้ง” ให้ม่ความ

หมายต้ามที่่�กำาหนดไวใ้นปีระกาศของคณะกรรมการกำากบัหลกัที่รพัยแ์ละ

ต้ลาดหลักที่รัพย์ หรือ คณะกรรมการต้ลาดทีุ่น) อาจม่ส่วนได้เส่ย หรือ

อาจม่ความขัดแย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์ในลักษณะอ่นใดกับบริษัที่ ยกเว้น

เปี็นการอนุมัต้ิรายการที่่�เปี็นไปีต้ามนโยบายและหลักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ปีระชิุมผ่้้

ถึือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัที่พิจารณาอนุมัต้ิไว้

 16) คณะกรรมการบรษิทัี่มอ่ำานาจ หนา้ที่่� และความรบัผ่ดิชิอบอน่ใด 

ต้ามที่่�กำาหนดไว้ในกฎิหมายและกฎิเกณฑ์ท์ี่่�เก่�ยวข้อง ขอ้บังคบัของบริษทัี่ 

และมต้ิที่่�ปีระชิุมผ่้้ถึือหุ้น

• ขอบเขติอำ�นึ่�จิหนึ่้�ท่�ของกริริมก�ริผูู้้จิัด้ก�ริ

 1) จัดที่ำาและเสนอ นโยบายและเปีา้หมาย ต้ลอดจนแผ่นธุุรกจิ และ

แผ่นกลยุที่ธุ์ในการดำาเนินธุุรกิจของบริษัที่ เพ่อเสนอให้คณะกรรมการ

บริหารพิจารณา

 2) บรหิารงานบรษิทัี่ต้ามนโยบาย และเปีา้หมาย รวมถึง่แผ่นธุุรกจิ 

และแผ่นกลยุที่ธุ์ที่่�คณะกรรมการบริษัที่ได้อนุมัต้ิ

 3) อนุมัติ้การบรรจุ แต้่งตั้�ง ถึอดถึอน และโยกย้ายพนักงานใน

ต้ำาแหน่งที่่�ต้ำ�ากว่าระดับกรรมการผ่้้จัดการลงมา รวมถ่ึงเสนอโครงสร้าง

ค่าต้อบแที่นปีระจำาปีีของพนักงานในต้ำาแหน่งที่่�ต้ำ�ากว่าระดับกรรมการผ้้่

จัดการลงมา เพ่อให้คณะกรรมการบริษัที่พิจารณา

 4) มอบอำานาจช่ิวง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอ่นปีฏิิบัต้ิงาน

เฉพาะอย่างแที่นได้ โดยอย้่ในขอบเขต้ที่่�เปี็นไปีต้ามหลักเกณฑ์์อำานาจ

อนุมตั้ ิหรือระเบย่บขอ้กำาหนด หรือคำาสั�งที่่�คณะกรรมการบรษิทัี่ไดก้ำาหนด

ไว้

 5) จัดที่ำารายงานการดำาเนินงานของบริษัที่ และนำาเสนอต้่อคณะ

กรรมการบริหารในเร่องที่่�สำาคัญอย่างสมำ�าเสมอเปี็นต้ัวแที่นของบริษัที่

ในการต้ิดต้่อกับบุคคลภายนอก

 6) ปีฏิิบัต้หิน้าที่่�อ่นต้ามที่่�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 

และ/หรือ คณะกรรมการบริษัที่
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7.3.1	 		ข้อมูลคณะอนุกรรมการ

 คณะกรรมการบริษัที่ได้แต้่งตั้�งคณะอนุกรรมการชุิดต่้างๆ 

เพ่อชิ่วยในการปีฏิิบัต้ิงานของบริษัที่ให้ม่ปีระสิที่ธุิภาพและเกิด

ความโปีร่งใสในการบริหารจัดการ โดยบริษัที่ได้กำาหนดขอบเขต้

อำานาจหนา้ที่่�และความรบัผิ่ดชิอบของคณะอนุกรรมการชิดุต้า่งๆ 

อย่างชิัดเจน และเปี็นลายลักษณ์อักษร ที่ั�งน่� คณะอนุกรรมการ

บริษัที่ม่ ดังต้่อไปีน่�

1. คำณะกริริมก�ริติริวัจิสอบ

 คณะกรรมการต้รวจสอบ ปีระกอบด้วยกรรมการอิสระ 

จำานวน 3 คน ซึ่่�งมคุ่ณสมบัต้คิรบถ้ึวนต้ามหลักเกณฑ์ท์ี่่� สำานักงาน 

ก.ล.ต้. และ ต้ลาดหลักที่รัพย์ กำาหนด 

 กรณ่ต้ำาแหน่งกรรมการบริษัที่ว่างลงเพราะสาเหตุ้อ่น 

นอกจากถ่ึงคราวออกต้ามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัที่พิจารณา

และเลือกบุคคลที่่�ม่คุณสมบัต้ิ และไม่ม่ลักษณะต้้องห้ามต้าม 

พ.ร.บ. บริษัที่มหาชินฯ เข้าเป็ีนกรรมการบริษัที่แที่น เว้นแต่้วาระ

ของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยกรรมการบริษัที่ที่่�

เข้าดำารงต้ำาแหนง่แที่นนั�นจะอย้ใ่นต้ำาแหนง่ไดเ้พย่งเท่ี่าวาระที่่�ยัง

เหลืออย้่ของกรรมการบริษัที่ซึ่่�งต้นแที่น

คำุณสมบัติิของคำณะกริริมก�ริติริวัจิสอบ

 1) กรรมการต้รวจสอบต้้องได้รับการแต่้งต้ั�งจากคณะ

กรรมการบริษัที่และ/หรือที่่�ปีระชิุมผ่้้ถึือหุ้น

 2) กรรมการต้รวจสอบทีุ่กคนต้้องเปี็นกรรมการอิสระ โดย

ม่คุณสมบัต้ิครบถึ้วนต้ามปีระกาศของสำานักงานคณะกรรมการ

กำากับหลักที่รัพย์และต้ลาดหลักที่รัพย์ (ก.ล.ต้.)

 3) ไม่เปี็นกรรมการที่่�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัที่ให้ต้ัดสินใจในการดำาเนินกิจการของบริษัที่ บริษัที่ใหญ่ 

บริษัที่ย่อย บริษัที่ร่วม ผ่้้ถึือหุ้นรายใหญ่ หรือผ่้้ม่อำานาจควบคุม

บริษัที่

 4) ไม่เปี็นกรรมการของบริษัที่ใหญ่ บริษัที่ย่อย  และบริษัที่

ย่อยลำาดับเด่ยวกัน เฉพาะที่่�เปี็นบริษัที่จดที่ะเบ่ยน

 5) มค่วามร้แ้ละปีระสบการณเ์พย่งพอที่่�จะสามารถึที่ำาหน้าที่่�

ในฐานะกรรมการต้รวจสอบต้ามภารกิจที่่�ได้รับมอบหมาย โดย

กรรมการต้รวจสอบต้้องสามารถึอุทิี่ศเวลาอย่างเพ่ยงพอในการ

ดำาเนินงานของคณะกรรมการต้รวจสอบ

 6) ม่กรรมการอย่างน้อย 1 คนที่่�ม่ความร้้และปีระสบการณ์

เพย่งพอที่่�จะที่ำาหนา้ที่่�ในการสอบที่านความนา่เช่ิอถืึอของงบการ

เงินได้ 

ขอบเขติอำ�นึ่�จิหนึ่้�ท่�ของกริริมก�ริติริวัจิสอบ

1. ริ�ยง�นึ่ท�งก�ริเงินึ่

 1.1  สอบที่านให้บริษัที่ม่กระบวนการจัดที่ำา และการเปีิด

   เผ่ยข้อม้ลในรายงานที่างการเงินของบริษัที่ให้ม่

   ความถึ้กต้้อง ครบถึ้วน เพ่ยงพอ เชิ่อถึือได้ และที่ัน

   เวลา โดยการปีระสานงานกับผ้้่สอบบัญชิ่ และผ้้่

   บรหิารที่่�รับผิ่ดชิอบจัดที่ำารายงานที่างการเงินที่ั�งราย

   ไต้รมาส และปีระจำาปีี

2. ริ�ยก�ริท่�เก่�ยวัโยงกันึ่ และริ�ยก�ริท่�อ�จิม่คำวั�มขัด้แย้ง

 ท�งผู้ลปริะโยชั้นึ่์

 2.1  พิจารณารายการที่่�เก่�ยวโยงกัน และรายการที่่�อาจม่

   ความขดัแยง้ที่างผ่ลปีระโยชิน์ ใหเ้ปีน็ไปีต้ามกฎิหมาย

   และข้อกำาหนดของต้ลาดหลกัที่รพัย์ฯ เพอ่ใหมั้�นใจวา่

   รายการดังกล่าวสมเหตุ้สมผ่ล และเปี็นปีระโยชิน์

   ส้งสุดต้่อบริษัที่

 2.2  พิจารณาการเปีิดเผ่ยข้อม้ลของบริษัที่ในกรณ่ที่่�เกิด

   รายการที่่�เก่�ยวโยงกัน หรือรายการที่่�อาจก่อให้เกิด

   ความขัดแย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์ให้ม่ความถ้ึกต้้องและ

   ครบถึ้วน

3. ก�ริคำวับคำุมภู�ยในึ่

 3.1  สอบที่านให้บริษัที่ม่ระบบการควบคุมภายในที่่�

   เหมาะสม และม่ปีระสิที่ธุิผ่ล

 3.2  พิจารณาผ่ลการต้รวจสอบ และข้อเสนอแนะของ

   ผ้้่สอบบัญชิ่ และฝ่่ายต้รวจสอบภายในหรือบริษัที่

   ผ้้่ต้รวจสอบเก่�ยวกับระบบการควบคุมภายใน และ

   เสนอให้ฝ่่ายบริหารปีรับปีรุงแก้ไขต้ามข้อเสนอแนะ 

   รวมที่ั�งต้ดิต้ามผ่ลการดำาเนนิการต้ามขอ้เสนอแนะนั�น

4. ก�ริติริวัจิสอบภู�ยในึ่

 4.1  สอบที่านให้บริษัที่ม่หน่วยงานต้รวจสอบภายในที่่�ม่

   ความเป็ีนอิสระ และม่ระบบการต้รวจสอบภายในที่่�

   ม่ปีระสิที่ธุิผ่ล

 4.2  สอบที่านกจิกรรม และโครงสร้างของฝ่่ายต้รวจสอบ

   ภายในหรือบรษิทัี่ผ่้ต้้รวจสอบ และอนุมัต้กิฎิบัต้รของ

   ฝ่่ายต้รวจสอบภายในหรือบริษัที่ผ่้้ต้รวจสอบระบบ

   ควบคุมภายใน

 4.3  ร่วมพิจารณาให้ความเห็นชิอบในการแต่้งต้ั�ง เสนอ

   ความด่ความชิอบ โยกย้าย ถึอดถึอน หรือเลิกจ้าง 

   รวมที่ั�งในการกำาหนด และปีรับค่าต้อบแที่นผ่้้จัดการ

   ฝ่่ายต้รวจสอบภายในหรือบริษัที่ผ่้้ต้รวจสอบระบบ

   ควบคุมภายใน เพ่อสร้างความมั�นใจว่าหน่วยงานน่�

   ที่ำาหน้าที่่�อย่างเปี็นอิสระ

ข้อมูลเกี่ยวกับ
คณะอนุกรรมการ7.3

 4.4  สอบที่านแผ่นการต้รวจสอบภายในร่วมกับผ่้้จัดการ

   ฝ่่ายต้รวจสอบภายในหรือบริษัที่ผ่้้ต้รวจสอบระบบ

   ควบคุมภายใน โดยเฉพาะที่่�เก่�ยวกับระบบควบคุม

   ภายใน และกระบวนการจัดการที่างการเงิน

 4.5  พิจารณาให้ความเห็น และให้ข้อสังเกต้งบปีระมาณ 

   และอตั้รากำาลงัของฝ่่ายต้รวจสอบภายในหรอืบรษิทัี่

   ผ้้่ต้รวจสอบระบบควบคุมภายใน เพ่อเสนอฝ่่าย

   บริหารเปี็นผ่้้อนุมัต้ิ

 4.6  พิจารณาแผ่นงานต้รวจสอบ และขอบเขต้การต้รวจ

   สอบของผ่้้ต้รวจสอบภายใน และผ่้้สอบบัญชิ่ของ

   บริษัที่ รวมถ่ึงที่่�ปีร่กษาด้านการต้รวจสอบภายใน 

   (ถึ้าม่) ให้ม่ความสัมพันธุ์ที่่�เกื�อก้ลกัน ไม่ซึ่ำ�าซึ่้อน

5. ก�ริสอบบัญชั้่

 5.1  พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต้ง่ต้ั�งและเสนอคา่ต้อบแที่น

   ผ่้้สอบบัญชิ่ เพ่อให้ได้ผ่้้สอบบัญชิ่ที่่�ม่ความเปี็นอิสระ 

   โดยคำาน่งถ่ึงความน่าเช่ิอถึือ ความเพ่ยงพอของ

   ที่รัพยากร ปีรมิาณงานต้รวจสอบของสำานกังานต้รวจ

   สอบบญัชินั่�น และปีระสบการณ์ของบคุลากรที่่�ได้รบั

   มอบหมายให้ต้รวจสอบบัญชิข่องบริษัที่รวมถ่ึงผ่ลการ

   ปีฏิิบัต้ิงานในปีีที่่�ผ่่านมา ต้ลอดจนพิจารณาถึอดถึอน

   ผ่้้สอบบัญชิ่ ที่ั�งน่� คณะกรรมการต้รวจสอบจะเสนอ

   ความเห็นดังกล่าวต้่อคณะกรรมการบริษัที่เพ่อ

   พิจารณาอนุมัต้ิต้่อไปี

 5.2  สอบที่านขอบเขต้ และวิธุ่การต้รวจสอบที่่�เสนอโดย

   ผ้้่สอบบัญชิ่  รวมที่ั� งพิ จารณาเหตุ้ผ่ลในการ

   เปีล่�ยนแปีลงแผ่นการต้รวจสอบ (กรณ่ม่การ

   เปีล่�ยนแปีลงแผ่นการต้รวจสอบในภายหลัง)

 5.3  เสนอแนะให้ผ่้้สอบบัญชิ่สอบที่าน หรือต้รวจสอบ

   รายการใดๆ ที่่�เห็นว่าจำาเปี็น และเปี็นเร่องสำาคัญ

   ระหวา่งการต้รวจสอบบญัชิข่องบริษัที่และบรษัิที่ยอ่ย

   ได้

 5.4  สอบที่านรายงานของผ่้้สอบบัญชิ่ที่่�จัดที่ำา เสนอให้

   ฝ่่ายบรหิารปีรบัปีรงุแกไ้ข และต้ดิต้ามผ่ลการดำาเนนิ

   การต้ามข้อเสนอแนะนั�น

 5.5  พิจารณาความเพ่ยงพอ และความม่ปีระสิที่ธุิภาพใน

   การปีระสานงานระหวา่งผ่้ส้อบบญัชิ ่และผ่้ต้้รวจสอบ

   ภายใน

 5.6  รับที่ราบจากผ่้้สอบบัญชิ่โดยไม่ชิักชิ้าในข้อเที่็จจริง

   เก่�ยวกับพฤต้ิการณ์อันควรสงสัยว่า กรรมการผ่้้

   จัดการ หรือบุคคลซึ่่�งรับผ่ิดชิอบในการดำาเนินงาน

   ของบรษิทัี่ไดก้ระที่ำาความผ่ดิต้าม พ.ร.บ. หลักที่รพัยฯ์ 

   อาที่ิ มาต้รา 281/2 วรรค 2 มาต้รา 305, 306, 308, 

   309, 310, 311, 312 หรือมาต้รา 313 เม่อผ่้้สอบ

   บัญชิ่ได้พบ และดำาเนินการต้รวจสอบต่้อไปีโดยไม่

   ชิักชิ้า รวมที่ั�งต้้องรายงานผ่ลการต้รวจสอบในเบื�อง

   ต้้นให้แก่ สำานักงาน ก.ล.ต้. และผ้้่สอบบัญชิ่ที่ราบ 

   ภายใน 30 วัน นับแต้่วันที่่�ได้รับแจ้งจากผ่้้สอบบัญชิ่
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6. ก�ริปฏิิบัติิติ�มกฎีหม�ย และริะเบ่ยบท่�เก่�ยวัข้อง

 6.1  สอบที่านให้บริษัที่ปีฏิิบัต้ิต้าม พ.ร.บ. บริษัที่มหาชินฯ 

   และ พ.ร.บ. หลักที่รัพย์ฯ และ ข้อกำาหนดของต้ลาด

   หลักที่รัพย์ฯ และ กฎิหมายที่่�เก่�ยวข้องกับธุุรกิจของ

   บริษัที่

7. ก�ริริ�ยง�นึ่ของคำณะกริริมก�ริติริวัจิสอบ

 7.1  คณะกรรมการต้รวจสอบต้้องรายงานผ่ลการดำาเนิน

   งานต้่อที่่�ปีระชิุมคณะกรรมการบริษัที่เพ่อที่ราบและ

   พิจารณา อย่างน้อยไต้รมาสละครั�ง

 7.2  จัดที่ำารายงานผ่ลการดำาเนินงานปีระจำาปีีของคณะ

   กรรมการต้รวจสอบ โดยแสดงรายการต้ามที่่�ต้ลาด

   หลักที่รัพย์ฯ กำาหนด และให้ลงนามโดยปีระธุาน

   กรรมการต้รวจสอบ รวมที่ั�งเปีิดเผ่ยไว้ในรายงาน

   ปีระจำาปีีของบริษัที่

 7.3  ในการปีฏิิบติั้หน้าที่่�ของคณะกรรมการต้รวจสอบ หาก พบ

   หรือม่ข้อสงสัยว่าม่รายการ หรือการกระที่ำา ซึ่่�งอาจ

   มผ่่ลกระที่บอยา่งมน่ยัสำาคัญต้อ่ฐานะการเงนิ  และผ่ล

   การดำาเนินงานของบริษัที่คณะกรรมการต้รวจสอบ

   ต้้องรายงานต้่อคณะกรรมการบริษัที่เพ่อดำาเนินการ

   ปีรับปีรงุแก้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการต้รวจสอบ

   เห็นสมควร ที่ั�งน่� รายการ หรือการกระที่ำาดังกล่าว

   ได้แก่

   (7.3.1) รายการที่่�เกิดความขดัแย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์

   (7.3.2) การทีุ่จริต้ หรือม่สิ�งผ่ิดปีกติ้ หรือม่ความ

     บกพร่องที่่�สำาคญัในระบบการควบคุมภายใน

   (7.3.3) การฝ่่าฝ่นื พ.ร.บ. หลกัที่รพัยฯ์ ขอ้กำาหนดของ

     ต้ลาดหลกัที่รพัยฯ์ หรอื กฎิหมายที่่� เก่�ยวขอ้ง

     กับธุุรกิจของบริษัที่

 7.4  หากคณะกรรมการบริษทัี่หรอืผ่้บ้รหิารไมด่ำาเนนิการ

   ใหม้ก่ารปีรบัปีรุงแก้ไขรายการ หรอืการกระที่ำาที่่�เข้า

   ลักษณะต้ามข้อ (7.3.1)  (7.3.2) และ (7.3.3) ข้าง

   ต้้น ภายในเวลาที่่�คณะกรรมการต้รวจสอบเห็น

   สมควร กรรมการต้รวจสอบคนใดคนหน่�ง อาจ

   รายงานวา่มร่ายการ หรือการกระที่ำาต้ามที่่�กล่าวขา้ง

   ต้้นต้่อ สำานักงาน ก.ล.ต้. หรือต้ลาดหลักที่รัพย์ฯ

2. คำณะกริริมก�ริสริริห�และกำ�หนึ่ด้

 คำ่�ติอบแทนึ่

 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่น เปี็นคณะ

อนุกรรมการที่่�จัดต้ั�งข่�นเพ่อชิ่วยคณะกรรมการบริษัที่ในการ

สรรหาบคุคลที่่�ม่ความร้ค้วามสามารถึเหมาะสมสำาหรบัการดำารง

ต้ำาแหน่งกรรมการบริษัที่กรรมการในคณะอนุกรรมการชุิดต้่างๆ 

และพิจารณาร้ปีแบบและหลักเกณฑ์์การจ่ายค่าต้อบแที่นให้แก่

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุิดต่้างๆ เพ่อให้การสรรหา

และกำาหนดค่าต้อบแที่นเป็ีนไปีอย่างโปีร่งใส และเป็ีนธุรรมกับ

ผ่้้ม่ส่วนได้เส่ยทีุ่กกลุ่ม รวมถึ่งสอดคล้องกับหลักการกำากับด้แล

กิจการที่่�ด่ของต้ลาดหลักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย

 ขอบเขต้อำานาจหน้าที่่�ของกรรมการสรรหาและกำาหนดค่า

ต้อบแที่น

 1) การสรรหาบุคคลเพ่อดำารงต้ำาแหน่งกรรมการบริษัที่

  กรรมการในคณะอนุกรรมการชิุดต้่างๆ

  1.1  พจิารณาโครงสร้าง ขนาด และองคป์ีระกอบของ

    คณะกรรมการบริษัที่และคณะอนุกรรมการชิุด

    ต้่างๆ ให้ม่ความเหมาะสมกับองค์กร ธุุรกิจ และ

    สภาพแวดล้อม

  1.2  กำาหนดหลกัเกณฑ์แ์ละนโยบายในการสรรหา รวม

    ถึ่งคุณสมบัต้ิของผ้้่ที่่�ควรได้รับการเสนอช่ิอเพ่อ

    รับการคัดเลือกเป็ีน กรรมการบริษทัี่กรรมการใน

    คณะอนกุรรมการชิดุต้า่งๆ และเสนอต้อ่ที่่�ปีระชิมุ

    คณะกรรมการบริษัที่เพ่อพิจารณา

  1.3  พิจารณาคัดเลือกและกลั�นกรองบุคคลที่่� ม่

    คณุสมบตั้เิหมาะสมเปีน็กรรมการบริษทัี่กรรมการ

    ในคณะอนุกรรมการชิุดต้่างๆ

  1.4  พิจารณา ที่บที่วน แบบปีระเมินผ่ลงานของ

    คณะกรรมการที่ั�งคณะ และรายบุคคล ต้ลอดจน

    แบบปีระเมินกรรมการผ่้้จัดการ และเลขานุการ

    บริษัที่

  1.5  ปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�อ่นเก่�ยวกับการสรรหาต้ามที่่�ได้รับ

    มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัที่

 2) การกำาหนดค่าต้อบแที่นให้กับกรรมการบริษัที่กรรมการ

  ในคณะอนุกรรมการชิุดต้่างๆ

  2.1  กำาหนดหลกัเกณฑ์แ์ละนโยบายในการกำาหนดคา่

    ต้อบแที่นที่ั�งที่่�เป็ีนต้ัวเงินและไม่ได้เปี็นต้ัวเงิน

    สำาหรับกรรมการบริษัที่กรรมการในคณะ

    อนุกรรมการชุิดต้่างๆ ให้ม่ความเหมาะสม

    และเป็ีนธุรรม และเสนอต่้อที่่�ปีระชุิมคณะ

    กรรมการบริษัที่เพ่อพิจารณา

  2.2  ปีฏิิบตั้หิน้าที่่�อน่เก่�ยวกบัการกำาหนดคา่ต้อบแที่น

    ต้ามที่่�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัที่

3. คำณะกริริมก�ริบริิห�ริ

 คำณะกริริมก�ริบริิห�ริจัิด้ติั�งข่�นึ่ โด้ยม่วััติถุืปริะสงค์ำเพิ่อ

ชั้ว่ัยคำณะกริริมก�ริบริษัิัทในึ่ก�ริกำ�กบัด้แูลก�ริด้ำ�เนึ่นิึ่ง�นึ่ของ

ฝ่่�ยบริหิ�ริใหเ้ปน็ึ่ไปติ�มนึ่โยบ�ยท่�คำณะกริริมก�ริกำ�หนึ่ด้ข่�นึ่ 

และริ�ยง�นึ่ผู้ลก�ริด้ำ�เนิึ่นึ่ง�นึ่ของฝ่่�ยบริิห�ริและข้อมลูอน่ึ่ๆ 

ท่�จิำ�เป็นึ่ติ่อคำณะกริริมก�ริปัจิจิุบันึ่

ขอบเขติอำ�นึ่�จิหนึ่้�ท่�ของกริริมก�ริบริิห�ริ

 1) พิจิิ�ริณ�กลั�นึ่กริองแผู้นึ่ธุริกจิิ และงบปริะม�ณปริะจิำ�ปี

  เพิ่อนึ่ำ�เสนึ่อติ่อคำณะกริริมก�ริบริิษััท

 2) กำ�หนึ่ด้นึ่โยบ�ยก�ริเงินึ่ก�ริลงทุนึ่ของบริิษััทและ 

  กำ�หนึ่ด้ทิศท�งนึ่โยบ�ยก�ริลงทุนึ่ให้สอด้คำล้องกับ 

  นึ่โยบ�ยของบริิษััทและอนุึ่มัติิหลักเกณฑ์ิก�ริลงทุนึ่  

  ริวัมถื่งข้อเสนึ่อก�ริลงทุนึ่ติ�มริะเบ่ยบบริิษััท

 3) พิจิิ�ริณ�และด้ำ�เนิึ่นึ่ก�ริในึ่ปริะเด็้นึ่ท่�สำ�คำญัซ็่�งเก่�ยวัข้อง 

  กับก�ริด้ำ�เนึ่ินึ่ง�นึ่ของบริิษััท

 4) พิิจิ�ริณ�กลั�นึ่กริองและให้ข้อเสนึ่อแนึ่ะติ่อง�นึ่ทุก 

  ปริะเภูทท่�เสนึ่อติ่อคำณะกริริมก�ริบริิษััท

 5) ดู้แลและติิด้ติ�มผู้ลก�ริจัิด้ก�ริบริิษััทให้เป็นึ่ไปติ�ม 

  นึ่โยบ�ย แผู้นึ่ก�ริด้ำ�เนิึ่นึ่ง�นึ่ และงบปริะม�ณปริะจิำ� 

  ปีท่�คำณะกริริมก�ริบริิษััทกำ�หนึ่ด้และอนุึ่มัติิ ริวัมถ่ืง 

  ริ�ยง�นึ่ติ่อคำณะกริริมก�ริบริิษััทอย่�งสมำ��เสมอ

 6) พิจิิ�ริณ�กลั�นึ่กริองเริอ่งท่�กริริมก�ริผูู้จ้ิดั้ก�รินึ่ำ�เสนึ่อ 

  ติ่อคำณะกริริมก�ริบริิห�ริเพิ่อพิิจิ�ริณ�ให้คำวั�มเห็นึ่ 

  ชั้อบหริืออนึุ่มัติิ

 7) อนึุ่มัติิเร่ิองเก่�ยวักับก�ริเงินึ่และทรัิพิย์สินึ่ของบริิษััท 

  ติ�มขอบเขติอำ�นึ่�จิอนึุ่มัติิ

 8) มอบหม�ยหริือแนึ่ะนึ่ำ�ให้กริริมก�ริผูู้้จัิด้ก�ริพิิจิ�ริณ� 

  หริอืปฏิิบตัิใินึ่เริอ่งหน่ึ่�งเร่ิองใด้ท่�คำณะกริริมก�ริบริหิ�ริ 

  เห็นึ่สมคำวัริ

 9) แต่ิงตัิ�งคำณะทำ�ง�นึ่เพิ่อพิิจิ�ริณ�เริ่องหน่ึ่�งเริ่องใด้ท่� 

  คำณะกริริมก�ริบริิห�ริเห็นึ่สมคำวัริ

 10) พิิจิ�ริณ�และนึ่ำ�เสนึ่อเริ่องท่�คำณะกริริมก�ริบริิห�ริ 

  เห็นึ่สมคำวัริแจ้ิงให้คำณะกริริมก�ริบริิษััททริ�บ หรืิอ 

  พิิจิ�ริณ�ให้คำวั�มเห็นึ่ชั้อบ หริือพิิจิ�ริณ�อนึุ่มัติิ

 ทั�งน่ึ่� อำ�นึ่�จิคำณะกริริมก�ริบริิห�ริ ติลอด้จินึ่ก�ริมอบ

อำ�นึ่�จิแก่บุคำคำลอ่นึ่ท่�คำณะกริริมก�ริบริิห�ริเห็นึ่สมคำวัริจิะไม่

ริวัมถ่ืงอำ�นึ่�จิ หรืิอก�ริมอบอำ�นึ่�จิในึ่ก�ริอนุึ่มัติิริ�ยก�ริใด้

ท่�ตินึ่เอง หรืิอบุคำคำลท่�เก่�ยวัข้อง ซ็่�งอ�จิม่คำวั�มขัด้แย้ง ม่

ส่วันึ่ได้้เส่ย หริือผู้ลปริะโยชั้นึ่์ในึ่ลักษัณะอ่นึ่ใด้ ขัด้แย้งกับผู้ล

ปริะโยชั้น์ึ่ของบริิษััทหรืิอบริิษััทย่อย หรืิอริ�ยก�ริท่� ไม่อยู่

ภู�ยใติ้ก�ริด้ำ�เนิึ่นึ่ธุริกิจิปกติิทั�วัไปของบริิษััทหรืิอบริิษััทย่อย 

ซ็่�งก�ริอนุึ่มัติิริ�ยก�ริดั้งกล่�วัติ้องเสนึ่อต่ิอท่�ปริะชัุ้มคำณะ

กริริมก�ริบริิษััทและ/หริือ ท่�ปริะชัุ้มผูู้้ถืือหุ้นึ่ของบริิษััทเพิ่อ

พิิจิ�ริณ� และอนุึ่มัติิติ�มท่�ข้อบังคำับของบริิษััทหริือกฎีหม�ย

ท่�เก่�ยวัข้องกำ�หนึ่ด้

8. ก�ริกำ�กับดู้แลกิจิก�ริท่�ด้่

 8.1  สอบที่านใหบ้รษิทัี่มก่ระบวนการพัฒนาการกำากบัดแ้ล

   กิจการที่่�ด่อย่างต้่อเน่อง รวมที่ั�งให้แนวที่าง และข้อ

   เสนอแนะที่่�จำาเปี็นเพ่อการพัฒนา

 8.2  ใหค้วามสำาคญัโดยสง่เสรมิใหบ้รษิทัี่กำาหนดเร่องการ

   กำากับด้แลกิจการที่่�ด่ ไว้เป็ีนวาระปีระจำาของการ

   ปีระชุิมคณะกรรมการบริษทัี่และการปีระชุิมสามัญผ่้้

   ถึือหุ้นปีระจำาปีีของบริษัที่

 8.3  ต้ิดต้ามให้ปีระธุานกรรมการต้รวจสอบต้้องได้รับ

   สำาเนารายงานการม่ส่วนได้เส่ยต้ามมาต้รา 89/14 

   แหง่ พ.ร.บ. หลกัที่รพัยฯ์ จากเลขานกุารบรษิทัี่ภายใน 

   7 วันที่ำาการ นับแต้่วันที่่�บริษัที่ได้รับรายงานนั�น

9. ก�ริบริิห�ริคำวั�มเส่�ยง

 9.1  สอบที่านให้บริษัที่ม่กระบวนการบริหารความเส่�ยง

   อยา่งเป็ีนระบบมาต้รฐานที่่�เหมาะสม มป่ีระสิที่ธิุภาพ

   และเกิดปีระสิที่ธุิผ่ล

 9.2  รว่มกบัคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง คณะที่ำางาน

   บริหารความเส่�ยง และฝ่่ายบริหารในการพิจารณา

   และให้ความเห็นในรายงานผ่ล และรายงานความคืบ

   หน้าการบริหารความเส่�ยงของบริษัที่

10.  คำวั�มริับผู้ิด้ชั้อบอ่นึ่ๆ

 10.1 ปีฏิิบัต้ิการอ่นใด ต้ามที่่�คณะกรรมการบริษัที่มอบ

   หมายด้วยความเห็นชิอบจากคณะกรรมการต้รวจ

   สอบ โดยที่่�คณะกรรมการต้รวจสอบม่ความรับผ่ิด

   ชิอบต่้อคณะกรรมการบริษทัี่ต้ามหน้าที่่� และความรับ

   ผิ่ดชิอบที่่�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัที่

   ในขณะที่่�ความรบัผ่ดิชิอบในกจิกรรมที่กุปีระการของ

   บริษัที่  ต้่อบุคคลภายนอกยังคงเป็ีนของคณะ

   กรรมการบริษัที่ที่ั�งคณะ

 10.2 ที่บที่วน และปีรบัปีรงุกฎิบัต้รเก่�ยวกับคณะกรรมการ

   ต้รวจสอบน่�ให้ที่ันสมัย และเหมาะสมกับสภาพ

   แวดล้อมของบริษัที่เปี็นปีกติ้ปีีละครั�ง เพ่อเสนอต่้อ

   คณะกรรมการบริษัที่เพ่อพิจารณาหน้าที่่�ต้ามที่่�

   ต้ลาดหลักที่รัพย์ ปีระกาศกำาหนดเพิ�มเต้ิม
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4. คำณะกริริมก�ริบริิห�ริคำวั�มเส่�ยง

 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงจดัต้ั�งข่�นโดยมวั่ต้ถุึปีระสงค์ 

เพอ่ชิว่ยคณะกรรมการบริษัที่ในการบริหารความเส่�ยงจากปีจัจัย

ภายในและภายนอกที่่�อาจส่งผ่ลกระที่บต่้อฐานะการเงนิ และผ่ล

การดำาเนินงานของบริษัที่รวมถ่ึงความสามารถึในการแข่งขัน

ในธุุรกิจในระยะยาว ที่ั�งน่� คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง 

ปีระกอบด้วยที่ม่ผ้้่บริหารของบริษทัี่ซึ่่�งเป็ีนบคุคลที่่�มค่วามร้้ความ

ชิำานาญในการดำาเนินธุุรกิจของบริษัที่

ขอบเขติอำ�นึ่�จิหนึ่้�ท่�ของคำณะกริริมก�ริบริิห�ริคำวั�มเส่�ยง

 1) จัดให้ม่การปีระเมินและวิเคราะห์ความเส่�ยงที่่�สำาคัญใน

ด้านต้่างๆ ให้สอดคล้องกับสถึานการณ์ปีัจจุบัน อย่างเปี็นระบบ

และต้อ่เนอ่ง เพอ่ใหม้ั�นใจวา่การปีระเมนิความเส่�ยงไดค้รอบคลมุ

ที่กุขั�นต้อนของการดำาเนินธุุรกจิ รวมถ่ึงเสนอแนะวิธุ่ป้ีองกนั หรอื

ลดระดับความเส่�ยงให้อย้่ในระดับที่่�ยอมรับได้

 2) เสนอแนะนโยบายและแนวที่างการบริหารความเส่�ยง

โดยรวมของบริษทัี่ต้อ่คณะกรรมการบริษทัี่เพอ่ให้คณะกรรมการ

บริษัที่ได้พิจารณานโยบายและแนวที่างการบริหารความเส่�ยงที่่�

นำาเสนอ ก่อนมอบหมายให้ฝ่่ายบริหารนำาไปีปีฏิิบัต้ิ

 3) ที่บที่วนและปีรบัปีรงุระบบการจดัการบรหิารความเส่�ยง

ของบริษัที่ให้ม่ปีระสิที่ธุิภาพและปีระสิที่ธุิผ่ลอย่างต้่อเน่อง และ

กำาหนดให้ม่การปีระเมินผ่ลและต้ิดต้ามการบริหารความเส่�ยงให้

สอดคล้องกับนโยบายและแนวที่างที่่�กำาหนดไว้อย่างสมำ�าเสมอ

 4) รายงานความเส่�ยงและขอ้เสนอแนะต้ามที่่�คณะกรรมการ

บริหารความเส่�ยงไดป้ีระเมนิและที่บที่วน รวมถึง่ผ่ลการปีระเมนิ

ผ่ลและต้ิดต้ามการบริหารความเส่�ยง ต้่อคณะกรรมการบริษัที่

อย่างสมำ�าเสมอ และในกรณ่ที่่�ม่เร่องสำาคัญซึ่่�งอาจส่งผ่ลกระที่บ

ต้อ่บรษิทัี่อยา่งมน่ยัสำาคญั คณะกรรมการบรหิารความเส่�ยงต้อ้ง

รายงานต้่อคณะกรรมการบริษัที่เพ่อพิจารณาโดยเร็ว

 5) ปีฏิิบัต้หิน้าที่่�อ่นที่่�เก่�ยวกบัการบริหารความเส่�ยงต้ามที่่�ได้

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัที่

7.3.2	 รายชื�อของคณะอนุกรรมการ	4	คณะ

 รายชิ่อคณะกรรมการต้รวจสอบ ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 ปีระกอบไปีด้วย

รายชิ่อคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่น ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 ปีระกอบไปีด้วย

หุ้ม่ายเหุ้ต้้ 
1
 นางมาลิน่ สั้มบุุณณานนท์ เป์็นกรรมการต่รวจสัอบุท่�ม่คำวามรู้ คำวามสัามารถในการทำาหน้าท่�สัอบุทานคำวามน่าเช่อถือของงบุการเงิน

   นางด้วงสัมร  นุต่ป์ระศิาสัน์ ทำาหน้าท่�เลขานุการของคำณะกรรมการต่รวจสัอบุ

หุ้ม่ายเหุ้ต้้ นายศิ้กด้ิ�ช้ย ร้ชกิจป์ระการ ทำาหน้าท่�เลขานุการของคำณะกรรมการสัรรหาและกำาหนด้คำ่าต่อบุแทน

ริ�ยชั้่อ ติำ�แหนึ่่ง

1. นายมานิต้  นิธุิปีระที่่ปี ปีระธุานกรรมการต้รวจสอบ และ กรรมการอิสระ

2. นายอัฌษไธุค์ รัต้นดิลก ณ ภ้เก็ต้ กรรมการต้รวจสอบ และ กรรมการอิสระ

3. นางมาลิน่  สัมบุณณานนที่์ 
1

กรรมการต้รวจสอบ และ กรรมการอิสระ

ริ�ยชั้่อ ติำ�แหนึ่่ง

1. นายมานิต้  นิธุิปีระที่่ปี ปีระธุานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่น

2. นายอัฌษไธุค์ รัต้นดิลก ณ ภ้เก็ต้ กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่น

3. นางมาลิน่ สัมบุณณานนที่์ กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่น

4. นายพิศาล  รัชิกิจปีระการ กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่น
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รายชิ่อคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 ปีระกอบด้วย

หุ้ม่ายเหุ้ต้้ นางสัาวสัิริร้ต่น์  อ้งคำนาวราพั้นธัุ์ ทำาหน้าท่�เลขานุการของคำณะกรรมการบุริหารคำวามเสั่�ยง

ริ�ยชั้่อ ติำ�แหนึ่่ง

1. นายศักดิ�ชิัย  รัชิกิจปีระการ ปีระธุานคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

2. นางสาวธุนิสร  กรำ�ามาต้ร กรรมการบริหารความเส่�ยง

3. นายเปีรมณัชิ  เต้่าหิม กรรมการบริหารความเส่�ยง

4. นางสาวสมฤที่ัย เส็งศร่ กรรมการบริหารความเส่�ยง

5. นางอรอุมา  วิศาลสวัสดิ� กรรมการบริหารความเส่�ยง

6. นายสิที่ธุิพงษ์ ชิินฮะง้อ กรรมการบริหารความเส่�ยง

7. นางสาวศิรกาญจน์ ศร่พรหมชิัย กรรมการบริหารความเส่�ยง

8. นางดวงสมร นุต้ปีระศาสน์ กรรมการบริหารความเส่�ยง

9. นายเสมือนเที่พ  ศร่บางที่อง กรรมการบริหารความเส่�ยง

10. นายสมโชิค บุญเต้่�ยว กรรมการบริหารความเส่�ยง

11. นางสาวปีราณ่  หย้ตุ้้ง กรรมการบริหารความเส่�ยง

12. นายสนธุิ รอดโหม้ง กรรมการบริหารความเส่�ยง

13. นางสาวสิริรัต้น์  อังคนาวราพันธุุ์ กรรมการบริหารความเส่�ยง

7.4.1	 		รายชื�อและตำแหน่งของผู้บริหาร

 คณะกรรมการบรษิทัี่มก่ารแบง่แยกบที่บาที่หนา้ที่่�ความรบัผ่ดิชิอบระหวา่งคณะกรรมการและฝ่่ายจดัการอยา่งชิดัเจนโดยกำาหนดบที่บาที่หนา้ที่่�

ความรับผ่ิดชิอบของฝ่่ายจัดการในการดำาเนินกิจการและบริหารงานปีระจำาวันของบริษัที่ฯ ให้เปี็นไปีต้ามนโยบายแผ่นงาน เปี้าหมาย ข้อบังคับ 

และระเบ่ยบบริษัที่ฯ รวมถึ่งต้ามมต้ิที่่�ปีระชิุมคณะกรรมการบริษัที่ ด้วยงบปีระมาณที่่�ได้รับอนุมัต้ิอย่างเคร่งครัด ซึ่่อสัต้ย์สุจริต้ ระมัดระวังรักษา

ผ่ลปีระโยชิน์ของบริษัที่ และผ่้้ถึือหุ้นอย่างด่ที่่�สุดต้ามหลักการกำากับด้แลกิจการ

  ริ�ยชั้่อคำณะเจิ้�หนึ่้�ท่�ฝ่่�ยบริิห�ริของบริิษััท ปีระกอบด้วย

    1. นายพิศาล  รัชิกิจปีระการ  กรรมการผ่้้จัดการ

    2. นายศักดิ�ชิัย  รัชิกิจปีระการ  ผ่้้ชิ่วยกรรมการผ่้้จัดการ สายงานบัญชิ่และการเงิน

    3. นายสิที่ธุิพงษ์  ชิิ�นฮะง้อ  ผ่้้จัดการฝ่่ายเที่คนิค

    4. นางสาวศิรกาญจน์  ศร่พรหมชิัย ผ่้้จัดการฝ่่ายการต้ลาด

    5. นางอรอุมา  วิศาลสวัสดิ�  ผ่้้จัดการฝ่่ายจัดซึ่ื�อ

    6. นางสาวสมฤที่ัย  เส็งศร่  ผ่้้จัดการฝ่่ายที่รัพยากรบุคคลและธุุรการ

    7. นายเสมือนเที่พ  ศร่บางที่อง  ผ่้้จัดการฝ่่ายคนปีระจำาเรือ

    8. นางสาวธุนิสร  กรำ�ามาต้ร  ผ่้้จัดการฝ่่ายบัญชิ่และการเงิน

    9. นางดวงสมร  นุต้ปีระศาสน์  ผ่้้จัดการฝ่่ายต้รวจสอบภายใน

    10. นายเปีรมณัชิ  เต้่าหิม  ผ่้้จัดการฝ่่ายบริหารคุณภาพและความปีลอดภัย

    11. นายคงเดชิ  สวัสดิ�เล็ก  ผ่้้จัดการฝ่่ายปีฏิิบัต้ิการ

    12. นางสาวสิริรัต้น์  อังคนาวราพันธุุ์ ผ่้้จัดการฝ่่ายนักลงทีุ่นสัมพันธุ์

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร7.4

โครงสร้างผู้บริหารของบริษัท

ผ่้้ชิ่วยกรรมการผ่้้จัดการ

สายงานบัญชิ่และการเงิน

ผ่้้จัดการฝ่่ายบัญชิ่

ผ่้้จัดการ

ฝ่่ายนักลงทีุ่นสัมพันธุ์

กรรมการผ่้้จัดการ

ผ่้้จัดการ

ฝ่่ายปีฏิิบัต้ิการ

ผ่้้จัดการ

ฝ่่ายคนปีระจำาเรือ

ผ่้้จัดการฝ่่าย

ต้รวจสอบภายใน

ผ่้้จัดการ

ฝ่่ายการต้ลาด

ผ่้้จัดการ

ฝ่่ายเที่คนิค

ผ่้้จัดการฝ่่าย

ที่รัพยากรบุคคล

ผ่้้จัดการ

ฝ่่ายจัดซึ่ื�อ

ผ่้้จัดการฝ่่าย

บริหารคุณภาพ

และความปีลอดภัย
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7.4.2	 		นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน

• คำ่�ติอบแทนึ่ผูู้้บริิห�ริริะด้ับสูง

 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่นเป็ีนผ้้่พจิารณา 

ที่บที่วนค่าต้อบแที่นผ่้้บริหารระดับส้ง – กรรมการผ่้้จัดการ และ

ผ่้้ชิ่วยกรรมการผ่้้จัดการ สายงานบัญชิ่และการเงิน ในร้ปีแบบ

ของคา่ต้อบแที่นรายเดอืน และโบนสัเพอ่เสนอต้อ่คณะกรรมการ

บรษิทัี่เพอ่พจิารณาอนมุตั้ติ้อ่ไปี คา่ต้อบแที่นผ่้บ้รหิารระดบัสง้เป็ีน

ไปีต้ามหลักการและนโยบายที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด

ค่าต้อบแที่นกำาหนด ค่าต้อบแที่นดังกล่าวอย้่ในระดับที่่�เหมาะ

สมสอดคล้องกับผ่ลการดำาเนินงานที่ั�งในระยะสั�นและระยะยาว 

เที่่ยบเค่ยงได้กับอุต้สาหกรรมในลักษณะเด่ยวกัน หรือใกล้เค่ยง

กนั ได้แก ่ขอ้มล้การสำารวจค่าต้อบแที่นจากสถึาบัน องค์กร และ

หน่วยงานที่่�ได้รับความเชิ่อถึือ  อัต้ราการเต้ิบโต้ของผ่ลิต้ภัณฑ์์

มวลรวมในปีระเที่ศ ค่าเฉล่�ยอัต้ราเงินเฟ้้อ และผ่ลการดำาเนิน

งานของบริษัที่รวมกับผ่ลงานของแต่้ละบุคคลที่่�สอดคล้องกับ

เปี้าหมายและหน้าที่่�ความรับผิ่ดชิอบ (Key Performance In-

dicator) โดยจะคำาน่งถึ่งภาระหน้าท่ี่� ความรับผ่ิดชิอบ ซึ่่�งเชิ่อม

โยงกับผ่ลการดำาเนินงานของบริษัที่ และผ่ลการดำาเนินงานของ

ผ่้้บริหารระดับส้งแต้่ละที่่าน ที่ั�งน่� เพ่อสามารถึจ้งใจ และรักษา

บุคลากรที่่�ม่คุณภาพไว้ได้ ค่าต้อบแที่นและโบนัสปีระจำาปีีของผ่้้

บริหารระดับส้งจะม่หลักเกณฑ์์ในการพิจารณาที่่�แน่นอน เช่ิอม

7.4.3	 		ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงิน

ในปีี 2564 และในปีี 2565 บริษัที่ฯ ม่การจ่ายค่าต้อบแที่นให้กับผ่้้บริหารในลักษณะต้่างๆ ดังน่�

โยงกับภาระหน้าที่่� ความรับผ่ิดชิอบ ผ่ลการดำาเนินงานของ

บรษิทัี่ ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม สถึานะการเงิน และผ่ลการที่ำางาน

ของผ้้่บริหารระดับส้งแต้่ละที่่าน ซึ่่�งจะม่การชิ่�แจงหลักเกณฑ์์ให้

ที่ราบล่วงหน้าก่อนที่่�จะปีระเมินผ่ลปีลายปีี  โดยคณะกรรมการ

สรรหาและกำาหนดคาต้อบแที่นจะพิจารณาก่อนนำาเสนอให้คณะ

กรรมการบริษัที่พิจารณาอนุมัต้ิต้่อไปี

 สำาหรับค่าต้อบแที่นของกรรมการผ้้่จัดการ นอกจากจะ

พิจารณาจากหลักเกณฑ์์ข้างต้้นแล้ว คณะกรรมการบริษัที่ 

ยังจัดให้ม่การปีระเมินผ่ลการปีฏิิบัติ้งานของกรรมการผ่้้จัดการ

ปีระจำาปีี โดยที่่�กรรมการบริษัที่แต่้ละที่่านจะเป็ีนผ่้้ปีระเมินเพ่อ

นำาผ่ลการปีระเมินมาใช้ิในการปีระกอบการพิจารณาค่าต้อบแที่น

ของกรรมการผ่้้จัดการด้วย

• คำ่�ติอบแทนึ่ผูู้้บริิห�ริ

คำ่�ติอบแทนึ่ท่�เป็นึ่ติัวัเงินึ่

 บริษัที่กำาหนดนโยบายค่าต้อบแที่นกรรมการไว้อย่างชิัดเจน

และสมเหตุ้สมผ่ล โดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่า

ต้อบแที่นเปี็นผ่้้พิจารณากำาหนดค่าต้อบแที่นกรรมการ ซึ่่�งคำาน่ง

ถึง่ความเหมาะสมต้ามแนวที่างอา้งองิต้ามผ่ลสำารวจคา่ต้อบแที่น

กรรมการปีี 2560 ของสมาคมส่งเสริมสถึาบันกรรมการบริษัที่

ไที่ย (IOD)  และคำาน่งถึ่งหน้าที่่�ความรับผ่ิดชิอบที่่�สอดคล้องกับ

ผ่ลการปีฏิิบตั้งิานของกรรมการ ผ่ลปีระกอบการของบรษิทัี่ และ

เที่่ยบเค่ยงกับอุต้สาหกรรมเด่ยวกัน

หุ้ม่ายเหุ้ต้้ ป์ี 2565 คำ่าใช้จ่ายท่�เกิด้ข้�น รวมคำ่าใช้จ่ายท้�งหมด้ ท้�งคำ่าใช้จ่ายทางต่รง และคำ่าใช้จ่ายทางอ้อม อาทิเช่น  เงินสัมทบุกองทุนเงินทด้แทน 

เป์็นต่้น  ซึ่้�งเป์็นต่้วเลขท่�สัอด้คำล้องก้บุงบุการเงินบุริษ้ทฯ

คำ่�ติอบแทนึ่อ่นึ่

 บริษัที่ ไม่ม่สิที่ธุิปีระโยชิน์อ่นใดนอกจากค่าต้อบแที่นที่่�เปี็นต้ัวเงินข้างต้้น

ริ�ยชั้่อ

ปี 2564 ปี 2565

จิำ�นึ่วันึ่

(คำนึ่)

จิำ�นึ่วันึ่

(ล้�นึ่บ�ท)

จิำ�นึ่วันึ่

(คำนึ่)

จิำ�นึ่วันึ่

(ล้�นึ่บ�ท)

เงินเดือนโบนัส และค่าล่วงเวลา 11 21.54 12 24.34

ค่าต้อบแที่นอ่นๆ ได้แก่ กองทีุ่นสำารองเล่�ยงชิ่พ 

กองทีุ่นปีระกันสังคม และสวัสดิการอ่นๆ
11 2.61 12 2.50

ริวัมทั�งหมด้ 11 24.15 12 26.84

ส�ยง�นึ่หลัก

จิำ�นึ่วันึ่พินึ่ักง�นึ่ (คำนึ่)

ธุริกิจิขนึ่ส่งท�งเริือ ธุริกิจิขนึ่ส่งท�งริถื

ฝ่่ายบัญชิ่และการเงิน 8 19

ฝ่่ายสำานักเลขานุการ 2 -

ฝ่่ายที่รัพยากรบุคคลและธุุรการ 10 23

ฝ่่ายปีฏิิบัต้ิการ 168 871

ฝ่่ายการต้ลาด 1 4

ฝ่่ายจัดซึ่ื�อ 3 4

ฝ่่ายเที่คนิค 4 38

ฝ่่ายบริหารงานคุณภาพและความปีลอดภัย 1 11

ฝ่่ายต้รวจสอบภายใน 2 2

ฝ่่ายนักลงทีุ่นสัมพันธุ์ - -

ริวัมทั�งหมด้ 199 972

จิำ�นึ่วันึ่บุคำล�กริ

 ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 บริษัที่และบริษัที่ย่อยม่พนักงาน (ไม่รวมกรรมการ และผ่้้บริหารของบริษัที่และบริษัที่ย่อย) จำานวน 1,171 

คน ปีระกอบไปีด้วยบุคลากรในบริษัที่ จำานวน 199 คน และบุคลากรในบริษัที่ย่อย จำานวน 972 คน ที่ั�งน่� บุคลากรในแต้่ละสายงานหลัก

สามารถึแสดงได้ ดังน่�

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน7.5
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• คำ่�ติอบแทนึ่พินึ่ักง�นึ่

 ในปีี 2564 และในปีี 2565 บริษัที่ฯ ม่การจ่ายค่าต้อบแที่นให้กับพนักงาน (ไม่รวมผ่้้บริหาร) ในลักษณะต้่างๆ ดังน่�

บริษััท	อาม่า	มารีน	จำกัด	(มหาชน)

บริษััท	ออโต้	โลจิส	จำกัด

บริษััท	เอ	เอ็ม	เอ	โลจิสติกส์	จำกัด

บริษััท	ทีเอสเอสเค	โลจิสติกส์	จำกัด

ริ�ยชั้่อ

ปี 2564 ปี 2565

จิำ�นึ่วันึ่

(คำนึ่)

จิำ�นึ่วันึ่

(ล้�นึ่บ�ท)

จิำ�นึ่วันึ่

(คำนึ่)

จิำ�นึ่วันึ่

(ล้�นึ่บ�ท)

เงินเดือนโบนัส และค่าล่วงเวลา 223 85.71 199 102.95

ค่าต้อบแที่นอ่นๆ ได้แก่ กองทีุ่นสำารองเล่�ยงชิ่พ 

กองทีุ่นปีระกันสังคม และสวัสดิการอ่นๆ
223 80.32 199 82.32

ริวัมทั�งหมด้ 223 166.03 199 185.27

ริ�ยชั้่อ

ปี 2564 ปี 2565

จิำ�นึ่วันึ่

(คำนึ่)

จิำ�นึ่วันึ่

(ล้�นึ่บ�ท)

จิำ�นึ่วันึ่

(คำนึ่)

จิำ�นึ่วันึ่

(ล้�นึ่บ�ท)

เงินเดือนโบนัส และค่าล่วงเวลา 37 18.41 34 16.30

ค่าต้อบแที่นอ่นๆ ได้แก่ กองทีุ่นสำารองเล่�ยงชิ่พ 

กองทีุ่นปีระกันสังคม และสวัสดิการอ่นๆ
37 0.64 34 0.73

ริวัมทั�งหมด้ 37 19.05 34 17.03

ริ�ยชั้่อ

ปี 2564 ปี 2565

จิำ�นึ่วันึ่

(คำนึ่)

จิำ�นึ่วันึ่

(ล้�นึ่บ�ท)

จิำ�นึ่วันึ่

(คำนึ่)

จิำ�นึ่วันึ่

(ล้�นึ่บ�ท)

เงินเดือนโบนัส และค่าล่วงเวลา 602 237.10 549 250.71

ค่าต้อบแที่นอ่นๆ ได้แก่ กองทีุ่นสำารองเล่�ยงชิ่พ 

กองทีุ่นปีระกันสังคม และสวัสดิการอ่นๆ
602 14.51 549 14.49

ริวัมทั�งหมด้ 602 253.96 549 265.20

ริ�ยชั้่อ

ปี 2564 ปี 2565

จิำ�นึ่วันึ่

(คำนึ่)

จิำ�นึ่วันึ่

(ล้�นึ่บ�ท)

จิำ�นึ่วันึ่

(คำนึ่)

จิำ�นึ่วันึ่

(ล้�นึ่บ�ท)

เงินเดือนโบนัส และค่าล่วงเวลา 246 75.62 299 97.15

ค่าต้อบแที่นอ่นๆ ได้แก่ กองทีุ่นสำารองเล่�ยงชิ่พ 

กองทีุ่นปีระกันสังคม และสวัสดิการอ่นๆ
246 6.32 299 7.04

ริวัมทั�งหมด้ 246 81.94 299 104.19

หุ้ม่ายเหุ้ต้้ ป์ี 2565 คำ่าใช้จ่ายท่�เกิด้ข้�น รวมคำ่าใช้จ่ายท้�งหมด้ ท้�งคำ่าใช้จ่ายทางต่รง และคำ่าใช้จ่ายทางอ้อม อาทิเช่น  เงินสัมทบุกองทุนเงินทด้แทน 

เป์็นต่้น  ซึ่้�งเป์็นต่้วเลขท่�สัอด้คำล้องก้บุงบุการเงินบุริษ้ทฯ

หุ้ม่ายเหุ้ต้้ ป์ี 2565 คำ่าใช้จ่ายท่�เกิด้ข้�น รวมคำ่าใช้จ่ายท้�งหมด้ ท้�งคำ่าใช้จ่ายทางต่รง และคำ่าใช้จ่ายทางอ้อม อาทิเช่น  เงินสัมทบุกองทุนเงินทด้แทน 

เป์็นต่้น  ซึ่้�งเป์็นต่้วเลขท่�สัอด้คำล้องก้บุงบุการเงินบุริษ้ทฯ

หุ้ม่ายเหุ้ต้้ ป์ี 2565 คำ่าใช้จ่ายท่�เกิด้ข้�น รวมคำ่าใช้จ่ายท้�งหมด้ ท้�งคำ่าใช้จ่ายทางต่รง และคำ่าใช้จ่ายทางอ้อม อาทิเช่น  เงินสัมทบุกองทุนเงินทด้แทน 

เป์็นต่้น  ซึ่้�งเป์็นต่้วเลขท่�สัอด้คำล้องก้บุงบุการเงินบุริษ้ทฯ

หุ้ม่ายเหุ้ต้้ ป์ี 2565 คำ่าใช้จ่ายท่�เกิด้ข้�น รวมคำ่าใช้จ่ายท้�งหมด้ ท้�งคำ่าใช้จ่ายทางต่รง และคำ่าใช้จ่ายทางอ้อม อาทิเช่น  เงินสัมทบุกองทุนเงินทด้แทน 

เป์็นต่้น  ซึ่้�งเป์็นต่้วเลขท่�สัอด้คำล้องก้บุงบุการเงินบุริษ้ทฯ

• กองทุนึ่สำ�ริองเล่�ยงชั้่พิ

 บริษัที่ฯ ได้จัดต้ั�งกองทีุ่นสำารองเล่�ยงชิ่พภายใต้้การบริหาร

จัดการของบริษัที่หลักที่รัพย์การจัดการกองทีุ่นธุนาคารที่ิสโก้  

โดยม่วัต้ถุึปีระสงค์เพ่อสร้างขวัญ และกำาลังใจให้แก่พนักงาน 

และจ้งใจให้พนักงานที่ำางานกับบริษัที่ในระยะยาว ที่ั�งน่� ได้เริ�ม

สมที่บเงินเข้ากองทีุ่นสำารองเล่�ยงชิ่พให้แก่พนักงานต้ั�งแต้่เดือน

มิถึุนายน 2559 โดยอัต้ราเงินสบที่บจะส้งข่�นต้ามระยะเวลาการ

ปีฏิิบัต้ิงาน  นอกจากน่� บริษัที่ยังได้เปีิดโอกาสให้พนักงานเลือก 

หรือเปีล่�ยนแปีลงนโยบายกองทีุ่นที่่�เหมาะสมกับต้นเอง และใน

ระดับความเส่�ยงที่่�ยอดรับได้ โดยพนักงานสามารถึเลือกหรือ

เปีล่�ยนแปีลงการลงทีุ่นได้ปีีละ 1 ครั�ง 

 นอกจากน่�บริษัที่ยังจัดที่ำาปีระกันชิ่วิต้ และปีระกันสุขภาพ

กลุม่ให้กับผ่้บ้รหิาร พนักงาน ต้ลอดจนจัดให้มก่ารฝึ่กอบรมสมันา

ภายในและภายนอก อย่างต้่อเน่อง และเหมาะสม

ข้อพัิพัากด้านแรงงาน

ไม่มี
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 บริิษััที่ได้้รัับรางวััลสถึานปีระกอบกิิจการด่่เด่่น ด้้านแรงงาน 

สัมัพันัธุ์แ์ละ สวัสัดิกิารแรงงาน ปีระจำาปี ี2565  ระดับปีระเที่ศ ปีี

ที่่� 2 จาก กรมสวััสดิิการและคุ้้มครองแรงงาน กระที่รวงแรงงาน   

ซึ่่�งบริษัที่ให้้ความสำาคััญกัับการบริิหารจัดัการแรงงานสัมพัันธุ์์

และพนัักงาน ในการที่ำางานร่่วมกัันอย่่างเอื�อเฟ้ื้อชิ่วยเหลือ 

แบ่่งปีันผ่ลปีระโยชิน์์อย่่างเหมาะสมและเปี็็นธุรรม ก่่อให้้เกิิด 

ระบบแรงงานสััมพัันธุ์์ที่่�่ด่่ในสถึานปีระกอบกิิจการ  นอกจากนั�น

บริษัที่ให้ความสำาคัญ มุ่งที่่�จะพัฒนาพนักงานทีุ่กระดับให้เปี็นคน

ด่และเก่ง ม่พฤติ้กรรมในการที่ำางานร่วมกันอย่างมืออาชิ่พ ม่

พฤต้ิกรรมในการที่ำางานที่่�สอดคล้องกับวัฒนธุรรมองค์กรและ

จริยธุรรมองคก์กร ที่ั�งในปีัจจุบันและอนาคต้ เพ่อเต้ร่ยมความ

พร้อมด้านบุคลากรให้รองรับการขยายต้ัวของธุุรกิจ โดยมุ่งเน้น

การพัฒนาบุคลากรทีุ่กระดับ ผ่สมผ่สานที่ั�งการพัฒนาศักยภาพ

ด้านที่ักษะ ความร้้ ความสามารถึ และสร้างโอกาสใหม่ๆ เพ่อ

ให้องค์กรสามารถึก้าวที่ันต่้อการเปีล่�ยนแปีลง สามารถึปีรับต้ัว 

และรับมือได้อย่างรวดเร็วเพ่อให้สอดคล้องกับกลยุที่ธ์ุแนวที่าง

ในการดำาเนินธุุรกิจของบริษัที่ฯ ที่ั�งในปีัจจุบัน และอนาคต้

โด้ยม่ริ�ยละเอ่ยด้ด้ังนึ่่� 

 (1) บรษิทัี่บริหารค่าจา้ง และผ่ลต้อบแที่นพนักงาน โดยคำาน่ง

ถึ่งปีัจจัยต้่างๆ ที่ั�งภายใน และภายนอก ต้ัวอย่างเชิ่น คุณวุฒิ 

ปีระสบการณ์ หน้าที่่�ความรับผิ่ดชิอบ และเที่่ยบเค่ยงกับอัต้รา

ค่าจ้างแรงงานในปีระเที่ศ และความเหมาะสมของธุุรกิจ

 (2) บรษิทัี่ดำาเนินการต้ามพระราชิบัญญตั้คิุม้ครองข้อมล้ส่วน

บุคคล พ.ศ 2562 โดยการปีระกาศนโยบายคุ้มครองข้อม้ลส่วน

บคุคล แต่้งต้ั�งผ้้่ควบคุมขอ้มล้สว่นบคุคล ผ่้ป้ีระมวลผ่ลข้อมล้ส่วน

บคุคล คณะที่ำางาน และดำาเนนิการอบรมพระราชิบญัญตั้คิุม้ครอง

ข้อม้ลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ให้พนักงานทีุ่กระดับ รวมไปีจนถึ่ง

จดัที่ำาหนงัสอืใหค้วามยนิยอม ในการเก็บขอ้มล้ ใชิข้อ้มล้ รวบรวม

ขอ้มล้ และเปีดิเผ่ยข้อมลุสว่นบคุคล เพอ่เต้รย่มความพร้อมดา้น

ดังกล่าว

 (3) บริษัที่คัดสรรบุคลากรอย่างเป็ีนธุรรม มุ่งเน้นการ

สรรหาบุคลากร ที่่�เปี็นคนด่ม่ความสามารถึ ม่ปีระสบการณ์ และ

คุณสมบัต้ิที่่�เหมาะสมกับต้ำาแหน่งงาน พร้อมที่ั�งม่ทัี่ศนคติ้ในการ

ที่ำางานอย่างมืออาชิ่พ

 (4) บริษัที่ให้ความสำาคัญในการสร้างความสัมพันธุ์ระหว่าง

ผ่้้บริหารและพนักงานทีุ่กระดับ ผ่่านกิจกรรมต้่างๆ เพ่อรับฟ้ัง

ความคิดเห็นต้่างๆ แลกเปีล่�ยนแนวคิดมุมมอง นำาเสนอแนวคิด

ใหม่ๆ  เชิงิสร้างสรรค์ของพนักงานผ่่านกิจกรรมต่้างๆ ต้ลอดที่ั�งปีี

นโยบายการบริหารทรัพัยากรบุคคล
และการพััฒนาบุคลากร

 (5) บริษัที่ม่นโยบายในการรักษาผ้้่ม่ศักยภาพส้ง และการ

วางแผ่นการสบืที่อดต้ำาแหนง่  เพอ่สนบัสนนุใหพ้นกังานใชิค้วามร้้

ความสามารถึและศกัยภาพที่่�มม่าใช้ิในการปีฏิิบัต้งิานได้อย่างเต้ม็

ที่่� และให้ความสำาคัญกับแผ่นการสืบที่อดต้ำาแหน่งของบุคลากร 

โดยเฉพาะผ่้้บริหารระดับส้งของบริษัที่ฯ ต้ามแนวคิด Career 

Path Development Plan เพ่อสร้างความมั�นใจได้ว่าบริษัที่ฯ ม่

ความพรอ้มในการเต้ร่ยมบุคลากรเพอ่ที่ดแที่นเม่อมต่้ำาแหน่งวา่ง

หรือรองรับการขยายธุุรกิจในอนาคต้

 (6) บรษิทัี่ฯ ไดต้้ระหนักถ่ึงความสำาคญัในการสร้างวฒันธุรรม

องค์กร โดยผ่้้บริหารให้ความสำาคัญในการสร้างวัฒนธุรรม

องคก์รอยา่งต้อ่เนอ่งที่กุปี ีซึ่่�งเปีน็วฒันธุรรมการปีฏิิบตั้งิานที่่�เปีน็

เอกลักษณ์ที่่�เราย่ดถึือร่วมกัน ปีระกอบด้วย Safety, Health & 

Environment, Integrity & Ethics, (Great) Performance 

by Teamwork, Sustainability โดยสนับสนนุผ่่านการฝึ่กอบรม

ที่บที่วนความร้้ปีระจำาปีีอย่างต้่อเน่อง เพ่อให้องค์กรบรรลุเปี้า

หมาย พร้อมกันน่�บริษัที่ยังม่ความมุ่งมั�นในการดำาเนินธุุรกิจให้ม่

ความเต้บิโต้ยั�งยนื รว่มกบัการพฒันาองคก์ร และพฒันาบคุลากร

อย่างต้่อเน่อง 

 (7) บรษิทัี่มแ่ผ่นรบัสถึานการณฉ์กุเฉนิจากภยัพิบตั้โิรคระบาด

ของไวรัสโควิด-19 จัดต้ั�งคณะกรรมการดำาเนินการเฝ้่าระวัง ม่

การอบรมให้ความร้้พนักงานเก่�ยวกับโรคระบาดของไวรัสโควิด-

19 และม่การกำาหนดนโยบายให้พนักงานปีฏิิบัต้ิงานจากที่่�บ้าน 

(Work for Home) โดยการแบง่ที่ม่สำาหรับพนกังานที่่�จำาเปีน็ต้อ้ง

เข้ามาปีฏิิบัต้ิงานที่่�สำานักงานเพ่อลดความเส่�ยง 

 (8) ส่งเสริมและเนน้มาต้รการปี้องกันขั�นส้งสุด เพ่อให้ความ

ร้ส้ก่ที่่�มั�นคง และปีลอดภยัต้อ่พนกังานในการปีฏิิบตั้งิาน เพอ่ดแ้ล 

ปีกปี้องด้แลพนักงาน รวมไปีถึ่งการให้ความร่วมมือกับปีระกาศ

และนโยบายจากภาครัฐ, สาธุารณสุขอย่างเคร่งครัด

 (9) ส่งเสริมการส่อสารกับพนักงานแบบสองที่าง ผ่่าน

ระบบ Online เชิ่น ปีระชิุมผ่่านที่าง Microsoft Teams, Zoom    

Meeting, VOD Conference, Line Group เปี็นต้้น

สริุปก�ริอบริมให้กับผูู้้บริิห�ริและพินึ่ักง�นึ่ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยในึ่ปี 2565

ติัวัอย่�งริ�ยชั้่อหลักสูติริอบริมหลักสูติริภู�ยในึ่ ปริะจิำ�ปี 2565

ก�ริจิัด้อบริม จิำ�นึ่วันึ่คำริั�ง (คำริั�ง) จิำ�นึ่วันึ่ผูู้้เข้�ริับก�ริอบริม (คำนึ่)

ก�ริอบริมภู�ยในึ่บริิษััทฯ 

ผ่้้บริหาร

พนักงาน

21

52

12

1,394

ริวัม 73 1,406

ก�ริอบริมจิัด้โด้ยสถื�บันึ่อบริมติ่�งๆ

ผ่้้บริหาร

พนักงาน

18

44

11

319

ริวัม 62 330

ริวัมจิำ�นึ่วันึ่ก�ริอบริมทั�งหมด้ 135 1,736

หลักสูติริภู�ยในึ่ หลักสูติริภู�ยนึ่อก

1) พรบ.คุ้มครองข้อม้ลส่วนบุคคล (PDPA) 
1) Growth Mindset

: an essential skill for internal Audit Success

2) อบรมที่บที่วนความร้้ปีระจำาปีี

Refresh Training Program 2022

2) ร้้ให้ที่ัน TFRS for PAEs และ NPAEs และที่ำาให้ถึ้ก

ภาษ่อากรฉบับที่ันเหตุ้การณ์ในยุคของการเปีล่�ยนแปีลง

3) การที่ำางานร่วมกันเปี็นที่่มอย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ

(Team Collaboration)

3) Transformative Accounting

ปีรบัเปีล่�ยนการปีฏิิบัต้งิานด้านบญัชิ ่ดว้ยเที่คโนโลยยุ่คดจิทิี่ลั

4) Smart Leaders บริหารงาน บริหารคน ส้่ความสำาเร็จ

ขององค์กร

4) การควบคุมภายในของการปีฏิิบัต้ิต้ามกฎิหมายที่่�สำาคัญ

เพ่อความยั�งยืนของกิจการ และการบัญชิ่สำาหรับอนุพันธุ์

และการปี้องก้นความเส่�ยง

5) 7 นิสัย เพ่อการที่ำางานอย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ (7 Habits)
5) เที่คนิคการต้รวจสอบรายการที่างบัญชิ่-การเงิน

เพ่อปี้องกันและจัดการทีุ่จริต้ใจองค์กร

6) ผ่้้ปีฏิิบัต้ิงานถึังขนส่งนำ�ามัน ปีระเภที่รถึขนส่งนำ�ามัน

ของกรมธุุรกิจพลังงาน
6) Working Paper for Better Corruption Prevention

7) Familiarization Training and Safety Awareness 7) Microsoft Excel Advanced

8) การเงินสำาหรับผ่้้บริหาร (Finance for Managers)
8) TTT 2022  Reinforce : Enterprise IT infrastructure 

Day

9) ข้อกำาหนดระบบคุณภาพ ISO 9001 : 2015

( Requirement ISO 9001:2015)

9) PDPA ยกระดับ ปีรับพื�นฐาน จับมือที่ำา

นำาไปีส้่การ Implement

10) ข้อกำาหนดระบบคุณภาพ ISO 14001 : 2015

( Requirement ISO 14001:2015)

10) International Safety Management (ISM)

Internal Auditors course
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เป้�หม�ยปี 2565

 • ม่บุคลากรที่่�เพ่ยงพอ และสามารถึสรรหาได้ที่ันกับความ

  ต้้องการของหน่วยงาน 100% 

 • 50% ของต้ำาแหน่งระดับบริหารที่่�ว่างได้รับการบรรจุโดย

  การเล่อนต้ำาแหน่งงานภายใน

 • วิศวกรทีุ่กคน ได้เข้ารับการฝ่ึกอบรมเพ่อพัฒนาที่ักษะ

  ความสามารถึ ไม่น้อยกว่าปีีละ 24 ชิั�วโมง

 • พนักงานทีุ่กคนได้รับการฝ่ึกอบรมเพ่อพัฒนาที่ักษะ

  ความสามารถึ ไม่น้อยกว่าปีีละ 18 ชิั�วโมง 

 • พนักงานทีุ่กคน ผ่่านเกณฑ์์การที่ดสอบที่ักษะ ความ

  สามารถึที่างด้านการใชิ้เที่คโนโลย่ดิจิต้ัล (Digital

  Literacies)

แนึ่วัท�งก�ริด้ำ�เนึ่ินึ่ง�นึ่

 • จัดหลักส้ต้รการเร่ยนร้้และพัฒนาสำาหรับพนักงานที่่�ม่

  ปีระสิที่ธุิภาพ

 • ส่งเสริมการพัฒนาผ่้้บริหารศักยภาพส้งและผ่้้นำาอย่าง

  ต้่อเน่อง 

 • ปีล้กฝ่ังจิต้สำาน่กความรับผ่ิดชิอบต้่อสังคมให้กับพนักงาน

  และผ่้้ม่ส่วนได้เส่ย 

 • ส่งเสริมวัฒนธุรรมความยั�งยืนภายในองค์กรผ่่านผ่้้นำา

  ด้านความยั�งยืน 

 • กำาหนดหลักเกณฑ์์การที่ดสอบที่ักษะความสามารถึ และ

  ต้รวจปีระเมินพนักงาน

การพััฒนาบุคลากรที�มีความสามารถอย่างยั�งยืน

7.6.1	 รายชื�อบคุคลที�ได้รบัมอบหมาย

• เลข�นึุ่ก�ริบริิษััท

 คณะกรรมการบริษัที่ได้ม่มติ้แต่้งตั้�ง นายศักดิ�ชิัย รัชิกิจ

ปีระการ เป็ีนเลขานุการบริษัที่ ในการปีระชุิมคณะกรรมการ

บริษัที่ ครั�งที่่� 1/2563 เม่อวันที่่� 21 กุมภาพันธุ์ 2563 ต้ามข้อ

กำาหนดในมาต้รา 89/15 วรรคหน่�งแห่งพระราชิบัญญัต้ิบริษัที่

มหาชิน พ.ศ. 2535 ด้วยความรับผ่ิดชิอบ ความระมัดระวัง และ

ความซ่ึ่อสัต้ย์สุจริต้ รวมที่ั�งต้้องปีฏิิบัติ้ให้เปี็นไปีต้ามกฎิหมาย 

วัต้ถึุปีระสงค์ ข้อบังคับของบริษัที่ มต้ิที่่�ปีระชุิมคณะกรรมการ

บริษัที่ ต้ลอดจนมต้ิที่่�ปีระชุิมผ่้้ถึือหุ้น โดยม่ผ่ลตั้�งแต่้วันที่่� 21 

กุมภาพันธุ์ 2563 เปี็นต้้นไปี

 ที่ั�งน่� สามารถึด้รายละเอ่ยดเก่�ยวกับเลขานุการบริษัที่ ได้

ในเอกสารแนบ 1 หัวข้อ “ริ�ยละเอ่ยด้กริริมก�ริ ผูู้้บริิห�ริ             

ผูู้้ม่อำ�นึ่�จิคำวับคำุม และเลข�นึุ่ก�ริบริิษััท” และหัวข้อ “หนึ่้�ท่�

คำวั�มริับผู้ิด้ชั้อบของเลข�นึุ่ก�ริบริิษััท”

• ผูู้ท้่�ได้รั้ิบมอบหม�ยใหร้ิบัผู้ดิ้ชั้อบโด้ยติริง

ในึ่ก�ริคำวับคำุมดู้แลก�ริทำ�บัญชั้่

 บริษัที่มอบหมายให้ นางสาวธุนิสร กรำ�ามาต้ร ผ่้้จัดการฝ่่าย

บัญชิ่ เป็ีนผ่้้รับผ่ิดชิอบโดยต้รงในการควบคุมด้แลการที่ำาบัญชิ ่

ต้ั�งแต้่ 8 เมษายน 2559 

 ที่ั�งน่� สามารถึด้รายละเอ่ยดปีระวัต้ิผ่้้จัดการฝ่่ายบัญชิ่ ได้ใน 

เอกสารแนบ 1 หัวข้อ “ริ�ยละเอ่ยด้กริริมก�ริ ผูู้้บริิห�ริ ผูู้้ม่

อำ�นึ่�จิคำวับคำุม และเลข�นึุ่ก�ริบริิษััท”

7.6.2	 นกัลงทุนสัมพันัธ์์

 บรษิัที่ต้ระหนกัถึง่ความสำาคัญของการเผ่ยแพร่ข้อม้ล ซึ่่�งม่ผ่ลต้่อการต้ัดสินใจของนกัลงทีุ่น รวมถึง่มุ่งเนน้การสรา้งความสัมพันธุ์อันด่

ระหว่างบริษัที่และนักลงทีุ่น จ่งได้จัดให้ม่หน่วยงานนักลงทีุ่นสัมพันธุ์ (Investor Relations) เพ่อดำาเนินกิจกรรมต้่างๆ ด้านงานนักลงทีุ่น

สัมพนัธุแ์ละเปี็นศ้นย์รวมการจดัการสาระสำาคัญของข้อม้ลของบริษทัี่โดยหนว่ยงานนกัลงทีุ่นสัมพันธุจ์ะเปีิดเผ่ยข้อม้ลต้ามหลักเกณฑ์์ของ

สานักงาน ก.ล.ต้. และต้ลาดหลักที่รัพย์ฯ อย่างครบถึ้วนต้ามความเปี็นจริง ถึ้กต้้อง เชิ่อถึือได้ ที่ันเวลา และสมำ�าเสมอ ไม่ว่าจะเปี็นข้อม้ล

ที่ั�วไปีหรือรายงานงานการเงิน เช่ิน งบการเงิน คำาอธุิบายและการวิเคราะห์ของฝ่่ายจัดการรายไต้รมาสและรายปีีให้แก่ผ่้้ถึือหุ้น นัก

วิเคราะห์ ผ่้้ลงทีุ่นที่ั�วไปี และผ่้้ที่่�สนใจที่ั�งในปีระเที่ศและต้่างปีระเที่ศ รวมถึ่งการปีรับปีรุงข้อม้ลบนเว็บไซึ่ต้์ (Website) ของบริษัที่อย่าง

สมำ�าเสมอ เพ่อการเผ่ยแพร่ข้อม้ลที่่�ครบถึ้วน ถึ้กต้้อง และที่ันสมัย ที่ั�งน่� กิจกรรมนักลงทีุ่นสัมพันธุ์ของบริษัที่ยังถึือเปี็นกิจกรรมที่่�สำาคัญ

ที่่�จะชิ่วยส่งเสริมการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่ของบริษัที่ต้ามหลักบรรษัที่ภิบาลที่่�ด่ ที่ั�งน่�บริษัที่กำาหนดให้ผ่้้ที่่�สนใจสามารถึต้ิดต้่อฝ่่ายนักลงทีุ่น

สัมพันธุ์ได้ผ่่านชิ่องที่างต้่อไปีน่�

     บริิษััท อ�ม่� ม�ริ่นึ่ จิำ�กัด้ (มห�ชั้นึ่)

     ฝ่่�ยนึ่ักลงทุนึ่สัมพิันึ่ธ์

     ผูู้้จิัด้ก�ริฝ่่�ยนึ่ักลงทุนึ่สัมพิันึ่ธ์ : นางสาวสิริรัต้น์ อังคนาวราพันธุุ์

     ท่�อยู่     : เลขที่่� 33/4 อาคารเดอะไนน์ ที่าวเวอร์ ชิั�นที่่� 33

         ที่าวเวอร์ เอ ห้องเลขที่่� TNA02 ถึนนพระราม 9

         แขวงห้วยขวาง เขต้ห้วยขวาง กรุงเที่พมหานคร 10310

     e-mail Address    : Sirirat.u@amamarine.co.th

     โทริศัพิท์     : 0 2001 2801 ต้่อ 171

     โทริส�ริ     : 0 2001 2800

 นอกเหนือจากการเปิีดเผ่ยข้อม้ลต้ามหน้าที่่� ภายใต้้ข้อบังคับ

ของกฏิหมายและหน่วยงานที่่�เก่�ยวข้องแล้ว บริษัที่ยังจัดให้ม่การ

ปีระชิมุแถึลงขอ้ม้ลผ่ลการดำาเนนิงานในแต้ล่ะไต้รมาส ใหแ้ก่ผ่้ถ้ึอื

หุ้น นักลงทีุ่น นักวิเคราะห์ เปี็นระยะๆ อย่างสมำ�าเสมอต้ามแผ่น

งาน  โดยในปีี 2565 บริษัที่ม่การเสนอผ่ลงานต้่อนักวิเคราะห์ นัก

ลงทีุ่น และปีระชิาชินที่ั�วไปีอย่างสมำ�าเสมอ ดังน่�

7.6.3	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

• คำ่�ติอบแทนึ่จิ�กก�ริสอบบัญชั้่ (Audit Fee)

 ในปีี 2565 บริษัที่และบริษัที่ย่อยจ่ายค่าต้อบแที่นในการสอบบัญชิ่ สำาหรับรอบปีีบัญชิ่ สิ�นสุด ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 ให้กับผ่้้สอบ

บัญชิ่ของบริษัที่ (บริษัที่ สอบบัญชิ่ ด่ ไอ เอ อินเต้อร์เนชิั�นแนล จำากัด) ดังน่�

 1. ค่าสอบบัญชิ่ของบริษัที่ อาม่า มาร่น จำากัด (มหาชิน) 

  • จำานวน 1,350,000บาที่ 

 2. ค่าสอบบัญชิ่ของบริษัที่ย่อย 

  • บริษัที่ เอ เอ็ม เอ โลจิสต้ิกส์ จำากัด จำานวน 650,000  บาที่ 

  • บริษัที่ ที่่เอสเอสเค โลจิสต้ิกส์ จำากัด จำานวน 500,000  บาที่

  • บริษัที่ ออโต้้ โลจิส จำากัด จำานวน 100,000  บาที่

 ที่ั�งน่� ค่าต้อบแที่นดังกล่าว รวมค่าใชิ้จ่ายอ่นที่่�เก่�ยวข้องกับการปีฏิิบัต้ิงาน  ซึ่่�งปีระกอบด้วย ค่าเบ่�ยเล่�ยง ค่าเดินที่าง ค่าล่วงเวลา ฯลฯ 

ซึ่่�งจะเร่ยกเก็บต้ามจริง

• หัวัหนึ่้�หนึ่่วัยง�นึ่ติริวัจิสอบภู�ยในึ่

 ในการปีระชุิมคณะกรรมการต้รวจสอบครั�งที่่� 1/2560 เม่อวนั

อังคารที่่� 21 กุมภาพันธุ์ 2560 ที่่�ปีระชิุมได้พิจารณาแต้่งต้ั�ง นาง

ดวงสมร นุต้ปีระศาสน์ ให้ดำารงต้ำาแหน่งหัวหน้าหน่วยงานต้รวจ

สอบภายในของบริษัที่ โดยคณะกรรมการต้รวจสอบได้พิจารณา

คุณสมบัติ้ด้านวุฒิการศ่กษา ปีระสบการณ์การที่ำางานที่่�ที่ำางาน

ด้านต้รวจสอบภายในและบริหารความเส่�ยงมาเปี็นระยะเวลา

กว่า 16 ปีี และปีระวัต้ิการฝ่ึกอบรมในหลักส้ต้รที่่�เก่�ยวข้องกับ

การปีฏิิบัต้ิงานต้รวจสอบภายใน แล้วม่ความเห็นว่าม่คุณสมบัต้ิ

เหมาะสมที่่�จะปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�ดังกล่าว 

 หัวหน้าหน่วยงานต้รวจสอบภายใน ที่ำาหน้าที่่�เปี็นเลขานุการ

ของคณะกรรมการต้รวจสอบ เพ่อสนับสนุนภาระหน้าที่่�และ

ความรบัผิ่ดชิอบของคณะกรรมการต้รวจสอบ ที่่�ได้รบัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัที่ เพ่อให้งานปีระสบผ่ลสำาเร็จและม่

ปีระสิที่ธุิผ่ล พร้อมที่ั�งม่บที่บาที่ในการให้คำาปีร่กษาแนะนำาใน

ปีระเด็นต้า่งๆ เพ่อให้ขอ้เสนอแนะที่่�เป็ีนปีระโยชิน์ต้อ่องค์กร รวม

ที่ั�งพฒันางานต้รวจสอบภายในให้มป่ีระสิที่ธุภิาพ และสนบัสนนุให้

ผ่้้ต้รวจสอบภายในม่การพัฒนาต้นเองอย่างต้่อเน่อง

 ที่ั�งน่� การพิจารณาและอนุมัต้ิ แต่้งต้ั�ง ถึอดถึอน โยกย้าย

ผ่้้ดำารงต้ำาแหน่งหัวหน้าหน่วยงานต้รวจสอบภายในของบริษัที่

จะต้้องผ่่านการเห็นชิอบจากคณะกรรมการต้รวจสอบ โดยม่

คณุสมบตั้ขิองผ้้่ดำารงต้ำาแหน่งหัวหนา้หนวยงานต้รวจสอบภายใน

ปีรากฏิในเอกสารแนบ 3

กิจิกริริม จิำ�นึ่วันึ่คำริั�ง

การให้สัมภาษณ์นักลงทีุ่นหรือนักวิเคราะห์ 15

Company Snapshot 4

ข้อมูลสำาคัญอื่นๆ7.6
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• คำ่�บริิก�ริอ่นึ่ (Non-audit Fee)

 บริษัที่จ่ายค่าบริการให้ข้อม้ลในแต้่ละไต้รมาส สำาหรับปีี 2565  ให้กับบริษัที่ สอบบัญชิ่ ด่ ไอ เอ อินเต้อร์เนชิั�นแนล จำากัด เพ่อการ

ต้รวจสอบงบการเงินกลุ่มบริษัที่ พ่ที่่จ่ เอ็นเนอย่� จำากัด (มหาชิน) ปีี 2565 รวมเปี็นจำานวน 110,000 บาที่

 ที่ั�งน่� ค่าต้อบแที่นผ่้้สอบบัญชิ่ปีระจำาปีี 2565 จำานวน 1,350,000 บาที่ และค่าสอบบัญชิ่ของบริษัที่ย่อยม่จำานวน 1,250,000 บาที่ เพิ�ม

ข่�นจากปีี 2564 จำานวน 130,000 บาที่

ตารางเปรียบเทียบค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีกับปีที�ผ่านมา

บริิษััท

คำ่�สอบบัญชั้่ (บ�ท) คำ่�บริิก�ริอ่นึ่ (บ�ท)

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565

บริษัที่ อาม่า มาร่น จำากัด (มหาชิน) 1,140,000 1,350,000 110,000 110,000

บริษัที่ เอ เอ็ม เอ โลจิสต้ิกส์ จำากัด 570,000 650,000 - -

บริษัที่ ที่่เอสเอสเค โลจิสต้ิกส์ จำากัด - 500,000 - -

บริษัที่ ออโต้้ โลจิส จำากัด - 100,000 - -

ริวัมทั�งหมด้ 1,710,000 2,600,000 110,000 110,000

หุ้ม่ายเหุ้ต้้ คำ่าใช้จ่ายอ่นท่�เก่�ยวข้องก้บุการป์ฏิิบุ้ต่ิงานป์ระกอบุด้้วย คำ่าเบุ่�ยเล่�ยง คำ่าเด้ินทาง คำ่าล่วงเวลา คำ่าโทรศิ้พัท์ระหว่างป์ระเทศิ และคำ่าท่�พั้ก 

(ในกรณ่ท่�ต่้องเด้ินทางไป์พั้กคำ้างคำืนหรือไป์ต่่างจ้งหว้ด้) จะเร่ยกเก็บุต่ามจริง

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา8.1

8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญ
 ด้านการกำากับดูแลกิจการ

1) ก�ริกำ�หนึ่ด้นึ่โยบ�ย

 และทิศท�งก�ริด้ำ�เนึ่ินึ่ธุริกิจิ

 คณะกรรมการบริษทัี่ไดก้ำาหนดวสิยัที่ศันแ์ละพันธุกิจไวอ้ย่าง

ชิัดเจน โดยเปิีดเผ่ยไว้ในหัวข้อ “นึ่โยบ�ยและภู�พิริวัมก�ริ

ปริะกอบธุริกิจิ”

2) ภู�วัะผูู้้นึ่ำ�และวัิสัยทัศนึ่์

 คณะกรรมการบริษัที่ม่ส่วนในการกำาหนดและให้ความเห็น

ชิอบ วิสัยที่ัศน์ พันธุกิจ เปี้าหมาย กลยุที่ธุ์ แผ่นธุุรกิจ และงบ

ปีระมาณของบริษัที่รวมที่ั�งกำากับด้แลให้ฝ่่ายบริหารดำาเนินงาน

ให้เปี็นไปีต้ามแผ่น นโยบาย และงบปีระมาณที่่�กำาหนดไว้ โดย

คำาน่งถึ่งปีระโยชิน์ต้่อผ่้้ม่ส่วนได้เส่ยทีุ่กฝ่่าย และย่ดหลักการ

กำากบัดแ้ลกิจการและจรยิธุรรมที่่�ด ่ต้ลอดจนปีฏิิบัต้ติ้ามกฎิหมาย 

หลักเกณฑ์์ และข้อบังคับของต้ลาดหลักที่รัพย์ฯ และสำานักงาน 

ก.ล.ต้.  นอกจากน่� บรษิทัี่ไดจ้ดัใหม้ก่ารต้รวจสอบภายใน และการ

บรหิารความเส่�ยง โดยคณะกรรมการต้รวจสอบมก่ารติ้ดต้ามผ่ล

การดำาเนินงานดังกล่าว และรายงานต้่อที่่�ปีระชิุมคณะกรรมการ

บริษัที่อย่างสมำ�าเสมอ

8.1.1	 การสรรหา	แต่งตั�ง	และพัฒันา
	 	 	 คณะกรรมการบรษิัทัและ
	 	 	 กรรมการอิสระ

ก�ริแติ่งติั�งคำณะอนึุ่กริริมก�ริ

 คณะกรรมการบรษิทัี่ไดแ้ต้ง่ต้ั�งคณะอนกุรรมการ เพอ่ชิว่ยใน

การกำากับด้แลกิจการ และต้รวจสอบ พิจารณาเร่องสำาคัญต้่างๆ 

ของบริษัที่โดยม่คณะอนุกรรมการที่ั�งหมด 6 คณะ คือ

 1) คณะกรรมการต้รวจสอบ

 2) คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่น

 3) คณะกรรมการบริหาร

 4) คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

 5 คณะกรรมการบรรษัที่ภิบาลและการพัฒนาอย่างยั�งยืน

 6) คณะกรรมการต้่อต้้านการทีุ่จริต้คอรัปีชิั�น

 บริษัที่กำาหนดให้คณะกรรมการบริษัที่ปีระกอบไปีด้วย

กรรมการบริษัที่อย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการบริษัที่จำานวนไม่

น้อยกว่า 3 คน หรือ 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการบริษัที่ที่ั�งหมด 

แล้วแต้่จำานวนใดจะส้งกว่า จะต้้องเปี็นกรรมการอิสระ 
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บรษิทัี่กำาหนดให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่นที่ำา

หนา้ที่่�คดัเลอืกบคุคลที่่�มค่ณุสมบตั้ติ้ามที่่�กำาหนด โดยพจิารณาถึง่

คณุวฒุ ิ ปีระสบการณ ์ความร้ค้วามสามารถึที่่�จะเปีน็ปีระโยชินต์้อ่

บรษิทัี่ รวมที่ั�งพิจารณาถึง่จากที่กัษะจำาเปีน็ที่่�ยังขาดอย้ ่โดยคณะ

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่นจะพิจารณาข้อกำาหนด 

รวมถ่ึงปัีจจัยต้า่งๆ กอ่นนำาเสนอให้คณะกรรมการบริษทัี่พจิารณา

ความเหมาะสมของบุคคลที่่�ได้รับการเสนอชิ่อ ก่อนนำาเสนอที่่�

ปีระชิุมผ่้้ถึือหุ้นเพ่อพิจารณาแต้่งต้ั�งให้ดำารงต้ำาแหน่งกรรมการ

บรษิทัี่ ที่ั�งน่� บรษิทัี่กำาหนดใหก้รรมการบริษทัี่ต้อ้งมค่ณุสมบัต้ ิดงัน่�

 (1) บรรลุนิต้ิภาวะ และเปี็นผ่้้ม่ความร้้ความสามารถึ ม่ความ

ซึ่่อสัต้ย์สุจริต้ ม่จริยธุรรมในการดำาเนินธุุรกิจ และม่เวลาเพ่ยง

พอที่่�จะอุที่ิศความร้้ความสามารถึและปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�แก่บริษัที่ได้

 (2) ไม่เปี็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถึ หรือคน

เสมือนไร้ความสามารถึ

 (3) ไม่เคยรับโที่ษจำาคุกโดยคำาพิพากษาถ่ึงที่่�สุดให้จำาคุกใน

ความผ่ิดเก่�ยวกับที่รัพย์ที่่�ได้กระที่ำาโดยทีุ่จริต้

 (4) ไม่เคยถ้ึกลงโที่ษไล่ออกหรือปีลดออกจากราชิการ หรือ

องค์การ หรือหน่วยงานของรัฐฐานทีุ่จริต้ต้่อหน้าที่่�

 (5) ไม่อย้่ระหว่างการถ้ึกกล่าวโที่ษ หรือถ้ึกดำาเนินคด่ หรือ

ต้้องคำาพิพากษา หรือถึ้กเปีร่ยบเที่่ยบปีรับ ต้ามกฎิหมายว่าด้วย

หลักที่รัพย์และต้ลาดหลักที่รัพย์ กฎิหมายว่าด้วยการปีระกอบ

ธุุรกิจเงินทีุ่น ธุุรกิจหลักที่รัพย์ และธุุรกิจเครดิต้ฟ้องซึ่ิเอร์ 

กฎิหมายวา่ดว้ยการธุนาคารพาณิชิย ์กฎิหมายวา่ดว้ยการปีระกัน

ชิ่วิต้ กฎิหมายว่าด้วยการปีระกันวินาศภัย หรือกฎิหมายที่่�เก่�ยว

กบัธุุรกจิการเงนิในที่ำานองเดย่วกนั ไมว่า่จะเปีน็กฎิหมายไที่ยหรอื

กฎิหมายต้่างปีระเที่ศ โดยหน่วยงานที่่�ม่อำานาจต้ามกฎิหมายนั�น 

ที่ั�งน่� ในความผ่ิดเก่�ยวกับการกระที่ำาอันไม่เปี็นธุรรมเก่�ยวกับการ

ซึ่ื�อขายหลกัที่รพัย ์หรอืการบริหารงานที่่�มลั่กษณะเป็ีนการหลอก

ลวง ฉ้อฉล หรือทีุ่จริต้

 (6) ไม่อย้่ระหว่างการถ้ึกกล่าวโที่ษ หรือถ้ึกดำาเนินคด่ หรือ

ต้้องคำาพิพากษา หรือถึ้กเปีร่ยบเที่่ยบปีรับ ต้ามกฎิหมายว่าด้วย

การปี้องกันและปีราบปีรามการฟ้อกเงิน ไม่ว่าจะเปี็นกฎิหมาย

ไที่ยหรือกฎิหมายต้่างปีระเที่ศ โดยหน่วยงานที่่�ม่อำานาจต้าม

กฎิหมายนั�น

 (7) ในกรณ่ที่่�เคย หรืออย้่ระหว่างการเปี็นกรรมการบริษัที่

หรือผ่้้บริหารของบริษัที่จดที่ะเบ่ยนใดๆ ต้้องไม่ม่พฤติ้กรรมที่่�

แสดงว่า ม่เจต้นาอำาพรางฐานะที่างการเงิน หรือผ่ลการดำาเนิน

งานที่่�แท้ี่จริงของบริษัที่จดที่ะเบ่ยนนั�นๆ หรือของบริษัที่ที่่�เคย

เสนอขายหลักที่รัพย์ต้่อปีระชิาชิน หรือ ไม่เคยแสดงข้อความอัน

เปีน็เท็ี่จในสาระสำาคญัหรอืปีกปีดิข้อความจรงิอนัเป็ีนสาระสำาคญั

อนัควรบอกใหแ้จ้งในเอกสารใดๆ ที่่�ต้อ้งเปิีดเผ่ยต้อ่ปีระชิาชิน หรอื

ต้้องย่นต้่อ สำานักงาน ก.ล.ต้. หรือต้ลาดหลักที่รัพย์ฯ

 (8) ในกรณท่ี่่�เคย หรอือย้ร่ะหวา่งการเป็ีนกรรมการบริษทัี่หรอื

ผ่้้บริหารของบริษัที่ใดๆ ต้้องไม่ม่พฤต้ิกรรมที่่�แสดงว่าม่การละเลย

การที่ำาหน้าที่่�ต้ามสมควร ในการต้รวจสอบด้แลมิให้บริษัที่นั�นๆ 

ฝ่่าฝ่ืนหรือไม่ปีฏิิบัต้ิต้ามกฎิหมาย วัต้ถึุปีระสงค์ และข้อบังคับของ

บริษัที่ต้ลอดจนมต้ิที่่�ปีระชิุมผ่้้ถึือหุ้น

 (9) ไม่เปี็นบุคคลซึ่่�งปีระกอบกิจการอันม่สภาพอย่างเด่ยวกัน

และเปี็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัที่หรือเข้าเป็ีนหุ้นส่วน 

หรือกรรมการในนิติ้บุคคลอ่นซึ่่�งปีระกอบกิจการอันม่สภาพอย่าง

เด่ยวกันและเปี็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัที่ไม่ว่าจะที่ำาเพ่อ

ปีระโยชิน์ของต้นเองหรือผ่้้อ่น เว้นแต้่จะได้แจ้งให้ที่่�ปีระชิุมคณะ

กรรมการบริษัที่ที่ราบก่อนที่่�จะม่มต้ิแต้่งต้ั�ง

 กรรมการบริษัที่ที่่�เปีน็กรรมการอิสระ นอกจากต้อ้งมค่ณุสมบัต้ิ

ต้ามคุณสมบัต้ิของกรรมการบริษัที่ต้ามที่่�ระบุไว้ข้างต้้น กรรมการ

อิสระต้้องม่คุณสมบัต้ิเพิ�มเต้ิม ดังน่�

 (1) ถืึอหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นที่่�ม่สิที่ธุิออกเส่ยง

ที่ั�งหมดของบริษัที่ บริษัที่ใหญ่ บริษัที่ย่อย บริษัที่ร่วม ผ่้้ถึือหุ้นราย

ใหญ่ หรือ ผ่้้ม่อำานาจควบคุมของบริษัที่ที่ั�งน่� ให้นับรวมการถึือหุ้น

ของผ่้้ที่่�เก่�ยวข้องของกรรมการอิสระนั�นๆ ด้วย

 (2) ไม่เป็ีนหรือเคยเปี็นกรรมการที่่�ม่ส่วนร่วมบริหารงาน 

ล้กจ้าง พนักงาน ที่่�ปีร่กษาที่่�ได้เงินเดือนปีระจำา หรือ ผ่้้ม่อำานาจ

ควบคุม ของบริษัที่ บริษัที่ใหญ่ บริษัที่ย่อย บริษัที่ร่วม บริษัที่ย่อย

ลำาดับเด่ยวกัน หรือ ผ่้้ถึือหุ้นรายใหญ่ หรือของผ่้้ม่อำานาจควบคุม

ของบริษัที่เว้นแต้่จะพ้นจากการม่ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย

กว่า 2 ปีี ก่อนวันที่่�จะได้รับอนุมัต้ิให้ดำารงต้ำาแหน่ง

 (3) ไมเ่ปีน็บคุคลที่่�มค่วามสมัพนัธุท์ี่างสายโลหติ้ หรอื โดยการ

จดที่ะเบ่ยนต้ามกฎิหมายในลักษณะที่่�เปี็น บิดา มารดา ค้่สมรส พ่�

น้อง และบุต้ร รวมที่ั�งค้่สมรสของบุต้ร ของกรรมการรายอ่น ผ่้้

บริหาร ผ่้้ถึือหุ้นรายใหญ่ ผ่้้ม่อำานาจควบคุม หรือบุคคลที่่�จะได้รับ

การเสนอใหเ้ปีน็กรรมการ ผ่้บ้ริหาร หรือมอ่ำานาจควบคมุของบรษิทัี่

หรือบริษัที่ย่อย

 (4) ไมม่ห่รอืเคยมค่วามสมัพนัธุท์ี่างธุุรกจิกบับรษิทัี่ บรษิทัี่ใหญ่ 

บรษิทัี่ยอ่ย บรษิทัี่รว่ม ผ่้ถ้ึอืหุ้นรายใหญ่ หรือผ่้ม้อ่ำานาจควบคุมของ

บริษัที่ในลักษณะที่่�อาจเป็ีนการขัดขวางการใช้ิวิจารณญาณอย่าง

อิสระ รวมที่ั�งไม่เป็ีนหรือเคยเป็ีนผ่้้ถืึอหุ้นที่่�ม่นัย หรือผ้้่ม่อำานาจ

ควบคมุของผ่้ม้ค่วามสมัพันธุท์ี่างธุุรกจิกบับริษทัี่ บรษิทัี่ใหญ ่บรษิทัี่

ยอ่ย บรษิทัี่รว่ม ผ่้ถ้ึอืหุ้นรายใหญ่ หรือผ่้ม้อ่ำานาจควบคุมของบริษทัี่

เว้นแต้่จะได้พ้นจากการม่ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีี 

ก่อนวันที่่�จะได้รับอนุมัต้ิให้ดำารงต้ำาแหน่ง 

 ที่ั�งน่� ความสัมพันธุ์ที่างธุุรกิจต้ามที่่�กล่าวข้างต้้น รวมถึ่ง

การที่ำารายการที่างการค้าที่่�กระที่ำาเปี็นปีกต้ิเพ่อปีระกอบกิจการ 

การเชิ่าหรือให้เชิ่าอสังหาริมที่รัพย์ รายการที่่�เก่�ยวกับสินที่รัพย์

หรือบริการ หรือการให้หรือรับความชิ่วยเหลือที่างการเงิน ด้วย

การรับหรือให้ก้้ยืม คำ�าปีระกัน การให้สินที่รัพย์เปี็นหลักปีระกัน

หน่�สิน รวมถึ่งพฤต้ิการณ์อ่นที่ำานองเด่ยวกัน ซึ่่�งเปี็นผ่ลให้บริษัที่

หรือค้่สัญญาม่ภาระหน่�ที่่�ต้้องชิำาระต้่ออ่กฝ่่ายหน่�ง ต้ั�งแต้่ร้อยละ 

3 ของสินที่รัพย์ที่่�ม่ต้ัวต้นสุที่ธุิของบริษัที่หรือต้ั�งแต้่ 20 ล้านบาที่

ข่�นไปี แล้วแต้่จำานวนใดจะต้ำ�ากว่า ที่ั�งน่� การคำานวณภาระหน่�ดัง

กล่าวให้เปี็นไปีต้ามวิธุ่การคำานวณม้ลค่าของรายการที่่�เก่�ยวโยง

กันต้ามปีระกาศคณะกรรมการกำากับต้ลาดทีุ่นว่าด้วยหลักเกณฑ์์

ในการที่ำารายการที่่�เก่�ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต้่ในการพิจารณา

ภาระหน่�ดงักลา่ว ใหน้บัรวมภาระหน่�ที่่�เกิดข่�นในระหว่าง 1 ปี ีกอ่น

วันที่่�ม่ความสัมพันธุ์ที่างธุุรกิจกับบุคคลเด่ยวกัน

 (5) ไม่เปี็นหรือเคยเปี็นผ่้้สอบบัญชิ่ของบริษัที่ บริษัที่ใหญ่ 

บริษัที่ย่อย บริษัที่ร่วม ผ่้้ถึือหุ้นรายใหญ่ หรือผ่้้ม่อำานาจควบคุม

ของบริษัที่และไม่เปี็นผ่้้ถึือหุ้นที่่�ม่นัย หรือผ่้้ม่อำานาจควบคุม หรือ

หุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชิ่ ซึ่่�งม่ผ่้้สอบบัญชิ่ของบริษัที่ 

บริษัที่ใหญ่ บริษัที่ย่อย บริษัที่ร่วม ผ่้้ถืึอหุ้นรายใหญ่ หรือผ้้่ม่

อำานาจควบคุมของบริษัที่สังกัดอย้่ เว้นแต้่จะได้พ้นจากการม่

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีี ก่อนวันที่่�จะได้รับอนุมัต้ิ

ให้ดำารงต้ำาแหน่ง

 (6) ไมเ่ป็ีนหรือเคยเปีน็ผ่้ใ้หบ้ริการที่างวชิิาชิพ่ใดๆ ซึ่่�งรวมถ่ึง

การใหบ้ริการเป็ีนที่่�ปีร่กษากฎิหมายหรอืที่่�ปีรก่ษาที่างการเงิน ซึ่่�ง

ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาที่ต่้อปีีจากบริษัที่ บริษัที่ใหญ่ 

บริษัที่ย่อย บริษัที่ร่วม ผ่้้ถึือหุ้นรายใหญ่ หรือผ่้้ม่อำานาจควบคุม

ของบริษัที่และไม่เปี็นผ่้้ถึือหุ้นที่่�ม่นัย ผ่้้ม่อำานาจควบคุม หรือหุ้น

สว่นของผ่้ใ้ห้บริการที่างวชิิาชิพ่นั�นดว้ย เว้นแต่้จะได้พน้จากการม่

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีี ก่อนวันที่่�จะได้รับอนุมัต้ิ

ให้ดำารงต้ำาแหน่ง

 (7) ไม่เปี็นกรรมการที่่�ได้รับการแต้่งต้ั�งข่�นเพ่อเปี็นต้ัวแที่น

ของกรรมการของบริษัที่ผ่้้ถึือหุ้นรายใหญ่ หรือผ่้้ถึือหุ้นซึ่่�งเปี็นผ่้้

ที่่�เก่�ยวข้องกับผ่้้ถึือหุ้นรายใหญ่

 (8) ไม่ปีระกอบกิจการที่่�ม่สภาพอย่างเด่ยวกันและเปี็นการ

แขง่ขนัที่่�มน่ยักบักจิการของบรษิทัี่หรอืบรษิทัี่ยอ่ย หรอืไมเ่ปีน็หุ้น

ส่วนที่่�ม่นัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็ีนกรรมการที่่�ม่ส่วนร่วมบริหาร

งาน ล้กจ้าง พนักงาน ที่่�ปีร่กษาที่่�ได้รับเงินเดือนปีระจำา หรือถึือ

หุ้นเกินกวา่รอ้ยละ 1 ของจำานวนหุ้นที่่�มสิ่ที่ธุอิอกเสย่งที่ั�งหมดของ

บริษทัี่อน่ ซึ่่�งปีระกอบกจิการที่่�มส่ภาพอยา่งเดย่วกนัและเปีน็การ

แข่งขันที่่ม่นัยกับกิจการของบริษัที่หรือบริษัที่ย่อย

 (9) ไม่มลั่กษณะอน่ใดที่่�ที่ำาใหไ้มส่ามารถึใหค้วามเหน็อยา่งเปีน็

อิสระเก่�ยวกับการดำาเนินงานของบริษัที่

 ภายหลังได้รับการแต้่งต้ั�งให้เปี็นกรรมการอิสระที่่�ม่ลักษณะ

ต้ามที่่�กล่าวข้างต้้นแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัที่ให้ต้ัดสินใจในการดำาเนินกิจการของบริษัที่ 

บริษัที่ใหญ่ บริษัที่ย่อย บริษัที่ร่วม บริษัที่ย่อยลำาดับเด่ยวกัน ผ่้้

ถึอืหุ้นรายใหญ ่หรอื ผ่้ม่้อำานาจควบคมุของบรษิทัี่โดยมก่ารต้ดัสนิ

ใจในร้ปีแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

 นอกจากน่� บริษัที่ได้เปีิดโอกาสให้ผ้่้ถึือหุ้นลงคะแนนเส่ยง

เลือกตั้�งกรรมการเปี็นรายบุคคล โดยได้เสนอชืิ�อกรรมการให้             

ผ้่้ถืึอหุ้นลงคะแนนที่่ละคน เพื�อเปีิดโอกาสให้ผ้่้ถืึอหุ้นม่สิที่ธิุเลือก

กรรมการที่่�ต้้องการได้อย่างแที่้จริง โดยกำาหนดให้ที่่�ปีระชิุมผ่้้ถึือ

หุ้นเปี็นผ้่้เลือกต้ั�งกรรมการโดยใชิ้เส่ยงข้างมากต้ามหลักเกณฑ์์

และวิธุ่การดังต้่อไปีน่�

 (1) ผ้้่ถึอืหุ้นคนหน่�งมค่ะแนนเสย่งเท่ี่ากับหน่�งหุ้นต่้อหน่�งเสย่ง

 (2) ให้ผ้้่ถืึอหุ้นออกเสย่งลงคะแนนเลอืกตั้�งกรรมการเป็ีนราย

บุคคลไปี

 (3) บุคคลซึ่่�งได้รับคะแนนเส่ยงส้งสุดต้ามลำาดับลงมาเปี็นผ้่้

ได้รับการเลือกต้ั�งเปี็นกรรมการเที่่าจำานวนกรรมการที่่�จะพ่งม่

หรือจะพ่งเลือกตั้�งในครั�งนั�น ในกรณ่ที่่�บุคคลซึ่่�งได้รับการเลือก

ต้ั�งในลำาดับถัึดลงมาม่คะแนนเส่ยงเที่่ากันเกินจำานวนกรรมการที่่�

จะพ่งม่หรือจะพ่งเลือกต้ั�งในครั�งนั�น ให้ปีระธุานในที่่�ปีระชุิมผ้่้ถืึอ

หุ้นเปี็นผ่้้ออกเส่ยงชิ่�ขาด
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 คณะกรรมการบริษัที่ได้จัดให้ม่กระบวนการในการสรรหา

และคดัเลอืกกรรมการและผ่้บ้รหิารของบรษิทัี่อยา่งโปีรง่ใส โดย

ม่คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่นเปี็นผ่้้กำาหนด

คุณสมบัต้ิ และหลักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการเพ่อนำาเสนอ

ต้่อผ่้้ถึือหุ้น และผ่้้บริหารระดับส้งเข้ามาดำารงต้ำาแหน่งผ่้้นำาของ

องค์กร นำาเสนอต้่อคณะกรรมการบริษัที่ ม่ขั�นต้อนและหลัก

เกณฑ์์ ต้ลอดจนวิธุ่การสรรหากรรมการโดยต้้องม่คุณสมบัติ้ 

และไม่มล่กัษณะต้อ้งห้ามต้ามกฎิหมาย มคุ่ณสมบัต้ทิี่่�หลากหลาย

ของกรรมการที่ั�งคณะเพ่อปีระกอบการพิจารณา รวมถึ่งความร้้

ที่่�เก่�ยวข้องกับการดำาเนินธุุรกิจของบริษัที่เพ่อให้เกิดปีระโยชิน์

ส้งสุดแก่องค์กร

 

ก�ริสริริห�และแติ่งติั�ง

คำณะกริริมก�ริติริวัจิสอบ

 บริษัที่กำาหนดให้คณะกรรมการต้รวจสอบปีระกอบไปีด้วย

กรรมการต้รวจสอบอย่างน้อย 3 คน และกำาหนดให้กรรมการ

สรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่นที่ำาหนา้ที่่�คัดเลอืกกรรมการอิสระ

ที่่�ม่คุณสมบัต้ิเหมาะสมและเสนอให้ที่่�ปีระชิุมคณะกรรมการบริ

ษัที่พิจาณาความเหมาะสมของบุคคลที่่�ได้รับการเสนอช่ิอและ

แต้ง่ต้ั�งให้ดำารงต้ำาแหน่งกรรมการต้รวจสอบ ที่ั�งน่� บรษิทัี่กำาหนด

ให้กรรมการต้รวจสอบต้้องม่คุณสมบัต้ิ ดังน่�

 (1) บรรลุนิต้ิภาวะ และเป็ีนผ่้้ม่ความร้้ความสามารถึ ม่

ความซึ่่อสัต้ย์สุจริต้ ม่จริยธุรรมในการดำาเนินธุุรกิจ และม่เวลา

เพ่ยงพอที่่�จะอุที่ิศความร้้ความสามารถึและปีฏิิบัต้ิหน้าในฐานะ

กรรมการต้รวจสอบได้อย่างเหมาะสม

 (2) เปีน็กรรมการอสิระ และมค่ณุสมบตั้ขิองกรรมการอสิระ

ต้ามที่่�บริษัที่กำาหนดฯ รวมที่ั�งต้ามหลักเกณฑ์์ของ สำานักงาน 

ก.ล.ต้. และต้ลาดหลกัที่รพัย์ฯ และมคุ่ณสมบตั้คิรบถ้ึวนและไมม่่

ลักษณะต้้องห้ามต้ามพ.ร.บ. บริษัที่มหาชินฯ และกฎิหมายอ่นที่่�

เก่�ยวข้อง

ความโปร่งใสในการสรรหากรรมการและผู้บริหาร

 (3) ไม่เปี็นกรรมการที่่�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัที่ให้ตั้ดสินใจในการดำาเนินกิจการของบริษัที่บริษัที่ใหญ่ 

บริษัที่ย่อย บริษัที่ร่วม บริษัที่ย่อยลำาดับเด่ยวกัน ผ่้้ถึือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผ่้้ม่อำานาจควบคุมของบริษัที่

 (4) สามารถึปีฏิิบัต้ิหน้าที่่� แสดงความเห็น และรายงานผ่ล

การปีฏิิบัต้ิงานต้ามหน้าที่่� ที่่�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัที่ได้โดยอิสระ โดยไม่อย้่ภายใต้้การควบคุมของผ่้้บริหาร 

ผ่้้ถึือหุ้นรายใหญ่ของบริษัที่หรือผ่้้ม่อำานาจควบคุม รวมถ่ึงผ่้้ที่่�

เก่�ยวข้อง หรือญาต้ิสนิที่ของบุคคลดังกล่าว

 (5) ควรได้รับการอบรมและเสริมสร้างความร้้อย่างต้่อ

เน่องและสมำ�าเสมอในเร่องที่่�เก่�ยวข้องต้่อการดำาเนินงานของ

กรรมการต้รวจสอบ เพ่อให้ที่ันต้่อการเปีล่�ยนแปีลงที่่�อาจเกิด

ข่�น และควรไดเ้พิ�มพน้ความร้เ้ก่�ยวกบัการดำาเนนิงานของบรษิทัี่

อยา่งต้อ่เนอ่ง เพอ่เพิ�มปีระสทิี่ธุผิ่ลของคณะกรรมการต้รวจสอบ

 (6) ไม่เป็ีนบคุคลซึ่่�งปีระกอบกิจการอนัม่สภาพอย่างเด่ยวกัน

และเปี็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัที่หรือเข้าเปี็นหุ้นส่วน 

หรือกรรมการในนิติ้บคุคลอื�นซึ่่�งปีระกอบกิจการอนัม่สภาพอย่าง

เดย่วกันและเป็ีนการแข่งขนักับกิจการของบริษัที่ไม่ว่าจะที่ำาเพื�อ

ปีระโยชิน์ของต้นเองหรอืผ้้่อื�น เว้นแต่้จะได้แจ้งให้ที่่�ปีระชุิมคณะ

กรรมการบริษัที่ที่ราบก่อนที่่�จะม่มต้ิแต้่งต้ั�ง

ก�ริสริริห�และแติ่งติั�งคำณะกริริมก�ริ

สริริห�และกำ�หนึ่ด้คำ่�ติอบแทนึ่

 บริษัที่กำาหนดให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่า

ต้อบแที่นปีระกอบไปีด้วยกรรมการสรรหาและกำาหนดค่า

ต้อบแที่นอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการสรรหาและกำาหนด

ค่าต้อบแที่นอย่างน้อย 1 คน ต้้องเป็ีนกรรมการอิสระ บริษัที่

กำาหนดให้คณะกรรมการบริษัที่คัดเลือกและพิจารณาบุคคลที่่�ม่

คณุสมบตั้เิหมาะสมและแต่้งต้ั�งใหด้ำารงต้ำาแหนง่กรรมการสรรหา

และกำาหนดค่าต้อบแที่น ที่ั�งน่� บริษทัี่กำาหนดให้กรรมการสรรหา

และกำาหนดค่าต้อบแที่นต้้องม่คุณสมบัต้ิ ดังน่�

 (1) บรรลนิุต้ภิาวะ และเป็ีนผ้้่มค่วามร้้ความสามารถึ มค่วาม

ซึ่ื�อสัต้ย์สุจริต้ ม่จริยธุรรมในการดำาเนินธุุรกิจ และม่เวลาเพ่ยง

พอที่่�จะอุที่ิศความร้้ความสามารถึและปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�แก่บริษัที่ได้

 (2) ไมเ่ปีน็บคุคลซึ่่�งปีระกอบกจิการอนัมส่ภาพอยา่งเด่ยวกนั

และเปี็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัที่หรือเข้าเปี็นหุ้นส่วน 

หรอืกรรมการในนติ้บิคุคลอน่ซึ่่�งปีระกอบกจิการอนัม่สภาพอยา่ง

เดย่วกนัและเปีน็การแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัี่ไมว่า่จะที่ำาเพอ่

ปีระโยชินข์องต้นเองหรือผ่้อ้น่ เวน้แต้จ่ะไดแ้จง้ให้ที่่�ปีระชุิมคณะ 

 กรรมการบรษิทัี่ที่ราบกอ่นที่่�จะม่มต้แิต้ง่ต้ั�งกรรมการสรรหา

และกำาหนดค่าต้อบแที่นที่่�เปี็นกรรมการอิสระ นอกจากต้้องม่

คุณสมบัต้ิต้ามคุณสมบัต้ิของกรรมการสรรหาและกำาหนดค่า

ต้อบแที่นต้ามที่่�ระบุไว้ข้างต้้น กรรมการสรรหาและกำาหนด

ค่าต้อบแที่นที่่�เปี็นกรรมการอิสระต้้องเปี็นบุคคลที่่�ม่คุณสมบัต้ิ

ของกรรมการอิสระ ต้ามที่่�กำาหนดไว้ในกฎิบัต้รคณะกรรมการ

บริษัที่และต้ามหลักเกณฑ์์ของ สำานักงาน ก.ล.ต้. และ ต้ลาด

หลักที่รัพย์ฯ

ก�ริสริริห�และแติ่งติั�ง

คำณะกริริมก�ริบริิห�ริ

 บริษัที่กำาหนดให้คณะกรรมการบริหารปีระกอบไปีด้วย

กรรมการบริหารอย่างน้อย 3 คน และกำาหนดให้กรรมการ

สรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่นที่ำาหน้าที่่�คัดเลือกบุคคลที่่�ม่

คุณสมบัติ้เหมาะสมและเสนอให้ที่่�ปีระชิุมคณะกรรมการบริษัที่

พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่่�ได้รับการเสนอช่ิอและ

แต้่งต้ั�งให้ดำารงต้ำาแหน่งกรรมการบริหาร ที่ั�งน่� บริษัที่กำาหนด

ให้กรรมการบริหารต้้องม่คุณสมบัต้ิ ดังน่�

 (1) บรรลุนิต้ภิาวะ และเปีน็ผ้้่ม่ความร้ค้วามสามารถึ ม่ความ

ซึ่่อสัต้ย์สุจริต้ ม่จริยธุรรมในการดำาเนินธุุรกิจ และม่เวลาเพ่ยง

พอที่่�จะอุที่ิศความร้้ความสามารถึและปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�แก่บริษัที่ได้

 (2) ม่คุณสมบัติ้ครบถ้ึวนและไม่ม่ลักษณะต้้องห้ามต้าม 

พ.ร.บ. บริษัที่มหาชินฯ และกฎิหมายอ่นที่่�เก่�ยวข้อง

 (3) ไมเ่ปีน็บคุคลซึ่่�งปีระกอบกจิการอนัมส่ภาพอยา่งเดย่วกนั

และเปี็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัที่หรือเข้าเปี็นหุ้นส่วน 

หรอืกรรมการในนติ้บิคุคลอน่ซึ่่�งปีระกอบกจิการอนัม่สภาพอยา่ง

เดย่วกนัและเปีน็การแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัี่ไมว่า่จะที่ำาเพอ่

ปีระโยชินข์องต้นเองหรือผ่้อ้น่ เวน้แต้จ่ะไดแ้จง้ให้ที่่�ปีระชุิมคณะ

กรรมการบริษัที่ที่ราบก่อนที่่�จะม่มต้ิแต้่งต้ั�ง

ก�ริสริริห�และแติ่งติั�ง

คำณะกริริมก�ริบริิห�ริคำวั�มเส่�ยง

 บริษัที่กำาหนดให้คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงปีระกอบ

ไปีด้วยกรรมการบรหิารความเส่�ยงอยา่งนอ้ย 3 คน และกำาหนด

ให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่นที่ำาหน้าที่่�คัด

เลือกบุคคลที่่�ม่คุณสมบัติ้เหมาะสมและเสนอให้ที่่�ปีระชุิมคณะ

กรรมการบริษัที่พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่่�ได้รับการ

เสนอช่ิอและแต่้งตั้�งให้ดำารงต้ำาแหน่งกรรมการบริหารความ

เส่�ยง ที่ั�งน่� บริษัที่กำาหนดให้กรรมการบริหารความเส่�ยงต้้องม่

คุณสมบัต้ิ ดังน่�

 (1) บรรลุนิต้ภิาวะ และเปีน็ผ้้่มค่วามร้ค้วามสามารถึ มค่วาม

ซึ่่อสัต้ย์สุจริต้ ม่จริยธุรรมในการดำาเนินธุุรกิจ และม่เวลาเพ่ยง

พอที่่�จะอุที่ิศความร้้ความสามารถึและปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�แก่บริษัที่ได้

 (2) ไมเ่ปีน็บคุคลซึ่่�งปีระกอบกจิการอนัมส่ภาพอยา่งเดย่วกนั

และเปี็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัที่หรือเข้าเปี็นหุ้นส่วน 

หรอืกรรมการในนติ้บิคุคลอน่ซึ่่�งปีระกอบกจิการอนัมส่ภาพอยา่ง

เดย่วกนัและเปีน็การแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัี่ไมว่า่จะที่ำาเพอ่

ปีระโยชินข์องต้นเองหรือผ่้อ้น่ เวน้แต่้จะไดแ้จ้งให้ที่่�ปีระชุิมคณะ

กรรมการบริษัที่ที่ราบก่อนที่่�จะม่มต้ิแต้่งต้ั�ง

ก�ริสริริห�และแติ่งติั�ง

กริริมก�ริผูู้้จิัด้ก�ริและผูู้้บริิห�ริ

 บริษัที่กำาหนดให้คณะกรรการสรรหาและกำาหนดค่า

ต้อบแที่นพิจารณา คัดเลือกบุคคลก่อนนำาเสนอต้่อคณะ

กรรมการบริษัที่และ/หรือ ผ่้้ที่่� ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษทัี่ให้เปีน็ผ่้พ้จิารณาแต่้งต้ั�งกรรมการผ้้่จดัการ โดย

คดัเลอืกบคุคลที่่�เหมาะสมต้ามกฏิหมายและหลกัเกณฑ์ท์ี่่�กำาหนด 

โดยพจิารณาถึง่คณุวฒุปิีระสบการณ ์ความร้ ้ความสามารถึที่่�จะ

เปีน็ปีระโยชิน์ต้อ่บรษิทัี่ รวมที่ั�งการพิจารณาจากทัี่กษะที่่�จำาเป็ีน

ที่่�ยังขาดอย้ ่เพ่อให้สอดคล้องกบักลยุที่ธ์ุในการดำาเนินธุุรกจิของ

บริษัที่ 

 คณะกรรมการบริษัที่กำาหนดให้กรรมการผ่้้จัดการเปี็นผ่้้

พิจารณาแต่้งต้ั�งผ่้้บริหารและพนักงานในต้ำาแหน่งที่่�ต้ำ�ากว่า

ระดับกรรมการผ่้้จัดการลงมา ที่ั�งน่� บุคคลที่่�จะดำารงต้ำาแหน่ง

กรรมการผ่้้จัดการ และ/หรือ ผ่้้บริหาร จะต้้องเปี็นบุคคลที่่�ม่

ความร้้ความสามารถึและม่ปีระสบการณ์ที่่�เก่�ยวข้องกับการ

ดำาเนินธุุรกิจของบริษัที่และหน้าที่่�ที่่�จะได้รับมอบหมาย

141140



ก�ริปฐมนึ่ิเทศกริริมก�ริใหม่

 บริษัที่กำาหนดให้ม่การปีฐมนิเที่ศกรรมการใหม่ทีุ่กครั�งที่่�ม่

การเปีล่�ยนแปีลงกรรมการ โดยจัดที่ำาค้่มือกรรมการ ปีระกอบ

ด้วย ค้่มือกรรมการบริษัที่จดที่ะเบ่ยน ค้่มือปีฏิิบัต้ิต้ามเกณฑ์์

ต้ลาดหลักที่รัพย์ และสำานักงาน ก.ล.ต้. ค้่มือการกำากับด้แล

กิจการ ต้ลอดจนนโยบายและแนวที่างปีฏิิบัต้ิของบริษัที่ ต้ลอด

จนกฎิและระเบย่บที่่�เก่�ยวขอ้ง นอกจากน่�บรษิทัี่ไดเ้ต้ร่ยมขอ้มล้

ความร้้ที่ั�วไปีเก่�ยวกับธุุรกจิของบริษทัี่ และข้อมล้ที่่�เป็ีนปีระโยชิน์

ต้อ่การปีฏิิบัต้หินา้ที่่�ของกรรมการใหม ่เพ่อเต้ร่ยมความพร้อมใน

การปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�ของกรรมการก่อนการปีระชิุมครั�งแรก ต้ลอด

จนมก่ารพบปีะหารือกบัปีระธุานกรรมการ คณะกรรมการบริษัที่ 

กรรมการผ่้้จัดการ เพ่อสอบถึามข้อม้ลเพิ�มเต้ิมในการดำาเนิน

ธุุรกิจของบริษัที่ โดยม่เลขานุการบริษัที่เปี็นผ่้้ปีระสานงาน

แผู้นึ่ก�ริสืบทอด้ติำ�แหนึ่่ง

(Succession Plan)

 เพ่อให้สอดคล้องกับแผ่นการดำาเนินธุุรกิจอย่างยั�งยืน 

บริษัที่จ่งให้ความสำาคัญกับการสรรหาพนักงานใหม่ โดย

เฉพาะต้ำาแหน่งสำาคัญ และการรักษาพนักงานที่่�ม่ศักยภาพให้

คงอย้่กับบริษัที่ จ่งเกิดกลยุที่ธุ์การสรรหาที่่�จะต้้องวางแผ่นผ่้้

สืบที่อดต้ำาแหนง่อย่างชิัดเจน หรือกค็ือการที่ำาแผ่นการสืบที่อด

ต้ำาแหน่ง (Succession Plan) และการบริหารคนเก่ง (Talent          

Management) เพ่อเต้ร่ยมการล่วงหน้าและรองรับการเต้ิบโต้

ขององค์กรอย่างไม่ม่สะดุด 1) ก�ริปริะเมินึ่ตินึ่เองของคำณะกริริมก�ริ 

 บริิษััท  

 บริษัที่ได้จัดให้ม่การปีระเมินผ่ลการปีฏิิบัต้ิงานต้นเองของ

คณะกรรมการบริษัที่ที่ั�งคณะและรายบุคคล ปีระจำาปีี 2565 

โดยแบบปีระเมินดังกล่าวได้ผ่่านการที่บที่วนเนื�อหา และสาระ

สำาคัญจากคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่น ก่อน

นำาเสนอให้คณะกรรมการบริษัที่พิจารณาอนุมัต้ิใช้ิ  ซึ่่�งเนื�อหา

ในแบบปีระเมิน สอดคล้องและเปี็นไปีต้ามนโยบายของต้ลาด

หลักที่รัพย์ฯ และปีฏิิบัต้ิต้ามหลักเกณฑ์์การกำากับด้แลกิจการ

ที่่�ด่ของสมาคมส่งเสริมสถึาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย ที่่�ส่งเสริม

ให้คณะกรรมการบริษัที่จดที่ะเบ่ยนที่ำาการปีระเมินผ่ลต้นเอง 

(Self Assessment) เพ่อสะที่้อนถ่ึงปีระสิที่ธุิภาพการดำาเนิน

งาน และพัฒนาการปีฏิิบัต้ิงานของคณะกรรมการต้่อไปี โดยม่

การปีระเมนิของคณะกรรมการมห่วัขอ้การปีระเมนิ และผ่ลการ

ปีระเมินดังน่�

การประเมินคณะกรรมการบริษััท
คณะอนุกรรมการ	กรรมการ
ผู้จัดการ	และเลขานุการบริษััท

ก�ริพิัฒนึ่�กริริมก�ริและผูู้้บริิห�ริ

 บรษิทัี่สง่เสริมและอำานวยความสะดวกให้ กรรมการบริษทัี่และ ผ่้ท้ี่่�เก่�ยวขอ้งในการกำากบัดแ้ลกิจการ เช่ิน เลขานุการบริษทัี่  กรรมการ

ต้รวจสอบ และผ่้้บริหาร เปี็นต้้น ให้ม่การฝ่ึกอบรมหลักส้ต้รที่่�เก่�ยวข้องกับงานที่่�ปีฏิิบัต้ิอย่างต้่อเน่อง เชิ่น หลักส้ต้รของสมาคมส่งเสริม

สถึาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย (Thai Institute of Directors Association หรือ “IOD”) โดยเฉพาะหลักส้ต้ร Director Certification 

Program (DCP) และหลักส้ต้ร Director Accreditation Program (DAP)  เพ่อให้ม่ความต้ระหนักและเข้าใจในหน้าที่่�และความรับผ่ิด

ชิอบต้่างๆ ซึ่่�งกรรมการของบริษัที่ที่ั�ง 10 ที่่าน ผ่่านการอบรมหลักส้ต้ร DAP และกรรมการ 2 ที่่าน ผ่่านการอบรมหลักส้ต้ร DCP  ใน

แต้่ละปีี บริษัที่จะส่งหลักส้ต้รการอบรมที่่�จัดโดยสถึาบันต้่างๆ ให้กับกรรมการเพ่อพิจารณาเข้าร่วมอบรม โดยในปีี 2565 ม่กรรมการเข้า

อบรมหลักส้ต้รต้่างๆ เพิ�มเต้ิมดังน่�

หลักเกณฑิ์ และริะเบ่ยบก�ริคำัด้เลือกบุคำล�กริ

 1) ปีระเมินความพร้อมของบุคลากรให้สอดคล้องกับ

  กลยุที่ธุ์ของบริษัที่ฯ

 2) กำาหนดแผ่นสร้างความพร้อมของกำาลังคน

 3) สร้างแผ่นการสรรหาพนักงาน และพัฒนาฝึ่กอบรม

  พนักงานไว้ล่วงหน้า

 4) กำาหนดคุณสมบัต้ิ  (Quali f ication) และความ

  สามารถึ (Competencies) ของพนักงานในต้ำาแหน่ง

  นั�น และจัดที่ำาแผ่นพัฒนารายบุคคล (Individual 

  Development Plan) 

 5) คัดเลือก ปีระเมินผ่ลงาน และปีระเมินศักยภาพของ

  พนักงานเพ่อพิจารณาความเหมาะสม 

 6) ระบุผ่้้สืบที่อดต้ำาแหน่ง จากการปีระเมิน และวิเคราะห์

  ศักยภาพ โดยแจ้งให้พนักงานที่ราบก่อนล่วงหน้า เพ่อ

  เต้ร่ยมรับมอบงาน เร่ยนร้้งาน และกำาหนดหาผ้้่

  สืบที่อดต้ำาแหน่งสำารอง

หลักเกณฑิ์ก�ริบริิห�ริคำนึ่เก่ง (Talent Management)

 1) พิจารณาจากบุคลากรที่่�ม่  ผ่ลการปีฏิิบั ติ้งานส้ง 

  (High Performance) ศักยภาพในการปีฏิิบัต้ิงานส้ง 

  (High Competency) และคุณสมบัต้ิอ่นๆ

 2) จัดที่ำาแผ่นพัฒนารายบุคคล (Individual Development 

  Program : IDP)

 3) Training or On the job training กำาหนดข่ดความ

  สามารถึของบุคคลที่่�จะปีฏิิบัต้ิงานในหน้าที่่�นั�น และ

  กำาหนดกระบวนการวัดผ่ลของการTraining or On 

  the job training และบันที่่กลงปีระวัต้ิการฝ่ึกงาน 

  (Training Record)

 4) วิธุ่การอ่นๆ เพ่อพัฒนาคนเก่ง (Talent) เชิ่น การมอบ

  หมายงาน, การโค้ชิชิิ�ง เปี็นต้้น

กริริมก�ริ หลักสูติริก�ริอบริม

นายพิศาล รัชิกิจปีระการ หลักส้ต้รวิที่ยาลัยปี้องกันราชิอาณาจักร (วปีอ.) รุ่นที่่� 65

นายศักดิ�ชิัย รัชิกิจปีระการ หลักส้ต้ร CFO 2022

นางสาวภัคจิรา รัชิกิจปีระการ
หลักส้ต้รวิที่ยาการการจัดการสำาหรับนักบริหารระดับส้ง (วบส.) รุ่นที่่� 9  

คณะรัฐปีระศาสนศาสต้ร์ สถึาบันบัณฑ์ิต้พัฒนบริหารศาสต้ร์

• ก�ริปริะเมินึ่ตินึ่เองของคำณะกริริมก�ริบริิษััท 

 (ทั�งคำณะ) ม่หลักเกณฑ์์การปีระเมินดังน่�

 - โครงสร้างของคณะกรรมการ

 - บที่บาที่ หน้าที่่� และความรับผ่ิดชิอบ

 - การปีระชิุมคณะกรรมการ

 - พลวัต้ิในการปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�ของคณะกรรมการ

 - ความสัมพันธุ์กับฝ่่ายจัดการ

 - การพัฒนากรรมการ

 ผ่ลการปีระเมินการปีฏิิบตั้ขิองคณะกรรมการบรษิทัี่ที่ั�งคณะ 

ในปี ี2565 ซึ่่�งปีระเมนิโดยกรรมการบรษัิที่ที่ั�ง 10 ที่า่น ม่คะแนน

เฉล่�ยคิดเปี็นร้ิอยละ 99.47  ซ่็�งอยูใ่นึ่ริะดั้บด้เ่ย่�ยม 

   

• ก�ริปริะเมินึ่ตินึ่เองของคำณะกริริมก�ริบริิษััท 

 (ริ�ยบุคำคำล) ม่หลักเกณฑ์์การปีระเมินดังน่�

 - คุณสมบัต้ิส่วนบุคคล

 - ความพร้อมในการปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�

 - การม่ส่วนร่วมในการปีระชิุม

 - บที่บาที่ หน้าที่่� และความรับผ่ิดชิอบ

 - ความสัมพันธุ์กับคณะกรรมการและฝ่่ายจัดการ

 ผ่ลการปีระเมินการปีฏิิบัต้ิของคณะกรรมการบริษัที่ราย

บุคคล ในปีี 2565 ซึ่่�งปีระเมินโดยกรรมการบริษัที่ที่ั�ง 10 ที่่าน 

ม่คะแนนเฉล่�ยคิดเปี็นร้ิอยละ 96.93  ซ็่�งอยูใ่นึ่ริะดั้บด้เ่ย่�ยม 
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• ก�ริปริะเมินึ่ตินึ่เองของคำณะกริริมก�ริติริวัจิสอบ

 เพอ่ใหค้ณะกรรมการต้รวจสอบไดป้ีระเมนิผ่ลการปีฏิิบัต้งิาน

ของต้นเองในรอบปีทีี่่�ผ่่านมา วา่ไดม้ก่ารปีฏิิบตั้ติ้ามแนวที่างการ

ปีฏิิบัต้ิที่่�ด่หรือไม่และม่ปีระสิที่ธุิผ่ลมากน้อยเพ่ยงใด ต้ามแนว

ปีฏิิบัต้ิที่่�ด่ของคณะกรรมการต้รวจสอบ บริษัที่จ่งได้จัดให้ม่การ

ปีระเมนิผ่ลดงักลา่ว ซึ่่�งในแบบปีระเมนิไดค้รอบคลมุหวัขอ้หลกัๆ 

ที่่�สำาคัญดังน่�

 - โครงสร้างและคุณสมบัต้ิของคณะกรรมการต้รวจสอบ

 - การปีระชิุม

 - บที่บาที่ หน้าที่่� และความรับผ่ิดชิอบ

 - การรายงาน

 ผ่ลการปีระเมินการปีฏิิบัต้ิของคณะกรรมการต้รวจสอบที่ั�ง

คณะ ในปีี 2565 ม่คะแนนเฉล่�ยคิดเปี็น ร้ิอยละ 98.68 ซ็่�งอยู่

ในึ่ริะด้บัด้เ่ย่�ยม

 ผ่ลการปีระเมินการปีฏิิบัต้ขิองคณะกรรมการต้รวจสอบราย

บุคคล ในปีี 2565 ม่คะแนนเฉล่�ยคิดเปี็น ร้ิอยละ 98.75 ซ็่�งอยู่

ในึ่ริะด้บัด้เ่ย่�ยม

• ก�ริปริะเมนิึ่ตินึ่เองของคำณะกริริมก�ริสริริห�

 และกำ�หนึ่ด้ค่ำ�ติอบแทนึ่ 

 บริษัที่ได้จัดให้ม่การปีระเมินผ่ลการปีฏิิบัต้ิงานของคณะ

กรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ต้อบแที่น ปีระจำาปี ี2565 เพอ่รบั

ที่ราบผ่ลการปีระเมนิจากการปีฏิิบัต้งิานในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา และ

นำาไปีพัฒนาการปีฏิิบัติ้งานให้ม่ปีระสิที่ธุิภาพและปีระสิที่ธิุผ่ล

ยิ�งข่�น เปี็นไปีต้ามหน้าที่่�ความรับผ่ิดชิอบที่่�ได้รับมอบหมายและ

กำาหนดไว้ในกฎิบัต้ร โดยการปีระเมินม่หัวข้อการปีระเมิน และ

ผ่ลการปีระเมินดังน่�

 หัวัข้อก�ริปริะเมินึ่คำณะกริริมก�ริสริริห�

 และกำ�หนึ่ด้คำ่�ติอบแทนึ่

 - โครงสร้างของคณะกรรมการ

 - การปีระชิุม

 - บที่บาที่ หน้าที่่� และความรับผ่ิดชิอบ

 - การรายงานของคณะกรรมการ

 

 ผ่ลการปีระเมนิต้นเองของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด

ค่าต้อบแที่น ม่คะแนนเฉล่�ยคิดเปี็น ร้ิอยละ 99.43 ซ็่�งอยูใ่นึ่

ริะด้บัด้เ่ย่�ยม

• ก�ริปริะเมินึ่ตินึ่เองของคำณะกริริมก�ริบริหิ�ริ

 บรษิทัี่ไดจ้ดัใหม้ก่ารปีระเมนิผ่ลการปีฏิิบตั้งิานของกรรมการ

บริหาร ปีระจำาปีี 2565 เพ่อรับที่ราบผ่ลการปีระเมินจากการ

ปีฏิิบัติ้งานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งผ่ลการปีระเมินจะเปี็นส่วน

สำาคญัในการพฒันาการปีฏิิบตั้หินา้ที่่�ที่่�ไดร้บัมอบหมาย และเพอ่

ใหก้ารดำาเนนิงานเก่�ยวกบัคณะกรรมการบรหิารมป่ีระสทิี่ธุภิาพ

และปีระสิที่ธุิผ่ลยิ�งข่�นต้่อไปี โดยการปีระเมินม่หัวข้อการ

ปีระเมิน และผ่ลการปีระเมินดังน่�

 - โครงสร้างของคณะกรรมการ

 - หน้าที่่�ความรับผ่ิดชิอบของคณะกรรมการ

 - การต้ิดต้ามการปีฏิิบัต้ิงานของบริษัที่และบริษัที่ย่อย

 - การปีระชิุม

 - การพัฒนาและการอบรม

 ผ่ลการปีระเมินการปีฏิิบัต้ิของคณะกรรมการบริหาร ม่

คะแนนเฉล่�ยคิดเปี็นร้ิอยละ 98.61 ซ็่�งอยูใ่นึ่ริะดั้บด่้เย่�ยม

• ก�ริปริะเมนิึ่ผู้ลก�ริปฏิิบัติงิ�นึ่ของกริริมก�ริ            

 ผูู้จ้ิดั้ก�ริ

 บรษิทัี่ไดจ้ดัใหม้ก่ารปีระเมนิผ่ลการปีฏิิบตั้งิานของกรรมการ

ผ่้้จัดการ ปีระจำาปีี 2565 โดยคณะกรรมการบริษัที่ ปีระกอบ

ด้วยกรรมการที่่�ไม่เป็ีนผ้้่บริหาร เป็ีนผ่้้ปีระเมินเพ่อใช้ิในการ

พิจารณาผ่ลต้อบแที่น และเพ่อการพัฒนาในขั�นต่้อไปี โดยใชิ้

เกณฑ์ป์ีระเมินที่่�สอดคล้องกบัตั้วชิ่�วัดผ่ลความสำาเรจ็ขององคก์ร

ที่่�ได้รับความเห็นชิอบจากคณะกรรมการบริษัที่ แบบปีระเมิน

แบ่งเปี็น 3 ส่วนหลักได้แก่

 1) ดัชิน่ชิ่�วัดความสำาเร็จขององค์กรเที่่ยบกับเปี้าหมายที่่� 

  กำาหนดปีระจำาปีี (Key Performance Indicator)

 2) ความสามารถึ (Core Competency) 

 3) ความสามารถึในการบริหารจัดการงาน (Management  

  Skill) 

 ซึ่่�งการปีระเมินจะผ่่านการกลั�นกรองจากคณะกรรมการ

สรรหาและกำาหนดคา่ต้อบแที่น และผ่่านการเหน็ชิอบจากคณะ

กรรมการบริษัที่ นอกเหนือจากหลักเกณฑ์์การปีระเมินข้างต้้น 

แบบปีระเมินยังได้ครอบคลุมเร่องต้่างๆ 9 หัวข้อ ดังน่�

 - ความเปี็นผ่้้นำา (Leadership)

 - การกำาหนดและปีฏิิบัต้ิต้ามแผ่นกลยุที่ธุ์

 - การวางแผ่นที่างการเงิน

 - ความสัมพันธุ์กับคณะกรรมการ

 - การบริหารความเส่�ยงและการควบคุมภายใน

 - การบริหารงานและความสัมพันธุ์กับบุคลากร

 - การสืบที่อดต้ำาแหน่ง

 - ความร้้ด้านผ่ลิต้ภัณฑ์์และบริการ

 - การกำากับด้แลกิจการที่่�ด่ และจรรยาบรรณธุุรกิจ  

 ผ่ลการปีระเมินการปีฏิิบัต้ิงานของกรรมการผ้้่จัดการ ในปีี 

2565 ม่คะแนนเฉล่�ยคิดเป็ีน ร้ิอยละ 98.54 ซ็่�งอยูใ่นึ่ริะด้บั 

ด้เ่ย่�ยม

• ก�ริปริะเมนิึ่ผู้ลก�ริปฏิิบติัิง�นึ่ของเลข�นึ่กุ�ริบริิษััท

 เพ่อให้เลขานุการบริษัที่ได้พัฒนาปีระสิที่ธุิภาพการที่ำางาน 

บรษิทัี่จ่งไดจ้ดัใหม้ก่ารปีระเมนิผ่ลการปีฏิิบตั้งิานของเลขานกุาร

บริษัที่ โดยแบบปีระเมินได้ครอบคลุมหัวข้อหลักๆ ดังน่�

 - ที่ักษะความร้้ความสามารถึของเลขานุการบริษัที่

 - การปีฏิิบัต้ิต้ามกฎิระเบ่ยบต้่างๆ  (Compliance)

 - การต้ิดต้่อและปีระสานงาน

 - การจัดเก็บเอกสาร

 - การจัดปีระชิุม

 - การกำากับด้แลกิจการ

 ผ่ลการปีระเมินการปีฏิิบัต้ิงานของเลขานุการบริษัที่ ในปีี 

2565 ม่คะแนนเฉล่�ยคิดเป็ีน ร้ิอยละ 98.69 ซ็่�งอยูใ่นึ่ริะด้บั 

ด้เ่ย่�ยม

 ที่ั�งน่�บริษัที่ฯ ได้นำาผ่ลการปีระเมินคณะกรรมการ คณะ

อนุกรรมการ และเลขานุการบริษัที่ฯ มาวิเคราะห์ปีรับปีรุงเพ่อ

นำามาจัดที่ำาแผ่นพัฒนาทัี่กษะความร้้ความสามารถึของคณะ

กรรมการและเลขานุการบริษัที่ฯ พร้อมกับนำาเสนอแผ่นใหค้ณะ

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่นพิจารณาเพ่อนำามา

ปีรับใชิ้ต้่อไปี
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8.1.2	 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
ติ�ริ�งแสด้งก�ริเข้�ริ่วัมปริะชัุ้มของคำณะกริริมก�ริ ปริะจิำ�ปี 2565

ก�ริปริะชัุ้มคำณะกริริมก�ริและคำณะอนึุ่กริริมก�ริ

 เลขานกุารคณะกรรมการบรษิทัี่จะส่งต้ารางการปีระชิุมล่วงหนา้ต้ลอดที่ั�งปีี เพ่อใหค้ณะกรรมการได้รบัที่ราบ และสามารถึวางแผ่นใน

การเข้าร่วมปีระชิุม ซึ่่�งในปีี 2565 ม่การปีระชิุมคณะกรรมการบริษัที่จำานวน 5 ครั�งดังน่�

 ในการปีระชิมุแต้ล่ะครั�งเลขานกุารคณะกรรมการบรษิทัี่จะเขา้รว่มปีระชิมุดว้ย โดยเปีน็ผ่้บ้นัที่ก่รายงานการปีระชิมุและจดัสง่ใหป้ีระธุาน

กรรมการบรษิทัี่พจิารณาลงลายมอืชิอ่รบัรองความถ้ึกต้อ้งและเสนอใหท้ี่่�ปีระชิมุรบัรองในการปีระชิมุครั�งถึดัไปี รวมที่ั�งเปีน็ผ่้จ้ดัเกบ็ขอ้ม้ล

หรือเอกสารเก่�ยวกับการปีระชิุมต้่างๆ เพ่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง และคณะกรรมการและผ่้้เก่�ยวข้องสามารถึต้รวจสอบได้ โดยในปีี 

2565 ม่การปีระชิุมคณะกรรมการบริษัที่ 5 ครั�ง สรุปีได้ดังน่�

ริ�ยชั้่อกริริมก�ริ

จิำ�นึ่วันึ่คำริั�งท่�เข้�ริ่วัมปริะชัุ้ม / จิำ�นึ่วันึ่คำริั�งท่�ปริะชัุ้ม

คำณะกริริมก�ริ

บริิษััท

คำณะกริริมก�ริ

บริิห�ริ

คำณะกริริมก�ริ

ติริวัจิสอบ

คำณะกริริมก�ริ

สริริห�และ

กำ�หนึ่ด้คำ่�ติอบแทนึ่

1. นายเกษม  เวชิศิลปี์
 1

5 / 5  - - -

2. นายชิัยวัฒน์  ที่องคำาค้ณ
 1

0 / 5 - - -

3. นายมานิต้  นิธุิปีระที่่ปี 5 / 5 - 4 / 4 2 / 2

4. นายอัฌษไธุค์  รัต้นดิลก ณ ภ้เก็ต้ 5 / 5 - 4 / 4 2 / 2

5. นางมาลิน่  สัมบุณณานนที่์ 5 / 5  - 4 / 4 2 / 2

6. นายชิ้ศักดิ�  ภ้ชิัชิวนิชิกุล 5 / 5 12 / 12 - -

7. นายพิศาล  รัชิกิจปีระการ 5 / 5 12 / 12 - 2 / 2

8. น.ส.ภัคจิรา  รัชิกิจปีระการ 5 / 5 12 / 12 - -

9. นายรังสรรค์  พวงปีราง 5 / 5 12 / 12 - -

10. นายชิัยวัฒน์  เลิศวนารินที่ร์ 5 / 5 - - -

11. นายศักดิ�ชิัย  รัชิกิจปีระการ 5 / 5 - - -

ริ�ยชั้่อกริริมก�ริ
ก�ริเข้�ปริะชัุ้ม 

(คำริั�ง)
ส�ริะสำ�คำัญท่�พิิจิ�ริณ�

1. นายเกษม  เวชิศิลปี์ 5 / 5 • รับที่ราบการเสนอวาระการปีระชุิมผ้้่ถืึอหุ้น และการสง่คำาถึาม

เก่�ยวกบับริษทัี่ลว่งหน้ากอ่นวนัปีระชิมุผ้้่ถึอืหุ้น โดยผ้้่ถึอืหุ้นรายย่อย

• รับที่ราบการต่้อปีระกันความรับผิ่ดชิอบของกรรมการ (D&O)

• พจิารณาอนมุตั้งิบแสดงฐานะที่างการเงนิ และงบกำาไรขาดที่นุ 

ปีระจำาปีี 2564 และไต้รมาส 1 ถึ่ง 3 ปีี 2565

• พจิารณาอนมุตั้ทิี่บที่วนแผ่นธุุรกจิและแผ่นงบปีระมาณ ปีระจำา

ปีี 2565

• พจิารณาอนมุตั้ริายการวเิคราะหฐ์านะที่างการเงิน และผ่ลการ

ดำาเนินงานของบริษัที่และรายงานปีระจำาปีี 2565

• พิจารณาอนุมัต้ิการจ่ายเงินปีันผ่ลระหว่างกาลปีระจำาปีี 2565

• รับที่ราบผ่ลการปีระเมินต้นเองของคณะกรรมการบริษัที่ที่ั�ง

คณะ รายบุคคล คณะอนุกรรมการ และ/ผ่ลการปีฏิิบัต้ิงานของ

กรรมการผ่้้จัดการและเลขานุการบริษัที่

• พิจารณาอนุมัต้ิแต้่งต้ั�งกรรมการบริษัที่เข้าดำารงต้ำาแหน่งแที่น

กรรมการซึ่่�งถึ่งกำาหนดพ้นจากต้ำาแหน่งต้ามวาระ ปีระจำาปีี 2565

• พิจารณาอนุมัต้ิรายงานต้รวจสอบของผ่้้ต้รวจสอบภายในของ

บริษัที่

• พิจารณาอนุมัต้ิรายงานต้รวจสอบของผ่้้ต้รวจสอบบัญชิ่

• พิจารณาอนุมัต้ิการเข้าที่ำารายการระหว่างกันของบริษัที่

• พิจารณาอนุมัต้ิรายงานคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

• พิจารณาอนุมัต้ิค่ าต้อบแที่นคณะกรรมการและคณะ

อนุกรรมการ ปีระจำาปีี 2565

• พิจารณาอนุมัต้ิแต้่งต้ั�งผ่้้สอบบัญชิ่ปีระจำาปีี 2565 และกำาหนด

ค่าต้อบแที่น

• พิจารณาอนุมัต้ิการปีระเมินความเพ่ยงพอของระบบควบคุม

ภายในโดยรวมปีี 2565

• พิจารณาอนุมัต้ิต้ารางการปีระชิุม ปีระจำาปีี 2566

• พิจารณาเร่องเก่�ยวกับการปีระชิุมสามัญผ่้้ถึือหุ้น กำาหนดการ 

และวาระการปีระชิุมสามัญผ่้้ถึือหุ้น ปีระจำาปีี 2565

• รับที่ราบผ่ลปีระเมินคุณภาพการจัดปีระชุิมสามัญผ่้้ถึือหุ้น

ปีระจำาปีี 2565

• รับที่ราบผ่ลการปีระเมินการกำากับด้แลกิจการ ปีระจำาปีี 2565

• พจิารณาอนุมตั้แิบบปีระเมนิต้อ่อายสุมาชิกิแนวร่วมเอกชินไที่ย

ต้่อต้้านทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�น (CAC)

• พิจารณาอนุมัต้ิแต้่งต้ั�งกรรมการใหม่แที่นกรรมการที่่�ลาออก 

2. นายชิัยวัฒน์  ที่องคำาค้ณ 0 / 5

3. นายมานิต้  นิธุิปีระที่่ปี 5 / 5

4. นายอัฌษไธุค์  รัต้นดิลก ณ ภ้เก็ต้ 5 / 5

5. นางมาลิน่  สัมบุณณานนที่์ 5 / 5

6. นายชิ้ศักดิ�  ภ้ชิัชิวนิชิกุล 5 / 5

7. นายพิศาล  รัชิกิจปีระการ 5 / 5

8. น.ส.ภัคจิรา  รัชิกิจปีระการ 5 / 5

9. นายรังสรรค์  พวงปีราง 5 / 5

10. นายชิัยวัฒน์  เลิศวนารินที่ร์ 5 / 5

11. นายศักดิ�ชิัย  รัชิกิจปีระการ 5 / 5

ก�ริปริะชัุ้มคำริั�งท่� วัันึ่ท่�ปริะชัุ้ม

BOD 1 22 กุมภาพันธุ์ 2565

BOD 2 11 พฤษภาคม 2565

BOD 3 9 สิงหาคม 2565

BOD 4 10 พฤศจิกายน 2565

BOD 5 23 พฤศจิกายน 2565

หุ้ม่ายเหุ้ต้้ 
1 
นายเกษม เวชศิิลป์์ ลาออกเม่อว้นท่� 30 พัฤศิจิกายน 2565 และได้้แต่่งต่้�ง 

1 
นายช้ยว้ฒน์ ทองคำำาคำูณ เป์็นกรรมการแทน เม่อว้นท่�    

1 ธั้นวาคำม 2565
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1) คำณะกริริมก�ริติริวัจิสอบ

 ในปีี 2565 คณะกรรมการต้รวจสอบ ม่การปีระชิุมที่ั�งสิ�น 4 ครั�ง ซึ่่�งในการปีระชิุมครั�งที่่� 1/2565 ได้ม่การหารือร่วมกับผ่้้สอบบัญชิ่

เปี็นการเฉพาะโดยไม่ม่ฝ่่ายจัดการ และม่การปีระชิุมกับกรรมการผ่้้จัดการเปี็นการเฉพาะ จำานวน 1 ครั�ง นอกจากน่�ได้ม่การปีระชิุมร่วม

กับคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง และคณะกรรมการต้่อต้้านการทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�น ปีระจำาปีี 2565 ด้วย โดยสรุปีสาระสำาคัญได้ดังน่�

2) คำณะกริริมก�ริบริิห�ริ

 ในปีี 2565 คณะกรรมการบริหาร ม่การปีระชิุมที่ั�งสิ�น 12 ครั�ง สรุปีได้ดังน่�

3) คำณะกริริมก�ริสริริห�และกำ�หนึ่ด้คำ่�ติอบแทนึ่

 ในปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่น ม่การปีระชิุมที่ั�งสิ�น 2 ครั�ง สรุปีได้ดังน่�

ริ�ยชั้่อกริริมก�ริ
ก�ริเข้�ปริะชัุ้ม 

(คำริั�ง)
ส�ริะสำ�คำัญท่�พิิจิ�ริณ�

1. นายมานิต้  นิธุิปีระที่่ปี 4 / 4 • รับที่ราบผ่ลการปีระเมนิต้นเองของคณะกรรมการต้รวจสอบ ปีระจำา 

 ปีี 2564

• รับที่ราบผ่ลการปีระเมินหัวหน้าฝ่่ายต้รวจสอบภายใน โดยคณะ 

 กรรมการต้รวจสอบ ปีระจำาปีี 2564

• รับที่ราบการปีฏิิบัติ้ต้ามกฎิหมายว่าด้วยหลักที่รัพย์และต้ลาดหลัก 

 ที่รัพย์ หรือกฎิหมายที่่�เก่�ยวข้อง

• พิจารณารายงานของผ่้้สอบบัญชิ่ และงบการเงิน สำาหรับปีี 2564  

 และสำาหรับแต้่ละงวด ในปีี 2565

• พิจารณาเหน็ชิอบงบการเงินรวมและรายงานที่างการเงินของบริษทัี่ 

• พิจารณาเห็นชิอบรายงานวิเคราะห์ฐานะที่างการเงิน และผ่ลการ 

 ดำาเนินงานของบริษัที่ สำาหรับปีี 2564 และสำาหรับแต้่ละงวด ในปีี  

 2565

• พิจารณารายงานของผ่้ต้้รวจสอบภายในของบรษิทัี่ สำาหรบัปี ี2564  

 และไต้รมาสที่่� 1 ถึ่ง 3 ปีี 2565

• พิจารณาสอบที่านรายการระหว่างกันของบริษัที่และบริษัที่ย่อย ปีี  

 2564 และในไต้รมาสที่่� 1 ถึ่ง 3 ปีี 2565

• พิจารณารายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง ครั�งที่่� 1 ถึ่ง  

 4 ปีี 2565

• พิจารณารายงานการต้่อต้้านการทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�น สำาหรับปีี 2565

• พิจารณาและอนุมัต้ิแผ่นการต้รวจสอบภายใน ปีระจำาปีี 2565 และ 

 ปีระชิุมร่วมกับหัวหน้าฝ่่ายต้รวจสอบภายในโดยไม่ม่ฝ่่ายจัดการ

• พิจารณาโครงสร้างฝ่่ายต้รวจสอบภายใน อตั้รากำาลงั แผ่นฝ่กึอบรม 

 ผ้้่ต้รวจสอบภายใน และงบปีระมาณฝ่่ายต้รวจสอบภายใน ปีระจำาปีี  

 2565

• พิจารณาที่บที่วน กฎิบัต้รคณะกรรมการต้รวจสอบ ปีระจำาปีี 2565

• พิจารณาที่บที่วน และเห็นควรให้ปีรับปีรุงกฎิบัต้รฝ่่ายต้รวจสอบ 

 ภายใน ปีระจำาปีี 2565

• พิจารณาผ่ลการปีฏิิบตั้งิานของฝ่่ายต้รวจสอบภายใน สำาหรบัปี ี2564 

• พิจารณาแบบปีระเมินความเพย่งพอของระบบการควบคุมภายใน ปีี 2564

• พิจารณาคัดเลือก เสนอแต้่งต้ั�งผ่้้สอบบัญชิ่ และเสนอค่าต้อบแที่น 

 การสอบบัญชิ่ ปีระจำาปีี 2565

• พิจารณาสอบที่านกระบวนการรับแจ้งเบาะแสหรือเร่องร้องเร่ยน  

 และการดำาเนินการต้ิดต้ามความคืบหน้า สำาหรับปีี 2565

• พิจารณาสอบที่านการปีฏิิบัต้ิต้ามนโยบาย ค้่มือต่้อต้้านการทีุ่จริต้ 

 คอร์รัปีชิั�น และแบบปีระเมินต้นเองของโครงการแนวร่วมต้่อต้้าน 

 คอร์รปัีชิั�นของภาคเอกชินไที่ย (CAC) เพ่อต่้ออายกุารรบัรองครั�งที่่� 1

2. นางมาลิน่  สัมบุณณานนที่์ 4 / 4

3. นายอัฌษไธุค์  รัต้นดิลก ณ ภ้เก็ต้ 4 / 4

ริ�ยชั้่อกริริมก�ริ
ก�ริเข้�ปริะชัุ้ม 

(คำริั�ง)
ส�ริะสำ�คำัญท่�พิิจิ�ริณ�

1. นายชิ้ศักดิ�  ภ้ชิัชิวนิชิกุล 12 / 12 • รับที่ราบรายงานผ่ลการดำาเนินงานและงบการเงินของ

บริษัที่ปีระจำาแต้่ละเดือน

2. นายพิศาล  รัชิกิจปีระการ 12 / 12

3. นางสาวภัคจิรา  รัชิกิจปีระการ 12 / 12

4. นายรังสรรค์  พวงปีราง 12 / 12

ริ�ยชั้่อกริริมก�ริ
ก�ริเข้�ปริะชัุ้ม 

(คำริั�ง)
ส�ริะสำ�คำัญท่�พิิจิ�ริณ�

1. นายมานิต้  นิธุิปีระที่่ปี 2 / 2 • พิจารณากำาหนดค่าต้อบแที่นคณะกรรมการ ปีระจำาปีี 

2565

• พิจารณาอนุมัต้ิรายงานสรุปีผ่ลการดำาเนินงานของคณะ

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่น ปีระจำาปีี 2564

• พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลเข้าดำารง

ต้ำาแหน่งกรรมการ แที่นกรรมการที่่�ครบกำาหนดต้ามวาระ

• พิจารณาแต้่งต้ั�งกรรมการใหม่แที่นกรรมการที่่�ลาออก

2. นายอัฌษไธุค์  รัต้นดิลก ณ ภ้เก็ต้ 2 / 2

3. นางมาลิน่  สัมบุณณานนที่์ 2 / 2

4. นายพิศาล  รัชิกิจปีระการ 2 / 2
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4) คำณะกริริมก�ริบริิห�ริคำวั�มเส่�ยง

 ในปีี 2565  คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง ม่การปีระชิุมที่ั�งสิ�น 4 ครั�ง สรุปีได้ดังน่�

5) คำณะกริริมก�ริบริริษััทภูิบ�ลและก�ริพิัฒนึ่�คำวั�มยั�งยืนึ่

 คณะกรรมการบริษัที่ได้อนุมัต้ิการแต่้งตั้�งคณะกรรมการบรรษัที่ภิบาลแลความยั�งยืนในปีี 2565 ซึ่่�งปีระกอบด้วยกรรมการบริษัที่ 1 

ที่่าน และผ่้้บริหาร 12 ที่่าน โดยม่กรรมการบริษัที่เปี็นปีระธุานคณะกรรมการ ม่วาระการดำารงต้ำาแหน่ง 3 ปีี คณะกรรมการม่หน้าที่่�กำากับ

ด้แล สนับสนุน และต้ิดต้าม ปีระเมินผ่ล ให้บริษัที่ม่การดำาเนินงานที่่�สอดคล้องกับหลักการด้แลกิจการที่่�ด่สำาหรับบริษัที่จดที่ะเบ่ยน ของ

สำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัที่รพัยแ์ละต้ลาดหลกัที่รพัย ์ควบค้ไ่ปีกบัการดำาเนนิธุุรกจิและพฒันาอยา่งยั�งยนืต้อ่ผ่้ม้ส่ว่นไดเ้สย่ที่ั�งใน

มิต้ิด้าน เศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม ต้ามเปี้าหมายการพัฒนาอย่างยั�งยืนของสหปีระชิาชิาต้ิ (The United Nations Sustainable 

Development Goals : SDGs) รวมถ่ึงการพิจารณาที่บที่วนและส่อสารนโยบาย แนวปีฏิิบัต้ิด้านการพัฒนาสังคมและชิุมชิน ด้านสิ�ง

แวดล้อมและความปีลอดภัย ด้านแรงงานและสิที่ธุิมนุษยชิน ด้านการพัฒนานวัต้กรรมและเที่คโนโลย่ ด้านการส่อสารและการรับแจ้ง

เบาะแส เพ่อให้บริษัที่เปี็นองค์กรที่่�ดำาเนินธุุรกิจอย่างรับผ่ิดชิอบ ม่ความโปีร่งใส เปี็นธุรรม สร้างความเชิ่อมั�นต้่อผ่้้ม่ส่วนได้เส่ยทุี่กกลุ่ม 

และพัฒนาไปีส้่การเต้ิบโต้อย่างยั�งยืน

 ในปีี 2565  คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง ม่การปีระชิุมที่ั�งสิ�น 1 ครั�ง สรุปีได้ดังน่�

ริ�ยชั้่อกริริมก�ริ
ก�ริเข้�ปริะชัุ้ม 

(คำริั�ง)
ส�ริะสำ�คำัญท่�พิิจิ�ริณ�

1. นายศักดิ�ชิัย  รัชิกิจปีระการ 4 / 4 • พจิารณาและปีรับปีรุงกฏิบตั้รคณะกรรมการบริหารความ

เส่�ยง

• พจิารณาความเส่�ยงระดบัองคก์รของบรษิทัี่และบรษิทัี่ยอ่ย

• พจิารณาที่บที่วนกฎิบัต้รคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

• พจิารณาความเส่�ยงระดับองคก์ร ระดับฝ่่ายของบริษทัี่และ

บริษัที่ย่อย

2. นางสาวธุนิสร  กรำ�ามาต้ร 4 / 4

3. นายเปีรมณัชิ  เต้่าหิม 4 / 4

4. นางสาวสมฤที่ัย เส็งศร่ 4 / 4

5. นางอรอุมา  วิศาลสวัสดิ� 4 / 4

6. นายสิที่ธุิพงษ์  ชิิ�นฮะง้อ 4 / 4

7. นางสาวศิรกาญจน์  ศร่พรหมชิัย 4 / 4

8. นางดวงสมร  นุต้ปีระศาสน์ 4 / 4

9. นายเสมือนเที่พ  ศร่บางที่อง 4 / 4

10. นายสมโชิค  บุญเต้่�ยว 4 / 4

11. นางสาวปีราณ่  หย้ตุ้้ง 4 / 4

12. นายสนธุิ  รอดโหม้ง 4 / 4

13. นางสาวสิริรัต้น์  อังคนาวราพันธุุ์ 4 / 4

ริ�ยชั้่อกริริมก�ริ
ก�ริเข้�ปริะชัุ้ม 

(คำริั�ง)
ส�ริะสำ�คำัญท่�พิิจิ�ริณ�

1. นายศักดิ�ชิัย  รัชิกิจปีระการ 1 / 1 • พจิารณาและปีรบัปีรงุกฏิบัต้รคณะกรรมการบรรษัที่ภบิาล

และความยั�งยืน

• พิจารณาที่บที่วนนโยบายความยั�งยืน

• พิจารณาเปี้าหมายการจัดการด้านความยั�งยืน ปีระจำาปีี 

2565

• พิจารณาที่บที่วนและปีรับปีรุงจริยธุรรมธุุรกิจ

• พจิารณาความเส่�ยงระดับองคก์ร ระดับฝ่่ายของบริษทัี่และ

บริษัที่ย่อย

2. นางสาวธุนิสร  กรำ�ามาต้ร 1 / 1

3. นายเปีรมณัชิ  เต้่าหิม 1 / 1

4. นางสาวสมฤที่ัย เส็งศร่ 1 / 1

5. นางอรอุมา  วิศาลสวัสดิ� 1 / 1

6. นายสิที่ธุิพงษ์  ชิิ�นฮะง้อ 1 / 1

7. นางสาวศิรกาญจน์  ศร่พรหมชิัย 1 / 1

8. นางดวงสมร  นุต้ปีระศาสน์ 1 / 1

9. นายเสมือนเที่พ  ศร่บางที่อง 1 / 1

10. นายสมโชิค  บุญเต้่�ยว 1 / 1

11. นางสาวปีราณ่  หย้ตุ้้ง 1 / 1

12. นายสนธุิ  รอดโหม้ง 1 / 1

13. นางสาวสิริรัต้น์  อังคนาวราพันธุุ์ 1 / 1
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6) คำณะกริริมก�ริติ่อติ้�นึ่ก�ริทุจิริิติคำอริ์ริัปชั้ั�นึ่

 ในปีี 2565  คณะกรรมการต้่อต้้านการทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�น ม่การปีระชิุมที่ั�งสิ�น 3 ครั�ง สรุปีได้ดังน่�

ก�ริปริะชัุ้มริะหวั่�งกันึ่เองของกริริมก�ริท่�ไม่ใชั้่ผูู้้บริิห�ริ

 ในปีี 2565 บริษัที่ได้ม่การปีระชิุมระหว่างกันเองของกรรมการที่่�ไม่ใชิ่ผ่้้บริหารของบริษัที่โดยปีราศจากการม่ส่วนร่วมของฝ่่ายบริหาร 

จำานวน 2 ครั�ง โดยปีระชิุมครั�งที่่� 1 วันที่่� 20 กรกฎิาคม 2565 และครั�งที่่� 2 ในวันที่่� 6 ธุันวาคม 2565 เพ่ออภิปีรายปีัญหาที่ั�วไปีเก่�ยวกับ

การจัดการ และการกำากับด้แลกิจการของบริษัที่ รวมถึ่งการปีร่กษาหารือปีระเด็นต้่างๆ และแจ้งผ่ลให้แก่กรรมการผ่้้จัดการรับที่ราบและ

ดำาเนินการในเร่องดังกล่าว และเสนอต่้อที่่�ปีระชุิมคณะกรรมการบริษัที่ในครั�งถึัดไปี ที่ั�งน่�เพ่อให้เกิดความอิสระในการพิจารณาปีระเด็น

สำาคัญต้่างๆ  การแสดงความเห็นเก่�ยวกับการบริหารจัดการของบริษัที่

คำ่�ติอบแทนึ่คำณะกริริมก�ริ

 บริษัที่ ได้กำาหนดนโยบายการจ่ายค่าต้อบแที่นคณะกรรมการไว้อย่างชิัดเจนและโปีร่งใส ซึ่่�งค่าต้อบแที่นอย้่ในระดับที่่�เหมาะสม เที่่ยบ

เคย่งได้กบัอตุ้สาหกรรมในลักษณะเดย่วกัน หรือใกลเ้คย่งกัน เพย่งพอที่่�จะรักษากรรมการที่่�มคุ่ณสมบตั้ทิี่่�ต้อ้งการไว้ได้ กรรมการที่่�ได้รบัมอบ

หมายให้ที่ำาหน้าที่่�และรับผ่ิดชิอบในคณะกรรมการชิุดย่อย จะได้รับค่าต้อบแที่นเพิ�มต้ามหน้าที่่�และความรับผ่ิดชิอบที่่�เพิ�มข่�น การกำาหนด 

ริ�ยชั้่อกริริมก�ริ
ก�ริเข้�ปริะชัุ้ม 

(คำริั�ง)
ส�ริะสำ�คำัญท่�พิิจิ�ริณ�

1. นายศักดิ�ชิัย  รัชิกิจปีระการ 3 / 3 • พิจารณาที่บที่วนรายการให้หรือรับของขวัญ ค่ารับรอง

ต้่างๆ และเงินสนับสนุน 

• พิจารณาที่บที่วนความเส่�ยงด้านการทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�น     

• พิจารณารับที่ราบรายงานความขัดแย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์ 

ปีระจำาปีี 2565

• พิจารณาที่บที่วนและแก้ไขค้่ มือต่้อต้้านการทุี่จริต้

คอร์รัปีชิั�น

• พิจารณาที่บที่วนและแก้ไขนโยบายต้่อต้้านการทีุ่จริต้

คอร์รัปีชิั�น

• รับที่ราบการต่้ออายุสมาชิิกโครงการแนวร่วมเอกชินต้่อ

ต้้านการทีุ่จริต้ (CAC)

2. นางสาวธุนิสร  กรำ�ามาต้ร 3 / 3

3. นายเปีรมณัชิ  เต้่าหิม 3 / 3

4. นางสาวสมฤที่ัย เส็งศร่ 3 / 3

5. นางอรอุมา  วิศาลสวัสดิ� 3 / 3

6. นายสิที่ธุิพงษ์  ชิิ�นฮะง้อ 3 / 3

7. นางสาวศิรกาญจน์  ศร่พรหมชิัย 3 / 3

8. นางดวงสมร  นุต้ปีระศาสน์ 3 / 3

9. นายเสมือนเที่พ  ศร่บางที่อง 3 / 3

10. นายสมโชิค  บุญเต้่�ยว 3 / 3

11. นางสาวปีราณ่  หย้ตุ้้ง 3 / 3

12. นายสนธุิ  รอดโหม้ง 3 / 3

13. นางสาวสิริรัต้น์  อังคนาวราพันธุุ์ 3 / 3

ติำ�แหนึ่่ง

ปริะเภูทคำ่�ติอบแทนึ่

คำ่�ติอบแทนึ่ริ�ยเด้ือนึ่

(บ�ท)

คำ่�เบ่�ยปริะชัุ้ม

(บ�ทติ่อคำริั�ง)

คณะกรรมการบริษัที่ 

 • ปีระธุานกรรมการบริษัที่

 • กรรมการบริษัที่

50,000

15,000

5,000

5,000

คณะกรรมการต้รวจสอบ

 • ปีระธุานกรรมการต้รวจสอบ

 • กรรมการต้รวจสอบ

10,000

5,000

2,500

2,500

คณะกรรมการบริหาร

 • ปีระธุานกรรมการบริหาร

 • กรรมการบริหาร

30,000

5,000

2,500

2,500

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่น

 • ปีระธุานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่น

 • กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่น

5,000

2,500

2,500

2,500

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

 • ปีระธุานคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

 • กรรมการบริหารความเส่�ยง

ไม่ม่

ไม่ม่

ไม่ม่

ไม่ม่

 ค่าต้อบแที่นเชิ่อมโยงกับต้ัวชิ่�วัดผ่ลการดำาเนินงานของบริษัที่ที่ั�งในระยะสั�นและระยะยาว และสะที่้อนผ่ลการปีฏิิบัต้ิงานของผ่้้บริหาร

แต้่ละคน ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่นจะเปี็นผ่้้พิจารณาค่าต้อบแที่นในเบื�องต้้น และนำาข้อม้ลที่่�ที่บที่วนแล้วเสนอต้่อ

ที่่�ปีระชิุมคณะกรรมการบริษัที่ เพ่อพิจารณาก่อนนำาเสนอต้่อที่่�ปีระชิุมผ่้้ถึือหุ้นเพ่อขออนุมัต้ิ 

 

 ค่าต้อบแที่นกรรมการ ปีระกอบด้วย ค่าต้อบแที่นรายเดือน ค่าเบ่�ยปีระชิุม และบำาเหน็จกรรมการ โดยไม่ม่สิที่ธุิปีระโยชิน์อ่นๆ ซึ่่�งค่า

ต้อบแที่นดังกล่าวจะต้้องได้รับการอนุมัต้ิจากที่่�ปีระชิุมผ่้้ถึือหุ้นก่อน โดยค่าเบ่�ยปีระชิุม จะจ่ายให้เฉพาะกรรมการที่่�เข้าร่วมปีระชิุมเที่่านั�น 

โดยคณะกรรมการบริษัที่ และคณะอนุกรรมการทีุ่กคนจะได้รับเบ่�ยปีระชิุมเที่่ากัน ต้ามที่่�ได้กำาหนดไว้ ยกเว้นคณะกรรมการบริหารความ

เส่�ยง จะไม่ม่การจ่ายค่าเบ่�ยปีระชิุมแต้่อย่างใด เน่องจากกรรมการในชิุดย่อยดังกล่าวเปี็นผ่้้บริหารของบริษัที่ สำาหรับบำาเหน็จกรรมการ

จะพิจารณาถึ่งความเหมาะสม และเปีร่ยบเที่่ยบกับองค์กรที่่�อย้่ในอุต้สาหกรรมในลักษณะเด่ยวกันหรือใกล้เค่ยงกัน และม่ธุุรกิจใกล้เค่ยง

กันต้ลอดจนผ่ลการดำาเนินงานของบริษัที่ ผ่ลงานและความรับผ่ิดชิอบของคณะกรรมการบริษัที่ และสภาวการณ์ของเศรษฐกิจโดยรวม

 

 โดยคา่ต้อบแที่นคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการในปี ี2565 ที่่�ไดร้บัการอนมัุต้จิากที่่�ปีระชิมุผ่้ถ้ึอืหุ้น เปีน็วงเงนิรวมไมเ่กนิ 8,000,000 

(แปีดล้านบาที่) ซึ่่�งปีระกอบด้วย ค่าต้อบแที่นรายเดือน เบ่�ยปีระชิุม และบำาเหน็จกรรมการ  โดยไม่ม่สิที่ธุิปีระโยชิน์อ่นๆ ต้ามรายละเอ่ยด

ดังน่�

153152



ริ�ยชั้่อคำณะกริริมก�ริ

คำ่�ติอบแทนึ่

เงินึ่เด้ือนึ่

คำ่�เบ่�ยปริะชัุ้ม

คำ่�บำ�เหนึ่็จิ

กริริมก�ริ

ริวัมคำ่�

ติอบแทนึ่

ท่�กริริมก�ริ

แติ่ละท่�นึ่ได้้

ริับ

กริริมก�ริ

บริิษััท

กริริมก�ริ

ติริวัจิสอบ

กริริมก�ริ

บริิห�ริ

กริริมก�ริ

สริริห�และ

กำ�หนึ่ด้คำ่�

ติอบแทนึ่

1. นายเกษม  เวชิศิลปี์ 
1

550,000.00 25,000.00 - - - 241,227.92 816,227.92

2. นายชิัยวัฒน์  ที่องคำาค้ณ 
1

50,000.00 - - - - 14,705.88 64,705.88

3. นายมานิต้  นิธุิปีระที่่ปี 360,000.00 25,000.00 10,000.00 - 5,000.00 213,278.16 613,278.16

4. นายฉัต้รชิัย  ศร่ที่ิพยราษฏิร์ 
2

- - - - - 23,912.55 23,912.55

5. นายอฌัษไธุค์  รตั้นดลิก ณ ภ้เก็ต้ 
2

270,000.00 25,000.00 10,000.00 - 5,000.00 189,365.61 499,365.61

6. นางมาลิน่  สัมบุณณานนที่์ 270,000.00 25,000.00 10,000.00 - 5,000.00 213,278.16 523,278.16

7. นายชิ้ศักดิ�  ภ้ชิัชิวนิชิกุล 540,000.00 25,000.00 - 30,000.00 - 213,278.16 808,278.16

8. นายพิศาล  รัชิกิจปีระการ 270,000.00 25,000.00 - 30,000.00 5,000.00 213,278.16 543,278.16

9. น.ส.ภัคจิรา  รัชิกิจปีระการ 240,000.00 25,000.00 - 30,000.00 213,278.16 508,278.16

10. นายรังสรรค์  พวงปีราง 240,000.00 25,000.00 - 30,000.00 213,278.17 508,278.17

11. นายชิัยวัฒน์  เลิศวนารินที่ร์ 180,000.00 25,000.00 - - - 213,278.17 418,278.17

12. นายศักดิ�ชิัย  รัชิกิจปีระการ 180,000.00 25,000.00 - - - 213,278.17 418,278.17

รวมที่ั�งหมด 3,150,000.00 250,000.00 30,000.00 120,000.00 20,000.00 2,175,437.27 5,745,437.27

 ในปีี 2565 บริษัที่ได้ม่การจ่ายค่าต้อบแที่นให้กับคณะกรรมการบริษัที่ ดังน่�

หุ้ม่ายเหุ้ต้้ 
1 
นายเกษม เวชศิิลป์์ ลาออกเม่อว้นท่� 30 พัฤศิจิกายน 2565 และได้้แต่่งต่้�ง 

1 
นายช้ยว้ฒน์ ทองคำำาคำูณ เป์็นกรรมการแทน เม่อว้นท่�

   1 ธั้นวาคำม 2565

   
2 
นายฉั้ต่รช้ย ศิร่ทิพัยราษฏิร์ ลาออกและได้้แต่่งต่้�ง นายอ้ฌษไธัคำ์ ร้ต่นด้ิลก ณ ภููเก็ต่ เป์็นกรรมการแทน เม่อว้นท่� 10 พัฤษภูาคำม 2564

8.1.3	 การกำกบัดแูลบรษิัทัย่อย

 บริษัที่ม่นโยบายในการลงทุี่นในธุุรกิจที่่�เก่�ยวเน่องกับธุุรกิจ

ของบรษิทัี่และกอ่ให้เกดิปีระโยชินแ์ละสนบัสนนุการดำาเนนิธุุรกิจ

ของบริษัที่เพ่อสร้างผ่ลการดำาเนินงานที่่�ด่ให้กับบริษัที่และเสริม

สร้างความมั�นคงของธุุรกิจในระยะยาว

 สำาหรับการกำากับด้แลการดำาเนินงานของบริษัที่ย่อยและ

บริษัที่ร่วมนั�น บริษัที่กำาหนดให้ม่การส่งต้ัวแที่นของบริษัที่ซึ่่�งม่

คณุสมบตั้แิละปีระสบการณ์ที่่�เหมาะสมกับธุุรกิจที่่�บริษทัี่เขา้ลงที่นุ 

ไปีดำารงต้ำาแหน่งเปี็นกรรมการในบริษัที่ย่อยดังกล่าว โดยการ

ส่งตั้วแที่นของบริษัที่ไปีดำารงต้ำาแหน่งกรรมการบริษัที่ให้เปี็นไปี

ต้ามสดัสว่นการถืึอหุ้นในกรณท่ี่่�เป็ีนบริษทัี่ยอ่ย และให้เปีน็ไปีต้าม

สัดส่วนการถืึอหุ้นหรือต้ามข้อต้กลงร่วมกันในกรณ่ที่่�เป็ีนบริษัที่

ร่วม และบุคคลที่่�เป็ีนต้ัวแที่นของบริษัที่จะต้้องได้รับความเห็น

ชิอบจากที่่�ปีระชิุมคณะกรรมการบริษัที่

 บริษัที่ยังกำาหนดให้ต้ัวแที่นของบริษัที่ม่หน้าที่่�ควบคุมหรือม่

สว่นรว่มในการกำาหนดนโยบายที่่�สำาคญัต่้อการดำาเนนิธุุรกจิ เพอ่

ให้มั�นใจได้ว่าบริษัที่ย่อย และ/หรือ บริษัที่ร่วม ที่่�เข้าลงทีุ่นได้

ปีฏิิบัติ้ต้ามกฎิระเบ่ยบและหลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดไว้ในกฎิหมายที่่�

เก่�ยวขอ้งกบัการดำาเนนิธุุรกิจของบริษทัี่ย่อยหรือบริษทัี่รว่มนั�นๆ 

และม่การบริหารจัดการที่่�ม่ปีระสิที่ธุิภาพ ม่ระบบควบคุมภายใน

ที่่�ด่ รวมถึ่งม่มาต้รการที่่�ที่ำาให้มั�นใจได้ว่าบริษัที่ย่อยที่่�เข้าลงทีุ่น

จะม่การอนุมัต้แิละเปิีดเผ่ยขอ้ม้ลเก่�ยวกบัการที่ำารายการระหวา่ง

บรษิทัี่ยอ่ยกับบคุคลที่่�เก่�ยวโยง การที่ำารายการไดม้าหรือจำาหน่าย

ไปีซึ่่�งสินที่รัพย์ และการที่ำารายการอ่นที่่�สำาคัญ เชิ่น การเพิ�มทีุ่น

หรือลดทุี่น และการลงทีุ่นที่่�สำาคัญในธุุรกิจ เป็ีนต้้น นอกจากน่� 

บรษิทัี่มก่ารกำากบัดแ้ลการเปีดิเผ่ยข้อม้ลฐานะการเงนิและผ่ลกา

รดำาเนินงาน รวมถ่ึงการที่ำารายการสำาคญัให้ถ้ึกต้อ้งสอดคลอ้งกับ

หลักเกณฑ์์ของบริษัที่

8.1.4	 การติดตามให้มกีารปฏิบัิตติาม
นโยบาย	และแนวปฏิิบัติในการกำกับ
ดแูลกิจการ

 บริษัที่ให้ความสำาคัญในเร่องการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่ โดย

ได้กำาหนดนโยบาย และแนวปีฏิิบัต้ิที่่�เก่�ยวข้อง ไว้ในนโยบายการ

กำากบัดแ้ลกิจการของบริษทัี่ และจรรยาบรรณธุุรกิจ พร้อมที่ั�งสง่

เสริมให้เกิดการปีฏิิบัต้ิอย่างแท้ี่จริงเพ่อสร้างความเช่ิอมั�นต้่อผ้้่ม่

ส่วนได้เส่ยทีุ่กกลุ่ม

 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริษัที่ได้ม่การต้ิดต้ามเพ่อให้เกิดการ

ปีฏิิบตั้ติ้ามการกำากบัดแ้ลกิจการที่่�ด ่ครอบคลุมเรอ่ง 1) การดแ้ล 

พนักงานและไม่เลือกปีฏิิบัต้ิ 2) การต้่อต้้านการแข่งขันที่่� 

ไม่เปี็นธุรรม 3) การด้แลสิ�งแวดล้อม สุขอนามัยและความ

ปีลอดภัยในองค์กร 4) การรักษาความปีลอดภัยของข้อม้ล

สารสนเที่ศ ซึ่่�งผ่ลการต้ิดต้ามพบว่าบริษัที่ได้ดำาเนินการต้าม

แนวที่างของแต้่ละปีระเด็นได้อย่างครบถึ้วนแล้ว

 นอกจากน่�บริษัที่ยังต้ิดต้ามเพ่อให้เกิดการปีฏิิบัต้ิต้ามการ

กำากับด้แลกิจการที่่�ด่ อ่ก 4 ปีระเด็น ดังน่�

1) ก�ริปอ้งกนัึ่ก�ริขดั้แยง้ท�งผู้ลปริะโยชั้นึ่์

 บริษัที่ได้กำาหนดนโยบายว่าคณะกรรมการ ผ่้้บริหาร และ

พนักงานจะต้้องปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�เพ่อผ่ลปีระโยชิน์ส้งสุดของบริษัที่ 

กรณ่ที่่�บุคคลใดม่ส่วนได้เส่ยหรือม่ส่วนเก่�ยวข้องในรายการที่่�

พิจารณา บุคคล ดังกล่าวจะต้้องแจ้งให้หน่วยงานที่่�ด้แลในเร่อง

ดังกล่าวที่ราบและไม่ร่วมพิจารณาการที่ำาธุุรกรรมดังกล่าว ดังน่�

 (1) ฝ่่ายต้รวจสอบภายในได้ต้รวจสอบธุุรกรรมของบริษัที่ที่่�ม่

กบัค้ค้่า พบวา่ไมม่่รายการใดที่่�มค่วามขัดแยง้ที่างผ่ลปีระโยชิน์กบั

คณะกรรมการ ผ่้้บริหาร และพนักงานของบริษัที่

 (2) ในปี ี2565 บริษทัี่ไม่พบการกระที่ำาที่่�ละเมิดนโยบายความ

ขัดแย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์

2) ก�ริใชั้้ข้อมูลภู�ยในึ่เพ่ิอแสวังห�ผู้ล

ปริะโยชั้นึ่์

 บริษัที่ให้ความสำาคัญกับการกำากับด้แล และห้ามไม่ให้ 

กรรมการ ผ่้้บริหาร และพนักงานของบริษัที่ใช้ิข้อม้ลภายใน

ที่่�ม่สาระสำาคัญของบริษัที่ซึ่่�งยังไม่ได้เปิีดเผ่ยต้่อสาธุารณชิน 

เพ่อปีระโยชิน์ต้่อต้นเอง และบุคคลที่่�เก่�ยวข้อง ซึ่่�งรวมถึ่งการ

ซึ่ื�อขายหลักที่รัพย์ของบริษัที่ที่ั�งน่� บริษัที่ได้กำาหนดแนวที่างใน

การปี้องกันการนำาข้อม้ลไปีใชิ้ปีระโยชิน์ของกรรมการ ผ่้้บริหาร 

และพนักงานของบริษัที่ไว้ ดังน่�

155154



 (1) ห้ามไม่ให้ กรรมการบริษัที่ผ้้่บริหาร และพนักงานของ

บริษัที่ในระดับต้่างๆ นำาความลับ และ/หรือข้อม้ลภายในของ

บริษัที่ไปีเปีิดเผ่ยกับหน่วยงานหรือบุคคลที่่�ไม่เก่�ยวข้อง

 (2) ห้ามไม่ให้ กรรมการบริษัที่ผ้้่บริหาร และพนักงานของ

บริษัที่ในระดับต้่างๆ นำาความลับ และ/หรือข้อม้ลภายในของ

บริษัที่ไปีแสวงหาผ่ลปีระโยชิน์แก่ต้นเอง หรือเพ่อปีระโยชิน์แก่

บุคคลอ่นใดไม่ว่าโดยที่างต้รงหรือที่างอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผ่ล

ปีระโยชิน์ต้อบแที่นหรือไม่ก็ต้าม

 (3) ห้ามไม่ให้ กรรมการบริษัที่ผ้้่บริหาร และพนักงานของ

บริษัที่ในระดับต้่างๆ ที่่�ที่ราบข้อม้ลเก่�ยวกับผ่ลการดำาเนินงาน

ของบริษัที่หรือข้อม้ลภายในของบริษัที่ที่่�อาจม่ผ่ลกระที่บต้่อ

การเปีล่�ยนแปีลงราคาของหลักที่รัพย์ ซึ่่�งยังไม่ได้เปีิดเผ่ยต้่อ

สาธุารณชิน ที่ำาการซึ่ื�อหรือขายหลักที่รัพย์ของบริษัที่จนกว่า

ขอ้มล้นั�นจะไดเ้ปีดิเผ่ยต้อ่สาธุารณชิน ขอ้หา้มน่�ใหร้วมถึง่ค้ส่มรส 

และบุต้รที่่�ยังไม่บรรลุนิติ้ภาวะของบุคคลดังกล่าว ผ่้้ใดฝ่่าฝ่ืน

ระเบ่ยบข้อบังคับดังกล่าวจะถึือว่ากระที่ำาผ่ิดอย่างร้ายแรง และ

ม่โที่ษต้ามกฎิหมาย

 (4) กรรมการบริษัที่และผ่้้บริหารต้้องเข้าใจและรับที่ราบ

ภาระหน้าที่่�ในการรายงานการถึือครองหลักที่รัพย์ในบริษัที่ของ

ต้นเอง ค้่สมรส และบุต้รที่่�ยังไม่บรรลุนิต้ิภาวะ และรายงานการ

เปีล่�ยนแปีลงการถืึอครองหลักที่รัพย์ต่้อคณะกรรมการ ก.ล.ต้. 

ต้ามมาต้รา 59 รวมถึ่งบที่กำาหนดโที่ษต้าม พ.ร.บ. หลักที่รัพย์ฯ 

และต้ามข้อกำาหนดของต้ลาดหลักที่รัพย์

 (5) บรษิทัี่กำาหนดโที่ษที่างวินยัสำาหรบัผ่้แ้สวงหาผ่ลปีระโยชิน์

จากการนำาขอ้มล้ภายในของบรษิทัี่ไปีใชิ ้หรือนำาไปีเปีดิเผ่ยจนอาจ

ที่ำาให้บริษัที่ได้รับความเส่ยหาย โดยพิจารณาลงโที่ษต้ามควรแก่

กรณ่ ได้แก่ การต้ักเต้ือนด้วยวาจา การต้ักเต้ือนเปี็นลายลักษณ์

อักษร การภาคทัี่ณฑ์์ ต้ลอดจนการพ้นสภาพการเป็ีนพนักงาน

ด้วยเหตุ้ไล่ออก ปีลดออก หรือให้ออกแล้วแต้่กรณ่ เปี็นต้้น

 บริษัที่ได้แจ้งให้กรรมการ ผ่้้บริหาร และพนักงานของบริษัที่

รับที่ราบถ่ึงแนวที่างในการป้ีองกันการนำาข้อม้ลไปีใชิ้ปีระโยชิน์ 

ต้ามที่่�กล่าวข้างต้้น

 นอกจากน่� บริิษััทจิัด้ส่งหนึ่ังสือแจิ้งชั้่วังเวัล�ห้�มซ็ื�อ หริือ 

ข�ย หลักทริัพิย์ของบริิษััทให้กับกริริมก�ริ ผูู้้บริิห�ริ และ

พินัึ่กง�นึ่ทุกคำนึ่ทริ�บล่วังหนึ่้�ทุกไติริม�ส  และริวัมทุกชั้่วัง

ในึ่ปี 2565 ผู้่�นึ่ท�งอ่เมล์ของบริิษััท เพ่อปีฏิิบต้ิต้ามนโยบาย

การกำากับด้แลกิจการ ซึ่่�งกำาหนดว่า “ห้�มมิให้กริริมก�ริ  ผูู้้

บริิห�ริ  และพินึ่ักง�นึ่ของบริิษััท นึ่ำ�ข้อมูลภู�ยในึ่ไปใชั้้ เพิ่อ

ปริะโยชั้นึ่์ส่วันึ่ตินึ่ หริือผูู้้อ่นึ่ในึ่ท�งมิชั้อบ และหล่กเล่�ยง หริือ

งด้ก�ริซ็ื�อข�ยหลกัทริพัิยข์องบริิษััท ในึ่ช่ั้วัง 1 เดื้อนึ่ กอ่นึ่ก�ริ

เผู้ยแพิริ่งบก�ริเงินึ่ หรืิอข้อมูลท่�สำ�คำัญท่�ม่ผู้ลติ่อริ�คำ�หลัก

ทริัพิย์ของบริิษััท”

 อย่างไรก็ต้าม ในปีี 2565 ไม่ม่กรรมการ หรือผ่้้บริหารของ

บริษัที่ ซึ่ื�อหรือขายหลักที่รัพย์ของบริษัที่โดยใชิ้ข้อม้ลภายใน

3) ก�ริติ่อติ้�นึ่ก�ริทุจิริิติคำอริ์ริัปชั้ั�นึ่

 บรษิทัี่ไดร้บัการรบัรองต้อ่อายเุปีน็สมาชิกิแนวรว่มปีฏิิบตั้ขิอง

ภาคเอกชินไที่ยในการต้่อต้้านการทีุ่จริต้ (Collective Action 

Coalition) เม่อวันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 

บริิษััทได้้ม่ก�ริด้ำ�เนึ่ินึ่ก�ริให้เป็นึ่ไปติ�มนึ่โยบ�ยก�ริต่ิอติ้�นึ่

ทุจิริิติและคำอริ์ริัปชั้ันึ่ ด้ังนึ่่�

 (1) บริษัที่ได้จัดให้ม่การฝึ่กอบรม และที่บที่วนนโยบายและ

แนวปีฏิิบัต้ิในการต้่อต้้านทีุ่จริต้อคอร์รัปีชิั�นของบริษัที่ให้แก่

พนักงานทีุ่กระดับเปี็นปีระจำาทีุ่กปีี โดยในปีี 2565 บริษัที่ได้จัด

อบรมที่บที่วนความร้้และแนวปีฏิิบัต้ิในเร่องของการต่้อต้้านการ

ทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�น พร้อมที่ั�งเน้นยำ�านโยบาย No Gift Policy ไม่

ขอ ไม่ให้ และไม่รับของขวัญหรือสิ�งอันใด เพ่อสร้างจิต้สำาน่กที่่�

ด่ให้กับพนักงานทีุ่กระดับชิั�นในการที่ำางาน

 (2) พนกังานที่กุคนต้อ้งอบรม หรอืที่ดสอบความร้ค้วามเขา้ใจ

เร่องการต่้อต้้านทีุ่จริต้คอร์รัปีชิันซึ่่�งเป็ีนหัวข้อหน่�งในการอบรม

ที่บที่วนความร้้ปีระจำาปีีของบริษัที่  

 (3) จัดส่ง E-mail เพ่อส่อสารที่ั�งภายใน และภายนอก เพ่อ

ที่ราบถ่ึงความมุ่งมั�นในการต้่อต้้านทีุ่จริต้คอร์รัปีชิัน รวมที่ั�ง

แนวที่างปี้องกัน เชิ่น การงดรับของขวัญชิ่วงเที่ศกาลและเผ่ย

แพร่ ผ่่าน Intranet และเว็บไซึ่ต้์ของบริษัที่ 

 (4) บริษัที่ยังได้สอบที่านความเพ่ยงพอของกระบวนการต้่อ

ต้้านการทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�น โดยคณะกรรมการต้รวจสอบได้มอบ

หมายให้หน่วยงานต้รวจสอบภายในดำาเนินการ และม่ผ่ลในการ

ปีฏิิบัต้ิที่่�ผ่่านมาดังน่�

  4.1 ม่การปีรับปีรุงค้่มือต้่อต้้านการทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�น 

   ฉบับปีรับปีรุง ครั�งที่่� 3 ณ วันที่่� 9 สิงหาคม 2565 

   เพ่อให้สอดคล้องต้าม “แบบปีระเมินต้นเองเพ่อ

   พัฒนาระบบต้่อต้้านคอร์รัปีชิั�น ฉบับปีรับปีรุง 4.0”

  4.2 บริษัที่ม่การปีระเมินความเส่�ยง และสร้างระบบ

   ควบคุมภายในด้านการต้่อต้้านทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�น 

 (5) บริษัที่ได้เพิ�มชิ่องที่างการส่อสารสำาหรับกรณ่พนักงาน

ต้้องการสอบถึาม หรือขอคำาปีร่กษา คำาแนะนำา ในการปีฏิิบัต้ิ

ต้ามมาต้รการต้่อต้้านการทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�น ผ่่านที่าง E-mail 

และโที่รศัพที่์ โดยม่ผ้้่ที่ำาหน้าที่่�ให้คำาปีร่กษาคือ เลขานุการคณะ

กรรมการต้่อต้้านการทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�น

 (6) ในปีีที่่�ผ่่านมาบริษัที่ได้พิจารณารายการให้หรือรับของ

ขวัญ ค่ารับรองต่้างๆ และเงินสนับสนุนปีระจำาปีี ต้่อที่่�ปีระชุิม

คณะกรรมการ ซึ่่�งผ่ลจากการพิจารณาไม่พบรายการที่่�ม่ความ

ผ่ิดปีกต้ิ

 (7) บริษัที่ม่การปีระเมินความเส่�ยงที่่�เก่�ยวข้องกับการทุี่จริต้

คอร์รปัีชิั�นภายในบรษิทัี่ รวมถ่ึงปีระเมินต้นเองเก่�ยวกบัมาต้รการ

การต้่อต้้านการทุี่จริต้คอร์รัปีชิั�น โดยบริษัที่ม่กระบวนการต้รวจ

สอบ ต้ิดต้าม ควบคุม เพ่อเปี็นการส่งสัญญาณในการเฝ่้าระวัง

ปีัญหาทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�นของบริษัที่อย่างจริงจัง ม่การกำาหนด

กระบวนการสืบสวน สอบสวนที่่�โปีร่งใส ม่การกำาหนดบที่ลงโที่ษ

อย่างชิัดเจน และเข้มงวดต่้อคณะกรรมการ ผ่้้บริหาร และ

พนักงานทีุ่กระดับ ที่ั�งน่� ในปีี 2565 ไม่พบปีระเด็นปีัญหา หรือ

ข้อร้องเร่ยนในเร่องของการทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�นแต้่อย่างใด 

 (8) บรษิทัี่มก่ารจา้งพนักงานของรฐั ไดแ้ก่ นายอัฌษไธุค ์รตั้น

ดลิก ณ ภ้เกต็้ เขา้ดำารงต้ำาแหนง่ กรรมการบริษัที่ กรรมการอิสระ 

และกรรมการต้รวจสอบ ในปีี 2564 เน่องจากม่คุณสมบัต้ิ และ

ปีระสบการณ์ที่่�เหมาะสม และเป็ีนปีระโยชิน์ต้่อบริษัที่ ซึ่่�งคณะ

กรรมการบริษัที่ได้พิจารณาแล้ว ว่าไม่ม่ผ่ลปีระโยชิน์ที่่�เอื�อต้่อ

บริษัที่เปี็นพิเศษ และไม่ม่ความขัดแย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์

 (9) ในปีีที่่�ผ่่านมาบริษัที่ได้ม่การจัดจ้างอด่ต้พนักงานของรัฐ 

ได้แก่ นายชิัยวัฒน์ ที่องคำาค้ณ  เข้าดำารงต้ำาแหน่ง ปีระธุาน

กรรมการบริษัที่ และกรรมการอิสระ วันที่่�แต่้งตั้�ง 1 ธุันวาคม 

2565 เน่องจากม่คุณสมบัต้ิ และปีระสบการณ์ที่่�เหมาะสม และ

เปี็นปีระโยชิน์ต้่อบริษัที่ ซึ่่�งคณะกรรมการบริษัที่ได้พิจารณาแล้ว 

ว่าไม่ม่ผ่ลปีระโยชิน์ที่่�เอื�อต่้อบริษัที่เป็ีนพิเศษ และไม่ม่ความขัด

แย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์ ที่ั�งน่� นายชัิยวฒัน์ ที่องคำาคณ้ พน้ต้ำาแหนง่

ปีลัดกระที่รวงคมนาคม มา 2 ปีีแล้ว ก่อนเข้ามารับต้ำาแหน่ง 

4) ก�ริแจิ้งเบ�ะแส (Whistle blowing)

 บริษัที่ได้ม่การส่อสารแนวที่างการปีฏิิบัต้ิต้ามจรรยาบรรณ

ที่างธุุรกิจและข้อพ่งปีฏิิบัต้ิที่างจรรยาบรรณผ่่านที่างชิ่องที่าง

ต้่างๆ เชิ่น เว็บไซึ่ต้์ของบริษัที่  และได้กำาหนดให้เปี็นหน้าที่่�ความ

รับผ่ิดชิอบของกรรมการ  ผ่้้บริหาร และพนักงานทีุ่กคน ที่่�จะ

ต้้องรับที่ราบและปีฏิิบัต้ิต้าม  โดยผ่้้บังคับบัญชิาจะเปี็นผ่้้ต้ิดต้าม

ดแ้ลการปีฏิิบตั้ติ้ามจรรยาบรรณที่างธุุรกจิ  รวมที่ั�งสอดสอ่งดแ้ล 

และใหค้ำาแนะนำา การปีร่กษา ซึ่่�งอย้บ่นพื�นฐานของกฎิหมายและ

จรรยาบรรณที่างธุุรกิจของบริษัที่ ต้ลอดจนไม่ส่งผ่ลเส่ยต้่อภาพ

ลักษณ์และผ่้้ม่ส่วนได้เส่ยของบริษัที่

 กรณ่ที่่�พบว่าม่การปีฏิิบัต้ิที่่�ขัดต้่อจรรยาบรรณที่างธุุรกิจ ผ่้้

บังคับบัญชิาสามารถึดำาเนินการต้ามสมควรแล้วแต้่กรณ่ ที่ั�งน่� ผ่้้

กระที่ำาผ่ดิจะถ้ึกพจิารณาที่างวนิยั และอาจไดร้บัโที่ษที่างกฎิหมาย

หากเปี็นการกระที่ำาที่่�ขัดต้่อกฎิหมาย

 นอกจากน่� บริษัที่ยังม่ช่ิองที่างในการรับแจ้งเร่องร้องเร่ยน 

และเบาะแสการทีุ่จริต้ (Whistle blowing) ผ่่านที่างเว็บไซึ่ต้์

ของบริษัที่ และรับข้อร้องเร่ยนหรือความเห็นเก่�ยวกับการกระ

ที่ำาผ่ิดกฎิหมายหรือจรรยาบรรณ หรือการกระที่ำาที่่�เข้าข่ายการ

ทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�นที่่�เก่�ยวข้องกับบริษัที่ โดยแจ้งต้่อ

 คำณะกริริมก�ริติริวัจิสอบ

 โทริศัพิท์ 02 001 2801

 อ่เมล์  auditcommittee@amamarine.co.th

 ที่ั�งน่� บริษัที่ม่นโยบายในการคุ้มครองผ่้้ส่งข้อร้องเร่ยน และ

แจ้งเบาะแสการทีุ่จริต้ โดยจะเก็บข้อม้ลเปี็นความลับ 

ขั�นึ่ติอนึ่และวัิธ่ก�ริ “ก�ริแจิ้งเบ�ะแส

และก�ริปกป้องผูู้้แจิ้งเบ�ะแส”

 บรษิทัี่ยด่ถืึอการปีฏิิบัต้ติ้ามหลักการกำากบัดแ้ลกิจการที่่�ด ่โดย

สนับสนนุใหพ้นกังาน รวมถึง่บคุคลที่่�เก่�ยวขอ้งของบรษัิที่ชิว่ยกนั

สอดส่อง ด้แล หากพบการกระที่ำาใดๆ ที่่�ผิ่ดหลักธุรรมาภิบาล 

ผ่ิดจรรยาบรรณ ผ่ิดกฎิระเบ่ยบ ผ่ิดข้อบังคับ หรือผ่ิดกฎิหมาย

ที่่�ก่อให้เกิดความเส่ยหายกับบริษัที่ รวมถ่ึงกรณ่ถ้ึกละเมิดสิที่ธิุ 

ก็สามารถึแจ้งเบาะแสโดยส่งเร่องพร้อมเอกสาร หลักฐานให้กับ

เลขานุการคณะกรรมการเพ่อนำาส่งต่้อปีระธุานกรรมการต้รวจ

สอบ โดยสามารถึนำาส่งด้วยต้นเอง ที่างไปีรษณ่ย์ หรืออ่เมล์ 

โดยผ่้แ้จง้เบาะแสสามารถึระบตุ้วัต้นหรอืไมร่ะบกุไ็ด ้โดยปีระธุาน

กรรมการต้รวจสอบจะพจิารณา ต้รวจสอบ วเิคราะห ์หากพบวา่

ม่ความผ่ิดจริงจะส่งให้คณะกรรมการต้รวจสอบพิจารณาในราย

ละเอย่ดต้อ่ไปี  ที่ั�งน่�บรษิทัี่จะปีกปีอ้งผ่้แ้จง้เบาะแสโดยจะไมม่ก่าร

เปีิดเผ่ยชิ่อผ่้้แจ้งเบาะแสแก่ผ่้้ใดที่ั�งสิ�น โดยจะร้้เพ่ยงเลขานุการ

คณะกรรมการ ปีระธุานกรรมการต้รวจสอบ และกรรมการต้รวจ

สอบเที่า่นั�น ผ่้ม่้สว่นได้เสย่สามารถึที่ราบวิธุ่การแจ้งเบาะแส และ

การปีกปี้องผ่้้แจ้งเบาะแสดังกล่าวผ่่านส่อปีระชิาสัมพันธ์ุต้่างๆ 

อาที่ิ เว๊บไซึ่ด์บริษัที่ (www.amamarine.co.th) รายละเอ่ยดใน

หัวข้อ ติิด้ติ่อเริ� -> แจิ้งเบ�ะแสทุจิริิติ หริือ แจิ้งเริ่องริ้อง

เริ่ยนึ่

 

 โดยในปีีที่่�ผ่่านมาไม่ม่การแจ้งเบาะแส หรือเร่องร้องเร่ยน
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา8.2

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เริ่ยนึ่  ท่�นึ่ผูู้้ถืือหุ้นึ่

 คณะกรรมการต้รวจสอบของบริษัที่ อาม่า มาร่น จำากัด (มหาชิน) ปีระกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ที่่านซึ่่�งเปี็นผ่้้ที่รงคุณวุฒิ และม่

คุณสมบัต้ิครบถึ้วนต้ามที่่�กำาหนดไว้ในกฎิบัต้รคณะกรรมการต้รวจสอบ ซึ่่�งจัดที่ำาต้ามแนวที่างและข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการ

กำากับหลักที่รัพย์และต้ลาดหลักที่รัพย์ (กลต้.) และต้ลาดหลักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย (ต้ลที่.) โดยม่รายชิ่อ ดังน่�

 1. นายมานิต้ นิธุิปีระที่่ปี  ปีระธุานกรรมการต้รวจสอบ

 2. นางมาลิน่ สัมบุณณานนที่์  กรรมการต้รวจสอบ

 3. นายอัฌษไธุค์  รัต้นดิลก ณ ภ้เก็ต้ กรรมการต้รวจสอบ

 โดยนางมาลิน่ สัมบุณณานนที่์ เปี็นกรรมการต้รวจสอบที่่�ม่ความร้้ความสามารถึในการที่ำาหน้าที่่�สอบที่านความถึ้กต้้อง น่าเชิ่อถึือของ

งบการเงินและรายงานที่างการเงินของบริษัที่ และม่นางดวงสมร นุต้ปีระศาสน์ ผ่้้จัดการฝ่่ายต้รวจสอบภายในที่ำาหน้าที่่�เป็ีนเลขานุการ

คณะกรรมการต้รวจสอบ

 ในปี ี2565 คณะกรรมการต้รวจสอบมก่ารปีระชุิมรวม 4 ครั�ง และไดร้ายงานผ่ลการปีระชุิมคณะกรรมการต้รวจสอบต่้อคณะกรรมการ

บริษัที่ที่ั�ง 4 ครั�ง โดยม่การปีระชิุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเส่�ยงและคณะกรรมการต้่อต้้านการทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�น 1 ครั�ง ปีระชิุม

ร่วมกับกรรมการผ่้้จัดการ 1 ครั�ง และเข้าร่วมปีระชิุมเปี็นการเฉพาะกับผ่้้สอบบัญชิ่โดยไม่ม่ฝ่่ายบริหาร จำานวน 1 ครั�ง 

 คณะกรรมการต้รวจสอบปีฏิิบตั้หินา้ที่่�ต้ามขอบเขต้ความรบัผ่ดิชิอบที่่�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัี่ สรปุีสาระสำาคญัไดด้งัน่�

 1. สอบที่านรายงานที่างการเงินและงบการเงิน ของบริษัที่และบริษัที่ย่อย ที่ั�งรายไต้รมาส และงบการเงินปีระจำาปีีของบริษัที่ ซึ่่�ง

ผ่่านการสอบที่านและต้รวจสอบจากผ่้้สอบบัญชิ่แล้ว ที่ั�งน่�ได้เชิิญผ้้่สอบบัญชิ่ และฝ่่ายบริหารร่วมปีระชุิมทุี่กครั�งที่่�ม่การพิจารณางบการ

เงิน โดยร่วมสอบที่านปีระเด็นที่่�ม่สาระสำาคัญ เพ่อให้มั�นใจได้ว่าการจัดที่ำางบการเงินม่การเปิีดเผ่ยข้อม้ล รวมที่ั�งหมายเหตุ้ปีระกอบงบ

การเงินที่่�ถึ้กต้้อง ครบถึ้วน ก่อนให้ความเห็นชิอบและนำาเสนอให้ที่่�ปีระชิุมคณะกรรมการบริษัที่พิจารณาอนุมัต้ิ

 คณะกรรมการต้รวจสอบ ม่ความเห็นว่า ในปีี 2565 บริษัที่ได้จัดที่ำารายงานที่างการเงินและงบการเงิน เปี็นไปีต้ามมาต้รฐานการ

รายงานที่างการเงินอย่างถ้ึกต้้องต้ามที่่�ควรในสาระสำาคัญต้ามหลักการบัญชิ่ที่่�รับรองที่ั�วไปี และม่การเปิีดเผ่ยข้อม้ลอย่างเพ่ยงพอ ที่ั�งน่� 

ผ่้้สอบบัญชิ่ได้ต้รวจสอบงบการเงิน สำาหรับปีี 2565 และแสดงความเห็นแบบไม่ม่เง่อนไข

 2. สอบที่านรายการที่่�เก่�ยวโยงกัน หรือรายการที่่�อาจม่ความขัดแย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์ กับบริษัที่และบริษัที่ย่อย รวมถึ่งการเปีิดเผ่ย

ข้อม้ลของรายการดังกล่าว ต้ามข้อกำาหนดของ ต้ลที่. และ กลต้. เพ่อให้มั�นใจได้ว่าบริษัที่ม่กระบวนการพิจารณาที่่�โปีร่งใส เปี็นธุรรม สม

เหตุ้สมผ่ลและม่การเปีิดเผ่ยข้อม้ลอย่างเพ่ยงพอ

คณะกรรมการต้รวจสอบ ม่ความเห็นว่า รายการดังกล่าวม่ลักษณะที่่�เป็ีนการดำาเนินการต้ามธุุรกิจปีกติ้ และการสนับสนุนธุุรกิจปีกติ้  

เง่อนไขการค้าเปี็นไปีต้ามเง่อนไขปีกต้ิที่ั�วไปี ฝ่่ายบริหารได้ต้ัดสินใจที่ำารายการดังกล่าวเพ่อปีระโยชิน์ของบริษัที่เปี็นสำาคัญ และม่การเปีิด

เผ่ยข้อม้ลอย่างถึ้กต้้อง และครบถึ้วนแล้ว

 3. สอบที่านปีระสิที่ธิุผ่ลและความเพย่งพอของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานผ่ลการต้รวจสอบภายใน และผ่ลการ

ปีระเมินระบบการควบคุมภายในต้ามแบบปีระเมินความเพย่งพอของระบบควบคุมภายในปีระจำาปีขีองผ่้ต้้รวจสอบภายใน รวมถ่ึงรายงาน

ของผ่้ส้อบบัญชิ ่ต้ลอดจนพจิารณาและติ้ดต้ามผ่ลการปีรบัปีรุงแก้ไขต้ามข้อเสนอแนะในรายงานผ่ลการต้รวจสอบของผ่้ต้้รวจสอบภายใน

และผ่้้สอบบัญชิ่อย่างต้่อเน่อง

 คณะกรรมการต้รวจสอบ ม่ความเห็นว่า บริษัที่ม่ระบบการควบคุมภายในโดยรวมที่่�เหมาะสมและเพ่ยงพอที่่�จะลดความเส่�ยงให้อย้่ใน

ระดับที่่�ยอมรับได้ ครอบคลุมถึ่งการปี้องกันการทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�น ที่ั�งน่� ไม่พบข้อบกพร่องที่่�อาจม่ผ่ลกระที่บต้่อการดำาเนินธุุรกิจของบริษัที่

อย่างม่นัยสำาคัญ  
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 4. สอบที่านการต้รวจสอบภายใน โดยพิจารณาใหค้วามเห็นต้อ่โครงสร้างฝ่่ายต้รวจสอบภายใน อตั้รากำาลงั แผ่นฝ่กึอบรมผ่้ต้้รวจสอบ

ภายใน และงบปีระมาณปีระจำาปีี 2565 พิจารณาและอนุมัต้ิแผ่นการต้รวจสอบปีระจำาปีี รายงานผ่ลการต้รวจสอบ รายงานการต้ิดต้าม

ผ่ลการต้รวจสอบ รวมถึ่งรายงานการปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�ของฝ่่ายต้รวจสอบภายใน อ่กที่ั�งปีระเมินหัวหน้าฝ่่ายต้รวจสอบภายในเพ่อให้ความเห็น

เก่�ยวกับคุณสมบัต้ิและการปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�ของหัวหน้าฝ่่ายต้รวจสอบภายใน ปีระจำาปีี 2565 นอกจากน่�ได้ม่การพิจารณาและเห็นควรให้ขอ

อนุมัต้ิปีรับปีรุงกฎิบัต้รฝ่่ายต้รวจสอบภายใน เพ่อสนับสนุนให้การดำาเนินกิจกรรมต้รวจสอบภายในและการเป็ีนที่่�ปีร่กษาของฝ่่ายต้รวจ

สอบภายใน เปี็นไปีอย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพและปีระสิที่ธุิผ่ล

 คณะกรรมการต้รวจสอบ มค่วามเหน็วา่การต้รวจสอบภายในของบรษิทัี่เหมาะสม มค่วามเปีน็อสิระ และมป่ีระสทิี่ธุผิ่ล มแ่ผ่นงานต้รวจ

สอบปีระจำาปีีและผ่ลการปีฏิิบัติ้งานสอดคล้องกับเป้ีาหมายและความเส่�ยงของบริษัที่ หัวหน้าฝ่่ายต้รวจสอบภายในม่การปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�ได้

อยา่งเหมาะสมต้ามความรับผิ่ดชิอบที่่�กำาหนดในกฎิบัต้รฝ่า่ยต้รวจสอบภายใน จำานวนผ่้ต้้รวจสอบภายในและงบปีระมาณที่่�ใช้ิในการปีฏิิบัต้ิ

งานม่เพ่ยงพอ และผ่้้ต้รวจสอบภายในได้รับการพัฒนาอย่างต้่อเน่อง 

 5. สอบที่านการบริหารความเส่�ยงองค์กร และต้ิดต้ามรายงานการบริหารความเส่�ยงเปี็นปีระจำาทีุ่กไต้รมาส พร้อมกับได้ให้ความเห็น

และข้อเสนอแนะในการระบุความเส่�ยงใหม่ๆ และแนวที่างจัดการความเส่�ยง เพ่อชิ่วยให้การดำาเนินงานบรรลุวัต้ถึุปีระสงค์ต้ามเปี้าหมาย

และสามารถึบริหารจัดการความเส่�ยงได้ครอบคลุมและสอดคล้องกับการเปีล่�ยนแปีลงที่่�สำาคัญของบริษัที่ 

 6. สอบที่านกระบวนการรับแจ้งเบาะแสและเร่องร้องเร่ยน และการดำาเนินการต้ิดต้ามความคืบหน้า รวมถึ่งสอบที่านการปีฏิิบัต้ิต้าม

นโยบาย ค้่มือต้่อต้้านการทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�น โดยในปีี 2565 บริษัที่ไม่ม่ข้อร้องเร่ยนในเร่องการกระที่ำาผ่ิดเก่�ยวกับการทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�น 

นอกจากน่�ได้พิจารณาและสอบที่านแบบปีระเมินต้นเองของโครงการแนวร่วมต้่อต้้านคอร์รัปีชิั�นของภาคเอกชินไที่ย (CAC) เพ่อต้่ออายุ

การรับรองครั�งที่่� 1 ซึ่่�งบริษัที่ได้ผ่่านการรับรองต้่ออายุสมาชิิก เม่อวันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 

 7. สอบที่านการปีฏิิบัต้ิงานของบริษัที่ให้เปี็นไปีต้ามพระราชิบัญญัต้ิ ข้อกำาหนดและแนวที่างปีฏิิบัต้ิของกลต้. ต้ลที่. และหน่วยงาน

กำากับด้แลอ่นๆ รวมถึ่งกฎิหมายที่่�เก่�ยวข้องกับธุุรกิจ 

 8. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต้่งต้ั�ง และเสนอค่าต้อบแที่นการสอบบัญชิ่ของบริษัที่ ปีระจำาปีี 2565 ต้ามเกณฑ์์การปีระเมินของบริษัที่ 

ได้แก่ ความเปี็นอิสระในการปีฏิิบัต้ิงาน คุณภาพ มาต้รฐานการปีฏิิบัต้ิงาน รวมถึ่งความเหมาะสมของค่าต้อบแที่นการสอบบัญชิ่ โดยม่มต้ิ

เห็นควรนำาเสนอต้่อคณะกรรมการบริษัที่ ก่อนเสนอขออนุมัต้ิต้่อที่่�ปีระชิุมผ่้้ถึือหุ้น ให้แต้่งต้ั�ง บริษัที่ สอบบัญชิ่ ด่ ไอ เอ อินเต้อร์เนชิั�นแนล 

จำากัด เปี็นผ่้้สอบบัญชิ่ของบริษัที่ ปีระจำาปีี 2565 ต้่อไปี

 9. ปีระเมินผ่ลการปีฏิิบัต้ิหน้าที่่� ด้วยการที่บที่วนกฎิบัต้รคณะกรรมการต้รวจสอบ แล้วปีระเมินต้นเองแบบรายคณะและรายบุคคล 

ซึ่่�งผ่ลการปีระเมิน ปีระจำาปีี 2565 อย้่ในระดับด่เย่�ยม แสดงได้ว่าคณะกรรมการต้รวจสอบได้ปีฏิิบัต้ิงานต้ามหน้าที่่�และความรับผ่ิดชิอบที่่�

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัที่อย่างครบถึ้วน และสอดคล้องกับข้อกำาหนดและแนวที่างปีฏิิบัต้ิที่่�ด่สำาหรับคณะกรรมการต้รวจ

สอบของ กลต้. และ ต้ลที่. 

 โดยสรปุีในภาพรวมแลว้ คณะกรรมการต้รวจสอบมค่วามเหน็วา่ คณะกรรมการต้รวจสอบได้ปีฏิิบตั้หินา้ที่่�ด้วยความอสิระต้ามขอบเขต้ 

อำานาจ หน้าที่่�และความรับผิ่ดชิอบที่่�ระบุในกฎิบัต้รคณะกรรมการต้รวจสอบอย่างครบถึ้วนและเหมาะสม โดยใชิ้ความร้้ ความสามารถึ 

ความรอบคอบ และระมัดระวัง ในการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต้่างๆ เพ่อปีระโยชิน์ต้่อผ่้้ม่ส่วนได้เส่ยอย่างเที่่าเที่่ยมกัน และม่ความ

เห็นว่า บริษัที่จัดให้ม่งบการเงินและรายงานที่างการเงินที่่�ถึ้กต้้อง ครบถึ้วน เชิ่อถึือได้ สอดคล้องกับมาต้รฐานการบัญชิ่ที่่�รับรองที่ั�วไปี ม่

การเปีิดเผ่ยข้อม้ลอย่างเพ่ยงพอและที่ันเวลา ม่ระบบการควบคุมภายใน การต้รวจสอบภายใน การบริหารความเส่�ยง และการกำากับด้แล

ที่่�เหมาะสม รวมถ่ึงม่การปีฏิิบัต้ิงานสอดคล้องต้ามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพย์และต้ลาดหลักที่รัพย์ และ

ต้ลาดหลักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย รวมถึ่งกฎิหมายอ่นที่่�เก่�ยวข้องกับธุุรกิจ

นึ่�ยม�นึ่ิติ  นึ่ิธิปริะท่ป

ปีระธุานกรรมการต้รวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
เริ่ยนึ่  ท่�นึ่ผูู้้ถืือหุ้นึ่

 คณะกรรมการบริษัที่เปี็นผ่้้แต้่งต้ั�งกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่น โดยคัดเลือกจากกรรมการและ/หรือผ่้้บริหารและ/หรือ 

ผ่้ท้ี่รงคณุวฒุทิี่่�มค่วามร้ค้วามชิำานาญในอุต้สาหกรรมที่่�บริษทัี่ดำาเนนิธุุรกจิอย้ ่ที่ั�งน่� คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ต้อบแที่น ปีระกอบ

ไปีด้วยกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่นไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่นต้้องเปี็นกรรมการอิสระ 

อย่างน้อย 1 คน โดยคระกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่นที่ำาหน้าที่่�สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่่�ม่ความร้้ความสามารถึ 

ต้ลอดจนม่คุณสมบัต้ิที่่�หลากหลาย เหมาะสม ที่ั�งในด้านที่ักษะ และปีระสบการณ์ ความสามารถึ และคุณลักษณะเฉพาะด้าน ต้ลอดจนเพศ 

และอายุ เพ่อปีฏิิบัติ้หน้าที่่�ในต้ำาแหน่งกรรมการและผ้้่บริหารระดับส้ง โดยจัดที่ำาต้ารางองค์ปีระกอบความร้้ความชิำานาญของกรรมการ 

(Board Skill Matrix) ต้ามแนวที่างของต้ลาดหลักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย สมาคมส่งเสริมสถึาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย และบริษัที่ในกลุ่ม

อุต้สาหกรรมเด่ยวกัน เพ่อให้มั�นใจว่าบริษัที่ม่คณะกรรมการที่่�ม่คุณสมบัต้ิที่่�เหมาะสม สอดคล้องกับองค์ปีระกอบที่่�บริษัที่กำาหนดไว้ โดย

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่น  ปีระกอบด้วย

 1. นายมานิต้ นิธุิปีระที่่ปี  ปีระธุานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าต้อบแที่น

 2. นางมาลิน่  สัมบุนณานนที่์      กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่น

 3. นายอัฌษไธุค์  รัต้นดิลก ณ ภ้เก็ต้ กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่น

 4. นายพิศาล รัชิกิจปีระการ  กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่น

 ที่ั�งน่� คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่นได้ปีฏิิบัต้ิหน้าที่่� ต้ามที่่�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัที่และกำาหนดไว้ใน 

กฎิบัต้รด้วยความรอบคอบและเปี็นอิสระ โดยคำาน่งถึ่งหลักการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่ เพ่อผ่ลปีระโยชิน์ส้งสุดของบริษัที่และผ่้้ม่ส่วนได้เส่ย

ที่กุกลุม่เป็ีนสำาคญั คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ต้อบแที่นไดจั้ดให้ม่การปีระชิมุข่�น 2 ครั�ง ซึ่่�งสามารถึสรปุีการปีฏิิบตั้หินา้ที่่�ที่่�สำาคญั

ซึ่่�งได้ดำาเนินการใน รอบปีี 2565 ดังน่� 

• สริริห� คำัด้เลือก และเสนึ่อบุคำคำลให้เข้�ด้ำ�ริงติำ�แหนึ่่งกริริมก�ริบริิษััท แทนึ่กริริมก�ริท่�ออกติ�มวั�ริะ

 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่นได้พิจารณา สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้เข้าดำารงต้ำาแหน่งกรรมการบริษัที่แที่น

กรรมการที่่�ออกต้ามวาระเพ่อนำาเสนอใหท้ี่่�ปีระชุิมคณะกรรมการบริษัที่พิจารณาอนุมตั้ก่ิอนนำาเสนอใหท้ี่่�ปีระชุิม ผ่้ถื้ึอหุ้นพจิารณาอนุมัต้แิต่้ง

ต้ั�งกรรมการที่่�ออกต้ามวาระกลับเข้าดำารงต้ำาแหน่งกรรมการบริษัที่และกรรมการชิุดย่อยอ่กวาระหน่�ง โดยในชิ่วงเวลาระหว่างวันที่่� 18 

ตุ้ลาคม 2565 – 18 กุมภาพันธุ์ 2566 บริษัที่เปีิดโอกาสให้ผ่้้ถึือหุ้นเสนอชิ่อบุคคลเพ่อรับการพิจารณาแต้่งต้ั�งเปี็นกรรมการ ไม่พบว่าม่การ

เสนอชิ่อจากผ่้้ถึือหุ้นแต้่ปีระการใด

• สริริห� คำัด้เลือก และเสนึ่อบุคำคำลให้ด้ำ�ริงติำ�แหนึ่่งกริริมก�ริแทนึ่กริริมก�ริท่�ล�ออก 

 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่นไดพ้จิารณากลั�นกรองนโยบาย หลักเกณฑ์ ์กระบวนการในการคัดเลือก และเสนอชิอ่บคุคล

ที่่�มค่ณุสมบตั้เิหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะขององคก์ร ให้มค่วามครบถึว้นต้ามหลกัเกณฑ์ข์องคณะกรรมการกำากบัต้ลาดที่นุ ต้ลาดหลกัที่รพัย์

แห่งปีระเที่ศไที่ย ปีระกาศอ่นใดที่่�เก่�ยวข้อง ระเบ่ยบ และกฎิหมายที่่�เก่�ยวข้องกำาหนดให้เข้ารับต้ำาแหน่งกรรมการบริษัที่ กรรมการชิุดย่อย 

กรรมการอิสระ กรรมการผ่้้จัดการ และต้ำาแหน่งอ่นใดที่่�เที่่ยบเที่่ากับต้ำาแหน่งดังกล่าว โดยคำาน่งถึ่งความร้้ ความสามารถึ ปีระสบการณ์ 

และความเชิ่�ยวชิาญเฉพาะด้านที่่�เปี็นปีระโยชินต์้่อบริษทัี่ รวมถึง่การอุที่ิศเวลา และมุ่งมั�นในการปีฏิบิัต้ิหนา้ที่่�ของกรรมการคณะกรรมการ

สรรหาและกำาหนดคา่ต้อบแที่นไดพ้จิารณาสรรหากรรมการบรษิทัี่เพอ่พจิารณาอนุมัต้กิารแต่้งต้ั�งบคุคลที่่�มค่ณุสมบตั้เิหมาะสม ไดแ้ก ่นาย

ชิยัวฒัน์ ที่องคำาคณ้ เพอ่ดำารงต้ำาแหน่งกรรมการของบริษทัี่แที่นกรรมการที่่�ลาออก และนำาเสนอให้ที่่�ปีระชุิมคณะกรรมการบริษทัี่พจิารณา

อนุมัต้ิ

• พิิจิ�ริณ�คำ่�ติอบแทนึ่กริริมก�ริและอนึุ่กริริมก�ริติ่�งๆ

 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ต้อบแที่นไดพ้จิารณากลั�นกรองนโยบายการจา่ยคา่ต้อบแที่นและผ่ลปีระโยชินอ์น่แกค่ณะกรรมการ

และคณะอนุกรรมการ โดยคำาน่งถึ่งความเหมาะสมในเร่องต้่างๆ ในเร่องของบที่บาที่หน้าที่่� ความรับผ่ิดชิอบ ผ่ลการปีระเมินการปีฏิิบัต้ิ
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งานปีระจำาปีี ผ่ลปีระกอบการของบริษัที่ในชิ่วงที่่�ผ่่านมา และอัต้ราค่าต้อบแที่นของกรรมการบริษัที่อ่นที่่�อย้่ในอุต้สาหกรรมใกล้เค่ยงกัน

ปีระกอบการพิจารณา เพ่อเปี็นการสร้างแรงจ้งใจ และรักษากรรมการและผ่้้บริหารที่่�ม่คุณภาพไว้ปีระกอบการพิจารณา ที่ั�งน่�กรรมการที่่�

ได้รับมอบหมายหน้าที่่� และม่ความรับผ่ิดชิอบเพิ�มข่�นในคณะอนุกรรมการต้่างๆ จะได้รับค่าต้อบแที่นเพิ�มต้ามปีริมาณหน้าที่่�และความรับ

ผ่ิดชิอบที่่�เพิ�มข่�นต้ามความเหมาะสม

• พิิจิ�ริณ�นึ่โยบ�ยก�ริจิ่�ยคำ่�ติอบแทนึ่ และผู้ลปริะโยชั้นึ่์พิิเศษัอ่นึ่นึ่อกเหนึ่ือจิ�กเงินึ่คำ่�จิ้�ง 

 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่นได้พจิารณากรั�นกรองข้อเสนอของฝ่่ายจดัการเรอ่งนโยบายการจ่ายคา่ต้อบแที่น แผ่นการ

กำาหนดค่าต้อบแที่นและผ่ลปีระโยชิน์พเิศษอน่นอกเหนอืจากเงินคา่จ้างสำาหรบัพนักงานของกลุม่บริษทัี่ อาม่า มารน่ จำากัด (มหาชิน) เสนอ

ต้่อกรรมการบริษัที่เพ่อพิจารณาอนุมัต้ิ

• พิิจิ�ริณ�จิัด้ทำ�ติ�ริ�งองคำ์ปริะกอบคำวั�มริู้คำวั�มชั้ำ�นึ่�ญของกริริมก�ริ (Board Skill Matrix)

 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่นได้พิจารณาจัดที่ำาต้ารางองค์ปีระกอบความร้้ความชิำานาญของกรรมการ (Board Skill 

Matrix) เพ่อให้สอดคล้องกับองค์ความร้้และทัี่กษะที่่�สำาคัญต่้อการเติ้บโต้อย่างยั�งยืนของบริษัที่ในอนาคต้ รวมถ่ึงให้เป็ีนไปีต้ามแนวที่าง

ของต้ลาดหลักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย สมาคมส่งเสริมสถึาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย และบริษัที่ในกลุ่มอุต้สาหกรรมเด่ยวกัน

• พิิจิ�ริณ�แผู้นึ่สืบทอด้ติำ�แหนึ่่ง

 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่นไดก้ำาหนดแนวที่างดำาเนินงานต้ามแผ่นการสบืที่อดต้ำาแหนง่สำาหรบัต้ำาแหนง่กรรมการผ่้้

จัดการ และผ่้้บริหารเพ่อให้สอดคล้องกับการดำาเนินธุุรกิจอย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพและการเต้ิบโต้อย่างยั�งยืน

 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ต้อบแที่นไดร้ายงานผ่ลการปีระชิมุใหค้ณะกรรมการบรษิทัี่ ที่ราบอยา่งต้อ่เนอ่ง โดยคณะกรรมการ

สรรหาและกำาหนดคา่ต้อบแที่นได้ปีฏิิบตั้งิานต้ามที่่�ได้รบัมอบหมายอย่างครบถ้ึวน ระมดัระวัง รอบคอบ และเปีน็อสิระ ต้ลอดจนได้ให้ความ

เหน็อยา่งต้รงไปีต้รงมาเพอ่ปีระโยชินส์ง้สดุของผ่้ถ้ึอืหุ้น และผ่้ม้ส่ว่นไดเ้สย่ที่กุฝ่่าย อก่ที่ั�งมค่วามมุง่มั�นที่่�จะปีฏิิบตั้งิานโดยใชิห้ลกัความเสมอ

ภาค ยุต้ิธุรรม และโปีร่งใส เพ่อให้สอดคล้องกับหลักการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่ ต้ามที่่�ต้ลาดหลักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ยกำาหนดและให้เปี็น

ที่่�ยอมรับในระดับสากลต้่อไปี

นึ่�ยม�นึ่ิติ  นึ่ิธิปริะท่ป

ปีระธุานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่น

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
เริ่ยนึ่  ท่�นึ่ผูู้้ถืือหุ้นึ่

 ปีี 2565 น่�ถึือเปี็นปีีแห่งการสร้างผ่ลปีระกอบการอย่างก้าวกระโดด จากเดิมที่่�บริษัที่และที่ั�วโลกต้้องเผ่ชิิญสถึานการณ์โรคระบาด ใน

ชิ่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา บริษัที่ต้ระหนักถึ่งผ่ลกระที่บจากการเปีล่�ยนแปีลงอย่างรวดเร็วของปีัจจัยต้่างๆ ที่ั�งในเร่องนำ�ามันเชิื�อเพลิง อัต้ราแลก

เปีล่�ยน และเร่องอ่นๆที่่�เก่�ยวข้อง จ่งได้ปีรับเปีล่�ยนกลยุที่ธุ์ในการบริหารให้เหมาะสม พร้อมรับมือกับการเปีล่�ยนแปีลง ที่ันต้่อเหตุ้การณ์ 

ต้ลอดจนปีรับปีรุงระบบการบริหารและปีฏิิบัต้ิงานภายใน เพ่อให้สามารถึดำาเนินธุุรกิจอย่างราบร่น สะที่้อนส้่ผ่ลการดำาเนินงานในปีีน่� ที่่�

บริษัที่และบริษัที่ย่อยม่รายได้จากการขนส่งรวม 3,224.44 ล้านบาที่ และม่กำาไรสุที่ธุิ 462.43 ล้านบาที่ ซึ่่�งนับว่าส้งที่่�สุดในปีระวัต้ิการณ์

 ในปี ี2565 ม่การปีระชิมุคณะกรรมการบรหิารจำานวน 12 ครั�ง เพอ่พจิารณาปีระเดน็สำาคญัต้า่งๆ ของบรษิทัี่ และต้ดิต้ามผ่ลการที่ำางาน

ของฝ่่ายบริหาร  รวมที่ั�งรายงานผ่ลการปีระชิุมพร้อมข้อเสนอแนะต้่อคณะกรรมการบริษัที่เพ่อพิจารณาอย่างสมำ�าเสมอ โดยสรุปีได้ดังน่�

• รับที่ราบผ่ลการดำาเนินงานของบริษัที่และบริษัที่ย่อย ให้เป็ีนไปีต้ามนโยบาย แผ่นการดำาเนินงาน และงบปีระมาณปีระจำาปีีที่่�คณะ

กรรมการบริษัที่กำาหนดและอนุมัต้ิ รวมที่ั�งรับที่ราบงบการเงินเปี็นปีระจำาทีุ่กเดือน

• การพิจารณาเร่องสำาคัญที่่�ก่อให้เกิดปีระโยชิน์ในการดำาเนินธุุรกิจของบริษัที่และบริษัที่ย่อย เชิ่น การจองสัญญาซึ่ื�อหรือขายเงินต้รา

ต้่างปีระเที่ศล่วงหน้า การจองสัญญาซึ่ื�อนำ�ามันล่วงหน้า เปี็นต้้น

 คณะกรรมการบริหารได้ปีฏิิบัติ้งานต้ามที่่�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัที่อย่างเต็้มความสามารถึ ด้วยความระมัดระวัง 

รอบคอบ และโปีร่งใส ภายใต้้กฎิระเบ่ยบและแนวที่างการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่ เพ่อให้เกิดความเปี็นธุรรมและสร้างผ่ลปีระโยชิน์ส้งสุดให้

กับผ่้้ม่ส่วนได้เส่ยทีุ่กฝ่่าย ต้ลอดจนสร้างความเต้ิบโต้ และความมั�นคงให้กับบริษัที่ในระยะยาว ส้่การเปี็นบริษัที่ชิั�นนำาในการให้บริการด้าน

โลจิสต้ิกส์ในเอเชิ่ย

นึ่�ยชัู้ศักด้ิ�  ภููชั้ัชั้วันึ่ิชั้กุล

ปีระธุานคณะกรรมการบริหาร
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
เริ่ยนึ่  ท่�นึ่ผูู้้ถืือหุ้นึ่

 คณะกรรมการบรษิทัี่ไดต้้ระหนกัถึง่ความสำาคัญของการบรหิารความเส่�ยง ซึ่่�งเปีน็หลกัปีระกนัในระดบัหน่�งวา่การดำาเนนิการของบรษิทัี่

และบรษิทัี่ยอ่ย จะมก่ารดำาเนนิการใหบ้รรลเุปีา้หมายที่่�วางไว ้เน่องจากการบรหิารความเส่�ยงเปีน็การที่ำานายอนาคต้อยา่งมร่ะบบ เพอ่ลด

หรือปี้องกันความเส่ยหายไว้ล่วงหน้า คณะกรรมการบริษัที่จ่งได้แต้่งต้ั�งคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง ซึ่่�งปีระกอบด้วยผ่้้บริหารจากทีุ่ก

สายงานหลักของบริษัที่และบริษัที่ย่อย รวมที่ั�งสิ�น 13 ที่่าน ที่ำาหน้าที่่�กำาหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่�ยง พิจารณา ที่บที่วน และ

ต้ิดต้ามแผ่นการบริหารความเส่�ยง เพ่อลดโอกาสที่่�จะเกิดความเส่�ยง ซึ่่�งอาจเปี็นอุปีสรรคต้่อการดำาเนินงาน

 ด้านคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง ได้ปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�ต้ามที่่�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัที่ โดยม่การปีระชิุมคณะกรรมการ

บริหารความเส่�ยงก่อนการปีระชิุมคณะกรรมการบริษัที่ อย่างน้อย 1 สัปีดาห์ เพ่อบ่งชิ่� ต้ิดต้าม และต้รวจสอบความเส่�ยงของบริษัที่และ

บริษัที่ย่อย ก่อนเสนอให้ที่่�ปีระชิุมคณะกรรมการบริษัที่พิจารณา

 ที่ั�งน่� ในปีี 2565 ม่การปีระชิุมการบริหารความเส่�ยงรวม 4 ครั�ง และม่การปีระชิุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริหารความเส่�ยงกับ

คณะกรรมการต้รวจสอบ 1 ครั�ง  เพ่อพิจารณาเร่องสำาคัญสรุปีได้ ดังน่�

 1.  พจิารณาแผ่นบรหิารความเส่�ยงและความเส่�ยงระดบัองคก์ร ที่่�ฝ่่ายบรหิารไดป้ีระเมนิและจดัระดบัความเส่�ยง พรอ้มพจิารณาผ่ลก

ระที่บ ที่ั�งจากปัีจจยัภายนอกและปัีจจยัภายใน ต้ลอดจนปีระสิที่ธุผิ่ลของวธ่ิุจดัการความเส่�ยงนั�นๆ ให้อย้ใ่นระดับที่่�ยอมรับได ้หรือลดโอกาส

ที่่�จะเกิดความเส่�ยงข่�น 

 2.  ต้ดิต้ามและที่บที่วนการดำาเนนิงานต้ามแผ่นการบรหิารจดัการความเส่�ยงภายใต้น้โยบายและกรอบการบรหิารความเส่�ยงที่่�กำาหนด

ไว้ เพ่อให้มั�นใจว่าบริษัที่ม่การบริหารจัดการความเส่�ยงอย่างเป็ีนระบบและม่ปีระสิที่ธิุภาพ โดยมอบหมายให้หน่วยงานต้รวจสอบภายใน

ต้ิดต้ามและสอบที่านการจัดการความเส่�ยงของบริษัที่เพ่อให้บรรลุเปี้าหมายที่่�ต้ั�งไว้ 

 3. ปีรับปีรุงกฎิบัต้รคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง นโยบายบริหารความเส่�ยง และค้่มือการบริหารความเส่�ยงให้สอดคล้องกับ

สถึานการณ์ปีัจจุบัน

 จากการดำาเนินงานดังกล่าวข้างต้้น คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงม่ความมั�นใจว่าการบริหารความเส่�ยงของบริษัที่ม่ความต้่อเน่อง

และดำาเนินไปีอย่างเปี็นระบบ สอดคล้องกับหลักการและแนวที่างปีฏิิบัต้ิในการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่

นึ่�ยศักด้ิ�ชั้ัย  ริัชั้กิจิปริะก�ริ

ปีระธุานกรรมการบริหารความเส่�ยง

รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาความยั่งยืน

เริ่ยนึ่  ท่�นึ่ผูู้้ถืือหุ้นึ่

 คณะกรรมการบรรษัที่ภิบาลและการพัฒนาความยั�งยนื ได้กำากบัดแ้ลและติ้ดต้ามการปีฏิิบัต้งิานของกรรมการ และฝ่่ายจัดการใหเ้ป็ีนไปี

ต้ามหลักการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่ ของสำานักงานคณะกรรมการหลักที่รัพย์และต้ลาดหลักที่รัพย์ (สำานักงาน ก.ล.ต้.) และต้ลาดหลักที่รัพย์

แห่งปีระเที่ศไที่ย (ต้ลที่.) รวมที่ั�งข้อเสนอแนะจากรายงานการปีระเมนิการกำากบัดแ้ลกจิการของบรษิทัี่จดที่ะเบ่ยนไที่ย โดยสมาคมสง่เสรมิ

สถึาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย (IOD) เพ่อพัฒนาระบบการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่อย่างต้่อเน่อง และมุ่งส้่การดำาเนินธุุรกิจอย่างยั�งยืน

 ในปีี 2565 บริษัที่ม่การจัดปีระชิุมรวม 1 ครั�ง ซึ่่�งกรรมการเข้าร่วมปีระชิุมคิดเปี็นร้อยละ 100 คณะกรรมการปีระกอบด้วย กรรมการ

บริษัที่ จำานวน 1 คน และผ่้้บริหารอ่ก 12 คน เพ่อพิจารณาเร่องสำาคัญสรุปีได้ ดังน่� 

 1. พิจารณานโยบายและแนวปีฏิิบัต้ิด้านการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่ และจรรยาบรรณที่างธุุรกิจ ให้สอดคล้องกับข้อกำาหนดของ

ต้ลาดหลักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพย์และต้ลาดหลักที่รัพย์หรือหน่วยงานกำากับด้แลหรือแนวที่าง

การกำากับกิจการที่่�ด่ต้ามมาต้รฐานสากล พร้อมที่ั�งนำาเสนอต้่อคณะกรรมการบริษัที่ เพ่อพิจารณาและอนุมัต้ิ

 2. ที่บที่วนนโยบาย และแนวที่างปีฏิิบตั้ดิา้นการกำากบัดแ้ลกจิการที่่�ด ่และจรรยาบรรณธุุรกจิ ให้เป็ีนปัีจจบุนัอยา่งต้อ่เนอ่ง โดยเปีร่ยบ

เที่่ยบกับกฎิหมาย แนวที่างปีฏิิบัต้ิของสากลและบริษัที่ชิั�นนำา รวมที่ั�งข้ออเสนอแนะของสถึาบันต้่างๆ เสนอต้่อคณะกรรมการบริษัที่ เพ่อ

พิจารณาและอนุมัต้ิ 

 3. พิจารณาผ่ลการปีระเมินโครงการผ่ลการสำารวจการกำากับด้แลกิจการบริษัที่จดที่ะเบ่ยนไที่ย ปีระจำาปีี 2565 (Corporate Govern-

ance Report of Thai Listed Companies : CGR) พัฒนาแนวปีฏิิบัต้ิต้่างๆให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์์ และข้อเสนอแนะของสมาคมส่ง

เสริมสถึาบบันกรรมการบริษัที่ไที่ย (IOD)

 4. กำากับด้แลให้ม่การจัดปีระชิุมสามัญผ่้้ถึือหุ้น (AGM) ปีระจำาปีี 2565 ส่งผ่ลให้บริษัที่ได้รับการปีระเมินคุณภาพของการจัดปีระชิุม

สามัญผ่้้ถึือหุ้น ปีระจำาปีี 2565 ร้อยละ 100 โดยสมาคมส่งเสริมผ่้้ลงทีุ่นไที่ย (Thai Investors Association: TIA)

 5. พิจารณานโยบายและแนวปีฏิิบัต้ิ ต้ลอดจนแผ่นการดำาเนินงาน เพ่อให้สอดคล้องกับการดำาเนินธุุรกิจอย่างยั�งยืน ต้่อผ่้้ม่ส่วนได้เส่ย 

ที่ั�งในด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ�งแวดล้อม 

 6. ที่บที่วนนโยบาย และแนวปีฏิบตั้ดิา้นการดำาเนนิงานเพอ่ความยั�งยนื ใหเ้ปีน็ปีจัจบุนัอยา่งต้อ่เนอ่ง อยา่งนอ้ยปีีละ 1 ครั�ง โดยเปีรย่บ

เที่่ยบกับกฎิหมายแนวที่างปีฏิิบัต้ิของสากลและบริษัที่ชิั�นนำา รวมที่ั�งข้อเสนอแนะของสสถึาบันต้่างๆ เสนอต้่อคณะกรรมการบริษัที่ เพ่อ

พิจารณาอนุมัต้ิ

 7. ส่อสารแลกเปีล่�ยนข้อม้ล และปีระสานงานในเร่องการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่และความยั�งยืนกับคณะกรรมการต้รวจสอบ และ/หรือ 

คณะกรรมการชิุดย่อยอ่นๆ

นึ่�ยศักด้ิ�ชั้ัย  ริัชั้กิจิปริะก�ริ

ปีระธุานกรรมการบริหารความเส่�ยง
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหาร8.3

 กรรมการและผ่้้บริหารต้้องรายงานการเปีล่�ยนแปีลงการถึือหลักที่รัพย์ภายใน 3 วันที่ำาการนับแต้่วันที่่�ซึ่ื�อ ขาย โอน หรือรับโอนหลัก

ที่รัพย์ โดยหน่วยงานเลขานุการบริษัที่เปี็นผ่้้ปีระสานงานในการจัดส่งรายงานดังกล่าวต้่อต้ลาดหลักที่รัพย์ฯ และสำานักงาน ก.ล.ต้. และ

ต้้องรายงานการเปีล่�ยนแปีลงการถึือครองหลักที่รัพย์ในการปีระชิุมคณะกรรมการบริษัที่ทีุ่กครั�ง

ข้อมูลก�ริถืือคำริองหลักทริัพิย์ของกริริมก�ริและผูู้้บริิห�ริของบริิษััท ในึ่ปี 2565

• กริริมก�ริ

ก�ริเปิด้เผู้ยริ�ยละเอ่ยด้เก่�ยวักับริ�ยก�ริเก่�ยวัโยง เพิ่อป้องกันึ่คำวั�มขัด้แย้งท�งผู้ลปริะโยชั้นึ่์อย่�งชั้ัด้เจินึ่

(ด้รายละเอ่ยดเพิ�มเต้ิมในหัวข้อ “ริ�ยก�ริริะหวั่�งกันึ่”)

 นอกจากน่� กรรมการและผ่้้บริหารจะต้้องย่นรายงานการม่ส่วนได้เส่ยครั�งแรกภายใน 30 วันหลังจากได้รับการแต้่งต้ั�งเปี็นกรรมการ

หรือผ่้้บริหาร และหากม่การเปีล่�ยนแปีลงข้อม้ลในแบบรายงานดังกล่าว กรรมการและผ่้้บริหารจะต้้องรายงานให้บริษัที่ที่ราบต้ามแบบ

รายงานที่่�กำาหนด โดยจะต้้องจัดเก็บไว้ที่่�เลขานุการบริษัที่

  คณะกรรมการบริษัที่ ไดด้แ้ลให้มก่ารปีฏิิบัต้ติ้ามกฏิหมาย ขอ้บังคบั และระเบย่บที่่�เก่�ยวข้องการการเปิีดเผ่ยข้อมล้และความโปีร่งใส

อย่างเคร่งครัด โดยในปีีที่่�ผ่่านมาบริษัที่ไม่เคยถึ้กต้ลาดหลักที่รัพย์ฯ หรือ ก.ล.ต้. ดำาเนินการใดๆ อันเน่องมาจากการไม่เปีิดเผ่ยข้อม้ลต้าม

ข้อกำาหนด

• ผูู้้บริิห�ริ

กริริมก�ริ

จิำ�นึ่วันึ่หุ้นึ่ส�มัญท่�ถืือในึ่บริิษััท (หุ้นึ่)

ก่อนึ่ก�ริได้้ม�

/ จิำ�หนึ่่�ยไป
ได้้ม�ริะหวั่�งปี

จิำ�หนึ่่�ยไป

ริะหวั่�งปี

คำงเหลือ 

ณ วัันึ่ท่�

31 ธ.คำ. 2565

เพิิ�ม / (ลด้)

1. นายเกษม  เวชิศิลปี์ *

คำู่สัมรสัและบุุต่รท่�ย้งไม่บุรรลุนิต่ิภูาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

2. นายชิัยวัฒน์  ที่องคำาค้ณ *

คำู่สัมรสัและบุุต่รท่�ย้งไม่บุรรลุนิต่ิภูาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

3. นายมานิต้  นิธุิปีระที่่ปี 

คำู่สัมรสัและบุุต่รท่�ย้งไม่บุรรลุนิต่ิภูาวะ

96,000

-

-

-

-

-

       96,000

-

-

-

4. นายอัฌษไธุค์  รัต้นดิลก ณ ภ้เก็ต้

คำู่สัมรสัและบุุต่รท่�ย้งไม่บุรรลุนิต่ิภูาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

5. นางมาลิน่  สัมบุณณานนที่์

คำู่สัมรสัและบุุต่รท่�ย้งไม่บุรรลุนิต่ิภูาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

6. นายชิ้ศักดิ�  ภ้ชิัชิวนิชิกุล

คำู่สัมรสัและบุุต่รท่�ย้งไม่บุรรลุนิต่ิภูาวะ

    1,600,000

  2,412,000

-

-

-

-

    1,600,000

  2,412,000

-

-

7. นายพิศาล  รัชิกิจปีระการ

คำู่สัมรสัและบุุต่รท่�ย้งไม่บุรรลุนิต่ิภูาวะ

13,400,000

-

-

-

-

-

13,400,000

-

-

-

8. นางสาวภัคจิรา  รัชิกิจปีระการ

คำู่สัมรสัและบุุต่รท่�ย้งไม่บุรรลุนิต่ิภูาวะ

3,504,000

-

-

-

-

-

3,504,000

-

-

-

9. นายรังสรรค์  พวงปีราง

คำู่สัมรสัและบุุต่รท่�ย้งไม่บุรรลุนิต่ิภูาวะ

372,000

6,000

-

-

-

-

372,000

6,000

-

-

10. นายชิัยวัฒน์  เลิศวนารินที่ร์

คำู่สัมรสัและบุุต่รท่�ย้งไม่บุรรลุนิต่ิภูาวะ

120,000

-

-

-

-

-

120,000

-

-

-

11. นายศักดิ�ชิัย  รัชิกิจปีระการ 

คำู่สัมรสัและบุุต่รท่�ย้งไม่บุรรลุนิต่ิภูาวะ

120,000

     -

-

-

-

-

120,000

     -

-

-

ผูู้้บริิห�ริ

จิำ�นึ่วันึ่หุ้นึ่ส�มัญท่�ถืือในึ่บริิษััท (หุ้นึ่)

ก่อนึ่ก�ริได้้ม�

/ จิำ�หนึ่่�ยไป
ได้้ม�ริะหวั่�งปี

จิำ�หนึ่่�ยไป

ริะหวั่�งปี

คำงเหลือ 

ณ วัันึ่ท่�

31 ธ.คำ. 2565

เพิิ�ม / (ลด้)

1. นางสาวธุนิสร  กรำ�ามาต้ร

คำู่สัมรสัและบุุต่รท่�ย้งไม่บุรรลุนิต่ิภูาวะ

157,200

-

-

-

-

-

157,200

-

-

-

2. นางสาวศิรกาญจน์  ศร่พรหมชิัย

คำู่สัมรสัและบุุต่รท่�ย้งไม่บุรรลุนิต่ิภูาวะ

60,000

-

-

-

-

-

60,000

-

-

-

3. นายสิที่ธุิพงษ์  ชิิ�นฮะง้อ 

คำู่สัมรสัและบุุต่รท่�ย้งไม่บุรรลุนิต่ิภูาวะ

50,000

-

-

-

-

-

50,000

-

-

-

4. นางอรอุมา  วิศาลสวัสดิ�

คำู่สัมรสัและบุุต่รท่�ย้งไม่บุรรลุนิต่ิภูาวะ

24,000

-

-

-

-

-

24,000

-

-

-

5. นางสาวสมฤที่ัย  เส็งศร่

คำู่สัมรสัและบุุต่รท่�ย้งไม่บุรรลุนิต่ิภูาวะ

  25,100

-

-

-

-

-

  25,100

-

-

-

6. นางดวงสมร  นุต้ปีระศาสน์

คำู่สัมรสัและบุุต่รท่�ย้งไม่บุรรลุนิต่ิภูาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

7. นายเสมือนเที่พ  ศร่บางที่อง

คำู่สัมรสัและบุุต่รท่�ย้งไม่บุรรลุนิต่ิภูาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

8. นางสาวสิริรัต้น์  อังคนาวราพันธุุ์

คำู่สัมรสัและบุุต่รท่�ย้งไม่บุรรลุนิต่ิภูาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

9. นายเปีรมณัชิ  เต้่าหิม

คำู่สัมรสัและบุุต่รท่�ย้งไม่บุรรลุนิต่ิภูาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

หุ้ม่ายเหุ้ต้้ * นายเกษม เวชศิลิป์์ ลาออกเมอ่วน้ท่� 30 พัฤศิจกิายน 2565 และได้แ้ต่ง่ต่้�ง *นายชย้วฒ้น ์ทองคำำาคำณู เป์น็กรรมการแทนเมอ่วน้ท่� 1 ธ้ันวาคำม 2565
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การควบคุม
ภายใน
และการตรวจ
สอบภายใน

9.1

1) ก�ริคำวับคำุมภู�ยในึ่องคำ์กริ

 หริือสภู�พิแวัด้ล้อมภู�ยในึ่องคำ์กริ

 (Control Environment)

 สภาพแวดล้อมของการควบคุมถืึอเปีน็รากฐานสำาคัญของการ

ควบคุมภายใน คณะกรรมการบริษัที่ส่งเสริมคุณค่าความซึ่่อต้รง

และจริยธุรรมด้วยการเปี็นแบบอย่างที่่�ด่ที่ั�งการปีระพฤต้ิต้นและ

การปีฏิิบัต้ิ ม่การกำาหนดวิสัยที่ัศน์ พันธุกิจ และเปี้าหมายการ

ดำาเนินธุุรกิจของบริษทัี่ที่่�ชัิดเจน เพ่อให้ฝ่่ายบริหารนำาไปีใชิใ้นการ

บริหารให้บรรลุเปี้าหมายที่่�วางไว้ กำาหนดนโยบาย การวางแผ่น

งาน การดำาเนนิการ การควบคมุ และการกำากบัดแ้ลอยา่งเหมาะ

สม ม่การจดัโครงสรา้งองคก์รสอดคลอ้งกบัขนาดและการดำาเนนิ

ธุุรกิจ การบริหารจัดการเป็ีนไปีต้ามลำาดับสายการบังคับบัญชิา 

ม่การแบ่งแยกหน้าที่่�ในส่วนงานสำาคัญเพ่อให้เกิดการต้รวจสอบ

ระหว่างกัน ม่การจัดที่ำากฎิบัต้รของคณะกรรมการชิุดต้่างๆ เพ่อ

แบง่แยกหนา้ที่่�และความรบัผิ่ดชิอบของคณะกรรมการบริษทัี่กบั

ฝ่่ายจดัการออกจากกนั มก่ารกำาหนดหลกัเกณฑ์ก์ารอนมุตั้แิต้ล่ะ

ระดับอย่างชิัดเจน เพ่อให้การจัดการและการปีฏิิบัติ้งานเปี็นไปี

อย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ ม่การจัดที่ำาค้่มือจรรยาบรรณที่างธุุรกิจ 

ค้่มือหลักการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่และค้่มือต้่อต้้านการทีุ่จริต้

คอร์รัปีชิั�น เพ่อใชิ้เปี็นแนวปีฏิิบัต้ิให้แก่ กรรมการ ฝ่่ายบริหาร 

และพนักงาน

 คณะกรรมการบริษัที่ ม่ความเปี็นอิสระจากฝ่่ายบริหารและ

เปี็นผ่้้ม่คุณสมบัต้ิที่่�ไม่ขัดต้่อพระราชิบัญญัต้ิบริษัที่มหาชินจำากัด 

พ.ศ.2535 หรือกฎิหมายอ่นที่่�เก่�ยวข้อง ต้ลอดจนข้อกำาหนดของ

ต้ลาดหลักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย (ต้ลที่.) และสำานักงานคณะ

กรรมการกำากบัหลกัที่รพัยแ์ละต้ลาดหลกัที่รพัย ์(กลต้.) เปีน็ผ่้ท้ี่่�ม่

ความร้ ้ความสามารถึและมป่ีระสบการณ ์จากหลากหลายวชิิาชิพ่ 

ที่่�เป็ีนปีระโยชิน์ต้่อการดำาเนินธุุรกิจของบริษัที่  โดยเลือกจาก

คุณสมบัติ้ของกรรมการที่่�กำาหนดไว้ใน “โครงสร้างการจัดการ” 

และปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�ต้ามกฎิบัต้รคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด

 คณะกรรมการบริษัที่และผ่้้บริหาร ม่นโยบายในการสรรหา 

พัฒนา และรักษาผ่้้บริหารและพนักงาน โดยพิจารณาปีริมาณ

งานกับจำานวนพนักงาน เพ่อให้เกิดความเหมาะสมในการปีฏิิบัต้ิ

งาน ม่ระบบการปีระเมินผ่ลที่่�เป็ีนไปีได้และสอดคล้องกับการ

เต้บิโต้ของธุุรกจิ เพอ่ไมใ่หเ้กดิแรงกดดนัมากเกนิไปี กำาหนดแผ่น

ฝ่กึอบรมและพฒันาพนกังานแต้ล่ะระดบัที่ั�งภายในและภายนอก

องค์กร เพ่อเพิ�มพ้นความร้้ ความสามารถึ ที่ักษะของพนักงาน

ต้ามหนา้ที่่�ความรบัผ่ดิชิอบอยา่งต้อ่เนอ่ง นอกจากน่� บริษทัี่มก่าร

กำาหนดแนวที่างปีฏิิบัต้ิเก่�ยวกับกระบวนการสรรหา คัดเลือก ผ่้้

สืบที่อดต้ำาแหน่งงานสำาคัญอย่างโปีร่งใสและเปี็นธุรรม  กำาหนด

หลักเกณฑ์์การปีระเมินคุณสมบัต้ิ ความร้้ความสามารถึที่่�เหมาะ

สมของผ่้้สืบที่อดต้ำาแหน่ง และการบริหารคนเก่ง (Succession 

Plan and Talent Management) เพ่อวางแผ่นบริหารจัดการ 

 บริษัที่ให้ความสำาคัญต่้อการควบคุมภายใน โดยมุ่งเน้นให้ม่

ระบบการควบคุมภายในที่่�ครอบคลุมในทีุ่กกิจกรรมอย่างเพ่ยง

พอและเหมาะสมกับการดำาเนินธุุรกิจ เพ่อเพิ�มปีระสิที่ธุิภาพและ

ปีระสิที่ธุิผ่ลในการดำาเนินงาน คณะกรรมการบริษัที่รับผิ่ดชิอบ

ด้แลระบบการควบคุมภายในของบริษัที่โดยคำาน่งถึ่งการกำากับ

ด้แลกิจการที่่�ด่ ที่ั�งน่�คณะกรรมการบริษัที่ได้มอบหมายให้คณะ

กรรมการต้รวจสอบที่ำาหน้าที่่�ในการสอบที่านความเพ่ยงพอของ

ระบบการควบคุมภายใน ปีระเมินความถ้ึกต้้องและโปีร่งใสของ

รายงานที่างการเงิน รวมถ่ึงด้แลให้บริษัที่ม่การปีฏิิบัต้ิต้ามข้อ

กำาหนด และกฎิหมายที่่�เก่�ยวข้อง ด้แลการที่ำารายการที่่�เก่�ยวโยง

กัน  มิให้เกิดความขัดแย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์เพ่อนำาเสนอให้คณะ

กรรมการบริษัที่พิจารณาต่้อไปี โดยม่ฝ่่ายต้รวจสอบภายใน ที่ำา

หน้าที่่�ในการต้รวจสอบการปีฏิิบัต้ิงาน และรายงานผ่ลการต้รวจ

สอบต้รงต้่อคณะกรรมการต้รวจสอบ 

 คณะกรรมการบรษัิที่ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการต้รวจสอบ 

สอบที่านความเพ่ยงพอของระบบควบคุมภายในเป็ีนปีระจำาทีุ่ก

ปีี ผ่่านแบบปีระเมินความเพ่ยงพอของระบบการควบคุมภายใน 

ต้ามแนวที่างของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพย์และ

ต้ลาดหลักที่รัพย์ (กลต้.)  ซึ่่�งปีระเมินโดยฝ่่ายต้รวจสอบภายใน 

พร้อมที่ั�งสรุปีผ่ลการปีระเมินระบบควบคุมภายในของบริษัที่ 

ปีระกอบด้วย 5 องค์ปีระกอบ โดยม่สาระสำาคัญ ดังน่�

และพัฒนาคนเก่งภายในองค์กร และรักษาพนักงานที่่�ม่ความ

สามารถึ และม่ศักยภาพส้งให้อย้่กับองค์กรต้่อไปี

2) ก�ริปริะเมินึ่คำวั�มเส่�ยง (Risk Assessment) 

 บริษัที่ให้ความสำาคัญในการบริหารความเส่�ยงที่ั�งในระดับ

องค์กรและระดับปีฏิิบัต้ิงาน ภายใต้้การกำากับด้แลของคณะ

กรรมการบริหารความเส่�ยง ซึ่่�งที่ำาหน้าที่่�พิจารณากลั�นกรอง

นโยบาย แนวที่างในการบริหารความเส่�ยง เพ่อให้กลุ่มบริษัที่

ม่การบริหารความเส่�ยงที่่�เหมาะสม สอดคล้องกับกลยุที่ธ์ุ เป้ีา

หมาย แผ่นธุุรกิจและสถึานการณ์ที่่�เปีล่�ยนแปีลงไปี ต้ลอดจน

ที่บที่วนและติ้ดต้ามความคบืหน้าของมาต้รการจัดการความเส่�ยง 

โดยม่การปีระชุิมอยา่งน้อยไต้รมาสละหน่�งครั�ง กอ่นรายงานการ

ปีฏิิบตั้งิานต้อ่คณะกรรมการต้รวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัี่

เปี็นปีระจำาทีุ่กไต้รมาส

 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง ผ่้้บริหารและพนักงาน

ทีุ่กระดับม่ส่วนร่วมในการระบุความเส่�ยงจากปีัจจัยภายนอก

และปีัจจัยภายใน ปีระเมินความเส่�ยง จัดระดับความเส่�ยงและ

กำาหนดแนวที่างบริหารจัดการความเส่�ยงที่่�อาจส่งผ่ลกระที่บต่้อ

วัต้ถึุปีระสงค์ขององค์กรโดยคำาน่งถึ่งโอกาสเกิดความเส่�ยง และ

ผ่ลกระที่บที่่�อาจจะเกิดข่�นให้อย้่ในระดับที่่�ยอมรับได้

 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงจะปีระเมนิความเส่�ยงในด้าน

ต้่างๆ ซึ่่�งครอบคลุมถ่ึงความเส่�ยงจากการเกิดทุี่จริต้คอร์รัปีชิั�น

ดว้ย นอกจากน่� ผ่้ส้อบบญัชิ ่และผ่้ต้้รวจสอบภายในไดด้ำาเนนิการ

ต้รวจสอบการควบคมุภายใน เพ่อใหม้ั�นใจวา่สามารถึปีอ้งกนัการ

เกดิทีุ่จริต้คอร์รปัีชิั�นลักษณะต้า่งๆ ในกระบวนการที่่�ม่ความเส่�ยง

3) ก�ริคำวับคำุมก�ริปฏิิบัติิง�นึ่

 (Control Activities)

 บริษัที่กำาหนดนโยบายและระเบ่ยบปีฏิิบัต้ิงานอย่างเปี็นลาย

ลกัษณอ์กัษรครอบคลมุกระบวนการที่่�สำาคญั โดยคำาน่งถึง่อำานาจ

การอนุมัต้ิ และการแบ่งแยกหน้าที่่�ความรับผ่ิดชิอบอย่างเหมาะ

สม อ่กที่ั�งม่การสอบที่าน ที่บที่วนแก้ไขระเบ่ยบหรือค้่มือการ

ปีฏิิบัต้ิงานให้เปี็นปีัจจุบันอย้่เสมอ

 บริษทัี่กำาหนดมาต้รการการที่ำารายการระหวา่งกนัของบรษิทัี่

กบับคุคลที่่�เก่�ยวขอ้งหรือบคุคลที่่�อาจมค่วามขดัแยง้ใหเ้ปีน็ไปีต้าม

กฎิระเบ่ยบของต้ลาดหลักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย (ต้ลที่.)  และ

สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพย์และต้ลาดหลักที่รัพย์ 

(กลต้.) ซึ่่�งมาต้รการหรือขั�นต้อนการอนุมัต้ิการที่ำารายการ

ระหว่างกันของบริษัที่กำาหนดให้คณะกรรมการต้รวจสอบม่หน้า

ที่่�พจิารณาและใหค้วามเหน็เก่�ยวกบัความจำาเปีน็และเหต้ผุ่ลของ

การที่ำารายการ ต้ลอดจนความเหมาะสมด้านราคาและเง่อนไข

9. การควบคุม  
 ภายใน
 และรายการ
 ระหว่างกัน
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หรือส่งจดหมายลงที่ะเบ่ยนถ่ึงกรรมการต้รวจสอบโดยต้รงได้

อย่างปีลอดภัย

 สำาหรับการส่อสารข้อม้ลกับผ่้้ม่ส่วนได้เส่ยภายนอกองค์กร

ที่ำาได้โดยผ่่านชิ่องที่างเว็บไซึ่ต้์บริษัที่ หรืออ่เมล์ ส่งถึ่งหน่วยงาน

นักลงทีุ่นสัมพันธุ์ ซึ่่�งดำาเนินกิจกรรมต้่างๆ ด้านงานนักลงทีุ่น

สัมพันธุ์ และเปี็นศ้นย์รวมการจัดการสาระสำาคัญของข้อม้ลของ

บริษัที่และปีระสานงานให้ข้อม้ลกับนักลงทีุ่นภายนอกองค์กร 

5) ริะบบก�ริติดิ้ติ�ม (Monitoring Activities)

 ผ้้่บริหารแต่้ละระดับมห่นา้ที่่�และความรับผิ่ดชิอบในการกำากบั

ด้แลและต้ิดต้ามการปีฏิบิัต้ิงานภายในหนว่ยงานที่่�ต้นรับผ่ดิชิอบ 

และนำาเสนอผ่ลการดำาเนินงานของหน่วยงานต้่อที่่�ปีระชุิมฝ่่าย

งานปีระจำาเดือน ในขณะที่่�กรรมการผ่้้จัดการรายงานผ่ลการ

ดำาเนนิงานของบรษัิที่และบรษัิที่ยอ่ย ต้อ่ที่่�ปีระชิมุคณะกรรมการ

บริหารเปี็นปีระจำาทีุ่กเดือน

 ฝ่่ายต้รวจสอบภายใน ที่ำาหน้าที่่�ปีระเมินและต้รวจสอบ

ระบบการควบคุมภายใน หากพบข้อบกพร่องจะแจ้งให้ผ่้้บริหาร

และผ่้้บริหารระดับส้งที่ราบอย่างที่ันที่่วงที่่ เพ่อร่วมกันกำาหนด

แนวที่างแก้ไขและระยะเวลาดำาเนินการปีรับปีรุงแล้วเสร็จ จาก

นั�นรายงานผ่ลการต้รวจสอบภายในต้รงต้่อคณะกรรมการต้รวจ

สอบทุี่กไต้รมาส นอกจากน่�ฝ่่ายต้รวจสอบภายในจะที่ำาการ

ต้ดิต้ามความคบืหนา้และผ่ลการแกไ้ข และรายงานผ่ลการแกไ้ข

ให้คณะกรรมการต้รวจสอบที่ราบต้่อไปีจนกว่าการแก้ไขจะเสร็จ

สิ�น 

 คณะกรรมการต้รวจสอบปีระชุิมรว่มกับผ่้ส้อบบญัชิทุ่ี่กครั�งที่่�ม่

การพจิารณางบการเงิน และมก่ารปีระชุิมร่วมกับผ้้่สอบบัญชิโ่ดย

ไม่ม่ฝ่่ายจัดการเข้าร่วมปีีละ 1 ครั�ง เพ่อปีระเมินระบบควบคุม

กระบวนการจัดที่ำารายงานที่างการเงินและงบการเงินของบริษทัี่

และบรษิทัี่ยอ่ย และรายงานผ่ลการปีฏิิบตั้งิานต้อ่คณะกรรมการ

บริษัที่เปี็นปีระจำาทีุ่กไต้รมาส 

 ในการปีระชิุมคณะกรรมการบริษัที่ครั�งที่่� 1/2566 เม่อวันที่่� 

22 กุมภาพันธุ์ 2566 โดยม่คณะกรรมการต้รวจสอบที่ั�ง 3 ที่่าน 

เข้าร่วมปีระชิุมด้วย คณะกรรมการบริษัที่ได้ปีระเมินความเพ่ยง

พอของระบบการควบคุมภายในของบริษัที่ใน 5 องค์ปีระกอบ

ข้างต้้น ผ่ลการปีระเมินสรุปีได้ว่าบริษัที่ม่ระบบการควบคุม

ภายในที่่�ม่ปีระสิที่ธุิผ่ล เหมาะสม เพ่ยงพอต้่อการดำาเนินธุุรกิจ

ใหเ้ปีน็ไปีต้ามเปีา้หมาย วตั้ถึปุีระสงค ์และขอ้กำาหนด กฎิหมายที่่�

เก่�ยวขอ้ง มร่ะบบควบคมุกระบวนการจดัที่ำารายงานที่างการเงนิ

และงบการเงินของบริษัที่และบริษัที่ย่อย ให้ม่ความถึ้กต้้อง เชิ่อ

ถึือได้ ม่ระบบปี้องกันการทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�น พร้อมที่ั�งจัดให้ม่ชิ่อง

ที่างแจ้งเบาะแสการทุี่จริต้คอร์รัปีชิั�นที่่�ปีลอดภัย โดยบริษัที่จัด

ให้ม่บุคลากรและระบบเที่คโนโลยส่ารสนเที่ศอย่างเพ่ยงพอที่่�จะ

ดำาเนินการได้อย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ รวมที่ั�งม่ระบบควบคุมภายใน

เร่องการติ้ดต้ามควบคุมด้แลการดำาเนินงานให้สามารถึป้ีองกัน

การนำาที่รัพย์สินไปีใชิ้โดยมิชิอบหรือโดยไม่ม่อำานาจ รวมถึ่งการ

ที่ำาธุุรกรรมกับบุคคลที่่�อาจม่ความขัดแย้งและบุคคลที่่�เก่�ยวโยง

กันอย่างเพ่ยงพอ สำาหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออ่น คณะ

กรรมการบริษัที่ม่ความเห็นว่าบริษัที่ม่การควบคุมภายในที่่�เพ่ยง

พอแล้วเช่ินกัน ที่ั�งน่� ไม่พบข้อบกพร่องที่่�ม่สาระสำาคัญเก่�ยวกับ

ระบบการควบคุมภายใน

 นอกจากน่�ผ่้้สอบบัญชิ่ของบริษัที่ คือนางสาวสุภาภรณ์  มั�ง

จติ้ร ผ่้ส้อบบญัชิร่บัอนญุาต้ที่ะเบย่นเลขที่่� 8125 แหง่บรษิทัี่ สอบ

บัญชิ่ ด่ ไอ เอ อินเต้อร์เนชิั�นแนล จำากัด ซึ่่�งได้ต้รวจสอบงบการ

เงินปีระจำาปีี 2565 สิ�นสุด ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 มิได้แสดง

ความเห็นว่าบริษัที่ม่ข้อบกพร่องที่่�ม่สาระสำาคัญเก่�ยวกับระบบ

ควบคุมภายใน ในรายงานการสอบบัญชิ่ดังกล่าวแต้่อย่างใด

การตรวจสอบภายใน

 ฝ่่ายต้รวจสอบภายในม่ความเปี็นอิสระโดยรายงานต้รงต้่อ

คณะกรรมการต้รวจสอบ ม่การปีรับปีรุงกฎิบัต้รฝ่่ายต้รวจสอบ

ภายในและค้่มือการปีฏิิบัต้ิงานต้รวจสอบภายในให้ม่ความที่ัน

สมัยอย้่เสมอ เพ่อใชิ้เปี็นแนวที่างการปีฏิิบัต้ิงานที่่�เปี็นมาต้รฐาน

เด่ยวกัน 

 ฝ่่ายต้รวจสอบภายในที่ำาหนา้ที่่�ต้รวจปีระเมนิปีระสทิี่ธุผิ่ลของ

ระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเส่�ยง และการ

กำากับด้แลกิจการของบริษัที่ต้ามแผ่นงานต้รวจสอบปีระจำาปีีซึ่่�ง

ผ่่านการอนุมัต้ิจากคณะกรรมการต้รวจสอบ รวมที่ั�งงานการให้

คำาปีร่กษาแนะนำาในด้านต้่างๆ เพ่อให้เกิดความเช่ิอมั�นว่าการ

ปีฏิิบัต้ิงานต้่างๆ จะบรรลุผ่ลต้ามวัต้ถึุปีระสงค์ที่่�กำาหนดไว้ และ

ยังต้ิดต้ามปีระเมินผ่ล เพ่อให้เกิดความมั�นใจในระบบที่่�วางไว้ว่า

ได้ดำาเนินการอย่างต้่อเน่อง และได้รับการแก้ไขปีรับปีรุงอย่าง

สมำ�าเสมอ ที่ั�งน่� บริษทัี่ได้สนับสนุนให้ม่จำานวนผ่้ต้้รวจสอบภายใน

อยา่งเพย่งพอและเหมาะสมกบัปีริมาณงาน สำาหรบัปี ี2565 ฝ่่าย

ต้รวจสอบภายในไม่พบข้อบกพร่องของการควบคุมภายในที่่�ม่

สาระสำาคัญ ม่เพ่ยงข้อเสนอแนะเพ่อปีรับปีรุงหรือเพิ�มเต้ิมการ

ควบคุมภายในบางจุดที่่�พบจากการต้รวจสอบ

 ฝ่่ายต้รวจสอบภายในได้ต้รวจปีระเมินความม่ปีระสิที่ธุิภาพ

ของระบบการบริหารความเส่�ยงองค์กร ด้วยการสอบที่าน

วัต้ถุึปีระสงค์ ต้ัวบ่งชิ่�เหตุ้การณ์หรือปัีจจัยภายในและภายนอก

ที่่�ส่งผ่ลกระที่บต่้อวัต้ถึุปีระสงค์  เพ่อให้มั�นใจได้ว่า ม่การระบุ

และปีระเมินความเส่�ยงได้อย่างเหมาะสม สามารถึจัดการความ

เส่�ยงที่่�ม่ให้อย้่ในระดับที่่�ยอมรับได้  โดยม่การติ้ดต้ามสอบที่าน

มาต้รการจดัการความเส่�ยงอยา่งต้อ่เนอ่ง พรอ้มที่ั�งม่การรายงาน

ต้อ่คณะกรรมการต้รวจสอบและคณะกรรมการบริษัที่เป็ีนปีระจำา

ทีุ่กไต้รมาส

 การต้รวจสอบดา้นการที่จุรติ้คอร์รปัีชิั�น ฝ่่ายต้รวจสอบภายใน

ม่การสอบที่านการปีระเมินความเส่�ยงด้านการทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�น 

ที่ั�งจากภายนอกและภายในองค์กร  เพ่อช่ิวยบ่งชิ่�สิ�งบอกเหตุ้

และปีระเมินความเป็ีนไปีได้ของการเกิดทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�นใน

กระบวนการที่ำางานที่่�มค่วามเส่�ยง และสอบที่านมาต้รการปีอ้งกนั

และการควบคุมเพอ่นำาไปีส้ก่ารปีรับปีรงุระบบควบคุมภายในให้ม่

ปีระสิที่ธุิภาพส้งสุด 

หัวหน้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน

 ในการปีระชิุมคณะกรรมการต้รวจสอบครั�งที่่� 1/2560 เม่อ

วันอังคารที่่� 21 กุมภาพันธ์ุ 2560 ที่่�ปีระชุิมได้พิจารณาแต่้งต้ั�ง 

นางดวงสมร นุต้ปีระศาสน์ ให้ดำารงต้ำาแหน่งหัวหน้าฝ่่ายต้รวจ

สอบภายในของบริษัที่ โดยคณะกรรมการต้รวจสอบได้พิจารณา

คุณสมบัต้ิด้านวุฒิการศ่กษา ปีระสบการณ์การที่ำางานที่่�ที่ำางาน

ด้านต้รวจสอบภายในและบริหารความเส่�ยงมาเปี็นระยะเวลา

กว่า 16 ปีี และปีระวัต้ิการฝ่ึกอบรมในหลักส้ต้รที่่�เก่�ยวข้องกับ

การปีฏิิบัต้ิงานต้รวจสอบภายใน แล้วม่ความเห็นว่าม่คุณสมบัต้ิ

เหมาะสมที่่�จะปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�ดังกล่าว 

 หัวหน้าฝ่่ายต้รวจสอบภายใน ที่ำาหน้าที่่�เป็ีนเลขานุการของ

คณะกรรมการต้รวจสอบ เพอ่สนบัสนนุภาระหน้าที่่�และความรบั

ผ่ดิชิอบของคณะกรรมการต้รวจสอบ ที่่�ไดร้บัมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัที่ เพ่อให้งานปีระสบผ่ลสำาเร็จและม่ปีระสิที่ธิุผ่ล 

พร้อมที่ั�งม่บที่บาที่ในการให้คำาปีร่กษาแนะนำาในปีระเด็นต้่างๆ 

เพอ่ใหข้อ้เสนอแนะที่่�เปีน็ปีระโยชินต์้อ่องคก์ร รวมที่ั�งพฒันางาน

ต้รวจสอบภายในให้ม่ปีระสิที่ธุิภาพ และสนับสนุนให้ผ่้้ต้รวจสอบ

ภายในม่การพัฒนาต้นเองอย่างต้่อเน่อง

ของรายการ โดยต้้องคำาน่งถ่ึงปีระโยชิน์ส้งสุดของบริษัที่เป็ีน

สำาคัญ ก่อนนำาเสนอต้่อคณะกรรมการบริษัที่ และ/หรือที่่�ปีระชิุม

ผ่้้ถึือหุ้น

  สำาหรบัการปีฏิิบัต้งิานบนระบบเที่คโนโลยส่ารสนเที่ศ บริษทัี่

ไดม้ก่ารควบคุมดา้นความปีลอดภัยของขอ้มล้สารสนเที่ศ เพอ่ให้

มั�นใจว่าระบบเที่คโนโลย่และสารสนเที่ศของบริษัที่อย้่ในสภาพ

ด่พร้อมใชิ้งานได้ต้ลอดเวลา ปีลอดภัยจากการเข้าถึ่งของผ่้้ที่่�ไม่

เก่�ยวขอ้ง โดยจดัให้มร่ะเบย่บการปีฏิิบตั้งิานดา้นระบบเที่คโนโลย่

สารสนเที่ศที่่�รัดกุม จัดเต้ร่ยมแผ่นรับสถึานการณ์ฉุกเฉินจาก

ภัยพิบัต้ิระบบเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ ต้ลอดจนม่การพัฒนาและ

ดแ้ลซึ่อ่มบำารุงรักษาระบบและอปุีกรณ์คอมพิวเต้อรอ์ยา่งเหมาะ

สม ม่การติ้ดต้ามข่าวสารด้านภัยจากการโจมต่้ที่างไซึ่เบอร์เพ่อ

แจ้งเต้ือนพนักงานในบริษัที่ ม่การกำาหนดสิที่ธุิการเข้าถึ่งข้อม้ล

ต้ามหน้าที่่�ความรับผ่ิดชิอบ จัดให้ม่ระบบต้รวจสอบผ้้่ใชิ้งานที่่�

อย้่ภายนอกองค์กรก่อนอนุญาต้ให้เข้าถ่ึงระบบสารสนเที่ศของ

องค์กร และม่การสำารองข้อม้ลและฐานข้อม้ลไว้ที่ั�งภายในและ

ภายนอกบริษัที่ 

4 ริะบบส�ริสนึ่เทศและก�ริส่อส�ริข้อมูล

 (Information & Communication)

 บรษิทัี่ไดพ้ฒันาโปีรแกรม Enterprise Resources Planning 

(ERP) เพ่อนำามาใชิใ้นการบรหิารจดัการและจัดเก็บขอ้มล้ในการ

ดำาเนินงาน และรายงานที่างการเงินได้อย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพมาก

ยิ�งข่�น

 บรษิทัี่ดำาเนินการเพอ่ใหค้ณะกรรมการมข่อ้มล้ที่่�สำาคญัอยา่ง

เพ่ยงพอสำาหรับใช้ิปีระกอบการตั้ดสินใจ โดยจัดให้กรรมการ

บริษัที่ได้รับหนังสือเชิิญปีระชิุมหรือเอกสารปีระกอบการปีระชิุม

ที่่�ระบุข้อม้ลที่่�จำาเปี็นและเพ่ยงพอต้่อการพิจารณาก่อนการ

ปีระชิุมล่วงหน้าภายในระยะเวลาที่่�กำาหนด และจัดที่ำารายงาน

การปีระชุิมโดยบันที่่กข้อซัึ่กถึาม ความเห็น และข้อสังเกต้ของ

กรรมการ เพ่อใชิต้้รวจสอบย้อนหลังได้ ที่ั�งน่�เลขานุการบริษทัี่เปีน็

ผ่้้รับผ่ิดชิอบในการเก็บเอกสารสำาคัญ อย่างเปี็นระบบ ระเบ่ยบ 

และปีลอดภัย

 บริษัที่ม่กระบวนการส่อสารกับคณะกรรมการบริษัที่ คณะ

กรรมการบริหารและคณะกรรมการชิุดย่อยผ่่านหน่วยงาน

เลขานุการบริษัที่ และจัดให้ม่ระบบการส่อสารข้อม้ลภายใน

องค์กรไปียังผ้้่บริหารและพนักงานทีุ่กระดับผ่่านชิ่องที่างการ

ส่อสารที่่�เหมาะสม เชิ่น อินที่ราเน็ต้ เว็บไซึ่ต์้บริษัที่ อ่เมล์ 

โซึ่เชิ่ยลม่เด่ย กล่องแสดงความคิดเห็นและข้อม้ลจากระบบ

คอมพวิเต้อร์ รวมที่ั�งมช่่ิองที่างพิเศษให้บคุคลภายในและภายนอก

แจ้งเร่องร้องเร่ยนหรือแจ้งข้อม้ลเก่�ยวกับเบาะแสการทีุ่จริต้

คอร์รัปีชิั�น ผ่่านชิ่องที่างโที่รศัพที่์ หรืออ่เมล์ หรือเว็บไซึ่ต้์บริษัที่ 
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รายการระหว่างกัน9.2

1) สริุปริ�ยละเอ่ยด้ริ�ยก�ริริะหวั่�งกันึ่ของบริิษััท กับบุคำคำลท่�อ�จิม่คำวั�มขัด้แย้งท�งผู้ลปริะโยชั้นึ่์

 ท่�เกิด้ข่�นึ่ในึ่ปี 2564 และ ปี 2565

 บริษัที่ และ บริษัที่ย่อย ม่การที่ำารายการระหว่างกันกับบุคคลและนิต้ิบุคคลที่่�อาจม่ความขัดแย้ง ซึ่่�งสามารถึสรุปีความสัมพันธุ์ ได้ดังน่�

บุคำคำลท่�อ�จิม่คำวั�มขัด้แย้งท�งผู้ลปริะโยชั้นึ่์ คำวั�มสัมพิันึ่ธ์

1) บริิษััท เอ เอ็ม เอ โลจิิสติิกส์ จิำ�กัด้ 

 (“AMAL”)

ปีระกอบธุุรกิจขนส่งสินค้าเหลวที่างรถึ

• AMAL เป็ีนบริษัที่ย่อย ที่่�บริษัที่ถึือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99     

ของทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชิำาระแล้ว ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565

• บริษัที่และ AMAL ม่กรรมการบริษัที่ร่วมกัน 4 ที่่าน ได้แก่ 

  1) นายพิศาล รัชิกิจปีระการ

  2) นายชิ้ศักดิ� ภ้ชิัชิวนิชิกุล

  3) นางสาวภัคจิรา รัชิกิจปีระการ

  4) นายศักดิ�ชิัย  รัชิกิจปีระการ

2) บริิษััท พิ่ท่จิ่ เอ็นึ่เนึ่อย่ จิำ�กัด้ (มห�ชั้นึ่) 

 (“PTG”)

ปีระกอบธุุรกิจค้าส่งนำ�ามันเชิื�อเพลิงให้กับ ต้ัวแที่น

จำาหน่ายนำ�ามันของบริษัที่ ผ่้้ค้านำ�ามันรายอ่น และ 

ผ่้้ปีระกอบการอุต้สาหกรรมที่่�ต้้องการใชิ้นำ�ามัน

เชิื�อเพลิงในการดำาเนินธุุรกิจ รวมถึ่งธุุรกิจค้าปีล่ก

นำ�ามันเชิื�อเพลิง ธุุรกิจร้านสะดวกซึ่ื�อ และธุุรกิจ

ร้านกาแฟ้ ผ่่านบริษัที่ย่อยของ PTG

• PTG เปี็นผ่้้ถึือหุ้นใหญ่ในบริษัที่ พ่ที่่จ่ โลจิสต้ิกส์ จำากัด (“PTGLG”) 

โดยถึอืหุ้นในสดัสว่นรอ้ยละ 99.99 ของที่นุจดที่ะเบย่นชิำาระแลว้ ณ วนัที่่� 

31 ธุันวาคม 2565 ในขณะที่่� PTGLG เปี็นผ่้้ถึือหุ้นใหญ่ของบริษัที่ โดย

ถึือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 24.00 ของทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชิำาระแล้ว ณ วันที่่� 

31 ธุันวาคม 2565

• บริษัที่ม่กรรมการบริษัที่ 2 ที่่าน ที่่�เปี็นกรรมการและผ่้้บริหาร / ผ่้้

บริหารของ PTG ได้แก่

  1) นายรังสรรค์ พวงปีราง

  2) นายชิัยวัฒน์ เลิศวนารินที่ร์

3) บริิษััท ปิโติริเล่ยมไทย คำอริ์ปอเริชั้ั�นึ่ จิำ�กัด้ 

 (“PTC”)

ปีระกอบธุุรกิจค้าปีล่กนำ�ามันเชิื�อเพลิงผ่่านสถึาน่

บริการนำ�ามัน PT โดย PTC เป็ีนเจ้าของและผ้้่

บริหารงานสถึาน่บริการนำ�ามัน

• PTC เปี็นบริษัที่ย่อยที่่� PTG ถึือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทีุ่น

จดที่ะเบ่ยนชิำาระแล้ว ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565

4) บริิษััท เอ็มไพิริ์ ออยล์ จิำ�กัด้ (“EPO”)

ปีระกอบธุุรกิจจำาหน่ายนำ�ามันเชิื�อเพลิงให้กับ 

ต้ัวแที่นจำาหน่ายนำ�ามันของ PTG ผ่้้ค้านำ�ามันราย

อน่ และผ่้ป้ีระกอบการอุต้สาหกรรมที่่�ต้อ้งใช้ินำ�ามนั

เชิื�อเพลิงในการดำาเนินธุุรกิจ

• EPO เปี็นบริษัที่ย่อยที่่� PTG ถึือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.98 ของทีุ่น

จดที่ะเบ่ยนชิำาระแล้ว ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565

บุคำคำลท่�อ�จิม่คำวั�มขัด้แย้งท�งผู้ลปริะโยชั้นึ่์ คำวั�มสัมพิันึ่ธ์

5) บริิษััท พิ่ริะมิด้ ออยล์ จิำ�กัด้ (“PMO”)

ปีระกอบธุุรกิจจำาหน่ายนำ�ามันเชิื�อเพลิงให้กับ 

ต้ัวแที่นจำาหน่ายนำ�ามันของ PTG ผ่้้ค้านำ�ามันราย

อน่ และผ่้ป้ีระกอบการอตุ้สาหกรรมที่่�ต้อ้งใช้ินำ�ามัน

เชิื�อเพลิงในการดำาเนินธุุรกิจ

• PMO เปี็นบริษัที่ย่อยที่่� PTG ถึือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.98 ของ

ทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชิำาระแล้ว ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565

6) บริษัิัท วันัึ่ลิ�งคำ ์เนึ่ต็ิเวัริิค์ำ จิำ�กดั้ (“OLNET”)

ปีระกอบธุุรกิจเที่คโนโลยก่ารให้บรกิารต้ดิต้ามและ

บริหารยานพาหนะผ่่านดาวเที่่ยม

• บริษัที่ม่กรรมการ 1 ที่่าน ที่่�เปี็นกรรมการและผ่้้ถึือหุ้นของ OLNET 

ได้แก่ นายศักดิ�ชิัย รัชิกิจปีระการ 

หุ้ม่ายเหุ้ต้ ้นายศิ้กด้ิ�ชย้ รช้กิจป์ระการ ได้ล้าออกจากต่ำาแหนง่กรรมการ

ของ OLNET และไม่ได้้เป็์นผูู้้ถือหุ้นของ OLNET ต่้�งแต่่ว้นท่� 25 

กุมภูาพั้นธั์ 2564 

7) บริิษััท พิ่พิ่พิ่ กริ่นึ่ คำอมเพิล็กซ็์ จิำ�กัด้ 

 (มห�ชั้นึ่)(“PPPGC”)

ปีระกอบธุุรกิจด้านนำ�ามันปีาล์มแบบครบวงจร

• PPPGC เปีน็บรษิทัี่รว่มที่่� PTG ถึอืหุ้นสดัสว่นรอ้ยละ 40.00 ของที่นุ

จดที่ะเบ่ยนชิำาระแล้ว ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 

• บริษัที่ม่กรรมการบริษัที่ 1 ที่่าน ที่่�เปี็นผ่้้บริหารของ PPPGC ได้แก่   

นางสาวภัคจิรา รัชิกิจปีระการ

• นางสุขวสา ภ้ชิัชิวนิชิกุล เปี็นผ่้้บริหาร PTG เปี็นกรรมการของ 

PTGLG และเป็ีนกรรมการของ PPPGC ซึ่่�งเป็ีนค้่สมรสนายชิ้ศักดิ�         

ภ้ชิัชิวนิชิกุล  กรรมการบริษัที่ และเปี็นพ่�สาวนายพิศาล รัชิกิจปีระการ 

กรรมการบริษัที่

8) บริิษััท โอลิมปัส ออยล์ จิำ�กัด้ (“OLP”)

ปีระกอบธุุรกิจจำาหน่ายนำ�ามันเชิื�อเพลิงให้กับ 

ต้ัวแที่นจำาหน่ายนำ�ามันของ PTG ผ่้้ค้านำ�ามันราย

อน่ และผ่้ป้ีระกอบการอตุ้สาหกรรมที่่�ต้อ้งใช้ินำ�ามัน

เชิื�อเพลิงในการดำาเนินธุุรกิจ

• OLP เป็ีนบริษัที่ย่อยที่่� PTG ถึือหุ้นบริษัที่ แอต้ลาส เอ็นเนอย ่

จำากัด ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชิำาระแล้ว ณ วันที่่� 

31 ธุันวาคม 2565 ในขณะที่่�บริษัที่ แอต้ลาส เอ็นเนอย่ จำากัด ถึือหุ้น 

OLP ในสัดส่วน ร้อยละ 99.99 ของทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชิำาระแล้ว ณ วันที่่� 

31 ธุันวาคม 2565

9) บริิษััท เอเวัอริ์เริสติ์ ออยล์ จิำ�กัด้ (“EVO”)

ปีระกอบธุุรกิจจำาหน่ายนำ�ามันเชิื�อเพลิงให้กับ 

ต้ัวแที่นจำาหน่ายนำ�ามันของ PTG ผ่้้ค้านำ�ามันราย

อน่ และผ่้ป้ีระกอบการอตุ้สาหกรรมที่่�ต้อ้งใช้ินำ�ามัน

เชิื�อเพลิงในการดำาเนินธุุรกิจ

• EVO เป็ีนบรษิทัี่ย่อยที่่� PTG ถึอืหุ้นในสัดสว่นรอ้ยละ 99.98 ของที่นุ

จดที่ะเบ่ยนชิำาระแล้ว ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565

10) ห้�งหุ้นึ่ส่วันึ่จิำ�กดั้ หยกพิ�ณชิั้ย์ทริ�นึ่สปอร์ิติ

ม่กรรมการร่วมกันกับบริษัที่ย่อย

• TSSK ซึ่ื�อรถึขนสง่จาก หา้งหุ้นสว่นจำากดั หยกพาณิชิยท์ี่รานสปีอร์ต้ 

จำานวน 31 คัน เพ่อใชิ้ในการขนส่งสินค้า

• TSSK ม่กรรมการ 1 ที่่าน ที่่�เปี็นกรรมการของ ห้างหุ้นส่วน หยก

พาณิชิย์ ที่รานสปีอร์ต้ ได้แก่ คุณโยธุิน ต้ระหง่านศร่

11) นึ่�งส�วัสมลักษัณ์  เกติุพิ�นึ่ิชั้

ผ่้้ที่่�เก่�ยวข้องกับกรรมการและผ่้้ถึือหุ้นบริษัที่ย่อย 

• TSSK เชิ่าที่่�ดิน จากนางสาวสมลักษณ์ เกตุ้พานชิิ เพ่อใชิ้เปี็นอาคาร

สำานักงาน และลานจอดรถึบรรทีุ่กสินค้า 

• นางสาวสมลกัษณ ์ เกต้พุานิชิ เป็ีนญาติ้สนิที่กับนายโยธิุน  ต้ระหงา่น

ศร่ ที่่�เปี็นกรรมการและผ่้้ถึือหุ้นบริษัที่ TSSK

173172



บ
ุคำ
คำ
ล
ท
่�อ
�
จิ
ม
่คำ
วั
�
ม
ข
ัด้
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะ
ริ
�
ย
ก
�
ริ

ม
ูล
คำ
่�
ริ
�
ย
ก
�
ริ

ริ
ะ
ห
วั
่�
ง
ก
ันึ่
 
(ล

้�
นึ่
บ
�
ท
)

คำ
วั
�
ม
จิ
ำ�
เ
ป
็นึ่
แ
ล
ะ
คำ
วั
�
ม
เ
ห
ม
�
ะ
ส
ม
ข
อ
ง
ริ
�
ย
ก
�
ริ
ริ
ะ
ห
วั
่�
ง
ก
ันึ่

ป
ี 
2
5
6
4

ป
ี 
2
5
6
5

1
. 

บ
ริ
ษ
ัที่
 
เ
อ
 
เ
อ็
ม
 
เ
อ
 
โ
ล
จิ
ส
ต้
ิก
ส
์ 

จ
ำา
ก
ัด
 
(“
A
M

A
L
”
)

เ
ง
ินึ่
ใ
ห
้ก
ู้ย
ืม

•
 

A
M

A
L
 
อ
อ
ก
ต้
ั�ว
ส
ัญ

ญ
า
ใ
ชิ
้เ
ง
ิน
ใ
ห
้ก
ับ
 

A
M

A
 
เพ่

อ
ใชิ

้เปี
็น
ห
ลั
ก
ปี
ร
ะ
กั
น
ใน

ก
า
ร
ข
อ

ก
้เ้ง

นิ
จ
า
ก
 A

M
A
 ซึ่

่�ง
เปี

น็
บ
ร
ษิ
ที่
แ
ม
 ่เ
พ
อ่
ใชิ

้

เปี
น็
เงิ

น
ที่
นุ
ห
มุ
น
เว

ย่
น
ใน

ก
า
ร
ด
ำา
เน

นิ
ธุ
ร
กิ
จ

2
4
.1

1
6
2
.7

7
•
 

A
M

A
L
 
ม่
ค
ว
า
ม
จ
ำา
เปี

็น
ต้
้อ
ง
ก
้้ย
ืม
เง

ิน
 
เพ

่อ
ใ
ชิ
้เ
ปี
็น
เง

ิน
ที่
ุน
ห
ม
ุน
เว

่ย
น
ใ
น
ก
า
ร

ด
ำา
เน

ิน
ก
ิจ
ก
า
ร
 
ซึ่
่�ง
ที่
่�ปี
ร
ะ
ชิ
ุม
ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิษ
ัที่
พ
ิจ
า
ร
ณ

า
อ
น
ุม
ัต้
ิให

้ 
A
M

A
L
 
ก
้้

ย
ืม
เง

ิน
จ
า
ก
 
A
M

A
 
ภ
า
ย
ใน

ว
ง
เง

ิน
ไม

่เก
ิน
 
9
5
.0

0
 
ล
้า
น
บ
า
ที่
 
อ
ัต้
ร
า
ด
อ
ก
เบ

่�ย
ร
้อ
ย

ล
ะ
 
6
 
ต้
่อ
ปี
ี 
โด

ย
อ
อ
ก
เปี

็น
ต้
ั�ว
ส
ัญ

ญ
า
ใชิ

้เง
ิน
เพ

่อ
ใชิ

้เปี
็น
ห
ล
ัก
ปี
ร
ะ
ก
ัน
ให

้ก
ับ
บ
ร
ิษ
ัที่

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เ
ห็
น
ว
่า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดั
ง
ก
ล
่า
ว
ม
่ค
ว
า
ม
ส
ม
เ
ห
ต้
ุ

ส
ม
ผ่
ล
 
แ
ล
ะ
ชิ
่ว
ย
เพ

ิ�ม
ส
ภ
า
พ
ค
ล
่อ
ง
ให

้ด
่ข
่�น
 
เพ

่อ
ให

้ส
า
ม
า
ร
ถึ
ด
ำา
เน

ิน
ธุ
ุร
ก
ิจ
ต้
่อ
ไปี

ได
้

อ
ย
่า
ง
ต้
่อ
เน

่อ
ง

ด้
อ
ก
เ
บ
่�ย
คำ
้�
ง
ริ
ับ

•
 

บ
ร
ิษ
ัที่
 ม

่ด
อ
ก
เบ

่�ย
ค
้า
ง
ร
ับ
  
ที่
่�เก

ิด
จ
า
ก

ก
า
ร
ให

้  
A
M

A
L
 ก

้้ย
ืม
เง

ิน
 เ
พ
่อ
ใชิ

้เปี
็น
เง

ิน

ที่
ุน
ห
ม
ุน
เว

่ย
น
ใน

ก
า
ร
ด
ำา
เน

ิน
ธุ
ุร
ก
ิจ

0
.1

2
0
.3

2
•
 

ด
อ
ก
เบ

่�ย
ค้
า
ง
ร
บั
 เ
กิ
ด
ข
่�น
จ
า
ก
เงิ

น
ให

ก้
้ย้
มื
แ
ก
 ่A

M
A
L
 โ
ด
ย
คิ
ด
ด
อ
ก
เบ

่�ย
ใน

อ
ต้
ร
า

ร
้อ
ย
ล
ะ
 
6
 
ต้
่อ
ปี
ี

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เ
ห็
น
ว
่า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดั
ง
ก
ล
่า
ว
ม
่ค
ว
า
ม
ส
ม
เ
ห
ต้
ุ

ส
ม
ผ่
ล
 
แ
ล
ะ
ชิ
่ว
ย
เพ

ิ�ม
ส
ภ
า
พ
ค
ล
่อ
ง
ให

้ด
่ข
่�น
 
เพ

่อ
ให

้ส
า
ม
า
ร
ถึ
ด
ำา
เน

ิน
ธุ
ุร
ก
ิจ
ต้
่อ
ไปี

ได
้

อ
ย
่า
ง
ต้
่อ
เน

่อ
ง

ด้
อ
ก
เ
บ
่�ย
ริ
ับ

•
 

บ
ร
ิษ
ัที่
 
ม
่ร
า
ย
ไ
ด
้จ
า
ก
ด
อ
ก
เบ

่�ย
 
ที่
่�เก

ิด

จ
า
ก
ก
า
ร
ให้

  
A
M

A
L
 ก

้ย้
มื
เง

นิ
 เ
พ
อ่
ใชิ

เ้ปี
น็

เง
ิน
ที่
ุน
ห
ม
ุน
เว

่ย
น
ใน

ก
า
ร
ด
ำา
เน

ิน
ธุ
ุร
ก
ิจ

2
.4

5
2
.2

2
•
 

ร
า
ย
ได

้ด
อ
ก
เบ

่�ย
ร
ับ
 
เก

ิด
ข
่�น
จ
า
ก
เง

ิน
ให

้ก
้้ย
ืม
แ
ก
่ 
A
M

A
L
 
โด

ย
ค
ิด
ด
อ
ก
เบ

่�ย
ใน

อ
ัต้
ร
า
ร
้อ
ย
ล
ะ
 
6
 
ต้
่อ
ปี
ี

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เ
ห็
น
ว
่า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดั
ง
ก
ล
่า
ว
ม
่ค
ว
า
ม
ส
ม
เ
ห
ต้
ุ

ส
ม
ผ่
ล
 
แ
ล
ะ
ชิ
่ว
ย
เพ

ิ�ม
ส
ภ
า
พ
ค
ล
่อ
ง
ให

้ด
่ข
่�น
 
เพ

่อ
ให

้ส
า
ม
า
ร
ถึ
ด
ำา
เน

ิน
ธุ
ุร
ก
ิจ
ต้
่อ
ไปี

ได
้

อ
ย
่า
ง
ต้
่อ
เน

่อ
ง

บ
ุคำ
คำ
ล
ท
่�อ
�
จิ
ม
่คำ
วั
�
ม
ข
ัด้
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะ
ริ
�
ย
ก
�
ริ

ม
ูล
คำ
่�
ริ
�
ย
ก
�
ริ

ริ
ะ
ห
วั
่�
ง
ก
ันึ่
 
(ล

้�
นึ่
บ
�
ท
)

คำ
วั
�
ม
จิ
ำ�
เ
ป
็นึ่
แ
ล
ะ
คำ
วั
�
ม
เ
ห
ม
�
ะ
ส
ม
ข
อ
ง
ริ
�
ย
ก
�
ริ
ริ
ะ
ห
วั
่�
ง
ก
ันึ่

ป
ี 
2
5
6
4

ป
ี 
2
5
6
5

2
. 

บ
ริ
ษ
ัที่
 
พ
่ที่
่จ่
 
เ
อ
็น
เ
น
อ
ย
่ 
จ
ำา
ก
ัด
 

(ม
ห
า
ชิ
น
) 
(“
P
T
G
”
)

ริ
�
ย
ไ
ด้
้จิ
�
ก
ก
�
ริ
ใ
ห
้บ
ริ
ิก
�
ริ
ข
นึ่
ส
่ง
ส
ินึ่
คำ
้�

•
 

A
M

A
L
 
ใ
ห้
บ
ริ
ก
า
ร
ข
น
ส่
ง
น
ำ�า
ม
ัน
เ
ชิ
ื�อ

เพ
ล
ิง
ให

้ก
ับ
 P

T
G
 ต้

า
ม
ส
ัญ

ญ
า
ก
า
ร
ว
่า
จ
้า
ง

ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง

•
 

T
S
S
K
 
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เ
ชิ
ื�อ

เพ
ล
ิง
ให

้ก
ับ
 P

T
G
 ต้

า
ม
ส
ัญ

ญ
า
ก
า
ร
ว
่า
จ
้า
ง

ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง

8
7
.1

6

-

1
6
5
.4

4

0
.3

0

•
 

ก
า
ร
ใ
ห้
บ
ริ
ก
า
ร
ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ลิ
ง
ใ
ห้
ก
ับ
 
P
T
G
 
เปี

น
ก
า
ร
ด
ำา
เนิ

น
ก
า
ร
ต้
า
ม

ธุ
ุร
ก
ิจ
ปี
ก
ต้
ิข
อ
ง
 A

M
A
L
 แ

ล
ะ
 T

S
S
K
 ที่

ั�ง
น
่� A

M
A
L
 แ

ล
ะ
 T

S
S
K
 ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
ส
่ง

น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง
ต้
า
ม
ส
ัญ

ญ
า
ก
า
ร
ว
่า
จ
้า
ง
ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง
 
ก
ำา
ห
น
ด
อ
ัต้
ร
า
ค
่า

บ
ร
ิก
า
ร
แ
ล
ะ
เง่

อ
น
ไ
ข
ก
า
ร
ค้
า
 
โ
ด
ย
พิ
จ
า
ร
ณ

า
จ
า
ก
ต้
้น
ที่
ุน
ก
า
ร
ใ
ห้
บ
ริ
ก
า
ร
แ
ล
ะ
ส
ภ
า
พ

ก
า
ร
แ
ข
ง่
ขั
น
ใน

อุ
ต้
ส
า
ห
ก
ร
ร
ม
ซึ่
่�ง
เปี

น็
ห
ล
กั
เก

ณ
ฑ์
แ์
ล
ะ
ว
ธุ
ก
า
ร
  
ใน

ก
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
อ
ต้
ร
า

ค
่า
บ
ร
ิก
า
ร
แ
ล
ะ
เง

่อ
น
ไข

ก
า
ร
ค
้า
ล
ัก
ษ
ณ

ะ
เด

่ย
ว
ก
ับ
ที่
่�ใชิ

้ก
ับ
ล
้ก
ค
้า
อ
่น

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เห

็น
ว
่า
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
ัง
ก
ล
่า
ว
เปี

็น
ร
า
ย
ก
า
ร
ที่
่�ส
ม

เห
ต้
สุ
ม
ผ่
ล
 แ

ล
ะ
ก
อ่
ให

เ้ก
ดิ
ปี
ร
ะ
โย

ชิ
น
ก์
บั
บ
ร
ษิ
ที่
  
เน

อ่
ง
จ
า
ก
เปี

น็
ร
า
ย
ก
า
ร
ค
า้
ปี
ก
ต้
แิ
ล
ะ

ม
ก่
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
ร
า
ค
า
แ
ล
ะ
เง

อ่
น
ไข

ก
า
ร
ค
า้
เปี

น็
ไปี

ต้
า
ม
เง

อ่
น
ไข

ก
า
ร
ค
า้
ที่
ั�ว
ไปี

 แ
ล
ะ
ชิ
ว่
ย

ส
ร
้า
ง
ร
า
ย
ได

้แ
ล
ะ
ก
ำา
ไร

ให
้ก
ับ
บ
ร
ิษ
ัที่

ติ
้นึ่
ท
ุนึ่
จิ
�
ก
ก
�
ริ
ใ
ห
้บ
ริ
ิก
�
ริ
 
–
 
ซ็
ื�อ
นึ่
ำ��
ม
ันึ่

•
 

A
M

A
L
 ซึ่

ื�อ
น
ำ�า
ม
นั
เชิ

ื�อ
เพ

ลิ
ง
จ
า
ก
 P

T
G
 

เพ
่อ
ใชิ

้ใน
ธุ
ุร
ก
ิจ
ข
น
ส
่ง
ส
ิน
ค
้า

•
 

T
S
S
K
 
ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง
จ
า
ก
 
P
T
G
 

เพ
่อ
ใชิ

้ใน
ธุ
ุร
ก
ิจ
ข
น
ส
่ง
ส
ิน
ค
้า

1
5
6
.3

6

1
.6

2

2
5
5
.8

9

1
3
.4

8

•
 

A
M

A
L
 
ได

้ต้
ก
ล
ง
ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง
ส
ำา
ห
ร
ับ
ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
ุก
น
ำ�า
ม
ัน
จ
า
ก
 
P
T
G
 
ใน

ล
กั
ษ
ณ

ะ
ก
า
ร
ค้
า
ส
ง่
 (
W

h
o
le
s
a
le
) 
เพ่

อ
ใชิ

เต้
มิ
ให้

ก
บั
ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
ก
น
ำ�า
มั
น
ที่
่�จ
อ
ด
ที่
่�ห
น่
ว
ย

ง
า
น
ศ
ร
่ร
า
ชิ
า
ก
่อ
น
อ
อ
ก
ให

้บ
ร
ิก
า
ร
ใน

แ
ต้
่ล
ะ
ค
ร
ั�ง
 
ที่
ำา
ให

้ก
า
ร
ข
น
ส
่ง
ส
ิน
ค
้า
ใน

เส
้น
ที่
า
ง

ที่
่�ร
ะ
ย
ะ
ที่
า
ง
ไม

่ไก
ล
ม
า
ก
 
ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
ุก
น
ำ�า
ม
ัน
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัที่
 
ม
่น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง
เพ

่ย
ง
พ
อ

ส
ำา
ห
ร
ับ
ก
า
ร
เด

ิน
ร
ถึ
เที่

่�ย
ว
ไ
ปี
แ
ล
ะ
เที่

่�ย
ว
ก
ล
ับ
 
จ่
ง
ไ
ม
่จ
ำา
เปี

็น
ต้
้อ
ง
เต้

ม
น
ำ�า
ม
ัน
ที่
่�ส
ถึ
า
น่

บ
ร
ิก
า
ร
น
ำ�า
ม
ัน
 
ที่
ำา
ใ
ห้
 
A
M

A
L
 
ม่
ต้
้น
ที่
ุน
ก
า
ร
ใ
ห
้บ
ริ
ก
า
ร
ข
น
ส
่ง
ล
ด
ล
ง
 
เ
น่
อ
ง
จ
า
ก

ร
า
ค
า
จ
ำา
ห
น่
า
ย
น
ำ�า
มั
น
เชิ

ื�อ
เพ

ล
งิ
ใน

ล
กั
ษ
ณ

ะ
ค
า้
ส
ง่
 จ

ะ
ม
ร่
า
ค
า
ต้
ำ�า
ก
ว
า่
ร
า
ค
า
จ
ำา
ห
น่
า
ย

น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง
ห
น
้า
ส
ถึ
า
น
่บ
ร
ิก
า
ร
น
ำ�า
ม
ัน

•
 

T
S
S
K
 
ม
่ก
า
ร
ส
ั�ง
ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง
 
จ
า
ก
 
P
T
G
 
เพ

่อ
ให

้ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
ุก
น
ำ�า
ม
ัน
เต้

ิม

จ
า
ก
ถึ
งั
ส
ำา
ร
อ
ง
 ก

อ่
น
ให้

บ
ร
กิ
า
ร
ข
น
ส
ง่
 โ
ด
ย
ใชิ

ว
ธุ
เปี

ร่
ย
บ
เที่

ย่
บ
ร
า
ค
า
กั
บ
ผ่
้ค้
า้
ร
า
ย
อ
น่

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เห

็น
ว
่า
 
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
ัง
ก
ล
่า
ว
ม
่ค
ว
า
ม
ส
ม
เห

ต้
ุ

ส
ม
ผ่
ล
 
เน

่อ
ง
จ
า
ก
เปี

็น
ร
า
ย
ก
า
ร
ค
้า
ปี
ก
ต้
ิ 
แ
ล
ะ
ม
่ก
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
ร
า
ค
า
แ
ล
ะ
เง

่อ
น
ไข

ก
า
ร

ค
้า
เปี

็น
ไ
ปี
ต้
า
ม
เง่

อ
น
ไ
ข
ก
า
ร
ค
้า
ที่
ั�ว
ไ
ปี
 
ร
ว
ม
ถึ
่ง
ก
่อ
ใ
ห
้เก

ิด
ปี
ร
ะ
โ
ย
ชิ
น์
ต้
่อ
ก
า
ร
ด
ำา
เน

ิน

ธุ
ุร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัที่

175174



บ
ุคำ
คำ
ล
ท
่�อ
�
จิ
ม
่คำ
วั
�
ม
ข
ัด้
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะ
ริ
�
ย
ก
�
ริ

ม
ูล
คำ
่�
ริ
�
ย
ก
�
ริ

ริ
ะ
ห
วั
่�
ง
ก
ันึ่
 
(ล

้�
นึ่
บ
�
ท
)

คำ
วั
�
ม
จิ
ำ�
เ
ป
็นึ่
แ
ล
ะ
คำ
วั
�
ม
เ
ห
ม
�
ะ
ส
ม
ข
อ
ง
ริ
�
ย
ก
�
ริ
ริ
ะ
ห
วั
่�
ง
ก
ันึ่

ป
ี 
2
5
6
4

ป
ี 
2
5
6
5

2
. 

บ
ริ
ษ
ัที่
 
พ
่ที่
่จ่
 
เ
อ
็น
เ
น
อ
ย
่ 
จ
ำา
ก
ัด
 

(ม
ห
า
ชิ
น
) 
(“
P
T
G
”
)

ติ
้นึ่
ท
ุนึ่
จิ
�
ก
ก
�
ริ
ใ
ห
้บ
ริ
ิก
�
ริ
 
–
 
คำ
่�
จิ
ัด้
เ
ก
็บ

นึ่
ำ��
ม
ันึ่

•
 

P
T
G

 
เ
ร่
ย
ก
เ
ก็
บ
ค่
า
บ
ริ
ก
า
ร
จ
ัด
เ
ก็
บ

น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง
จ
า
ก
 
A
M

A
L

•
 

P
T
G

 
เ
ร่
ย
ก
เ
ก็
บ
ค่
า
บ
ริ
ก
า
ร
จ
ัด
เ
ก็
บ

น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง
จ
า
ก
 
T
S
S
K

- -

0
.2

0

0
.0

8

•
 

A
M

A
L
 
แ
ล
ะ
 
T
S
S
K
 
ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
ม
ัน
ใน

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ก
า
ร
ค
้า
ส
่ง
 
(W

h
o
le

s
a
le

) 
เพ

่อ
ให

้

ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
กุ
น
ำ�า
ม
นั
เต้

มิ
จ
า
ก
ถึ
งั
ส
ำา
ร
อ
ง
ก
อ่
น
ให

บ้
ร
กิ
า
ร
ข
น
ส
ง่
 ซึ่

่�ง
ชิ
ว่
ย
ล
ด
ส
ดั
ส
ว่
น
ก
า
ร

เต้
มิ
น
ำ�า
มั
น
จ
า
ก
ส
ถึ
า
น่
บ
ริ
ก
า
ร
น
ำ�า
มั
น
ล
ง
ได้

 ที่
ำา
ให้

 A
M

A
L
 แ

ล
ะ
 T

S
S
K
 ม

ต้
น้
ที่
นุ
ก
า
ร

ให
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
ส
่ง
ล
ด
ล
ง
 
ที่
ั�ง
น
่� 
ม
่บ
า
ง
ชิ
่ว
ง
ที่
่�ร
า
ค
า
น
ำ�า
ม
ัน
ผ่
ัน
ผ่
ว
น
ม
า
ก
 
A
M

A
L
 
แ
ล
ะ
 

T
S
S
K
 จ่

ง
ส
ั�ง
ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
ม
นั
ใน

ปี
ร
มิ
า
ณ

ม
า
ก
 แ

ล
ะ
จ
ดั
เก

บ็
ไว

ที่
่�ค
ล
งั
น
ำ�า
ม
นั
ข
อ
ง
 P

T
G
 ก

อ่
น
 

ซึ่
่�ง
 
P
T
G
 
ม
่ก
า
ร
ค
ิด
ค
่า
บ
ร
ิก
า
ร
ใน

ก
า
ร
จ
ัด
เก

็บ
น
ำ�า
ม
ัน
 
 

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เห

็น
ว
่า
 
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
ัง
ก
ล
่า
ว
ม
่ค
ว
า
ม
ส
ม
เห

ต้
ุ

ส
ม
ผ่
ล
 
เน

่อ
ง
จ
า
ก
เปี

็น
ร
า
ย
ก
า
ร
ค
้า
ปี
ก
ต้
ิ 
แ
ล
ะ
ม
่ก
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
ร
า
ค
า
แ
ล
ะ
เง

่อ
น
ไข

ก
า
ร

ค
้า
เปี

็น
ไ
ปี
ต้
า
ม
เง่

อ
น
ไ
ข
ก
า
ร
ค
้า
ที่
ั�ว
ไ
ปี
 
ร
ว
ม
ถึ
่ง
ก
่อ
ใ
ห
้เก

ิด
ปี
ร
ะ
โ
ย
ชิ
น์
ต้
่อ
ก
า
ร
ด
ำา
เน

ิน

ธุ
ุร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัที่

ล
ูก
ห
นึ่
่�อ
่นึ่

•
 

P
T
G
 เ
ร
ย่
ก
เก็

บ
ค
า่
ค
ว
า
ม
เส

ย่
ห
า
ย
จ
า
ก
 

A
M

A
L
 
เ
น่
อ
ง
จ
า
ก
น
ำ�า
ม
ัน
ห
ก
ล้
น
 
น
ำ�า
ม
ัน

ข
า
ด
จ
ำา
น
ว
น
 
ห
รื
อ
น
ำ�า
ม
ัน
ปี
น
เ
ปี
ื้อ
น
 
จ
า
ก

ก
า
ร
ข
น
ส
่ง
 
แ
ล
ะ
ที่
า
ง
 
A

M
A

L
 
จ
ะ
เ
ร
่ย
ก

เก
็บ
เง

ิน
จ
า
ก
พ
นั
ก
ง
า
น
ข
ับ
ร
ถึ
ห
า
ก
เกิ

ด
จ
า
ก

ก
า
ร
ปี
ฏิ
ิบ
ัต้
ิง
า
น
ผ่
ิด
พ
ล
า
ด
ห
ร
ือ
ผ่
ิด
ข
ั�น
ต้
อ
น

0
.0

0
0
.0

1
•
 

P
T
G
 (
ใน

ฐ
า
น
ะ
ผ่
้้ว
่า
จ
้า
ง
) 
เร

่ย
ก
เก

็บ
ค
่า
ค
ว
า
ม
เส

่ย
ห
า
ย
จ
า
ก
 A

M
A
L
 เ
น
่อ
ง
จ
า
ก

น
ำ�า
ม
ัน
ห
ก
ล
้น
 
น
ำ�า
ม
ัน
ข
า
ด
จ
ำา
น
ว
น
 
ห
ร
ือ
น
ำ�า
ม
ัน
ปี
น
เปี

ื้อ
น
 
จ
า
ก
ก
า
ร
ข
น
ส
่ง
 
แ
ล
ะ
ที่
า
ง
 

A
M

A
L
 
จ
ะ
เร่

ย
ก
เก

็บ
เง

ิน
จ
า
ก
พ
น
ัก
ง
า
น
ข
ับ
ร
ถึ
ห
า
ก
ผ่
ล
ก
า
ร
ส
อ
บ
ส
ว
น
ส
ร
ุปี
ว
่า
เก

ิด

จ
า
ก
ก
า
ร
ปี
ฏิ
ิบ
ัต้
ิง
า
น
ผ่
ิด
พ
ล
า
ด
ห
ร
ือ
ผ่
ิด
ข
ั�น
ต้
อ
น

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เห

็น
ว
่า
 
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
ัง
ก
ล
่า
ว
ม
่ค
ว
า
ม
ส
ม
เห

ต้
ุ

ส
ม
ผ่
ล
 
เน

่อ
ง
จ
า
ก
เปี

็น
ร
า
ย
ก
า
ร
ค
้า
ปี
ก
ต้
ิ 
แ
ล
ะ
ม
่ก
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
ร
า
ค
า
แ
ล
ะ
เง

่อ
น
ไข

ก
า
ร

ค
้า
เปี

็น
ไปี

ต้
า
ม
เง

่อ
น
ไข

ก
า
ร
ค
้า
ที่
ั�ว
ไปี

ล
ูก
ห
นึ่
่�ก
�
ริ
คำ
้�

•
 

P
T
G

 
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
น่
�ก
า
ร
ค
้า
ที่
่�เ
ก
ิด
จ
า
ก

ก
า
ร
ใ
ชิ
้บ
ริ
ก
า
ร
ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ลิ
ง
ข
อ
ง
 

A
M

A
L

•
 

P
T
G

 
ม
่ภ

า
ร
ะ
ห
น่
�ก
า
ร
ค้
า
ที่
่�เ
กิ
ด
จ
า

ก
า
ร
ใ
ข้
บ
ริ
ก
า
ร
ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง
ข
อ
ง
 

T
S
S
K

8
.5

5

-

1
5
.3

6

0
.0

9

•
 

ภ
า
ร
ะ
ห
น
่�ก
า
ร
ค
้า
เก

ิด
ข
่�น
จ
า
ก
ก
า
ร
ว
่า
จ
้า
ง
ข
น
ส
่ง
ต้
า
ม
ที่
่� A

M
A
L
 แ

ล
ะ
 T

S
S
K
 ไ
ด
้

ต้
ก
ล
ง
ไว

้ก
ับ
 
P
T
G
 
ซึ่
่�ง
เปี

็น
ไปี

ต้
า
ม
ส
ัญ

ญ
า
ก
า
ร
ว
่า
จ
้า
ง
ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เ
ห็
น
ว
่า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดั
ง
ก
ล
่า
ว
ม
่ค
ว
า
ม
ส
ม
เ
ห
ต้
ุ

ส
ม
ผ่
ล
 
แ
ล
ะ
ก
่อ
ให

้เก
ิด
ปี
ร
ะ
โย

ชิ
น
์ต้
่อ
ก
า
ร
ด
ำา
เน

ิน
ธุ
ุร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัที่
 

บ
ุคำ
คำ
ล
ท
่�อ
�
จิ
ม
่คำ
วั
�
ม
ข
ัด้
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะ
ริ
�
ย
ก
�
ริ

ม
ูล
คำ
่�
ริ
�
ย
ก
�
ริ

ริ
ะ
ห
วั
่�
ง
ก
ันึ่
 
(ล

้�
นึ่
บ
�
ท
)

คำ
วั
�
ม
จิ
ำ�
เ
ป
็นึ่
แ
ล
ะ
คำ
วั
�
ม
เ
ห
ม
�
ะ
ส
ม
ข
อ
ง
ริ
�
ย
ก
�
ริ
ริ
ะ
ห
วั
่�
ง
ก
ันึ่

ป
ี 
2
5
6
4

ป
ี 
2
5
6
5

2
. 

บ
ริ
ษ
ัที่
 
พ
่ที่
่จ่
 
เ
อ
็น
เ
น
อ
ย
่ 
จ
ำา
ก
ัด
 

(ม
ห
า
ชิ
น
) 
(“
P
T
G
”
)

เ
จิ
้�
ห
นึ่
่�ก
�
ริ
คำ
้�

•
 

A
M

A
L
 
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
น่
�ก
า
ร
ค
้า
ที่
่�เกิ

ด
จ
า
ก

ก
า
ร
ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง
จ
า
ก
 
P
T
G

•
 

T
S
S
K
 
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
น่
�ก
า
ร
ค
้า
ที่
่�เ
ก
ิด
จ
า
ก

ก
า
ร
ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง
จ
า
ก
 
P
T
G

1
5
.1

1

0
.4

2

3
7
.1

6

-

•
 

ภ
า
ร
ะ
ห
น
่�ก
า
ร
ค
้า
เก

ิด
ข
่�น
จ
า
ก
ก
า
ร
ข
า
ย
เชิ

่อ
ต้
า
ม
ที่
่� 
A
M

A
L
 
แ
ล
ะ
 
T
S
S
K
 
ได

้ต้
ก
ล
ง

ไว
้ก
ับ
 P

T
G
 ซึ่

่�ง
เปี

็น
ไปี

ต้
า
ม
เง

่อ
น
ไข

ที่
า
ง
ก
า
ร
ค
้า
ที่
ั�ว
ไปี

 ที่
่� P

T
G
 จ

ะ
พ
ิจ
า
ร
ณ

า
ก
า
ร
ข
า
ย

เชิ
่อ
แ
ล
ะ
ก
ำา
ห
น
ด
ว
ง
เง

ิน
ข
า
ย
เชิ

่อ
ให

้ก
ับ
ล
้ก
ค
้า
ที่
่�ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
ม
ัน
อ
ย
่า
ง
ต้
่อ
เน

่อ
ง

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
ค่
ว
า
ม
เห็

น
ว
า่
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
งั
ก
ล
า่
ว
ม
ค่
ว
า
ม
ส
ม
เห

ต้
สุ
ม
ผ่
ล
 

แ
ล
ะ
ก
่อ
ให

้เก
ิด
ปี
ร
ะ
โย

ชิ
น
์ต้
่อ
ก
า
ร
ด
ำา
เน

ิน
ธุ
ุร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัที่

3
. 

บ
ร
ิษ
ัที่
 
ปี
ิโต้

ร
เล

่ย
ม
ไที่

ย
 

ค
อ
ร
์ปี
อ
เร

ชิ
ั�น
 
จ
ำา
ก
ัด
 
(“
P
T
C
”
)

ริ
�
ย
ไ
ด้
้จิ
�
ก
ก
�
ริ
ใ
ห
้บ
ริ
ิก
�
ริ
ข
นึ่
ส
่ง
ส
ินึ่
คำ
้�

•
 

A
M

A
L
 
ใ
ห้
บ
ริ
ก
า
ร
ข
น
ส่
ง
น
ำ�า
ม
ัน
เ
ชิ
ื�อ

เพ
ล
ิง
ให

้ก
ับ
 
P
T
C
 
ต้
า
ม
ส
ัญ

ญ
า
ก
า
ร
ว
่า
จ
้า
ง

ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง

•
 

T
S
S
K
 
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เ
ชิ
ื�อ

เพ
ล
ิง
ให

้ก
ับ
 
P
T
C
 
ต้
า
ม
ส
ัญ

ญ
า
ก
า
ร
ว
่า
จ
้า
ง

ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง

6
0
1
.6

2

-

6
0
8
.9

5

1
.8

1

•
 

ก
า
ร
ให

บ้
ร
กิ
า
ร
ข
น
ส
ง่
น
ำ�า
ม
นั
เชิ

ื�อ
เพ

ล
งิ
ให

ก้
บั
 P

T
C
 เ
ปี
น็
ก
า
ร
ด
ำา
เน

นิ
ก
า
ร
ต้
า
ม
ธุ
ร
ก
จิ

ปี
ก
ต้
ิข
อ
ง
 
A
M

A
L
 
แ
ล
ะ
 
T
S
S
K
 
ที่
ั�ง
น
่� 
A
M

A
L
 
แ
ล
ะ
 
T
S
S
K
 
 
ให

้บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน

เ
ชิ
ื�อ
เ
พ
ล
ิง
ต้
า
ม
ส
ัญ

ญ
า
ก
า
ร
ว
่า
จ
้า
ง
ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เ
ชิ
ื�อ
เ
พ
ล
ิง
 
ก
ำา
ห
น
ด
อ
ัต้
ร
า
ค
่า
บ
ร
ิก
า
ร

แ
ล
ะ
เง

่อ
น
ไข

ก
า
ร
ค
้า
 
โด

ย
พ
ิจ
า
ร
ณ

า
จ
า
ก
ต้
้น
ที่
ุน
ก
า
ร
ให

้บ
ร
ิก
า
ร
แ
ล
ะ
ส
ภ
า
พ
ก
า
ร
แ
ข
่ง
ข
ัน

ใ
น
อ
ุต้
ส
า
ห
ก
ร
ร
ม
ซึ่
่�ง
เปี

น
ห
ล
ัก
เก

ณ
ฑ์
์แ
ล
ะ
วิ
ธุ
ก
า
ร
ใ
น
ก
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
อ
ัต้
ร
า
ค่
า
บ
ริ
ก
า
ร
แ
ล
ะ

เง
่อ
น
ไข

ก
า
ร
ค
้า
ล
ัก
ษ
ณ

ะ
เด

่ย
ว
ก
ับ
ที่
่�ใชิ

้ก
ับ
ล
้ก
ค
้า
อ
่น

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เ
ห
็น
ว
่า
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
ัง
ก
ล
่า
ว
เ
ปี
็น
ร
า
ย
ก
า
ร
ที่
่�ส
ม

เห
ต้
ุส
ม
ผ่
ล
 
แ
ล
ะ
ก
่อ
ให

้เก
ิด
ปี
ร
ะ
โย

ชิ
น
์ก
ับ
บ
ร
ิษ
ัที่
 
 
เน

่อ
ง
จ
า
ก
เปี

็น
ร
า
ย
ก
า
ร
ค
้า
ปี
ก
ต้
ิแ
ล
ะ

ม่
ก
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
ร
า
ค
า
แ
ล
ะ
เง

่อ
น
ไ
ข
ก
า
ร
ค
้า
เปี

็น
ไ
ปี
ต้
า
ม
เง

่อ
น
ไ
ข
ก
า
ร
ค
้า
ที่
ั�ว
ไ
ปี
 
แ
ล
ะ
ชิ
่ว
ย

ส
ร
้า
ง
ร
า
ย
ได

้แ
ล
ะ
ก
ำา
ไร

ให
้ก
ับ
บ
ร
ิษ
ัที่

ติ
้นึ่
ท
ุนึ่
จิ
�
ก
ก
�
ริ
ใ
ห
้บ
ริ
ิก
�
ริ
 
–
 
ซ็
ื�อ
นึ่
ำ��
ม
ันึ่

•
 

A
M

A
L
 ซึ่

ื�อ
น
ำ�า
ม
นั
เชิ

ื�อ
เพ

ล
งิ
จ
า
ก
 P

T
C
 

เพ
่อ
ใชิ

้ใน
ธุ
ุร
ก
ิจ
ข
น
ส
่ง
ส
ิน
ค
้า

•
 

T
S
S
K
 
ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง
จ
า
ก
 
P
T
C
 

เพ
่อ
ใชิ

้ใน
ธุ
ุร
ก
ิจ
ข
น
ส
่ง
ส
ิน
ค
้า

•
 

A
U
T
O
 ซึ่

ื�อ
น
ำ�า
ม
นั
เชิ

ื�อ
เพ

ลิ
ง
จ
า
ก
 P

T
C
 

เพ
่อ
ใชิ

้ใน
ธุ
ุร
ก
ิจ
ข
น
ส
่ง
ส
ิน
ค
้า

5
5
.2

0

- -

2
6
.4

9

4
.9

9

3
.9

0

•
 

A
M

A
L
, 
T
S
S
K
 
แ
ล
ะ
 
A
U
T
O
 
ก
ำา
ห
น
ด
ให

้ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
ุก
น
ำ�า
ม
ัน
เต้

ิม
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง

ที่
่�ส
ถึ
า
น
่บ
ร
ิก
า
ร
น
ำ�า
ม
ัน
 
 
P
T
 
ต้
า
ม
ที่
่�ก
ำา
ห
น
ด
 
เน

่อ
ง
จ
า
ก
บ
ร
ิษ
ัที่
ได

้เปี
ร
่ย
บ
เที่

่ย
บ
แ
ล
้ว
พ
บ

ว
่า
 
ร
า
ค
า
ข
า
ย
ปี
ล
่ก
น
ำ�า
ม
ัน
ใน

ส
ถึ
า
น
่บ
ร
ิก
า
ร
น
ำ�า
ม
ัน
 
 
P
T
 
 
ไม

่แ
ต้
ก
ต้
่า
ง
จ
า
ก
ร
า
ค
า
ข
า
ย

ปี
ล
่ก
น
ำ�า
ม
ัน
ข
อ
ง
ผ่
้้ปี
ร
ะ
ก
อ
บ
ก
า
ร
ร
า
ย
อ
่น
ใน

ข
ณ

ะ
ที่
่�ส
ถึ
า
น
่บ
ร
ิก
า
ร
น
ำ�า
ม
ัน
 
P
T
 
ที่
่�ก
ำา
ห
น
ด

ใ
ห
้เต้

ิม
น
ำ�า
ม
ัน
 
ก
็เปี

็น
ส
ถึ
า
น่
บ
ร
ิก
า
ร
ที่
่�อ
อ
ก
แ
บ
บ
ม
า
ใ
ห
้เห

ม
า
ะ
ส
ม
ส
ำา
ห
ร
ับ
ก
า
ร
ใ
ชิ
้บ
ริ
ก
า
ร

ข
อ
ง
ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
ุก
แ
ล
ะ
ร
ถึ
ข
น
า
ด
ให

ญ
่ 
แ
ล
ะ
ม
่พ
ื�น
ที่
่�เพ

่ย
ง
พ
อ
ส
ำา
ห
ร
ับ
เปี

็น
จ
ุด
พ
ัก
ร
ถึ
 
(ที่

ั�ง
น
่�  

A
M

A
L
, 
T
S
S
K
 
แ
ล
ะ
 
A
U
T
O
 
ส
า
ม
า
ร
ถึ
ใชิ

้พ
ื�น
ที่
่�พ
ัก
ร
ถึ
โด

ย
ไม

่ม
่ค
่า
ใชิ

้จ
่า
ย
เชิ

่น
เด

่ย
ว

ก
ับ
ล
้ก
ค้
า
ที่
ั�ว
ไ
ปี
ข
อ
ง
 
P
T
) 

ร
ว
ม
ถึ
ง
อ
ย
้่บ
น
เส้

น
ที่
า
ง
ห
ลั
ก
ที่
่�บ
ริ
ษ
ัที่
ใ
ชิ
้ข
น
ส
่ง
ส
ิน
ค
้า
ใ
ห
้ก
ับ

ล
้ก
ค
้า

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
ค่
ว
า
ม
เห็

น
ว
า่
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
งั
ก
ล
า่
ว
ม
ค่
ว
า
ม
ส
ม
เห

ต้
สุ
ม
ผ่
ล
 

เน
่อ
ง
จ
า
ก
เปี

น
ร
า
ย
ก
า
ร
ค้
า
ปี
ก
ต้
 
แ
ล
ะ
ม
่ก
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
ร
า
ค
า
แ
ล
ะ
เง่

อ
น
ไ
ข
ก
า
ร
ค้
า
เปี

็น
ไ
ปี

ต้
า
ม
เง่

อ
น
ไข

ก
า
ร
ค
า้
ที่
ั�ว
ไปี

 ร
ว
ม
ถึ
ง
ก
อ่
ให

เ้กิ
ด
ปี
ร
ะ
โย

ชิ
น์
ต้
อ่
ก
า
ร
ด
ำา
เนิ

น
ธุ
ร
ก
จิ
ข
อ
ง
บ
ริ
ษ
ที่

177176



บ
ุคำ
คำ
ล
ท
่�อ
�
จิ
ม
่คำ
วั
�
ม
ข
ัด้
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะ
ริ
�
ย
ก
�
ริ

ม
ูล
คำ
่�
ริ
�
ย
ก
�
ริ

ริ
ะ
ห
วั
่�
ง
ก
ันึ่
 
(ล

้�
นึ่
บ
�
ท
)

คำ
วั
�
ม
จิ
ำ�
เ
ป
็นึ่
แ
ล
ะ
คำ
วั
�
ม
เ
ห
ม
�
ะ
ส
ม
ข
อ
ง
ริ
�
ย
ก
�
ริ
ริ
ะ
ห
วั
่�
ง
ก
ันึ่

ป
ี 
2
5
6
4

ป
ี 
2
5
6
5

3
. 

บ
ร
ิษ
ัที่
 
ปี
ิโต้

ร
เล

่ย
ม
ไที่

ย
 

ค
อ
ร
์ปี
อ
เร

ชิ
ั�น
 
จ
ำา
ก
ัด
 
(“
P
T
C
”
)

ล
ูก
ห
นึ่
่�ก
�
ริ
คำ
้�

•
 

P
T
C
 
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
น่
�ก
า
ร
ค
้า
ที่
่�เ
ก
ิด
จ
า
ก

ก
า
ร
ใ
ชิ
บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
ส่
ง
น
ำ�า
ม
ัน
เ
ชิ
ื�อ
เ
พ
ล
ิง
ข
อ
ง
 

A
M

A
L

•
 

P
T
C
 
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
น
่�ก
า
ร
ค
้า
ที่
่�เก

ิด
จ
า
ก
ก
า
ร

ใชิ
บ้
ร
กิ
า
ร
ข
น
ส
ง่
น
ำ�า
ม
นั
เชิ

ื�อ
เพ

ล
งิ
ข
อ
ง
 T

S
S
K

5
5
.9

7

-

5
0
.9

6

0
.1

7

•
 

ภ
า
ร
ะ
ห
น่
�ก
า
ร
ค้
า
เก

ิด
ข
่�น
จ
า
ก
ก
า
ร
ว่
า
จ
้า
ง
ข
น
ส
่ง
ต้
า
ม
ที่
่� 
A
M

A
L
 
แ
ล
ะ
 
T
S
S
K
 
ไ
ด้

ต้
ก
ล
ง
ไว

้ก
ับ
 
P
T
C
 
ซึ่
่�ง
เปี

็น
ไปี

ต้
า
ม
ส
ัญ

ญ
า
ก
า
ร
ว
่า
จ
้า
ง
ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
ค่
ว
า
ม
เห็

น
ว
า่
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
งั
ก
ล
า่
ว
ม
ค่
ว
า
ม
ส
ม
เห

ต้
สุ
ม
ผ่
ล
 

แ
ล
ะ
ก
่อ
ให

้เก
ิด
ปี
ร
ะ
โย

ชิ
น
์ต้
่อ
ก
า
ร
ด
ำา
เน

ิน
ธุ
ุร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัที่

เ
ง
ินึ่
คำ
ำ��
ป
ริ
ะ
ก
ันึ่

•
 

A
M

A
L
 
ม
่เ
ง
ิน

ค
ำ�า
ปี
ร
ะ
ก
ัน

เ
ชิ
่า
พ
ื�น

ที่
่�

ภ
า
ย
ใน

ส
ถึ
า
น
่บ
ร
ิก
า
ร
น
ำ�า
ม
ัน
 P

T
 เ
พ
่อ
ใชิ

้เปี
็น

ส
ำา
นั
ก
ง
า
น
ย
อ่
ย
ส
ำา
ห
ร
บั
ก
า
ร
ให้

บ
ริ
ก
า
ร
ข
น
ส
ง่

น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ลิ
ง
แ
ล
ะ
ไ
บ
โ
อ
ด่
เซึ่

ล
 
B
1
0
0
 
ให

้

ก
ับ
ล
้ก
ค
้า
 
แ
ล
ะ
ใ
ชิ
้เ
ปี
็น
ส
ถึ
า
น
ที่
่�พ
ัก
ส
ำา
ห
ร
ับ

พ
น
ัก
ง
า
น
ข
ับ
ร
ถึ

0
.0

3
0
.0

3
•
 

บ
ร
ิษ
ัที่
ก
ำา
ห
น
ด
ใ
ห้
ม
่ส
ำา
น
ัก
ง
า
น
ย
่อ
ย
ข
่�น
ใ
น
พ
ื�น
ที่
่�ใ
ก
ล
้เ
ค
่ย
ง
ก
ับ
ล
้ก
ค
้า
ห
ร
ือ
จุ
ด
รั
บ
/

จ
่า
ย
สิ
น
ค
้า
ที่
่�ส
ำา
คั
ญ

ข
อ
ง
ล
้ก
ค
้า
 
เ
พ่
อ
ค
ว
า
ม
ส
ะ
ด
ว
ก
ใ
น
ก
า
ร
บ
ริ
ห
า
ร
จั
ด
ก
า
ร
ก
อ
ง
ร
ถึ

บ
ร
ร
ที่
ุก
น
ำ�า
ม
ัน
แ
ล
ะ
ปี
ร
ะ
ส
า
น
ง
า
น
ก
ับ
ล
้ก
ค
้า
ใ
น
 
 
จ
.ปี

ที่
ุม
ธุ
า
น่
 
จ
. 

น
ค
ร
ส
ว
ร
ร
ค
์ 
แ
ล
ะ
 

จ
.ปี

ร
ะ
จ
ว
บ
ค
่ร
่ข
ัน
ธุ
์ ที่

่�บ
ร
ิษ
ัที่
เชิ

่า
พ
ื�น
ที่
่�ภ
า
ย
ใน

ส
ถึ
า
น
่บ
ร
ิก
า
ร
น
ำ�า
ม
ัน
 P

T
 ม

่ค
ว
า
ม
เห

ม
า
ะ

ส
ม
 เ
น่
อ
ง
จ
า
ก
อ
ย
้ใ่น

พ
ื�น
ที่
่�ใก

ล้
เค

ย่
ง
กั
บ
ล
ก้
ค้
า
จ่
ง
ส
า
ม
า
ร
ถึ
เดิ

น
ที่
า
ง
ได้

อ
ย่
า
ง
ส
ะ
ด
ว
ก
 แ

ล
ะ

ส
ถึ
า
น่
บ
ริ
ก
า
ร
น
ำ�า
ม
นั
ด
งั
ก
ล่
า
ว
ก
ม็
พ่
ื�น
ที่
่�เห

ม
า
ะ
ส
ม
ส
ำา
ห
รั
บ
ใชิ

เปี
น็
ส
ำา
น
กั
ง
า
น
แ
ล
ะ
จุ
ด
จ
อ
ด

ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
ุก
น
ำ�า
ม
ัน
 

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เ
ห
็น
ว
่า
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
ัง
ก
ล
่า
ว
ม
่ค
ว
า
ม
ส
ม
เ
ห
ต้
ุส
ม

ผ่
ล
แ
ล
ะ
ก
่อ
ใ
ห
้เ
ก
ิด
ปี
ร
ะ
โ
ย
ชิ
น์
ก
ับ
บ
ร
ิษ
ัที่
 
 
เ
น
่อ
ง
จ
า
ก
พ
ื�น
ที่
่�ดั
ง
ก
ล
่า
ว
ม
่ข
น
า
ด
แ
ล
ะ
ส
ิ�ง

อ
ำา
น
ว
ย
ค
ว
า
ม
ส
ะ
ด
ว
ก
ที่
่�เ
ห
ม
า
ะ
ส
ม
ส
ำา
ห
ร
ับ
ก
า
ร
บ
ริ
ห
า
ร
จั
ด
ก
า
ร
ก
อ
ง
ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
ก
น
ำ�า
มั
น

แ
ล
ะ
ส
อ
ด
ค
ล
้อ
ง
ก
ับ
ที่
ำา
เล

ที่
่�ต้
ั�ง
ข
อ
ง
ล
้ก
ค
้า
 

เ
จิ
้�
ห
นึ่
่�ก
�
ริ
คำ
้�

•
 

A
M

A
L
 
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
น่
�ก
า
ร
ค
้า
ที่
่�เ
ก
ิด
จ
า
ก

ก
า
ร
ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
ม
ัน
เ
ชิ
ื�อ
เ
พ
ล
ิง
จ
า
ก
ส
ถึ
า
น่
บ
ร
ิก
า
ร

น
ำ�า
ม
ัน
 
P
T
 
(ซึ่

่�ง
 
P
T
G
 
เปี

็น

ผ่
้้ด
ำา
เน

ิน
ง
า
น
)

•
 

A
U
T
O

 
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
น่
�ก
า
ร
ค
้า
ที่
่�เ
ก
ิด
จ
า
ก

ก
า
ร
ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
ม
ัน
เ
ชิ
ื�อ
เ
พ
ล
ิง
จ
า
ก
ส
ถึ
า
น่
บ
ร
ิก
า
ร

น
ำ�า
ม
ัน
 
P
T
 
(ซึ่

่�ง
 
P
T
G
 
เปี

็น

ผ่
้้ด
ำา
เน

ิน
ง
า
น
)

6
.4

3

-

1
.8

2

1
.7

3

•
 

ภ
า
ร
ะ
ห
น
่�ก
า
ร
ค
้า
เก

ิด
ข
่�น
จ
า
ก
ก
า
ร
ข
า
ย
เชิ

่อ
ต้
า
ม
ที่
่� A

M
A
L
 แ

ล
ะ
 A

U
T
O
 ไ
ด
้ต้
ก
ล
ง

ไว
้ก
ับ
 P

T
G
 ซึ่

่�ง
เปี

็น
ไปี

ต้
า
ม
เง

่อ
น
ไข

ที่
า
ง
ก
า
ร
ค
้า
ที่
ั�ว
ไปี

 ที่
่� P

T
G
 จ

ะ
พ
ิจ
า
ร
ณ

า
ก
า
ร
ข
า
ย

เชิ
่อ
แ
ล
ะ
ก
ำา
ห
น
ด
ว
ง
เง

ิน
ข
า
ย
เชิ

่อ
ให

้ก
ับ
ล
้ก
ค
้า
ที่
่�ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
ม
ัน
อ
ย
่า
ง
ต้
่อ
เน

่อ
ง
 

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
ค่
ว
า
ม
เห็

น
ว
า่
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
งั
ก
ล
า่
ว
ม
ค่
ว
า
ม
ส
ม
เห

ต้
สุ
ม
ผ่
ล
 

แ
ล
ะ
ก
่อ
ให

้เก
ิด
ปี
ร
ะ
โย

ชิ
น
์ต้
่อ
ก
า
ร
ด
ำา
เน

ิน
ธุ
ุร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัที่

บ
ุคำ
คำ
ล
ท
่�อ
�
จิ
ม
่คำ
วั
�
ม
ข
ัด้
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะ
ริ
�
ย
ก
�
ริ

ม
ูล
คำ
่�
ริ
�
ย
ก
�
ริ

ริ
ะ
ห
วั
่�
ง
ก
ันึ่
 
(ล

้�
นึ่
บ
�
ท
)

คำ
วั
�
ม
จิ
ำ�
เ
ป
็นึ่
แ
ล
ะ
คำ
วั
�
ม
เ
ห
ม
�
ะ
ส
ม
ข
อ
ง
ริ
�
ย
ก
�
ริ
ริ
ะ
ห
วั
่�
ง
ก
ันึ่

ป
ี 
2
5
6
4

ป
ี 
2
5
6
5

3
. 

บ
ร
ิษ
ัที่
 
ปี
ิโต้

ร
เล

่ย
ม
ไที่

ย
 

ค
อ
ร
์ปี
อ
เร

ชิ
ั�น
 
จ
ำา
ก
ัด
 
(“
P
T
C
”
)

คำ
่�
เ
ชั้
่�

•
 

A
M

A
L
 เ
ชิ
า
พ
ื�น
ที่
่�ภ
า
ย
ใน

ส
ถึ
า
น่
บ
ริ
ก
า
ร

น
ำ�า
ม
ัน
 
P
T
 
เ
พ่
อ
ใ
ชิ
เ
ปี
น
ส
ำา
น
ัก
ง
า
น
ย
่อ
ย

ส
ำา
ห
ร
ับ
ก
า
ร
ใ
ห้
บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
ส่
ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
งิ
แ
ล
ะ
ไบ

โอ
ด
เ่ซึ่

ล
 B

1
0
0
 ใ
ห้
ก
บั
ล
ก้
ค้
า
แ
ล
ะ

ใชิ
้เปี

็น
ส
ถึ
า
น
ที่
่�พ
ัก
ส
ำา
ห
ร
ับ
พ
น
ัก
ง
า
น
ข
ับ
ร
ถึ

0
.1

8
0
.2

4
•
 

บ
ร
ิษ
ัที่
ก
ำา
ห
น
ด
ใ
ห้
ม
่ส
ำา
น
ัก
ง
า
น
ย่
อ
ย
ข
่�น
ใ
น
พ
ื�น
ที่
่�ใ
ก
ล้
เค

่ย
ง
กั
บ
ล
้ก
ค้
า
ห
ร
ือ
จ
ุด
ร
ับ
/
จ
่า
ย

ส
นิ
ค
า้
ที่
่�ส
ำา
ค
ญั

ข
อ
ง
ล
ก้
ค
า้
 เ
พ
อ่
ค
ว
า
ม
ส
ะ
ด
ว
ก
ใน

ก
า
ร
บ
ร
หิ
า
ร
จ
ดั
ก
า
ร
ก
อ
ง
ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
กุ
น
ำ�า
ม
นั

แ
ล
ะ
ปี
ร
ะ
ส
า
น
ง
า
น
ก
ับ
ล
้ก
ค
้า
ใน

 
จ
.ปี

ที่
ุม
ธุ
า
น่
 
จ
. 

น
ค
ร
ส
ว
ร
ร
ค
์ 
แ
ล
ะ
 
จ
.ปี

ร
ะ
จ
ว
บ
ค
่ร่
ขั
น
ธุ
์ 

ที่
่�บ
ร
ิษ
ัที่
เชิ

่า
พ
ื�น
ที่
่�ภ
า
ย
ใ
น
ส
ถึ
า
น่
บ
ร
ิก
า
ร
น
ำ�า
ม
ัน
 
P
T
 
ม
่ค
ว
า
ม
เห

ม
า
ะ
ส
ม
 
เน

่อ
ง
จ
า
ก
อ
ย
้่ใ
น

พ
ื�น
ที่
่�ใ
ก
ล
้เค

่ย
ง
ก
ับ
ล
้ก
ค
้า
จ่
ง
ส
า
ม
า
ร
ถึ
เด

ิน
ที่
า
ง
ได

้อ
ย
่า
ง
ส
ะ
ด
ว
ก
 
แ
ล
ะ
ส
ถึ
า
น่
บ
ร
ิก
า
ร
น
ำ�า
ม
ัน

ด
งั
ก
ล
า่
ว
ก
ม็
พ่
ื�น
ที่
่�เห

ม
า
ะ
ส
ม
ส
ำา
ห
ร
บั
ใชิ

เ้ปี
น็
ส
ำา
น
กั
ง
า
น
แ
ล
ะ
จ
ดุ
จ
อ
ด
ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
กุ
น
ำ�า
ม
นั
 โ
ด
ย

เปี
ร
ย่
บ
เที่

ย่
บ
ร
า
ค
า
ให

เ้ชิ
า่
พ
ื�น
ที่
่�กั
บ
บ
ร
เิว

ณ
ใก

ล
เ้ค

ย่
ง
เห

น็
ว
า่
ไม

ม่
ค่
ว
า
ม
แ
ต้
ก
ต้
า่
ง
เร

อ่
ง
ร
า
ค
า

ค
่า
เชิ

่า

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
ค่
ว
า
ม
เห

น็
ว
า่
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
งั
ก
ล
า่
ว
ม
ค่
ว
า
ม
ส
ม
เห

ต้
สุ
ม
ผ่
ล
แ
ล
ะ

ก
่อ
ใ
ห
้เกิ

ด
ปี
ร
ะ
โ
ย
ชิ
น์
ก
ับ
บ
ริ
ษ
ัที่
 
 
เน่

อ
ง
จ
า
ก
พ
ื�น
ที่
่�ดั
ง
ก
ล
่า
ว
ม
่ข
น
า
ด
แ
ล
ะ
ส
ิ�ง
อ
ำา
น
ว
ย
ค
ว
า
ม

ส
ะ
ด
ว
ก
ที่
่�เห

ม
า
ะ
ส
ม
ส
ำา
ห
ร
ับ
ก
า
ร
บ
ร
ิห
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร
ก
อ
ง
ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
ุก
น
ำ�า
ม
ัน
แ
ล
ะ
ส
อ
ด
ค
ล
้อ
ง
ก
ับ

ที่
ำา
เล

ที่
่�ต้
ั�ง
ข
อ
ง
ล
้ก
ค
้า
 
ร
ว
ม
ถึ
่ง
อ
ัต้
ร
า
ค
่า
เชิ

่า
แ
ล
ะ
ค
่า
ส
า
ธุ
า
ร
ณ

้ปี
โภ

ค
ก
็เห

ม
า
ะ
ส
ม

คำ
่�
ส
�
ธ
�
ริ
ณ

ูป
โ
ภู
คำ

•
 

A
M

A
L
 เ
ชิ
า
พ
ื�น
ที่
่�ภ
า
ย
ใน

ส
ถึ
า
น่
บ
ริ
ก
า
ร

น
ำ�า
ม
ัน
 
P
T
 
เ
พ่
อ
ใ
ชิ
เ
ปี
น
ส
ำา
น
ัก
ง
า
น
ย
่อ
ย

ส
ำา
ห
ร
ับ
ก
า
ร
ใ
ห้
บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
ส่
ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง
แ
ล
ะ
ไบ

โอ
ด
่เซึ่

ล
 B

1
0
0
 ใ
ห
้ก
ับ
ล
้ก
ค
้า
 ซึ่

่�ง

จ
ะ
ม
่ค
่า
น
ำ�า
แ
ล
ะ
ค
่า
ไฟ้

ฟ้
้า
ที่
่�ที่
า
ง
 
P
T
C
 
ต้
้อ
ง

เร
่ย
ก
เก

็บ
ต้
า
ม
จ
ำา
น
ว
น
ที่
่�ใชิ

้จ
ร
ิง

0
.1

3
0
.1

3
•
 

ก
า
ร
ที่
่�บ
ริ
ษ
ที่
 ไ
ด้
เชิ

า่
พ
ื�น
ที่
่�ภ
า
ย
ใน

ส
ถึ
า
น่
บ
ริ
ก
า
ร
น
ำ�า
ม
นั
 P

T
 ส

ง่
ผ่
ล
ให้

บ
ริ
ษ
ที่
ม
ค่่
า
ไฟ้

ฟ้
า้

แ
ล
ะ
ค
่า
น
ำ�า
 
ที่
่�ที่
า
ง
 
P
T
C
 
เร

่ย
ก
เก

็บ
จ
า
ก
บ
ร
ิษ
ัที่
ต้
า
ม
ต้
ัว
เล

ข
ม
ิเต้

อ
ร
์ที่
่�ใชิ

้จ
ร
ิง

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
ค่
ว
า
ม
เห

น็
ว
า่
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
งั
ก
ล
า่
ว
ม
ค่
ว
า
ม
ส
ม
เห

ต้
สุ
ม
ผ่
ล
แ
ล
ะ

ก
่อ
ใ
ห
้เกิ

ด
ปี
ร
ะ
โ
ย
ชิ
น์
ก
ับ
บ
ริ
ษ
ัที่
 
 
เน่

อ
ง
จ
า
ก
พ
ื�น
ที่
่�ดั
ง
ก
ล
่า
ว
ม
่ข
น
า
ด
แ
ล
ะ
ส
ิ�ง
อ
ำา
น
ว
ย
ค
ว
า
ม

ส
ะ
ด
ว
ก
ที่
่�เห

ม
า
ะ
ส
ม
ส
ำา
ห
ร
ับ
ก
า
ร
บ
ร
ิห
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร
ก
อ
ง
ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
ุก
น
ำ�า
ม
ัน
แ
ล
ะ
ส
อ
ด
ค
ล
้อ
ง
ก
ับ

ที่
ำา
เล

ที่
่�ต้
ั�ง
ข
อ
ง
ล
้ก
ค
้า
 
ร
ว
ม
ถึ
่ง
อ
ัต้
ร
า
ค
่า
เชิ

่า
แ
ล
ะ
ค
่า
ส
า
ธุ
า
ร
ณ

้ปี
โภ

ค
ก
็เห

ม
า
ะ
ส
ม

คำ
่�
คำ
วั
�
ม
เ
ส
่ย
ห
�
ย
จิ
�
ก
ก
�
ริ
ข
นึ่
ส
่ง

•
 

P
T
C
 
เ
ร
่ย
ก
เ
ก็
บ
ค
่า
ค
ว
า
ม
เ
ส
่ย
ห
า
ย

จ
า
ก
 A

M
A
L
 เ
น่
อ
ง
จ
า
ก
น
ำ�า
ม
นั
ข
า
ด
จ
ำา
น
ว
น
 

น
ำ�า
ม
ัน
ปี
น
เ
ปี
ื้อ
น
 
ห
ร
ือ
ล
ง
น
ำ�า
ม
ัน
ที่
่�ส
ถึ
า
น่

บ
ร
ิก
า
ร
ผ่
ิด
ปี
ร
ะ
เภ

ที่

0
.0

2
-

•
 

P
T
C
  
(ใ
น
ฐ
า
น
ะ
ผ่
ว
า่
จ้
า
ง
) 
เร่

ย
ก
เก็

บ
ค
า่
ค
ว
า
ม
เส

ย่
ห
า
ย
จ
า
ก
 A

M
A
L
 เ
น่
อ
ง
จ
า
ก
น
ำ�า
ม
นั

ข
า
ด
จ
ำา
น
ว
น
 
น
ำ�า
ม
ัน
ปี
น
เปี

ื้อ
น
 
ห
ร
ือ
ล
ง
น
ำ�า
ม
ัน
ที่
่�ส
ถึ
า
น
่บ
ร
ิก
า
ร
ผ่
ิด
ปี
ร
ะ
เภ

ที่
 
ซึ่
่�ง
เปี

็น
ไปี

ต้
า
ม

เง
่อ
น
ไข

ที่
่�ร
ะ
บ
ุไว

้ใน
ส
ัญ

ญ
า
ก
า
ร
ว
่า
จ
้า
ง
ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง
ที่
่� 
A
M

A
L
 
ได

้ต้
ก
ล
ง
ไว

้ก
ับ
 

P
T
C
 

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เห

็น
ว
่า
 
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
ัง
ก
ล
่า
ว
ม
่ค
ว
า
ม
ส
ม
เห

ต้
ุส
ม
ผ่
ล
 

เน
อ่
ง
จ
า
ก
เปี

น
ร
า
ย
ก
า
ร
ค้
า
ปี
ก
ต้
 แ

ล
ะ
ม
ก่
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
ร
า
ค
า
แ
ล
ะ
เง่

อ
น
ไข

ก
า
ร
ค้
า
เปี

น็
ไปี

ต้
า
ม

เง
่อ
น
ไข

ก
า
ร
ค
้า
ที่
ั�ว
ไปี

 

179178



บ
ุคำ
คำ
ล
ท
่�อ
�
จิ
ม
่คำ
วั
�
ม
ข
ัด้
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะ
ริ
�
ย
ก
�
ริ

ม
ูล
คำ
่�
ริ
�
ย
ก
�
ริ

ริ
ะ
ห
วั
่�
ง
ก
ันึ่
 
(ล

้�
นึ่
บ
�
ท
)

คำ
วั
�
ม
จิ
ำ�
เ
ป
็นึ่
แ
ล
ะ
คำ
วั
�
ม
เ
ห
ม
�
ะ
ส
ม
ข
อ
ง
ริ
�
ย
ก
�
ริ
ริ
ะ
ห
วั
่�
ง
ก
ันึ่

ป
ี 
2
5
6
4

ป
ี 
2
5
6
5

3
. 

บ
ร
ิษ
ัที่
 
ปี
ิโต้

ร
เล

่ย
ม
ไที่

ย
 

ค
อ
ร
์ปี
อ
เร

ชิ
ั�น
 
จ
ำา
ก
ัด
 
(“
P
T
C
”
)

ล
ูก
ห
นึ่
่�อ
่นึ่

•
 

P
T
C
 เ
ร
่ย
ก
เก

็บ
ค
่า
ค
ว
า
ม
เส

่ย
ห
า
ย
จ
า
ก
 

A
M

A
L
 
เ
น
่อ
ง
จ
า
ก
 
น
ำ�า
ม
ัน
ข
า
ด
จ
ำา
น
ว
น
 

น
ำ�า
ม
ัน
ปี
น
เ
ปี
ื้อ
น
 
ห
ร
ือ
ล
ง
น
ำ�า
ม
ัน
ที่
่�ส
ถึ
า
น่

บ
ร
ิก
า
ร
ผ่
ิด
ปี
ร
ะ
เภ

ที่
 แ

ล
ะ
ที่
า
ง
 A

M
A
L
 จ

ะ

เร
ย่
ก
เก

บ็
เง

นิ
จ
า
ก
พ
น
กั
ง
า
น
ข
บั
ร
ถึ
ห
า
ก
เก

ดิ

จ
า
ก
ก
า
ร
ปี
ฏิ
ิบ
ัต้
ิง
า
น
ผ่
ิด
ข
ั�น
ต้
อ
น

0
.0

2
0
.0

0
•
 

P
T
C
  
(ใ
น
ฐ
า
น
ะ
ผ่
ว
า่
จ้
า
ง
) 
เร

ย่
ก
เก็

บ
ค่
า
ค
ว
า
ม
เส

ย่
ห
า
ย
จ
า
ก
 A

M
A
L
 เ
น่
อ
ง
จ
า
ก

น
ำ�า
มั
น
ข
า
ด
จ
ำา
น
ว
น
 น

ำ�า
มั
น
ปี
น
เปี

ือ้
น
 ห

ร
อื
ล
ง
น
ำ�า
มั
น
ที่
่�ส
ถึ
า
น่
บ
ร
กิ
า
ร
ผ่
ดิ
ปี
ร
ะ
เภ

ที่
 ต้

า
ม

ข
้อ
ก
ำา
ห
น
ด
ใน

ส
ัญ

ญ
า
ก
า
ร
ว
่า
จ
้า
ง
ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง
 แ

ต้
่ห
า
ก
ผ่
ล
ก
า
ร
ส
อ
บ
ส
ว
น

ส
ร
ุปี
ว
่า
 เ
ก
ิด
จ
า
ก
ก
า
ร
ปี
ฏิ
บิ
ัต้
ิง
า
น
ผ่
ิด
พ
ล
า
ด
ห
ร
ือ
ผ่
ิด
ข
ั�น
ต้
อ
น
 บ

ร
ิษ
ัที่
จ
ะ
เร

่ย
ก
เก

บ็
ค
่า

เส
่ย
ห
า
ย
ด
ัง
ก
ล
่า
ว
จ
า
ก
พ
น
ัก
ง
า
น
ข
ับ
ร
ถึ

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เห

็น
ว
่า
 
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
ัง
ก
ล
่า
ว
ม
่ค
ว
า
ม
ส
ม
เห

ต้
ุ

ส
ม
ผ่
ล
 
เน

่อ
ง
จ
า
ก
เปี

็น
ร
า
ย
ก
า
ร
ค
้า
ปี
ก
ต้
ิ 
แ
ล
ะ
ม
่ก
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
ร
า
ค
า
แ
ล
ะ
เง

่อ
น
ไข

ก
า
ร

ค
้า
เปี

็น
ไปี

ต้
า
ม
เง

่อ
น
ไข

ก
า
ร
ค
้า
ที่
ั�ว
ไปี

ริ
�
ย
ไ
ด้
้อ
่นึ่

•
 

A
M

A
L
 ไ
ด
้ร
ับ
เง

ิน
ค
ืน
จ
า
ก
ก
า
ร
ใชิ

้บ
ัต้
ร
 

P
T
 M

a
x
 C

a
rd

 ส
ำา
ห
ร
ับ
ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
ุก
น
ำ�า
ม
ัน

แ
ล
ะ
ร
ถึ
ส
่ว
น
ก
ล
า
ง
ข
อ
ง
บ
ริ
ษั
ที่
ที่
่�เต้

ม
น
ำ�า
ม
ัน

เชิ
ื�อ
เพ

ลิ
ง
 ณ

 ส
ถึ
า
น่
บ
ร
กิ
า
ร
น
ำ�า
ม
นั
 P

T
 ต้

า
ม

เง
่อ
น
ไข

ข
อ
ง
บ
ัต้
ร

1
.2

0
0
.6

0
•
 

A
M

A
L
 
ก
ำา
ห
น
ด
ให

้ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
ุก
น
ำ�า
ม
ัน
แ
ล
ะ
ร
ถึ
ส
่ว
น
ก
ล
า
ง
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัที่
เต้

ิม
น
ำ�า
ม
ัน

เชิ
ื�อ
เพ

ล
ิง
ที่
่�ส
ถึ
า
น
่บ
ร
ิก
า
ร
น
ำ�า
ม
ัน
 
P
T
 
(ซึ่

่�ง
 
P
T
C
 
เปี

็น
ผ่
้้ด
ำา
เน

ิน
ง
า
น
) 
โด

ย
 
A
M

A
L
 

ได
้ที่
ำา
บ
ัต้
ร
 
P
T
 
M

a
x
 
C
a
rd

 
ส
ำา
ห
ร
ับ
ก
า
ร
เต้

ิม
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง
 
ณ

 
ส
ถึ
า
น
่บ
ร
ิก
า
ร

น
ำ�า
ม
นั
 P

T
 แ

ล
ะ
จ
ะ
ได

ร้
บั
ส
ที่
ธุ
พิ
เิศ

ษ
เม

อ่
เต้

มิ
น
ำ�า
ม
นั
ต้
า
ม
เง

อ่
น
ไข

ที่
่�ก
ำา
ห
น
ด
 โ
ด
ย
ที่
า
ง
 

P
T
C
 
จ
ะ
ส
ร
ุปี
ย
อ
ด
ก
า
ร
เต้

ิม
น
ำ�า
ม
ัน
ใน

แ
ต้
่ล
ะ
เด

ือ
น
แ
ล
้ว
โอ

น
เง

ิน
ค
ืน
ให

้ก
ับ
 
A
M

A
L
 

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เห

็น
ว
่า
 
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
ัง
ก
ล
่า
ว
ม
่ค
ว
า
ม
ส
ม
เห

ต้
ุ

ส
ม
ผ่
ล
 
เน

่อ
ง
จ
า
ก
เปี

็น
ร
า
ย
ก
า
ร
ค
้า
ปี
ก
ต้
ิ 
แ
ล
ะ
ม
่ก
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
ร
า
ค
า
แ
ล
ะ
เง

่อ
น
ไข

ก
า
ร

ค
้า
เปี

็น
ไปี

ต้
า
ม
เง

่อ
น
ไข

ก
า
ร
ค
้า
ที่
ั�ว
ไปี

บ
ุคำ
คำ
ล
ท
่�อ
�
จิ
ม
่คำ
วั
�
ม
ข
ัด้
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะ
ริ
�
ย
ก
�
ริ

ม
ูล
คำ
่�
ริ
�
ย
ก
�
ริ

ริ
ะ
ห
วั
่�
ง
ก
ันึ่
 
(ล

้�
นึ่
บ
�
ท
)

คำ
วั
�
ม
จิ
ำ�
เ
ป
็นึ่
แ
ล
ะ
คำ
วั
�
ม
เ
ห
ม
�
ะ
ส
ม
ข
อ
ง
ริ
�
ย
ก
�
ริ
ริ
ะ
ห
วั
่�
ง
ก
ันึ่

ป
ี 
2
5
6
4

ป
ี 
2
5
6
5

4
. 
 
บ
ร
ิษ
ัที่
 
เอ

็ม
ไพ

ร
์ 
อ
อ
ย
ล
์ 
จ
ำา
ก
ัด
 
 
 

 
 
 
 
 
(“
E
P
O
”
)

ริ
�
ย
ไ
ด้
้จิ
�
ก
ก
�
ริ
ใ
ห
้บ
ริ
ิก
�
ริ
ข
นึ่
ส
่ง
ส
ินึ่
คำ
้�

•
 

A
M

A
L
 
ใ
ห้
บ
ริ
ก
า
ร
ข
น
ส่
ง
น
ำ�า
ม
ัน
เ
ชิ
ื�อ

เพ
ล
ิง
ให

้ก
ับ
 E

P
O
 ต้

า
ม
ส
ัญ

ญ
า
ก
า
ร
ว
่า
จ
้า
ง

ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง

-
-

•
 

ก
า
ร
ใ
ห้
บ
ริ
ก
า
ร
ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ลิ
ง
ใ
ห้
ก
ับ
 
E
P
O
 
เปี

น
ก
า
ร
ด
ำา
เนิ

น
ก
า
ร
ต้
า
ม

ธุ
ร
ก
ิจ
ปี
ก
ต้
ิข
อ
ง
 
A
M

A
L
 
ที่
ั�ง
น่
� 
A
M

A
L
 
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง
ต้
า
ม

ส
ญั

ญ
า
ก
า
ร
ว
า่
จ
า้
ง
ข
น
ส
ง่
น
ำ�า
มั
น
เชิ

ื�อ
เพ

ล
งิ
 ก

ำา
ห
น
ด
อั
ต้
ร
า
ค
า่
บ
ร
กิ
า
ร
แ
ล
ะ
เง

อ่
น
ไข

ก
า
ร

ค
า้
 โ
ด
ย
พิ
จ
า
ร
ณ

า
จ
า
ก
ต้
น้
ที่
นุ
ก
า
ร
ให้

บ
ริ
ก
า
ร
แ
ล
ะ
ส
ภ
า
พ
ก
า
ร
แ
ข่
ง
ข
นั
ใน

อ
ต้
ส
า
ห
ก
ร
ร
ม

ซึ่
่�ง
เปี

น
ห
ล
กั
เก

ณ
ฑ์
แ์
ล
ะ
ว
ธุ
ก
า
ร
ใน

ก
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
อ
ต้
ร
า
ค
า่
บ
ร
กิ
า
ร
แ
ล
ะ
เง

อ่
น
ไข

ก
า
ร
ค
า้

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
เด

่ย
ว
ก
ับ
ที่
่�ใชิ

้ก
ับ
ล
้ก
ค
้า
อ
่น
ที่
่� 
A
M

A
L
 
ให

้บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
ส
่ง
ส
ิน
ค
้า

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เห

็น
ว
่า
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
ัง
ก
ล
่า
ว
เปี

็น
ร
า
ย
ก
า
ร
ที่
่�ส
ม

เห
ต้
สุ
ม
ผ่
ล
 แ

ล
ะ
ก
อ่
ให

เ้ก
ดิ
ปี
ร
ะ
โย

ชิ
น
ก์
บั
บ
ร
ษิ
ที่
  
เน

อ่
ง
จ
า
ก
เปี

น็
ร
า
ย
ก
า
ร
ค
า้
ปี
ก
ต้
แิ
ล
ะ

ม
ก่
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
ร
า
ค
า
แ
ล
ะ
เง

อ่
น
ไข

ก
า
ร
ค
า้
เปี

น็
ไปี

ต้
า
ม
เง

อ่
น
ไข

ก
า
ร
ค
า้
ที่
ั�ว
ไปี

 แ
ล
ะ
ชิ
ว่
ย

ส
ร
้า
ง
ร
า
ย
ได

้แ
ล
ะ
ก
ำา
ไร

ให
้ก
ับ
บ
ร
ิษ
ัที่

ล
ูก
ห
นึ่
่�ก
�
ริ
คำ
้�

•
 

E
P
O

 
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
น่
�ก
า
ร
ค
้า
ที่
่�เ
ก
ิด
จ
า
ก

ก
า
ร
ใ
ชิ
้บ
ริ
ก
า
ร
ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ลิ
ง
ข
อ
ง
 

A
M

A
L

-
-

•
 

ภ
า
ร
ะ
ห
น
่�ก
า
ร
ค
้า
เก

ิด
ข
่�น
จ
า
ก
ก
า
ร
ว
่า
จ
้า
ง
ข
น
ส
่ง
ต้
า
ม
ที่
่� 
A
M

A
L
 
ได

้ต้
ก
ล
ง
ไว

้ก
ับ
 

E
P
O
 
ซึ่
่�ง
เปี

็น
ไปี

ต้
า
ม
ส
ัญ

ญ
า
ก
า
ร
ว
่า
จ
้า
ง
ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เ
ห็
น
ว
่า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดั
ง
ก
ล
่า
ว
ม
่ค
ว
า
ม
ส
ม
เ
ห
ต้
ุ

ส
ม
ผ่
ล
 
แ
ล
ะ
ก
่อ
ให

้เก
ิด
ปี
ร
ะ
โย

ชิ
น
์ต้
่อ
ก
า
ร
ด
ำา
เน

ิน
ธุ
ุร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัที่
ฯ

5
. 

บ
ร
ิษ
ัที่
 
พ
่ร
ะ
ม
ิด
 
อ
อ
ย
ล
์ 
จ
ำา
ก
ัด
 

(“
P
M

O
”
)

ริ
�
ย
ไ
ด้
้จิ
�
ก
ก
�
ริ
ใ
ห
้บ
ริ
ิก
�
ริ
ข
นึ่
ส
่ง
ส
ินึ่
คำ
้�

•
 

A
M

A
L
 
ใ
ห้
บ
ริ
ก
า
ร
ข
น
ส่
ง
น
ำ�า
ม
ัน
เ
ชิ
ื�อ

เพ
ล
งิ
ให

ก้ั
บ
 P

M
O
 ต้

า
ม
สั
ญ

ญ
า
ก
า
ร
ว
า่
จ
า้
ง

ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง

6
.0

8
-

•
 

ก
า
ร
ใ
ห้
บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
ส่
ง
น
ำ�า
ม
ัน
เ
ชิ
ื�อ
เ
พ
ล
ิง
ใ
ห้
ก
ับ
 
P
M

O
 
เ
ปี
น
ก
า
ร
ด
ำา
เ
น
ิน
ก
า
ร

ต้
า
ม
ธุ
ร
ก
ิจ
ปี
ก
ต้
ิข
อ
ง
 
A
M

A
L
 
ที่
ั�ง
น่
� 
A
M

A
L
 
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง

ต้
า
ม
ส
ัญ

ญ
า
ก
า
ร
ว
่า
จ
้า
ง
ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง
โ
ด
ย
ก
ำา
ห
น
ด
อ
ัต้
ร
า
ค
่า
บ
ร
ิก
า
ร
แ
ล
ะ

เง่
อ
น
ไ
ข
ก
า
ร
ค้
า
 
โ
ด
ย
พ
ิจ
า
ร
ณ

า
จ
า
ก
ต้
้น
ที่
น
ก
า
ร
ใ
ห้
บ
ริ
ก
า
ร
แ
ล
ะ
ส
ภ
า
พ
ก
า
ร
แ
ข่
ง
ข
ัน

ใ
น
อ
ุต้
ส
า
ห
ก
ร
ร
ม
ซึ่
่�ง
เ
ปี
น
ห
ล
ัก
เ
ก
ณ

ฑ์
์แ
ล
ะ
วิ
ธุ
ก
า
ร
ใ
น
ก
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
อ
ัต้
ร
า
ค่
า
บ
ร
ิก
า
ร

แ
ล
ะ
เง

อ่
น
ไข

ก
า
ร
ค
า้
ล
กั
ษ
ณ

ะ
เด

ย่
ว
ก
บั
ที่
่�ใชิ

ก้
บั
ล
ก้
ค
า้
อ
น่
ที่
่� A

M
A
L
 ใ
ห
บ้
ร
กิ
า
ร
ข
น
ส
ง่

ส
ิน
ค
้า

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เห

็น
ว
่า
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
ัง
ก
ล
่า
ว
เปี

็น
ร
า
ย
ก
า
ร
ที่
่�ส
ม

เห
ต้
สุ
ม
ผ่
ล
 แ

ล
ะ
ก
อ่
ให

เ้ก
ดิ
ปี
ร
ะ
โย

ชิ
น
ก์
บั
บ
ร
ษิ
ที่
  
เน

อ่
ง
จ
า
ก
เปี

น็
ร
า
ย
ก
า
ร
ค
า้
ปี
ก
ต้
แิ
ล
ะ

ม
ก่
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
ร
า
ค
า
แ
ล
ะ
เง

อ่
น
ไข

ก
า
ร
ค
า้
เปี

น็
ไปี

ต้
า
ม
เง

อ่
น
ไข

ก
า
ร
ค
า้
ที่
ั�ว
ไปี

 แ
ล
ะ
ชิ
ว่
ย

ส
ร
้า
ง
ร
า
ย
ได

้แ
ล
ะ
ก
ำา
ไร

ให
้ก
ับ
บ
ร
ิษ
ัที่

181180



บ
ุคำ
คำ
ล
ท
่�อ
�
จิ
ม
่คำ
วั
�
ม
ข
ัด้
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะ
ริ
�
ย
ก
�
ริ

ม
ูล
คำ
่�
ริ
�
ย
ก
�
ริ

ริ
ะ
ห
วั
่�
ง
ก
ันึ่
 
(ล

้�
นึ่
บ
�
ท
)

คำ
วั
�
ม
จิ
ำ�
เ
ป
็นึ่
แ
ล
ะ
คำ
วั
�
ม
เ
ห
ม
�
ะ
ส
ม
ข
อ
ง
ริ
�
ย
ก
�
ริ
ริ
ะ
ห
วั
่�
ง
ก
ันึ่

ป
ี 
2
5
6
4

ป
ี 
2
5
6
5

5
. 

บ
ร
ิษ
ัที่
 
พ
่ร
ะ
ม
ิด
 
อ
อ
ย
ล
์ 
จ
ำา
ก
ัด
 

(“
P
M

O
”
)

ล
ูก
ห
นึ่
่�ก
�
ริ
คำ
้�

•
 

P
M

O
 
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
น่
�ก
า
ร
ค
้า
ที่
่�เ
ก
ิด
จ
า
ก

ก
า
ร
ใ
ชิ
้บ
ริ
ก
า
ร
ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ลิ
ง
ข
อ
ง
 

A
M

A
L

-
-

•
 

ภ
า
ร
ะ
ห
น
่�ก
า
ร
ค
้า
เก

ิด
ข
่�น
จ
า
ก
ก
า
ร
ว
่า
จ
้า
ง
ข
น
ส
่ง
ต้
า
ม
ที่
่� 
A
M

A
L
 
ได

้ต้
ก
ล
ง
ไว

้ก
ับ
 

P
M

O
 
ซึ่
่�ง
เปี

็น
ไปี

ต้
า
ม
ส
ัญ

ญ
า
ก
า
ร
ว
่า
จ
้า
ง
ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เ
ห็
น
ว
่า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดั
ง
ก
ล
่า
ว
ม
่ค
ว
า
ม
ส
ม
เ
ห
ต้
ุ

ส
ม
ผ่
ล
 
แ
ล
ะ
ก
่อ
ให

้เก
ิด
ปี
ร
ะ
โย

ชิ
น
์ต้
่อ
ก
า
ร
ด
ำา
เน

ิน
ธุ
ุร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัที่
ฯ

6
. 

บ
ร
ิษ
ัที่
 
ว
ัน
ล
ิ�ง
ค์
 
เน

็ต้
เว

ิร์
ค
 
จ
ำา
ก
ัด
 

(“
O
L
N
E
T
”
)

อ
ุป
ก
ริ
ณ

์ริ
ะ
บ
บ
ติ
ิด้
ติ
�
ม
แ
ล
ะ
บ
ริ
ิห
�
ริ
ย
�
นึ่

พิ
�
ห
นึ่
ะ

•
 

A
M

A
L
 
ต้
ิด
ต้
ั�ง
ร
ะ
บ
บ
ต้
ิด
ต้
า
ม
แ
ล
ะ

บ
ร
ิห

า
ร
ย
า
น
พ

า
ห
น
ะ
ผ่
า
น
ด
า
ว
เ
ที่
่ย

ม
 

(“
ร
ะ
บ
บ
 
G

P
S
”
) 

ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัที่
 
ว
ัน
ล
ิ�ง
ค
์

เ
ที่
ค
โ
น
โ
ล
ย่
� 
จ
ำา
กั
ด
 
(“

O
L
T
E
C
”
) 

เ
พ่
อ

ชิ
่ว
ย
ใน

ก
า
ร
บ
ร
ิห
า
ร
จั
ด
ก
า
ร
ก
อ
ง
ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
ุก

น
ำ�า
ม
นั
 ที่

ั�ง
น่
� O

L
T
E
C
 ก

ำา
ห
น
ด
ให

 ้O
L
N
E
T
 

เปี
น็
ต้
วั
แ
ที่
น
จ
ำา
ห
น
า่
ย
ส
นิ
ค
า้
ให

ก้ั
บ
 O

L
T
E
C
 

แ
ต้
่ 
O
L
T
E
C
 
เปี

น
ผ่
้้เ
ร
่ย
ก
เก็

บ
ค
่า
บ
ริ
ก
า
ร

ร
า
ย
เด

ือ
น

0
.2

0
-

•
 

A
M

A
L
 ก

ำา
ห
น
ด
ให

้ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
ุก
ที่
ุก
ค
ัน
ต้
้อ
ง
ต้
ิด
ต้
ั�ง
ร
ะ
บ
บ
 G

P
S
 ซึ่

่�ง
เปี

็น
ไปี

ต้
า
ม
ที่
่�

ก
ฎิ
ห
ม
า
ย
ก
ำา
ห
น
ด
 น

อ
ก
จ
า
ก
น่
� ก

า
ร
ต้
ดิ
ต้
ั�ง
ร
ะ
บ
บ
 G

P
S
 ย

งั
ชิ
ว่
ย
ให

 ้A
M

A
L
 ส

า
ม
า
ร
ถึ

บ
ร
ิห
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร
ก
อ
ง
ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
ุก
น
ำ�า
ม
ัน
ได

้อ
ย
่า
ง
ม
่ปี
ร
ะ
ส
ิที่
ธุ
ิภ
า
พ
 
โด

ย
เจ

้า
ห
น
้า
ที่
่�ฝ่
่า
ย

ปี
ฏิ
บ
ต้
กิ
า
ร
ส
า
ม
า
ร
ถึ
ต้
ดิ
ต้
า
ม
พ
ฤ
ต้
กิ
ร
ร
ม
ก
า
ร
ข
บั
ร
ถึ
 เ
ส
น้
ที่
า
ง
ก
า
ร
เด

นิ
ร
ถึ
 ร

ะ
ย
ะ
ที่
า
ง

แ
ล
ะ
เว

ล
า
ที่
่�ค
า
ด
ว
่า
จ
ะ
ถึ
่ง
ที่
่�ห
ม
า
ย
ได

้ 
จ
่ง
ชิ
่ว
ย
ใน

ก
า
ร
ว
า
ง
แ
ผ่
น
ก
า
ร
ให

้บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
ส
่ง

ส
ิน
ค
้า
ได

้อ
ย
่า
ง
ม
่ปี
ร
ะ
ส
ิที่
ธุ
ิภ
า
พ

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เ
ห็
น
ว
่า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดั
ง
ก
ล
่า
ว
ม
่ค
ว
า
ม
ส
ม
เ
ห
ต้
ุ

ส
ม
ผ่
ล
แ
ล
ะ
ก
่อ
ใ
ห้
เ
กิ
ด
ปี
ร
ะ
โ
ย
ชิ
น
์ก
ับ
บ
ริ
ษ
ัที่
 
 
เ
น
่อ
ง
จ
า
ก
ร
ะ
บ
บ
 
G
P
S
 
จ
ะ
ชิ
่ว
ย
ใ
ห้
 

A
M

A
L
 
ส
า
ม
า
ร
ถึ
บ
ร
ิห
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร
ก
อ
ง
ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
ุก
น
ำ�า
ม
ัน
ไ
ด
้อ
ย
่า
ง
ม
่ปี
ร
ะ
ส
ิที่
ธุ
ิภ
า
พ

แ
ล
ะ
ส
อ
ด
ค
ล
้อ
ง
ก
ับ
ที่
่�ก
ฎิ
ห
ม
า
ย
ก
ำา
ห
น
ด
 
แ
ล
ะ
อ
ัต้
ร
า
ค
่า
บ
ร
ิก
า
ร
เปี

็น
ร
า
ค
า
ต้
ล
า
ด
เม

่อ

เปี
ร
ย่
บ
เที่

ย่
บ
ก
บั
ผ่
้ใ้ห

บ้
ร
กิ
า
ร
อ
น่
ที่
่�ม
ศ่
กั
ย
ภ
า
พ
ใน

ก
า
ร
ให

บ้
ร
กิ
า
ร
ใน

ล
กั
ษ
ณ

ะ
เด

ย่
ว
ก
นั

คำ
่�
บ
ริ
ก
�
ริ
ริ
ะ
บ
บ
ติ
ด้
ติ
�
ม
แ
ล
ะ
บ
ริ
ห
�
ริ

ย
�
นึ่
พิ
�
ห
นึ่
ะ

•
 

A
M

A
L
 ต้

ก
ล
ง
ชิ
ำา
ร
ะ
ค่
า
บ
ริ
ก
า
ร
ส
ำา
ห
ร
บั

ก
า
ร
ใชิ

้ง
า
น
ร
ะ
บ
บ
 
G
P
S
 
ให

้ก
ับ
 
O
L
N
E
T

0
.0

1
-

•
 

A
M

A
L
 ก

ำา
ห
น
ด
ให

้ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
ุก
ที่
ุก
ค
ัน
ต้
้อ
ง
ต้
ิด
ต้
ั�ง
ร
ะ
บ
บ
 G

P
S
 ซึ่

่�ง
เปี

็น
ไปี

ต้
า
ม
ที่
่�

ก
ฎิ
ห
ม
า
ย
ก
ำา
ห
น
ด
 น

อ
ก
จ
า
ก
น่
� ก

า
ร
ต้
ดิ
ต้
ั�ง
ร
ะ
บ
บ
 G

P
S
 ย

งั
ชิ
ว่
ย
ให

 ้A
M

A
L
 ส

า
ม
า
ร
ถึ

บ
ร
ิห
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร
ก
อ
ง
ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
ุก
น
ำ�า
ม
ัน
ได

้อ
ย
่า
ง
ม
่ปี
ร
ะ
ส
ิที่
ธุ
ิภ
า
พ
 
โด

ย
เจ

้า
ห
น
้า
ที่
่�ฝ่
่า
ย

ปี
ฏิ
บ
ต้
กิ
า
ร
ส
า
ม
า
ร
ถึ
ต้
ดิ
ต้
า
ม
พ
ฤ
ต้
กิ
ร
ร
ม
ก
า
ร
ข
บั
ร
ถึ
 เ
ส
น้
ที่
า
ง
ก
า
ร
เด

นิ
ร
ถึ
 ร

ะ
ย
ะ
ที่
า
ง

แ
ล
ะ
เว

ล
า
ที่
่�ค
า
ด
ว
่า
จ
ะ
ถึ
่ง
ที่
่�ห
ม
า
ย
ได

้ 
จ
่ง
ชิ
่ว
ย
ใน

ก
า
ร
ว
า
ง
แ
ผ่
น
ก
า
ร
ให

้บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
ส
่ง

ส
ิน
ค
้า
ได

้อ
ย
่า
ง
ม
่ปี
ร
ะ
ส
ิที่
ธุ
ิภ
า
พ

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เ
ห็
น
ว
่า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดั
ง
ก
ล
่า
ว
ม
่ค
ว
า
ม
ส
ม
เ
ห
ต้
ุ

ส
ม
ผ่
ล
แ
ล
ะ
ก
่อ
ใ
ห
้เก

ิด
ปี
ร
ะ
โ
ย
ชิ
น
์ก
ับ
บ
ร
ิษ
ัที่
ฯ
 
 
เน

่อ
ง
จ
า
ก
ร
ะ
บ
บ
 
G
P
S
 
จ
ะ
ชิ
่ว
ย
ใ
ห
้ 

A
M

A
L
 
ส
า
ม
า
ร
ถึ
บ
ร
ิห
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร
ก
อ
ง
ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
ุก
น
ำ�า
ม
ัน
ไ
ด
้อ
ย
่า
ง
ม
่ปี
ร
ะ
ส
ิที่
ธุ
ิภ
า
พ

แ
ล
ะ
ส
อ
ด
ค
ล
้อ
ง
ก
ับ
ที่
่�ก
ฎิ
ห
ม
า
ย
ก
ำา
ห
น
ด
 
แ
ล
ะ
อ
ัต้
ร
า
ค
่า
บ
ร
ิก
า
ร
เปี

็น
ร
า
ค
า
ต้
ล
า
ด
เม

่อ

เปี
ร
ย่
บ
เที่

ย่
บ
ก
บั
ผ่
้ใ้ห

บ้
ร
กิ
า
ร
อ
น่
ที่
่�ม
ศ่
กั
ย
ภ
า
พ
ใน

ก
า
ร
ให

บ้
ร
กิ
า
ร
ใน

ล
กั
ษ
ณ

ะ
เด

ย่
ว
ก
นั

บ
ุคำ
คำ
ล
ท
่�อ
�
จิ
ม
่คำ
วั
�
ม
ข
ัด้
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะ
ริ
�
ย
ก
�
ริ

ม
ูล
คำ
่�
ริ
�
ย
ก
�
ริ

ริ
ะ
ห
วั
่�
ง
ก
ันึ่
 
(ล

้�
นึ่
บ
�
ท
)

คำ
วั
�
ม
จิ
ำ�
เ
ป
็นึ่
แ
ล
ะ
คำ
วั
�
ม
เ
ห
ม
�
ะ
ส
ม
ข
อ
ง
ริ
�
ย
ก
�
ริ
ริ
ะ
ห
วั
่�
ง
ก
ันึ่

ป
ี 
2
5
6
4

ป
ี 
2
5
6
5

6
. 

บ
ร
ิษ
ัที่
 
ว
ัน
ล
ิ�ง
ค์
 
เน

็ต้
เว

ิร์
ค
 
จ
ำา
ก
ัด
 

(“
O
L
N
E
T
”
) 

โ
ป
ริ
แ
ก
ริ
ม
ริ
ะ
ห
วั
่�
ง
ติ
ิด้
ติ
ั�ง

•
 

A
M

A
L
 ไ
ด
้พ
ัฒ

น
า
โปี

ร
แ
ก
ร
ม
 Q

u
e
u
e
 

M
a
n
a
g
e
m

e
n
t 
S
y
s
te

m
 (
Q
u
e
u
e
 M

a
n
-

a
g
e
m

e
n
t 

P
la

n
n
in

g
 
M

o
d
u
le

) 
ซึ่
่�ง
เปี

็น

โ
ปี
ร
แ
ก
ร
ม
ส
่ว
น
ข
อ
ง
ง
า
น
ว
า
ง
แ
ผ่
น
จ
ัด
ส
่ง

ส
ิน
ค
้า
 
ก
ับ
 
O
L
N
E
T

0
.0

1
-

•
 

A
M

A
L
 
ไ
ด้
พ
ัฒ

น
า
โ
ปี
ร
แ
ก
ร
ม
 
Q
u
e
u
e
 
M

a
n
a
g
e
m

e
n
t 

S
y
s
te

m
 
ส
ำา
ห
ร
ับ

ส
่ว
น
ว
า
ง
แ
ผ่
น
จ
ัด
ส
่ง
 
(P

a
rt
 
o
f 
T
ra

n
s
p
o
rt
a
ti
o
n
 
M

a
n
a
g
e
m

e
n
t 
M

o
d
u
le

) 
ม
า

ใชิ
เ้พ

อ่
บ
ร
หิ
า
ร
จ
ดั
ก
า
ร
แ
ล
ะ
ว
า
ง
แ
ผ่
น
ง
า
น
จ
ดั
ส
ง่
ส
นิ
ค
า้
ให

ม้
ปี
ร
ะ
ส
ที่
ธุ
ภิ
า
พ
ส
ง้
ส
ดุ
 โ
ด
ย
 

O
L
N
E
T
 
เปี

็น
ผ่
้้พ
ัฒ

น
า
แ
ล
ะ
ให

้บ
ร
ิก
า
ร
ร
ะ
บ
บ
ง
า
น
ด
ัง
ก
ล
่า
ว
 
เน

่อ
ง
จ
า
ก
บ
ร
ิษ
ัที่
ได

้ค
ัด

เล
ือ
ก
แ
ล
ะ
เปี

ร่
ย
บ
เที่

่ย
บ
ผ่
้้ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ร
า
ย
อ
่น
ที่
่�ม
่ศั
ก
ย
ภ
า
พ
ใน

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
เด

่ย
ว
ก
ัน
แ
ล
้ว
 

แ
ต้
่ผ่
้้ใ
ห้
บ
ร
ิก
า
ร
ร
า
ย
อ
่น
ไ
ม
่ส
า
ม
า
ร
ถึ
พ
ัฒ

น
า
โ
ปี
ร
แ
ก
ร
ม
แ
ล
ะ
อ
ุปี
ก
ร
ณ

์ใ
ห้
ร
อ
ง
ร
ับ
ก
า
ร

ที่
ำา
ง
า
น
ได

ต้
ร
ง
ต้
า
ม
ค
ว
า
ม
ต้
อ
ง
ก
า
ร
 อ

ก่
ที่
ั�ง
ห
า
ก
เล

อื
ก
ผ่
้ใ้ห

บ้
ร
กิ
า
ร
ร
า
ย
อ
น่
บ
ร
ษิ
ที่
ต้
อ้
ง

ม
่ค
่า
ใ
ชิ
้จ
่า
ย
เพ

ิ�ม
ข
่�น
จ
า
ก
ก
า
ร
เปี

ล
่�ย
น
ร
ะ
บ
บ
ต้
ิด
ต้
า
ม
แ
ล
ะ
บ
ร
ิห
า
ร
ย
า
น
พ
า
ห
น
ะ
ผ่
า
น

ด
า
ว
เที่

่ย
ม
 
(“
ร
ะ
บ
บ
 
G
P
S
”
) 
บ
น
ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
ุก
น
ำ�า
ม
ัน
ที่
ุก
ค
ัน
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัที่

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เ
ห
็น
ว
่า
 
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
ัง
ก
ล
่า
ว
เ
ปี
็น
ร
า
ย
ก
า
ร

ส
น
ับ
ส
น
ุน
ธุ
ร
ก
ิจ
ปี
ก
ต้
ิ 
ม่
ค
ว
า
ม
ส
ม
เห

ต้
ุส
ม
ผ่
ล
แ
ล
ะ
ก
่อ
ใ
ห
้เ
ก
ิด
ปี
ร
ะ
โ
ย
ชิ
น
์ก
ับ
บ
ร
ิษ
ัที่
  

เน
่อ
ง
จ
า
ก
โปี

ร
แ
ก
ร
ม
 
Q
u
e
u
e
 
M

a
n
a
g
e
m

e
n
t 

P
la

n
n
in

g
 
M

o
d
u
le

 
จ
ะ
ชิ
่ว
ย
ให

้ 

A
M

A
L
 
ส
า
ม
า
ร
ถึ
บ
ร
ิห
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร
ก
อ
ง
ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
ุก
น
ำ�า
ม
ัน
ไ
ด
้อ
ย
่า
ง
ม
่ปี
ร
ะ
ส
ิที่
ธุ
ิภ
า
พ
 

ส
ำา
ห
ร
ับ
อ
ัต้
ร
า
ค่
า
บ
ร
ิก
า
ร
แ
ล
ะ
เง่

อ
น
ไ
ข
ก
า
ร
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ที่
่�ร
ะ
บุ
ใ
น
ส
ัญ

ญ
า
ว่
า
จ้
า
ง
เปี

น

ไปี
ต้
า
ม
เง

่อ
น
ไข

ก
า
ร
ค
้า
ที่
ั�ว
ไปี

7
. 

บ
ร
ิษ
ัที่
 
พ
่พ
่พ
่ 
ก
ร่
น
 
ค
อ
ม
เ
พ
ล
็ก
ซึ่
์ 

จ
ำา
ก
ัด
 
(ม

ห
า
ชิ
น
) 
(“
P
P
P
G
C
”
)

ริ
�
ย
ไ
ด้
้จิ
�
ก
ก
�
ริ
ใ
ห
้บ
ริ
ิก
�
ริ
ข
นึ่
ส
่ง
ส
ินึ่
คำ
้�

•
 

A
M

A
L
 ใ
ห
บ้
ร
กิ
า
ร
ข
น
ส
ง่
น
ำ�า
ม
นั
 B

1
0
0
 

ก
บั
 P

P
P
G
C
 ต้

า
ม
สั
ญ

ญ
า
ก
า
ร
ว่
า
จ
า้
ง
ข
น
ส่
ง

น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง

5
6
.8

0
3
8
.2

7
•
 

ก
า
ร
ใ
ห
้บ
ริ
ก
า
ร
ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
มั
น
 
B
1
0
0
 
ใ
ห
้ก
ับ
 
P
P
P
G

C
 
เ
ปี
น
ก
า
ร
ด
ำา
เ
นิ
น
ก
า
ร

ต้
า
ม
ธุ
ร
ก
ิจ
ปี
ก
ต้
ิข
อ
ง
 
A
M

A
L
 
ที่
ั�ง
น่
� 
A
M

A
L
 
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง

ต้
า
ม
ส
ัญ

ญ
า
ก
า
ร
ว
่า
จ
้า
ง
ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง
โ
ด
ย
ก
ำา
ห
น
ด
อ
ัต้
ร
า
ค
่า
บ
ร
ิก
า
ร
แ
ล
ะ

เง่
อ
น
ไ
ข
ก
า
ร
ค้
า
 
โ
ด
ย
พ
ิจ
า
ร
ณ

า
จ
า
ก
ต้
้น
ที่
น
ก
า
ร
ใ
ห้
บ
ริ
ก
า
ร
แ
ล
ะ
ส
ภ
า
พ
ก
า
ร
แ
ข่
ง
ข
ัน

ใ
น
อ
ุต้
ส
า
ห
ก
ร
ร
ม
 
ซึ่
่�ง
เปี

็น
ห
ล
ัก
เก

ณ
ฑ์
์แ
ล
ะ
ว
ิธุ
ก
า
ร
ใ
น
ก
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
อ
ัต้
ร
า
ค
่า
บ
ร
ิก
า
ร

แ
ล
ะ
เง

อ่
น
ไข

ก
า
ร
ค
า้
ล
กั
ษ
ณ

ะ
เด

ย่
ว
ก
บั
ที่
่�ใชิ

ก้
บั
ล
ก้
ค
า้
อ
น่
ที่
่� A

M
A
L
 ใ
ห
บ้
ร
กิ
า
ร
ข
น
ส
ง่

ส
ิน
ค
้า

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เห

็น
ว
่า
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
ัง
ก
ล
่า
ว
เปี

็น
ร
า
ย
ก
า
ร
ที่
่�ส
ม

เห
ต้
สุ
ม
ผ่
ล
 แ

ล
ะ
ก
อ่
ให

เ้ก
ดิ
ปี
ร
ะ
โย

ชิ
น
ก์
บั
บ
ร
ษิ
ที่
  
เน

อ่
ง
จ
า
ก
เปี

น็
ร
า
ย
ก
า
ร
ค
า้
ปี
ก
ต้
แิ
ล
ะ

ม
ก่
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
ร
า
ค
า
แ
ล
ะ
เง

อ่
น
ไข

ก
า
ร
ค
า้
เปี

น็
ไปี

ต้
า
ม
เง

อ่
น
ไข

ก
า
ร
ค
า้
ที่
ั�ว
ไปี

 แ
ล
ะ
ชิ
ว่
ย

ส
ร
้า
ง
ร
า
ย
ได

้แ
ล
ะ
ก
ำา
ไร

ให
้ก
ับ
บ
ร
ิษ
ัที่

183182



บ
ุคำ
คำ
ล
ท
่�อ
�
จิ
ม
่คำ
วั
�
ม
ข
ัด้
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะ
ริ
�
ย
ก
�
ริ

ม
ูล
คำ
่�
ริ
�
ย
ก
�
ริ

ริ
ะ
ห
วั
่�
ง
ก
ันึ่
 
(ล

้�
นึ่
บ
�
ท
)

คำ
วั
�
ม
จิ
ำ�
เ
ป
็นึ่
แ
ล
ะ
คำ
วั
�
ม
เ
ห
ม
�
ะ
ส
ม
ข
อ
ง
ริ
�
ย
ก
�
ริ
ริ
ะ
ห
วั
่�
ง
ก
ันึ่

ป
ี 
2
5
6
4

ป
ี 
2
5
6
5

7
. 

บ
ร
ิษ
ัที่
 
พ
่พ
่พ
่ 
ก
ร่
น
 
ค
อ
ม
เ
พ
ล
็ก
ซึ่
์ 

จ
ำา
ก
ัด
 
(ม

ห
า
ชิ
น
) 
(“
P
P
P
G
C
”
)

ล
ูก
ห
นึ่
่�ก
�
ริ
คำ
้�

•
 

P
P
P
G
C
 
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
น่
�ก
า
ร
ค
้า
ที่
่�เ
ก
ิด
จ
า
ก

ก
า
ร
ใ
ชิ
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
ส่
ง
น
ำ�า
ม
ัน
เ
ชิ
ื�อ
เ
พ
ล
ิง
ข
อ
ง
 

A
M

A
L

5
.1

9
3
.7

0
•
 

ภ
า
ร
ะ
ห
น่
�ก
า
ร
ค
้า
เกิ

ด
ข
่�น
จ
า
ก
ก
า
ร
ว่
า
จ
้า
ง
ข
น
ส่
ง
ต้
า
ม
ที่
่� 
A
M

A
L
 
ไ
ด้
ต้
ก
ล
ง
ไ
ว
้ก
ับ
 

P
P
P
G
C
 
ซึ่
่�ง
เปี

็น
ไปี

ต้
า
ม
ส
ัญ

ญ
า
ก
า
ร
ว
่า
จ
้า
ง
ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
ค่
ว
า
ม
เห็

น
ว
า่
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
งั
ก
ล
า่
ว
ม
ค่
ว
า
ม
ส
ม
เห

ต้
สุ
ม
ผ่
ล
 

แ
ล
ะ
ก
่อ
ให

้เก
ิด
ปี
ร
ะ
โย

ชิ
น
์ต้
่อ
ก
า
ร
ด
ำา
เน

ิน
ธุ
ุร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัที่

8
. 

บ
ร
ิษ
ัที่
 
โอ

ล
ิม
ปี
ัส
 
อ
อ
ย
ล
์ 
จ
ำา
ก
ัด
 

(“
O
L
P
”
)

ริ
�
ย
ไ
ด้
้จิ
�
ก
ก
�
ริ
ใ
ห
้บ
ริ
ิก
�
ริ
ข
นึ่
ส
่ง
ส
ินึ่
คำ
้�

•
 

A
M

A
L
 
ใ
ห้
บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เ
ชิ
ื�อ

เพ
ล
ิง
ใ
ห
้ก
ับ
 
O
L
P
 
ต้
า
ม
ส
ัญ

ญ
า
ก
า
ร
ว
่า
จ
้า
ง

ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง

•
 

T
S
S
K
 ใ
ห
บ้
ร
กิ
า
ร
ข
น
ส
ง่
น
ำ�า
ม
นั
เชิ

ื�อ
เพ

ล
งิ

ให้
ก
ับ
 
O
L
P
 
ต้
า
ม
ส
ัญ

ญ
า
ก
า
ร
ว
่า
จ
้า
ง
ข
น
ส
่ง

น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง

2
8
.8

7

-

6
0
.9

7

0
.1

6

•
 

ก
า
ร
ให

บ้
ร
กิ
า
ร
ข
น
ส
ง่
น
ำ�า
มั
น
เชิ

ื�อ
เพ

ลิ
ง
ให

ก้
บั
 O

L
P
 เ
ปี
น
ก
า
ร
ด
ำา
เนิ

น
ก
า
ร
ต้
า
ม
ธุ
ร
ก
จิ

ปี
ก
ต้
ิข
อ
ง
 
A
M

A
L
 
แ
ล
ะ
 
T
S
S
K
 
ที่
ั�ง
น
่� 
A
M

A
L
 
แ
ล
ะ
 
T
S
S
K
 
ให

้บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน

เชิ
ื�อ
เพ

ล
งิ
ต้
า
ม
ส
ญั

ญ
า
ก
า
ร
ว
า่
จ
า้
ง
ข
น
ส
ง่
น
ำ�า
มั
น
เชิ

ื�อ
เพ

ล
งิ
โด

ย
ก
ำา
ห
น
ด
อ
ต้
ร
า
ค
า่
บ
ร
กิ
า
ร

แ
ล
ะ
เง

่อ
น
ไข

ก
า
ร
ค
้า
 
โด

ย
พ
ิจ
า
ร
ณ

า
จ
า
ก
ต้
้น
ที่
ุน
ก
า
ร
ให

้บ
ร
ิก
า
ร
แ
ล
ะ
ส
ภ
า
พ
ก
า
ร
แ
ข
่ง
ข
ัน

ใ
น
อ
ุต้
ส
า
ห
ก
ร
ร
ม
ซึ่
่�ง
เปี

น
ห
ล
ัก
เก

ณ
ฑ์
์แ
ล
ะ
วิ
ธุ
ก
า
ร
ใ
น
ก
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
อ
ัต้
ร
า
ค่
า
บ
ริ
ก
า
ร
แ
ล
ะ

เง
่อ
น
ไข

ก
า
ร
ค
้า
ล
ัก
ษ
ณ

ะ
เด

่ย
ว
ก
ับ
ที่
่�ใชิ

้ก
ับ
ล
้ก
ค
้า
อ
่น
ที่
่� A

M
A
L
 แ

ล
ะ
 T

S
S
K
 ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร

ข
น
ส
่ง
ส
ิน
ค
้า

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เ
ห
็น
ว
่า
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
ัง
ก
ล
่า
ว
เ
ปี
็น
ร
า
ย
ก
า
ร
ที่
่�ส
ม

เห
ต้
ุส
ม
ผ่
ล
 
แ
ล
ะ
ก
่อ
ให

้เก
ิด
ปี
ร
ะ
โย

ชิ
น
์ก
ับ
บ
ร
ิษ
ัที่
 
 
เน

่อ
ง
จ
า
ก
เปี

็น
ร
า
ย
ก
า
ร
ค
้า
ปี
ก
ต้
ิแ
ล
ะ

ม่
ก
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
ร
า
ค
า
แ
ล
ะ
เง

่อ
น
ไ
ข
ก
า
ร
ค
้า
เปี

็น
ไ
ปี
ต้
า
ม
เง

่อ
น
ไ
ข
ก
า
ร
ค
้า
ที่
ั�ว
ไ
ปี
 
แ
ล
ะ
ชิ
่ว
ย

ส
ร
้า
ง
ร
า
ย
ได

้แ
ล
ะ
ก
ำา
ไร

ให
้ก
ับ
บ
ร
ิษ
ัที่

ล
ูก
ห
นึ่
่�ก
�
ริ
คำ
้�

•
 

O
L
P
 
ม
่ภ

า
ร
ะ
ห
น่
�ก
า
ร
ค้
า
ที่
่�เ
กิ
ด
จ
า
ก

ก
า
ร
ใ
ชิ
บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
ส่
ง
น
ำ�า
ม
ัน
เ
ชิ
ื�อ
เ
พ
ล
ิง
ข
อ
ง
 

A
M

A
L

•
 

O
L
P
 
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
น
่�ก
า
ร
ค
้า
ที่
่�เก

ิด
จ
า
ก
ก
า
ร

ใชิ
บ้
ร
กิ
า
ร
ข
น
ส
ง่
น
ำ�า
ม
นั
เชิ

ื�อ
เพ

ล
งิ
ข
อ
ง
 T

S
S
K

3
.1

8

-

6
.1

8

0
.0

8

•
 

ภ
า
ร
ะ
ห
น่
�ก
า
ร
ค้
า
เก

ิด
ข
่�น
จ
า
ก
ก
า
ร
ว่
า
จ
้า
ง
ข
น
ส
่ง
ต้
า
ม
ที่
่� 
A
M

A
L
 
แ
ล
ะ
T
S
S
K
 
ไ
ด้

ต้
ก
ล
ง
ไว

้ก
ับ
 
O
L
P
 
ซึ่
่�ง
เปี

็น
ไปี

ต้
า
ม
ส
ัญ

ญ
า
ก
า
ร
ว
่า
จ
้า
ง
ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
ค่
ว
า
ม
เห็

น
ว
า่
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
งั
ก
ล
า่
ว
ม
ค่
ว
า
ม
ส
ม
เห

ต้
สุ
ม
ผ่
ล
 

แ
ล
ะ
ก
่อ
ให

้เก
ิด
ปี
ร
ะ
โย

ชิ
น
์ต้
่อ
ก
า
ร
เน

ิน
ธุ
ุร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัที่

บ
ุคำ
คำ
ล
ท
่�อ
�
จิ
ม
่คำ
วั
�
ม
ข
ัด้
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะ
ริ
�
ย
ก
�
ริ

ม
ูล
คำ
่�
ริ
�
ย
ก
�
ริ

ริ
ะ
ห
วั
่�
ง
ก
ันึ่
 
(ล

้�
นึ่
บ
�
ท
)

คำ
วั
�
ม
จิ
ำ�
เ
ป
็นึ่
แ
ล
ะ
คำ
วั
�
ม
เ
ห
ม
�
ะ
ส
ม
ข
อ
ง
ริ
�
ย
ก
�
ริ
ริ
ะ
ห
วั
่�
ง
ก
ันึ่

ป
ี 
2
5
6
4

ป
ี 
2
5
6
5

8
. 

บ
ร
ิษ
ัที่
 
โอ

ล
ิม
ปี
ัส
 
อ
อ
ย
ล
์ 
จ
ำา
ก
ัด
 

(“
O
L
P
”
)

ติ
้นึ่
ท
ุนึ่
จิ
�
ก
ก
�
ริ
ใ
ห
้บ
ริ
ิก
�
ริ
 
–
 
ซ็
ื�อ
นึ่
ำ��
ม
ันึ่

•
 

A
M

A
L
 
ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง
จ
า
ก
 
O
L
P
 

เพ
่อ
ใชิ

้ใน
ธุ
ุร
ก
ิจ
ข
น
ส
่ง
ส
ิน
ค
้า

0
.0

2
0
.0

2
•
 

A
M

A
L
 
ไ
ด้
ต้
ก
ล
ง
ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
ม
ัน
เ
ชิ
ื�อ
เ
พ
ลิ
ง
ส
ำา
ห
ร
ับ
ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
ก
น
ำ�า
ม
ัน
จ
า
ก
 
O
L
P
 
ใ
น

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ก
า
ร
ค
้า
ส
่ง
 
(W

h
o
le

s
a
le

) 
เพ

่อ
ใชิ

้เต้
ิม
ให

้ก
ับ
ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
ุก
น
ำ�า
ม
ัน
ที่
่�จ
อ
ด
ที่
่�ห
น
่ว
ย

ง
า
น
ศ
ร่
ร
า
ชิ
า
ก
่อ
น
อ
อ
ก
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ใ
น
แ
ต้
่ล
ะ
ค
รั
�ง
 
ที่
ำา
ใ
ห
้ก
า
ร
ข
น
ส
่ง
ส
ิน
ค
้า
ใ
น
เส

้น
ที่
า
ง
ที่
่�

ร
ะ
ย
ะ
ที่
า
ง
ไม

ไ่ก
ล
ม
า
ก
 ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
กุ
น
ำ�า
มั
น
ข
อ
ง
บ
ริ
ษ
ที่
 ม่

น
ำ�า
มั
น
เชิ

ื�อ
เพ

ล
งิ
เพ

ย่
ง
พ
อ
ส
ำา
ห
รั
บ

ก
า
ร
เด

นิ
ร
ถึ
เที่

่�ย
ว
ไปี

แ
ล
ะ
เที่

่�ย
ว
ก
ล
บั
 จ่

ง
ไม

จ่
ำา
เปี

น็
ต้
อ้
ง
เต้

มิ
น
ำ�า
ม
นั
ที่
่�ส
ถึ
า
น่
บ
ร
กิ
า
ร
น
ำ�า
ม
นั
 

ที่
ำา
ให

้ 
A
M

A
L
 
ม
่ต้
้น
ที่
ุน
ก
า
ร
ให

้บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
ส
่ง
ล
ด
ล
ง
 
เน

่อ
ง
จ
า
ก
ร
า
ค
า
จ
ำา
ห
น
่า
ย
น
ำ�า
ม
ัน

เ
ชิ
ื�อ
เ
พ
ลิ
ง
ใ
น
ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ค้
า
ส
่ง
 
จ
ะ
ม
่ร
า
ค
า
ต้
ำ�า
ก
ว
่า
ร
า
ค
า
จ
ำา
ห
น
่า
ย
น
ำ�า
ม
ัน
เ
ชิ
ื�อ
เ
พ
ลิ
ง
ห
น
้า

ส
ถึ
า
น
่บ
ร
ิก
า
ร
น
ำ�า
ม
ัน

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
ค่
ว
า
ม
เห็

น
ว
า่
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
งั
ก
ล
า่
ว
ม
ค่
ว
า
ม
ส
ม
เห

ต้
สุ
ม
ผ่
ล
 

เน
่อ
ง
จ
า
ก
เปี

น
ร
า
ย
ก
า
ร
ค้
า
ปี
ก
ต้
 
แ
ล
ะ
ม
่ก
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
ร
า
ค
า
แ
ล
ะ
เง่

อ
น
ไ
ข
ก
า
ร
ค้
า
เปี

็น
ไ
ปี

ต้
า
ม
เง่

อ
น
ไข

ก
า
ร
ค
า้
ที่
ั�ว
ไปี

 ร
ว
ม
ถึ
ง
ก
อ่
ให

เ้กิ
ด
ปี
ร
ะ
โย

ชิ
น์
ต้
อ่
ก
า
ร
ด
ำา
เนิ

น
ธุ
ร
ก
จิ
ข
อ
ง
บ
ริ
ษ
ที่

เ
จิ
้�
ห
นึ่
่�ก
�
ริ
คำ
้�

•
 

A
M

A
L
 
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
น่
�ก
า
ร
ค
้า
ที่
่�เ
ก
ิด
จ
า
ก

ก
า
ร
ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
ม
ัน
เ
ชิ
ื�อ
เ
พ
ล
ิง
จ
า
ก
ส
ถึ
า
น่
บ
ร
ิก
า
ร

น
ำ�า
ม
ัน
 
P
T
 
(ซึ่

่�ง
 
P
T
G
 
เปี

็น
ผ่
้้ด
ำา
เน

ิน
ง
า
น
)

0
.0

1
-

•
 

ภ
า
ร
ะ
ห
น่
�ก
า
ร
ค
า้
เก

ดิ
ข
่�น
จ
า
ก
ก
า
ร
ข
า
ย
เชิ

อ่
ต้
า
ม
ที่
่� A

M
A
L
 ไ
ด
ต้
ก
ล
ง
ไว

ก้
บั
 O

L
P
 ซึ่

่�ง

เปี
น็
ไปี

ต้
า
ม
เง่

อ
น
ไข

ที่
า
ง
ก
า
ร
ค้
า
ที่
ั�ว
ไปี

 ที่
่� P

T
G
 จ

ะ
พิ
จ
า
ร
ณ

า
ก
า
ร
ข
า
ย
เชิ

อ
แ
ล
ะ
ก
ำา
ห
น
ด

ว
ง
เง

ิน
ข
า
ย
เชิ

่อ
ให

้ก
ับ
ล
้ก
ค
้า
ที่
่�ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
ม
ัน
อ
ย
่า
ง
ต้
่อ
เน

่อ
ง

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
ค่
ว
า
ม
เห็

น
ว
า่
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
งั
ก
ล
า่
ว
ม
ค่
ว
า
ม
ส
ม
เห

ต้
สุ
ม
ผ่
ล
 

แ
ล
ะ
ก
่อ
ให

้เก
ิด
ปี
ร
ะ
โย

ชิ
น
์ต้
่อ
ก
า
ร
ด
ำา
เน

ิน
ธุ
ุร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัที่

185184



บ
ุคำ
คำ
ล
ท
่�อ
�
จิ
ม
่คำ
วั
�
ม
ข
ัด้
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะ
ริ
�
ย
ก
�
ริ

ม
ูล
คำ
่�
ริ
�
ย
ก
�
ริ

ริ
ะ
ห
วั
่�
ง
ก
ันึ่
 
(ล

้�
นึ่
บ
�
ท
)

คำ
วั
�
ม
จิ
ำ�
เ
ป
็นึ่
แ
ล
ะ
คำ
วั
�
ม
เ
ห
ม
�
ะ
ส
ม
ข
อ
ง
ริ
�
ย
ก
�
ริ
ริ
ะ
ห
วั
่�
ง
ก
ันึ่

ป
ี 
2
5
6
4

ป
ี 
2
5
6
5

9
. 

บ
ร
ิษ
ัที่
 เ
อ
เว

อ
ร
์เร

ส
ต้
์ อ

อ
ย
ล
์ จ

ำา
ก
ัด
 

 
 
 
 
(“
E
V
O
”
)

ริ
�
ย
ไ
ด้
้จิ
�
ก
ก
�
ริ
ใ
ห
้บ
ริ
ิก
�
ริ
ข
นึ่
ส
่ง
ส
ินึ่
คำ
้�

•
 

A
M

A
L
 
ใ
ห้
บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เ
ชิ
ื�อ

เพ
ล
ิง
ใ
ห้
ก
ับ
 
E
V
O
 
ต้
า
ม
ส
ัญ

ญ
า
ก
า
ร
ว่
า
จ้
า
ง

ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง

ล
ูก
ห
นึ่
่�ก
�
ริ
คำ
้�

•
 

E
V
O

 
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
น่
�ก
า
ร
ค
้า
ที่
่�เ
ก
ิด
จ
า
ก

ก
า
ร
ใ
ชิ
บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
ส่
ง
น
ำ�า
ม
ัน
เ
ชิ
ื�อ
เ
พ
ล
ิง
ข
อ
ง
 

A
M

A
L

2
.4

1

0
.6

1

7
.6

0

0
.0

0

•
 

ก
า
ร
ให

บ้
ร
กิ
า
ร
ข
น
ส
ง่
น
ำ�า
ม
นั
เชิ

ื�อ
เพ

ล
งิ
ให

ก้
บั
 E

V
O
 เ
ปี
น็
ก
า
ร
ด
ำา
เน

นิ
ก
า
ร
ต้
า
ม
ธุ
ร
ก
จิ

ปี
ก
ต้
ิข
อ
ง
 
A
M

A
L
 
ที่
ั�ง
น
่� 
A
M

A
L
 
ให

้บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ล
ิง
ต้
า
ม
ส
ัญ

ญ
า
ก
า
ร

ว
่า
จ้
า
ง
ข
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ

ื�อ
เพ

ลิ
ง
โ
ด
ย
ก
ำา
ห
น
ด
อั
ต้
ร
า
ค่
า
บ
ริ
ก
า
ร
แ
ล
ะ
เง่

อ
น
ไ
ข
ก
า
ร
ค
้า
 
โ
ด
ย

พ
ิจ
า
ร
ณ

า
จ
า
ก
ต้
้น
ที่
ุน
ก
า
ร
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
แ
ล
ะ
ส
ภ
า
พ
ก
า
ร
แ
ข
่ง
ข
ัน
ใ
น
อ
ุต้
ส
า
ห
ก
ร
ร
ม
ซึ่
่�ง
เปี

น

ห
ลั
ก
เก

ณ
ฑ์
์แ
ล
ะ
วิ
ธุ
ก
า
ร
ใ
น
ก
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
อ
ัต้
ร
า
ค่
า
บ
ริ
ก
า
ร
แ
ล
ะ
เง

่อ
น
ไ
ข
ก
า
ร
ค
้า
ลั
ก
ษ
ณ

ะ

เด
่ย
ว
ก
ับ
ที่
่�ใชิ

้ก
ับ
ล
้ก
ค
้า
อ
่น
ที่
่� 
A
M

A
L
 
ให

้บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
ส
่ง
ส
ิน
ค
้า

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เ
ห
็น
ว
่า
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
ัง
ก
ล
่า
ว
เ
ปี
็น
ร
า
ย
ก
า
ร
ที่
่�ส
ม

เห
ต้
ุส
ม
ผ่
ล
 
แ
ล
ะ
ก
่อ
ให

้เก
ิด
ปี
ร
ะ
โย

ชิ
น
์ก
ับ
บ
ร
ิษ
ัที่
 
 
เน

่อ
ง
จ
า
ก
เปี

็น
ร
า
ย
ก
า
ร
ค
้า
ปี
ก
ต้
ิแ
ล
ะ

ม่
ก
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
ร
า
ค
า
แ
ล
ะ
เง

่อ
น
ไ
ข
ก
า
ร
ค
้า
เปี

็น
ไ
ปี
ต้
า
ม
เง

่อ
น
ไ
ข
ก
า
ร
ค
้า
ที่
ั�ว
ไ
ปี
 
แ
ล
ะ
ชิ
่ว
ย

ส
ร
้า
ง
ร
า
ย
ได

้แ
ล
ะ
ก
ำา
ไร

ให
้ก
ับ
บ
ร
ิษ
ัที่

1
0
. 
ห้
า
ง
หุ้
น
ส
่ว
น
จ
ำา
กั
ด
 
ห
ย
ก
พ
า
ณ

ิชิ
ย
์

ที่
ร
า
น
ส
ปี
อ
ร
์ต้

ท
ริ
ัพิ
ย
์ส
ินึ่
 
-
 
ริ
ถื
บ
ริ
ริ
ท
ุก
นึ่
ำ��
ม
ันึ่

แ
ล
ะ
ส
่วั
นึ่
คำ
วั
บ

•
 

T
S
S
K
 
ซึ่
ื�อ
ร
ถึ
ข
น
ส
่ง
จ
า
ก
 
ห
้า
ง
หุ้
น
ส
่ว
น

จ
ำา
ก
ัด
 ห

ย
ก
พ
า
ณ

ิชิ
ย
์ ที่

ร
า
น
ส
ปี
อ
ร
์ต้
 เ
พ
่อ
น
ำา

ม
า
ให

้บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
ส
่ง
ส
ิน
ค
้า

7
.5

0
-

•
 

T
S
S
K
 
ซึ่
ื�อ
ร
ถึ
ข
น
ส
่ง
จ
า
ก
 
ห
้า
ง
ห
ุ้น
ส
่ว
น
จ
ำา
ก
ัด
 
ห
ย
ก
พ
า
ณ

ิชิ
ย
์ 
ที่
ร
า
น
ส
ปี
อ
ร
์ต้
 
เพ

่อ

น
ำา
ม
า
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
ส
่ง
ส
ิน
ค
้า
 
อ
้า
ง
อ
ิง
ร
า
ค
า
ซึ่
ื�อ
ข
า
ย
จ
า
ก
ข
้อ
ม
้ล
ร
า
ค
า
ปี
ร
ะ
เม

ิน
ข
อ
ง
ผ่
้้

ปี
ร
ะ
เม

ิน
อ
ิส
ร
ะ
 
พ
ิจ
า
ร
ณ

า
ปี
ร
ะ
ก
อ
บ
ก
ับ
ร
า
ค
า
ต้
ล
า
ด
ใน

ปี
ัจ
จ
ุบ
ัน
 
ส
ภ
า
พ
 
ปี
ร
ะ
เภ

ที่
 
ย
่�ห
้อ
 

แ
ล
ะ
อ
า
ย
ุข
อ
ง
ร
ถึ
ข
น
ส
่ง
 

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
ค่
ว
า
ม
เห็

น
ว
า่
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
งั
ก
ล
า่
ว
ม
ค่
ว
า
ม
ส
ม
เห

ต้
สุ
ม
ผ่
ล
 

แ
ล
ะ
ก
่อ
ให

้เก
ิด
ปี
ร
ะ
โย

ชิ
น
์ต้
่อ
ก
า
ร
ด
ำา
เน

ิน
ธุ
ุร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัที่
ฯ

เ
จิ
้�
ห
นึ่
่�อ
่นึ่

•
 

T
S
S
K
 
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
น
่�ที่
่�เก

ิด
จ
า
ก
ก
า
ร
ซึ่
ื�อ
ร
ถึ

ข
น
ส
ง่
จ
า
ก
 ห

า้
ง
หุ้
น
ส
ว่
น
จ
ำา
ก
ดั
 ห

ย
ก
พ
า
ณ

ชิ
ย
์

ที่
ร
า
น
ส
ปี
อ
ร
์ต้

6
.9

0
6
.9

0
•
 

ภ
า
ร
ะ
ห
น
่�จ
า
ก
ก
า
ร
ซึ่
ื�อ
ร
ถึ
ข
น
ส
่ง
ต้
า
ม
ที่
่� T

S
S
K
 ไ
ด
้ต้
ก
ล
ง
ไว

้ก
ับ
 ห

ุ้น
ส
่ว
น
จ
ำา
ก
ัด
 ห

ย
ก

พ
า
ณ

ิชิ
ย
์ที่
ร
า
น
ส
ปี
อ
ร
์ต้
 
ซึ่
่�ง
เปี

็น
ไปี

ต้
า
ม
เง

่อ
น
ไข

ที่
า
ง
ก
า
ร
ค
้า
ที่
ั�ว
ไปี

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
ค่
ว
า
ม
เห็

น
ว
า่
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
งั
ก
ล
า่
ว
ม
ค่
ว
า
ม
ส
ม
เห

ต้
สุ
ม
ผ่
ล
 

แ
ล
ะ
ก
่อ
ให

้เก
ิด
ปี
ร
ะ
โย

ชิ
น
์ต้
่อ
ก
า
ร
ด
ำา
เน

ิน
ธุ
ุร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัที่

บ
ุคำ
คำ
ล
ท
่�อ
�
จิ
ม
่คำ
วั
�
ม
ข
ัด้
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะ
ริ
�
ย
ก
�
ริ

ม
ูล
คำ
่�
ริ
�
ย
ก
�
ริ

ริ
ะ
ห
วั
่�
ง
ก
ันึ่
 
(ล

้�
นึ่
บ
�
ท
)

คำ
วั
�
ม
จิ
ำ�
เ
ป
็นึ่
แ
ล
ะ
คำ
วั
�
ม
เ
ห
ม
�
ะ
ส
ม
ข
อ
ง
ริ
�
ย
ก
�
ริ
ริ
ะ
ห
วั
่�
ง
ก
ันึ่

ป
ี 
2
5
6
4

ป
ี 
2
5
6
5

1
1
. 
ค
ุณ

ส
ม
ล
ัก
ษ
ณ

์ 
 
เก

ต้
ุพ
า
น
ิชิ

ห
นึ่
่�ส
ินึ่
ติ
�
ม
ส
ัญ

ญ
�
เ
ชั้
่�

1
2
.8

3
1
2
.8

3
•
 

ภ
า
ร
ะ
ห
น
่�ส
ิน
ต้
า
ม
ส
ัญ

ญ
า
เชิ

่า
ที่
่�ด
ิน
ที่
่� 
T
S
S
K
 
เชิ

่า
จ
า
ก
 
ค
ุณ

ส
ม
ล
ัก
ษ
ณ

์ 
 
เก

ต้
ุพ
า
น
ิชิ
 

เพ
่อ
ใชิ

้เปี
็น
อ
า
ค
า
ร
ส
ำา
น
ัก
ง
า
น
 
แ
ล
ะ
ล
า
น
จ
อ
ด
ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
ุก
ส
ิน
ค
้า
 
ร
ะ
ย
ะ
เว

ล
า
เชิ

่า
 
1
0
 
ปี
ี

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
ค่
ว
า
ม
เห็

น
ว
า่
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
งั
ก
ล
า่
ว
ม
ค่
ว
า
ม
ส
ม
เห

ต้
สุ
ม
ผ่
ล
 

แ
ล
ะ
ก
่อ
ให

้เก
ิด
ปี
ร
ะ
โย

ชิ
น
์ต้
่อ
ก
า
ร
ด
ำา
เน

ิน
ธุ
ุร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัที่
ฯ

ส
ินึ่
ท
ริ
ัพิ
ย
์ส
ิท
ธ
ิก
�
ริ
ใ
ชั้
้

1
3
.8

4
1
2
.2

6
•
 

ส
ิที่
ธุ
ิใน

ก
า
ร
ใชิ

้ที่
่�ด
ิน
ข
อ
ง
 T

S
S
K
 ที่

่�เชิ
่า
จ
า
ก
ค
ุณ

ส
ม
ล
ัก
ษ
ณ

์ เ
ก
ต้
ุพ
า
น
ิชิ
 เ
พ
่อ
ใชิ

้เปี
็น

อ
า
ค
า
ร
ส
ำา
น
ัก
ง
า
น
 
แ
ล
ะ
ล
า
น
จ
อ
ด
ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
ุก
ส
ิน
ค
้า
 
ร
ะ
ย
ะ
เว

ล
า
เชิ

่า
 
1
0
 
ปี
ี

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
ค่
ว
า
ม
เห็

น
ว
า่
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
งั
ก
ล
า่
ว
ม
ค่
ว
า
ม
ส
ม
เห

ต้
สุ
ม
ผ่
ล
 

แ
ล
ะ
ก
่อ
ให

้เก
ิด
ปี
ร
ะ
โย

ชิ
น
์ต้
่อ
ก
า
ร
ด
ำา
เน

ิน
ธุ
ุร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัที่
ฯ

ติ
้นึ่
ท
ุนึ่
บ
ริ
ิก
�
ริ

-
1
.5

8
•
 

ค
่า
เส

่อ
ม
ร
า
ค
า
-
ส
ิน
ที่
ร
ัพ
ย
์ส
ิที่
ธุ
ิใ
น
ก
า
ร
ใ
ชิ
 
ข
อ
ง
 
T
S
S
K
 
ที่
่�เชิ

่า
จ
า
ก
ค
ุณ

ส
ม
ล
ัก
ษ
ณ์

 

เก
ต้
ุพ
า
น
ิชิ
 
เพ

่อ
ใชิ

้เปี
็น
อ
า
ค
า
ร
ส
ำา
น
ัก
ง
า
น
 
แ
ล
ะ
ล
า
น
จ
อ
ด
ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
ุก
ส
ิน
ค
้า
 

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
ค่
ว
า
ม
เห็

น
ว
า่
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
งั
ก
ล
า่
ว
ม
ค่
ว
า
ม
ส
ม
เห

ต้
สุ
ม
ผ่
ล
 

แ
ล
ะ
ก
่อ
ให

้เก
ิด
ปี
ร
ะ
โย

ชิ
น
์ต้
่อ
ก
า
ร
ด
ำา
เน

ิน
ธุ
ุร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัที่
ฯ

คำ
่�
เ
ชั้
่�
ท
่�ด้
ินึ่

•
 

T
S
S
K
 
เ
ชิ
า
ที่
่�ดิ
น
 
เ
พ่
อ
ใ
ชิ
เ
ปี
น
อ
า
ค
า
ร

ส
ำา
น
ัก
ง
า
น
แ
ล
ะ
ล
า
น
จ
อ
ด
ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
ุก
ส
ิน
ค
้า

-
0
.4

5
•
 

T
S
S
K
 
เชิ

่า
ที่
่�ด
ิน
 
จ
า
ก
ค
ุณ

ส
ม
ล
ัก
ษ
ณ

์ 
 
เก

ต้
ุพ
า
น
ิชิ
 
เพ

่อ
ใชิ

้เปี
็น
อ
า
ค
า
ร
ส
ำา
น
ัก
ง
า
น
 

แ
ล
ะ
ล
า
น
จ
อ
ด
ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
ุก
ส
ิน
ค
้า
 โ
ด
ย
ม
่ก
า
ร
เปี

ร
่ย
บ
เที่

่ย
บ
ร
า
ค
า
ค
่า
เชิ

่า
พ
ื�น
ที่
่�ก
บั
บ
ร
ิเว

ณ

ใก
ล
้เค

่ย
ง
 ซึ่

่�ง
ไม

่ม
่ค
ว
า
ม
แ
ต้
ก
ต้
่า
ง
เร

่อ
ง
ร
า
ค
า
ค
่า
เชิ

่า
 แ

ล
ะ
เง

่อ
น
ไข

ก
า
ร
เชิ

่า
เปี

็น
ไปี

ต้
า
ม

ส
ัญ

ญ
า
เชิ

่า
ที่
่�ด
ิน
ที่
่�ก
ำา
ห
น
ด

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
ค่
ว
า
ม
เห็

น
ว
า่
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
งั
ก
ล
า่
ว
ม
ค่
ว
า
ม
ส
ม
เห

ต้
สุ
ม
ผ่
ล
 

แ
ล
ะ
ก
่อ
ให

้เก
ิด
ปี
ร
ะ
โย

ชิ
น
์ต้
่อ
ก
า
ร
ด
ำา
เน

ิน
ธุ
ุร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัที่
ฯ

ติ
้นึ่
ท
ุนึ่
ท
�
ง
ก
�
ริ
เ
ง
ินึ่

-
0
.6

7
•
 

ด
อ
ก
เบ

่�ย
จ
่า
ย
ส
ัญ

ญ
า
เชิ

่า
 ข

อ
ง
 T

S
S
K
 ที่

่�เชิ
่า
จ
า
ก
ค
ุณ

ส
ม
ล
ัก
ษ
ณ

์ เ
ก
ต้
ุพ
า
น
ิชิ
 เ
พ
่อ

ใชิ
้เปี

็น
อ
า
ค
า
ร
ส
ำา
น
ัก
ง
า
น
 
แ
ล
ะ
ล
า
น
จ
อ
ด
ร
ถึ
บ
ร
ร
ที่
ุก
ส
ิน
ค
้า

•
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
ค่
ว
า
ม
เห็

น
ว
า่
ร
า
ย
ก
า
ร
ด
งั
ก
ล
า่
ว
ม
ค่
ว
า
ม
ส
ม
เห

ต้
สุ
ม
ผ่
ล
 

แ
ล
ะ
ก
่อ
ให

้เก
ิด
ปี
ร
ะ
โย

ชิ
น
์ต้
่อ
ก
า
ร
ด
ำา
เน

ิน
ธุ
ุร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัที่
ฯ

187186



มาตรการหรือขั�นตอน
การอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน

 ในการปีระชุิมคณะกรรมการบริษัที่ ครั�งที่่� 6/2559 เม่อวัน

ที่่� 8 เมษายน 2559 ที่่�ปีระชิุมม่มต้ิกำาหนดให้การที่ำารายการ

ระหว่างกันกับบุคคลที่่�อาจม่ความขัดแย้งและบุคคลที่่�เก่�ยวข้อง

จะต้อ้งปีฏิิบัต้ติ้ามกฎิหมายว่าดว้ยหลกัที่รัพยแ์ละต้ลาดหลกัที่รัพย์ 

และข้อบังคับ ปีระกาศ คำาสั�ง หรือข้อกำาหนดของคณะกรรมการ

กำากับต้ลาดทุี่น ต้ลาดหลักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย และหน่วย

งานที่่�เก่�ยวข้อง และกำาหนดให้คณะกรรมการต้รวจสอบม่หน้าที่่�

พิจารณาและให้ความเห็นเก่�ยวกับความจำาเปี็นและเหตุ้ผ่ลของ

การที่ำารายการ ต้ลอดจนความเหมาะสมด้านราคาและเง่อนไข

ของรายการ ก่อนนำาเสนอต้่อคณะกรรมการบริษัที่ และ/หรือ ที่่�

ปีระชิุมผ่้้ถึือหุ้นของบริษัที่ ต้่อไปีแล้วแต้่กรณ่ โดยผ่้้ม่ส่วนได้เส่ย

จะไม่สามารถึเข้าร่วมในการพิจารณาอนุมตั้ริายการดังกล่าว ที่ั�งน่� 

ในการเข้าที่ำารายการที่่�เป็ีนขอ้ต้กลงที่างการคา้ที่่�มเ่ง่อนไขการคา้

โดยที่ั�วไปี และรายการที่่�เป็ีนขอ้ต้กลงที่างการค้าที่่�ไม่เปีน็เง่อนไข

การค้าโดยที่ั�วไปี ให้เปี็นไปีต้ามหลักการ ดังน่�

1) ก�ริทำ�ริ�ยก�ริท่�เป็นึ่ข้อติกลงท�งก�ริคำ้�

 ท่�ม่เง่อนึ่ไขก�ริคำ้�โด้ยทั�วัไป

 คณะกรรมการบริษัที่ได้อนุมัติ้เปี็นหลักการให้ฝ่่ายจัดการ

สามารถึอนมุัต้กิารที่ำารายการระหว่างกนัที่่�เปี็นข้อต้กลงที่างการ

คา้ที่่�มเ่งอ่นไขการคา้โดยที่ั�วไปีระหวา่งบรษิทัี่ และบรษิทัี่ยอ่ย กบั

กรรมการ ผ่้บ้รหิาร หรอืบคุคลที่่�มค่วามเก่�ยวขอ้งได ้หากรายการ

ดังกล่าวม่ข้อต้กลงที่างการค้าในลักษณะเด่ยวกับที่่�วิญญู้ชินจะ

พ่งกระที่ำากับค้่สัญญาที่ั�วไปีในสถึานการณ์เด่ยวกัน ด้วยอำานาจ

ต้่อรองที่างการค้าที่่�ปีราศจากอิที่ธิุพลในการที่่�ต้นม่สถึานะเป็ีน 

กรรมการ ผ่้้บริหาร หรือบุคคลที่่�ม่ความเก่�ยวข้อง (แล้วแต้่กรณ่) 

ที่ั�งน่� บริษัที่จะจัดที่ำารายงานสรุปีการที่ำาธุุรกรรมดังกล่าวเพ่อ

รายงานในการปีระชิุมคณะกรรมการต้รวจสอบและการปีระชิุม

คณะกรรมการบริษัที่ทีุ่กไต้รมาส

2) ก�ริทำ�ริ�ยก�ริท่�เป็นึ่ข้อติกลงท�งก�ริคำ้�

 ท่�ไม่เป็นึ่เง่อนึ่ไขก�ริคำ้�โด้ยทั�วัไป

 การที่ำารายการที่่�เป็ีนข้อต้กลงที่างการค้าที่่�ไม่เป็ีนเง่อนไข

ที่างการค้าโดยที่ั�วไปีจะต้้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็น

โดยคณะกรรมการต้รวจสอบก่อนนำาเสนอต้่อคณะกรรมการ

บริษัที่หรือที่่�ปีระชุิมผ่้้ถืึอหุ้น (แล้วแต่้กรณ่) เพ่อพิจารณาอนุมัต้ิ

ต้่อไปี ที่ั�งน่� ให้การปีฏิิบัติ้ต้ามกฎิหมายว่าด้วยหลักที่รัพย์และ

ต้ลาดหลักที่รัพย์ รวมที่ั�งข้อบังคับ ปีระกาศ และคำาสั�งของคณะ

กรรมการกำากับต้ลาดทีุ่น และต้ลาดหลักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย 

รวมถึ่งการปีฏิิบัต้ิต้ามข้อกำาหนดเก่�ยวกับการเปีิดเผ่ยข้อม้ลการ

ที่ำารายการที่่�เก่�ยวโยงกัน

 ในกรณ่ที่่�คณะกรรมการต้รวจสอบไม่ม่ความชิำานาญในการ

พิจารณารายการระหว่างกันที่่�อาจจะเกิดข่�น บริษัที่จะแต่้งต้ั�งผ่้้

เชิ่�ยวชิาญอสิระหรอืผ่้ส้อบบญัชิข่องบรษิทัี่เปีน็ผ่้ใ้หค้วามเหน็เก่�ยว

กับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพ่อให้คณะกรรมการต้รวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัที่ หรือผ่้้ถึือหุ้น (แล้วแต้่กรณ่) ใชิ้เปี็นข้อม้ล

ปีระกอบการต้ดัสนิใจ เพ่อใหม้ั�นใจวา่การเข้าที่ำารายการดงักลา่ว

มค่วามจำาเปีน็และมค่วามสมเหต้สุมผ่ล โดยคำาน่งถึง่ผ่ลปีระโยชิน์

ของบริษัที่เปี็นสำาคัญ ที่ั�งน่� บริษัที่จะเปีิดเผ่ยรายการระหว่างกัน

ไว้ในแบบแสดงรายการข้อม้ลปีระจำาปีี และหมายเหตุ้ปีระกอบ

งบการเงินที่่�ได้รับการต้รวจสอบจากผ่้้สอบบัญชิ่ของบริษัที่

นโยบายการทำรายการระหว่างกันในอนาคต

 การที่ำารายการระหว่างกันที่่�อาจเกิดข่�นในอนาคต้จะต้้อง

ม่การต้รวจสอบโดยคณะกรรมการต้รวจสอบ และ/หรือคณะ

กรรมการบริษัที่เก่�ยวกับเหตุ้ผ่ลในการเข้าที่ำารายการ การ

ต้รวจสอบราคาและเง่อนไขต้่างๆ ของรายการว่า เปี็นไปีต้าม

เง่อนไขที่างธุุรกิจปีกต้ิหรือไม่ และเม่อบริษัที่เข้าจดที่ะเบ่ยนใน

ต้ลาดหลักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ยแล้ว คณะกรรมการบริษัที่

จะต้้องด้แลให้บริษัที่ ปีฏิิบัต้ิให้เปี็นไปีต้ามกฎิหมายว่าด้วยหลัก

ที่รัพย์และต้ลาดหลักที่รัพย์ และข้อบังคับ ปีระกาศ คำาสั�ง หรือ

ข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับต้ลาดทีุ่น ต้ลาดหลักที่รัพย์

แห่งปีระเที่ศไที่ย และหน่วยงานที่่�เก่�ยวข้อง รวมต้ลอดถ่ึงการ

ปีฏิิบตั้ติ้ามขอ้กำาหนดเก่�ยวกบัการเปีดิเผ่ยขอ้มล้การที่ำารายการที่่�

เก่�ยวโยงกนั และ/หรอื การได้มาหรอืจำาหนา่ยไปีซึ่่�งสินที่รพัยข์อง

บรษิทัี่ หรอืบรษิทัี่ยอ่ยหรอืบรษิทัี่รว่ม รวมที่ั�งปีฏิิบตั้ติ้ามมาต้รฐาน

การบัญชิ่ที่่�กำาหนดโดยสภาวิชิาชิ่พบัญชิ่

แนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต

 บริษัที่ คาดว่าในอนาคต้การที่ำารายการระหว่างกันระหว่าง 

บริษัที่ กับ บริษัที่ย่อย และ/หรือ บุคคลที่่�เก่�ยวโยงกัน จะเป็ีน

รายการที่่�ม่ลักษณะที่่�เป็ีนการดำาเนินการต้ามธุุรกิจปีกต้ิ การ

สนับสนุนธุุรกิจปีกต้ิ  ซึ่่�งสามารถึสรุปีได้ ดังน่�

 1) การให้บริการขนส่งสินค้าที่างรถึให้กับบุคคลที่่�เก่�ยวโยง

กัน : บริษัที่ม่แผ่นที่่�จะขยายการให้บริการขนส่งสินค้าเหลวที่าง

รถึอย่างต้่อเน่อง ในขณะที่่� PTG ม่แนวโน้มที่่�จะใชิ้บริการขนส่ง

นำ�ามนัเชิื�อเพลงิเพิ�มข่�น เน่องจากการเต้บิโต้ของธุุรกจิคา้ปีลก่และ

ค้าส่งนำ�ามันเชิื�อเพลิงของ PTG รวมที่ั�ง PTG ม่นโยบายที่่�จะลด

ภาระการบริหารงานด้านการขนส่ง โดยการว่าจ้างผ่้้ให้บริการ

ขนส่งสินค้าขนส่งนำ�ามันให้บางส่วน (Outsource) ที่ั�งน่� อัต้รา

ค่าบริการขนส่งสินค้าที่างรถึที่่�บริษัที่เสนอให้กับล้กค้าแต้่ละราย 

บริษทัี่กำาหนดข่�นโดยคำาน่งถ่ึงต้น้ที่นุและค่าใช้ิจา่ยในการให้บริการ

ขนส่งสินค้า และอัต้รากำาไรที่่�บริษัที่คาดว่าจะได้รับจากการให้

บริการ ซึ่่�งเท่ี่ากันสำาหรับล้กค้าแต่้ละราย และเปีร่ยบเที่่ยบกับ

ราคาต้ลาดเพ่อให้อัต้ราค่าบริการขนส่งอย้่ในระดับที่่�เหมาะสม

 2) การซึ่ื�อนำ�ามนัเชิื�อเพลงิจากบคุคลที่่�เก่�ยวโยงกนั : ในการให้

บริการขนส่งสินค้าที่างรถึ AMAL ซึ่ื�อนำ�ามันเชิื�อเพลิงจาก PTG 

ในลักษณะการค้าส่ง (Wholesale) เพ่อใชิ้เต้ิมให้กับรถึบรรทีุ่ก

นำ�ามันที่่�จอดที่่�หน่วยงานศร่ราชิาก่อนออกให้บริการในแต่้ละ

ครั�ง และซึ่ื�อนำ�ามันเชิื�อเพลิงจาก PTC ในลักษณะการค้าปีล่ก 

(Retail) จากการเต้ิมนำ�ามันที่่�สถึาน่บริการนำ�ามัน PT สำาหรับ

รถึบรรทุี่กนำ�ามันต้้องวิ�งเป็ีนระยะที่างไกล ที่ำาให้ม่นำ�ามันไม่เพ่ยง

พอที่่�จะเดินรถึกลับมาที่่�หน่วยงานศร่ราชิา ที่ั�งน่� ราคาจำาหน่าย

นำ�ามนัและเง่อนไขการค้า หรือขอ้ต้กลงอ่นๆ ที่่�บริษทัี่ ที่ำากบั PTG  

และ PTC จะเป็ีนราคาต้ลาดและเง่อนไขการค้าปีกต้ิ บริษัที่ 

คาดวา่การซึ่ื�อนำ�ามนัจากบคุคลที่่�เก่�ยวโยงกนัจะม่แนวโนม้เพิ�มข่�น

ต้ามปีริมาณการขนส่งสินค้าที่างรถึ โดยเฉพาะการขนส่งนำ�ามัน

เชิื�อเพลิงที่่�คาดว่าจะเพิ�มข่�น

 3) การซึ่ื�ออุปีกรณ์และใชิ้บริการจากบุคคลที่่�เก่�ยวโยงกัน : 

เพ่อสนับสนุนการขยายต้ัวของธุุรกิจขนส่งสินค้าที่างรถึที่่�คาด

ว่าจะเกิดข่�นในอนาคต้ AMAL จำาเปี็นต้้องม่การลงทุี่นซึ่ื�อรถึ

บรรทุี่กนำ�ามนัเพิ�มข่�นในแต่้ละปี ีและจำาเปีน็ต้อ้งติ้ดต้ั�งระบบ GPS 

เพ่อปีระโยชิน์ในด้านความปีลอดภัยและการบริหารจัดการกอง

รถึบรรทีุ่กนำ�ามัน รวมถึ่งเพ่อให้เปี็นไปีต้ามข้อกำาหนดจากกรม

การขนส่งที่างบก ที่ั�งน่� บริษัที่ จะพิจารณาความเหมาะสมของ

ราคาอุปีกรณ์และค่าบริการสำาหรับการใชิ้งานระบบ GPS และ

เง่อนไขการค้า หรือข้อต้กลงอ่นๆ โดยเปีร่ยบเที่่ยบกับราคาและ

เง่อนไขของผ่้้ให้บริการรายอ่น รวมถ่ึงพิจารณาถ่ึงเหตุ้ผ่ลและ

ความจำาเปีน็ในการซึ่ื�ออปุีกรณ์และใชิบ้รกิารจากบุคคลที่่�เก่�ยวโยง

กันก่อนการเข้าที่ำารายการ บริษัที่คาดว่าการซึ่ื�ออุปีกรณ์และใช้ิ

บริการจากบุคคลที่่�เก่�ยวโยงกันจะม่แนวโน้มเพิ�มข่�นต้ามการเพิ�ม

จำานวนรถึบรรทีุ่กนำ�ามันในแต้่ละปีี

 4) การเชิา่หรอืใหเ้ชิา่ที่รพัยส์นิที่่�ใช้ิในการดำาเนนิงานระหวา่ง

บริษัที่ กับบริษัที่ย่อย : บริษัที่แบ่งพื�นที่่�สำานักงานส่วนหน่�งให้ 

AMAL ใชิ้งาน และเร่ยกเก็บค่าเชิ่าและค่าใชิ้จ่ายอ่น (ได้แก่ ค่า

สาธุารณ้ปีโภค และค่าบริการ) จาก AMAL เน่องจาก AMAL 

ยังไม่ม่ความจำาเปี็นต้้องใชิ้พื�นที่่�สำานักงานขนาดใหญ่ ที่ั�งน่� บริษัที่

กำาหนดอัต้ราค่าเช่ิาที่่�เร่ยกเก็บจาก AMAL โดยคำาน่งถ่ึงอตั้ราค่า

เชิ่าที่่�บริษัที่ต้กลงจ่ายให้กับเจ้าของอาคาร และจัดที่ำาสัญญาเชิ่า

ระหวา่งกนั ต้อ่มาบรษิทัี่ไดเ้ปีล่�ยนสญัญาเชิา่สำานกังานกบัเจา้ของ

อาคาร จากเดิมเชิ่าพื�นที่่� 2 ชิั�น เปีล่�ยนให้รวมอย้่ในชิั�นเด่ยวกัน

ที่ั�งหมดเพ่อให้เกิดปีระสิที่ธุิภาพในการบริหารจัดการ โดยบริษัที่ 

และ AMAL จดัที่ำาสัญญาเชิ่ากบัเจา้ของอาคารโดยต้รง สำาหรบั 

AMAL ได้ที่ำาสัญญาเชิ่าระยะเวลา 3 ปีี เริ�มวันที่่� 16 มกราคม 

2562 และต้่ออายุสัญญาต้ามรอบการเชิ่าทีุ่กๆ 3 ปีี 

 5) การก้้ยืมเงินระหว่างบริษัที่ กับบริษัที่ย่อย : เพ่อใชิ้เปี็น

เงินทีุ่นหมุนเว่ยนและเพิ�มสภาพคล่องในการดำาเนินกิจการ โดย

คิดดอกเบ่�ยเงินก้้ยืมอ้างอิงจากต้้นทีุ่นที่างการเงินที่่�บริษัที่ก้้ยืม

จากสถึาบันการเงิน 

 6) การเชิา่ที่่�ดนิจากบคุคลที่่�เก่�ยวโยงกนั : เพอ่ใชิเ้ปีน็อาคาร

สำานักงาน และลานจอดรถึบรรทีุ่กสินค้า โดยการกำาหนดราคา

ค่าเชิ่าจะคำาน่งถึ่งความเหมาะสมของราคาค่าเชิ่าและร้ปีแบบ

ลกัษณะการเช่ิาเป็ีนสำาคญั บรษิทัี่มก่ารที่ำาสญัญาเช่ิาและกำาหนด

เง่อนไขอย่างชิัดเจน และเปี็นธุรรม สามารถึเที่่ยบเค่ยงได้กับ

บริเวณใกล้เค่ยง

 7) การซึ่ื�อที่รัพย์สิน จากบุคคลที่่�เก่�ยวโยงกัน : เพ่อนำามาใชิ้

ในการให้บริการขนสง่สนิคา้ อา้งองิราคาซึ่ื�อขายจากขอ้มล้ราคา

ปีระเมินจากผ่้้ปีระเมินอิสระ พิจารณาปีระกอบกับราคาต้ลาดใน

ปีัจจุบัน สภาพ ปีระเภที่ ย่�ห้อ และอายุของรถึขนส่ง 
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คำวั�มเห็นึ่

 ขา้พเจ้าไดต้้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัที่ อาม่า 

มาร่น จำากดั (มหาชิน) และบริษทัี่ย่อย (กลุม่บริษทัี่) และของเฉพาะบริษัที่ อาม่า มารน่ 

จำากดั (มหาชิน) (บริษทัี่) ซึ่่�งปีระกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะ

การเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2565 งบกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จรวม

และงบกำาไรขาดที่นุเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการ งบแสดงการเปีล่�ยนแปีลงสว่นของผ่้ถ้ึอืหุ้น

รวมและงบแสดงการเปีล่�ยนแปีลงสว่นของผ่้ถ้ึอืหุ้นเฉพาะกจิการ และงบกระแสเงนิสด

รวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำาหรับปีี สิ�นสุดวันเด่ยวกันและหมายเหตุ้

ปีระกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึ่งสรุปีนโยบายการบัญชิ่ที่่�สำาคัญ

 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้้นน่�แสดงฐานะ

การเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัที่ อาม่า มาร่น จำากัด (มหาชิน) 

และ บริษัที่ย่อยและของเฉพาะบริษัที่ อาม่า มาร่น จำากัด (มหาชิน) ณ วันที่่� 31 

ธุนัวาคม พ.ศ. 2565 ผ่ลการดำาเนินงานรวม และผ่ลการดำาเนินงานเฉพาะกิจการ และ

กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัเดย่วกัน โดยถ้ึก

ต้้องต้ามที่่�ควรในสาระสำาคัญต้ามมาต้รฐานการรายงานที่างการเงิน

เกณฑิ์ในึ่ก�ริแสด้งคำวั�มเห็นึ่

 ข้าพเจ้าได้ปีฏิิบัต้ิงานต้รวจสอบต้ามมาต้รฐานการสอบบัญชิ่ ความรับผ่ิดชิอบ

ของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิ่ดชิอบของผ่้้สอบบัญชิ่ต่้อการต้รวจสอบงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าม่ความเปี็น

อิสระจากกลุ่มบริษัที่ต้ามปีระมวลจรรยาบรรณของผ่้้ปีระกอบวิชิาชิ่พบัญชิ่ รวมถึ่ง 

มาต้รฐานเร่องความเปี็นอิสระที่่�กำาหนดโดยสภาวิชิาชิ่พบัญชิ่ (ปีระมวลจรรยาบรรณ

ของผ่้้ปีระกอบวิชิาชิ่พบัญชิ่) ในส่วนที่่�เก่�ยวข้องกับการต้รวจสอบงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการและข้าพเจ้าได้ปีฏิิบัต้ิต้ามความรับผ่ิดชิอบด้านจรรยาบรรณ

อ่นๆ ต้ามปีระมวลจรรยาบรรณของผ่้้ปีระกอบวิชิาชิ่พบัญชิ่  ข้าพเจ้าเชิ่อว่าหลักฐาน

การสอบบญัชิท่ี่่�ข้าพเจา้ไดร้บัเพย่งพอและเหมาะสมเพ่อใชิเ้ปีน็เกณฑ์ใ์นการแสดงความ

เห็นของข้าพเจ้า

เริ่องสำ�คำัญในึ่ก�ริติริวัจิสอบ

 เร่องสำาคัญในการต้รวจสอบคือเร่องต้่างๆ ที่่�ม่นัยสำาคัญที่่�สุดต้ามดุลยพินิจเย่�ยง

ผ่้้ปีระกอบวิชิาชิ่พของข้าพเจ้าในการต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการสำาหรับงวดปีัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำาเร่องเหล่าน่�มาพิจารณาในบริบที่ของการ

ต้รวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความ

เห็นของข้าพเจ้า ที่ั�งน่� ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต้่างหากสำาหรับเร่องเหล่าน่�

รายงาน
ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงาน
ของผู้สอบบัญชี
และงบการเงิน

ส่วนท่ี 3
บริษัท อาม่า มารีน จำากัด (มหาชน)
และบริษัทย่อย

สำาหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท อาม่า มารีน จำากัด (มหาชน)
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เริ่องสำ�คำัญในึ่ก�ริติริวัจิสอบ

พิริ้อมวัิธ่ก�ริติริวัจิสอบม่ด้ังติ่อไปนึ่่�

 การรับร้้รายได้จากการให้บริการรับจ้างขนส่งที่างที่ะเล

(งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ)

 ต้ามที่่�กล่าวไว้ในหมายเหตุ้ปีระกอบงบการเงินข้อ 4.1 และ 

30 บริษัที่ฯ ม่รายได้จากการให้บริการขนส่งที่างที่ะเลจำานวน 

1,933.39 ลา้นบาที่ ซึ่่�งเป็ีนจำานวนที่่�มนั่ยสำาคัญ และการให้บรกิาร

ดังกล่าวเปี็นการให้บริการในต้่างปีระเที่ศ 

ซึ่่�งส่งผ่ลกระที่บต้่อระบบการควบคุมภายในและการพิส้จน์เก่�ยว

กบัการเกิดข่�นจริงและความครบถ้ึวนของการรับร้้รายได้จากการ

ให้บริการรับจ้างที่างที่ะเล ดังนั�น ข้าพเจ้าจ่งพิจารณาเป็ีนเร่อง

สำาคัญในการต้รวจสอบ

 ขา้พเจ้าไดร้บัความเชิอ่มั�น เก่�ยวกบัการรบัร้ร้ายไดจ้ากการให้

บริการรับจ้างขนส่งที่างที่ะเล เก่�ยวกับการเกิดข่�นจริงและความ

ครบถึ้วนของรายได้ โดย

 • ที่ำาความเข้าใจในระบบการรับงานและระบบการรับร้้รายได้

 • ที่ดสอบการควบคุมที่่�สำาคัญเก่�ยวกับการเกิดข่�นจริง 

  และความครบถึ้วนของรายได้

 • วิเคราะห์และที่ดสอบการคำานวณของระยะเวลาการ 

  เดินเรือ ปีริมาณการขนส่งกับอัต้ราการสิ�นเปีลืองของ 

  นำ�ามันที่่�ใชิ้ว่าสอดคล้องกับรายได้ที่่�เกิดข่�น

 • เปีร่ยบเที่่ยบรายงานการเดินเรือของฝ่่ายปีฏิิบัต้ิการ 

  กับรายงานการรับร้้รายได้ค่าบริการของฝ่่ายบัญชิ่

  และการเงิน

 • สุม่ต้รวจสอบหลักฐานการรบับรกิารจากบคุคลภายนอก

 การแปีลงค่างบการเงินของกลุ่มบริษัที่ที่่�ใช้ิสกุลเงินดำาเนิน

งานที่่�เป็ีนเงินต้ราต่้างปีระเที่ศ (งบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการ)

 ต้ามที่่�กล่าวไว้ในหมายเหตุ้ปีระกอบงบการเงินข้อ 4.11 และ 

31 บริษัที่ฯ ม่สกุลเงินในการดำาเนินงานเปี็นสกุลดอลลาร์สหรัฐ 

ในขณะที่่�บริษัที่ย่อยม่สกุลเงินในการดำาเนินงานเปี็นเงินบาที่ ดัง

นั�นในการจัดที่ำางบการเงินรวมต้้องม่การแปีลงค่างบการเงิน

ของกลุ่มบริษัที่เปี็นสกุลเงินในการดำาเนินงานเด่ยวกันคือ สกุล

ดอลลาร์สหรัฐและแปีลงสกุลเงินดำาเนินงานไปีเป็ีนสกุลเงินที่่�นำา

เสนอในงบการเงิน ที่่�เป็ีนสกุลเงินบาที่ ซึ่่�งวิธุ่การปีฏิิบัติ้ม่ความ

ซึ่ับซึ่้อนและหากม่ข้อผิ่ดพลาดในขบวนการแปีลงค่างบการเงิน

ผ่ลกระที่บจะแผ่่กระจาย ดงันั�น ขา้พเจา้พจิารณาเรอ่งน่�เปีน็เรอ่ง

สำาคัญในการต้รวจสอบ

 ข้าพเจ้าได้รับความเชิ่อมั�น เก่�ยวกับความถ้ึกต้้องของการ

แปีลงค่างบการเงินของกลุ่มบริษัที่ที่่�ใช้ิสกุลเงินดำาเนินงานเป็ีน

เงินต้ราต้่างปีระเที่ศไปีเปี็นสกุลเงินที่่�นำาเสนอในงบการเงิน โดย

 • ที่ำาความเขา้ใจในระบบและขบวนการในการจดัเกบ็ขอ้มล้ 

  ที่่�นำามาใชิ้ในการแปีลงค่างบการเงิน

 • ที่ำาความเข้าใจและที่ดสอบขบวนการปีิดบัญชิ่

  ที่ั�งสองสกุลเงิน

 • สุ่มที่ดสอบความถึ้กต้้องของการนำาข้อม้ลของ

  รายการบัญชิ่แต้่ละสกุลเงินที่่�เกิดข่�นในแต้่ละรายการ

 • ที่ดสอบการคำานวณผ่ลต้่างจากการแปีลงค่างบการเงิน 

  และกระที่บยอดการเปีล่�ยนแปีลงของผ่ลต้่างจากการ 

  แปีลงค่างบการเงิน

ข้อมูลอ่นึ่

 ผ้้่บรหิารเป็ีนผ่้รั้บผ่ดิชิอบต้อ่ข้อมล้อน่ ขอ้มล้อน่ปีระกอบดว้ย

ข้อม้ลซึ่่�งรวมอย้่ในรายงานปีระจำาปีีของกลุ่มบริษัที่ (แต้่ไม่รวม

ถึ่งงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของ

ผ่้้สอบบัญชิ่ที่่�อย้่ในรายงานนั�น) ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับ

รายงานปีระจำาปีีภายหลังวันที่่�ในรายงานของผ่้้สอบบัญชิ่น่�

 ความเห็นของข้าพเจ้าต้่องบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการไมค่รอบคลุมถ่ึงขอ้มล้อน่และข้าพเจ้าไมไ่ดใ้หค้วาม

เชิ่อมั�นต้่อข้อม้ลอ่น

 ความรับผิ่ดชิอบของข้าพเจ้าที่่�เก่�ยวเน่องกับการต้รวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ

พจิารณาว่าขอ้มล้อน่มค่วามขัดแยง้ที่่�มส่าระสำาคญักบังบการเงิน

หรอืกบัความร้ท้ี่่�ไดร้บัจากการต้รวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปีรากฏิ

วา่มก่ารแสดงขอ้มล้ที่่�ขัดต่้อข้อเท็ี่จจริงอนัเป็ีนสาระสำาคญัหรอืไม่

 เม่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานปีระจำาปีีของกลุ่มบริษัที่ หาก

ข้าพเจ้าสรุปีได้ว่าม่การแสดงข้อม้ลที่่�ขัดต้่อข้อเที่็จจริงอันเปี็น

สาระสำาคัญ ข้าพเจ้าต้้องส่อสารเร่องดังกล่าวกับผ่้้ม่หน้าที่่�ใน

การกำากับดแ้ล เพอ่ใหผ้่้ม้ห่นา้ที่่�ในการกำากับดแ้ลดำาเนนิการแกไ้ข

ข้อม้ลที่่�แสดงขัดต้่อข้อเที่็จจริง

 ความรบัผ่ดิชิอบของผ่้บ้รหิารและผ่้ม่้หนา้ที่่�ในการกำากบัดแ้ล

ต้่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

 ผ้้่บริหารม่หน้าที่่�รับผ่ิดชิอบในการจัดที่ำาและการนำาเสนองบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน่�โดยถ้ึกต้้องต้าม

ที่่�ควร ต้ามมาต้รฐานการรายงานที่างการเงินและรับผ่ิดชิอบ

เก่�ยวกับการควบคุมภายในที่่�ผ้้่บริหารพิจารณาว่าจำาเปี็นเพ่อ

ให้สามารถึจัดที่ำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่่�

ปีราศจากการแสดงขอ้มล้ที่่�ขดัต้อ่ขอ้เที่จ็จรงิอนัเปีน็สาระสำาคญั

ไม่ว่าจะเกิดจากการทีุ่จริต้หรือข้อผ่ิดพลาด

 ในการจัดที่ำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผ่้้บริหารรับผ่ิดชิอบในการปีระเมินความสามารถึของกลุ่มบริษัที่

และบริษัที่ในการดำาเนินงานต้อ่เน่อง เปิีดเผ่ยเร่องที่่�เก่�ยวกับการ

ดำาเนินงานต้่อเน่องต้ามความเหมาะสม และการใชิ้เกณฑ์์การ

บญัชิส่ำาหรบัการดำาเนินงานต้อ่เน่องเว้นแต่้ผ้้่บริหารมค่วามต้ั�งใจ

ที่่�จะเลกิกลุม่บรษิทัี่หรอืหยดุดำาเนนิงานหรอืไมส่ามารถึดำาเนนิงาน

ต้่อเน่องต้่อไปีได้

 ผ้้่มห่น้าที่่�ในการกำากบัดแ้ลมห่น้าที่่�ในการกำากบัด้แลกระบวนการ 

ในการจัดที่ำารายงานที่างการเงินของกลุ่มบริษัที่

คำวั�มริับผู้ิด้ชั้อบของผูู้้สอบบัญชั้่

ติ่อก�ริติริวัจิสอบงบก�ริเงินึ่ริวัม

และงบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ

 การต้รวจสอบของขา้พเจา้มว่ตั้ถึปุีระสงคเ์พอ่ใหไ้ดค้วามเชิอ่

มั�นอย่างสมเหตุ้สมผ่ลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวมปีราศจากการแสดงข้อม้ลที่่�ขัดต่้อข้อเท็ี่จจริงอัน

เปี็นสาระสำาคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุี่จริต้หรือข้อผิ่ด

พลาด และเสนอรายงานของผ่้้สอบบัญชิ่ซึ่่�งรวมความเห็นของ

ขา้พเจา้อย้ด่ว้ย ความเชิอ่มั�นอยา่งสมเหต้สุมผ่ลคอืความเชิอ่มั�น

ในระดับสง้แต่้ไม่ได้เปีน็การรับปีระกันวา่การปีฏิิบัต้งิานต้รวจสอบ

ต้ามมาต้รฐานการสอบบัญชิ่จะสามารถึต้รวจพบข้อม้ลที่่�ขัดต้่อ

ข้อเที่็จจริงอันเป็ีนสาระสำาคัญที่่�ม่อย้่ได้เสมอไปี ข้อม้ลที่่�ขัดต้่อ

ข้อเที่็จจริงอาจเกิดจากการทีุ่จริต้หรือข้อผ่ิดพลาด และถึือว่าม่

สาระสำาคัญเม่อคาดการณ์อย่างสมเหตุ้สมผ่ลได้ว่ารายการที่่�ขัด

ต้่อข้อเท็ี่จจริงแต่้ละรายการหรือทีุ่กรายการรวมกันจะม่ผ่ลต้่อ

การต้ดัสนิใจที่างเศรษฐกจิของผ่้ใ้ช้ิงบการเงนิรวมและงบการเงนิ

เฉพาะกิจการจากการใชิ้งบการเงินเหล่าน่�

 

 ในการต้รวจสอบของข้าพเจ้าต้ามมาต้รฐานการสอบบัญชิ่  

ขา้พเจา้ไดใ้ชิด้ลุยพนิจิและการสงัเกต้และสงสยัเย่�ยง ผ่้ป้ีระกอบ

วิชิาชิ่พต้ลอดการต้รวจสอบ การปีฏิิบัต้ิงานของข้าพเจ้ารวมถึ่ง

 • ระบุและปีระเมินความเส่�ยงจากการแสดงข้อม้ลที่่�ขัด 

  ต้่อข้อเที่็จจริงอันเปี็นสาระสำาคัญในงบการเงินรวมและ 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทีุ่จริต้หรือ 

  ข้อผ่ิดพลาด ออกแบบและปีฏิิบัต้ิงานต้ามวิธุ่การต้รวจ 

  สอบเพ่อต้อบสนองต้่อความเส่�ยงเหล่านั�น และได้หลัก 

  ฐานการสอบบัญชิท่ี่่�เพย่งพอและเหมาะสมเพ่อเป็ีนเกณฑ์์ 

  ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่�ยงที่่�ไม่พบ 

  ข้อม้ลที่่�ขัดต้่อข้อเที่็จจริงอันเปี็นสาระสำาคัญซึ่่�งเปี็นผ่ล 

  มาจากการทุี่จริต้จะส้งกว่าความเส่�ยงที่่�เกิดจากข้อผ่ิด 

  พลาด เน่องจากการทีุ่จริต้อาจเก่�ยวกับการสมร้้ร่วมคิด  

  การปีลอมแปีลงเอกสารหลักฐาน การต้ั�งใจละเว้นการ 

  แสดงขอ้มล้ การแสดงขอ้มล้ที่่�ไมต่้รงต้ามขอ้เที่จ็จรงิหรอื 

  การแที่รกแซึ่งการควบคุมภายใน

 • ที่ำาความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่่�เก่�ยวข้อง 

  กบัการต้รวจสอบ เพ่อออกแบบวิธุ่การต้รวจสอบที่่�เหมาะ 

  สมกับสถึานการณ ์แต่้ไม่ใช่ิเพ่อวัต้ถุึปีระสงคใ์นการแสดง 

  ความเห็นต้่อความม่ปีระสิที่ธุิผ่ลของการควบคุมภายใน 

  ของกลุ่มบริษัที่

 • ปีระเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชิท่ี่่�ผ้้่บริหาร 

  ใชิแ้ละความสมเหต้สุมผ่ลของปีระมาณการที่างบญัชิแ่ละ 

  การเปีิดเผ่ยข้อม้ลที่่�เก่�ยวข้องซึ่่�งจัดที่ำาข่�นโดยผ่้้บริหาร

 • สรุปีเก่�ยวกับความเหมาะสมของการใชิ้เกณฑ์์การบัญชิ ่

  สำาหรับการดำาเนินงานต้่อเน่องของผ่้้บริหาร และจาก 

  หลกัฐานการสอบบญัชิท่ี่่�ไดร้บั สรปุีวา่มค่วามไมแ่นน่อนที่่� 

  มส่าระสำาคัญที่่�เก่�ยวกบัเหต้กุารณ์หรอืสถึานการณ์ที่่�อาจ 

  เปีน็เหต้ใุห้เกิดขอ้สงสยัอยา่งมนั่ยสำาคญัต้อ่ความสามารถึ 

  ของกลุ่มบริษัที่และบริษัที่ ในการดำาเนินงานต่้อเน่อง 

  หรือไม่ ถึ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปีว่าม่ความไม่แน่นอนที่่�ม ่

  สาระสำาคัญ ข้าพเจ้าต้้องกล่าวไว้ในรายงานของผ่้้สอบ 

  บัญชิ่ของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกต้ถึ่งการเปีิดเผ่ยข้อม้ล 

  ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที่่�เก่�ยวขอ้ง  

  หรือถ้ึาการเปิีดเผ่ยข้อม้ลดังกล่าวไม่เพ่ยงพอ ความ 

  เห็นของข้าพเจ้าจะเปีล่�ยนแปีลงไปี ข้อสรุปีของข้าพเจ้า 

  ข่�นอย้่กับหลักฐานการสอบบัญชิ่ที่่�ได้รับจนถึ่งวันที่่�ใน 

  รายงานของผ่้้สอบบัญชิ่ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ต้าม  

  เหต้กุารณห์รอืสถึานการณ์ในอนาคต้อาจเป็ีนเหตุ้ใหก้ลุม่ 

  บริษัที่และบริษัที่ต้้องหยุดการดำาเนินงานต้่อเน่อง

 • ปีระเมินการนำาเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการ 

  เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถ่ึง 

  การเปิีดเผ่ยข้อม้ลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ 

  กิจการแสดงรายการและเหตุ้การณ์ ในร้ปีแบบที่่�ที่ำาให้ม่ 

  การนำาเสนอข้อม้ลโดยถึ้กต้้องต้ามที่่�ควรหรือไม่

 • ได้รับหลักฐานการสอบบัญชิ่ที่่�เหมาะสมอย่างเพ่ยงพอ 

  เก่�ยวกับข้อม้ลที่างการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ 

  กจิกรรมที่างธุุรกจิภายในกลุม่บรษิทัี่เพอ่แสดงความเหน็ 

  ต้่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผ่ิดชิอบต้่อการกำาหนด 

  แนวที่าง การควบคุมด้แล และการปีฏิิบัต้ิงานต้รวจสอบ 

  กลุ่มบริษัที่ ข้าพเจ้าเปี็นผ่้้รับผ่ิดชิอบแต้่เพ่ยงผ่้้เด่ยวต้่อ 

  ความเห็นของข้าพเจ้า
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 ข้าพเจ้าได้ส่อสารกับผ่้้ม่หน้าที่่�ในการกำากับด้แลในเร่องต้่างๆ ที่่�สำาคัญ ซึ่่�งรวมถ่ึงขอบเขต้และช่ิวงเวลาของการต้รวจสอบต้ามที่่�ได้

วางแผ่นไว้ ปีระเด็นที่่�ม่นัยสำาคัญที่่�พบจากการต้รวจสอบ รวมถึ่งข้อบกพร่องที่่�ม่นัยสำาคัญ ในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบ

ในระหว่างการต้รวจสอบของข้าพเจ้า

 ข้าพเจ้าได้ให้คำารับรองแก่ผ้้่ม่หน้าที่่�ในการกำากับด้แลว่าข้าพเจ้าได้ปีฏิิบัต้ิต้ามปีระมวลจรรยาบรรณของผ่้้ปีระกอบวิชิาชิ่พบัญชิ่ที่่�

เก่�ยวข้องกับความเปี็นอิสระ  และได้ส่อสารกับผ่้้ม่หน้าที่่�ในการกำากับด้แลเก่�ยวกับความสัมพันธุ์ที่ั�งหมด ต้ลอดจนเร่องอ่นซึ่่�งข้าพเจ้าเชิ่อ

วา่มเ่หต้ผุ่ลที่่�บุคคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระที่บต่้อความเป็ีนอสิระของขา้พเจ้าและมาต้รการที่่�ข้าพเจ้าใช้ิเพอ่ป้ีองกนัไม่ให้ขา้พเจ้าขาด

ความเปี็นอิสระ

 จากเรอ่งที่่�ส่อสารกบัผ่้ม้่หนา้ที่่�ในการกำากบัด้แล ข้าพเจา้ได้พิจารณาเรอ่งต้่างๆ ที่่�ม่นยัสำาคัญมากที่่�สุดในการต้รวจสอบงบการเงนิรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปีัจจุบันและกำาหนดเป็ีนเร่องสำาคัญในการต้รวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิุบายเร่องเหล่าน่�ไว้ในรายงานของ

ผ่้้สอบบัญชิ่ เว้นแต้่กฎิหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปีิดเผ่ยต้่อสาธุารณะเก่�ยวกับเร่องดังกล่าว หรือในสถึานการณ์ที่่�ยากที่่�จะเกิดข่�น ข้าพเจ้า

พิจารณาว่าไม่ควรส่อสารเร่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระที่ำาดังกล่าวสามารถึคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุ้สมผ่ลว่าจะม่

ผ่ลกระที่บในที่างลบมากกว่าผ่ลปีระโยชิน์ต้่อส่วนได้เส่ยสาธุารณะจากการส่อสารดังกล่าว

บริิษััท สอบบัญชั้่ ด้่ ไอ เอ อินึ่เติอริ์เนึ่ชั้ั�นึ่แนึ่ล จิำ�กัด้

(นึ่�งส�วัสุภู�ภูริณ์  มั�งจิิติริ)
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สินึ่ทริัพิย์ หม�ยเหติุ

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

ปริับปริุงใหม่

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

สินึ่ทริัพิย์หมุนึ่เวั่ยนึ่

    เงินสดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินสด 7 390,554,609.23 91,829,844.26 331,911,397.36 44,589,110.19 

    ล้กหน่�การค้าและล้กหน่�หมุนเว่ยนอ่น 8 242,293,731.79 231,767,146.90 72,091,443.31 64,112,267.72 

    เงินให้ก้้ยืมแก่กิจการที่่�เก่�ยวข้องกัน 6.2.1 0.00 0.00 62,772,370.55 24,108,075.55 

    สินค้าคงเหลือ 9 91,376,675.83 77,120,659.53 79,538,925.65 69,435,063.06 

    สินที่รัพย์ที่างการเงินหมุนเว่ยนอ่น 30.1 0.00 2,163,189.00 0.00 2,163,189.00 

        ริวัมสินึ่ทริัพิย์หมุนึ่เวั่ยนึ่ 724,225,016.85 402,880,839.69 546,314,136.87 204,407,705.52 

สินึ่ทริัพิย์ไม่หมุนึ่เวั่ยนึ่

    เงนิลงที่นุในบริษทัี่ย่อย 10 0.00 0.00 191,573,045.28 185,421,871.42 

    อสังหาริมที่รัพย์เพ่อการลงทีุ่น 11 546,809.60 529,252.21 546,809.60 529,252.21 

    ที่่�ดิน อาคาร และอุปีกรณ์ 12 3,549,799,103.38 3,558,943,958.15 2,037,860,019.81 2,073,901,452.08 

    สินที่รัพย์สิที่ธุิการใชิ้ 13 55,158,131.21 32,920,112.46 16,234,805.23 5,785,482.27 

    สินที่รัพย์ไม่ม่ต้ัวต้นอ่น 5, 14 44,810,688.47 51,258,707.94 2,971,990.17 3,893,264.73 

    ค่าความนิยม 5, 33 72,692,487.31 72,692,487.31 0.00 0.00 

    เงินฝ่ากปีระจำาที่่�ต้ิดภาระคำ�าปีระกัน 15 162,429.56 162,252.22 162,429.56 162,252.22 

    สินที่รัพย์ภาษ่เงินได้รอต้ัดบัญชิ่ 16 3,077,863.18 2,660,275.59 0.00 0.00 

    สินที่รัพย์ไม่หมุนเว่ยนอ่น 14,460,417.62 13,251,327.81 11,851,558.07 11,771,603.74 

        ริวัมสินึ่ทริัพิย์ไม่หมุนึ่เวั่ยนึ่ 3,740,707,930.33 3,732,418,373.69 2,261,200,657.72 2,281,465,178.67 

ริวัมสินึ่ทริัพิย์ 4,464,932,947.18 4,135,299,213.38 2,807,514,794.59 2,485,872,884.19 

สำาหรับปีีสิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคม 2565งบแสดงฐานะการเงิน

หมายเหตุ้ปีระกอบงบการเงินเปี็นส่วนหน่�งของงบการเงินน่�

บริษัที่ อาม่า มาร่น จำากัด (มหาชิน) และบริษัที่ย่อย
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หนึ่่�สินึ่และส่วันึ่ของ

ผูู้้ถืือหุ้นึ่ (ติ่อ)

หม�ยเหติุ

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

ปริับปริุงใหม่

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

ส่วันึ่ของผูู้้ถืือหุ้นึ่

ทีุ่นเรือนหุ้น

  ทีุ่นจดที่ะเบ่ยน 

    หุ้นสามญั 517,920,000 หุ้น มล้ค่าหุ้นละ 0.50 บาที่ 258,960,000.00 258,960,000.00 258,960,000.00 258,960,000.00 

  ทีุ่นที่่�ชิำาระแล้ว

    หุ้นสามญั 517,916,773 หุ้น มล้ค่าหุ้นละ 0.50 บาที่ 258,958,386.50 258,958,386.50 258,958,386.50 258,958,386.50 

  ส่วนเกินม้ลค่าหุ้นสามัญ 1,562,888,729.44 1,562,888,729.44 1,562,888,729.44 1,562,888,729.44 

กำาไร(ขาดทีุ่น)สะสม

  จัดสรรแล้ว

    สำารองต้ามกฎิหมาย 23 25,895,838.65 25,895,838.65 25,895,838.65 25,895,838.65 

  ยังไม่ได้จัดสรร 966,316,143.64 573,392,575.77 440,169,916.08 141,174,878.12 

  องค์ปีระกอบอ่นของส่วนของผ่้้ถึือหุ้น (13,411,935.35) (66,430,298.52) (17,581,524.07) (75,227,713.19)

ริวัมส่วันึ่ของบริิษััทใหญ่ 2,800,647,162.88 2,354,705,231.84 2,270,331,346.60 1,913,690,119.52 

ส่วันึ่ได้้เส่ยท่�ไม่ม่อำ�นึ่�จิคำวับคำุม 78,578,539.89 75,289,300.55 0.00 0.00 

        ริวัมส่วันึ่ของผูู้้ถืือหุ้นึ่ 2,879,225,702.77 2,429,994,532.39 2,270,331,346.60 1,913,690,119.52 

ริวัมหนึ่่�สินึ่และส่วันึ่ของผูู้้ถืือหุ้นึ่ 4,464,932,947.18 4,135,299,213.38 2,807,514,794.59 2,485,872,884.19 

หนึ่่�สินึ่และส่วันึ่ของ

ผูู้้ถืือหุ้นึ่

หม�ยเหติุ

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

ปริับปริุงใหม่

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

หนึ่่�สินึ่หมุนึ่เวั่ยนึ่

เงนิเบิกเกนิบัญชิแ่ละเงนิก้ย้มืระยะสั�นจากสถึาบนัการเงนิ 17 115,601,472.67 99,776,851.98 49,783,986.32 49,776,851.98 

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หมุนเว่ยนอ่น 18 192,238,192.08 132,445,612.41 103,006,594.64 67,474,230.78 

หน่�สินต้ามสัญญาเชิ่า

 ส่วนที่่�ครบกำาหนดชิำาระภายในหน่�งปีี 19 206,781,359.82 250,587,704.06 2,891,510.85 3,096,499.29 

เงินก้้ยืมระยะยาวจากสถึาบันการเงิน

 ส่วนที่่�ครบกำาหนดชิำาระภายในหน่�งปีี 20 162,215,133.87 262,206,462.40 126,621,628.34 232,172,462.40 

หน่�สินต้ราสารอนุพันธุ์หมุนเว่ยน 30.1 9,341,717.63 10,541,918.84 9,341,717.63 10,541,918.84 

ภาษ่เงินได้ค้างจ่าย 2,369,462.34 12,058,431.93 279,317.03 165,076.78 

หน่�สินหมุนเว่ยนอ่น 237,958.79 329,721.86 237,958.79 329,721.86 

        ริวัมสินึ่ทริัพิย์หมุนึ่เวั่ยนึ่ 688,785,297.20 767,946,703.48 292,162,713.60 363,556,761.93 

หนึ่่�สินึ่ไม่หมุนึ่เวั่ยนึ่

หน่�สินต้ามสัญญาเชิ่า 19 404,896,778.07 441,122,753.33 13,123,037.85 2,425,903.06 

เงินก้้ยืมระยะยาวจากสถึาบันการเงิน 20 404,934,976.27 411,956,025.09 206,667,575.04 178,115,257.82 

หน่�สินภาษ่เงินได้รอต้ัดบัญชิ่ 5, 16 47,212,702.35 42,581,949.22 0.00 0.00 

ปีระมาณการหน่�สนิไม่หมนุเวย่นสำาหรบัผ่ลปีระโยชิน์

 พนักงาน 21 33,173,524.22 35,442,622.56 19,556,655.20 22,863,714.55 

หน่�สินต้ราสารอนุพันธุ์ไม่หมุนเว่ยน 30.1 5,420,314.68 4,968,012.11 5,420,314.68 4,968,012.11 

หน่�สินไม่หมุนเว่ยนอ่น 1,283,651.62 1,286,615.20 253,151.62 253,115.20 

        ริวัมสินึ่ทริัพิย์ไม่หมุนึ่เวั่ยนึ่ 896,921,947.21 937,357,977.51 245,020,734.39 208,626,002.74 

ริวัมสินึ่ทริัพิย์ 1,585,707,244.41 1,705,304,680.99 537,183,447.99 572,182,764.67 

สำาหรับปีีสิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคม 2565สำาหรับปีีสิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคม 2565งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หมายเหตุ้ปีระกอบงบการเงินเปี็นส่วนหน่�งของงบการเงินน่�หมายเหตุ้ปีระกอบงบการเงินเปี็นส่วนหน่�งของงบการเงินน่�

บริษัที่ อาม่า มาร่น จำากัด (มหาชิน) และบริษัที่ย่อย บริษัที่ อาม่า มาร่น จำากัด (มหาชิน) และบริษัที่ย่อย

197196



หม�ยเหติุ

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

ริ�ยได้้จิ�กก�ริขนึ่ส่ง 3,224,436,060.08 2,090,139,181.35 1,933,386,761.74 1,168,950,985.66 

ติ้นึ่ทุนึ่บริิก�ริ (2,518,469,882.87) (1,721,801,341.00) (1,431,558,098.56) (1,007,746,910.87)

กำ�ไริขั�นึ่ติ้นึ่ 705,966,177.21 368,337,840.35 501,828,663.18 161,204,074.79 

ริ�ยได้้อ่นึ่

กำาไร(ขาดทีุ่น)จากการจำาหน่ายที่รัพย์สิน (61,026.21)  613,340.59 0.00 0.00

กำาไร(ขาดทีุ่น)จากอัต้ราแลกเปีล่�ยน 24 (1,195,252.41) 21,922,560.23 492,390.51 17,075,195.29 

รายได้อ่นๆ 13,701,289.44 8,771,027.58 1,327,317.57 718,605.37 

ริวัมริ�ยได้้อ่นึ่ 12,445,010.82 31,306,928.40 1,819,708.08 17,793,800.66 

กำ�ไริก่อนึ่คำ่�ใชั้้จิ่�ย 718,411,188.03 399,644,768.75 503,648,371.26 178,997,875.45 

คำ่�ใชั้้จิ่�ย

ต้้นทีุ่นในการจัดจำาหน่าย (71,212,523.07) (42,287,943.66) (70,750,503.11) (41,948,096.48)

ค่าใชิ้จ่ายในการบริหาร (139,064,678.08) (112,062,969.06) (75,905,638.85) (68,073,061.77)

ริวัมคำ่�ใชั้้จิ่�ย (210,277,201.15) (154,350,912.72) (146,656,141.96) (110,021,158.25)

กำ�ไริ(ข�ด้ทนุึ่)จิ�กกจิิกริริมด้ำ�เนึ่นิึ่ง�นึ่ 508,133,986.88 245,293,856.03 356,992,229.30 68,976,717.20 

กำาไร(ขาดทีุ่น)จากต้ราสารอนุพันธุ์สุที่ธุิ 30,365,648.89 (20,233,832.35) 30,365,648.89 (20,233,832.35)

รายได้ที่างการเงิน 174,784.45 85,748.49 2,287,931.76 2,495,146.61 

ต้้นทีุ่นที่างการเงิน (48,880,433.37) (40,582,062.58) (18,821,618.53) (17,108,705.46)

กำ�ไริ(ข�ด้ทุนึ่)ก่อนึ่ภู�ษั่เงินึ่ได้้ 489,793,986.85 184,563,709.59 370,824,191.42 34,129,326.00 

ค่าใชิ้จ่ายภาษ่เงินได้ 16 (24,075,599.84) (28,814,111.55) (443,769.66) (490,561.26)

กำ�ไริ(ข�ด้ทุนึ่)สำ�หริับปี 465,718,387.01 155,749,598.04 370,380,421.76 33,638,764.74 

หม�ยเหติุ

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2542

กำ�ไริ(ข�ด้ทุนึ่)เบ็ด้เสริ็จิอ่นึ่

ริ�ยก�ริท่�อ�จิถืูกจิัด้ปริะเภูทใหม่

ไวั้ในึ่กำ�ไริหริือข�ด้ทุนึ่ในึ่ภู�ยหลัง

ผ่ลต้่างของอัต้ราแลกเปีล่�ยนจาก

การแปีลงค่า

งบการเงินจากสกุลเงิน

ที่่�ใชิ้ในการดำาเนินงาน

เปี็นสกุลเงินที่่�ใชิ้นำาเสนองบการเงิน

53,018,363.17 174,162,918.89 57,646,189.12 197,699,263.00 

ริ�ยก�ริท่�จิะไม่ถืูกจิัด้ปริะเภูทใหม่

ไวั้ในึ่กำ�ไริหริือข�ด้ทุนึ่ในึ่ภู�ยหลัง

กำาไร(ขาดทีุ่น)จากการวัดม้ลค่าใหม่ของผ่ล

ปีระโยชิน์พนักงานที่่�กำาหนดไว้
8,179,536.00 0.00 6,299,732.00 0.00 

กำ�ไริ(ข�ด้ทุนึ่)เบ็ด้เสริ็จิอ่นึ่สำ�หริับปี 

- สุทธิจิ�กภู�ษั่
61,197,899.17 174,162,918.89 63,945,921.12 197,699,263.00 

กำ�ไริ(ข�ด้ทุนึ่)เบ็ด้เสริ็จิริวัมสำ�หริับปี 526,916,286.18 329,912,516.93 434,326,342.88 231,338,027.74 

ก�ริแบ่งปันึ่กำ�ไริ(ข�ด้ทุนึ่)

ส่วนที่่�เปี็นของบริษัที่ใหญ่ 462,429,161.77 153,507,486.62 370,380,421.76 33,638,764.74 

ส่วนที่่�เป็ีนของส่วนได้เสย่ที่่�ไม่มอ่ำานาจควบคมุ 3,289,225.24 2,242,111.42 0.00 0.00 

กำ�ไริ(ข�ด้ทุนึ่)สำ�หริับปี 465,718,387.01 155,749,598.04 370,380,421.76 33,638,764.74 

ก�ริแบ่งปันึ่กำ�ไริ(ข�ด้ทุนึ่)เบ็ด้เสริ็จิริวัม

ส่วนที่่�เปี็นของบริษัที่ใหญ่ 523,627,046.84 327,670,405.51 434,326,342.88 231,338,027.74 

ส่วนที่่�เป็ีนของส่วนได้เสย่ที่่�ไม่มอ่ำานาจควบคมุ 3,289,239.34 2,242,111.42 0.00 0.00 

กำ�ไริ(ข�ด้ทุนึ่)เบ็ด้เสริ็จิริวัมสำ�หริับปี 526,916,286.18 329,912,516.93 434,326,342.88 231,338,027.74 

กำ�ไริ(ข�ด้ทุนึ่)ติ่อหุ้นึ่

กำาไร(ขาดทีุ่น)ต้่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 0.89 0.30 0.72 0.06 

จำานวนหุ้นสามัญถึัวเฉล่�ยถึ่วงนำ�าหนัก  (หุ้น) 4.15  517,916,773  517,916,773  517,916,773  517,916,773 

สำาหรับปีีสิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 สำาหรับปีีสิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคม 2565งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

หมายเหตุ้ปีระกอบงบการเงินเปี็นส่วนหน่�งของงบการเงินน่� หมายเหตุ้ปีระกอบงบการเงินเปี็นส่วนหน่�งของงบการเงินน่�

บริษัที่ อาม่า มาร่น จำากัด (มหาชิน) และบริษัที่ย่อย บริษัที่ อาม่า มาร่น จำากัด (มหาชิน) และบริษัที่ย่อย
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 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

กริะแสเงินึ่สด้จิ�กกิจิกริริมด้ำ�เนึ่ินึ่ง�นึ่

กำ�ไริ (ข�ด้ทุนึ่) สำ�หริับปี 465,718,387.01 155,749,598.04 370,380,421.76 33,638,764.74 

ปริับริ�ยก�ริท่�กริะทบกำ�ไริ(ข�ด้ทุนึ่)

เป็นึ่เงินึ่สด้ริับ (จิ่�ย)

การปีรับปีรุงค่าใชิ้จ่ายภาษ่เงินได้ 24,075,599.84 28,814,111.55 443,769.66 490,561.26 

การปีรับปีรุงต้้นทีุ่นที่างการเงิน 45,905,380.49 40,322,474.18 15,823,552.97 16,789,735.38 

ค่าเส่อมราคา 315,518,220.90 280,444,309.55 173,391,365.20 174,108,658.26 

ค่าต้ัดจำาหน่ายสินที่รัพย์สิที่ธุิการใชิ้ 9,726,049.59 7,100,433.48 3,177,694.86 3,162,742.78 

ค่าต้ัดจำาหน่ายสินที่รัพย์ไม่ม่ต้ัวต้นอ่น 7,256,902.01 1,725,740.25 790,879.00 808,522.71 

การปีรับปีรุงกำาไรจากการจำาหน่ายสินที่รัพย์ 0.00 (613,340.59) 0.00 0.00 

การปีรับปีรุงขาดทีุ่นจากการต้ัดจำาหน่ายสินที่รัพย์ 278,945.45 13,431.18 42,124.87 0.00 

การปีรับปีรุงด้วยปีระมาณการหน่�สินผ่ลปีระโยชิน์พนักงาน 6,524,945.10 5,384,879.96 2,975,032.09 3,050,763.96 

การปีรบัปีรงุด้วย(กำาไร)ขาดที่นุจากอตั้ราแลกเปีล่�ยนที่่�ยังไม่เกดิข่�น (10,992,812.59) (15,027,219.85) (12,680,455.51) (10,179,854.93)

(กำาไร)ขาดที่นุจากม้ลค่ายตุ้ธิุรรมของต้ราสารอนพัุนธ์ุที่่�ยังไม่เกดิข่�น่ 1,416,275.59 30,617,934.93 1,416,275.59 30,617,934.93 

อ่นๆ (580,764.98) 2,807,019.59 (35,420.77) 2,807,019.59 

กำ�ไริจิ�กก�ริด้ำ�เนึ่นิึ่ง�นึ่ก่อนึ่ก�ริเปล่�ยนึ่แปลง

ในึ่สินึ่ทริพัิย์และหน่ึ่�สนิึ่ด้ำ�เนึ่นิึ่ง�นึ่
864,847,128.41 537,339,372.27 555,725,239.72 255,294,848.68 

สนิึ่ทริพัิย์จิ�กก�ริด้ำ�เนึ่นิึ่ง�นึ่ (เพิิ�มข่�นึ่) ลด้ลง

การปีรับปีรุงด้วยล้กหน่�การค้า (1,370,650.40) (11,365,445.33) (842,505.25) (9,677,008.93)

การปีรับปีรุงด้วยสินค้าคงเหลือ (16,795,555.54) (20,996,995.89) (12,643,401.83) (18,490,637.87)

การปีรับปีรุงด้วยสินที่รัพย์ไม่หมุนเว่ยนอ่น (1,210,436.98) 916,770.15 (81,301.48) (99,729.85)

หน่ึ่�สนิึ่จิ�กก�ริด้ำ�เนึ่นิึ่ง�นึ่ เพิิ�มข่�นึ่ (ลด้ลง)

การปีรับปีรุงด้วยเจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หมุนเว่ยนอ่น 44,102,078.79 20,471,496.01 19,190,533.06 3,279,401.93 

การปีรับปีรุงด้วยหน่�สินหมุนเว่ยนอ่น (92,208.63) 6,949.12 (92,208.63) 6,949.12 

จ่ายชิำาระผ่ลปีระโยชิน์พนักงาน (162,197.00) (1,131,520.00) 0.00 (970,240.00)

การปีรับปีรุงด้วยหน่�สินไม่หมุนเว่ยนอ่น (3,000.00) 135,000.00 0.00 0.00 

กริะแสเงนิึ่สด้สุทธไิด้้ม�จิ�ก (ใช้ั้ไปในึ่) ก�ริด้ำ�เนึ่นิึ่ง�นึ่ 889,315,158.65 525,375,626.33 561,256,355.59 229,343,583.08 

จ่ายดอกเบ่�ย (46,389,044.98) (40,953,834.51) (15,677,634.10) (17,045,030.15)

จ่ายภาษ่เงนิได้ (29,994,111.55) (28,638,207.72) (302,286.09) (1,070,605.91)

กริะแสเงนิึ่สด้สุทธไิด้้ม�จิ�ก (ใช้ั้ไปในึ่)

กจิิกริริมก�ริด้ำ�เนึ่นิึ่ง�นึ่
812,932,002.12 455,783,584.10 545,276,435.40 211,227,947.02 

สำาหรับปีีสิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคม 2565งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ้ปีระกอบงบการเงินเปี็นส่วนหน่�งของงบการเงินน่�

หมายเหตุ้ปีระกอบงบการเงินเปี็นส่วนหน่�งของงบการเงินน่�

การเปีิดเผ่ยข้อม้ลเก่�ยวกับกระแสเงินสดเพิ�มเต้ิม ด้หมายเหตุ้ปีระกอบงบการเงินข้อ 26

บริษัที่ อาม่า มาร่น จำากัด (มหาชิน) และบริษัที่ย่อย

สำาหรับปีีสิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคม 2565งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัที่ อาม่า มาร่น จำากัด (มหาชิน) และบริษัที่ย่อย

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

กริะแสเงินึ่สด้จิ�กกิจิกริริมลงทุนึ่

เงินสดจ่ายซึ่ื�อสุที่ธุิจากเงินลงทีุ่นในบริษัที่ย่อย 0.00 (301,919,818.68) 0.00 0.00 

เงินสดรับ(จ่าย)จากการให้ก้้ยืมแก่กิจการที่่�เก่�ยวข้องกัน 0.00 0.00 (38,500,000.00) 50,000,000.00 

เงินสดจ่ายซึ่ื�อที่่�ดิน อาคารและอุปีกรณ์ (89,069,422.03) (85,658,212.09) (68,685,838.63) (72,312,971.97)

เงินสดรับจากการขายที่่�ดิน อาคารและอุปีกรณ์ 0.00 2,410,000.00 0.00 0.00 

เงินสดจ่ายซึ่ื�อสินที่รัพย์ไม่ม่ต้ัวต้น (939,278.11) (1,967,850.10) 0.00 (146,360.00)

เงินฝ่ากปีระจำาที่่�ต้ิดภาระคำ�าปีระกัน (199.97) (299.18) (199.97) (299.18)

ดอกเบ่�ยรบัจากการให้ก้้ยมืแก่กิจการที่่�เก่�ยวข้องกนั 0.00 0.00 2,031,369.85 2,651,134.03 

กริะแสเงนิึ่สด้สุทธไิด้้ม�จิ�ก (ใช้ั้ไปในึ่)

กจิิกริริมลงทุนึ่
(90,008,900.11) (387,136,180.05) (105,154,668.75) (19,808,497.12)

กริะแสเงินึ่สด้จิ�กกิจิกริริมจิัด้ห�เงินึ่

เงินสดรับเงินก้้ยืมระยะสั�นจากสถึาบันการเงิน 315,817,486.35 100,000,000.00 300,000,000.00 50,000,000.00 

เงินสดจ่ายเงินก้้ยืมระยะสั�นจากสถึาบันการเงิน (300,000,000.00) 0.00 (300,000,000.00) 0.00 

เงินสดรับเงินก้้ยืมระยะยาวจากสถึาบันการเงิน 163,155,000.00 357,061,396.00 163,155,000.00 97,061,396.00 

เงินสดจ่ายเงินก้้ยืมระยะยาวจากสถึาบันการเงิน (268,871,475.15) (333,459,701.67) (238,857,614.64) (333,052,581.68)

เงินสดจ่ายชิำาระหน่�สินต้ามสัญญาเชิ่า (260,024,949.36) (224,634,216.73) (2,822,465.96) (3,045,216.40)

เงินสดจ่ายเงินปีันผ่ล (77,685,115.80) (103,579,934.60) (77,685,115.80) (103,579,934.60)

กริะแสเงนิึ่สด้สุทธไิด้้ม�จิ�ก (ใช้ั้ไปในึ่) 

กจิิกริริมจิดั้ห�เงินึ่
(427,609,053.96) (204,612,457.00) (156,210,196.40) (292,616,336.68)

ผ่ลต้่างจากการแปีลงค่างบการเงินเพิ�มข่�น(ลดลง) 2,562,070.19 4,639,085.37 2,562,070.19 4,639,085.37 

เงินสดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินสดเพิ�มข่�น(ลดลง)สุที่ธุิ 297,876,118.24 (131,325,967.58) 286,473,640.44 (96,557,801.41)

เงินสดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินสด ณ วันต้้นปีี 91,829,844.26 224,969,279.46 44,589,110.19 142,960,379.22 

ปีรับปีรุงผ่ลกระที่บจากอัต้ราแลกเปีล่�ยน 848,646.73 (1,813,467.62) 848,646.73 (1,813,467.62)

เงนิึ่สด้และริ�ยก�ริเทย่บเท่�เงนิึ่สด้ ณ วันัึ่สิ�นึ่ปี 390,554,609.23 91,829,844.26 331,911,397.36 44,589,110.19 
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1. ข้อมูลทั�วัไป

 การจดที่ะเบ่ยน : บริษัที่ อาม่า มาร่น จำากัด (บริษัที่ฯ) เปี็นนิต้ิบุคคลที่่�จัดต้ั�งข่�นในปีระเที่ศไที่ย เม่อวันที่่� 10 พฤษภาคม 2539

      แปีลงสภาพเปี็นบริษัที่ มหาชิน จำากัด เม่อวันที่่� 18 พฤษภาคม 2559 ที่ะเบ่ยนเลขที่่� 0107559000231 

 ที่่�ต้ั�งสำานักงาน : ต้ั�งอย้่เลขที่่�  33/4 อาคารเดอะไนน์  ที่าวเวอร์  ชิั�นที่่� 33  ที่าวเวอร์เอ  ห้องเลขที่่� TNA02, TNA03

      ถึนนพระราม 9  แขวงห้วยขวาง  เขต้ห้วยขวาง กรุงเที่พมหานคร 10310

 ปีระเภที่ธุุรกิจ : กลุ่มบริษัที่ปีระกอบธุุรกิจขนส่งสินค้า โดยบริษัที่ฯ ดำาเนินธุุรกิจพาณิชิย์นาว่ และบริษัที่ย่อย

      ปีระกอบธุุรกิจขนส่งสินค้าที่างบก

2. เกณฑิ์ในึ่ก�ริจิัด้ทำ�และนึ่ำ�เสนึ่องบก�ริเงินึ่

 2.1 เกณฑิ์ในึ่ก�ริจิัด้ทำ�งบก�ริเงินึ่

   งบการเงินของกลุ่มบริษัที่ ได้จัดที่ำาข่�นต้ามมาต้รฐานการรายงานที่างการเงิน รวมถ่ึงแนวปีฏิิบัติ้ที่างการบัญชิ่ที่่�ปีระกาศใช้ิ      

 โดยสภาวิชิาชิ่พบัญชิ่ในพระบรมราชิ้ปีถัึมภ์  (“สภาวิชิาชิ่พบัญชิ่”) และข้อบังคับของต้ลาดหลักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย ลงวันที่่� 2  

 ตุ้ลาคม 2560 เร่อง การจัดที่ำาและส่งงบการเงินและรายการเก่�ยวกับฐานะการเงินและผ่ลการดำาเนินงานของบริษัที่จดที่ะเบ่ยน พ.ศ.  

 2560 โดยร้ปีแบบการนำาเสนองบการเงินไม่แต้กต้่างอย่างม่สาระสำาคัญจากปีระกาศกรมพัฒนาธุุรกิจการค้า ลงวันที่่� 26 ธุันวาคม  

 2562 เร่อง กำาหนดรายการย่อที่่�ต้้องม่ในงบการเงิน (ฉบับที่่� 3) พ.ศ. 2562

   งบการเงินน่�ได้จัดที่ำาข่�นโดยใชิ้เกณฑ์์ราคาทีุ่นเดิมในการวัดม้ลค่าขององค์ปีระกอบของรายการในงบการเงิน ยกเว้นรายการ

     ที่่�เปีิดเผ่ยไว้ในนโยบายการบัญชิ่ที่่�เก่�ยวข้อง

 2.2 ม�ติริฐ�นึ่ก�ริริ�ยง�นึ่ท�งก�ริเงินึ่ท่�เริิ�มม่ผู้ลบังคำับใชั้้ในึ่ปีปัจิจิุบันึ่

   ในระหวา่งปี ีกลุม่บรษิทัี่ไดน้ำามาต้รฐานการรายงานที่างการเงนิและการต่้ความมาต้รฐานการรายงานที่างการเงนิฉบบัปีรบัปีรงุ 

 จำานวนหลายฉบับ ซึ่่�งม่ผ่ลบังคับใชิ้สำาหรับงบการเงินที่่�ม่รอบระยะเวลาบัญชิ่ที่่�เริ�มในหรือหลังวันที่่� 1 มกราคม 2565 มาถืึอปีฏิิบัต้ิ   

 มาต้รฐานการรายงานที่างการเงินดังกลา่วไดร้บัการปีรบัปีรงุหรือจดัใหม้ข่่�นเพอ่ใหม้เ่นื�อหาเที่า่เที่ย่มกับมาต้รฐานการรายงานที่างการ 

 เงินระหว่างปีระเที่ศ โดยส่วนใหญ่เปี็นการอธิุบายให้ชิัดเจนเก่�ยวกับวิธุ่ปีฏิิบัต้ิที่างการบัญชิ่และการให้แนวปีฏิิบัต้ิที่างการบัญชิ่กับ 

 ผ้้่ใชิ้มาต้รฐาน รวมถึ่งมาต้รฐานการรายงานที่างการเงินบางฉบับม่การให้ข้อผ่่อนปีรนในที่างปีฏิิบัต้ิหรือข้อยกเว้นชิั�วคราวกับผ่้้ใชิ้ 

 มาต้รฐาน

  การนำามาต้รฐานการรายงานที่างการเงินดังกลา่วมาถืึอปีฏิิบตั้น่ิ� ไมม่ผ่่ลกระที่บอยา่งเปีน็สาระสำาคญัต้อ่งบการเงนิของกลุม่บริษทัี่

 2.3 ม�ติริฐ�นึ่ก�ริริ�ยง�นึ่ท�งก�ริเงินึ่ท่�จิะม่ผู้ลบังคำับใชั้้สำ�หริับงบก�ริเงินึ่ท่�ม่ริอบริะยะเวัล�บัญชั้่ท่�เริิ�มในึ่ 

   หริือหลังวัันึ่ท่� 1 มกริ�คำม 2566

   สภาวิชิาชิ่พบัญชิ่ได้ปีระกาศใชิ้มาต้รฐานการรายงานที่างการเงินฉบับปีรับปีรุงหลายฉบับ ซึ่่�งจะม่ผ่ลบังคับใชิ้สำาหรับงบการ 

 เงินที่่�ม่รอบระยะเวลาบัญชิ่ที่่�เริ�มในหรือหลังวันที่่� 1 มกราคม 2566 มาต้รฐานการรายงานที่างการเงินดังกล่าวได้รับการปีรับปีรุง 

 หรือจัดให้ม่ข่�นเพ่อให้ม่เนื�อหาเที่่าเที่่ยมกับมาต้รฐานการรายงานที่างการเงินระหว่างปีระเที่ศ  

            ฝ่่ายบริหารของกลุ่มบริษัที่เชิ่อว่าการปีรับปีรุงมาต้รฐานน่�จะไม่ม่ผ่ลกระที่บอย่างเปี็นสาระสำาคัญต้่องบการเงินของกลุ่มบริษัที่

3. เกณฑิ์ในึ่ก�ริจิัด้ทำ�งบก�ริเงินึ่ริวัม

 3.1  ในการจัดที่ำางบการเงินรวมถึือหลักเกณฑ์์การรวมเฉพาะบริษัที่ ซึ่่�งบริษัที่ อาม่า มาร่น จำากัด  (มหาชิน)  ม่อำานาจควบคุมใน 

   บรษิทัี่เหลา่นั�นหลงัจากไดต้้ดัยอดคงเหลอืและรายการระหวา่งกนัแลว้ โดยบรษิทัี่ฯ  ไดน้ำาบรษิทัี่ยอ่ยเขา้มาจดัที่ำางบการเงนิรวม 

   ต้ั�งแต้่วันที่่�ม่อำานาจควบคุม

 3.2  การต้ัดบัญชิ่รายการระหว่างบริษัที่ในบัญชิ่เงินลงทีุ่นในบริษัที่ย่อยกับส่วนของผ่้้ถึือหุ้นโดยถึือหลักการต้ัดบัญชิ่เปี็นเงิน

   ลงทีุ่นร้อยละ 100 ส่วนที่่�เปี็นของผ่้้ถึือหุ้นรายอ่น แสดงเปี็นส่วนได้เส่ยที่่�ไม่ม่อำานาจควบคุม

 3.3  งบการเงินรวมน่�จัดที่ำาข่�น โดยม่วัต้ถึุปีระสงค์เพ่อแสดงฐานะการเงินและผ่ลการดำาเนินงานรวมของบริษัที่ อาม่า มาร่น จำากัด

   (มหาชิน) และบริษัที่ย่อยเที่่านั�น การใชิ้ข้อม้ลต้ามงบการเงินเพ่อวัต้ถึุปีระสงค์อ่น อาจม่ข้อจำากัดด้านลักษณะธุุรกิจที่่�ค่อนข้าง

   แต้กต้่างกันในบรรดาบริษัที่ต้่างๆ ที่่�นำางบการเงินมาปีระกอบเปี็นงบการเงินรวม

 3.4  งบการเงินรวมปีระกอบด้วยงบการเงินของบริษัที่  อาม่า  มาร่น  จำากัด  (มหาชิน) ซึ่่�งเปี็นบริษัที่ใหญ่ และงบการเงิน

   บริษัที่ย่อย ซึ่่�งบริษัที่ อาม่า มาร่น จำากัด (มหาชิน) เข้าถึือหุ้นหรือม่อำานาจควบคุมอย่างเปี็นสาระสำาคัญในบริษัที่ย่อยดังน่�

ก�ริริวัมธุริกิจิ

 บริษัที่ฯ บันที่่กบัญชิ่สำาหรับการรวมธุุรกิจต้ามวิธุ่ซึ่ื�อ เม่อการควบคุมถ้ึกโอนไปียังกลุ่มบริษัที่ ยกเว้นในกรณ่ที่่�เป็ีนการรวมธุุรกิจ

ภายใต้้การควบคุมเด่ยวกัน

 การควบคุม หมายถ่ึงอำานาจในการกำาหนดนโยบายที่างการเงินและการดำาเนินงานของกิจการ เพ่อให้ได้มาซึ่่�งปีระโยชิน์จาก

กิจกรรมของกิจการนั�น ในการพิจารณาอำานาจในการควบคุม บริษัที่ฯ ต้้องนำาสิที่ธุิในการออกเส่ยงที่่�เกิดข่�นมารวมในการพิจารณา

วันที่่�ซึ่ื�อกิจการ คือวันที่่�อำานาจในการควบคุมนั�นได้ถ้ึกโอนไปียังผ่้้ซึ่ื�อ การกำาหนดวันที่่�ซึ่ื�อกิจการและการระบุเก่�ยวกับการโอนอำานาจ

ควบคุมจากฝ่่ายหน่�งไปียังอ่กฝ่่ายหน่�ง ต้้องใชิ้ดุลยพินิจเข้ามาเก่�ยวข้อง

 ค่าความนิยม ถึ้กวัดม้ลค่า ณ วันที่่�ซึ่ื�อ  โดยวัดจากม้ลค่ายุต้ิธุรรมของสิ�งต้อบแที่นที่่�โอนให้ ซึ่่�งรวมถึ่งการรับร้้จำานวนส่วนได้เส่ยที่่�

ไม่มอ่ำานาจควบคมุในผ่้ถ้้ึกซึ่ื�อ หกัด้วยมล้ค่าสทุี่ธุ ิ(มล้ค่ายตุ้ธิุรรม) ของสนิที่รพัย์ที่่�ระบไุด้ที่่�ได้มาและหน่�สนิที่่�รับมาซึ่่�งวัดมล้ค่า ณ วนัที่่�ซึ่ื�อ

สัด้ส่วันึ่ก�ริถืือหุ้นึ่ริ้อยละ

ปริะเภูทธุริกิจิ คำวั�มสัมพิันึ่ธ์

2565 2564

บริษัที่ เอ เอ็ม เอ โลจิสต้ิกส์ จำากัด 99.99 99.99 ขนส่งสินค้าที่างบก บริษัที่ย่อย

บริษัที่ ที่่เอสเอสเค โลจิสต้ิกส์ จำากัด 76 76 ขนส่งสินค้าที่างบก

บริษัที่ย่อย (ถึือหุ้นที่าง

อ้อมผ่่าน บริษัที่ เอ เอ็ม 

เอ โลจิสต้ิกส์ จำากัด)

บริษัที่ เอ เอ็ม เอ โลจิสต้ิกส์ จำากัด 76 76 ขนส่งสินค้าที่างบก

บริษัที่ย่อย (ถึือหุ้นที่าง

อ้อมผ่่าน บริษัที่ เอ เอ็ม 

เอ โลจิสต้ิกส์ จำากัด)
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บริิษััทย่อย

 บริษัที่ย่อย เปี็นกิจการที่่�อย้่ภายใต้้การควบคุมของบริษัที่ฯ 

การควบคุมเกิดข่�นเม่อบริษัที่ฯ เปีิดรับหรือม่สิที่ธุิในผ่ลต้อบแที่น 

ผ่ันแปีรจากการเก่�ยวข้องกับกิจการนั�นและม่ความสามารถึใน

การใชิ้อำานาจเหนือกิจการนั�น ที่ำาให้เกิดผ่ลกระที่บต้่อจำานวนเงิน 

ผ่ลต้อบแที่นของบริษัที่ฯ  งบการเงินของบริษัที่ย่อยได้รวมอย้่ในงบการ

เงินรวม นับแต้่วันที่่�ม่การควบคุมจนถึ่งวันที่่�การควบคุมสิ�นสุดลง

ก�ริสูญเส่ยคำวั�มคำวับคำุม

 เม่อบริษัที่ฯ ส้ญเส่ยการควบคุมในบริษัที่ย่อย บริษัที่ฯ ต้ัดรายการ

สนิที่รพัย์และหน่�สนิของบริษทัี่ย่อยนั�นออก รวมถ่ึงส่วนได้เสย่ที่่�ไม่มอ่ำานาจ

ควบคมุ และส่วนปีระกอบอ่นในส่วนของเจ้าของที่่�เก่�ยวข้องกบับรษิทัี่ย่อย

นั�น กำาไรหรอืขาดที่นุที่่�เกดิข่�นจากการสญ้เสย่การควบคมุในบรษัิที่ย่อยรบัร้้

ในกำาไรหรือขาดที่นุ ส่วนได้เสย่ในบริษทัี่ย่อยเดมิที่่�ยังคงเหลอือย้ใ่ห้วดัมล้ค่า

ด้วยมล้ค่ายตุ้ธิุรรม ณ วนัที่่�สญ้เสย่การควบคมุ

4. สริุปนึ่โยบ�ยก�ริบัญชั้่ท่�สำ�คำัญ

 4.1 ก�ริริับริู้ริ�ยได้้และคำ่�ใชั้้จิ่�ย

4.1.1 รายได้ค่าบริการขนส่ง กลุ่มบริษัที่ ม่ภาระปีฏิิบัต้ิ

  เพ่ยงภาระเด่ยว ปีระกอบด้วย 

 - รายไดค้า่ระวางเรอืจะรบัร้ร้ายไดต้้ลอดระยะเวลาที่่�ใหบ้รกิาร 

  โดยพจิารณาถึง่ขั�นความสำาเรจ็ของงาน ต้ามสดัส่วนของระยะ 

  เวลาที่่�เรือได้เดินที่างไปีแล้ว เที่่ยบกับระยะเวลาที่่�ต้้องใชิ้ใน 

  การเดินเรือที่ั�งหมดของเที่่�ยวเรือนั�นๆ 

 - รายได้จากการบริการขนส่งที่างรถึ ม่ระยะเวลาบริการสั�น  

  รบัร้เ้มอ่งานบรกิารเสรจ็สิ�น จำานวนเงนิที่่�กจิการไดร้บัหรอืม่ 

  สิที่ธิุได้รับจากล้กค้าแต่้ยังม่ภาระที่่�ต้้องปีฏิิบัต้ิให้กับล้กค้า  

  แสดงไวเ้ปีน็ “หน่�สนิที่่�เกิดจากสญัญา” ในงบแสดงฐานะการ 

  เงิน ซึ่่�งจะรับร้้เปี็นรายได้เม่อได้ปีฏิิบัต้ิต้ามภาระที่่�ระบุไว้ใน 

  สัญญาเสร็จสิ�น 

4.1.2 ดอกเบ่�ยรับถึือเปี็นรายได้ต้ามเกณฑ์์คงค้าง โดยคำาน่งถึ่ง

  อัต้ราผ่ลต้อบแที่นที่่�แที่้จริง

4.1.3 รายได้อ่น และค่าใชิ้จ่ายอ่นรับร้้ต้ามเกณฑ์์สิที่ธุิที่่�จะได้รับ

  และภาระที่่�จะต้้องจ่าย

 4.2 เงินึ่สด้และริ�ยก�ริเท่ยบเท่�เงินึ่สด้

   เงินสดและรายการเที่่ยบเท่ี่าเงินสด แสดงในราคาทุี่น ปีระกอบด้วย เงินสดในมือ เงินฝ่ากธุนาคาร และเงินลงทุี่นระยะสั�น 

   “ที่่�ม่สภาพคล่องส้ง ซึ่่�งกำาหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน นับจากวันที่่�ได้มาและไม่ม่ข้อจำากัดในการเบิกใชิ้”

 4.3 ลูกหนึ่่�ก�ริคำ้�และลูกหนึ่่�หมุนึ่เวั่ยนึ่อ่นึ่

   ล้กหน่�การค้าและล้กหน่�หมุนเว่ยนอ่นแสดงในราคาต้ามสิที่ธุิที่่�จะได้รับหักด้วยค่าเผ่่อผ่ลขาดทีุ่นด้านเครดิต้ที่่�คาดว่าจะเกิดข่�น

   กลุม่บริษทัี่ใช้ิวธ่ิุการอย่างง่าย (Simplified Approach) ในการวดัมล้ค่าผ่ลขาดที่นุด้านเครดติ้ที่่�คาดว่าจะเกดิข่�น ซึ่่�งกำาหนดให้

   พิจารณาผ่ลขาดทีุ่นที่่�คาดว่าจะเกิดข่�นต้ลอดอายุหน่�และรับร้้ผ่ลขาดทีุ่นต้ั�งแต้่การรับร้้รายการล้กหน่�การค้า

 4.4 สินึ่คำ้�คำงเหลือ

      สินค้าคงเหลือ ได้แก่ นำ�ามันเชิื�อเพลิงและนำ�ามันหล่อล่น, อะไหล่, วัสดุและของใช้ิสิ�นเปีลืองปีระจำาเรือเดินที่ะเล แสดงไว้ 

   ในราคาทีุ่นโดยวิธุ่ถึัวเฉล่�ยถึ่วงนำ�าหนัก หรือม้ลค่าสุที่ธุิที่่�จะได้รับ  แล้วแต้่ราคาใดจะต้ำ�ากว่า

 

 4.5 เงินึ่ลงทุนึ่ในึ่บริิษััทย่อย

   เงนิลงที่นุในบริษทัี่ย่อยในงบการเงินเฉพาะกจิการ แสดงโดยวธ่ิุราคาที่นุ (Cost Method) หกัด้วยค่าเผ่่อการด้อยค่า (ถ้ึาม)่

 4.6 อสังห�ริิมทริัพิย์เพิ่อก�ริลงทุนึ่

   อสังหาริมที่รัพย์เพ่อการลงทีุ่น ซึ่่�งหมายถึ่ง อสังหาริมที่รัพย์ที่่�ถึือครองเพ่อหาปีระโยชิน์จากรายได้ค่าเชิ่าหรือจากการเพิ�มข่�น

   ของม้ลค่าของสินที่รัพย์หรือที่ั�งสองอย่าง ซึ่่�งแสดงไว้ในราคาทีุ่นหักค่าเส่อมราคาสะสมและค่าเผ่่อการด้อยค่า (ถึ้าม่) 

   ราคาทีุ่นได้รวมต้้นทีุ่นปีระมาณการเบื�องต้้นสำาหรับการรื�อถึอน การขนย้ายและการบ้รณะสถึานที่่�ต้ั�งของสินที่รัพย์ ซึ่่�งเปี็น

   ภาระผ้่กพนัของกจิการ และกจิการจะที่บที่วนอายกุารให้ปีระโยชิน์มล้ค่าคงเหลอื และวธ่ิุการคดิค่าเส่อมราคาอย่างน้อยที่่�สดุ

   ทุี่กสิ�นรอบบญัชิ ่คา่เสอ่มราคาของอสงัหารมิที่รพัยเ์พอ่การลงที่นุคำานวณจากราคาที่นุโดยวธ่ิุเสน้ต้รง ต้ามอายกุารใหป้ีระโยชิน์

   โดยปีระมาณ  20 - 40 ปีี ค่าเส่อมราคาของอสังหาริมที่รัพย์เพ่อการลงทีุ่นรวมอย้่ในงบกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จ 
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 4.7 ท่�ด้ินึ่ อ�คำ�ริและอุปกริณ์

   ที่่�ดนิ อาคารและอุปีกรณแ์สดงในราคาทุี่น ปีระกอบด้วย ต้น้ที่นุเริ�มแรกเพ่อใหไ้ดม้าซึ่่�งที่รัพย์สนิ ต้น้ที่นุการรื�อถึอน การขนยา้ย 

   และบ้รณะสภาพของสินที่รัพย์ หักด้วยค่าเส่อมราคาสะสม และค่าเผ่่อการด้อยค่า (ถึ้าม่)

   ส่วนปีระกอบของรายการที่่�ดิน   อาคาร  และอุปีกรณ์   แต้่ละรายการที่่�ม่อายุการให้ปีระโยชิน์ไม่เที่่ากัน  ต้้องบันที่่กแต้่ละ

   ส่วนปีระกอบที่่�ม่นัยสำาคัญแยกจากกัน

   ค่าเส่อมราคาคำานวณโดยวิธุ่เส้นต้รงต้ามอายุการใชิ้งานโดยปีระมาณของสินที่รัพย์ สำาหรับอาคารและโรงงาน, เรือเดินที่ะเล

   และยานพาหนะคิดค่าเส่อมราคาหลังหักม้ลค่าคงเหลือ บริษัที่ฯ  ปีระมาณอายุการใชิ้งานของสินที่รัพย์ ดังน่�

 4.8 คำ่�คำวั�มนึ่ิยม

   บริษัที่ฯ  บันที่่กม้ลค่าเริ�มแรกของค่าความนิยมในราคาทีุ่น   ซึ่่�งเที่่ากับต้้นทีุ่นในการซึ่ื�อธุุรกิจ ส่วนที่่�ส้งกว่าม้ลค่ายุต้ิธุรรมของ 

 สนิที่รพัย์สทุี่ธุทิี่่�ไดม้า หากม้ลคา่ยุต้ธิุรรมของสนิที่รพัย์สทุี่ธุทิี่่�ไดม้า สง้กวา่ต้น้ที่นุในการซึ่ื�อธุุรกจิ บรษิทัี่ฯ จะรับร้ส้ว่นที่่�สง้กวา่เป็ีนกำาไร 

 ในงบกำาไรขาดทีุ่น

       บริษัที่ฯ แสดงค่าความนิยมด้วยราคาทีุ่นหักค่าเผ่่อการด้อยค่าสะสม และจะที่ดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทีุ่กปีี หรือ 

 เม่อใดก็ต้ามที่่�ม่ข้อบ่งชิ่�ของการด้อยค่าเกิดข่�นเพ่อวัต้ถึุปีระสงค์ในการที่ดสอบการด้อยค่า บริษัที่ฯ จะปีันส่วนค่าความนิยมที่่�เกิดข่�น 

 จากการซึ่ื�อธุุรกจิให้กับหนว่ยสินที่รพัย์ที่่�กอ่ให้เกิดเงินสด  (หรอืกลุม่ของหนว่ยสินที่รพัย์ที่่�กอ่ให้เกิดเงินสด)  ที่่�คาดว่าจะไดร้บัปีระโยชิน์ 

 เพิ�มข่�นจากการซึ่ื�อธุุรกิจ  และบริษัที่ฯ จะที่ำาการปีระเมินม้ลค่าที่่�คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินที่รัพย์ที่่�ก่อให้เกิดเงินสด 

 แต่้ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินที่รัพย์ที่่�ก่อให้เกิดเงินสด) หากม้ลค่าที่่�คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินที่รัพย์ที่่� 

 ก่อให้เกดิเงนิสดต้ำ�ากว่ามล้ค่าต้ามบญัชิบ่ริษัที่ฯ จะรับร้้ขาดทุี่นจากการด้อยค่าในงบกำาไรขาดทุี่น และบริษัที่ฯ ไม่สามารถึกลับบัญชิ ่

 ขาดทีุ่นจากการด้อยค่าได้ในอนาคต้

 ในกรณท่ี่่�ราคาต้ามบัญชิส่ง้กวา่มล้ค่าที่่�คาดว่าจะได้รบัคืน ซึ่่�งคำานวณจากมล้คา่ปัีจจุบนัของกระแสเงินสดที่่�คาดว่าจะเกิดใน 

อนาคต้จากการใชิ้สินที่รัพย์อย่างต้่อเน่อง หรือจำานวนที่่�จะได้รับจากการจำาหน่ายสินที่รัพย์หักด้วยต้้นทีุ่นจากการจำาหน่าย

สินที่รัพย์นั�นแล้วแต้่จำานวนใดจะส้งกว่า ราคาต้ามบัญชิ่จะถึ้กปีรับลดให้เที่่ากับม้ลค่าที่่�คาดว่าจะได้รับคืน

 ค่าใชิ้จา่ยที่่�เกดิข่�นระหว่างการต้รวจสอบสภาพเรือและค่าใชิ้จา่ยในการซึ่่อมเรือครั�งใหญ่ จะรับร้้เปี็นค่าใชิ้จ่ายในการซึ่่อม

เรอืและสำารวจเรือรอต้ดัจ่าย โดยจะตั้ดจำาหน่ายเป็ีนค่าใช้ิจ่ายต้ลอดอายุการใช้ิงานในอตั้ราเส้นต้รงจนกระที่ั�งมก่ารซ่ึ่อมเรือครั�งใหญ่ 

ครั�งต่้อไปี  ซึ่่�งอายกุารต้ดัจำาหน่ายสง้สุดไม่เกนิ 2-3 ปีี ในกรณท่ี่่�มก่ารซ่ึ่อมเรอืครั�งใหญ่ก่อนวันครบกำาหนด ต้้นทุี่นที่่�เหลืออย้ข่อง 

การซึ่่อมเรือครั�งใหญ่จะถึ้กต้ัดจำาหน่ายที่ันที่่

 วิธุ่การคิดค่าเส่อมราคา อายุการให้ปีระโยชิน์ของสินที่รัพย์ และม้ลค่าคงเหลือภายหลังจากหมดอายุการให้ปีระโยชิน์ถึ้ก

ที่บที่วนทีุ่กสิ�นรอบปีีบัญชิ่ และปีรับปีรุงหากม่ความเหมาะสม

 กำาไรขาดทุี่นจากการขายที่่�ดิน อาคารและอปุีกรณ์  คอื  ผ่ลต้า่งระหว่างสิ�งต้อบแที่นสุที่ธุทิี่่�ได้รบัจากการจำาหน่ายกบัมล้ค่า

ต้ามบัญชิ่ของที่่�ดิน อาคารและอุปีกรณ์ โดยรับร้้สุที่ธุิเปี็นรายได้อ่นหรือค่าใชิ้จ่ายในการบริหารในงบกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จ

• อ�คำ�ริและโริงง�นึ่     20-27   ปี

• เริือเด้ินึ่ทะเล     10-23   ปี

• ริ�ยจิ่�ยในึ่ก�ริซ็่อมแซ็มและสำ�ริวัจิเริือริอติัด้บัญชั้่  2-3   ปี

• ริถืบริริทุกและส่วันึ่คำวับ     8-10   ปี

• เคำริ่องจิักริ      12   ปี

• สำ�นึ่ักง�นึ่สำ�เริ็จิริูป     10   ปี

• ส่วันึ่ปริับปริุงสำ�นึ่ักง�นึ่เชั้่�    10  ปี

• อุปกริณ์ปริะจิำ�เริือ     5  ปี

• อุปกริณ์และเคำริ่องใชั้้สำ�นึ่ักง�นึ่    5  ปี

• ย�นึ่พิ�หนึ่ะ     5  ปี

 4.9 สินึ่ทริัพิย์ไม่ม่ติัวัตินึ่อ่นึ่

   4.9.1  โปีรแกรมคอมพิวเต้อร์

     สินที่รัพย์ไม่ม่ต้ัวต้นที่่�อายุการให้ปีระโยชิน์ที่ราบได้แน่นอน แสดงในราคาทุี่นหักค่าตั้ดจำาหน่ายสะสมและค่าเผ่่อการ 

     ด้อยค่า (ถึ้าม่) โดยจะต้ัดจำาหน่ายต้ามวิธุ่เส้นต้รงต้ามอายุการใชิ้งานดังน่�

     • โปริแกริมคำอมพิิวัเติอริ์  5-10   ปี

   4.9.2 ความสัมพันธุ์กับล้กค้า

     ความสมัพนัธ์ุกบัลก้ค้ารบัร้เ้ป็ีนสนิที่รพัย์แยกออกจากค่าความนยิมที่่�เกดิจากการได้มาซึ่่�งบรษิทัี่ย่อย โดยจะต้ดัจำาหน่ายต้าม 

     วิธุ่เส้นต้รงต้ามอายุการใชิ้งานเปี็นเวลา 10 ปีี

     สินที่รัพย์ไม่ม่ต้ัวต้นที่่�อายุการให้ปีระโยชิน์ไม่ที่ราบได้แน่นอน แสดงในราคาทีุ่นหักค่าเผ่่อการด้อยค่า (ถึ้าม่) 

 4.10 ก�ริด้้อยคำ่�ของสินึ่ทริัพิย์ท่�ไม่ใชั้่สินึ่ทริัพิย์ท�งก�ริเงินึ่

   กลุ่มบริษัที่ ได้สอบที่านการด้อยค่าของสินที่รัพย์ เม่อม่ข้อบ่งชิ่�ว่าราคาต้ามบัญชิ่ของสินที่รัพย์ส้งกว่าม้ลค่าที่่�คาดว่าจะ 

   ได้รับคืน (ราคาขายสุที่ธุิของสินที่รัพย์นั�นๆ ต้ามปีกต้ิที่างธุุรกิจหรือม้ลค่าจากการใชิ้ แล้วแต้่อย่างใดจะส้งกว่า) โดยที่่�การ 

 สอบที่านจะพิจารณาแต่้ละรายการ หรือพิจารณาจากหน่วยสินที่รัพย์ที่่�ก่อให้เกิดเงินสดแล้วแต่้กรณ่ ในกรณ่ที่่�ราคาต้ามบัญชิ ่

 ของสินที่รัพย์ส้งกว่าม้ลค่าที่่�คาดว่าจะได้รับคืน กลุ่มบริษัที่จะรับร้้ผ่ลขาดทีุ่นจากการด้อยค่าในงบกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จ และจะ 

 บันที่่กกลับรายการผ่ลขาดทีุ่นจากการด้อยค่าเม่อม่ข้อบ่งชิ่�ว่า การด้อยค่าดังกล่าวไม่ม่อย้่อ่กต้่อไปี หรือยังคงม่อย้่แต้่เปี็นไปีใน 

 ที่างที่่�ลดลง

209208



    4.11 ก�ริแปลงคำ่�งบก�ริเงินึ่

   ท่�เป็นึ่เงินึ่ติริ�ติ่�งปริะเทศ

 การเปีล่�ยนแปีลงหลักการของมาต้รฐานการบัญชิ ่เพ่อเสนอ

แนวคิดของสกุลเงินต้่างๆ ที่่�ใช้ิในการรายงาน ซึ่่�งเป็ีนสกุลเงิน 

 ที่่�พจิารณาวา่เปีน็สกลุเงนิในสภาวะแวดลอ้มที่างเศรษฐกจิที่่�

กจิการนั�นปีระกอบกิจการ ดงันั�น จ่งกำาหนดให้กจิการระบสุกุลเงนิ 

ใชิใ้นการดำาเนนิงานและแปีลงคา่รายการที่่�เปีน็สกลุต้า่งปีระเที่ศ 

ใหเ้ปีน็สกลุเงนิที่่�ใชิใ้นการดำาเนนิงานและรายงานผ่ลกระที่บจาก 

การแปีลงค่าดังกล่าว

 บริษัที่ฯ  ดำาเนินงานในสภาวะแวดล้อมที่างเศรษฐกิจที่่�เปี็น

สกลุเงินเหรย่ญสหรัฐอเมริกา  ซึ่่�งเป็ีนสกุลเงนิที่่�ใช้ิในการกำาหนด 

และชิำาระราคาของรายการซึ่ื�อและขายเกอืที่ั�งหมด ดงันั�น ผ่้บ้รหิาร

จ่งกำาหนดให้ใชิ้สกุลเงินเหร่ยญสหรัฐอเมริกาเป็ีนสกุลเงินที่่�ใช้ิ 

ในการดำาเนินงานในธุุรกิจเดินเรือที่างที่ะเลของบริษัที่ฯ  และใชิ้

สกุลเงินบาที่เปี็นสกุลเงินที่่�ใชิ้นำาเสนองบการเงิน

 มาต้รฐานการบัญชิ่ฉบับน่� กำาหนดให้การรับร้้รายการค้า

เม่อเริ�มแรกด้วยสกุลเงินที่่�ใชิ้ในการดำาเนินงาน (สกุลเงินเหร่ยญ 

สหรฐัอเมริกา)  รายการค้าที่่�ไม่ได้เปีน็สกุลเงินเหร่ยสหรฐัอเมริกา

ถึือเปี็นรายการที่่�เปี็นเงินต้ราต้่างปีระเที่ศ และ

 1. ผ่ลต้่างจากอัต้ราแลกเปีล่�ยนที่่�เกิดจากการแปีลงค่า 

จะถึ้กรับร้้ในกำาไรหรือขาดทีุ่น 

 2. ผ่ลต่้างอตั้ราแลกเปีล่�ยนจากการแปีลงค่างบการเงนิจาก

สกลุเงินที่่�ใช้ิในการดำาเนนิงานเป็ีนสกุลเงนิที่่�ใช้ินำาเสนองบการเงิน 

จะถ้ึกรับร้้ในส่วนของเจ้าของ ในกรณ่ที่่�เงินบาที่ที่่�ใชิ้นำาเสนอ

 4.12 สัญญ�เชั้่�

   ณ วันเริ�มต้้นสัญญาเชิ่า บริษัที่ฯ จะปีระเมินว่าสัญญาเปี็นสัญญาเชิ่าหรือปีระกอบด้วยสัญญาเชิ่าหรือไม่ โดยสัญญาจะ 

 เปี็นสัญญาเช่ิาหรือปีระกอบด้วยสัญญาเช่ิา ก็ต่้อเม่อสัญญานั�นม่การให้สิที่ธิุในการควบคุมการใช้ิสินที่รัพย์ที่่�ระบุได้สำาหรับชิ่วงเวลา 

 หน่�งเพ่อเปี็นการแลกเปีล่�ยนกับสิ�งต้อบแที่น

   บริษัที่ฯ ใช้ิวิธุ่การบัญชิ่เด่ยวสำาหรับการรับร้้รายการและการวัดม้ลค่าสัญญาเช่ิาทีุ่กสัญญา เว้นแต่้สัญญาเช่ิาระยะสั�น และ 

 สัญญาเชิ่าที่่�สินที่รัพย์อ้างอิงม่ม้ลค่าต้ำ�า ณ วันที่่�สัญญาเชิ่าเริ�มม่ผ่ล (วันที่่�สินที่รัพย์อ้างอิงพร้อมใชิ้งาน)  บริษัที่ฯ บันที่่กสินที่รัพย์สิที่ธุิ 

 การใชิ้ซึ่่�งแสดงสิที่ธุิในการใชิ้สินที่รัพย์อ้างอิง และหน่�สินต้ามสัญญาเชิ่าต้ามการจ่ายชิำาระต้ามสัญญาเชิ่า

  ผูู้้เชั้่�

   สินึ่ทริัพิย์สิทธิก�ริใชั้้

    สินที่รัพย์สิที่ธุิการใชิ้รับร้้ ณ วันที่่�สัญญาเชิ่าเริ�มม่ผ่ล โดยแสดงม้ลค่าต้ามราคาทีุ่นหลังหักค่าเส่อมราคาสะสมและค่าเผ่่อ 

   การด้อยค่า (ถ้ึาม)่ และปีรับปีรุงดว้ยการวัดมล้ค่าของหน่�สนิต้ามสญัญาเชิา่ใหม ่(ถ้ึาม)่ ราคาทุี่นดงักล่าวปีระกอบด้วยจำานวนเงินของ 

   หน่�สนิต้ามสญัญาเชิา่จากการวดัม้ลคา่เริ�มแรก ต้น้ที่นุที่างต้รงที่่�เกดิข่�น และการจา่ยชิำาระต้ามสญัญาเชิา่ใดๆ ที่่�จา่ยชิำาระ ณ วนัที่่� 

   สญัญาเชิา่เริ�มมผ่่ลหรือกอ่นวนัที่่�สัญญาเริ�มมผ่่ลหักสิ�งจ้งใจต้ามสัญญาเชิา่ที่่�ได้รบั คา่เสอ่มราคาของสินที่รัพยส์ทิี่ธุกิารใช้ิคำานวณ 

   จากราคาที่นุของสนิที่รพัย ์โดยวธ่ิุเสน้ต้รงต้ามอายขุองสญัญาเชิา่หรอือายกุารใหป้ีระโยชินโ์ดยปีระมาณของสนิที่รพัยสิ์ที่ธุกิารใชิ้ 

   แต้่ละปีระเภที่ แล้วแต้่ระยะเวลาใดจะต้ำ�ากว่า ดังต้่อไปีน่�

    • อ�คำ�ริชัุ้ด้-สำ�นึ่ักง�นึ่  5 ปี

    • ท่�ด้ินึ่     7-9 ปี

   หากความเป็ีนเจ้าของในสินที่รัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับบริษัที่ฯ เม่อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่ิาหรือราคาทุี่นของสินที่รัพย์ดังกล่าว 

  ได้รวมถึ่งการใชิ้สิที่ธุิเลือกซึ่ื�อ ค่าเส่อมราคาจะคำานวณจากอายุการให้ปีระโยชิน์โดยปีระมาณของสินที่รัพย์หน่�สินต้ามสัญญาเชิ่า

   ณ  วันที่่�สัญญาเชิ่าเริ�มม่ผ่ล กลุ่มบริษัที่ รับร้้หน่�สินต้ามสัญญาเชิ่าด้วยม้ลค่าปีัจจุบันของจำานวนเงินที่่�ต้้องจ่ายต้ามสัญญาเชิ่า  

  คิดลดด้วยอัต้ราดอกเบ่�ยต้ามนัยของสัญญาเชิ่าหรืออัต้ราดอกเบ่�ยเงินก้้ยืมส่วนเพิ�มของบริษัที่ฯ หลังจากวันที่่�สัญญาเชิ่าเริ�มม่ผ่ล  

  ม้ลค่าต้ามบัญชิ่ของหน่�สินต้ามสัญญาเช่ิาจะเพิ�มข่�นโดยสะท้ี่อนดอกเบ่�ยจากหน่�สินต้ามสัญญาเช่ิาและลดลงโดยสะท้ี่อนการจ่าย 

  ชิำาระต้ามสญัญาเชิา่ที่่�จา่ยชิำาระแลว้ นอกจากน่� ม้ลคา่ต้ามบญัชิข่องหน่�สนิต้ามสญัญาเชิา่จะถ้ึกวดัมล้คา่ใหมเ่มอ่มก่ารเปีล่�ยนแปีลง 

  หรือปีระเมินสัญญาเชิ่าใหม่ สัญญาเชิ่าระยะสั�นและสัญญาเชิ่าซึ่่�งสินที่รัพย์อ้างอิงม่ม้ลค่าต้ำ�า

   จำานวนเงินที่่�ต้้องจ่ายต้ามสัญญาเชิ่าที่่�ม่อายุสัญญาเชิ่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับต้ั�งแต้่วันที่่�สัญญาเชิ่าเริ�มม่ผ่ล หรือสัญญา 

  เชิ่าซึ่่�งสินที่รัพย์อ้างอิงม่ม้ลค่าต้ำ�า จะถึ้กรับร้้เปี็นค่าใชิ้จ่ายต้ามวิธุ่เส้นต้รงต้ลอดอายุสัญญาเชิ่า

 4.13 เคำริ่องมือท�งก�ริเงินึ่

   กลุ่มบริษัที่ รับร้้รายการเม่อเริ�มแรกของสินที่รัพย์ที่างการเงินด้วยม้ลค่ายุต้ิธุรรม และบวกด้วยต้้นทีุ่นการที่ำารายการเฉพาะ 

  ในกรณ่ที่่�เป็ีนสินที่รัพย์ที่างการเงินที่่�ไม่ได้วัดม้ลค่าด้วยม้ลค่ายุติ้ธุรรมผ่่านกำาไรหรือขาดทีุ่น อย่างไรก็ต้าม สำาหรับล้กหน่�การค้า 

  ที่่�ไม่มอ่งคป์ีระกอบเก่�ยวกบัการจดัหาเงนิที่่�มนั่ยสำาคญั กลุม่บริษทัี่ จะรบัร้ส้นิที่รพัยท์ี่างการเงนิดงักลา่วดว้ยราคาของรายการ ต้าม 

  ที่่�กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชิ่เร่องการรับร้้รายได้

   ก�ริจิัด้ปริะเภูทริ�ยก�ริและก�ริวััด้มูลคำ่�ของสินึ่ทริัพิย์ท�งก�ริเงินึ่

    กลุ่มบริษัที่ จัดปีระเภที่สินที่รัพย์ที่างการเงิน ณ วันที่่�รับร้้รายการเริ�มแรก เปี็นสินที่รัพย์ที่างการเงินที่่�วัดม้ลค่าในภายหลัง 

   ด้วยราคาทีุ่นต้ัดจำาหน่าย สินที่รัพย์ที่างการเงินที่่�วัดม้ลค่าในภายหลังด้วยม้ลค่ายุต้ิธุรรมผ่่านกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จอ่นและ 

   สินที่รัพย์ที่างการเงินที่่�วัดม้ลค่าในภายหลังด้วยม้ลค่ายุต้ิธุรรมผ่่านกำาไรหรือขาดทีุ่น โดยพิจารณาจากแผ่นธุุรกิจของกิจการ 

   ในการจัดการสินที่รัพย์ที่างการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดต้ามสัญญาของสินที่รัพย์ที่างการเงิน

   สินึ่ทริัพิย์ท�งก�ริเงินึ่ท่�วััด้มูลคำ่�ด้้วัยริ�คำ�ทุนึ่ติัด้จิำ�หนึ่่�ย 

    กลุม่บรษิทัี่ วดัมล้คา่สนิที่รพัยท์ี่างการเงนิที่กุรายการยกเวน้ต้ราสารอนพุนัธุด์ว้ยราคาที่นุต้ดัจำาหนา่ย  เมอ่กลุม่บรษัิที่ถึอืครอง 

   สินที่รัพย์ที่างการเงินนั�นเพ่อรับกระแสเงินสดต้ามสัญญา และเง่อนไขต้ามสัญญาของสินที่รัพย์ที่างการเงินก่อให้เกิดกระแส 

   เงินสดที่่�เปี็นการรับชิำาระเพ่ยงเงินต้้นและดอกเบ่�ยจากยอดคงเหลือของเงินต้้นในวันที่่�ระบุไว้เที่่านั�น 

   สินที่รัพย์ที่างการเงินดังกล่าววัดม้ลค่าในภายหลังโดยใชิ้วิธุ่ดอกเบ่�ยที่่�แที่้จริงและต้้องม่การปีระเมินการด้อยค่า ที่ั�งน่�ผ่ลกำาไร 

   และขาดทีุ่นที่่�เกิดข่�นจากการต้ัดรายการ การเปีล่�ยนแปีลงหรือการด้อยค่าของสินที่รัพย์ดังกล่าวจะรับร้้ในส่วนของกำาไรหรือ 

   ขาดทีุ่น

งบการเงินแข็งค่าเม่อเที่่ยบกับเงินเหร่ยญสหรัฐอเมริกาที่่�ใช้ิ

ในการดำาเนินงาน ม้ลค่าที่างบัญชิ่ของสินที่รัพย์ หน่�สิน และ

ผ่ลต้่างจากการแปีลงค่างบการเงินที่่�บันที่่กในส่วนของเจ้าของ

จะลดลงในที่างกลับกันถึ้าเงินบาที่อ่อนค่าเม่อเที่่ยบกับเงิน

เหร่ยญสหรัฐอเมริกา ม้ลค่าที่างบัญชิ่ของสินที่รัพย์ หน่�สิน และ 

ผ่ลต้่างจากการแปีลงค่างบการเงินที่่�บันที่่กในส่วนของเจ้าของ

จะเพิ�มข่�น รายการบัญชิ่ในสกุลเงินต้ราต้่างปีระเที่ศอ่นที่่�เกิดข่�น 

ระหว่างปีี แปีลงค่าเปี็นสกุลเงินที่่�ใชิ้ในการดำาเนินงานต้าม 

อัต้ราแลกเปีล่�ยน ณวันที่่�เกิดรายการ สินที่รัพย์และหน่�สิน 

ที่่�เป็ีนต้ัวเงินในสกุลเงินต้ราต่้างปีระเที่ศ ซึ่่�งคงเหลือ ณ วันที่่� 

ในงบแสดงฐานะการเงินแปีลงค่าเปี็นสกุลเงินที่่�ใชิ้ในการ

ดำาเนินงานโดยใช้ิอัต้ราแลกเปีล่�ยน ณ วันที่่�ในงบแสดงฐานะ 

การเงิน รายการกำาไรและขาดทีุ่นที่่�เกิดจากการรับหรือจ่าย

ชิำาระที่่�เป็ีนเงินต้ราต่้างปีระเที่ศและที่่�เกิดจากการแปีลงค่า

สินที่รัพย์และหน่�สินที่่�เป็ีนต้ัวเงินดังกล่าว ได้บันที่่กไว้ในงบกำาไร 

ขาดทีุ่นในงวดที่่�เกิดข่�น

 อย่างไรก็ต้าม เพ่อให้เปี็นไปีต้ามข้อกำาหนดของต้ลาด 

หลักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ยและกรมพัฒนาธุุรกิจการค้า 

กลุ่มบริษัที่จ่งนำาเสนองบการเงินรวมที่่�แปีลงค่าจากสกุลเงิน 

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาเป็ีนสกุลเงินบาที่ โดยแปีลงค่าสินที่รัพย์ 

และหน่�สินด้วยอัต้ราถึัวเฉล่�ยระหว่างอัต้ราที่่�ธุนาคารพาณิชิย์ 

รับซึ่ื�อและขาย ซึ่่�งธุนาคารพาณิชิย์แห่งหน่�งคำานวณไว้ ณ  

วันสิ�นงวด และแปีลงค่างบกำาไรขาดทีุ่น 

 โดยใชิอ้ตั้ราแลกเปีล่�ยนถึวัเฉล่�ยระหวา่งงวด ผ่ลต้า่งจากการ

แปีลงค่ารายการดังกล่าวรับร้้ในกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จอ่น
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 4.14 คำ่�ใชั้้จิ่�ยภู�ษั่เงินึ่ได้้ และภู�ษั่เงินึ่ได้้ริอก�ริติัด้บัญชั้่

   รายจ่ายเก่�ยวกับภาษ่ในรอบระยะเวลาบัญชิ่ปีระกอบด้วย ภาษ่เงินได้งวดปีัจจุบันและภาษ่เงินได้รอการต้ัดบัญชิ่

   4.14.1 ภาษ่เงินได้นิต้ิบุคคลปีัจจุบัน

     ภาษ่เงินได้ (ถึ้าม่) บริษัที่ฯ คำานวณจากกำาไรปีระจำาปีีที่่�ต้้องเส่ยภาษ่ โดยใชิ้อัต้ราภาษ่ที่่�ปีระกาศใชิ้และการปีรับปีรุง  

     ที่างภาษ่ที่่�เก่�ยวข้องรับร้้เปี็นค่าใช้ิจ่ายในงบกำาไรขาดทุี่น นอกจากนั�นบริษัที่ฯ ได้ปีฏิิบัต้ิต้ามปีระกาศอธิุบด่กรม 

     สรรพากรเก่�ยวกับภาษ่เงินได้ (ฉบับที่่� 72) เร่อง กำาหนดหลักเกณฑ์์ วิธุ่การและเง่อนไขการยกเว้นภาษ่เงินได้ 

     ของบริษัที่หรือห้างหุ้นส่วน สำาหรับเงินได้จากการขนส่งสินค้าที่างที่ะเลระหว่างปีระเที่ศ 

     บริษัที่ย่อย บันที่่กภาษ่เงินได้ปีัจจุบันต้ามจำานวนที่่�คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษ่ของรัฐ   โดยคำานวณ 

     จากกำาไรในงวดนั�นที่างภาษ่ต้ามหลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดในกฎิหมายภาษ่อากร     

    

   4.14.2 ภาษ่เงินได้รอการต้ัดบัญชิ่          

     กลุ่มบริษัที่ บันที่่กภาษ่เงินได้รอการต้ัดบัญชิ่ของผ่ลแต้กต้่างชิั�วคราวระหว่างราคาต้ามบัญชิ่ของสินที่รัพย์และหน่�สิน   

     ณ  วันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  กับฐานภาษ่ของสินที่รัพย์และหน่�สินนั�น  โดยใชิ้อัต้ราภาษ่ที่่�ม่ผ่ลบังคับใชิ้ ณ วันสิ�น 

     รอบระยะเวลารายงาน

     กลุ่มบริษัที่ รับร้้หน่�สินภาษ่เงินได้รอการต้ัดบัญชิ่ของผ่ลแต้กต้่างชิั�วคราวที่่�ต้้องเส่ยภาษ่ทีุ่กรายการแต้่รับร้้สินที่รัพย์ 

           ภาษ่เงินได้รอการต้ัดบัญชิ่สำาหรับผ่ลแต้กต้่างชิั�วคราวที่่�ใชิ้หักภาษ่ รวมที่ั�งผ่ลขาดทีุ่นที่างภาษ่ที่่�ยังไม่ได้ใชิ้ในจำานวน 

     เที่่าที่่�ม่ความเป็ีนไปีได้ค่อนข้างแน่ที่่�บริษัที่ฯ จะม่กำาไรที่างภาษ่ในอนาคต้เพ่ยงพอที่่�จะใชิ้ปีระโยชิน์จากผ่ลแต้กต้่าง 

     ชิั�วคราวที่่�ใชิ้หักภาษ่และผ่ลขาดทีุ่นที่างภาษ่ที่่�ยังไม่ได้ใชิ้นั�น       

     กลุ่มบริษัที่  จะที่บที่วนม้ลค่าต้ามบัญชิ่ของสินที่รัพย์ภาษ่เงินได้รอการตั้ดบัญชิ่ทุี่กวันสิ�นรอบระยะเวลารายงานและ  

     จะปีรับลดม้ลค่าต้ามบัญชิ่ดังกล่าวหากม่ความเป็ีนไปีได้ค่อนข้างแน่ว่า บริษัที่ฯ จะไม่ม่กำาไรที่างภาษ่เพ่ยงพอ 

     ต้่อการนำาสินที่รัพย์ภาษ่เงินได้รอการต้ัดบัญชิ่ที่ั�งหมดหรือบางส่วนมาใชิ้ปีระโยชิน์     

     กลุ่มบริษัที่ จะบันที่่กภาษ่เงินได้รอการต้ัดบัญชิ่โดยต้รงไปียังส่วนของผ่้้ถึือหุ้นหากภาษ่ที่่�เกิดข่�นเก่�ยวข้องกับรายการ 

     ที่่�ได้บันที่่กโดยต้รงไปียังส่วนของผ่้้ถึือหุ้น 

 4.15 กำ�ไริติ่อหุ้นึ่ขั�นึ่พิื�นึ่ฐ�นึ่

   กำาไรต้่อหุ้นที่่�แสดงไว้ในงบกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จเปี็นกำาไรต้่อหุ้นขั�นพื�นฐาน  ซึ่่�งคำานวณโดยการหารกำาไรหรือขาดทีุ่นสำาหรับปีี   

 ด้วยจำานวนหุ้นถึัวเฉล่�ยถึ่วงนำ�าหนักต้ามระยะเวลาที่่�ออกและเร่ยกชิำาระแล้ว  

 4.16 ปริะม�ณก�ริหนึ่่�สินึ่

   กลุ่มบริษัที่ จะบันที่่กปีระมาณการหน่�สิน เม่อม่ความเป็ีนไปีได้ค่อนข้างแน่ของการเกิดภาระผ้่กพันในปีัจจุบันต้ามกฎิหมาย 

 หรือจากการอนุมานอันเปี็นผ่ลสืบเน่องมาจากเหตุ้การณ์ในอด่ต้ ภาระผ้่กพันดังกล่าวคาดว่าจะส่งผ่ลให้ส้ญเส่ยที่รัพยากรที่่� 

 ม่ปีระโยชิน์เชิิงเศรษฐกิจ เพ่อจ่ายชิำาระภาระผ่้กพันและจำานวนที่่�ต้้องจ่ายสามารถึปีระมาณการได้อย่างน่าเชิ่อถึือ หากบริษัที่ฯ คาด 

 วา่จะได้รบัคืนรายจ่ายที่่�จ่ายชิำาระไปีต้ามปีระมาณการหน่�สนิที่ั�งหมดหรือบางส่วนอยา่งแน่นอน บริษทัี่ฯ จะรับร้ร้ายจ่ายที่่�ได้รบัคนืเป็ีน 

 สินที่รัพย์แยกต้่างหากแต้่ต้้องไม่เกินจำานวนปีระมาณการหน่�สินที่่�เก่�ยวข้อง

   ก�ริจิัด้ปริะเภูทริ�ยก�ริและก�ริวััด้มูลคำ่�ของหนึ่่�สินึ่ท�งก�ริเงินึ่

    กลุม่บริษทัี่ รบัร้ร้ายการเม่อเริ�มแรกสำาหรบัหน่�สนิที่างการเงินด้วยมล้คา่ยตุ้ธิุรรมหักต้น้ทุี่นการที่ำารายการ และจัดปีระเภที่หน่� 

   สินที่างการเงินเปี็นหน่�สินที่างการเงินที่่�วัดม้ลค่าในภายหลังทีุ่กรายการด้วยราคาทีุ่นต้ัดจำาหน่าย ยกเว้นต้ราสารอนุพันธุ์ โดย 

   ใชิ้วิธุ่ดอกเบ่�ยที่่�แท้ี่จริง ที่ั�งน่� ผ่ลกำาไรและขาดทีุ่นที่่�เกิดข่�นจากการตั้ดรายการหน่�สินที่างการเงินและการต้ัดจำาหน่ายต้ามวิธุ่ 

   ดอกเบ่�ยที่่�แท้ี่จริงจะรับร้้ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุี่น โดยการคำานวณม้ลค่าราคาทุี่นต้ัดจำาหน่ายคำาน่งถ่ึงค่าธุรรมเน่ยมหรือ 

   ต้้นทีุ่นที่่�ถืึอเปี็นส่วนหน่�งของอัต้ราดอกเบ่�ยที่่�แที่้จริงนั�นด้วย ที่ั�งน่� ค่าต้ัดจำาหน่ายต้ามวิธุ่ดอกเบ่�ยที่่�แที่้จริงแสดงเปี็นส่วนหน่�ง 

   ของต้้นทีุ่นที่างการเงินในส่วนของกำาไรหรือขาดทีุ่น

   ติริ�ส�ริอนึุ่พิันึ่ธ์

    บริษัที่ฯ ใชิ้ต้ราสารอนุพันธุ์ คือ สัญญาแลกเปีล่�ยนสกุลเงินและอัต้ราดอกเบ่�ย, สัญญาซึ่ื�อขายเงินต้ราต่้างปีระเที่ศ 

   ล่วงหน้า เปี็นต้้น เพ่อการบริหารความเส่�ยงจากความผ่ันผ่วนของอัต้ราแลกเปีล่�ยนและอัต้ราดอกเบ่�ย 

    บริษัที่ฯ รับร้้ม้ลค่าเริ�มแรกของต้ราสารอนุพันธุ์ด้วยม้ลค่ายุต้ิธุรรม ณ วันที่่�ที่ำาสัญญา และวัดม้ลค่าในภายหลังด้วยม้ลค่า 

   ยุต้ิธุรรม โดยรับร้้การเปีล่�ยนแปีลงของม้ลค่ายุต้ิธุรรมในภายหลังในส่วนของกำาไรหรือขาดทุี่น ที่ั�งน่� บริษัที่ฯ แสดงต้ราสาร 

   อนพุนัธ์ุเป็ีนสนิที่รพัย์ที่างการเงนิเม่อมม่ล้ค่ายตุ้ธิุรรมมากกว่าศน้ย์ และแสดงเป็ีนหน่�สนิที่างการเงินเม่อมม่ล้ค่ายตุ้ธิุรรมน้อยกว่าศน้ย์ 

    บริษัที่ฯ แสดงต้ราสารอนุพันธุ์ที่่�ม่อายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยังไม่ถึ่งกำาหนดชิำาระภายใน 12 เดือน เปี็น 

   สนิที่รพัย์ไม่หมุนเวย่นอ่น หรือหน่�สนิไม่หมุนเวย่นอ่น  และแสดงต้ราสารอนุพนัธ์ุอ่นเป็ีนสินที่รพัย์หมุนเวย่น  หรือหน่�สนิหมุนเวย่น

   ก�ริติัด้ริ�ยก�ริของเคำริ่องมือท�งก�ริเงินึ่

    สินที่รัพย์ที่างการเงินจะถ้ึกต้ัดรายการออกจากบัญชิ่ เม่อสิที่ธุิที่่�จะได้รับกระแสเงินสดของสินที่รัพย์นั�นได้สิ�นสุดลง หรือ 

   ได้ม่การโอนสิที่ธุิที่่�จะได้รับกระแสเงินสดของสินที่รัพย์นั�น รวมถึ่งได้ม่การโอนความเส่�ยงและผ่ลต้อบแที่นเกือบที่ั�งหมดของ 

   สนิที่รัพย์นั�น หรือมก่ารโอนการควบคุมในสินที่รัพยนั์�น  แม้วา่จะไม่มก่ารโอนหรือไมไ่ดค้งไว้ซึ่่�งความเส่�ยงและผ่ลต้อบแที่นเกือบ 

   ที่ั�งหมดของสินที่รัพย์นั�น

    กลุ่มบริษัที่ ต้ัดรายการหน่�สินที่างการเงินก็ต้่อเม่อได้ม่การปีฏิิบัต้ิต้ามภาระผ้่กพันของหน่�สินนั�นแล้ว ม่การยกเลิกภาระ 

   ผ้่กพันนั�น หรือม่การสิ�นสุดลงของภาระผ้่กพันนั�น ในกรณ่ที่่�ม่การเปีล่�ยนหน่�สินที่างการเงินที่่�ม่อย้่ให้เปี็นหน่�สินใหม่จากผ่้้ให้ก้้ 

   รายเด่ยวกันซึ่่�งม่ข้อกำาหนดที่่�แต้กต้่างกันอย่างมาก หรือม่การแก้ไขข้อกำาหนดของหน่�สินที่่�ม่อย้่อย่างเป็ีนสาระสำาคัญ 

   จะถึือว่าเปี็นการต้ัดรายการหน่�สินเดิมและรับร้้หน่�สินใหม่ โดยรับร้้ผ่ลแต้กต้่างของม้ลค่าต้ามบัญชิ่ดังกล่าวในส่วนของกำาไร 

   หรือขาดทีุ่น

   ก�ริด้้อยคำ่�ของสินึ่ทริัพิย์ท�งก�ริเงินึ่

    กลุ่มบรษิทัี่ รบัร้ค้่าเผ่อ่ผ่ลขาดทีุ่นดา้นเครดติ้ที่่�คาดว่าจะเกดิข่�นของต้ราสารหน่�ที่ั�งหมดที่่�ไมไ่ดว้ัดม้ลค่าดว้ยมล้ค่ายุต้ธิุรรม 

   ผ่่านกำาไรหรือขาดทีุ่น  ผ่ลขาดทุี่นด้านเครดิต้ที่่�คาดว่าจะเกิดข่�นคำานวณจากผ่ลต้่างของกระแสเงินสดที่่�จะครบกำาหนดชิำาระ 

   ต้ามสัญญากับกระแสเงินสดที่ั�งหมดที่่�กลุ่มบริษัที่ คาดว่าจะได้รับชิำาระและคิดลดด้วยอัต้ราดอกเบ่�ยที่่�แท้ี่จริงโดยปีระมาณ 

   ของสินที่รัพย์ที่างการเงิน ณ วันที่่�ได้มา

    ในกรณ่ที่่�ความเส่�ยงด้านเครดิต้ของสินที่รัพย์ไม่ได้เพิ�มข่�นอย่างม่นัยสำาคัญ นับต้ั�งแต้่การรับร้้รายการเริ�มแรก กลุ่มบริษัที่  

   วดัมล้ค่าผ่ลขาดทุี่นดา้นเครดิต้ที่่�คาดว่าจะเกิดข่�นโดยพิจารณาจากการผิ่ดสัญญาที่่�อาจจะเกิดข่�นใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะ 

   ที่่�หากความเส่�ยงด้านเครดิต้ของสินที่รัพย์เพิ�มข่�นอย่างม่นัยสำาคัญ นับต้ั�งแต้่การรับร้้รายการเริ�มแรก กลุ่มบริษัที่ วัดม้ลค่าผ่ล 

   ขาดทีุ่นด้วยจำานวนเงินที่่�เที่่ากับผ่ลขาดทีุ่นด้านเครดิต้ที่่�คาดว่าจะเกิดข่�นต้ลอดอายุที่่�เหลืออย้่ของเคร่องมือที่างการเงิน 

    กลุ่มบริษัที่ ใชิ้วิธุ่การอย่างง่ายในการคำานวณผ่ลขาดทีุ่นด้านเครดิต้ที่่�คาดว่าจะเกิดข่�นสำาหรับล้กหน่�การค้าและสินที่รัพย์ 

   ที่่�เกิดจากสัญญา ดังนั�น ทีุ่กวันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัที่ จ่งไม่ม่การต้ิดต้ามการเปีล่�ยนแปีลงของความเส่�ยงที่าง 

   ดา้นเครดติ้ แต้จ่ะรบัร้ค้า่เผ่อ่ผ่ลขาดที่นุจากผ่ลขาดที่นุดา้นเครดติ้ที่่�คาดวา่จะเกดิข่�นต้ลอดอายขุองลก้หน่�การคา้และสนิที่รพัย์ 

   ที่่�เกิดจากสัญญา โดยอ้างอิงจากข้อม้ลผ่ลขาดทีุ่นด้านเครดิต้จากปีระสบการณ์ในอด่ต้ ปีรับปีรุงด้วยข้อม้ลการคาดการณ์ไปี 

   ในอนาคต้เก่�ยวกับล้กหน่�นั�นและสภาพแวดล้อมที่างด้านเศรษฐกิจ 

    สินที่รัพย์ที่างการเงินจะถึ้กต้ัดจำาหน่ายออกจากบัญชิ่ เม่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดต้ามสัญญาอ่กต้่อไปี 

   ก�ริหักกลบของเคำริ่องมือท�งก�ริเงินึ่

    สนิที่รพัยท์ี่างการเงินและหน่�สนิที่างการเงินจะนำามาหักกลบกัน และแสดงดว้ยยอดสุที่ธิุในงบแสดงฐานะการเงิน กต็้อ่เมอ่ 

   กิจการม่สิที่ธุิบังคับใชิ้ได้ต้ามกฎิหมายอย้่แล้วในการหักกลบจำานวนเงินที่่�รับร้้ และกิจการม่ความต้ั�งใจที่่�จะชิำาระด้วยยอดสุที่ธุิ  

   หรือต้ั�งใจที่่�จะรับสินที่รัพย์และชิำาระหน่�สินพร้อมกัน
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 4.17  กองทุนึ่สำ�ริองเล่�ยงชั้่พิ และผู้ลปริะโยชั้นึ่์พินึ่ักง�นึ่

   4.17.1 กองทีุ่นสำารองเล่�ยงชิ่พ

     กลุ่มบริษัที่ จัดให้ม่กองทีุ่นสำารองเล่�ยงชิ่พ  ซึ่่�งเปี็นลักษณะของแผ่นการจ่ายสมที่บต้ามที่่�ได้กำาหนดการจ่ายสมที่บ 

     ไวแ้ลว้ สนิที่รพัยข์องกองที่นุสำารองเล่�ยงชิพ่ไดแ้ยกออกไปีจากสนิที่รพัยข์องบรษัิที่ฯ และไดร้บัการบรหิารโดยผ่้จั้ดการ 

     กองทีุ่นภายนอก กองทีุ่นสำารองเล่�ยงชิ่พดังกล่าว ได้รับเงินสะสมเข้ากองทีุ่นจากพนักงาน  และเงินสมที่บจากบริษัที่ฯ 

     เงนิจ่ายสมที่บกองทุี่นสำารองเล่�ยงชิพ่บันที่ก่เป็ีนค่าใช้ิจ่ายในงบกำาไรขาดที่นุเบด็เสรจ็  สำาหรบัรอบระยะเวลาบญัชิท่ี่่�เกดิ

     รายการนั�น

   4.17.2 ผ่ลปีระโยชิน์พนักงาน

     กลุ่มบริษัที่ จัดให้ม่ผ่ลปีระโยชิน์ของพนักงาน หลังการเลิกจ้างเพ่อจ่ายให้แก่พนักงาน เป็ีนไปีต้ามกฎิหมายแรงงาน 

                ไที่ย  ม้ลค่าปีัจจุบันของหน่�สินผ่ลปีระโยชิน์พนักงานได้ถึ้กรับร้้รายการในงบแสดงฐานะการเงิน โดยการปีระมาณการ 

     ต้ามหลกัคณิต้ศาสต้รป์ีระกนัภัย   โดยใชิว้ธ่ิุคดิลดแต้ล่ะหนว่ยที่่�ปีระมาณการไว ้  (Projected  Unit  Credit  Method)  

     ซึ่่�งคำานวณโดยนกัคณติ้ศาสต้รป์ีระกนัภยัที่่�ไดร้บัอนญุาต้   โดยใชิเ้ที่คนคิการปีระมาณการต้ามหลกัคณติ้ศาสต้รป์ีระกนั 

     ภัย (Actuarial Technique) อันเปี็นปีระมาณการจากม้ลค่าปีัจจุบันของกระแสเงินสดที่่�คาดว่าจะต้้องจ่ายในอนาคต้ 

     และคำานวณคิดลด โดย ใช้ิอตั้ราดอกเบ่�ยของพนัธุบตั้รรัฐบาลที่่�มก่ำาหนดเวลาใกล้เคย่งกบัระยะเวลาของหน่�สนิดงักล่าว  

     โดยปีระมาณการกระแสเงินสดที่่�คาดว่าจะต้้องจ่ายในอนาคต้นั�น  ปีระมาณการจากเงินเดือนพนักงาน  อัต้ราการลา 

     ออก อายงุานและปีจัจยัอน่ กำาไร หรอืขาดที่นุจากการเปีล่�ยนแปีลงปีระมาณการจะรับร้ร้ายการในกำาไรขาดที่นุเบด็เสร็จ 

     อน่ สำาหรบัรอบระยะเวลาบญัชิท่ี่่�เกดิรายการนั�น  สว่นน่�คา่ใชิจ้า่ยที่่�เก่�ยวขอ้งกบัผ่ลปีระโยชินพ์นกังานจะบนัที่ก่ในกำาไร 

     หรือขาดทีุ่น  เพ่อกระจายต้้นทีุ่นดังกล่าวต้ลอดระยะเวลาของการจ้างงาน

 4.18 ริ�ยก�ริธุริกิจิกับบุคำคำลหริือกิจิก�ริท่�เก่�ยวัข้องกันึ่

   บุคคลหรือกิจการที่่�เก่�ยวข้องกันกับบริษัที่ฯ หมายถึ่ง บุคคลหรือกิจการที่่�ม่อำานาจควบคุม บริษัที่ฯ หรือถ้ึกควบคุมโดย 

 บริษัที่ฯ ไม่ว่าจะเปี็นโดยที่างต้รงหรือที่างอ้อม หรืออย้่ภายใต้้การควบคุมเด่ยวกันกับบริษัที่ฯ

   นอกจากน่�บุคคลหรือกิจการที่่�เก่�ยวข้องกันยัง หมายรวมถึ่ง บริษัที่ร่วมและบุคคล ซึ่่�งม่อิที่ธิุพลอย่างเปี็นสาระสำาคัญ 

 กับบริษัที่ฯ ผ่้้บริหารสำาคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัที่ฯ ที่่�ม่อำานาจในการวางแผ่นและควบคุมการดำาเนินงานของบริษัที่ฯ 

    4.19 ก�ริใชั้้ดุ้ลยพิินึ่ิจิและปริะม�ณก�ริท�งบัญชั้่ท่�สำ�คำัญ

   ในการจัดที่ำางบการเงินต้ามมาต้รฐานการรายงานที่างการเงิน ฝ่่ายบริหารจำาเปี็นต้้องใชิ้ดุลยพินิจและการปีระมาณการ 

 ในเร่องที่่�ม่ความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ิดุลยพินิจและการปีระมาณการดังกล่าวน่� ส่งผ่ลกระที่บต่้อจำานวนเงินที่่�แสดงในงบการเงิน 

 และต้่อข้อม้ลที่่�แสดงในหมายเหตุ้ปีระกอบงบการเงิน  ผ่ลที่่�เกิดข่�นจริงอาจแต้กต้่างไปีจากจำานวนที่่�ปีระมาณการไว้ การใชิ้ดุลยพินิจ 

 และการปีระมาณการที่่�สำาคัญม่ดังน่�

 ก�ริกำ�หนึ่ด้อ�ยุสัญญ�เชั้่�ท่�ม่สิทธิก�ริเลือกในึ่ก�ริขย�ยอ�ยุสัญญ�เชั้่�หริือยกเลิกสัญญ�เชั้่�

  กลุ่มบริษัที่ กำาหนดอายุสัญญาเชิ่าต้ามระยะเวลาที่่�บอกเลิกไม่ได้ของสัญญาเช่ิา โดยรวมระยะเวลาต้ามสิที่ธุิเลือกในการขยาย 

 อายุสัญญาเชิ่า หากม่ความแน่นอนอย่างสมเหตุ้สมผ่ลที่่�จะใช้ิสิที่ธุิเลือกนั�น และระยะเวลาต้ามสิที่ธุิเลือกในการยกเลิกสัญญาเชิ่า     

 หากมค่วามแนน่อนอยา่งสมเหต้สุมผ่ลที่่�จะไมใ่ชิส้ทิี่ธุเิลอืกนั�น   ฝ่่ายบรหิารจำาเปีน็ต้อ้งใชิด้ลุยพนิจิในการปีระเมนิวา่กลุม่บรษิทัี่มค่วาม 

 แน่นอนอย่างสมเหตุ้สมผ่ลหรือไม่ที่่�จะใช้ิสิที่ธุิเลือกในการขยายอายุสัญญาเชิ่าหรือที่่�จะไม่ใชิ้สิที่ธุิ เลือกในการยกเลิก โดยพิจารณา 

 ขอ้เที่จ็จริงและสภาพแวดลอ้มที่่�เก่�ยวขอ้งที่ั�งหมดที่่�ที่ำาใหเ้กดิสิ�งจ้งใจในที่างเศรษฐกจิสำาหรบักลุม่บริษทัี่ในการใชิส้ทิี่ธุเิลอืกนั�น ภายหลัง 

 จากวันที่่�สัญญาเชิ่าม่ผ่ล กลุ่มบริษัที่ จะปีระเมินอายุสัญญาเชิ่าใหม่หากม่เหตุ้การณ์หรือสถึานการณ์ที่่�ม่นัยสำาคัญซึ่่�งอย้่ภายใต้้ 

 การควบคุมและส่งผ่ลต้่อความแน่นอนอย่างสมเหตุ้สมผ่ลที่่�จะใชิ้สิที่ธุิเลือก

 คำ่�เผู้่อผู้ลข�ด้ทุนึ่ด้้�นึ่เคำริด้ิติท่�คำ�ด้วั่�จิะเกิด้ข่�นึ่ของลูกหนึ่่�ก�ริคำ้�และสินึ่ทริัพิย์ท่�เกิด้จิ�กสัญญ�

  ในการปีระมาณค่าเผ่่อผ่ลขาดทีุ่นด้านเครดิต้ที่่�คาดว่าจะเกิดข่�นของล้กหน่�การค้าและสินที่รัพย์ที่่�เกิดจากสัญญา ฝ่่ายบริหาร 

 จำาเป็ีนต้้องใชิ้ดุลยพินิจในการปีระมาณการผ่ลขาดทีุ่นด้านเครดิต้ที่่�คาดว่าจะเกิดข่�นจากล้กหน่�แต่้ละราย โดยคำาน่งถ่ึงปีระสบการณ์ 

 การเก็บเงินในอด่ต้ อายุของหน่�ที่่�คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่่�คาดการณ์ไว้ของกลุ่มล้กค้าที่่�ม่ความเส่�ยงด้านเครดิต้ที่่�คล้ายคล่งกัน 

 เปีน็ต้น้ ที่ั�งน่� ขอ้มล้ผ่ลขาดทุี่นด้านเครดิต้จากปีระสบการณ์ในอดต่้และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกจิของกลุม่บริษทัี่อาจไมไ่ดบ้ง่บอก 

 ถึ่งการผ่ิดสัญญาของล้กค้าที่่�เกิดข่�นจริงในอนาคต้

 คำ่�เส่อมริ�คำ�ของท่�ด้ินึ่ อ�คำ�ริและอุปกริณ์ และสินึ่ทริัพิย์สิทธิก�ริใชั้้ และคำ่�ติัด้จิำ�หนึ่่�ยของสินึ่ทริัพิย์ไม่ม่ติัวัตินึ่

  ในการคำานวณค่าเส่อมราคาของอาคารและอุปีกรณ์ต้ลอดจนสินที่รัพย์สิที่ธุิการใชิ้ และค่าต้ัดจำาหน่ายของสินที่รัพย์ไม่ม่ต้ัวต้น      

 ฝ่่ายบริหาร จำาเป็ีนต้้องที่ำาการปีระมาณอายุการให้ปีระโยชิน์และม้ลค่าคงเหลือเม่อเลิกใชิ้งาน (ถึ้าม่) และต้้องที่บที่วนอายุการให้ 

 ปีระโยชิน์และม้ลค่าคงเหลือใหม่หากม่การเปีล่�ยนแปีลงเช่ินนั�นเกิดข่�น นอกจากน่� ฝ่่ายบริหารจำาเปี็นต้้องพิจารณาการด้อยค่าของ 

 ที่่�ดิน อาคารและอุปีกรณ์ สินที่รัพย์สิที่ธุิการใช้ิ และสินที่รัพย์ไม่ม่ตั้วต้นหากม่ข้อบ่งชิ่� และบันที่่กขาดทุี่นจากการด้อยค่า หากคาด 

 ว่าม้ลค่าที่่�คาดว่าจะได้รับคืนต้ำ�ากว่าม้ลค่าต้ามบัญชิ่ของสินที่รัพย์นั�น ในการน่� ฝ่่ายบริหารจำาเปี็นต้้องใชิ้ดุลยพินิจที่่�เก่�ยวข้องกับ 

 การคาดการณ์รายได้และค่าใชิ้จ่ายในอนาคต้ ซึ่่�งเก่�ยวเน่องกับสินที่รัพย์นั�น

 คำ่�คำวั�มนึ่ิยม

  ในการบันที่่กและวัดม้ลค่าของค่าความนิยม ณ วันที่่�ได้มา ต้ลอดจนการที่ดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่่ายบริหารจำาเปี็นต้้อง 

 ปีระมาณการกระแสเงินสดที่่�คาดว่าจะได้รับในอนาคต้จากสินที่รัพย์ หรือ หน่วยของสินที่รัพย์ที่่�ก่อให้เกิดเงินสด รวมที่ั�งการเลือก 

 “อัต้ราคิดลดที่่�เหมาะสมในการคำานวณหาม้ลค่าปีัจจุบันของกระแสเงินสดนั�นๆ“

 สินึ่ทริัพิย์ภู�ษั่เงินึ่ได้้ริอก�ริติัด้บัญชั้่

  กลุ่มบริษัที่ จะรับร้้สินที่รัพย์ภาษ่เงินได้รอการต้ัดบัญชิ่สำาหรับผ่ลแต้กต้่างชิั�วคราวที่่�ใชิ้หักภาษ่และขาดทีุ่นที่างภาษ่ที่่�ไม่ได้ใชิ้เม่อม่ 

 ความเปีน็ไปีได้คอ่นขา้งแน่วา่กลุม่บริษทัี่ จะม่กำาไรที่างภาษ่ในอนาคต้เพย่งพอที่่�จะใช้ิปีระโยชิน์จากผ่ลแต้กต่้างชิั�วคราวและขาดทุี่นนั�น  

 ในการน่�ฝ่่ายบริหารจำาเปี็นต้้องปีระมาณการว่าบริษัที่ฯ และบริษัที่ย่อยควรรับร้้จำานวนสินที่รัพย์ภาษ่

 ผู้ลปริะโยชั้นึ่์หลังออกจิ�กง�นึ่ของพินึ่ักง�นึ่ติ�มโคำริงก�ริผู้ลปริะโยชั้นึ่์

  หน่�สินต้ามโครงการผ่ลปีระโยชิน์หลังออกจากงานของพนักงาน ปีระมาณข่�นต้ามหลักคณิต้ศาสต้ร์ปีระกันภัย ซึ่่�งต้้องอาศัยข้อ 

 สมมต้ิฐานต้่างๆ ในการปีระมาณการนั�น เชิ่น อัต้ราคิดลด อัต้ราการข่�นเงินเดือนในอนาคต้ อัต้รามรณะ และอัต้ราการเปีล่�ยนแปีลง 

 ในจำานวนพนักงาน เปี็นต้้น

 4.20 ก�ริวััด้มูลคำ่�ยุติิธริริม

   กลุม่บริษทัี่ กำาหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่�ยวกับการวัดมล้ค่ายตุ้ธิุรรม กรอบแนวคิดน่�รวมถ่ึงกลุม่ผ้้่ปีระเมินมล้ค่าซึ่่�งม ่

 ความรับผ่ิดชิอบโดยรวมต้่อการวัดม้ลค่ายุต้ิธุรรมที่่�ม่นัยสำาคัญ รวมถึ่งการวัดม้ลค่ายุต้ิธุรรมระดับ 3 และรายงานโดยต้รงต้่อ

 ผ่้้บริหารส้งสุดที่างด้านการเงิน 

   กลุม่ผ่้ป้ีระเมนิมล้คา่มก่ารที่บที่วนขอ้มล้ที่่�ไมส่ามารถึสงัเกต้ได ้และปีรบัปีรงุการวดัมล้คา่ที่่�มน่ยัสำาคญัอยา่งสมำ�าเสมอ หากมก่าร 

 ใชิ้ข้อม้ลจากบุคคลที่่�สามเพ่อวัดม้ลค่ายุต้ิธุรรม เชิ่น ราคาจากนายหน้า หรือการต้ั�งราคา  กลุ่มผ่้้ปีระเมินได้ปีระเมิน

 หลักฐานที่่�ได้มาจากบุคคลที่่�สามที่่�สนับสนุนข้อสรุปีเก่�ยวกับการวัดม้ลค่า รวมถึ่งการจัดระดับชิั�นของม้ลค่ายุต้ิธุรรมว่าเปี็น

 ไปีต้ามที่่�กำาหนดไว้ในมาต้รฐานการรายงานที่างการเงินอย่างเหมาะสม 

  มูลคำ่�ยุติิธริริมเหล่�นึ่่�ถืูกจิัด้ปริะเภูทในึ่แติ่ละลำ�ด้ับชั้ั�นึ่ของมูลคำ่�ยุติิธริริมติ�มข้อมูลท่�ใชั้้ในึ่ก�ริปริะเมินึ่มูลคำ่�ด้ังนึ่่� 

   • ขอ้มล้ระดับ 1  เป็ีนราคาเสนอซึ่ื�อขาย  (ไม่ต้้องปีรับปีรุง) ในต้ลาดที่่�มส่ภาพคล่องสำาหรบัสินที่รพัยห์รอืหน่�สนิอย่างเดย่วกัน   

    และกิจการสามารถึเข้าถึ่งต้ลาดนั�น ณ วันที่่�วัดม้ลค่า 

   • ข้อม้ลระดับ 2  เปี็นข้อม้ลอ่นที่่�สังเกต้ได้โดยต้รง (เชิ่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เชิ่น ราคาที่่�สังเกต้ได้)  ถึ้าสินที่รัพย์นั�น 

    หรือหน่�สินนั�นนอกเหนือจากราคาเสนอซึ่ื�อขายซึ่่�งรวมอย้่ในข้อม้ลระดับ 1

   • ข้อมล้ระดบั 3  เป็ีนข้อมล้ที่่�ไม่สามารถึสงัเกต้ได้สำาหรบัสนิที่รพัย์หรอืหน่�สนินั�น

   หากข้อม้ลที่่�นำามาใชิ้ในการวัดม้ลค่ายุต้ิธุรรมของสินที่รัพย์หรือหน่�สินถึ้กจัดปีระเภที่ลำาดับชิั�นของม้ลค่ายุต้ิธุรรมที่่�แต้กต้่างกัน  

  การวัดม้ลค่ายตุ้ธิุรรมโดยรวมจะถ้ึกจัดปีระเภที่ในภาพรวมในระดับเดย่วกันต้ามลำาดบัชิั�นของม้ลคา่ยตุ้ธิุรรมของขอ้มล้ที่่�อย้ใ่นระดับ 

  ต้ำ�าสุดที่่�ม่นัยสำาคัญสำาหรับการวัดม้ลค่ายุต้ิธุรรมโดยรวม 

  กลุ่มบริษัที่ รับร้้การโอนระหว่างลำาดับชิั�นของม้ลค่ายุต้ิธุรรม ณ วันสิ�นรอบระยะเวลารายงานที่่�เกิดข่�น
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5. ก�ริจิัด้ปริะเภูท

 ต้ามที่่�อธุิบายไว้ในหมายเหตุ้ปีระกอบงบการเงิน ข้อ 33 เก่�ยวกับการซึ่ื�อกิจการของบริษัที่ ที่่เอสเอสเค โลจิสต้ิกส์ จำากัด และ บริษัที่ 

ออโต้้ โลจิส จำากัด ในปีี 2564 กลุ่มกิจการได้ดำาเนินการวัดม้ลค่ายุต้ิธุรรมของสินที่รัพย์ที่่�ระบุได้และหน่�สินรับมาสุที่ธุิของ บริษัที่ ที่่เอส 

เอสเค โลจิสต้ิกส์ จำากัด และ บริษัที่ ออโต้้ โลจิส จำากัด เสร็จสิ�นแล้ว ซึ่่�งเปี็นไปีต้ามมาต้รฐานการรายงานที่างการเงิน ฉบับที่่� 3 เร่อง  

การรวมธุุรกิจ โดยผ่้้ซึ่ื�อต้้องปีรับปีรุงงบการเงินย้อนหลังสำาหรับปีระมาณการที่่�เคยรับร้้ไว้ ณ วันที่่�ซึ่ื�อ เพ่อสะที่้อนผ่ลของข้อม้ลเพิ�มเต้ิม 

ที่่�ได้รับเก่�ยวกับข้อเที่็จจริงและสถึานการณ์แวดล้อมที่่�ม่อย้่ ณ วันที่่�ซึ่ื�อ ซึ่่�งข้อม้ลดังกล่าวม่ผ่ลต้่อการวัดม้ลค่าของจำานวนต้่างๆ ที่่�เคยรับ 

ร้้ไว้ ณ วันที่่�ซึ่ื�อ และระยะเวลาในการวัดม้ลค่าต้้องไม่เกินกว่าหน่�งปีีนับจากวันที่่�ซึ่ื�อ

 ผ่ลกระที่บที่่�ม่ต้่องบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2564 สรุปีได้ ดังน่�

เม่อวันที่่� 25 กุมภาพันธุ์ 2564 กรรมการของบริษัที่ฯ ได้ลาออกจากการเปี็นกรรมการของ บริษัที่ วันลิ�งค์เน็ต้เวิร์ค จำากัด

6. ริ�ยก�ริธุริกิจิกับบุคำคำลและกิจิก�ริท่�เก่�ยวัข้องกันึ่

 6.1 ลักษัณะคำวั�มสัมพิันึ่ธ์และนึ่โยบ�ยในึ่ก�ริกำ�หนึ่ด้ริ�คำ�

   ลักษณะความสัมพันธุ์และนโยบายในการกำาหนดราคาระหว่างบริษัที่ฯ กับบริษัที่ย่อย บุคคลและกิจการที่่�เก่�ยวข้องกัน ม่ดังน่� 

 เน่องจากผ่ลกระที่บสุที่ธุิที่่�ม่ต้่องบกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จรวม สำาหรับปีี สิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคม 2564 จำานวน 0.86 ล้านบาที่ ไม่ม่

ผ่ลกระที่บอย่างม่สาระสำาคัญ กลุ่มกิจการจ่งไม่ได้ที่ำาการปีรับปีรุงย้อนหลัง งบกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จรวม และไม่แสดงงบแสดงฐานะการ

เงิน ณ วันที่่� 1 มกราคม 2564 เปีร่ยบเที่่ยบเน่องจากไม่ม่ผ่ลกระที่บ

หนึ่่วัย : บ�ท

ติ�มท่�แสด้งไวั้เด้ิม ก�ริจิัด้ปริะเภูท ปริับปริุงใหม่

สินึ่ทริัพิย์ไม่หมุนึ่เวั่ยนึ่

สินที่รัพย์ไม่ม่ต้ัวต้นอ่น (หมายเหตุ้ฯ ข้อ 14) 8,498,707.94 42,760,000.00 51,258,707.94 

ค่าความนิยม (หมายเหตุ้ฯ ข้อ 33) 98,690,567.31 (25,998,080.00) 72,692,487.31 

หนึ่่�สินึ่ไม่หมุนึ่เวั่ยนึ่

หน่�สินภาษ่เงินได้รอต้ัดบัญชิ่ (หมายเหตุ้ฯ ข้อ 16) (34,029,949.22) (8,552,000.00) (42,581,949.22)

ส่วนได้เส่ยที่่�ไม่ม่อำานาจควบคุม  (หมายเหตุ้ฯ ข้อ 33) (67,079,380.55) (8,209,920.00) (75,289,300.55)

ลำ�ด้ับ บุคำคำลหริือกิจิก�ริ ลักษัณะคำวั�มสัมพิันึ่ธ์ ลักษัณะริ�ยก�ริ นึ่โยบ�ยริ�คำ�

1
บริษัที่ เอ เอ็ม เอ

โลจิสต้ิกส์ จำากัด
บริษัที่ย่อย เงินให้ก้้ยืม

ต้ั�วสัญญาใชิ้เงิน, อัต้รา

ดอกเบ่�ยอ้างอิงจากต้้นทีุ่น

ที่างการเงินที่่�บริษัที่ก้้ยืม

จากสถึาบันการเงิน

2
บริษัที่ พ่ที่่จ่ เอ็นเนอย่

จำากัด มหาชิน

กรรมการและผ่้้ถึือหุ้น

ร่วมกันกับบริษัที่

ผ่้้ถึือหุ้นรายใหญ่เปี็น

รายเด่ยวกับบริษัที่

รายได้จากการ

รับจ้างขนส่ง

ซึ่ื�อนำ�ามัน

ค่าฝ่ึกอบรม

ต้ามที่่�ระบุไว้ในสัญญา

ราคาเปี็นไปีต้ามปีกต้ิธุุรกิจ

ราคาเปี็นไปีต้ามปีกต้ิธุุรกิจ

ลำ�ด้ับ บุคำคำลหริือกิจิก�ริ ลักษัณะคำวั�มสัมพิันึ่ธ์ ลักษัณะริ�ยก�ริ นึ่โยบ�ยริ�คำ�

3
บริษัที่ ปีิโต้รเล่ยมไที่ย

คอร์ปีอเรชิั�น จำากัด
“

รายได้จากการ

รับจ้างขนส่ง

ซึ่ื�อนำ�ามัน

ค่าเชิ่าสำานักงาน

ต้ามที่่�ระบุไว้ในสัญญา

ราคาเปี็นไปีต้ามปีกต้ิธุุรกิจ

ต้ามที่่�ระบุไว้ในสัญญา

4 บริษัที่ พ่ระมิด ออยล์ จำากัด “
รายได้จากการ

รับจ้างขนส่ง
ต้ามที่่�ระบุไว้ในสัญญา

5 บริษัที่ โอลิมปีัส ออยล์ จำากัด “

รายได้จากการ

รับจ้างขนส่ง

ซึ่ื�อนำ�ามัน

ราคาเปี็นไปีต้ามปีกต้ิธุุรกิจ

ต้ามที่่�ระบุไว้ในสัญญา

6 บริษัที่ เอเวอร์เรสต้์ จำากัด “
รายได้จากการ

รับจ้างขนส่ง
ต้ามที่่�ระบุไว้ในสัญญา

7 บริษัที่ วันลิ�งค์เน็ต้เวิร์ค จำากัด
** กรรมการร่วมกัน

กับบริษัที่
จำาหน่ายอุปีกรณ์ GPS ราคาเปี็นไปีต้ามปีกต้ิธุุรกิจ

8
บริษัที่ พ่พ่พ่ กร่น คอมเพล็กซึ่์ 

จำากัด (มหาชิน)

กรรมการร่วมกัน

กับบริษัที่

รายได้จากการ

รับจ้างขนส่ง
ต้ามที่่�ระบุไว้ในสัญญา

9 คุณสมลักษณ์ เกตุ้พานิชิ

ผ่้้ที่่�เก่�ยวข้องกับ

กรรมการและ

ผ่้้ถึือหุ้นบริษัที่ย่อย

(ถึือหุ้นที่างอ้อม

ผ่่านบริษัที่ เอ เอ็ม เอ 

โลจิสต้ิกส์ จำากัด)

เชิ่าที่่�ดิน ต้ามที่่�ระบุไว้ในสัญญา

10
ห้างหุ้นส่วนจำากัด

หยกพาณิชิย์ที่รานสปีอร์ต้

กรรมการร่วมกันกับ

บริษัที่ย่อย

(ถึือหุ้นที่างอ้อมผ่่าน

บริษัที่ 

เอ เอ็ม เอ โลจิสต้ิกส์ 

จำากัด)

ซึ่ื�อที่รัพย์สิน ต้ามที่่�ระบุไว้ในสัญญา
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 6.2 ริ�ยก�ริและจิำ�นึ่วันึ่เงินึ่ด้้�นึ่งบแสด้งฐ�นึ่ะก�ริเงินึ่ ณ วัันึ่ท่� 31 ธันึ่วั�คำม 2565 และ 2564

   กับบุคำคำลและกิจิก�ริท่�เก่�ยวัข้องกับบริิษััทฯ เป็นึ่ด้ังนึ่่�

 6.3 ริ�ยก�ริและจิำ�นึ่วันึ่เงินึ่ด้้�นึ่งบกำ�ไริข�ด้ทุนึ่เบ็ด้เสริ็จิ สำ�หริับปี 

   สิ�นึ่สุด้วัันึ่ท่� 31 ธันึ่วั�คำม 2565 และ 2564 ม่ด้ังนึ่่�

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

6.2.1 เงินึ่ให้กู้ยืมแก่กิจิก�ริท่�เก่�ยวัข้องกันึ่ 

      บริิษััท เอ เอ็ม เอ โลจิิสติิกส์ จิำ�กัด้

ยอดคงเหลือต้้นงวด 0.00 0.00 24,108,075.55 74,371,361.78 

เงินให้ก้้ยืมระหว่างงวด 0.00 0.00 63,000,000.00 0.00 

เงินให้ก้้ยืมรับคืนระหว่างงวด 0.00 0.00 (24,500,000.00) (50,000,000.00)

ผ่ลต้่างจากการแปีลงค่างบการเงิน 0.00 0.00 164,295.00 (263,286.23)

ยอดคงเหลือปีลายงวด 0.00 0.00 62,772,370.55 24,108,075.55 

6.2.2 ลูกหนึ่่�ก�ริคำ้�

บริษัที่ พ่ที่่จ่ เอ็นเนอย่ จำากัด (มหาชิน) 15,453,968.00 8,549,363.00 0.00 0.00 

บริษัที่ ปีิโต้รเล่ยมไที่ย คอร์ปีอเรชิั�น จำากัด 51,131,479.60 55,969,535.90 0.00 0.00 

บริษัที่ พ่พ่พ่ กร่น คอมเพล็กซึ่์ จำากัด (มหาชิน) 3,697,720.00 5,188,800.00 0.00 0.00 

บริษัที่ โอลิมปีัส ออยล์ จำากัด 6,260,605.60 3,178,225.10 0.00 0.00 

บริษัที่ เอเวอร์เรสต้์ จำากัด 4,032.00 610,241.00 0.00 0.00 

76,547,805.20 73,496,165.00 0.00 0.00 

6.2.3 ลูกหนึ่่�อ่นึ่

บริษัที่ ปีิโต้รเล่ยมไที่ย คอร์ปีอเรชิั�น จำากัด 1,639.32 24,288.97 0.00 0.00 

บริษัที่ พ่ที่่จ่ เอ็นเนอย่ จำากัด (มหาชิน) 6,000.00 2,784.50 0.00 0.00 

7,639.32 27,073.47 0.00 0.00 

6.2.4 ด้อกเบ่�ยคำ้�งริับ

บริษัที่ เอ เอ็ม เอ โลจิสต้ิกส์ จำากัด  0.00 0.00 319,881.40 117,235.14 

0.00 0.00 319,881.40 117,235.14 

6.2.5 เงินึ่ปริะกันึ่

บริษัที่ ปีิโต้รเล่ยมไที่ย คอร์ปีอเรชิั�น จำากัด 33,300.00 33,300.00 0.00 0.00 

33,300.00 33,300.00 0.00 0.00 

6.2.6 ซ็ื�อทริัพิย์สินึ่

บริษัที่ วันลิ�งค์เน็ต้เวิร์ค จำากัด 0.00 210,190.80 0.00 0.00 

ห้างหุ้นส่วนจำากัด หยกพาณิชิย์ ที่รานสปีอร์ต้ 0.00 7,500,000.00 0.00 0.00 

0.00 7,710,190.80 0.00 0.00 

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

6.3.1  ริ�ยได้้จิ�กก�ริริับจิ้�งขนึ่ส่ง

บริษัที่ พ่ที่่จ่ เอ็นเนอย่ จำากัด (มหาชิน) 165,740,270.00 87,157,673.60 0.00 0.00 

บริษัที่ ปีิโต้รเล่ยมไที่ย คอร์ปีอเรชิั�น จำากัด 610,758,344.70 601,616,942.50 0.00 0.00 

บริษัที่ พ่ระมิด ออยล์ จำากัด 0.00 6,078,208.60 0.00 0.00 

บริษัที่ พ่พ่พ่ กร่น คอมเพล็กซึ่์ จำากัด (มหาชิน) 38,267,040.00 56,800,520.00 0.00 0.00 

บริษัที่ โอลิมปีัส ออยล์ จำากัด 61,138,711.20 28,873,572.90 0.00 0.00 

บริษัที่ เอเวอร์เรสต้์ จำากัด 7,597,972.00 2,407,695.40 0.00 0.00 

883,502,337.90 782,934,613.00 0.00 0.00 

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

6.2.7 สินึ่ทริัพิย์สิทธิก�ริใชั้้

คุณสมลักษณ์ เกตุ้พานิชิ 12,256,988.55 13,838,535.45 0.00 0.00 

12,256,988.55 13,838,535.45 0.00 0.00 

6.2.8 เจิ้�หนึ่่�ก�ริคำ้�

บริษัที่ พ่ที่่จ่ เอ็นเนอย่ จำากัด (มหาชิน) 37,163,200.00 15,531,100.00 0.00 0.00 

บริษัที่ ปีิโต้รเล่ยมไที่ย คอร์ปีอเรชิั�น จำากัด 3,553,054.20 6,428,592.30 0.00 0.00 

บริษัที่ โอลิมปีัส ออยล์ จำากัด 0.00 5,840.20 0.00 0.00 

40,716,254.20 21,965,532.50 0.00 0.00 

6.2.9 เจิ้�หนึ่่�อ่นึ่

ห้างหุ้นส่วนจำากัด หยกพาณิชิย์ ที่รานสปีอร์ต้ 6,900,000.00 6,900,000.00 0.00 0.00 

6,900,000.00 6,900,000.00 0.00 0.00 

6.2.10 หนึ่่�สินึ่ติ�มสัญญ�เชั้่�

คุณสมลักษณ์ เกตุ้พานิชิ 12,833,139.14 12,833,139.15 0.00 0.00 

12,833,139.14 12,833,139.15 0.00 0.00 
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 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

6.3.2 ริ�ยได้้อ่นึ่

บริษัที่ ปีิโต้รเล่ยมไที่ย คอร์ปีอเรชิั�น จำากัด 598,700.00 1,203,825.00 0.00 0.00 

598,700.00 1,203,825.00 0.00 0.00 

6.3.3 ด้อกเบ่�ยริับ

บริษัที่ เอ เอ็ม เอ โลจิสต้ิกส์ จำากัด 0.00 0.00 2,218,848.28 2,452,806.31 

0.00 0.00 2,218,848.28 2,452,806.31 

6.3.4 ซ็ื�อนึ่ำ��มันึ่

บริษัที่ พ่ที่่จ่ เอ็นเนอย่ จำากัด (มหาชิน) 269,375,040.00 157,981,690.00 0.00 0.00 

บริษัที่ ปีิโต้รเล่ยมไที่ย คอร์ปีอเรชิั�น จำากัด 35,389,068.97 55,200,987.71 0.00 0.00 

บริษัที่ โอลิมปีัส ออยล์ จำากัด 22,650.00 20,007.20 0.00 0.00 

304,786,758.97 213,202,684.91 0.00 0.00 

6.3.5 ติ้นึ่ทุนึ่บริิก�ริ

บริษัที่ พ่ที่่จ่ เอ็นเนอย่ จำากัด (มหาชิน) 282,816.54 0.00 0.00 0.00 

บริษัที่ ปีิโต้รเล่ยมไที่ย คอร์ปีอเรชิั�น จำากัด 365,227.00 318,339.00 0.00 0.00 

บริษัที่ วันลิ�งค์เน็ต้เวิร์ค จำากัด 0.00 13,910.00 0.00 0.00 

คุณสมลักษณ์ เกตุ้พานิชิ 1,581,546.91 0.00 0.00 0.00 

2,229,590.45 332,249.00 0.00 0.00 

6.3.6  คำ่�ใชั้้จิ่�ยในึ่ก�ริบริิห�ริ

บริษัที่ ปีิโต้รเล่ยมไที่ย คอร์ปีอเรชิั�น จำากัด 0.00 11,340.00 0.00 0.00 

คุณสมลักษณ์   เกตุ้พานิชิ 0.00 450,000.00 0.00 0.00 

0.00 461,340.00 0.00 0.00 

6.3.7 ติ้นึ่ทุนึ่ท�งก�ริเงินึ่ 

คุณสมลักษณ์   เกตุ้พานิชิ 672,428.15 0.00 0.00 0.00 

672,428.15 0.00 0.00 0.00 

6.3.8 คำ่�ติอบแทนึ่กริริมก�ริและผูู้้บริิห�ริ - กลุ่มบริษัที่ ม่ค่าใชิ้จ่ายผ่ลปีระโยชิน์พนักงานที่่�ให้แก่กรรมการและผ่้้บริหาร ดังต้่อไปีน่�

ผ่ลปีระโยชิน์ระยะสั�น 47,181,136.69 38,183,267.15 30,492,709.36 26,524,502.55 

ผ่ลปีระโยชิน์หลังออกจากงาน 2,873,786.25 3,161,637.19 1,901,538.25 2,277,323.19 

รวม 50,054,922.94 41,344,904.34 32,394,247.61 28,801,825.74 

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

เงินสด 2,148,957.74 1,858,391.06 12,646.74 30,135.08 

เงินฝ่ากกระแสรายวัน 5,272,294.51 6,446,069.97 3,955,876.56 251,628.90 

เงินฝ่ากสะสมที่รัพย์ 383,133,356.98 83,525,383.23 327,942,874.06 44,307,346.21 

รวม 390,554,609.23 91,829,844.26 331,911,397.36 44,589,110.19 

หม�ยเหติุ

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

ล้กหน่�การค้า - กิจการที่่�เก่�ยวข้องกัน  6.2.2 76,547,805.20 73,496,165.00 0.00 0.00 

ล้กหน่�การค้า/รายได้ค้างรับ - กิจการอื�น 99,054,870.50 104,112,160.36 29,879,447.95 21,533,413.00 

รวม 175,602,675.70 177,608,325.36 29,879,447.95 21,533,413.00 

หม�ยเหติุ

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

ล้กหน่�การค้าแยกต้ามอายุล้กหน่� ในกำาหนด 124,169,487.86 154,249,064.66 25,110,517.82 18,918,308.55 

อายุระหว่าง 1 - 90 วัน 46,866,867.96 19,872,261.10 1,042,756.35 402,730.25 

อายุระหว่าง 91 - 180 วัน 4,058,365.78 3,356,729.60 3,726,173.78 2,212,374.20 

อายุระหว่าง 181 - 365 วัน 507,954.10 130,270.00 0.00 0.00 

เกิน 365 วัน 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวม 175,602,675.70 177,608,325.36  29,879,447.95  21,533,413.00 

หม�ยเหติุ

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

ค่าใชิ้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 23,860,381.09  17,528,057.96 6,885,803.45  5,999,570.62 

ล้กหน่�หมุนเว่ยนอ่น 30,697,663.92  25,379,781.41 30,697,663.92  25,379,781.41 

รายได้อ่นค้างรับ 0.00  7,706,760.27 319,881.40  7,840,992.54 

เงินที่ดรองจ่าย 3,144,501.88  206,115.08 228,291.64  106,565.08 

อ่นๆ 8,988,509.20 3,338,106.82 4,080,354.95 3,251,945.07 

รวม  66,691,056.09  54,158,821.54  42,211,995.36  42,578,854.72 

รวมล้กหน่�การค้าและล้กหน่�หมุนเว่ยนอ่น 242,293,731.79 231,767,146.90  72,091,443.31  64,112,267.72 

7. เงินึ่สด้และริ�ยก�ริเท่ยบเท่�เงินึ่สด้ 

8. ลูกหนึ่่�ก�ริคำ้�และลูกหนึ่่�หมุนึ่เวั่ยนึ่อ่นึ่

 8.1  ลูกหนึ่่�ก�ริคำ้� ปริะกอบด้้วัย

 8.2  ลูกหนึ่่�หมุนึ่เวั่ยนึ่อ่นึ่ ปริะกอบด้้วัย

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัที่ ม่ล้กหน่�การค้าแยกต้ามอายุหน่�ที่่�ค้างชิำาระโดยนับจากวันที่่�ที่่�ครบกำาหนดชิำาระดังน่�
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 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

นำ�ามันเชิื�อเพลิง  68,591,146.59  60,325,558.92  64,158,114.19  57,227,152.61 

อะไหล่  15,673,767.63  11,272,224.13  9,426,200.52  8,048,296.42 

วัสดุสิ�นเปีลือง  7,111,761.61  5,522,876.48  5,954,610.94  4,159,614.03 

รวม  91,376,675.83  77,120,659.53  79,538,925.65  69,435,063.06 

งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

อัติริ�ก�ริถืือหุ้นึ่  ปริะเภูทธุริกิจิ 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

บริษัที่ เอ เอ็ม เอ โลจิสต้ิกส์ จำากัด 

(และเปี็นผ่้้ถึือหุ้นในบริษัที่ย่อยที่างอ้อมของ

บริษัที่ ที่่เอสเอสเค โลจิสต้ิกส์ จำากัด และ

บริษัที่ ออโต้้ โลจิส จำากัด ในสัดส่วนร้อยละ 76)

 99.99 
ขนส่งสินค้า

ที่างบก 
189,999,700.00 189,999,700.00 

บวัก ผ่ลต้่างจากการแปีลงค่างบการเงิน 1,573,345.28 (4,577,828.58)

รวม 191,573,045.28 185,421,871.42 

9. สินึ่คำ้�คำงเหลือ 11. อสังห�ริิมทริัพิย์เพิ่อก�ริลงทุนึ่

10. เงินึ่ลงทุนึ่ในึ่บริิษััทย่อย

  เงินลงทีุ่นในบริษัที่ย่อยต้ามที่่�แสดงอย้่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ม่รายละเอ่ยดดังต้่อไปีน่�

 เม่อวันที่่� 29 กันยายน 2564 บริษัที่ เอ เอ็ม เอ โลจิสต้ิกส์ จำากัด ซึ่่�งเปี็นบริษัที่ย่อยของบริษัที่ฯ ได้ลงนามในสัญญาซึ่ื�อขายหุ้นสามัญ 

เพ่อซึ่ื�อหุ้นสามัญของ ที่่เอสเอสเค โลจิสต้ิกส์ จำากัด  จำานวน 114,000 หุ้น หรือคิดเปี็นร้อยละ 76  และบริษัที่ ออโต้้ โลจิส จำากัด จำานวน 

7,600 หุ้น หรือคิดเปี็นร้อยละ 76 จากบุคคลภายนอก และม่การรับโอนหุ้นแล้วเม่อวันที่่�  5 ตุ้ลาคม 2564 ต้ามที่่�กล่าวในหมายเหตุ้  33

 ณ วันที่่�  31 ธุันวาคม 2565 และ 2564  บริษัที่ เอ เอ็ม เอ โลจิสต้ิกส์ จำากัด ได้นำาใบหุ้นสามัญของ บริษัที่ ที่่เอสเอสเค โลจิสต้ิกส์

จำากัด และ บริษัที่ ออโต้้ โลจิส จำากัด ไปีวางเปี็นหลักที่รัพย์คำ�าปีระกันสำาหรับเงินก้้ยืมระยะยาว  ต้ามหมายเหตุ้ 20

 การเปีล่�ยนแปีลงในราคาทุี่นในงบการเงินเฉพาะกิจการของบญัชิเ่งนิลงที่นุในบริษทัี่ยอ่ย เกิดจากผ่ลต่้างของอตั้ราแลกเปีล่�ยนจากการ

แปีลงค่างบการเงินจากสกุลเงินที่่�ใชิ้ในการดำาเนินงาน เปี็นสกุลเงินที่่�ใชิ้นำาเสนองบการเงิน
ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 และ 2564 อสังหาริมที่รัพย์เพื�อการลงทีุ่นม่ราคาม้ลค่ายุต้ิธุรรม จำานวน 4.12 ล้านบาที่ 

 งบก�ริเงินึ่ริวัมและงบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

 ท่�ด้ินึ่ 
 อ�คำ�ริชัุ้ด้ 

 คำอนึ่โด้มิเนึ่่ยม 
 ริวัม 

ริ�คำ�ทุนึ่ :-

ณ วันที่่� 1 มกราคม 2564 475,155.90 2,400,861.39 2,876,017.29 

ซึ่ื�อเพิ�ม 0.00 0.00 0.00 

ผ่ลต้่างจากการแปีลงค่างบการเงิน 54,095.64 273,333.75 327,429.39 

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2564 529,251.54 2,674,195.14 3,203,446.68 

ซึ่ื�อเพิ�ม 0.00 0.00 0.00 

ผ่ลต้่างจากการแปีลงค่างบการเงิน 17,557.36 88,713.59 106,270.95 

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 546,808.90 2,762,908.73 3,309,717.63 

คำ่�เส่อมริ�คำ�สะสม :-

ณ วันที่่� 1 มกราคม 2564 0.00 (2,400,860.79) (2,400,860.79)

ซึ่ื�อเพิ�ม 0.00 0.00 0.00 

ผ่ลต้่างจากการแปีลงค่างบการเงิน 0.00 (273,333.68) (273,333.68)

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2564 0.00 (2,674,194.47) (2,674,194.47)

ซึ่ื�อเพิ�ม 0.00 0.00 0.00 

ผ่ลต้่างจากการแปีลงค่างบการเงิน 0.00 (88,713.56) (88,713.56)

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 0.00 (2,762,908.03) (2,762,908.03)

มูลคำ่�สุทธิท�งบัญชั้่ :-

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 546,808.90 0.70 546,809.60 

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2564 529,251.54 0.67 529,252.21 

ก่อนึ่แปลงคำ่� หลังแปลงคำ่�

ค่ำ�เส่อมริ�คำ�สำ�หรัิบปี สิ�นึ่สดุ้วันัึ่ท่� 31 ธันึ่วั�คำม 2565 0.00 0.00 

ค่ำ�เส่อมริ�คำ�สำ�หรัิบปี สิ�นึ่สดุ้วันัึ่ท่� 31 ธันึ่วั�คำม 2564 0.00 0.00 
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งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท)

ท่�ด้ินึ่
อ�คำ�ริและ

โริงง�นึ่
เริือเด้ินึ่ทะเล

ริ�ยจิ่�ย

ในึ่ก�ริซ็่อมแซ็ม

และสำ�ริวัจิเริือ

ริอติัด้จิ่�ย

อุปกริณ์ปริะจิำ�

เริือ

ส่วันึ่ปริับปริุง

อ�คำ�ริ

สำ�นึ่ักง�นึ่

สำ�นึ่ักง�นึ่

สำ�เริ็จิริูป
เคำริ่องจิักริ

เคำริ่องติกแติ่ง

สำ�นึ่ักง�นึ่

อุปกริณ์

และเคำริ่องใชั้้

สำ�นึ่ักง�นึ่

ริถืบริริทุก

นึ่ำ��มันึ่และส่วันึ่

คำวับ

ย�นึ่พิ�หนึ่ะ
ง�นึ่ริะหวั่�ง

ก่อสริ้�ง
ริวัม

ริ�คำ�ทนุึ่ :-

ณ วันที่่� 1 มกราคม 2564 40,000,000.00 27,004,151.09 2,358,540,357.88 182,863,102.04 19,800,071.13 14,607,362.70 1,440,755.00 2,120,000.00 2,934,039.31 20,888,923.02 1,321,469,469.50 8,302,489.63 2,925,014.43 4,002,895,735.73 

เพิ�มข่�นจากการรวมธุุรกจิ 0.00 26,185,078.33 0.00 0.00 0.00 1,611,517.78 458,181.97 30,848,008.05 513,258.50 6,203,105.17 559,181,367.39 4,950,822.56 324,086.16 630,275,425.91 

ซึ่ื�อเพิ�ม 0.00 0.00 0.00 70,780,606.11 1,608,132.33 0.00 0.00 0.00 373,204.37 6,446,545.35 74,934,030.00 3,000.00 7,486,617.03 161,632,135.19 

จำาหน่าย/ต้ดัจำาหน่าย 0.00 0.00 0.00 0.00 (392,083.58) 0.00 0.00 0.00 (48,233.38) (2,975,530.98) (3,249,918.00) 0.00 0.00 (6,665,765.94)

โอนเข้า/โอนออก 0.00 2,805,449.88 0.00 0.00 0.00 3,526,880.56 0.00 1,070,000.00 770,876.15 0.00 0.00 0.00 (8,173,206.59) 0.00 

ผ่ลต่้างจากการแปีลงค่างบการเงิน 0.00 0.00 270,882,614.46 22,353,063.10 2,308,068.84 443,445.07 0.00 0.00 0.00 541,365.15 0.00 127,303.31 0.00 296,655,859.93 

ณ วนัที่่� 31 ธัุนวาคม 2564 40,000,000.00 55,994,679.30 2,629,422,972.34 275,996,771.25 23,324,188.72 20,189,206.11 1,898,936.97 34,038,008.05 4,543,144.95 31,104,407.71 1,952,334,948.89 13,383,615.50 2,562,511.03 5,084,793,390.82 

ซึ่ื�อเพิ�ม 0.00 0.00 0.00 72,052,999.67 2,876,422.37 795,116.00 55,930.00 1,467,478.25 579,961.06 5,747,664.50 160,574,850.13 1,738,645.00 7,358,214.79 253,247,281.77 

จำาหน่าย/ต้ดัจำาหน่าย 0.00 0.00 0.00 (200,068,276.33) (1,070,048.23) 0.00 0.00 0.00 (222,111.33) (3,591,550.25) (11,633,005.00) (390,307.38) 0.00 (216,975,298.52)

โอนเข้า/โอนออก 0.00 2,368,225.65 0.00 0.00 0.00 5,140,069.38 0.00 0.00 0.00 33,972.50 0.00 0.00 (7,542,267.53) 0.00 

ผ่ลต่้างจากการแปีลงค่างบการเงิน 0.00 0.00 86,560,030.59 (5,017,719.26) 559,664.22 143,925.15 0.00 0.00 0.00 153,388.36 0.00 51,145.60 0.00 82,450,434.66 

ณ วันที่่� 31 ธัุนวาคม 2565 40,000,000.00 58,362,904.95 2,715,983,002.93 142,963,775.33 25,690,227.08 26,268,316.64 1,954,866.97 35,505,486.30 4,900,994.68 33,447,882.82 2,101,276,794.02 14,783,098.72 2,378,458.29 5,203,515,808.73 

ค่ำ�เส่อมริ�คำ�สะสม :-

ณ วนัที่่� 1 มกราคม 2564 0.00 (5,111,785.97) (449,970,141.11) (150,948,212.29) (11,119,141.98) (7,956,673.28) (554,100.40) (572,119.66) (2,015,273.65) (13,600,432.42) (320,025,456.68) (4,129,041.91) 0.00 (966,002,379.35)

เพิ�มข่�นจากการรวมธุุรกจิ 0.00 (5,859,946.24) 0.00 0.00 0.00 (365,578.13) (137,945.30) (8,915,385.74) (434,974.70) (3,693,075.24) (190,457,085.20) (1,859,936.84) 0.00 (211,723,927.39)

ค่าเส่อมราคาสำาหรับปีี 0.00 (1,542,408.78) (115,333,592.70) (54,484,454.28) (3,467,677.59) (2,241,901.35) (149,923.20) (719,150.62) (485,699.64) (3,625,631.71) (97,224,742.93) (1,168,865.50) 0.00 (280,444,048.30)

ค่าเส่อมราคาสะสมส่วนที่่�

     จำาหน่าย/ตั้ดจำาหน่าย 0.00 0.00 0.00 0.00 315,523.31 0.00 0.00 0.00 44,023.67 2,949,466.48 1,460,329.54 0.00 0.00 4,769,343.00 

ผ่ลต่้างจากการแปีลงค่างบการเงิน 0.00 0.00 (20,877,976.94) (49,359,875.15) (1,356,009.70) (251,401.77) 0.00 0.00 0.00 (475,854.19) 0.00 (127,302.88) 0.00 (72,448,420.63)

ณ วันที่่� 31 ธัุนวาคม 2564 0.00 (12,514,140.99) (586,181,710.75) (254,792,541.72) (15,627,305.96) (10,815,554.53) (841,968.90) (10,206,656.02) (2,891,924.32) (18,445,527.08) (606,246,955.27) (7,285,147.13) 0.00 (1,525,849,432.67)

ค่าเส่อมราคาสำาหรับปีี 0.00 (2,653,903.10) (115,438,383.99) (54,223,723.30) (3,148,905.86) (2,412,013.77) (169,605.40) (2,355,124.63) (557,364.36) (4,169,328.50) (129,111,984.60) (1,277,883.38) 0.00 (315,518,220.89)

ค่าเส่อมราคาสะสมส่วนที่่�

     จำาหน่าย/ตั้ดจำาหน่าย 0.00 0.00 0.00 200,068,257.33 1,031,201.79 0.00 0.00 0.00 208,957.20 3,304,371.09 3,005,526.12 345,150.02 0.00 207,963,463.55 

ผ่ลต่้างจากการแปีลงค่างบการเงิน 0.00 0.00 (21,604,080.68) 2,307,922.94 (686,650.60) (119,447.28) 0.00 0.00 0.00 (159,114.84) 0.00 (51,144.88) 0.00 (20,312,515.34)

ณ วนัที่่� 31 ธัุนวาคม 2565 0.00 (15,168,044.09) (723,224,175.42) (106,640,084.75) (18,431,660.63) (13,347,015.58) (1,011,574.30) (12,561,780.65) (3,240,331.48) (19,469,599.33) (732,353,413.75) (8,269,025.37) 0.00 (1,653,716,705.35)

มลูค่ำ�สทุธทิ�งบัญชั้ ่:-

ณ วนัที่่� 31 ธัุนวาคม 2565 40,000,000.00 43,194,860.86 1,992,758,827.51 36,323,690.58 7,258,566.45 12,921,301.06 943,292.67 22,943,705.65 1,660,663.20 13,978,283.49 1,368,923,380.27 6,514,073.35 2,378,458.29 3,549,799,103.38 

ณ วันที่่� 31 ธัุนวาคม 2564 40,000,000.00 43,480,538.31 2,043,241,261.59 21,204,229.53 7,696,882.76 9,373,651.58 1,056,968.07 23,831,352.03 1,651,220.63 12,658,880.63 1,346,087,993.62 6,098,468.37 2,562,511.03 3,558,943,958.15 

ก่อนแปีลงค่า หลงัแปีลงค่า

ค่าเส่อมราคาสำาหรับปีี สิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 315,518,220.89 325,122,194.69 

ค่าเส่อมราคาสำาหรับปีี สิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคม 2564 280,444,048.30 275,265,013.30 
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งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

เริือเด้ินึ่ทะเล
ริ�ยจิ่�ยในึ่ก�ริซ็่อมแซ็ม

และสำ�ริวัจิเริือริอติัด้จิ่�ย
อุปกริณ์ปริะจิำ�เริือ

ส่วันึ่ปริับปริุงอ�คำ�ริ

สำ�นึ่ักง�นึ่

อุปกริณ์และเคำริ่องใชั้้

สำ�นึ่ักง�นึ่
ย�นึ่พิ�หนึ่ะ ง�นึ่ริะหวั่�งก่อสริ้�ง ริวัม

ริ�คำ�ทนุึ่ :-

ณ วันที่่� 1 มกราคม 2564 2,358,540,357.88 182,863,102.04 19,800,071.13 3,390,594.37 4,745,938.49 1,118,184.63 504,461.12 2,570,962,709.66 

ซึ่ื�อเพิ�ม 0.00 70,780,606.11 1,608,132.33 0.00 10,615.88 0.00 0.00 72,399,354.32 

     จำาหน่าย/ตั้ดจำาหน่าย 0.00 0.00 (392,083.58) 0.00 (53,869.23) 0.00 0.00 (445,952.81)

โอนเข้า/โอนออก 0.00 0.00 0.00 504,461.12 0.00 0.00 (504,461.12) 0.00 

ผ่ลต่้างจากการแปีลงค่างบการเงิน 270,882,614.46 22,353,063.10 2,308,068.84 443,445.07 541,365.15 127,303.31 0.00 296,655,859.93 

ณ วนัที่่� 31 ธัุนวาคม 2564 2,629,422,972.34 275,996,771.25 23,324,188.72 4,338,500.56 5,244,050.29 1,245,487.94 0.00 2,939,571,971.10 

ซึ่ื�อเพิ�ม 0.00 72,052,999.67 2,876,422.37 0.00 324,716.44 0.00 0.00 75,254,138.48 

     จำาหน่าย/ตั้ดจำาหน่าย 0.00 (200,068,276.33) (1,070,048.23) 0.00 (316,472.54) (52,484.82) 0.00 (201,507,281.92)

โอนเข้า/โอนออก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ผ่ลต่้างจากการแปีลงค่างบการเงิน 86,560,030.59 (5,017,719.26) 559,664.22 143,925.15 153,388.36 51,145.60 0.00 82,450,434.66 

ณ วนัที่่� 31 ธัุนวาคม 2565 2,715,983,002.93 142,963,775.33 25,690,227.08 4,482,425.71 5,405,682.55 1,244,148.72 0.00 2,895,769,262.32 

ค่ำ�เส่อมริ�คำ�สะสม :-

ณ วนัที่่� 1 มกราคม 2564 (449,970,141.11) (150,948,212.29) (11,119,141.98) (2,097,932.32) (4,219,402.18) (1,118,180.71) 0.00 (619,473,010.59)

ค่าเส่อมราคาสำาหรับปีี (115,333,592.70) (54,484,454.28) (3,467,677.59) (470,090.50) (352,843.19) 0.00 0.00 (174,108,658.26)

ค่าเส่อมราคาสะสมส่วนที่่�

     จำาหน่าย/ตั้ดจำาหน่าย 0.00 0.00 315,523.31 0.00 44,047.15 0.00 0.00 359,570.46 

ผ่ลต่้างจากการแปีลงค่างบการเงิน (20,877,976.94) (49,359,875.15) (1,356,009.70) (251,401.77) (475,854.19) (127,302.88) 0.00 (72,448,420.63)

ณ วนัที่่� 31 ธัุนวาคม 2564 (586,181,710.75) (254,792,541.72) (15,627,305.96) (2,819,424.59) (5,004,052.41) (1,245,483.59) 0.00 (865,670,519.02)

ค่าเส่อมราคาสำาหรับปีี (115,438,383.99) (54,223,723.30) (3,148,905.86) (422,323.25) (158,028.80) 0.00 0.00 (173,391,365.20)

ค่าเส่อมราคาสะสมส่วนที่่�

     จำาหน่าย/ตั้ดจำาหน่าย 0.00 200,068,257.33 1,031,201.79 0.00 313,216.11 52,481.82 0.00 201,465,157.05 

ผ่ลต่้างจากการแปีลงค่างบการเงิน (21,604,080.68) 2,307,922.94 (686,650.60) (119,447.28) (159,114.84) (51,144.88) 0.00 (20,312,515.34)

ณ วนัที่่� 31 ธัุนวาคม 2565 (723,224,175.42) (106,640,084.75) (18,431,660.63) (3,361,195.12) (5,007,979.94) (1,244,146.65) 0.00 (857,909,242.51)

มลูค่ำ�สทุธทิ�งบัญชั้ ่:-

ณ วนัที่่� 31 ธัุนวาคม 2565 1,992,758,827.51 36,323,690.58 7,258,566.45 1,121,230.59 397,702.61 2.07 0.00 2,037,860,019.81 

ณ วนัที่่� 31 ธัุนวาคม 2564 2,043,241,261.59 21,204,229.53 7,696,882.76 1,519,075.97 239,997.88 4.35 0.00 2,073,901,452.08 

ก่อนแปีลงค่า หลังแปีลงค่า

ค่าเส่อมราคาสำาหรับปีี สิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 173,391,365.20 182,995,338.99 

ค่าเส่อมราคาสำาหรับปีี สิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคม 2564 174,108,658.26 168,929,623.26 

 ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 และ 2564 ที่่�ดิน อาคารและอุปีกรณ์ซึ่่�งม่ม้ลค่าต้ามบัญชิ่สุที่ธุิ จำานวน 2,518.20 ล้านบาที่ และจำานวน 

2,390.77 ล้านบาที่ ต้ามลำาดับ (งบเฉพาะกิจการ จำานวน 2,453.69 ล้านบาที่ และจำานวน 2,322.03 ล้านบาที่ ต้ามลำาดับ) ได้นำาไปีจด 

จำานองคำ�าปีระกันต้ามสัญญาหลักปีระกันเงินก้้ยืมระยะสั�นจากสถึาบันการเงิน ต้ามหมายเหตุ้ 17 และเงินก้้ระยะยาวจากสถึาบันการเงิน 

ต้ามหมายเหตุ้ 20

 ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 และ 2564  บริษัที่ย่อยม่รถึบรรทีุ่กนำ�ามันและส่วนควบซึ่่�งได้มาภายใต้้สัญญาเชิ่า โดยม่ม้ลค่าสุที่ธุิต้าม

บัญชิ่  เปี็นจำานวนเงินปีระมาณ 861.82 ล้านบาที่ และจำานวน 1,092.63 ล้านบาที่ ต้ามลำาดับ ต้ามหมายเหตุ้ 19

 ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัที่ ม่อุปีกรณ์ซึ่่�งได้คิดค่าเส่อมราคาสะสมไว้แล้วเต้็มจำานวนแต้่ยังใชิ้งานอย้่ โดย

สินที่รัพย์ดังกล่าวม่ราคาทีุ่นเปี็นจำานวนเงิน 28.47  ล้านบาที่ และจำานวน 21.59 ล้านบาที่ ต้ามลำาดับ (งบเฉพาะกิจการ จำานวน 13.66 

ล้านบาที่ และจำานวน 11.12 ล้านบาที่ ต้ามลำาดับ)
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งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท)
งบก�ริเงินึ่

เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

 ท่�ด้ินึ่  อ�คำ�ริ  ย�นึ่พิ�หนึ่ะ  ริวัม  อ�คำ�ริ 

ริ�คำ�ทนุึ่ :-

 ณ วนัที่่� 1 มกราคม 2564 0.00 27,112,628.09 0.00 27,112,628.09 9,890,489.46 

   เพิ�มข่�นจากการรวมธุุรกจิ 3,411,249.18 0.00 0.00 3,411,249.18 0.00 

   เพิ�มข่�น 15,343,107.87 0.00 0.00 15,343,107.87 1,109,185.68 

   จำาหน่าย/ต้ดัจำาหน่าย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

   ผ่ลต่้างจากการแปีลงค่างบการเงนิ 0.00 1,249,011.67 0.00 1,249,011.67 1,249,011.67 

ณ วนัที่่� 31 ธัุนวาคม 2564 18,754,357.05 28,361,639.76 0.00 47,115,996.81 12,248,686.81 

   เพิ�มข่�น 0.00 24,685,353.06 7,273,961.00 31,959,314.06 13,622,263.54 

   จำาหน่าย/ต้ดัจำาหน่าย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

   ผ่ลต่้างจากการแปีลงค่างบการเงนิ 0.00 327,468.86 0.00 327,468.86 327,468.86 

ณ วนัที่่� 31 ธัุนวาคม 2565 18,754,357.05 53,374,461.68 7,273,961.00 79,402,779.73 26,198,419.21 

ค่ำ�ตัิด้จิำ�หน่ึ่�ยสะสม :- 

 ณ วนัที่่� 1 มกราคม 2564 0.00 (6,053,424.74) 0.00 (6,053,424.74) (2,637,463.34)

   เพิ�มข่�นจากการรวมธุุรกจิ (379,027.71) 0.00 0.00 (379,027.71) 0.00 

   ค่าเส่อมราคาสำาหรับปีี (3,937,690.70) (3,162,742.78) 0.00 (7,100,433.48) (3,162,742.78)

   ผ่ลต่้างจากการแปีลงค่างบการเงนิ 0.00 (662,998.42) 0.00 (662,998.42) (662,998.42)

ณ วนัที่่� 31 ธัุนวาคม 2564 (4,316,718.41) (9,879,165.94) 0.00 (14,195,884.35) (6,463,204.54)

   ค่าเส่อมราคาสำาหรับปีี (2,086,917.04) (6,753,245.71) (885,886.84) (9,726,049.59) (3,177,694.86)

   ผ่ลต่้างจากการแปีลงค่างบการเงนิ 0.00 (322,714.58) 0.00 (322,714.58) (322,714.58)

ณ วนัที่่� 31 ธัุนวาคม 2565 (6,403,635.45) (16,955,126.23) (885,886.84) (24,244,648.52) (9,963,613.98)

มูลค่ำ�สุทธิท�งบญัชั้ ่:-

ณ วนัที่่� 31 ธัุนวาคม 2565 12,350,721.60 36,419,335.45 6,388,074.16 55,158,131.21 16,234,805.23 

ณ วนัที่่� 31 ธัุนวาคม 2564 14,437,638.64 18,482,473.82 0.00 32,920,112.46 5,785,482.27 

ค่ำ�เส่อมริ�คำ�สำ�หริบัปี

สิ�นึ่สุด้วันัึ่ท่� 31 ธนัึ่วั�คำม 2565

ก่อนแปีลงค่า 9,726,049.59 3,177,694.86 

หลงัแปีลงค่า 9,894,713.20 3,346,358.47 

ค่ำ�เส่อมริ�คำ�สำ�หริบัปี

สิ�นึ่สุด้วันัึ่ท่� 31 ธนัึ่วั�คำม 2564

ก่อนแปีลงค่า 7,100,433.48 3,162,742.78 

หลงัแปีลงค่า 7,320,744.79 3,383,054.09 

งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท)
งบก�ริเงินึ่

เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

ปริับปริุงใหม่

คำวั�มสัมพิันึ่ธ์

กับลูกคำ้�

โปริแกริม

คำอมพิิวัเติอริ์
ริวัม  อ�คำ�ริ 

ริ�คำ�ทนุึ่ :-

 ณ วนัที่่� 1 มกราคม 2564 0.00 9,892,678.10 9,892,678.10 4,719,681.43 

   ซึ่ื�อเพิ�ม 0.00 1,967,850.10 1,967,850.10 146,360.00 

 เพิ�มข่�นจากการรวมธุุรกจิ (หมายเหต้ฯุ ข้อ 5) 42,760,000.00 0.00 42,760,000.00 0.00 

   จำาหน่าย/ต้ดัจำาหน่าย 0.00 (126,795.00) (126,795.00) 0.00 

   ผ่ลต่้างจากการแปีลงค่างบการเงนิ 0.00 554,044.26 554,044.26 554,044.26 

ณ วนัที่่� 31 ธัุนวาคม 2564 42,760,000.00 12,287,777.46 55,047,777.46 5,420,085.69 

   ซึ่ื�อเพิ�ม 0.00 939,278.10 939,278.10 0.00 

   จำาหน่าย/ต้ดัจำาหน่าย 0.00 (227,500.00) (227,500.00) (227,500.00)

   ผ่ลต่้างจากการแปีลงค่างบการเงนิ 0.00 179,476.16 179,476.16 179,476.16 

ณ วนัที่่� 31 ธัุนวาคม 2565 42,760,000.00 13,179,031.72 55,939,031.72 5,372,061.85 

ค่ำ�ตัิด้จิำ�หน่ึ่�ยสะสม :- 

 ณ วนัที่่� 1 มกราคม 2564 0.00 (2,114,018.61) (2,114,018.61) (642,242.59)

   ค่าต้ดัจำาหน่ายสำาหรบัปีี 0.00 (1,725,740.25) (1,725,740.25) (808,522.71)

   จำาหน่าย/ต้ดัจำาหน่าย 0.00 126,745.00 126,745.00 0.00 

   ผ่ลต่้างจากการแปีลงค่างบการเงนิ 0.00 (76,055.66) (76,055.66) (76,055.66)

ณ วนัที่่� 31 ธัุนวาคม 2564 0.00 (3,789,069.52) (3,789,069.52) (1,526,820.96)

   ค่าต้ดัจำาหน่ายสำาหรบัปีี (5,345,000.00) (1,911,902.01) (7,256,902.01) (790,879.00)

   ผ่ลต่้างจากการแปีลงค่างบการเงนิ 0.00 (82,371.72) (82,371.72) (82,371.72)

ณ วนัที่่� 31 ธัุนวาคม 2565 (5,345,000.00) (5,783,343.25) (11,128,343.25) (2,400,071.68)

มลูค่ำ�สทุธทิ�งบญัชั้ ่:-

ณ วนัที่่� 31 ธัุนวาคม 2565 37,415,000.00 7,395,688.47 44,810,688.47 2,971,990.17 

ณ วนัที่่� 31 ธัุนวาคม 2564 42,760,000.00 8,498,707.94 51,258,707.94 3,893,264.73 

ค่ำ�เส่อมริ�คำ�สำ�หรัิบปี

สิ�นึ่สดุ้วันัึ่ท่� 31 ธันึ่วั�คำม 2565

ก่อนแปีลงค่า 7,256,902.01 790,879.00 

หลงัแปีลงค่า 7,303,733.03 837,710.02 

ค่ำ�เส่อมริ�คำ�สำ�หรัิบปี

สิ�นึ่สดุ้วันัึ่ท่� 31 ธันึ่วั�คำม 2564

ก่อนแปีลงค่า 1,725,740.25 808,522.71 

หลงัแปีลงค่า 1,695,897.60 778,680.06 

13. สินึ่ทริัพิย์สิทธิก�ริใชั้้ 14. สินึ่ทริัพิย์ไม่ม่ติัวัตินึ่อ่นึ่
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15. เงินึ่ฝ่�กปริะจิำ�ท่�ติิด้ภู�ริะคำำ��ปริะกันึ่

16. คำ่�ใชั้้จิ่�ยภู�ษั่เงินึ่ได้้ / ภู�ษั่เงินึ่ได้้ริอก�ริติัด้บัญชั้่

17. เงินึ่เบิกเกินึ่บัญชั้่และเงินึ่กู้ยืมริะยะสั�นึ่จิ�กสถื�บันึ่ก�ริเงินึ่

งบก�ริเงินึ่ริวัม และงบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

เงินึ่ฝ่�กปริะจิำ�ท่�ติดิ้ภู�ริะคำำ��ปริะกันึ่ 162,429.56 162,252.22 

ริวัม 162,429.56 162,252.22 

 ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 และ 2564 บริษัที่ฯ นำาเงินฝ่ากปีระจำาที่ั�งจำานวนไปีใชิ้คำ�าปีระกันการใชิ้บริการที่่าเรือกับหน่วยงานราชิการ

แห่งหน่�ง จำานวน 0.10 ล้านบาที่ ต้ามหมายเหตุ้ข้อ 27.1

 ค่าใชิ้จ่ายภาษ่เงินได้สำาหรับปีี สิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 และ 2564 สรุปีได้ดังน่�

 จำานวนภาษ่ที่่�เก่�ยวข้องกบัส่วนปีระกอบแต่้ละส่วนของกำาไรเบด็เสรจ็อ่น สำาหรบัปีี สิ�นสดุวนัที่่� 31 ธุนัวาคม 2565 และ 2564 สรปุีได้ดงัน่�

 รายการกระที่บยอดจำานวนเงินระหว่างค่าใชิ้จ่ายภาษ่เงินได้กับผ่ลค้ณของกำาไรที่างบัญชิ่กับอัต้ราภาษ่ที่่�ใชิ้ สำาหรับปีี สิ�นสุดวันที่่� 31 

ธุันวาคม 2565 และ 2564 สามารถึแสดงได้ดังน่�

 ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565  และ 2564  กลุ่มบริษัที่  ม่วงเงินเบิกเกินบัญชิ่และเงินก้้ยืมระยะสั�นจากสถึาบันการเงินรวม 3 และ 2 

แห่ง ต้ามลำาดับ จำานวน 410 ล้านบาที่ และ 260 ล้านบาที่ ต้ามลำาดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ จำานวน 150 ล้านบาที่) คำ�าปีระกันโดย

เรือเดินที่ะเล ต้ามหมายเหตุ้ 12

  ส่วนปีระกอบของสินที่รัพย์ภาษ่เงินได้รอการต้ัดบัญชิ่ และหน่�สินภาษ่เงินได้รอการต้ัดบัญชิ่ ปีระกอบด้วยรายการดังต้่อไปีน่�

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

สินึ่ทริัพิย์ภู�ษั่เงินึ่ได้้ริอก�ริติัด้บัญชั้่

สำารองผ่ลปีระโยชิน์ระยะยาวของพนักงาน 2,723,373.80 2,515,781.60 0.00 0.00 

สัญญาเชิ่า 354,489.38 144,493.99 0.00 0.00 

3,077,863.18 2,660,275.59 0.00 0.00 

หนึ่่�สินึ่ภู�ษั่เงินึ่ได้้ริอก�ริติัด้บัญชั้่

ปีระมาณการหน่�สินต้ามสัญญาเชิ่า 5,750,918.40 6,614,217.00 0.00 0.00 

สินที่รัพย์สุที่ธุิ-รถึบรรทีุ่กและส่วนควบ 33,978,783.95 27,415,732.22 0.00 0.00 

สินที่รัพย์ไม่ม่ต้ัวต้นอ่น  (หมายเหตุ้ฯ ข้อ 5) 7,483,000.00 8,552,000.00 0.00 0.00 

47,212,702.35 42,581,949.22 0.00 0.00 

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

กำาไรที่างบัญชิ่ก่อนภาษ่เงินได้นิต้ิบุคคล 489,793,986.85 184,563,709.59 370,824,191.42 34,129,326.00 

อัต้ราภาษ่เงินได้นิต้ิบุคคล 20% 20% 20% 20%

กำาไรที่างบญัชิก่่อนภาษ่เงนิได้นิต้บิคุคลคณ้อตั้ราภาษ่ 97,958,797.37 36,912,741.92 74,164,838.28 6,825,865.20 

ผู้ลกริะทบท�งภู�ษั่สำ�หริับ :

รายได้ที่่�ได้รับยกเว้นภาษ่ (73,719,325.95) (6,347,180.27) (73,719,325.95) (6,347,180.27)

รายจ่ายที่่�ไม่สามารถึนำามาหักภาษ่ได้ (499,657.49) (793,853.44) 0.00 0.00 

อ่นๆ 337,528.58 (969,472.99) 0.00 0.00 

ผ่ลต้่างจากการแปีลงค่างบการเงิน (1,742.67) 11,876.33 (1,742.67) 11,876.33 

รวม (73,883,197.53) (8,098,630.37) (73,721,068.62) (6,335,303.94)

ค่าใชิ้จ่ายภาษ่เงินได้ที่่�แสดงอย้่ในงบกำาไร

ขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จ
24,075,599.84 28,814,111.55 443,769.66 490,561.26 

อัต้ราภาษ่เงินได้ที่่�แที่้จริง 4.92% 15.61% 0.12% 1.44%

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

ภู�ษั่เงินึ่ได้้ริอก�ริติัด้บัญชั้่ท่�เก่�ยวัข้อง

กำาไรจากการวัดม้ลค่าใหม่ของผ่ลปีระโยชิน์

พนักงานที่่�กำาหนดไว้ 469,951.00 0.00 0.00 0.00 

ภาษ่เงินได้ที่่�รับร้้ในกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จอ่น 469,951.00 0.00 0.00 0.00 

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

 ติั�วัสัญญ�ใชั้้เงินึ่ 115,601,472.67 99,776,851.98 49,783,986.32 49,776,851.98 

รวมเงินก้้ยืมระยะสั�นจากสถึาบันการเงิน 115,601,472.67 99,776,851.98 49,783,986.32 49,776,851.98 

งบกำ�ไริข�ด้ทุนึ่เบ็ด้เสริ็จิ งบกำ�ไริข�ด้ทุนึ่เบ็ด้เสริ็จิ

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

ภู�ษั่เงินึ่ได้้ปัจิจิุบันึ่ : ภาษ่เงินได้นิต้ิบุคคลสำาหรับปีี 20,334,127.96 25,478,855.49 445,512.33 478,684.93 

ภู�ษั่เงินึ่ได้้ริอก�ริติัด้บัญชั้่ :

   ภาษ่เงินได้รอการต้ัดบัญชิ่จากการเกิดผ่ล

   แต้กต้่างชิั�วคราวและการกลับรายการ

   ผ่ลแต้กต้่างชิั�วคราว

3,743,214.55 3,323,379.73 0.00 0.00 

ผ่ลต้่างจากการแปีลงค่างบการเงิน (1,742.67) 11,876.33 (1,742.67) 11,876.33 

ค่าใชิ้จ่ายภาษ่เงินได้ที่่�แสดงอย้่ใน

งบกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จ
24,075,599.84 28,814,111.55 443,769.66 490,561.26 
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18. เจิ้�หนึ่่�ก�ริคำ้�และเจิ้�หนึ่่�หมุนึ่เวั่ยนึ่อ่นึ่ 

19. หนึ่่�สินึ่ติ�มสัญญ�เชั้่� 

หม�ยเหติุ

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

เจิ้�หนึ่่�ก�ริคำ้�

เจ้าหน่�การค้า - กิจการที่่�เก่�ยวข้องกัน 6.28 40,716,254.20 21,965,532.50 0.00 0.00 

เจ้าหน่�การค้า - กิจการอ่น 78,745,571.72 71,025,559.55 57,829,726.87 52,060,218.93 

ต้ั�วเงินจ่าย 439,397.58 5,696,067.42 0.00 158,652.60 

        รวมเจ้าหน่�การค้า 119,901,223.50 98,687,159.47 57,829,726.87 52,218,871.53 

เจิ้�หนึ่่�หมุนึ่เวั่ยนึ่อ่นึ่

ค่าใชิ้จ่ายค้างจ่าย 38,537,180.25 22,473,882.85 21,668,890.14 12,739,868.91 

อ่นๆ 33,799,788.33 11,284,570.09 23,507,977.63 2,515,490.34 

   รวมเจ้าหน่�หมุนเว่ยนอ่น 72,336,968.58 33,758,452.94 45,176,867.77 15,255,359.25 

   รวมเจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หมุนเว่ยนอ่น 192,238,192.08 132,445,612.41 103,006,594.64 67,474,230.78 

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

แสด้งอยู่ในึ่ท่�ด้ินึ่ อ�คำ�ริและอุปกริณ์ :

รถึบรรทีุ่กและส่วนควบ 1,076,358,583.31 1,405,010,024.47 0.00 0.00 

เคร่องจักร 12,465,500.00 12,465,500.00 0.00 0.00 

ยานพาหนะ 9,083,805.00 7,383,805.01 0.00 0.00 

แสด้งอยู่ท่�สินึ่ทริัพิย์สิทธิก�ริใชั้้ :

ที่่�ดิน 17,645,171.37 17,645,171.37 0.00 0.00 

อาคาร 52,976,308.04 28,290,954.98 24,691,079.89 11,068,816.35 

ยานพาหนะ 7,273,961.00 0.00 0.00 0.00 

ผ่ลต้่างจากการแปีลงค่างบการเงิน 1,507,339.32 1,179,870.46 1,507,339.32 1,179,870.46 

        รวมราคาทีุ่น 1,177,310,668.04 1,471,975,326.29 26,198,419.21 12,248,686.81 

หัก   ค่าเส่อมราคาสะสม (243,655,009.43) (341,385,894.29) (8,996,339.19) (5,818,644.33)

ผ่ลต้่างจากการแปีลงค่างบการเงิน (967,274.79) (644,560.21) (967,274.79) (644,560.21)

ราคาต้ามบัญชิ่ - สุที่ธุิ 932,688,383.82 1,129,944,871.79 16,234,805.23 5,785,482.27 

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

หน่�สินต้ามสัญญาเชิ่า

ณ วันที่่� 1 มกราคม 691,710,457.39 653,800,120.66 5,522,402.35 7,446,009.39 

เพิ�มข่�นจากการรวมธุุรกิจ 0.00 171,301,219.90 0.00 0.00 

เพิ�มข่�น 183,135,522.49 91,230,909.88 13,359,342.77 1,109,185.68 

จ่ายชิำาระ (263,123,111.53) (224,634,216.73) (2,822,465.96) (3,045,216.40)

ผ่ลต้่างจากการแปีลงค่างบการเงิน (44,730.46) 12,423.68 (44,730.46) 12,423.68 

รวมหน่�สินต้ามสัญญาเชิ่า 611,678,137.89 691,710,457.39 16,014,548.70 5,522,402.35 

หัก : ส่วนที่่�ถึ่งกำาหนดชิำาระในหน่�งปีี (206,781,359.82) (250,587,704.06) (2,891,510.85) (3,096,499.29)

หน่�สินต้ามสัญญาเชิ่า - สุที่ธุิ 404,896,778.07 441,122,753.33 13,123,037.85 2,425,903.06 

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

ภายใน 1 ปีี 224,171,645.53 268,600,584.26  3,642,307.20 3,317,101.32 

เกิน 1 ปีี แต้่ไม่เกิน 5 ปีี 421,078,962.44 454,817,141.45  14,569,228.80 2,487,825.99 

ส่วนที่่�เกิน 5 ปีี ข่�นไปี 3,811,500.00 6,439,500.00 0.00 0.00 

   รวม 649,062,107.97 729,857,225.71 18,211,536.00 5,804,927.31 

หัก  ดอกเบ่�ยจ่ายในอนาคต้ของ

สัญญาเชิ่า
(37,314,482.85) (38,122,011.55) (2,127,500.07) (257,768.19)

ผ่ลต้่างจากการแปีลงค่างบการเงิน (69,487.23) (24,756.77) (69,487.23) (24,756.77)

ม้ลค่าปีัจจุบันของหน่�สินต้ามสัญญา

เชิ่า
611,678,137.89 691,710,457.39 16,014,548.70 5,522,402.35 

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

ค่าเส่อมราคาของสินที่รัพย์สิที่ธุิการใชิ้ 9,894,713.20  7,320,744.79 3,346,358.47 3,383,054.09 

ค่าเส่อมราคาของสินที่รัพย์สิที่ธุิการใชิ้

ที่่�แสดงอย้่ ในที่่�ดิน อาคารและอุปีกรณ์
76,736,763.43  89,119,752.29 0.00 0.00 

ดอกเบ่�ยจ่ายจากหน่�สินต้ามสัญญาเชิ่า 21,012,526.71  19,994,481.93 807,147.50 395,386.74 

ค่าใชิ้จ่ายที่่�เก่�ยวกับสัญญาเชิ่าระยะสั�น 1,245,680.49 495,983.56 0.00 0.00 

  รายละเอ่ยดเก่�ยวกับสินที่รัพย์ที่่�เชิ่าต้ามสัญญาเชิ่า ม่ดังน่�

 ม้ลค่าต้ามบัญชิ่ของหน่�สินต้ามสัญญาเชิ่า และการเคล่อนไหวสำาหรับปีี สิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 แสดงได้ดังน่�

 บริษัที่ฯ และบริษัที่ย่อยม่ภาระผ่้กพันที่่�จะต้้องจ่ายค่าเชิ่าขั�นต้ำ�าต้ามสัญญาเชิ่าดังน่�

 ค่าใชิ้จ่ายเก่�ยวกับสัญญาเชิ่าที่่�รับร้้ในรายการต้่อไปีน่�ในส่วนของกำาไรหรือขาดทีุ่น สำาหรับปีี สิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 และ 2564

สรุปีได้ดังน่�
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งบก�ริเงินึ่ริวัมและงบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท) งบก�ริเงินึ่ริวัมและงบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)  งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท)

งบก�ริเงินึ่

เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

ธนึ่�คำ�ริ

แห่งท่�
วังเงินึ่ท่� วัันึ่ท่�ในึ่สัญญ� สกุลเงินึ่ วังเงินึ่กู้ยืม อัติริ�ด้อกเบ่�ยริ้อยละ

กำ�หนึ่ด้ชั้ำ�ริะคำืนึ่ริ�ยเด้ือนึ่ อัติริ�ผู้่อนึ่

ชั้ำ�ริะ

งวัด้ละ

31 ธันึ่วั�คำม 

2565

31 ธันึ่วั�คำม 

2564

31 ธันึ่วั�คำม 

2565

31 ธันึ่วั�คำม 

2564เริิ�ม สิ�นึ่สุด้

1 (1)  18 มิถึุนายน 2558 เหร่ยญสหรัฐอเมริกา  4,600,000 Libor+3.30 % มกราคม 2559 ธุันวาคม 2565 58,980.00 0.00 23,170,229.97 0.00 23,170,229.97 

(2) 27 กรกฏิาคม 2560 บาที่  297,920,000 Fixed Rate 2.50 % มกราคม 2561 กรกฎิาคม 2565 5,517,006.25 0.00 38,448,343.61 0.00 38,448,343.61 

(3) 18 มกราคม 2561 บาที่  264,320,000 Fixed Rate 2.98 % สิงหาคม 2561 กรกฎิาคม 2568 3,409,728.00 83,243,221.80 123,965,419.25 83,243,221.80 123,965,419.25 

(4) 24 มิถึุนายน 2564 เหร่ยญสหรัฐอเมริกา  2,950,000 Fixed Rate 3.00 % กรกฎิาคม 2565 มิถึุนายน 2568 82,010.00 84,970,985.80 98,707,000.00 84,970,985.80 98,707,000.00 

2 (1) 9 พฤษภาคม 2560 เหร่ยญสหรัฐอเมริกา  6,375,000 Fixed Rate 2.87% สิงหาคม 2560 เมษายน 2565 111,900.00 0.00 41,075,496.00 0.00 41,075,496.00 

(2) 9 พฤษภาคม 2560 เหร่ยญสหรัฐอเมริกา  6,375,000 Fixed Rate 2.87% สิงหาคม 2560 เมษายน 2565 111,900.00 0.00 41,075,496.00 0.00 41,075,496.00 

(3) 27 พฤษภาคม 2562 เหร่ยญสหรัฐอเมริกา  470,000 Fixed Rate 2.84% พฤศจิกายน 2562 กรกฎิาคม 2565 10,000.00 0.00 4,306,904.28 0.00 4,306,904.28 

(4) 27 พฤษภาคม 2562 เหร่ยญสหรัฐอเมริกา  470,000 Fixed Rate 2.84% พฤศจิกายน 2562 กรกฎิาคม 2565 10,900.00 0.00 4,730,005.98 0.00 4,730,005.98 

(5) 27 พฤษภาคม 2562 เหร่ยญสหรัฐอเมริกา  670,000 Fixed Rate 2.84% พฤศจิกายน 2562 กรกฎิาคม 2565 13,000.00 0.00 5,566,071.00 0.00 5,566,071.00 

(6) 27 พฤษภาคม 2562 เหร่ยญสหรัฐอเมริกา  730,000 Fixed Rate 2.84% พฤศจิกายน 2562 กรกฎิาคม 2565 17,900.00 0.00 7,715,675.24 0.00 7,715,675.24 

(7) 27 พฤษภาคม 2563 เหร่ยญสหรัฐอเมริกา  670,000 Fixed Rate 2.93% พฤษภาคม 2563 กรกฎิาคม 2566 20,400.00 4,825,972.00 12,862,024.00 4,825,972.00 12,862,024.00 

(8) 29 มิถึุนายน 2563 บาที่  5,777,600 ปีีที่่� 1-2 = 2% มกราคม 2564 กันยายน 2566 176,000.00 1,546,887.89 3,649,240.62 1,546,887.89 3,649,240.62 

ต้ั�งแต้่ปีีที่่� 2 จนสิ�นสุดระยะเวลา Prime Rate -2% ต้ั�งแต้่ปีีที่่� 2 จนสิ�นสุดระยะเวลา Prime Rate -2%

(9) 29 มิถึุนายน 2563 บาที่  7,918,300 ปีีที่่� 1-2 = 2% มกราคม 2564 กันยายน 2566 240,000.00 2,148,975.60 5,015,814.27 2,148,975.60 5,015,814.27 

ต้ั�งแต้่ปีีที่่� 2 จนสิ�นสุดระยะเวลา Prime Rate -2% ต้ั�งแต้่ปีีที่่� 2 จนสิ�นสุดระยะเวลา Prime Rate -2%

(10) 30 มิถึุนายน 2564 บาที่  260,000,000 Fixed Rate 2.90% ม่นาคม 2565 ตุ้ลาคม 2572 2,827,000.00 231,730,000.00 260,000,000.00 0.00 0.00 

(11) 24 ธุันวาคม 2564 บาที่  100,000,000 Prime Rate - 1.25% กุมภาพันธุ์ 2566 มกราคม 2570 2,084,000.00 99,567,972.29 0.00 99,567,972.29 0.00 

(12) 6 กรกฏิาคม 2565 เหร่ยญสหรัฐอเมริกา  850,000 Term SOFR +2.3% พฤศจิกายน 2565 กรกฎิาคม 2568 25,800.00 27,600,688.00 0.00 27,600,688.00 0.00 

(13) 6 กรกฏิาคม 2565 เหร่ยญสหรัฐอเมริกา  850,000 Term SOFR +2.3% ม่นาคม 2566 พฤศจิกายน 2568 25,800.00 29,384,500.00 0.00 29,384,500.00 0.00 

(1) 10 มกราคม 2560 บาที่  8,000,000 Fixed Rate 4.00% กรกฎิาคม 2560 ธุันวาคม 2566 110,000.00 1,225,505.53 2,527,604.44 0.00 0.00 

(2) 19 ธุันวาคม 2560 บาที่  3,000,000 Fixed Rate 1.00% มกราคม 2561 ธุันวาคม 2567 37,000.00 905,401.23 1,347,162.83 0.00 0.00 

ริวัม 567,150,110.14 674,162,487.49 333,289,203.38 410,287,720.22 

หักส่วันึ่ท่�คำริบกำ�หนึ่ด้ชั้ำ�ริะภู�ยในึ่ 1 ปี (162,215,133.87) (262,206,462.40) (126,621,628.34) (232,172,462.40)

เงินึ่กู้ยืมริะยะย�วัจิ�กสถื�บันึ่ก�ริเงินึ่ 404,934,976.27 411,956,025.09 206,667,575.04 178,115,257.82 

20. เงินึ่กู้ยืมริะยะย�วัจิ�กสถื�บันึ่ก�ริเงินึ่

 ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 และ 2564 วงเงินสินเชิ่อเงินก้้ยืมระยาวคำ�าปีระกันโดยหุ้นสามัญในบริษัที่ย่อย 2 แห่ง ต้ามหมายเหตุ้ 10 

และ เรือเดินที่ะเล ที่่�ดิน อาคารโรงงาน ต้ามหมายเหตุ้ 12
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20. เงินึ่กู้ยืมริะยะย�วัจิ�กสถื�บันึ่ก�ริเงินึ่ (ติ่อ)

21. ปริะม�ณก�ริหนึ่่�สินึ่ไม่หมุนึ่เวั่ยนึ่สำ�หริับผู้ลปริะโยชั้นึ่์พินึ่ักง�นึ่

 สำาหรับปีี สิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 เงินก้้ยืมระยะยาวจากสถึาบันการเงินที่่�แสดงในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ม่ยอดเคล่อนไหวดังต้่อไปีน่�

 กลุ่มบริษัที่ ม่ภาระผ่้กพันที่่�เก่�ยวกับปีระมาณการหน่�สินไม่หมุนเว่ยนสำาหรับผ่ลปีระโยชิน์พนักงาน ต้ามข้อกำาหนดของพระราชิบัญญัต้ิ

คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผ่ลปีระโยชิน์เม่อเกษ่ยณอายุ แก่พนักงานต้ามสิที่ธุิและอายุงาน

 โครงการผ่ลปีระโยชิน์ที่่�กำาหนดไว้ม่ความเส่�ยงจากการปีระมาณการต้ามหลักคณิต้ศาสต้ร์ปีระกันภัย  ได้แก่  ความเส่�ยงของชิ่วงชิ่วิต้ 

ความเส่�ยงจากอัต้ราแลกเปีล่�ยน ความเส่�ยงจากอัต้ราดอกเบ่�ย และความเส่�ยงจากต้ลาด (เงินลงทีุ่น)

 การเปีล่�ยนแปีลงในม้ลค่าปีัจจุบันของภาระผ่้กพันของโครงการผ่ลปีระโยชิน์

 ค่าใชิ้จ่ายที่่�รับร้้ในกำาไรหรือขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จข้างต้้น แสดงรวมในรายการดังต้่อไปีน่�

 ผ่ล(กำาไร)ขาดทีุ่นจากการวัดม้ลค่าใหม่ของผ่ลปีระโยชิน์พนักงานที่่�กำาหนดไว้ที่่�รับร้้ในงบกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จอ่น 

  ระยะเวลาการครบกำาหนดของเงินก้้ยืมระยะยาวม่ดังน่� 

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

 ยอดคงเหลือ ณ วันที่่� 1 มกราคม  674,162,487.49  603,581,000.77 410,287,720.22  603,581,000.77 

 เพิ�มข่�นจากการรวมธุุรกิจ 0.00 4,281,887.26 0.00 0.00 

 รับเงินก้้ระหว่างงวด 163,155,000.00  357,061,396.00 163,155,000.00  97,061,396.00 

 จ่ายชิำาระระหว่างงวด (268,871,475.15) (333,459,701.67) (238,857,614.64) (333,052,581.68)

 ผ่ลต้่างจากการแปีลงค่างบการเงิน (1,295,902.20)  42,697,905.13 (1,295,902.20)  42,697,905.13 

 รวมเงินก้้ยืมระยะยาวจากสถึาบันการเงิน 567,150,110.14 674,162,487.49 333,289,203.38 410,287,720.22 

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

 ส่วนที่่�ครบกำาหนดชิำาระภายใน 1 ปีี 162,215,133.87 262,206,462.40 126,621,628.34 232,172,462.40 

ส่วนที่่�ครบกำาหนดชิำาระมากกว่า 1 ปีี

ถึ่งสิ�นสุดระยะเวลา 
404,934,976.27 411,956,025.09 206,667,575.04 178,115,257.82 

 รวมเงินก้้ยืมระยะยาวจากสถึาบันการเงิน 567,150,110.14 674,162,487.49 333,289,203.38 410,287,720.22 

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

สำ�หริับปี สิ�นึ่สุด้วัันึ่ท่� 31 ธันึ่วั�คำม

ภาระผ่้กพันของโครงการผ่ลปีระโยชิน์

ณ วันที่่� 1 มกราคม
35,442,622.56 26,052,673.83 22,863,714.55 20,781,916.83 

เพิ�มข่�นจากการรวมธุุรกิจ 0.00 5,135,315.01 0.00 0.00 

ต้้นทีุ่นบริการปีัจจุบัน 5,758,337.09 4,961,183.96 2,438,380.09 2,720,244.96 

ต้้นทีุ่นดอกเบ่�ย 766,608.01 423,696.00 536,652.00 330,519.00 

จ่ายค่าใชิ้จ่ายผ่ลปีระโยชิน์พนักงาน (162,197.00) (1,131,520.00) 0.00 (970,240.00)

(กำาไร)ขาดทีุ่นจากการวัดม้ลค่าใหม่ของผ่ล

ปีระโยชิน์พนักงานที่่�กำาหนดไว้
(8,649,487.00) 0.00 (6,299,732.00) 0.00 

ผ่ลต้่างจากการแปีลงค่างบการเงิน 17,640.56 1,273.76 17,640.56 1,273.76 

ปริะม�ณก�ริหน่ึ่�สนิึ่ไม่หมุนึ่เวัย่นึ่สำ�หรัิบผู้ล

ปริะโยชั้น์ึ่ พินัึ่กง�นึ่ ณ วันัึ่ท่� 31 ธันึ่วั�คำม
33,173,524.22 35,442,622.56 19,556,655.20 22,863,714.55 

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

สำ�หริับปี สิ�นึ่สุด้วัันึ่ท่� 31 ธันึ่วั�คำม

 ต้้นทีุ่นบริการ 3,834,203.98 2,863,037.04 822,494.97 961,673.04 

 ค่าใชิ้จ่ายในการบริหาร 2,690,741.12 2,521,842.92 2,152,537.12 2,089,090.92 

 ผ่ลต้่างจากการแปีลงค่างบการเงิน (5,763.54) (6,054.32) (5,763.54) (6,054.32)

ริวัม 6,519,181.56 5,378,825.64 2,969,268.55 3,044,709.64 

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

 สมมต้ิฐานที่างการเงิน (4,641,434.00) 0.00 (3,333,006.00) 0.00 

 สมมต้ิฐานปีระชิากร 762,618.00 0.00 607,714.00 0.00 

 การปีรับปีรุงจากปีระสบการณ์ (4,770,671.00) 0.00 (3,574,440.00) 0.00 

ริวัม (8,649,487.00) 0.00 (6,299,732.00) 0.00 
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ข้อสมมต้ิฐานหลักในการปีระมาณการต้ามหลักคณิต้ศาสต้ร์ปีระกันภัย ณ วันที่่�รายงาน (แสดงโดยวิธุ่ถึัวเฉล่�ยถึ่วงนำ�าหนัก)

 ขอ้สมมต้เิก่�ยวกบัอตั้รามรณะในอนาคต้ถึอืต้ามขอ้มล้ที่างสถึติ้ทิี่่�เผ่ยแพรท่ี่ั�วไปีและจากอตั้ราต้ารางมรณะไที่ยปี ี2560 (“TMO2017”)

 แม้ว่าการวิเคราะห์น่�ไม่ได้คำาน่งการกระจายตั้วแบบเต็้มร้ปีแบบของกระแสเงินสดที่่�คาดหวังภายใต้้โครงการดังกล่าวแต่้ได้แสดง 

ปีระมาณการความอ่อนไหวของข้อสมมต้ิฐานต้่างๆ

 ก�ริวัิเคำริ�ะห์คำวั�มอ่อนึ่ไหวั  

 การเปีล่�ยนแปีลงในแต้่ละข้อสมมต้ิฐานที่่�เก่�ยวข้องในการปีระมาณการต้ามหลักคณิต้ศาสต้ร์ปีระกันภัยที่่�อาจเปี็นไปีได้อย่างสมเหตุ้ 

สมผ่ล ณ วันที่่�รายงาน โดยถึือว่าข้อสมมต้ิฐานอ่นๆ คงที่่� จะม่ผ่ลกระที่บต้่อภาระผ่้กพันผ่ลปีระโยชิน์ที่่�กำาหนดไว้เปี็นจำานวนเงินดังต้่อไปีน่�

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

 อัต้ราคิดลด   1.64 - 3.22  1.46 , 1.64  3.22  1.64 

 การเพิ�มข่�นของเงินเดือนในอนาคต้  3.00 - 4.00  2.00 - 4.00   4.00  4.00 

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

กำาไร(ขาดทีุ่น)ที่่�ยังไม่เกิดข่�นจริง

จากการดำาเนินงาน 
10,992,812.59 15,027,219.85 12,680,455.51 10,179,854.93 

 กำาไร(ขาดทีุ่น)ที่่�เกิดข่�นจริง (12,188,065.00) 6,895,340.38 (12,188,065.00) 6,895,340.36 

 รวมที่ั�งสิ�น (1,195,252.41) 21,922,560.23 492,390.51 17,075,195.29 

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

 เงินสด  2,148,957.74  1,858,391.06  12,646.74  30,135.08 

 เงินฝ่ากกระแสรายวัน  5,272,294.51  6,446,069.97  3,955,876.56  251,628.90 

 เงินฝ่ากออมที่รัพย์  383,133,356.98  83,525,383.23  327,942,874.06  44,307,346.21 

รวม  390,554,609.23  91,829,844.26  331,911,397.36  44,589,110.19 

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

เงินเดือน ค่าแรงและผ่ลปีระโยชิน์ของ

พนักงาน 
 615,551,684.77  473,608,544.48  212,833,547.94  190,184,245.35 

ต้้นทีุ่นนำ�ามัน   1,214,313,890.46  707,303,773.38  823,186,435.81  469,069,052.63 

ค่าใชิ้จ่ายในการเดินเรือ  131,713,523.71  118,742,409.01  131,713,523.71  118,742,409.01 

ค่าอุปีกรณ์และวัสดุสิ�นเปีลืองใชิ้ไปี   91,262,745.47  56,961,299.06  24,416,297.14  16,938,307.51 

ค่าเส่อมราคา  265,908,893.22  219,636,374.75  123,782,037.52  113,300,984.71 

ค่าเส่อมราคาสินที่รัพย์สิที่ธุิการใชิ้  9,894,713.20 7,320,744.79  3,346,358.47 3,383,054.09 

รายจ่ายการซึ่่อมแซึ่มเรือครั�งใหญ่ต้ัดบัญชิ่  59,213,301.47  55,628,638.55  59,213,301.47  55,628,638.55 

ปริะม�ณก�ริหนึ่่�สินึ่ไม่หมุนึ่เวั่ยนึ่

สำ�หริับผู้ลปริะโยชั้นึ่์พินึ่ักง�นึ่ 
 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

ณ วัันึ่ท่� 31 ธันึ่วั�คำม 2565 เพิิ�มข่�นึ่  ลด้ลง เพิิ�มข่�นึ่  ลด้ลง 

อัต้ราคิดลด (เปีล่�ยนแปีลงร้อยละ 1) (2,950,202.00) 3,400,186.00 (1,850,720.00) 2,135,314.00 

การเพิ�มข่�นของเงินเดือนในอนาคต้ 

(เปีล่�ยนแปีลงร้อยละ 1)
3,569,020.00 (2,911,268.00) 2,212,095.00 (1,951,277.00)

อัต้ราหมุนเว่ยนพนักงาน

(เปีล่�ยนแปีลงร้อยละ 1)  
(3,113,911.00) 1,021,358.00 (1,949,431.00) 660,905.00 

22. เงินึ่ปันึ่ผู้ลจิ่�ย 

24. กำ�ไริ(ข�ด้ทุนึ่)จิ�กอัติริ�แลกเปล่�ยนึ่

25. คำ่�ใชั้้จิ่�ยติ�มลักษัณะ

26. ก�ริเปิด้เผู้ยข้อมูลเพิิ�มเติิมเก่�ยวักับกริะแสเงินึ่สด้ 

23. สำ�ริองติ�มกฎีหม�ย 

  ต้ามรายงานการปีระชิุมคณะกรรมการบริษัที่ ครั�งที่่�  5/2565  เม่อวันที่่� 23 พฤศจิกายน 2565  ม่มต้ิอนุมัต้ิการจ่ายเงินปีันผ่ล

ระหว่างกาล จากผ่ลการดำาเนินงานของปีี 2564  ให้แก่ผ่้้ถึือหุ้นในอัต้ราหุ้นละ 0.15 บาที่  เปี็นจำานวนเงินที่ั�งสิ�น 77.69 ล้านบาที่ (หุ้น

สามัญ  จำานวน 517.92 ล้านหุ้น) โดยบริษัที่ฯ ได้ม่การจ่ายเงินปีันผ่ลแล้วเสร็จในวันที่่� 22 ธุันวาคม 2565 

 ต้ามมต้ิที่่�ปีระชิุมสามัญผ่้้ถึือหุ้น ครั�งที่่� 1/2564 เม่อวันที่่� 8 เมษายน 2564 ได้พิจารณาอนุมัต้ิการจ่ายเงินปีันผ่ลปีระจำาปีี 2563 

ในอัต้ราหุ้นละ 0.20 บาที่ ให้แก่ผ่้้ถึือหุ้นของบริษัที่ฯ จำานวน 517.92 ล้านหุ้น รวมเปี็นเงินที่ั�งสิ�นจำานวน 103.58 ล้านบาที่ โดยม่การ

จ่ายเงินปีันผ่ลแล้วในวันที่่� 7 พฤษภาคม 2564

  กำาไร(ขาดทีุ่น)จากอัต้ราแลกเปีล่�ยนสำาหรับปีี สิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 และ 2564 ปีระกอบด้วยรายละเอ่ยด ดังน่�  

  ค่าใชิ้จ่ายต้ามลักษณะที่่�สำาคัญ สำาหรับปีี สิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 และ 2564 ปีระกอบด้วยรายละเอ่ยดดังน่�  

 26.1 เงินึ่สด้และริ�ยก�ริเท่ยบเท่�เงินึ่สด้ 

   เงินสดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินสด หมายรวมถึ่ง เงินสดในมือและเงินฝ่ากธุนาคารทีุ่กปีระเภที่ ซึ่่�งถึ่งกำาหนดจ่ายคืนในระยะ  

  เวลาไม่เกิน 3 เดือน และไม่ม่ข้อจำากัดในการเบิกใชิ้

  ต้ามพระราชิบญัญตั้บิรษิทัี่มหาชินจำากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัี่ฯ ต้อ้งจดัสรรกำาไรสทุี่ธุเิปีน็ที่นุสำารองต้ามกฎิหมายไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 5 

ของกำาไรสุที่ธิุหลังจากหักยอดขาดทุี่นสะสมยกมา (ถ้ึาม่) จนกว่าทีุ่นสำารองน่�จะม่จำานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ  10  ของทีุ่นจดที่ะเบ่ยน 

สำารองต้ามกฎิหมายดังกล่าวจะนำาไปีจ่ายเงินปีันผ่ลไม่ได้ ซึ่่�งได้ม่การจัดสรรครบถึ้วนแล้ว  
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 26.2 ริ�ยก�ริไม่กริะทบเงินึ่สด้

    ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 และ 2564  บริษัที่ย่อย ซึ่ื�อสินที่รัพย์เปี็นเงินเชิ่อ  จำานวน 148.84 ล้านบาที่

   และจำานวน 75.89 ล้านบาที่ ต้ามลำาดับ

27. ภู�ริะผูู้กพิันึ่และหนึ่่�สินึ่ท่�อ�จิเกิด้ข่�นึ่

29. สิทธิปริะโยชั้นึ่์จิ�กก�ริส่งเสริิมก�ริลงทุนึ่

30. ก�ริเปิด้เผู้ยข้อมูลเก่�ยวักับเคำริ่องมือท�งก�ริเงินึ่ 

28. ก�ริบริิห�ริจิัด้ก�ริทุนึ่

  27.1  ณ วนัที่่� 31 ธุนัวาคม 2565 และ 2564 กลุม่บรษิทัี่ มห่น่�สนิที่่�อาจเกดิข่�นจากการที่่�ธุนาคารออกหนงัสอืคำ�าปีระกนัซึ่่�งเปีน็ 

    หลักปีระกัน ให้กลุ่มบริษัที่ จำานวนเงิน  22.83 ล้านบาที่ และ 21.40  ล้านบาที่ ต้ามลำาดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ  

    จำานวน 0.10  ล้านบาที่) เพ่อปีระกันการใชิ้บริการที่่าเรือกับหน่วยงานราชิการแห่งหน่�ง  คำ�าปีระกันโดยเงินฝ่ากปีระจำา 

    ที่่�ม่ภาระคำ�าปีระกัน ต้ามหมายเหตุ้ 15 และเพ่อใชิ้ซึ่ื�อขายสินค้าปีระเภที่ผ่ลิต้ภัณฑ์์ปีิโต้รเล่ยม, การว่าจ้างขนส่งนำ�ามันเชิื�อ 

    เพลิง, การว่าจ้างขนส่งพลาสต้ิก และการว่าจ้างขนส่งสินค้าต้่างปีระเที่ศ  คำ�าปีระกันโดยบริษัที่แม่และส่วนต้ัวกรรมการ 

    ที่่านหน่�ง

  27.2  ณ วนัที่่� 31 ธุนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัี่ฯ มห่น่�สนิที่่�อาจเกิดข่�นจากการคำ�าปีระกันหน่�ในอนาคต้กับสถึาบันการเงิน  

    จำานวน 2 แห่ง  ให้กับบริษัที่ย่อย เปี็นวงเงินคำ�าปีระกัน จำานวน 385 ล้านบาที่ โดยสินเชิ่อบริษัที่เหล่านั�นใชิ้ไปีจำานวน 310  

    ล้านบาที่  ต้ามหมายเหตุ้ 18 และ 21

  27.3 หนึ่่�สินึ่ท่�อ�จิเกิด้ข่�นึ่

     กรมสรรพากรได้ม่หนังสือแจ้งไม่คืนเงินภาษ่อากร ฉบับลงวันที่่� 28 สิงหาคม 2563 โดยที่างบริษัที่ฯ ได้ย่นขอคืนเงิน 

    ภาษ่อากรปีระเภที่ภาษ่ม้ลค่าเพิ�ม เดือนภาษ่กรกฎิาคม 2558 จำานวน 10.83 ล้านบาที่ เน่องจากสรรพากรพิจารณาว่า 

    บริษัที่ฯ ม่ลักษณะการปีระกอบการและการใชิ้ที่รัพย์สินเรือที่่�ขอคืนภาษ่ม้ลค่าเพิ�ม ส่วนใหญ่ใชิ้ในการรับขนส่งจากที่่าเรือ 

    ต้้นที่างต้่างปีระเที่ศไปียังที่่าเรือปีลายที่างต้่างปีระเที่ศ อันเป็ีนการปีระกอบการนอกราชิอาณาจักร ภาษ่ซึ่ื�อที่่�เกิดจาก 

    การนำาเข้าเรือดังกล่าวไม่เก่�ยวข้องโดยต้รงกับการปีระกอบกิจการที่่�อย้่ในบังคับต้้องเส่ยภาษ่ม้ลค่าเพิ�ม และส่งผ่ลให้ 

    บริษัที่ฯ  แสดงภาษ่ซึ่ื�อคลาดเคล่อนส้งไปีจำานวน  10.83 ล้านบาที่ ต้้องรับผ่ิดค่าปีรับอ่กหน่�งเที่่าของภาษ่ซึ่ื�อคลาดเคล่อน  

    จำานวน 10.83 ล้านบาที่

     ต้อ่มาในวนัที่่� 10 กนัยายน 2563 บรษิทัี่ฯ  ไดย้น่ขออทุี่ธุรณก์รณ่ไมค่นืเงนิภาษ่อากร  เนอ่งจากบรษิทัี่ฯ  มวั่ต้ถึปุีระสงค์  

    หลกัเดย่วกับการปีระกอบกจิการขนสง่สนิคา้ในปีระเที่ศและระหวา่งปีระเที่ศโดยเรือเดินที่ะเล โดยนับต้ั�งแต่้วนัจดที่ะเบย่น 

    จัดต้ั�งบริษัที่ฯ จนถ่ึงปัีจจุบันบริษัที่ฯ จะดำาเนินการขนส่งสินค้าในปีระเที่ศและระหว่างปีระเที่ศโดยเรือเดินที่ะเล โดยจะ 

    ขนส่งสินค้าจากที่่าเรือต้้นที่างในปีระเที่ศไที่ยไปียังที่่าเรือปีลายที่างที่่�อย้่ในไที่ย และปีลายที่างที่่�อย้่ในต้่างปีระเที่ศ และ 

    จะขนส่งสินค้าจากที่่าเรือต้้นที่างที่่�อย้่นอกราชิอาณาจักรแห่งหน่�งไปียังที่่าเรือปีลายที่างที่่�อย้่นอกราชิอาณาจักร 

    อ่กแห่งหน่�ง ดังนั�นจ่งถืึอว่าการปีระกอบกิจการของบริษัที่ฯ เปี็นการให้บริการขนส่งระหว่างปีระเที่ศโดยเรือเดินที่ะเล    

    ซึ่่�งอย้่ในบังคับต้้องเส่ยภาษ่ม้ลค่าเพิ�มในอัต้ราร้อยละ 0  ต้ามมาต้รา 80/1(3) แห่งปีระมวลรัษฎิากร

     ปีัจจุบันอย้่ระหว่างพิจารณาคำาอุที่ธุรณ์ของสรรพากรพื�นที่่� และบริษัที่ฯ ยังไม่ได้ที่บที่วนพิจารณาบันที่่กค่าเผ่่อการลด 

    ม้ลค่า ของบัญชิ่ล้กหน่�กรมสรรพากร และยังไม่ได้ม่การบันที่่กรับร้้ค่าปีรับต้ามหนังสือแจ้งจากกรมสรรพากรดังกล่าว 

    ข้างต้้น เน่องจากบริษัที่ฯ คาดว่าจะชินะในการอุที่ธุรณ์ดังกล่าว

   บริษัที่ฯ   ได้รับการส่งเสริมการลงทีุ่นจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทีุ่นในกิจการขนส่งที่างเรือระหว่างปีระเที่ศของเรือ 

จำานวน 6 ลำา ต้ามบัต้รส่งเสริมดังต้่อไปีน่�

  • เลขท่� 59-0083-1-00-1-0   ลงวัันึ่ท่� 15 ธันึ่วั�คำม 2558  หมด้อ�ยุวัันึ่ท่� 14 ธันึ่วั�คำม 2566

  • เลขท่� 59-1252-1-00-1-0   ลงวัันึ่ท่� 13 กันึ่ย�ยนึ่ 2559   หมด้อ�ยุวัันึ่ท่� 12 กันึ่ย�ยนึ่ 2567

  • เลขท่� 60-0157-1-00-1-0   ลงวัันึ่ท่� 24 มกริ�คำม 2560   หมด้อ�ยุวัันึ่ท่� 23 มกริ�คำม 2568

  • เลขท่� 60-1194-1-00-1-0   ลงวัันึ่ท่� 26 กันึ่ย�ยนึ่ 2560   หมด้อ�ยุวัันึ่ท่� 25 กันึ่ย�ยนึ่ 2568

  • เลขท่� 61-0254-1-00-1-0   ลงวัันึ่ท่� 6 กุมภู�พิันึ่ธ์ 2561  หมด้อ�ยุวัันึ่ท่� 5 กุมภู�พิันึ่ธ์ 2569

 สิทธิปริะโยชั้นึ่์ท่�สำ�คำัญ คำือ

 1. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำาหรับเรือและอุปีกรณ์

 2. ได้รับยกเว้นภาษ่เงินได้นิต้ิบุคคลสำาหรับกิจการที่่�ได้รับการส่งเสริมเปี็นระยะเวลา 8 ปีี นับต้ั�งแต้่วันที่่�เริ�มม่รายได้จากกิจการนั�น

 3. สิที่ธุิปีระโยชิน์อ่นๆ ต้ามที่่�ระบุไว้ในบัต้รส่งเสริม

 30.1  ติริ�ส�ริอนึุ่พิันึ่ธ์

   ต้ราสารอนุพนัธ์ุที่่�ถืึอไวเ้พอ่การบรหิารความเส่�ยงในการที่ำาธุุรกรรมบางส่วนไม่ได้กำาหนดไวใ้นความสมัพนัธุท์ี่างบญัชิป้่ีองกนัความเส่�ยง 

ซึ่่�งแสดงด้วยม้ลค่ายุต้ิธุรรมผ่่านกำาไรขาดทีุ่น โดยต้ราสารอนุพันธุ์ ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม ปีระกอบด้วย

   วตั้ถุึปีระสงคใ์นการบริหารจัดการที่นุที่่�สำาคญัของกลุม่บริษทัี่  คอืการจัดให้มซ่ึ่่�งโครงสร้างที่างการเงินที่่�เหมาะสมและการดำารงไว้ 

  ซึ่่�งความสามารถึในการดำารงธุุรกิจอย่างต้่อเน่อง

   ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 และ 2564  กลุ่มบริษัที่ ม่อัต้ราส่วนหน่�สินต้่อทีุ่น สรุปีได้ดังน่�

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

อัต้ราส่วนหน่�สินรวมต้่อส่วนของผ่้้ถึือหุ้น 0.55 0.70 0.24 0.30 

 งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

สินึ่ทริัพิย์ติริ�ส�ริอนึุ่พิันึ่ธ์

สินที่รัพย์ต้ราสารอนุพันธุ์หมุนเว่ยน

   - สัญญาแลกเปีล่�ยนอัต้ราซึ่ื�อขายนำ�ามันล่วงหน้า 0.00 2,163,189.00 0.00 2,163,189.00 

รวมสินที่รัพย์ต้ราสารอนุพันธุ์หมุนเว่ยน 0.00 2,163,189.00 0.00 2,163,189.00 

ริวัมสินึ่ทริัพิย์ติริ�ส�ริอนึุ่พิันึ่ธ์ 0.00 2,163,189.00 0.00 2,163,189.00 

หนึ่่�สินึ่ติริ�ส�ริอนึุ่พิันึ่ธ์

หน่�สินต้ราสารอนุพันธุ์หมุนเว่ยน

   - สัญญาแลกเปีล่�ยนเงินต้ราต้่างปีระเที่ศ และ

อัต้ราดอกเบ่�ย
5,195,447.14 4,726,340.97 5,195,447.14 4,726,340.97 

   - สัญญาแลกเปีล่�ยนอัต้ราซึ่ื�อขายนำ�ามันล่วงหน้า 4,146,270.49 0.00 4,146,270.49 0.00 

   - สัญญาซึ่ื�อขายเงินต้ราต้่างปีระเที่ศล่วงหน้า 0.00 5,815,577.87 0.00 5,815,577.87 

ริวัมหนึ่่�สินึ่ติริ�ส�ริอนึุ่พิันึ่ธ์หมุนึ่เวั่ยนึ่ 9,341,717.63 10,541,918.84 9,341,717.63 10,541,918.84 

หนึ่่�สินึ่ติริ�ส�ริอนึุ่พิันึ่ธ์ไม่หมุนึ่เวั่ยนึ่

   - สัญญาแลกเปีล่�ยนเงินต้ราต้่างปีระเที่ศ และ

อัต้ราดอกเบ่�ย
5,420,314.68 4,968,012.11 5,420,314.68 4,968,012.11 

รวมหน่�สินต้ราสารอนุพันธุ์ไม่หมุนเว่ยน 5,420,314.68 4,968,012.11 5,420,314.68 4,968,012.11 

ริวัมหนึ่่�สินึ่ติริ�ส�ริอนึุ่พิันึ่ธ์ 14,762,032.31 15,509,930.95 14,762,032.31 15,509,930.95 
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 กลุม่บริษทัี่ ปีรบัปีรุงมล้ค่ายตุ้ธิุรรมของสญัญาอัต้ราแลกเปีล่�ยนเงินต้ราต่้างปีระเที่ศและอัต้ราดอกเบ่�ยล่วงหนา้และสัญญาแลกเปีล่�ยน

ราคาซึ่ื�อขายนำ�ามันล่วงหน้าผ่่านกำาไรขาดทีุ่น

 กลุ่มบริษัที่ ม่สัญญาที่่�สำาคัญที่่�เก่�ยวข้องกับต้ราสารอนุพันธุ์ ดังน่�

สัญญ�แลกเปล่�ยนึ่สกุลเงินึ่และอัติริ�ด้อกเบ่�ย

 บริษัที่ฯ ได้ที่ำาสัญญาแลกเปีล่�ยนสกุลเงินและอัต้ราดอกเบ่�ยจำานวนสองสัญญากับสถึาบันการเงินแห่งหน่�ง ยอดคงเหลือ ณ วันที่่� 31 

ธุนัวาคม 2565 เปีน็จำานวนเงนิ 83.24 ลา้นบาที่ เพอ่เปีล่�ยนสกลุเงนิเหรย่ญสหรฐัอเมรกิาเปีน็สกลุเงนิบาที่ ต้ามอตั้ราแลกเปีล่�ยนที่่�กำาหนด

ในสัญญา และเพ่อเปีล่�ยนอัต้ราดอกเบ่�ยจากอัต้ราคงที่่�เปี็นอัต้ราลอยต้ัว  สัญญาม่ผ่ลบังคับใชิ้คงเหลือต้ั�งแต้่วันที่่� 1 มกราคม 2566 ถึ่งวัน

ที่่� 31 มกราคม 2568 ต้ามงวดที่่�ครบกำาหนดจ่ายชิำาระหน่�เงินก้้ยืม

 สัญญาแลกเปีล่�ยนสกุลเงินและอัต้ราดอกเบ่�ยข้างต้้น จะม่การแลกเปีล่�ยนสกุลเงินและอัต้ราดอกเบ่�ยทีุ่กๆ สิ�นเดือนนับ ต้ั�งแต่้วันที่่�

สญัญามผ่่ลบงัคบัใชิจ้นครบกำาหนดสญัญา โดยจะรบัร้เ้ปีน็รายการต้ราสารอนพุนัธุใ์นงบการเงินต้ลอดอายสุญัญาสญัญาแลกเปีล่�ยนราคา

นำ�ามันดิบล่วงหน้า

สัญญ�แลกเปล่�ยนึ่ริ�คำ�นึ่ำ��มันึ่ด้ิบล่วังหนึ่้�

 บริษัที่ฯ ได้ที่ำาสัญญาแลกเปีล่�ยนส่วนต้่างราคานำ�ามันดิบล่วงหน้า จำานวน 1  ฉบับ ในวงเงิน  150,000  เหร่ยญสหรัฐ โดยแลกเปีล่�ยน

ส่วนต้่างระหว่างราคานำ�ามันดิบลอยต้ัวถึัวเฉล่�ยของเดือนที่่�ม่การจ่ายชิำาระเปี็นส่วนต้่างราคาคงที่่� ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 บริษัที่ฯ 

ม่ปีริมาณนำ�ามันคงเหลือที่่�ได้ที่ำาไว้ภายใต้้สัญญาดังกล่าวที่ั�งสิ�นจำานวนรวม 3,200 เมต้ริกต้ัน

สัญญ�ซ็ื�อข�ยเงินึ่ติริ�ติ่�งปริะเทศล่วังหนึ่้�

 สญัญาอัต้ราแลกเปีล่�ยนลว่งหนา้มไ่วเ้พ่อป้ีองกนัความเส่�ยงจากอตั้ราแลกเปีล่�ยนสำาหรบัการซึ่ื�อภายในอนาคต้  โดยที่ำาสัญญาแลกเงิน

สกุลสหรัฐ (USD) เปี็นเงินบาที่ ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 บริษัที่ไม่ม่สัญญาซึ่ื�อขายเงินต้ราต้่างปีระเที่ศล่วงหน้าคงเหลืออย้่

 ราคาต้ามสัญญาและม้ลค่ายุต้ิธุรรมของสัญญาอัต้ราแลกเปีล่�ยนล่วงหน้า สัญญาอัต้ราดอกเบ่�ยแลกเปีล่�ยน และสัญญาแลกเปีล่�ยน

 อัต้ราซึ่ื�อขายนำ�ามันล่วงหน้า ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 และ 2564 ม่ดังน่�

• ม้ลค่ายุต้ิธุรรมของสัญญาอัต้ราแลกเปีล่�ยนล่วงหน้า คือ การปีรับม้ลค่าของสัญญาที่่�บริษัที่ฯ ที่ำาไว้กับธุนาคารต้ั�งแต้่

 เริ�มต้้นด้วยราคาต้ลาด ณ วันสิ�นรอบระยะเวลารายงานเพ่อสะที่้อนให้เห็นถึ่งม้ลค่าของสัญญา ณ เวลาปีัจจุบันมากข่�น

• ราคาต้ามสัญญาของสัญญาอัต้ราแลกเปีล่�ยนล่วงหน้า คือ ม้ลค่าของสัญญาที่่�บริษัที่ฯ ที่ำาไว้กับธุนาคารต้ั�งแต้่เริ�มต้้น

 และจะต้้องจ่ายชิำาระคืนเม่อถึ่งวันครบกำาหนดต้ามสัญญา

งบก�ริเงินึ่ริวัมและงบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

ริ�คำ�ติ�มสัญญ�** มูลคำ่�ยุติิธริริม*

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

สัญญาแลกเปีล่�ยนสกุลเงินและอัต้ราดอกเบ่�ย  83,243,221.80 162,413,762.86  72,627,460.05 152,719,409.96 

สัญญาซึ่ื�อขายเงินต้ราต้่างปีระเที่ศล่วงหน้า  0.00 64,392,283.00  0.00 69,972,926.28 

สัญญาแลกเปีล่�ยนอัต้ราซึ่ื�อขายนำ�ามันล่วงหน้า  65,759,054.00 34,664,923.39  61,612,783.51 36,740,724.98 

ริวัม 149,002,275.80 261,470,969.25 134,240,243.56 259,433,061.22 

งบก�ริเงินึ่ริวัม (ล้�นึ่บ�ท)

ภู�ยในึ่ 1 ปี
ม�กกวั่� 1 ปี

ถื่ง 5 ปี
ริวัม

หนึ่่�สินึ่ท�งก�ริเงินึ่

เงินเบิกเกินบัญชิ่และเงินก้้ยืมระยะสั�นจากสถึาบันการเงิน  115.60  0.00  115.60 

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�อ่น  192.24  0.00  192.24 

หน่�สินต้ามสัญญาเชิ่า  206.78  404.90  611.68 

เงินก้้ยืมระยะยาวจากสถึาบันการเงิน  162.22  404.93  567.15 

ริวัม  676.84  809.83  1,486.67 

งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (ล้�นึ่บ�ท)

ภู�ยในึ่ 1 ปี
ม�กกวั่� 1 ปี

ถื่ง 5 ปี
ริวัม

หนึ่่�สินึ่ท�งก�ริเงินึ่

เงินเบิกเกินบัญชิ่และเงินก้้ยืมระยะสั�นจากสถึาบันการเงิน  49.78  0.00  49.78 

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�อ่น  103.01  0.00  103.01 

หน่�สินต้ามสัญญาเชิ่า  2.89  13.12  16.01 

เงินก้้ยืมระยะยาวจากสถึาบันการเงิน  126.62  206.67  333.29 

ริวัม  282.30  219.79  502.09 

 30.2 วััติถืุปริะสงคำ์และนึ่โยบ�ยก�ริบริิห�ริคำวั�มเส่�ยงท�งก�ริเงินึ่

   เคร่องมอืที่างการเงินที่่�สำาคัญของกลุม่บรษิทัี่ ต้ามที่่�นยิามอย้ใ่นมาต้รฐานการรายงานที่างการเงิน ฉบับที่่� 7 “การเปิีดเผ่ยขอ้ม้ล 

 เคร่องมือที่างการเงิน” ปีระกอบด้วย เงินสดและรายการเที่่ยบเท่ี่าเงินสด ล้กหน่�การค้าและล้กหน่�หมุนเว่ยนอ่น เงินฝ่ากปีระจำา 

 ที่่�ต้ิดภาระคำ�าปีระกันเจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หมุนเว่ยนอ่น หน่�สินต้ามสัญญาเชิ่า และเงินก้้ยืมระยะยาว กลุ่มบริษัที่ ม่ความเส่�ยง 

 ที่่�เก่�ยวข้องกับเคร่องมือที่างการเงินดังกล่าว และม่นโยบายการบริหารความเส่�ยงดังน่�

   30.2.1 คำวั�มเส่�ยงท�งด้้�นึ่สินึ่เชั้่อ

     ความเส่�ยงที่างด้านสินเชิ่อ  คือ  ความเส่�ยงที่่�ล้กค้าหรือค้่สัญญาไม่สามารถึชิำาระหน่�แก่กลุ่มบริษัที่ต้ามเง่อนไขที่่�ต้กลง

   ไว้เม่อครบกำาหนด

     ฝ่่ายบริหารได้กำาหนดนโยบายที่างด้านสินเชิ่อเพ่อควบคุมความเส่�ยงที่างด้านสินเชิ่อดังกล่าวอย่างสมำ�าเสมอ โดยการ

         วิเคราะห์ฐานะที่างการเงินของล้กค้าทีุ่กรายที่่�ขอวงเงินสินเชิ่อในระดับหน่�งๆ ณ วันสิ�นรอบระยะเวลารายงานไม่พบว่า 

   ม่ความเส่�ยงจากสินเชิ่อที่่�เปี็นสาระสำาคัญ

   30.2.2 คำวั�มเส่�ยงด้้�นึ่สภู�พิคำล่อง

     กลุม่บริษทัี่ ปีระเมินความเส่�ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการที่ำาแผ่นการบริหารสภาพคล่องอย่างต้อ่เน่องและรักษา 

   ระดับของเงินสด  วงเงินสินเชิ่อแบบผ้่กพันที่่�ยังไม่ได้ใชิ้ และวงเงินแบบสินเชิ่อแบบไม่ผ้่กพันจากธุนาคารต่้างๆ เพ่อให้ 

   เพ่ยงพอต้่อสภาพคล่องที่่�ต้้องการ

     กลุ่มบริษัที่พิจารณาเพิ�มวงเงินเครดิต้ที่ั�งในส่วนของภายในกลุ่มบริษัที่และกับสถึาบันการเงินอ่นเพ่อให้เพ่ยงพอต้่อ 

   สภาพคล่องที่่�ต้้องการโดยต้้องอย้่ภายใต้้แนวปีฏิิบัต้ิของกลุ่มบริษัที่

     รายละเอ่ยดการครบกำาหนดชิำาระของหน่�สินที่างการเงินของกลุ่มบริษัที่ ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 ซึ่่�งพิจารณาจาก 

   กระแสเงินสดต้ามสัญญาที่่�ยังไม่คิดลดเปี็นม้ลค่าปีัจจุบัน สามารถึแสดงได้ดังน่�ม่ความเส่�ยงจากสินเชิ่อที่่�เปี็นสาระสำาคัญ
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   30.2.3 คำวั�มเส่�ยงเก่�ยวักับอัติริ�ด้อกเบ่�ย

     ความเส่�ยงจากอัต้ราดอกเบ่�ยน่�เกิดข่�นจากความผั่นผ่วนของอัต้ราดอกเบ่�ยในต้ลาดในอนาคต้ ซึ่่�งจะส่งผ่ลกระที่บต่้อ 

   ผ่ลการดำาเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัที่ แต้่อย่างไรก็ต้าม เน่องจากบริษัที่ฯ ไม่ม่สินที่รัพย์ที่่�ม่ดอกเบ่�ยที่่�เปี็นสาระ 

   สำาคัญ รวมถึ่งม่เงินก้้ยืมเปี็นอัต้ราดอกเบ่�ยคงที่่�เปี็นส่วนใหญ่ ดังนั�นบริษัที่ฯ จ่งไม่ม่ความเส่�ยงจากความผ่ันผ่วนของอัต้รา 

   ดอกเบ่�ยดังกล่าว 

     สนิที่รพัยแ์ละหน่�สนิที่างการเงนิที่่�สำาคญั ณ วนัที่่� 31 ธุนัวาคม 2565 สามารถึจดัต้ามปีระเภที่อตั้ราดอกเบ่�ยและสามารถึ 

   แยกต้ามวันที่่�ครบกำาหนดดังน่�

   30.2.4 คำวั�มเส่�ยงเก่�ยวักับอัติริ�แลกเปล่�ยนึ่

     บริษัที่ฯ  ม่สกุลที่่�ใชิ้ในการดำาเนินงานเปี็นสกุลเงินเหร่ยญสหรัฐอเมริกา  ซึ่่�งบริษัที่ฯ  ม่รายได้และต้้นทีุ่นบริการ 

   ที่่�เก่�ยวกับธุุรกิจเดินเรือที่างที่ะเลในร้ปีสกุลเงินเหรย่ญสหรัฐอเมริกาเช่ินกัน จ่งเป็ีนการป้ีองกันความเส่�ยงจากอัต้ราแลกเปีล่�ยน 

   โดยธุรรมชิาต้ิในระดับน่ง  อย่างไรก็ต้าม บริษัที่ฯ ยังคงม่ความเส่�ยงจากอัต้ราแลกเปีล่�ยนสำาหรับเคร่องมือที่างการเงินที่่�เปี็น 

   เงินต้ราสกลุอน่ ซึ่่�งฝ่่ายบรหิารของบรษิทัี่ฯ ไดพ้จิารณาแลว้และไดต้้ระหนกัถึง่ความเส่�ยงดงักลา่วที่่�ยงัคงมอ่ย้ ่ดงันั�น จ่งพยายาม 

   ที่่�จะจำากดัความเส่�ยงดงักลา่วใหเ้หลอืน้อยที่่�สุด โดยการไม่ถึอืเครอ่งมอืที่างการเงินที่่�สำาคญัที่่�เป็ีนเงินต้ราสกุลอน่ หรือใชิต้้ราสาร 

   อนุพันธุ์ที่างการเงินซึ่่�งกลุ่มบริษัที่ พิจารณาเห็นว่าเหมาะสมในการบริหารความเส่�ยงดังกล่าว 

     บริษัที่ฯ ม่ความเส่�ยงจากอัต้ราแลกเปีล่�ยนที่่�สำาคัญอันเก่�ยวเน่องกับเงินก้้ยืมระยะยาวสกุลเงินบาที่  บริษัที่ฯ จะเจรจา 

   ให้เง่อนไขของต้ราสารอนุพันธุ์ที่่�ใชิ้ปี้องกันความเส่�ยงสอดคล้องกับเง่อนไขของความเส่�ยงที่่�ต้้องการปี้องกัน บริษัที่ฯ ไม่ม่ 

   นโยบายปีระกอบธุุรกรรมต้ราสารอนุพันธุ์ที่างการเงินเพ่อการเก็งกำาไรหรือเพ่อการค้า

     กลุม่บรษิทัี่ ม่ยอดคงเหลอืของหน่�สนิที่างการเงนิที่่�ม่สาระสำาคญัที่่�เปีน็สกลุเงนิต้ราต้า่งปีระเที่ศ (สกลุเงนิต้ราต้า่งปีระเที่ศ         

   อ่นที่่�ไม่ใชิ่สกุลเงินเหร่ยญสหรัฐอเมริกา ซึ่่�งเปี็นสกุลเงินที่่�ใชิ้ในการดำาเนินงาน) ดังน่�

   30.2.5 คำวั�มเส่�ยงด้้�นึ่ริ�คำ�สินึ่คำ้�โภูคำภูัณฑิ์

     กลุ่มบริษัที่ ม่ความเส่�ยงของความผ่ันผ่วนในราคานำ�ามันเชิื�อเพลิงการขนส่งที่างเรือและการขนส่งที่างรถึ โดยกลุ่ม 

   บริษัที่ม่การปี้องกันความเส่�ยงจากการม่ข้อต้กลงกับค้่ค้าว่าสามารถึปีรับอัต้ราค่าขนส่งข่�นลงต้ามต้้นทีุ่นนำ�ามัน รวมถึ่ง 

   กลุ่มบริษัที่ ได้ม่การวางแผ่นการสั�งซึ่ื�อนำ�ามันล่วงหน้าในชิ่วงระยะสั�นๆ ในชิ่วง 1 - 3 เดือน

งบก�ริเงินึ่ริวัม (ล้�นึ่บ�ท)

อัติริ�ด้อกเบ่�ยคำงท่�
อัติริ�

ด้อกเบ่�ย

ลอยติัวั

ไม่ม่อัติริ�

ด้อกเบ่�ย
ริวัม

อัติริ�ด้อกเบ่�ย 

ท่�แท้จิริิง

(ริ้อยละติ่อปี)

ภู�ยในึ่

1 ปี

ม�กกวั่�

1 ปี

ถื่ง 5 ปี

สินึ่ทริัพิย์ท�งก�ริเงินึ่

เงินสดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินสด  383.13 0.00 0.00 7.42  390.55 0.01 - 0.25

เงินฝ่ากปีระจำาที่่�ติ้ดภาระคำ�าปีระกนั  0.16 0.00 0.00 0.00  0.16 0.25

ริวัม  383.29 0.00 0.00  7.42  390.71 

หนึ่่�สินึ่ท�งก�ริเงินึ่

เงินก้้ยืมระยะสั�นจากสถึาบันการเงิน  115.60 0.00 0.00 0.00  115.60 3.13 - 4.65

หน่�สินต้ามสัญญาเชิ่า  206.78 404.90 0.00 0.00  611.68 1.53 - 4.55, 5.00

เงินก้ย้มืระยะยาวจากสถึาบนัการเงนิ  141.71  368.46  56.98 0.00  567.15 1.00 - 7.39

ริวัม  464.09  773.36  56.98 0.00  1,294.43 

 464.09  773.36  56.98 0.00  1,294.43 

งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (ล้�นึ่บ�ท)

อัติริ�ด้อกเบ่�ยคำงท่�
อัติริ�

ด้อกเบ่�ย

ลอยติัวั

ไม่ม่อัติริ�

ด้อกเบ่�ย
ริวัม

อัติริ�ด้อกเบ่�ย 

ท่�แท้จิริิง

(ริ้อยละติ่อปี)

ภู�ยในึ่

1 ปี

ม�กกวั่�

1 ปี

ถื่ง 5 ปี

สินึ่ทริัพิย์ท�งก�ริเงินึ่

เงินสดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินสด 327.94 0.00 0.00 3.97 331.91 0.01 - 0.25

เงินให้ก้้ยมืแก่กิจการที่่�เก่�ยวข้องกัน 62.77 0.00 0.00 0.00 62.77 6

เงินฝ่ากปีระจำาที่่�ติ้ดภาระคำ�าปีระกัน 0.16 0.00 0.00 0.00 0.16 0.25

ริวัม  390.87 0.00 0.00  3.97  394.84 

หนึ่่�สินึ่ท�งก�ริเงินึ่

เงินก้้ยืมระยะสั�นจากสถึาบันการเงิน  49.78 0.00 0.00 0.00  49.78 3.13 - 3.75

หน่�สินต้ามสัญญาเชิ่า 2.89 13.12 0.00 0.00 16.01 5

เงินก้ย้มืระยะยาวจากสถึาบนัการเงิน 106.11 170.20 56.98 0.00 333.29 2.84 - 7.39

ริวัม  158.78  183.32  56.98 0.00  399.08 

งบก�ริเงินึ่ริวัมและงบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ

หนึ่่�สินึ่ท�งก�ริเงินึ่ อัติริ�แลกเปล่�ยนึ่เฉล่�ย

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

สกุลเงินึ่ (ล้�นึ่) (ล้�นึ่)
(เหริ่ยญสหริัฐอเมริิก�

ติ่อหนึ่่วัยเงินึ่ติริ�ติ่�งปริะเทศ) 

เงินก้้ยืมสกุลเงินบาที่  186.51  171.08  0.0289  0.0299 

 30.3 มูลคำ่�ยุติิธริริมของเคำริ่องมือท�งก�ริเงินึ่ 

        เน่องจากเคร่องมือที่างการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัที่ จัดอย้่ในปีระเภที่ระยะสั�นหรือม่อัต้ราดอกเบ่�ยใกล้เค่ยงกับอัต้รา 

 ดอกเบ่�ยในต้ลาด กลุ่มบริษัที่ จ่งปีระมาณม้ลค่ายุต้ิธุรรมของเคร่องมือที่างการเงินส่วนใหญ่ใกล้เค่ยงกับม้ลค่าต้ามบัญชิ่ที่่�แสดงในงบ 

 แสดงฐานะการเงิน

   ลำ�ด้ับชั้ั�นึ่ของมูลคำ่�ยุติิธริริม

    ณ วนัที่่� 31 ธุนัวาคม 2565 และ 2564 กลุม่บรษิทัี่ มส่นิที่รพัยแ์ละหน่�สนิที่่�วดัมล้คา่ดว้ยมล้คา่ยตุ้ธิุรรมแยกแสดงต้ามลำาดบั 

   ชิั�นของม้ลค่ายุต้ิธุรรม ดังน่� 
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‘งบก�ริเงินึ่ริวัมและงบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (บ�ท)

ณ วัันึ่ท่� 31 ธันึ่วั�คำม 2565

ริะด้ับ 1 ริะด้ับ 2 ริะด้ับ 3 ริวัม

หนึ่่�สินึ่ท่�วััด้มูลคำ่�ด้้วัยมูลคำ่�ยุติิธริริม

หน่�สินต้ราสารอนุพันธุ์หมุนเว่ยน

- สัญญาแลกเปีล่�ยนเงินต้ราต้่างปีระเที่ศและอัต้ราดอกเบ่�ย 0.00 5,195,447.14 0.00 5,195,447.14 

- สัญญาแลกเปีล่�ยนอัต้ราซึ่ื�อขายนำ�ามันล่วงหน้า 0.00 4,146,270.49 0.00 4,146,270.49 

  รวมหน่�สิน  ต้ราสารอนุพันธุ์หมุนเว่ยน 0.00 9,341,717.63 0.00 9,341,717.63 

หน่�สินต้ราสารอนุพันธุ์ไม่หมุนเว่ยน

- สัญญาแลกเปีล่�ยนเงินต้ราต้่างปีระเที่ศและอัต้ราดอกเบ่�ย 0.00 5,420,314.68 0.00 5,420,314.68 

  รวมหน่�สินต้ราสารอนุพันธุ์ไม่หมุนเว่ยน 0.00 5,420,314.68 0.00 5,420,314.68 

ริวัมหนึ่่�สินึ่ติริ�ส�ริอนึุ่พิันึ่ธ์ 0.00 14,762,032.31 0.00 14,762,032.31 

สินึ่ทริัพิย์ท่�วััด้มูลคำ่�ด้้วัยมูลคำ่�ยุติิธริริม

สินที่รัพย์ต้ราสารอนุพันธุ์หมุนเว่ยน

- สัญญาแลกเปีล่�ยนอัต้ราซึ่ื�อขายนำ�ามันล่วงหน้า 0.00 2,163,189.00 0.00 2,163,189.00 

  รวมสินที่รัพย์ต้ราสารอนุพันธุ์หมุนเว่ยน 0.00 2,163,189.00 0.00 2,163,189.00 

ริวัมสินึ่ทริัพิย์ติริ�ส�ริอนึุ่พิันึ่ธ์ 0.00 2,163,189.00 0.00 2,163,189.00 

หนึ่่�สินึ่ท่�วััด้มูลคำ่�ด้้วัยมูลคำ่�ยุติิธริริม

หน่�สินต้ราสารอนุพันธุ์หมุนเว่ยน

- สัญญาแลกเปีล่�ยนเงินต้ราต้่างปีระเที่ศและอัต้ราดอกเบ่�ย 0.00 4,726,340.97 0.00 4,726,340.97 

- สัญญาซึ่ื�อขายเงินต้ราต้่างปีระเที่ศล่วงหน้า 0.00 5,815,577.87 0.00 5,815,577.87 

  รวมหน่�สินต้ราสารอนุพันธุ์หมุนเว่ยน 0.00 10,541,918.84 0.00 10,541,918.84 

หน่�สินต้ราสารอนุพันธุ์ไม่หมุนเว่ยน

- สัญญาแลกเปีล่�ยนเงินต้ราต้่างปีระเที่ศและอัต้ราดอกเบ่�ย 0.00 4,968,012.11 0.00 4,968,012.11 

  รวมหน่�สินต้ราสารอนุพันธุ์ไม่หมุนเว่ยน 0.00 4,968,012.11 0.00 4,968,012.11 

ริวัมหนึ่่�สินึ่ติริ�ส�ริอนึุ่พิันึ่ธ์ 0.00 15,509,930.95 0.00 15,509,930.95 

งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท)

สำ�หริับปี สิ�นึ่สุด้วัันึ่ท่� 31 ธันึ่วั�คำม 2564

ให้บริิก�ริ

ขนึ่ส่งสินึ่คำ้�

ท�งทะเล 

ให้บริิก�ริ

ขนึ่ส่งสินึ่คำ้�

ท�งบก

ริวัมส่วันึ่ง�นึ่

ริ�ยก�ริปริับปริุง

และติัด้ริ�ยก�ริ

ริะหวั่�งกันึ่

ริวัม

รายได้จากการขนส่ง 1,933,386,761.74 1,291,049,298.34 3,224,436,060.08 0.00 3,224,436,060.08 

ต้้นทีุ่นบริการ (1,431,558,098.56) (1,086,911,784.31) (2,518,469,882.87) 0.00 (2,518,469,882.87)

กำาไรขั�นต้้น 501,828,663.18 204,137,514.03 705,966,177.21 0.00 705,966,177.21 

รายได้อ่น (รวมรายได้ที่างการเงิน) 4,107,639.84 12,459,852.11 16,567,491.95 (3,947,696.68) 12,619,795.27 

ต้้นทีุ่นในการจัดจำาหน่าย (70,750,503.11) (462,019.96) (71,212,523.07) 0.00 (71,212,523.07)

ค่าใชิ้จ่ายในการบริหาร (75,905,638.85) (57,814,039.23) (133,719,678.08) (5,345,000.00) (139,064,678.08)

กำาไร(ขาดทีุ่น)จากต้ราสารอนุพันธุ์สุที่ธุิ 30,365,648.89 0.00 30,365,648.89 0.00 30,365,648.89 

ต้้นทีุ่นที่างการเงิน (18,821,618.53) (32,318,868.60) (51,140,487.13) 2,260,053.76 (48,880,433.37)

กำาไร(ขาดทีุ่น)ก่อนภาษ่เงินได้ 370,824,191.42 126,002,438.35 496,826,629.77 (7,032,642.92) 489,793,986.85 

ค่าใชิ้จ่ายภาษ่เงินได้ (443,769.66) (23,631,830.18) (24,075,599.84) 0.00 (24,075,599.84)

กำาไร(ขาดทีุ่น)สำาหรับปีี 370,380,421.76 102,370,608.17 472,751,029.93 (7,032,642.92) 465,718,387.01 

กำ�ไริ(ข�ด้ทุนึ่)เบ็ด้เสริ็จิอ่นึ่ :

ผ่ลต้่างจากการแปีลงค่างบการเงิน 57,646,189.12 0.00 57,646,189.12 (4,627,825.95) 53,018,363.17 

กำาไร(ขาดทีุ่น)จากการวัดม้ลค่าใหม่

ของผ่ลปีระโยชิน์พนักงานที่่�กำาหนดไว้
6,299,732.00 1,879,804.00 8,179,536.00 0.00 8,179,536.00 

กำาไรเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปีี 434,326,342.88 104,250,412.17 538,576,755.05 (11,660,468.87) 526,916,286.18 

ก�ริแบ่งปันึ่กำ�ไริเบ็ด้เสริ็จิริวัม

ส่วนที่่�เปี็นบริษัที่ใหญ่ 523,627,046.84 

ส่วนที่่�เปี็นของส่วนได้เส่ย

ที่่�ไม่ม่ส่วนควบคุม
3,289,239.34 

526,916,286.18 

สินที่รัพย์ถึาวร 

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565
2,031,838,529.41 1,511,939,083.57 3,543,777,612.98 0.00 3,543,777,612.98 

 กลุ่มบริษัที่ ม่การปีระมาณการม้ลค่ายุต้ิธุรรมของเคร่องมือที่างการเงินต้ามหลักเกณฑ์์ดังน่�

       1)  สญัญาอนพุนัธ์ุคำานวณแสดงมล้คา่ยตุ้ธิุรรมซึ่่�งคำานวณโดยใช้ิเที่คนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต้และแบบจำาลองต้ามที่ฤษฎ่ิ

ในการปีระเมินมล้คา่ ซึ่่�งขอ้มล้ที่่�นำามาใช้ิในการปีระเมินมล้คา่เปีน็ขอ้มล้ที่่�สามารถึสังเกต้ได้ในต้ลาดที่่�เก่�ยวขอ้ง เช่ิน อตั้ราแลกเปีล่�ยนทัี่นที่่

และอัต้ราแลกเปีล่�ยนล่วงหน้าของเงินต้ราต้่างปีระเที่ศ เปี็นต้้น

31. ข้อมูลท�งก�ริเงินึ่จิำ�แนึ่กติ�มส่วันึ่ง�นึ่

  ข้อม้ลส่วนงานดำาเนินงานที่่�นำาเสนอน่�สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัที่ที่่�ผ่้้ม่อำานาจต้ัดสินใจส้งสุดด้านการดำาเนินงานได้รับ  

 และสอบที่านอย่างสมำ�าเสมอเพ่อใช้ิในการตั้ดสินใจในการจัดสรรที่รัพยากรให้กบัสว่นงานและปีระเมินผ่ลการดำาเนนิงานของสว่นงาน

        กลุ่มบริษัที่ ดำาเนินธุุรกิจขนส่ง โดยปีระกอบธุุรกิจแบ่งเปี็น 2 ส่วนงานใหญ่ คือ

        1.  ส่วนงานให้บริการขนส่งสินค้าที่างที่ะเล  โดยม่ขอบข่ายการให้บริการในเส้นที่างเอเชิ่ยต้ะวันออกเฉ่ยงใต้้ จ่นและอินเด่ย

        2.  ส่วนงานให้บริการรับขนส่งสินค้าที่างบกในปีระเที่ศไที่ย  โดยขนถึ่ายนำ�ามันเชิื�อเพลิง และก๊าซึ่

         ข้อม้ลที่างการเงินจำาแนกต้ามส่วนงานของกลุ่มบริษัที่ การนำาเสนอข้อม้ลจำาแนกต้ามส่วนงาน แสดงดังน่�
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งบก�ริเงินึ่ริวัม (บ�ท)

สำ�หริับปี สิ�นึ่สุด้วัันึ่ท่� 31 ธันึ่วั�คำม 2564

ให้บริิก�ริ

ขนึ่ส่งสินึ่คำ้�

ท�งทะเล 

ให้บริิก�ริ

ขนึ่ส่งสินึ่คำ้�

ท�งบก

ริวัมส่วันึ่ง�นึ่

ริ�ยก�ริปริับปริุง

และติัด้ริ�ยก�ริ

ริะหวั่�งกันึ่

ริวัม

รายได้จากการขนส่ง 1,168,950,985.66 921,188,195.69 2,090,139,181.35 0.00 2,090,139,181.35 

ต้้นทีุ่นบริการ (1,007,746,910.87) (714,054,430.13) (1,721,801,341.00) 0.00 (1,721,801,341.00)

กำาไรขั�นต้้น 161,204,074.79 207,133,765.56 368,337,840.35 0.00 368,337,840.35 

รายได้อ่น (รวมรายได้ที่างการเงิน) 20,288,947.27 8,709,170.99 28,998,118.26 2,394,558.63 31,392,676.89 

ต้้นทีุ่นในการจัดจำาหน่าย (41,948,096.48) (339,847.18) (42,287,943.66) 0.00 (42,287,943.66)

ค่าใชิ้จ่ายในการบริหาร (68,073,061.77) (43,989,907.29) (112,062,969.06) 0.00 (112,062,969.06)

กำาไร(ขาดทีุ่น)จากต้ราสารอนุพันธุ์สุที่ธุิ (20,233,832.35) 0.00 (20,233,832.35) 0.00 (20,233,832.35)

ต้้นทีุ่นที่างการเงิน (17,108,705.46) (25,926,163.43) (43,034,868.89) 2,452,806.31 (40,582,062.58)

กำาไรก่อนภาษ่เงินได้ 34,129,326.00 145,587,018.65 179,716,344.65 4,847,364.94 184,563,709.59 

ค่าใชิ้จ่ายภาษ่เงินได้ (490,561.26) (28,323,550.29) (28,814,111.55) 0.00 (28,814,111.55)

กำ�ไริ(ข�ด้ทุนึ่)สำ�หริับปี 33,638,764.74 117,263,468.36 150,902,233.10 4,847,364.94 155,749,598.04 

กำาไร(ขาดทีุ่น)เบ็ดเสร็จอ่น

ผ่ลต้่างจากการแปีลงค่างบการเงิน 197,699,263.00 0.00 197,699,263.00 (23,536,344.11) 174,162,918.89 

กำาไรเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปีี 231,338,027.74 117,263,468.36 348,601,496.10 (18,688,979.17) 329,912,516.93 

ก�ริแบ่งปันึ่กำ�ไริเบ็ด้เสริ็จิริวัม

ส่วนที่่�เปี็นบริษัที่ใหญ่ 327,670,405.51 

ส่วนที่่�เปี็นของส่วนได้เส่ย

ที่่�ไม่ม่ส่วนควบคุม
2,242,111.42 

329,912,516.93 

สินที่รัพย์ถึาวร 

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2564
2,074,430,704.29 1,485,042,506.07 3,559,473,210.36 0.00 3,559,473,210.36 

32. งบก�ริเงินึ่ในึ่สกุลเงินึ่ท่�ใชั้้ในึ่ก�ริด้ำ�เนึ่ินึ่ง�นึ่

  งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 และ 2564 และงบกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จ สำาหรับปีี สิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคม 

2565 และ 2564 ในสกุลเงินเหร่ยญสหรัฐอเมริกา ซึ่่�งเปี็นสกุลเงินที่่�ใชิ้ในการดำาเนินงานแสดงได้ดังน่�

   งบก�ริเงินึ่ริวัม (เหริ่ยญสหริัฐฯ) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (เหริ่ยญสหริัฐฯ)

ปริับปริุงใหม่

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

สินึ่ทริัพิย์

สินที่รัพย์หมุนเว่ยน

เงินสดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินสด 11,297,500.99 2,744,466.36 9,601,139.64 1,332,609.39 

ล้กหน่�การค้าและล้กหน่�หมุนเว่ยนอ่น 7,011,787.59 6,926,692.97 2,085,375.85 1,916,086.90 

เงินให้ก้้ยืมแก่กิจการที่่�เก่�ยวข้องกัน 0.00 0.00 1,815,804.76 720,504.35 

สินค้าคงเหลือ 2,643,236.21 2,304,861.31 2,300,807.80 2,075,166.26 

สินที่รัพย์ต้ราสารอนุพันธุ์หมุนเว่ยน 0.00 64,650.00 0.00 64,650.00 

รวมสินที่รัพย์หมุนเว่ยน  20,952,524.79  12,040,670.64  15,803,128.05  6,109,016.90 

สินที่รัพย์ไม่หมุนเว่ยน

เงินลงทีุ่นในบริษัที่ย่อย 0.00 0.00 5,541,598.07 5,541,598.07 

อสังหาริมที่รัพย์เพ่อการลงทีุ่น 15,817.46 15,817.46 15,817.46 15,817.46 

ที่่�ดิน อาคารและอุปีกรณ์ 102,684,382.51 106,915,346.47 58,948,800.11 61,981,513.81 

สินที่รัพย์สิที่ธุิการใชิ้ 1,595,549.07 995,850.80 469,621.21 172,907.42 

สินที่รัพย์ไม่ม่ต้ัวต้นอ่น 1,332,134.55 1,531,939.86 85,970.21 116,355.79 

ค่าความนิยม 2,172,519.05 2,172,519.05 0.00 0.00 

เงินฝ่ากปีระจำาที่่�ต้ิดภาระคำ�าปีระกัน 4,698.57 4,849.14 4,698.57 4,849.14 

สินที่รัพย์ภาษ่เงินได้รอต้ัดบัญชิ่ 204,837.79 499,692.44 0.00 0.00 

สินที่รัพย์ไม่หมุนเว่ยนอ่น 418,293.84 396,034.90 342,827.83 351,811.23 

รวมสินที่รัพย์ไม่หมุนเว่ยน  108,428,232.84 112,532,050.12 65,409,333.46 68,184,852.92 

ริวัมสินึ่ทริัพิย์  129,380,757.63 124,572,720.76 81,212,461.51 74,293,869.82 
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   งบก�ริเงินึ่ริวัม (เหริ่ยญสหริัฐฯ) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (เหริ่ยญสหริัฐฯ)

ปริับปริุงใหม่

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

หนึ่่�สินึ่และส่วันึ่ของผูู้้ถืือหุ้นึ่

หน่�สินหมุนเว่ยน

เงินก้้ยืมระยะสั�นจากสถึาบันการเงิน 3,343,982.43 2,981,974.06 1,440,092.17 1,487,652.48 

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หมุนเว่ยนอ่น 5,563,840.25  3,958,326.73 2,979,652.72  2,016,563.98 

หน่�สินต้ามสัญญาเชิ่า

ส่วนที่่�ครบกำาหนดชิำาระภายในหน่�งปีี
5,981,526.18  7,489,172.26 83,642.20 92,543.31 

เงินก้้ยืมระยะยาวจากสถึาบันการเงิน

ส่วนที่่�ครบกำาหนดชิำาระภายในหน่�งปีี
4,695,100.62  7,836,415.50 3,662,760.44  6,938,806.41 

หน่�สินต้ราสารอนุพันธุ์หมุนเว่ยน 270,226.14 315,060.34 270,226.14 315,060.34 

ภาษ่เงินได้ค้างจ่าย 68,541.00  360,383.50 8,079.75 4,933.56 

หน่�สินหมุนเว่ยนอ่น 6,883.39  9,854.21 6,883.39  9,854.21 

รวมหน่�สินหมุนเว่ยน 19,930,100.01 22,951,186.60 8,451,336.81 10,865,414.29 

หน่�สินไม่หมุนเว่ยน

หน่�สินต้ามสัญญาเชิ่า  11,712,374.26  13,195,641.79 379,607.69 72,501.59 

เงินก้้ยืมระยะยาวจากสถึาบันการเงิน  11,713,479.21  12,311,895.55 5,978,234.74  5,323,229.46 

หน่�สินภาษ่เงินได้รอต้ัดบัญชิ่  1,488,698.93  1,807,267.00 0.00 0.00 

ปีระมาณการหน่�สินไม่หมุนเว่ยนสำาหรับผ่ล

ปีระโยชิน์พนักงาน
 959,604.40  1,074,095.07 565,711.75  683,314.84 

หน่�สินต้ราสารอนุพันธุ์ไม่หมุนเว่ยน  156,792.44 148,476.15 156,792.44 148,476.15 

หน่�สินไม่หมุนเว่ยนอ่น 37,131.95  38,452.34 7,322.87  7,564.71 

รวมหน่�สินไม่หมุนเว่ยน  26,068,081.19  28,575,827.90 7,087,669.49  6,235,086.75 

รวมหน่�สิน  45,998,181.20  51,527,014.50 15,539,006.30  17,100,501.04 

ส่วันึ่ของผูู้้ถืือหุ้นึ่

ทีุ่นเรือนหุ้น

ทีุ่นจดที่ะเบ่ยน 

หุ้นสามัญ 517,920,000 หุ้น ม้ลค่าหุ้นละ 

0.0135 USD
 6,966,580.14  6,966,580.14 6,966,580.14  6,966,580.14 

ทีุ่นที่่�ชิำาระแล้ว

หุ้นสามัญ 517,916,773 หุ้น ม้ลค่าหุ้นละ 

0.0135 USD
 6,966,529.56  6,966,529.56 6,966,529.56  6,966,529.56 

ส่วนเกินม้ลค่าหุ้นสามัญ  43,950,286.74 43,950,286.74 43,950,286.74 43,950,286.74 

   งบก�ริเงินึ่ริวัม (เหริ่ยญสหริัฐฯ) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (เหริ่ยญสหริัฐฯ)

ปริับปริุงใหม่

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

รายได้จากการขนส่ง 91,590,287.18 64,971,628.61 54,917,959.43 36,406,467.24 

ต้้นทีุ่นบริการ (71,537,278.31) (53,519,462.89) (40,663,488.10) (31,385,836.83)

กำาไรขั�นต้้น 20,053,008.87 11,452,165.72 14,254,471.33 5,020,630.41 

รายได้อ่น

กำาไร(ขาดทีุ่น)จากการจำาหน่ายที่รัพย์สิน (1,733.45) 19,102.22 0.00 0.00 

กำาไร(ขาดทีุ่น)จากอัต้ราแลกเปีล่�ยน (34,720.23) 685,502.72 13,986.38 531,799.49 

รายได้อ่นๆ 389,185.90 258,190.39 37,702.53 22,380.65 

รวมรายได้อ่น 352,732.22 962,795.33 51,688.91 554,180.14 

กำาไรก่อนค่าใชิ้จ่าย 20,405,741.09 12,414,961.05 14,306,160.24 5,574,810.55 

ค่าใชิ้จ่าย

ต้้นทีุ่นในการจัดจำาหน่าย (2,022,795.71) (1,317,038.10) (2,009,672.01) (1,306,455.12)

ค่าใชิ้จ่ายในการบริหาร (3,958,057.93) (3,483,365.47) (2,156,103.93) (2,120,105.74)

รวมค่าใชิ้จ่าย (5,980,853.64) (4,800,403.57) (4,165,775.94) (3,426,560.86)

   งบก�ริเงินึ่ริวัม (เหริ่ยญสหริัฐฯ) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (เหริ่ยญสหริัฐฯ)

ปริับปริุงใหม่

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

กำ�ไริสะสม

จัดสรรแล้ว

สำารองต้ามกฎิหมาย  696,652.96  696,652.96 696,652.96  696,652.96 

ยังไม่ได้จัดสรร  29,374,328.04  18,452,677.19 13,206,025.37  4,725,938.94 

องค์ปีระกอบอ่นของส่วนของผ่้้ถึือหุ้น 115,517.92  628,187.79 853,960.58  853,960.58 

รวมส่วนของบริษัที่ใหญ่  81,103,315.22  70,694,334.24 65,673,455.21  57,193,368.78 

ส่วนได้เส่ยที่่�ไม่ม่อำานาจควบคุม  2,279,261.21  2,351,372.02 0.00 0.00 

รวมส่วนของผ่้้ถึือหุ้น  83,382,576.43  73,045,706.26 65,673,455.21  57,193,368.78 

ริวัมหนึ่่�สินึ่และส่วันึ่ของผูู้้ถืือหุ้นึ่  129,380,757.63  124,572,720.76 81,212,461.51  74,293,869.82 

 งบกำาไร(ขาดทีุ่น)เบ็ดเสร็จ สำาหรับปีี สิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 และ 2564

251250



   งบก�ริเงินึ่ริวัม (เหริ่ยญสหริัฐฯ) งบก�ริเงินึ่เฉพิ�ะกิจิก�ริ (เหริ่ยญสหริัฐฯ)

ปริับปริุงใหม่

31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564 31 ธันึ่วั�คำม 2565 31 ธันึ่วั�คำม 2564

กำ�ไริจิ�กกิจิกริริมด้ำ�เนึ่ินึ่ง�นึ่ 14,424,887.45 7,614,557.48 10,140,384.30 2,148,249.69 

กำาไร(ขาดทีุ่น)จากต้ราสารอนุพันธุ์สุที่ธุิ 862,537.96 (630,173.86) 862,537.96 (630,173.86)

รายได้ที่างการเงิน 4,964.76 2,684.51 64,988.83 77,710.25 

ต้้นทีุ่นที่างการเงิน (1,388,451.45) (1,261,947.81) (534,629.13) (532,843.15)

กำ�ไริก่อนึ่ภู�ษั่เงินึ่ได้้ 13,903,938.72 5,725,120.32 10,533,281.96 1,062,942.93 

ค่าใชิ้จ่ายภาษ่เงินได้ (682,285.17) (896,961.60) (12,605.30) (15,278.32)

กำาไรสำาหรับปีี 13,221,653.55 4,828,158.72 10,520,676.66 1,047,664.61 

กำาไร(ขาดทีุ่น)เบ็ดเสร็จอ่น (946,122.15) (1,958,443.43) 0.00 0.00 

กำาไร(ขาดทีุ่น)เบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปีี 12,275,531.40 2,869,715.29 10,520,676.66 1,047,664.61 

ก�ริแบ่งปันึ่กำ�ไริ

ส่วนที่่�เปี็นของบริษัที่ใหญ่ 13,129,743.23 4,764,408.19 10,520,676.66 1,047,664.61 

ส่วนที่่�เปี็นของส่วนได้เส่ยที่่�ไม่ม่อำานาจ

ควบคุม
91,910.32 63,750.53 0.00 0.00 

กำาไรสำาหรับปีี 13,221,653.55 4,828,158.72 10,520,676.66 1,047,664.61 

ก�ริแบ่งปันึ่กำ�ไริเบ็ด้เสริ็จิริวัม

ส่วนที่่�เปี็นของบริษัที่ใหญ่ 12,347,642.31 2,788,038.25 10,520,676.66 1,047,664.61 

ส่วนที่่�เปี็นของส่วนได้เส่ยที่่�ไม่ม่อำานาจ

ควบคุม
(72,110.91) 81,677.04 0.00 0.00 

กำาไร(ขาดทีุ่น)เบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปีี 12,275,531.40 2,869,715.29 10,520,676.66 1,047,664.61 

กำ�ไริติ่อหุ้นึ่

กำาไรต้่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 0.0255  0.0093 0.0203 0.0020 

33. ก�ริริวัมธุริกิจิในึ่งวัด้ก่อนึ่

34. เหติุก�ริณ์ภู�ยหลังริอบริะยะเวัล�ริ�ยง�นึ่

35. ก�ริอนึุ่มัติิงบก�ริเงินึ่

  เม่อวันที่่� 6 สิงหาคม 2564 ที่่�ปีระชุิมคณะกรรมการบริษัที่ ม่มติ้อนุมัต้ิให้บริษัที่ฯ เข้าซึ่ื�อหุ้นของบริษัที่ ที่่เอสเอสเค โลจิสต้ิกส์  

จำากัด  จำานวน 114,000 หุ้น หรือคิดเปี็นร้อยละ 76 และบริษัที่ ออโต้้ โลจิส จำากัด  จำานวน 7,600 หุ้น หรือคิดเปี็นร้อยละ 76  

รวมเปี็นจำานวนเงินที่ั�งสิ�น  304  ล้านบาที่  โดยบริษัที่ฯ ลงทีุ่นผ่่านบริษัที่ เอ เอ็ม เอ โลจิสต้ิกส์ จำากัด  ซึ่่�งเปี็นบริษัที่ย่อยของบริษัที่ฯ  

ต้่อมาเม่อวันที่่�  29  กันยายน  2564  ได้ม่การลงนามในสัญญาซึ่ื�อขายหุ้นและสัญญาอ่นๆ  และบริษัที่ฯ ได้ชิำาระเงินเพ่อซึ่ื�อหุ้นข้างต้้น  

รวมจำานวน 304 ล้านบาที่ โดยแบ่งการจ่ายชิำาระดังน่�

  - งวดที่่� 1 จ่ายชิำาระวันที่่�รับโอนหุ้น โดยชิำาระร้อยละ 95 รวมเปี็นจำานวนเงิน 288.80 ล้านบาที่ เม่อวันที่่�  5 ตุ้ลาคม 2564

  - งวดที่่� 2 จ่ายชิำาระอ่กร้อยละ 5 รวมเปี็นจำานวนเงิน 15.20 ล้านบาที่ เม่อวันที่่� 24 ธุันวาคม 2564

 ต้ามที่่�ได้กล่าวในหมายเหตุ้ฯ ข้อ 5 กลุ่มกิจการที่ำาการวัดม้ลค่ายุต้ิธุรรมของสินที่รัพย์ที่่�ระบุได้และหน่�สินที่่�รับมาสุที่ธุิของบริษัที่ ที่่เอส 

เอสเค จำากัด และ บริษัที่ ออโต้้ โลจิส จำากัด เสร็จสมบ้รณ์ในระหว่างปีี พ.ศ. 2565 โดยการวัดม้ลค่ายุต้ิธุรรมของสินที่รัพย์ที่่�ระบุได้  

พิจารณาการวัดม้ลค่าของสินที่รพัย์และคำานง่ถึง่ความเปี็นไปีไดท้ี่่�กลุ่มกจิการจะได้รบัปีระโยชินเ์ชิิงเศรษฐกจิจากสินที่รพัย์อย่างนา่เชิ่อถึอื

  ในวันที่่� 22 กุมภาพันธุ์ 2566  ที่่�ปีระชิุมคณะกรรมการบริษัที่ ได้ม่มติ้เห็นชิอบให้เสนอที่่�ปีระชิุมสามัญผ่้้ถึือหุ้น อนุมัต้ิจ่าย

เงินปีันผ่ล สำาหรับปีี 2565 ในอัต้ราหุ้นละ 0.40 บาที่  เปี็นจำานวนเงิน 207.16 ล้านบาที่  ซึ่่�งบริษัที่ได้จ่ายเงินปีันผ่ลระหว่างกาล 

ในอัต้ราหุ้นละ 0.15 บาที่ ในวันที่่� 22 ธุันวาคม 2565 แล้ว ดังนั�น ส่วนที่่�เหลือจะจ่ายในอัต้ราหุ้นละ 0.25 บาที่ ที่ั�งน่�การอนุมัต้ิดังกล่าว

ข่�นอย้่กับที่่�ปีระชิุมผ่้้ถึือหุ้นในวันที่่� 20 เมษายน 2566 

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับอนุมัต้ิให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัที่ฯ เม่อวันที่่� 22 กุมภาพันธุ์ 2566

 รายละเอ่ยดของม้ลค่ายุต้ิธุรรมของสินที่รัพย์สุที่ธุิที่่�ได้รับ ณ วันที่่�ซึ่ื�อ ม่ดังต้่อไปีน่� 

มูลคำ่�ยุติิธริริมของสินึ่ทริัพิย์สุทธิท่�ได้้ม�

บ�ท

บริิษััท ท่เอสเอสเคำ

 โลจิิสติิกส์ จิำ�กัด้ 

บริิษััท ออโติ้ 

โลจิิส จิำ�กัด้
ริวัม

เงินสดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินสด 829,100.02 1,251,081.30 2,080,181.32 

ล้กหน่�การค้าและล้กหน่�อ่น 90,002,338.81 8,828,546.66 98,830,885.47 

ยานพาหนะและอุปีกรณ์ 385,987,723.78 32,563,774.74 418,551,498.52 

ความสัมพันธุ์กับล้กค้า (หมายเหตุ้ฯ ข้อ 5) 39,970,000.00 2,790,000.00 42,760,000.00 

สินที่รัพย์สิที่ธุิการใชิ้ 0.00 3,032,221.47 3,032,221.47 

สินที่รัพย์ภาษ่เงินได้รอการต้ัดบัญชิ่ 874,214.41 872,848.60 1,747,063.01 

สินที่รัพย์ไม่หมุนเว่ยนอ่น 1,196,601.00 163,200.00 1,359,801.00 

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�อ่น (19,868,482.30) (2,564,817.22) (22,433,299.52)

ภาษ่เงินได้นิต้ิบุคคลค้างจ่าย (11,955,383.33) (1,372,388.06) (13,327,771.39)

หน่�สินต้ามสัญญาเชิ่า (168,196,581.02) (3,104,638.88) (171,301,219.90)

เงินก้้ยืมระยะยาวจากสถึาบันการเงิน (4,281,887.26) 0.00 (4,281,887.26)

หน่�สินภาษ่เงินได้รอต้ัดบัญชิ่ (39,233,561.84) (7,398,105.49) (46,631,667.33)

ปีระมาณการหน่�สินไม่หมุนเว่ยนสำาหรับผ่ลปีระโยชิน์พนักงาน (4,371,072.03) (764,242.98) (5,135,315.01)

เงินปีระกัน (898,500.00) 0.00 (898,500.00)

รวมม้ลค่ายุต้ิธุรรมของสินที่รัพย์สุที่ธุิที่่�ระบุได้ 270,054,510.24 34,297,480.14 304,351,990.38 

หัก  ส่วนได้เส่ยที่่�ไม่ม่อำานาจควบคุม (64,813,082.46) (8,231,395.23) (73,044,477.69)

รวมม้ลค่ายุต้ิธุรรมของสินที่รัพย์สุที่ธุิที่่�ระบุได้ที่่�ได้มา 205,241,427.78 26,066,084.91 231,307,512.69 

ค่าความนิยม (หมายเหตุ้ฯ ข้อ 5) 68,358,572.22 4,333,915.09 72,692,487.31 

สิ�งต้อบแที่นที่่�จ่ายซึ่ื�อธุุรกิจ 273,600,000.00 30,400,000.00 304,000,000.00 

ค่าความนิยม - ต้ามที่่�รายงานไว้เดิม 92,660,332.22 6,030,235.09 98,690,567.31 

การจัดปีระเภที่ (หมายเหตุ้ฯ ข้อ 5) (24,301,760.00) (1,696,320.00) (25,998,080.00)

ค่าความนิยม - ต้ามที่่�ปีรับใหม่ 68,358,572.22 4,333,915.09 72,692,487.31 

ส่วนได้เส่ยที่่�ไม่ม่อำานาจควบคุม - ต้ามที่่�รายงานไว้เดิม 57,138,842.46 7,695,715.23 64,834,557.69 

การจัดปีระเภที่ (หมายเหตุ้ฯ ข้อ 5) 7,674,240.00 535,680.00 8,209,920.00 

ส่วนได้เส่ยที่่�ไม่ม่อำานาจควบคุม - ต้ามที่่�ปีรับใหม่ 64,813,082.46 8,231,395.23 73,044,477.69 
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อ
ร
์ร
ัปี
ชิ
ั�น

ผ่
้้ชิ
่ว
ย
ผ่
้้จ
ัด
ก
า
ร
ฝ่
่า
ย
ปี
ฏิ
ิบ
ัต้
ิก
า
ร

เจ
้า
ห
น
้า
ที่
่�ฝ่
่า
ย
ปี
ฏิ
ิบ
ัต้
ิก
า
ร

ติ
ำ�
แ
ห
นึ่
่ง
ใ
นึ่
บ
ริ
ิษั
ัท
จิ
ด้
ท
ะ
เ
บ
่ย
นึ่
อ
่นึ่

-
 

ไม
่ม
่ 
 
 
-

ติ
ำ�
แ
ห
นึ่
่ง
ใ
นึ่
ก
ิจิ
ก
�
ริ
อ
่นึ่
 

(ท
่�ไ
ม
่ใ
ชั้
่บ
ริ
ิษั
ัท
จิ
ด้
ท
ะ
เ
บ
่ย
นึ่
)

ไม
่ม
่ 
 
 
-

บ
ม
จ
. 
อ
า
ม่
า
 
ม
า
ร
น่

บ
จ
ก
. 
อ
า
ม่
า
 
ม
า
ร่
น

บ
จ
ก
. 
อ
า
ม่
า
 
ม
า
ร่
น

9
. 
นึ่
�
ง
อ
ริ
อ
ุม
�
 
วั
ิศ
�
ล
ส
วั
ัส
ด้
ิ�

 
 
-
 
ผ่
้้จ
ัด
ก
า
ร
ฝ่
่า
ย
จ
ัด
ซึ่
ื�อ

 
 
-
 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิห
า
ร
ค
ว
า
ม
เส

่�ย
ง

 
 
-
 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
่อ
ต้
้า
น
ก
า
ร
ที่
ุจ
ร
ิต้
 

 
 
 
 
ค
อ
ร
์ร
ัปี
ชิ
ั�น

วั
นึ่
ท
่�ไ
ด้
้ริ
ับ
ก
�
ริ
แ
ติ
่ง
ติ
ั�ง
: 
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ษ
า
ย
น
 
2
5
5
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6
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ณุ

วั
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กิ
�
ริ
ศ
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ษั
�

-
 
ปี
ริ
ญ

ญ
า
โที่

 
ห
ล
กั
ส
ต้
ร
บ
ริ
ห
า
ร
ธุ
ร
ก
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ม
ห
า
บ
ณั

ฑ์
ต้
 
ส
า
ข
า
ก
า
ร
จ
ดั
ก
า
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ม
ห
า
วิ
ที่
ย
า
ล
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ค
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โล
ย
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ห
า
น
ค
ร
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ปี
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ญ
า
ต้
ร
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ห
ล
กั
ส
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ร
บ
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ก
จิ
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ข
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ส
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ุ
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ใ
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�
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ก
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ท
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ุ
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ุณ

วั
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�
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ศ
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�
/
ป
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ะ
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�
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ป
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่วั
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เ
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ล
�
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ย
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บ
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ิษั
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นึ่
�
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ส
�
วั
ธ
นึ่
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ก
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ม
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ผ่
้้จ
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ก
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ร
ฝ่
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ย
บ
ัญ

ชิ
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-
 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิห
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ร
ค
ว
า
ม
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่�ย
ง
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ันึ่
ท
่�ไ
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้ริ
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ก
�
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แ
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ั�ง
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ล
ัก
ส
้ต้
ร
บ
ร
ิห
า
ร
ธุ
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ก
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ผ่
้้จ
ัด
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ร
ฝ่
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บ
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ล
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ิน

ติ
ำ�
แ
ห
นึ่
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ริ
ิษั
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เ
บ
่ย
นึ่
อ
่นึ่
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ไม
่ม
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-

ติ
ำ�
แ
ห
นึ่
่ง
ใ
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ก
ิจิ
ก
�
ริ
อ
่นึ่
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่�ไ
ม
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ชั้
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ริ
ิษั
ัท
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ก
า
ร
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ร
ัพ
ย
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ก
ร
บ
ุค
ค
ล
 

 
 
 
 
แ
ล
ะ
ธุ
ุร
ก
า
ร

 
 
-
 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิห
า
ร
ค
ว
า
ม
เส

่�ย
ง

 
 
-
 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
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ต้
้า
น
ก
า
ร
ที่
ุจ
ร
ิต้
 

 
 
 
 
ค
อ
ร
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ชิ
ั�น

วั
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่�ไ
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้ริ
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ก
�
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แ
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ติ
ั�ง
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ศ
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ิต้
 
ส
า
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า
ว
ิชิ
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า
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ม
น
ุษ
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์แ
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ค
์ก
า
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ส
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า
บ
ัน
บ
ัณ

ฑ์
ิต้
พ
ัฒ

น
บ
ร
ิห
า
ร
ศ
า
ส
ต้
ร
์

-
 
ปี
ร
ิญ

ญ
า
ต้
ร
่ 
ห
ล
ัก
ส
้ต้
ร
บ
ร
ิห
า
ร
ธุ
ุร
ก
ิจ
 

 
 
บ
ัณ

ฑ์
ิต้
 
ส
า
ข
า
ก
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร
ที่
ร
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า
ก
ร
 

 
 
ม
น
ุษ
ย
์ 
ม
ห
า
ว
ิที่
ย
า
ล
ัย
ร
า
ชิ
ภ
ัฎิ
 

 
 
ว
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อ
ล
ง
ก
ร
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์
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้้จ
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ร
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า
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ร
บ
ุค
ค
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แ
ล
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ธุ
ุร
ก
า
ร
 
/
 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิห
า
ร
ค
ว
า
ม
เส

่�ย
ง
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ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
่อ
ต้
้า
น
ที่
ุจ
ร
ิต้
ค
อ
ร
์ร
ัปี
ชิ
ั�น

ติ
ำ�
แ
ห
นึ่
่ง
ใ
นึ่
บ
ริ
ิษั
ัท
จิ
ด้
ท
ะ
เ
บ
่ย
นึ่
อ
่นึ่

-
 

ไม
่ม
่ 
 
 
-

ติ
ำ�
แ
ห
นึ่
่ง
ใ
นึ่
ก
ิจิ
ก
�
ริ
อ
่นึ่
 

(ท
่�ไ
ม
่ใ
ชั้
่บ
ริ
ิษั
ัท
จิ
ด้
ท
ะ
เ
บ
่ย
นึ่
)

ผ่
้้ชิ
่ว
ย
ผ่
้้จ
ัด
ก
า
ร
ฝ่
่า
ย
พ
ัฒ

น
า
ที่
ร
ัพ
ย
า
ก
ร

ม
น
ุษ
ย
์แ
ล
ะ
อ
ง
ค
์ก
ร

บ
ม
จ
. 
อ
า
ม่
า
 
ม
า
ร
น่

บ
จ
ก
. 
บ
อ่
า
ร์
เอ

ฟ้
 
(ปี

ร
ะ
เที่

ศ
ไที่

ย
)

ห
ม
า
ย
เห

ต้
ุ 
: 
*
 
ส
ัด
ส
่ว
น
ก
า
ร
ถึ
ือ
ห
ุ้น
ข
อ
ง
จ
ำา
น
ว
น
ห
ุ้น
ที่
่�ม
่ส
ิที่
ธุ
ิอ
อ
ก
เส

่ย
ง
ที่
ั�ง
ห
ม
ด
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัที่
 
โด

ย
น
ับ
ร
ว
ม
จ
ำา
น
ว
น
ห
ุ้น
ข
อ
ง
ค
้่ส
ม
ร
ส
แ
ล
ะ
บ
ุต้
ร
ที่
่�ย
ัง
ไม

่บ
ร
ร
ล
ุน
ิต้
ิภ
า
ว
ะ
 
 
 
 
(ข

้อ
ม
้ล
 
ณ

 
ว
ัน
ที่
่� 
3
0
 
ธุ
ัน
ว
า
ค
ม
 
2
5
6
5
)

ห
ม
า
ย
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ต้
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*
 
ส
ัด
ส
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น
ก
า
ร
ถึ
ือ
ห
ุ้น
ข
อ
ง
จ
ำา
น
ว
น
ห
ุ้น
ที่
่�ม
่ส
ิที่
ธุ
ิอ
อ
ก
เส
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ง
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ั�ง
ห
ม
ด
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัที่
 
โด

ย
น
ับ
ร
ว
ม
จ
ำา
น
ว
น
ห
ุ้น
ข
อ
ง
ค
้่ส
ม
ร
ส
แ
ล
ะ
บ
ุต้
ร
ที่
่�ย
ัง
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ร
ร
ล
ุน
ิต้
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า
ว
ะ
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ม
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ว
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3
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ธุ
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ว
า
ค
ม
 
2
5
6
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ชั้
่อ
-
นึ่
�
ม
ส
ก
ุล
 
/

ติ
ำ�
แ
ห
นึ่
่ง
 
/
 
วั
ันึ่
ท
่�แ
ติ
่ง
ติ
ั�ง

อ
�
ย
ุ

(ป
ี

คำ
ุณ

วั
ุฒ

ิก
�
ริ
ศ
่ก
ษั
�
/
ป
ริ
ะ
วั
ัติ
ิก
�
ริ
อ
บ
ริ
ม

ส
ัด้
ส
่วั
นึ่

ก
�
ริ
ถื
ือ
ห
ุ้นึ่

ใ
นึ่
บ
ริ
ิษั
ัท
 

(%
)*

คำ
วั
�
ม

ส
ัม
พิ
ันึ่
ธ
์ท
�
ง

คำ
ริ
อ
บ
คำ
ริ
ัวั

ริ
ะ
ห
วั
่�
ง

ผู้
ู้บ
ริ
ิห
�
ริ

ป
ริ
ะ
ส
บ
ก
�
ริ
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์ท
ำ�
ง
�
นึ่
ใ
นึ่
ริ
ะ
ย
ะ
เ
วั
ล
�
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ป
ี 
ย
้อ
นึ่
ห
ล
ัง

ชั้
่วั
ง
เ
วั
ล
�

ติ
ำ�
แ
ห
นึ่
่ง

ชั้
่อ
ห
นึ่
่วั
ย
ง
�
นึ่

/
 
บ
ริ
ิษั
ัท

1
2
. 
นึ่
�
ย
เ
ป
ริ
ม
ณ

ัชั้
 
 
เ
ติ
่�
ห
ิม
 
 

 
 
-
 
ผ่
้้จ
ัด
ก
า
ร
ฝ่
่า
ย
บ
ร
ิห
า
ร
ค
ุณ

ภ
า
พ
 

 
 
 
 
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
ปี
ล
อ
ด
ภ
ัย

 
 
-
 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิห
า
ร
ค
ว
า
ม
เส

่�ย
ง

 
 
-
 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต้
่อ
ต้
้า
น
ก
า
ร
ที่
ุจ
ร
ิต้
 

 
 
 
 
ค
อ
ร
์ร
ัปี
ชิ
ั�น

วั
ันึ่
ท
่�ไ
ด้
้ริ
ับ
ก
�
ริ
แ
ติ
่ง
ติ
ั�ง
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ศ
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ร
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ม
ค
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ส
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น
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ข
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• ข้อมูลก�ริด้ำ�ริงติำ�แหนึ่่งของกริริมก�ริและผูู้้บริิห�ริในึ่บริิษััทย่อยของบริิษััท

• ริ�ยชั้่อของคำณะกริริมก�ริชัุ้ด้ติ่�งๆ

หมายเหตุ้  : CM = ปีระธุานกรรมการบริษัที่  D = กรรมการบริษัที่ AC = กรรมการต้รวจสอบ

   EX = กรรมการบริหาร   NRC = กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแที่น

   MD = กรรมการผ่้้จัดการ  AMD = ผ่้้ชิ่วยกรรมการผ่้้จัดการ สายงานบัญชิ่และการเงิน 

   CS = Corporate Secretary

   
1
 นายเกษม เวชิศิลปี์ ลาออกเม่อวันที่่� 30 พฤศจิกายน 2565 และได้แต้่งต้ั�ง นายชิัยวัฒน์ ที่องคำาค้ณ เปี็นกรรมการแที่น  

     เม่อวันที่่� 1 ธุันวาคม 2565

หมายเหตุ้ :  x = ปีระธุานกรรมการ   / = กรรมการ

   1 
นายเกษม เวชิศิลปี์ ลาออกเม่อวันที่่� 30 พฤศจิกายน 2565 และได้แต้่งต้ั�ง นายชิัยวัฒน์ ที่องคำาค้ณ เปี็นกรรมการแที่น  

    เม่อวันที่่� 1 ธุันวาคม 2565

ริ�ยชั้ื�อกริริมก�ริ AMA AMAL TSSK AMAL

1. นายเกษม เวชิศิลปี์ 
1

CM

2. นายชิัยวัฒน์ ที่องคำาค้ณ 
1

CM

3. นายมานิต้ นิธุิปีระที่่ปี D, AC, NRC

4. นายอัฌษไธุค์ รัต้นดิลก ณ ภ้เก็ต้ D, AC, NRC

5. นางมาลิน่ สัมบุณณานนที่์ D, AC, NRC

6. นายชิ้ศักดิ�  ภ้ชิัชิวนิชิกุล D, EX CM

7. นายพิศาล  รัชิกิจปีระการ
D, EX, 

NRC, MD
D CM CM

8. นางสาวภัคจิรา รัชิกิจปีระการ D, EX D D D

9. นายรังสรรค์  พวงปีราง D, EX

10. นายชิัยวัฒน์  เลิศวนารินที่ร์ D

11. นายศักดิ�ชิัย  รัชิกิจปีระการ D, AMD, CS D MD MD

ริ�ยชั้ื�อกริริมก�ริ
คำณะกริริมก�ริ

บริิษััท

คำณะกริริมก�ริ

ติริวัจิสอบ

คำณะกริริมก�ริ

บริิห�ริ

คำณะกริริมก�ริ

สริริห�และ

กำ�หนึ่ด้

คำ่�ติอบแทนึ่

คำณะกริริมก�ริ

บริิห�ริ

คำวั�มเส่�ยง

1.
นายเกษม เวชิศิลปี์ 

1
x

2.
นายชิัยวัฒน์ ที่องคำาค้ณ 

1
x

3.
นายมานิต้ นิธุิปีระที่่ปี / x x

4.
นายอัฌษไธุค์ รัต้นดิลก ณ ภ้เก็ต้ / / /

5.
นางมาลิน่   สัมบุณณานนที่์ / / /

6.
นายชิ้ศักดิ� ภ้ชิัชิวนิชิกุล / x

7.
นายพิศาล รัชิกิจปีระการ / / /

8.
นางสาวภัคจิรา รัชิกิจปีระการ / /

9.
นายรังสรรค์  พวงปีราง / /

10.
นายชิัยวัฒน์  เลิศวนารินที่ร์ /

11.
นายศักดิ�ชิัย รัชิกิจปีระการ / x

12.
นายสิที่ธุิพงษ์  ชิิ�นฮะง้อ /

13.
นางสาวศิรกาญจน์ ศร่พรหมชิัย /

14.
นางอรอุมา วิศาลสวัสดิ� /

15.
นางสาวสมฤที่ัย เส็งศร่ /

16.
นางสาวธุนิสร กรำ�ามาต้ร /

17.
นายเสมือนเที่พ  ศร่บางที่อง /

18.
นายเปีรมณัชิ    เต้่าหิม /

19.
นางดวงสมร นุต้ปีระศาสน์ /

20.
นายสมโชิค บุญเต้่�ยว /

21.
นายสนธุิ รอดโหม้ง /

22.
นางสาวปีราณ่  หย้ตุ้้ง /

23.
นางสาวสิริรัต้น์   อังคนาวราพันธุุ์ /

ริ�ยละเอ่ยด้เก่�ยวักับ

กริริมก�ริ
ของบริิษััทย่อย

- เอกส�ริแนึ่บ 2 -
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• ริ�ยละเอ่ยด้เก่�ยวักับหัวัหนึ่้�ง�นึ่ติริวัจิสอบภู�ยในึ่

นึ่�งด้วังสมริ นึุ่ติปริะศ�สนึ่์ 

ดำารงต้ำาแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการต้รวจสอบ 

และผ่้้จัดการฝ่่ายต้รวจสอบภายใน

โดยได้รับการแต้่งต้ั�งเม่อวันที่่� 21 กุมภาพันธุ์ 2560 

สัด้ส่วันึ่ก�ริถืือหุ้นึ่ในึ่บริิษััท (ริ้อยละ)

ของต้นเอง    - ไม่ม่ -

ค้่สมรส/บุต้รที่่�ยังไม่บรรลุนิต้ิภาวะ  - ไม่ม่ -

คำวั�มสัมพิันึ่ธ์ท�งคำริอบคำริัวัริะหวั่�งกริริมก�ริและผูู้้บริิห�ริ

- ไม่ม่ -

ก�ริด้ำ�ริงติำ�แหนึ่่งในึ่กิจิก�ริท่�เป็นึ่บริิษััทจิด้ทะเบ่ยนึ่ 

- ไม่ม่ –

ก�ริด้ำ�ริงติำ�แหน่ึ่งในึ่กจิิก�ริ/องค์ำกริอ่นึ่ท่�ไม่ใช่ั้บริิษััทจิด้ทะเบย่นึ่

- ไม่ม่ -

คำุณวัุฒิก�ริศ่กษั� 

- ปีริญญาโที่  บริหารธุุรกิจ มหาวิที่ยาลัยรามคำาแหง

- ปีริญญาต้ร่  บริหารธุุรกิจ มหาวิที่ยาลัยกรุงเที่พ

ปริะวััติิก�ริอบริม

ในปีี 2565 เข้าอบรมและสัมมนาในหลักส้ต้รต้่างๆ อาที่ิ

 - Growth Mindset: an essential skill for Internal  

  Audit Success

 - Requirement & Internal Audit ISO 14001:2015

 - การควบคุมภายในของการปีฏิิบัต้ิต้ามกฎิหมายที่่�สำาคัญ 

  เพอ่ความยั�งยนืของกิจการ และ การบัญชิส่ำาหรบัอนุพนัธ์ุ 

  และการปี้องกันความเส่�ยง

 - Smart Leaders บริหารงาน บริหารคน ส้่ความสำาเร็จ 

  ขององค์กร  

ก�ริอบริมโด้ยสม�คำมผูู้้ติริวัจิสอบภู�ยในึ่แห่งปริะเทศไทย

 - พรบ. คุ้มครองข้อม้ลส่วนบุคคล (PDPA) 

  สำาหรับผ่้้ต้รวจสอบภายใน ปีี 2564

 - Internal Audit New World ปีี 2564

 - หลักส้ต้รการปีระกันและปีรับปีรุงคุณภาพงานต้รวจสอบ 

  ภายใน ปีี 2561 

 - หลักส้ต้รปีระกาศน่ยบัต้รผ่้้ต้รวจสอบภายใน

  ของปีระเที่ศไที่ย (CPIAT50) ปีี 2560

 - การบริหารหน่วยงานต้รวจสอบภายใน  ปีี 2559

 - Tools and Techniques for the Audit Manager ปีี 2553

 - Audit Report Writing ปีี 2551

 - Adding Value Using Risk Based Auditing ปีี 2547

 - Evaluating Internal Control : A COSO Based

  Approach ปีี 2546

 - Negotiation Technique for Auditor   ปีี 2545

 - Tools and Techniques for The Beginning Auditors  

  ปีี 2545

ก�ริอบริมโด้ยสภู�วัิชั้�ชั้่พิบัญชั้่

 - Agile Internal Audit ปีี 2564

 - การบริหารความเส่�ยง (ขั�น Advance) COSO ERM 2017 รุ่น 1/62

 - การต้รวจสอบการกำากับด้แลกิจการ ปีี 2560

 - Financial Statements Review for Internal Auditors ปีี 2559

 - COSO 2013 กรอบแนวที่างการควบคุมภายในใหม่ล่าสุด ปีี 2556

 - การปีฏิิบัต้ิงานต้รวจสอบภายใน หลักส้ต้ร 1 และ 2 ปีี 2546

ก�ริอบริมและสัมมนึ่�โด้ยสถื�บันึ่ฝ่ึกอบริมอ่นึ่ๆ 

 - การบริหารจัดการความเส่�ยงของระบบงาน

  ด้านบัญชิ่การเงิน ปีี 2564

 - การเต้ร่ยมความพร้อมเพ่อปีฎิิบัต้ิต้ามกฎิหมายคุ้มครองข้อม้ล

  ส่วนบุคคล

 - การบริหารความเส่�ยง ในภาวะ Covid-19

 - การบริหารความเส่�ยงองค์กร รุ่นที่่� 18

 - เที่คนิคการต้รวจสอบรายการที่างบัญชิ่-การเงิน

  เพื�อปี้องกันและจัดการ การทีุ่จริต้ในองค์กร

 - การทีุ่จริต้ และการต้รวจสอบด้านทีุ่จริต้

ปริะสบก�ริณ์ก�ริทำ�ง�นึ่ 5 ปีย้อนึ่หลัง

ก.พ. 2560 – ปีัจจุบัน เลขานุการคณะกรรมการต้รวจสอบ   บมจ. อาม่า มาร่น

     / ผ่้้จัดการฝ่่ายต้รวจสอบภายใน

ติำ�แหนึ่่งในึ่บริิษััทจิด้ทะเบ่ยนึ่อ่นึ่

     2559 – 2560 ผ่้้จัดการอาวุโสฝ่่ายต้รวจสอบภายใน  บมจ. ย้นิเวนเจอร์

     2556 – 2559 ผ่้้จัดการอาวุโสส่วนต้รวจสอบภายใน  บมจ. สามารถึ ไอ-โมบาย

    และเลขานุการคณะกรรมการต้รวจสอบ

     2555 – 2556 ผ่้้จัดการส่วนบริหารความเส่�ยงองค์กร  บมจ. พ่ที่่จ่ เอ็นเนอย่

ติำ�แหนึ่่งในึ่กิจิก�ริอ่นึ่ (ท่�ไม่ใชั้่บริิษััทจิด้ทะเบ่ยนึ่)

     2550 – 2555 ผ่้้จัดการฝ่่ายต้รวจสอบภายใน   บจก. ที่่ซึ่่ซึ่่ แคปีปีิต้อลแลนด์

ริ�ยละเอ่ยด้เก่�ยวักับ

หัวัหนึ่้�ง�นึ่

ติริวัจิสอบภู�ยในึ่ 
และ

หัวัหนึ่้�ง�นึ่

กำ�กับดู้แล

ก�ริปฏิิบัติิง�นึ่

ของบริิษััท 

(Compliance)

- เอกส�ริแนึ่บ 3 -
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4.1  สัญญ�สำ�คำัญท่�เก่�ยวัข้องในึ่ก�ริด้ำ�เนึ่ินึ่ธุริกิจิ

  ในการดำาเนินธุุรกจิขนสง่สนิค้าที่างรถึ ลก้ค้าจะลงนามในสญัญาวา่จา้งขนสง่สนิคา้ เพอ่ต้กลงเงอ่นไขที่่�สำาคญัในการให้บรกิารขนสง่

สินค้า ที่ั�งน่� สัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้าให้กับล้กค้า ม่รายละเอ่ยดที่่�สำาคัญ ดังน่�

หมายเหตุ้ : 1/ เดือนพฤศจิกายน 2560 บริษัที่ และ ค้่สัญญาเดิม ในฐานะผ่้้ว่าจ้าง ได้ที่ำาบันที่่กข้อต้กลงแนบที่้ายสัญญา โดยต้กลง 

    ใหเ้ปีล่�ยนแปีลงต้วัผ่้ว้า่จา้งต้ามสญัญาวา่จา้งขนสง่นำ�ามนัเชิื�อเพลงิ จาก ค้ส่ญัญาเดมิ มาเปีน็บรษิทัี่ในกลุม่บรษิทัี่เดย่วกนั 

    และให้ม่ผ่ลนับต้ั�งแต้่วันที่่�ที่ำาบันที่่กข้อต้กลงเพิ�มเต้ิม

   2/ เม่อวันที่่� 20 กุมภาพันธุ์ 2561 บริษัที่ และ ค้่สัญญาเดิม ในฐานะผ้้่ว่าจ้าง ได้ที่ำาบันที่่กข้อต้กลงแนบท้ี่ายสัญญา 

    โดยต้กลงให้เปีล่�ยนแปีลงต้ัวผ่้้ว่าจ้างต้ามสัญญาว่าจ้างขนส่งนำ�ามันเชิื�อเพลิง จาก ค้่สัญญาเดิม มาเปี็นบริษัที่ในกลุ่ม 

    บริษัที่เด่ยวกันและให้ม่ผ่ลนับต้ั�งแต้่วันที่่�ที่ำาบันที่่กข้อต้กลงเพิ�มเต้ิม

4.1.1 สัญญ�วั่�จิ้�งขนึ่ส่งนึ่ำ��มันึ่เชั้ื�อเพิลิง (ฉบับท่� 1)

4.1.2 สัญญ�วั่�จิ้�งขนึ่ส่งไบโอด้่เซ็ล B100

4.1.3 ข้อติกลงวั่�จิ้�งก�ริขนึ่ส่งสินึ่คำ้�ไบโอด้่เซ็ล

4.1.4 ข้อติกลงวั่�จิ้�งก�ริขนึ่ส่งสินึ่คำ้�

ค่าขนส่งสินค้า :

ผ้่้ว่าจ้างต้กลงชิำาระค่าขนส่ง โดยคิดคำานวณ จากปีริมาณนำ�ามันเชืิ�อเพลิงที่่� ผ้่้รับจ้าง ขนส่ง 

และอัต้ราค่าขนส่งที่่�อ้างอิงจากระยะที่างที่่�ขนส่งและราคาขายปีล่กของนำ�ามันด่เซึ่ลภายใน

สถึาน่บริการนำ�ามันในเขต้พื�นที่่�กรุงเที่พฯ และปีริมณฑ์ล

สรุปีสาระสำาคัญ

ของสัญญา
:

- ผ้้่รบัจา้งต้กลงรบัจา้งขนสง่นำ�ามนัเชิื�อเพลงิที่กุปีระเภที่ของผ่้ว้า่จา้งจากโรงกลั�นนำ�ามนัไปียงั 

 คลงันำ�ามนัต้ามที่่�กำาหนด เพอ่สง่มอบนำ�ามนัเชิื�อเพลงิใหก้บัผ่้ว้า่จา้ง ให้แลว้เสรจ็ต้ามวนั เวลา  

 ปีริมาณ และสถึานที่่� ซึ่่�งผ่้ว่้าจ้างได้กำาหนดและแจ้งให้ ผ่้ร้บัจ้าง ที่ราบล่วงหน้าในแต่้ละคราว

- ผ้้่ว่าจ้างต้กลงรับปีระกันปีริมาณงานขั�นต้ำ�าของการขนส่งนำ�ามันเชิื�อเพลิงให้กับ ผ่้้รับจ้าง  

 ไวท้ี่่�อัต้รารอ้ยละ 80 ของปีระมาณการปีรมิาณงานขนส่งนำ�ามนัเชิื�อเพลงิที่ั�งหมดที่่�ผ้้่วา่จ้าง 

 ได้ดำาเนินการแจ้งเปี็นหนังสือให้ ผ่้้รับจ้าง รับที่ราบ

- ผ้้่รบัจา้ง ม่หนา้ที่่�จดัหารถึบรรที่กุนำ�ามนัจำานวน 180 คนั ซึ่่�งมค่ณุสมบตั้ติ้ามที่่�ผ่้ว้า่จา้งกำาหนด  

 โดยเข้าเริ�มปีฏิิบัต้งิานต้ามสัญญา หากเกินกำาหนดระยะเวลาดังกลา่ว ผ่้ร้บัจ้าง ต้กลงชิำาระ 

 ค่าปีรับให้กับผ่้้ว่าจ้างต้ามอัต้ราที่่�กำาหนดไว้ในสัญญา

- ผ่้้รับจ้าง ต้้องนำาหนังสือคำ�าปีระกันของธุนาคารพาณิชิย์ (Letter of Guarantee) ซึ่่�งไม่ม่ 

 กำาหนดระยะเวลาสิ�นสุดของการคำ�าปีระกัน ในวงเงิน 4.0 ล้านบาที่ มามอบให้กับผ่้้ว่าจ้าง  

 เพ่อเปี็นหลักปีระกันการปีฏิิบัต้ิต้ามสัญญา

- ผ่้ร้บัจา้ง ต้กลงชิดใชิ้ค่าเส่ยหายที่่�เกดิข่�น ต้ามม้ลค่า ปีระเภที่และชินดิของนำ�ามันเชิื�อเพลิง 

 ที่่�เส่ยหาย ส้ญหาย หรือชิำารุดบกพร่อง โดยการคิดคำานวณราคาของผ่ลิต้ภัณฑ์์ต้ามราคา 

 ที่่�ระบุในเอกสารกำากับการขนส่งหรือใบกำากับภาษ่ ณ วันที่่�เกิดเหตุ้

- ในกรณท่ี่่�ปีรากฎิวา่นำ�ามนัเชิื�อเพลงิที่่�ขนสง่เกดิการเสอ่มสภาพหรอืมค่ณุภาพลดลง ผ่้ร้บัจา้ง  

 ต้กลงชิำาระเงนิค่านำ�ามันเชิื�อเพลิงที่่�เส่อมสภาพ ส้ญหาย ส้ญเส่ย หรอืมคุ่ณภาพลดลง รวม 

 ที่ั�งค่าใชิ้จ่ายที่่�เกิดข่�นที่ั�งปีวงให้กับผ่้้ว่าจ้างจนครบถึ้วนในที่ันที่่

ค่าขนส่งสินค้า :

ผ่้้ว่าจ้างต้กลงชิำาระค่าขนส่ง โดยคิดคำานวณ จากปีริมาณไบโอด่เซึ่ล B100 ที่่� ผ่้้รับจ้าง ขนส่ง 

และอตั้ราคา่ขนสง่ที่่�อา้งองิจากราคาขายปีลก่ของนำ�ามันดเ่ซึ่ลภายในสถึาน่บรกิารนำ�ามนัในเขต้

พื�นที่่�กรุงเที่พฯ และปีริมณฑ์ล

สรุปีสาระสำาคัญ

ของสัญญา
:

- ผ่้้รับจ้าง ต้กลงรับจ้างขนส่งไบโอด่เซึ่ล B100 ให้กับผ่้้ว่าจ้าง ต้ามชินิด ปีริมาณ เวลา 

 สถึานที่่� และจุดหมายปีลายที่างต้ามที่่�ผ่้้ว่าจ้างกำาหนดให้ในใบส่งสินค้าหรือใบแจ้งหน่�

- ผ่้้รับจ้าง จะต้้องเปี็นผ่้้ขนส่งนำ�ามันเชิื�อเพลิง ต้ามมาต้รา 12 แห่งพระพระราชิบัญญัต้ิค้า 

 นำ�ามันเชิื�อเพลิง โดยรถึบรรทีุ่กนำ�ามันต้้องม่คุณสมบัต้ิต้ามที่่�ผ่้้ว่าจ้างกำาหนด และพนักงาน 

 ขบัรถึต้อ้งม่คณุสมบัต้แิละปีฏิิบัต้ติ้ามข้อกำาหนดที่่�ผ้้่วา่จา้งกำาหนด รวมที่ั�งต้อ้งที่ำาปีระกันภยั 

 รถึบรรทุี่กนำ�ามันทีุ่กคันต้าม พ.ร.บ. คุ้มครองผ้้่ปีระสบภัยจากรถึยนต้์และปีระกันรถึยนต์้ 

 คุ้มครองบุคคลที่่� 3 หรือความรับผ่ิดต้่อบุคคลภายนอก โดยม่วงเงินชิดเชิยต้ามที่่�ผ่้้ว่าจ้าง 

 กำาหนด

- ผ้้่รบัจ้าง ต้อ้งรบัผิ่ดชิอบในความเสย่หาย สญ้หาย หรอืขาดต้กบกพร่อง หรอืการปีลอมปีน 

 ของสินค้าที่ั�งในด้านคุณภาพและปีริมาณ เน่องจากการควบคุมรักษาหรือการขนส่งสินค้า 

 ของ ผ่้้รับจ้าง ที่ันที่่นับต้ั�งแต้่ รถึบรรทีุ่กนำ�ามันของ ผ่้้รับจ้าง ออกจากสถึานที่่�จ่ายสินค้า 

 ของผ่้้ว่าจ้างจนถึ่งผ่้้รับสินค้าได้ลงชิ่อต้รวจรับสินค้าในใบส่งของหรือใบแจ้งหน่�

- ผ้้่รบัจา้ง ต้อ้งรับผ่ดิชิอบต้อ่ความเสย่หายที่ั�งหมด หากพนักงานขบัรถึของ ผ่้ร้บัจา้ง กระที่ำา 

 การทีุ่จริต้ ยักยอก ขโมย หรือผ่สมปีลอมปีนสินค้าในระหว่างการขนส่งสินค้าให้ผ่้้ว่าจ้าง  

 โดยม่หลักฐานชิัดเจน

ค่าขนส่งสินค้า :

ผ่้ว้า่จ้างจะชิำาระค่าจ้างให้กบัผ่้ร้บัจ้าง ต้ามปีริมาณนำ�ามนัไบโอดเ่ซึ่ล ที่่�ได้ถ้ึกขนส่งไปียังสถึานที่่�

ต้่างๆ ต้ามที่่�ระบุไว้ในสัญญา โดยผ่้้รับจ้างได้รับมอบนำ�ามันที่่�ขนส่งอย่างถึ้กต้้อง ครบถึ้วน และ

อย้่ในระยะเวลาที่่�กำาหนดไว้เร่ยบร้อยเที่่านั�น 

สรุปีสาระสำาคัญ

ของสัญญา
:

- ผ่้้รับจ้าง ต้้องนำาส่งไบโอด่เซึ่ล (B100) จากโรงงาน ไปียังบรรดาคลังนำ�ามันต้่างๆให้เสร็จ 

 ต้ามวัน เวลา ปีริมาณ และสถึานที่่� ที่่�ได้กำาหนดไว้

- ผ้้่รับจ้าง จะต้้องจัดหาและต้รวจสอบยานพาหนะที่่�ใชิ้บรรทีุ่กนำ�ามันไบโอด่เซึ่ลที่่�ม่คุณภาพ  

 มั�นคง แข็งแรง สะอาด และจะไม่ที่ำาให้เกิดความเส่ยหายใดๆ รวมที่ั�งจัดหาพนักงานขับ 

 รถึที่่�ม่ใบอนุญาต้ขับข่�ปีระเภที่ 4 และจัดหาอปุีกรณ์ปีอ้งกันสว่นบุคคลที่่�เพย่งพอ เพ่อใหก้าร 

 ขนส่งนำ�ามันไบโอด่เซึ่ล ต้ามสัญญาฉบับน่�เปี็นไปีอย่างถึ้กต้้องครบถึ้วน และแล้วเสร็จต้รง 

 ต้ามกำาหนดระยะเวลาที่่�ต้กลงกัน

ค่าขนส่งสินค้า :

ผ่้้ว่าจ้างต้กลงชิำาระค่าขนส่ง โดยคิดคำานวณ จากปีริมาณไบโอด่เซึ่ลที่่� ผ่้้รับจ้าง ขนส่ง และ

อัต้ราค่าขนส่งที่่�อ้างอิงจากราคาขายปีล่กของนำ�ามันด่เซึ่ลภายในสถึาน่บริการนำ�ามันในเขต้

พื�นที่่�กรุงเที่พฯ และปีริมณฑ์ล

สรุปีสาระสำาคัญ

ของสัญญา
:

- ผ่้้รับจ้าง รับสินค้าไบโอด่เซึ่ล (B100)  จากผ่้้ว่าจ้างไปีส่งยังโรงกลั�น

- ผ่้้รับจ้าง จะจัดการเต้ร่ยมรถึและอุปีกรณ์ส่วนควบที่่�จำาเปี็นต้้องใชิ้ขนส่งให้พร้อม

 และม่สภาพสมบ้รณ์ปีลอดภัยและเปี็นไปีต้ามข้อกฎิหมายกำาหนด

- ผ่้้รับจ้าง คิดค่าขนส่งต้ามใบเสนอราคา 

- นำ�าหนักสินค้าปีลายที่างขาดได้ไม่เกิน 50 ลิต้ร จากนำ�าหนักต้้นที่าง (ย่ดนำ�าหนักจากใบส่ง 

 สนิคา้) ถึา้นำ�าหนักปีลางที่างขาดเกนิจากนำ�าหนักที่่�กำาหนด ใหค้ดิคา่เสย่หายต้ามราคาที่่�ขาย

- หากสินค้าเกิดความเส่ยหายระหว่างการขนส่ง ผ่้้รับจ้าง ต้้องรับผ่ิดชิอบค่าเส่ยหาย

 ต้ามม้ลค่าสินค้าที่ั�งหมด ภายในระยะเวลาไม่เกิน 45 วัน นับจากวันรับสินค้า

เอกส�ริแนึ่บ 4

ทริัพิย์สินึ่ท่�ใชั้้ในึ่ก�ริปริะกอบธุริกิจิ
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4.1.5 สัญญ�วั่�จิ้�งขนึ่ส่งเอท�นึ่อล 4.1.8 สัญญ�วั่�จิ้�งขนึ่ส่งก๊�ซ็คำ�ริ์บอนึ่ได้ออกไซ็ด้์เหลวั

4.1.9 สัญญ�วั่�จิ้�งขนึ่ส่งเม็ด้พิล�สติิกและผู้งพิล�สติิก

4.1.10 สัญญ�วั่�จิ้�งขนึ่ส่งเม็ด้พิล�สติิกและผู้ลิติภูัณฑิ์ปิโติริเคำม่

4.1.11 สัญญ�วั่�จิ้�งขนึ่ส่งริถืยนึ่ติ์

4.1.6 สัญญ�วั่�จิ้�งขนึ่ส่งพิ่วั่ซ็่เริซ็ินึ่

4.1.7 สัญญ�วั่�จิ้�งขนึ่ส่งพิ่วั่ซ็่เริซ็ินึ่

ค่าขนส่งสินค้า :

ผ่้ว้่าจา้งจะจา่ยเงนิใหแ้กผ่่้ร้บัจา้งต้ามปีริมาณ เอที่านอล ที่่�ที่ำาการขนส่ง โดยจา่ยค่าขนส่งต้าม

ใบเสนอราคา  การพิจารณาปีรับอัต้ราค่าขนส่งให้แก่ผ่้้รับจ้างต้ามอัต้ราค่าขนส่ง โดยใชิ้ราคา

ขายปีล่กนำ�ามันด่เซึ่ลหมุนเร็ว ณ สถึาน่บริการของผ้้่ว่าจ้างในเขต้กรุงเที่พมหานคร ที่ั�งน่�การ

ปีรับอัต้ราค่าขนส่งดังกล่าวข่�นอย้่กับดุลยพินิจของผ่้้ว่าจ้างฝ่่ายเด่ยว

สรุปีสาระสำาคัญ

ของสัญญา
:

- ผ้้่รบัจา้งต้อ้งเป็ีนผ้้่ที่่�ได้รบัอนญุาต้ใหเ้ปีน็ผ้้่ปีระกอบกิจการขนส่งจากกรมการขนส่งที่างบก  

 เปี็นผ่้้ม่ใบอนุญาต้ขนส่งเอที่านอลต้ามมาต้รา 12 แห่งพระราชิบัญญัต้ิการค้านำ�ามันเชิื�อ 

 เพลิง พ.ศ. 2543

- ผ้้่รบัจ้าง ต้อ้งมร่ถึบรรทุี่กนำ�ามนัเชิื�อเพลิง (Tank Truck) เพ่อขนสง่เอที่านอลไปียังสถึานที่่� 

 ปีลายที่างที่่�ผ่้้ว่าจ้างกำาหนด  โดยรถึบรรทีุ่กต้้องอย้่ในสภาพด่ ม่คุณสมบัต้ิต้ามที่่�ผ่้้ว่าจ้าง 

 กำาหนด มอ่ปุีกรณใ์นการขนสง่เอที่านอลอยา่งปีลอดภยัมป่ีระสทิี่ธุภิาพ โดยไดร้บัการรบัรอง 

 จากกรมสรรพสามิต้ และกรมธุุรกิจพลังงาน

- ผ่้้รับจ้าง ต้้องจัดหาพนักงานขับรถึที่่�ม่ความสามารถึ ม่ปีระสบการณ์ในการขับข่� และม่ใบ 

 อนุญาต้ขับข่�ต้ามกฏิหมายให้เพ่ยงพอกับจำานวนรถึบรรทีุ่ก

- ผ่้้รับจ้าง ต้้องจัดที่่มก้้ภัยฉุกเฉิน พร้อมที่ั�งอุปีกรณ์ในการก้้ภัยต้ามที่่�ผ่้้ว่าจ้างกำาหนด

- ผ่้้รับจ้าง ต้้องที่ำาการขนส่งเอที่านอล ให้ที่ันภายในเวลาที่่�กำาหนดและต้กลงไว้กับผ่้้จ้าง

 หากผ่้้รับจ้างมิได้ปีฏิิบัต้ิต้ามจนเปี็นเหตุ้ให้ผ่้้รับต้ราส่ง ได้รับความเส่ยหายจากการกระที่ำา

 ดังกล่าว ผ่้้รับจ้างจะต้้องรับผ่ิดชิอบในค่าขนส่งที่่�อาจเพิ�มข่�น

ค่าขนส่งสินค้า :

ผ่้้ว่าจ้างต้กลงชิำาระค่าขนส่ง โดยคิดคำานวณจากปีริมาณก๊าซึ่ที่่� ผ่้้รับจ้าง ขนส่ง และอัต้ราค่า

ขนส่งที่่�อ้างอิงจากระยะที่างที่่�ขนส่งและราคาขายปีล่กของนำ�ามันด่เซึ่ลภายในสถึาน่บริการ

นำ�ามันในเขต้พื�นที่่�กรุงเที่พฯ และปีริมณฑ์ล

สรุปีสาระสำาคัญ

ของสัญญา
:

- ผ้้่รับจ้างต้้องจัดรถึหัวลาก (Prime Mover) ให้เพ่ยงพอกับปีริมาณความต้้องการใชิ้ก๊าซึ่ 

 ของล้กค้าผ่้้ว่าจ้าง โดยรถึหัวลากจะต้้องอย้่ในสภาพด่ ม่คุณสมบัต้ิต้ามที่่�ผ่้้ว่าจ้างกำาหนด  

 และม่อุปีกรณ์ในการขนส่งก๊าซึ่อย่างปีลอดภัย

- ผ้้่รบัจา้งต้อ้งเปีน็ผ้้่ที่่�ได้รบัอนญุาต้ใหเ้ปีน็ผ้้่ปีระกอบกิจการขนส่งจากกรมการขนส่งที่างบก  

 เปี็นผ่้้ม่ใบอนุญาต้ขนส่ง

- ผ้้่รับจ้างจะขนส่งก๊าซึ่คอร์บอนไดออกไซึ่ด์เหลวจากโรงงานไปียังสถึาน่จ่ายก๊าซึ่ฯที่่�ต้ั�งอย้ ่ 

 ณ พื�นที่่�ของล้กค้าต้ามที่่�ผ่้้ว่าจ้างกำาหนด 

- ผ้้่รับจ้างต้้องจัดหาพนักงานขับรถึที่่�ม่ความสามารถึ ม่ปีระสบการณ์ในการขับข่� และม่ใบ 

 อนุญาต้ขับข่�ต้ามกฏิหมายให้เพ่ยงพอกับจำานวนรถึบรรทีุ่ก

ค่าขนส่งสินค้า :

ผ่้้ว่าจ้างต้กลงชิำาระค่าขนส่ง โดยคิดคำานวณจากปีริมาณสินค้าที่่� ผ่้้รับจ้าง ขนส่ง และอัต้รา

ค่าขนส่งที่่�อ้างอิงจากระยะที่างที่่�ขนส่งและราคาขายปีล่กของนำ�ามันด่เซึ่ลภายในสถึานบ่ริการ

นำ�ามันในเขต้พื�นที่่�กรุงเที่พฯ และปีริมณฑ์ล

สรุปีสาระสำาคัญ

ของสัญญา
:

- ผ่้้รับจ้างต้้องจัดต้้้คอนเที่นเนอร์ ให้ม่สภาพพร้อมบรรจุ ต้ามมาต้รฐานที่่�ผ่้้ว่าจ้างกำาหนด

- ผ่้้รับจ้างต้้องหารถึขนส่งหัวลาก และหางลากสำาหรับลากต้้้คอนเที่นเนอร์ ขนาด 20 ฟุ้ต้  

 และ 40 ฟ้ตุ้ พรอ้มที่ั�งจัดเต้รย่มพนักงานที่่�ม่ความสามารถึ มป่ีระสบการณใ์นการขับข่� และ 

 ม่ใบอนุญาต้ขับข่�ต้ามกฏิหมายให้เพ่ยงพอกับจำานวนรถึบรรทีุ่ก

- ผ่้้รับจ้างจะขนส่งลากต้้้คอนเที่นเนอร์ ขนาด 20 ฟุ้ต้ และ 40 ฟุ้ต้ ต้ามที่่�ผ่้้ว่าจ้างกำาหนด  

 จากลานต้้ ้หรอืสายเรอื หรอืสถึานที่่�ต้ามกำาหนด ไปีข่�นสนิคา้ที่่�คลงัสนิคา้ของผ่้ว้า่จา้ง และ 

 ลากต้้ค้อนเที่นเนอรท์ี่่�บรรจสุนิคา้แลว้สง่คนืที่า่เรอืหรอืสายเรอื ต้ามวนัและเวลาที่่�กำาหนด  

 โดยม่ปีริมาณการว่าจ้าง 0-300 ต้้้/เดือน

ค่าขนส่งสินค้า :

ผ่้้ว่าจ้างต้กลงชิำาระค่าขนส่ง โดยคิดคำานวณจำานวนต้้้ที่่� ผ่้้รับจ้าง ขนส่ง และอัต้ราค่าขนส่งที่่�

อ้างอิงจากระยะที่างที่่�ขนส่งและราคาขายปีล่กของนำ�ามันด่เซึ่ลภายในสถึาน่บริการนำ�ามันใน

เขต้พื�นที่่�กรุงเที่พฯ และปีริมณฑ์ล

สรุปีสาระสำาคัญ

ของสัญญา
:

- ผ่้้รับจ้างต้้องจัดต้้้คอนเที่นเนอร์ ให้ม่สภาพพร้อมบรรจุ ต้ามมาต้รฐานที่่�ผ่้้ว่าจ้างกำาหนด

- ผ้้่รับจ้างต้้องจัดเต้ร่ยมพนักงานที่่�ม่ความสามารถึ ม่ปีระสบการณ์ในการขับข่� และม่ใบ 

 อนุญาต้ขับข่�ต้ามกฏิหมายให้เพ่ยงพอกับจำานวนรถึบรรทีุ่ก

- ผ้้่รับจ้างจะต้้องจัดเต้ร่ยมรถึหัวลากและต้้้คอนเที่นเนอร์ ต้ามที่่�ผ้้่ว่าจ้างกำาหนด โดยม ่

 ปีริมาณการว่าจ้าง ปีระมาณ 450 ต้้้/เดือน

- ผ้้่รับจ้างจะต้้องม่ที่่มก้้ภัยฉุกเฉิน พร้อมที่ั�งจัดเต้ร่ยมอุปีกรณ์ในการก้้ภัยต้ามที่่�ผ้้่ว่าจ้าง 

 กำาหนด

ค่าขนส่งสินค้า :

ผ่้้ว่าจ้างต้กลงชิำาระค่าขนส่ง โดยคิดคำานวณจากจำานวนรถึยนต้์ที่่�ผ่้้รับจ้างขนส่ง และอัต้ราค่า

ขนส่งที่่�อ้างอิงจากระยะที่างที่่�ขนส่งและราคาขายปีล่กของนำ�ามันด่เซึ่ลภายในสถึาน่บริการ

นำ�ามันในเขต้พื�นที่่�กรุงเที่พฯ และปีริมณฑ์ล

สรุปีสาระสำาคัญ

ของสัญญา
:

- ผ้้่รับจ้างต้้องจัดเต้ร่ยมพนักงานที่่�ม่ความสามารถึ ม่ปีระสบการณ์ในการขับข่� และม่ใบ 

 อนุญาต้ขับข่�ต้ามกฏิหมายให้เพ่ยงพอ เพ่อจัดส่งสินค้าไปียังจุดหมายที่่�ผ่้้ว่าจ้างกำาหนด

ค่าขนส่งสินค้า :

ผ่้้ว่าจ้างต้กลงชิำาระค่าขนส่ง โดยคิดคำานวณจากปีริมาณพ่ว่ซึ่่ เรซิึ่นที่่� ผ่้้รับจ้าง ขนส่ง และ

อัต้ราค่าขนส่งที่่�อ้างอิงจากระยะที่างที่่�ขนส่งและราคาขายปีล่กของนำ�ามันด่เซึ่ลภายในสถึาน่

บริการนำ�ามันในเขต้พื�นที่่�กรุงเที่พฯ และปีริมณฑ์ล

สรุปีสาระสำาคัญ

ของสัญญา
:

- ผ่้้รับจ้างต้้องม่รถึบรรทีุ่ก (Tank Truck) เพ่อขนส่งพ่ว่ซึ่่ เรซึ่ินไปียังสถึานที่่�ปีลายที่างที่่�ผ่้้ 

 วา่จา้งกำาหนด  โดยถึงับรรที่กุต้อ้งปีระกอบจากวสัดสุแต้นเลส หรอือลม้เิน่ยม มค่ณุสมบตั้ิ 

 ต้ามที่่�ผ่้้ว่าจ้างกำาหนด 

- นำ�าหนักบรรทีุ่ก ในแต้่ละเที่่�ยว ไม่ต้ำ�ากว่า 26 ต้ัน 

- ผ้้่รับจ้างต้้องจัดหาพนักงานขับรถึที่่�ม่ความสามารถึ ม่ปีระสบการณ์ในการขับข่� และม่ใบ 

 อนุญาต้ขับข่�ต้ามกฏิหมายให้เพ่ยงพอกับจำานวนรถึบรรทีุ่ก

- ผ่้้รับจ้างต้้องที่ำาการขนส่งพ่ว่ซึ่่ เรซึ่ิน ให้ที่ันภายในเวลาที่่�กำาหนดและต้กลงไว้กับผ่้้จ้าง

 หากผ่้้รับจ้างมิได้ปีฏิิบัต้ิต้ามจนเปี็นเหตุ้ให้ผ่้้รับต้ราส่ง ได้รับความเส่ยหายจากการกระที่ำา 

 ดังกล่าว ผ่้้รับจ้างจะต้้องรับผ่ิดชิอบในค่าขนส่งที่่�อาจเพิ�มข่�น

ค่าขนส่งสินค้า :

ผ่้้ว่าจ้างต้กลงชิำาระค่าขนส่ง โดยคิดคำานวณจากปีริมาณพ่ว่ซึ่่ เรซิึ่นที่่� ผ่้้รับจ้าง ขนส่ง และ

อัต้ราค่าขนส่งที่่�อ้างอิงจากระยะที่างที่่�ขนส่งและราคาขายปีล่กของนำ�ามันด่เซึ่ลภายในสถึาน่

บริการนำ�ามันในเขต้พื�นที่่�กรุงเที่พฯ และปีริมณฑ์ล

สรุปีสาระสำาคัญ

ของสัญญา
:

- ผ้้่รับจ้างจะรับสินค้าที่่�โรงงานของผ่้้ว่าจ้าง และขนสินค้าไปียังท่ี่าเรือแหลมฉบังหรือจุด 

 หมายปีลายที่างอ่นที่่�ผ่้้ว่าจ้างกำาหนด

- ผ้้่รับจ้างต้้องม่รถึบรรทุี่ก (Truck) อย้่ที่่�จังหวัดระยองหรือชิลบุร่เพ่อความสะดวกในการ 

 ขนส่งสินค้า

- ผ่้้รับจ้างการันต้่ขนส่งสินค้าได้วันละ 15 ต้้้ 

- ผ่้้รับจ้างต้้องจัดหาพนักงานขับรถึที่่�ม่ความสามารถึ ม่ปีระสบการณ์ในการขับข่�

 และม่ใบอนุญาต้ขับข่�ต้ามกฏิหมายให้เพ่ยงพอกับจำานวนรถึบรรทีุ่ก

- ผ่้้รับจ้างต้้องที่ำาการขนส่งพ่ว่ซึ่่ เรซึ่ิน ให้ที่ันภายในเวลาที่่�กำาหนดและต้กลงไว้กับผ่้้จ้าง

 หากผ่้้รับจ้างมิได้ปีฏิิบัต้ิต้ามจนเปี็นเหตุ้ให้ผ่้้รับต้ราส่ง ได้รับความเส่ยหายจากการกระที่ำา 

 ดังกล่าว ผ่้้รับจ้างจะต้้องรับผ่ิดชิอบในค่าขนส่งที่่�อาจเพิ�มข่�น
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ท่�นึ่ส�ม�ริถืศ่กษั�คำู่มือจิริิยธริริมท�งธุริกิจิ

ได้้จิ�กหนึ่้�เวั็บไซ็ติ์บริิษััท www.amamarine.co.th

ในึ่หัวัข้อ กำ�กับดู้แลกิจิก�ริ

หริือแสกนึ่ QR Code ด้้�นึ่ล่�งนึ่่�

เอกส�ริแนึ่บ 5

คำู่มือจิริริย�บริริณท�งธุริกิจิ
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