


	 ปี	ี2566	หลังัจากผ่่านมรสุมุใหญ่	่คือื	การระบาดของโคืวิดิ-19	แต่ท่ั่ั�วิโลักยังัคืงต่อ้งเผ่ชิญิ่

กบัวิกิฤต่ภาวิะเศรษฐกจิโลักแลัะคืวิามขดัแยัง้ต่า่งๆทั่่�เกดิข้�น	แมจ้ะม่การผ่อ่นคืลัายัมาต่รการ

การคืวิบคืุมโรคืระบาด	แต่่คืวิามขัดแยั้งทั่างภูมิศาสุต่ร์	 ปีัญ่หาเงินเฟ้้อแลัะการเพิิ่�มข้�นของ

อตั่ราดอกเบ่�ยัทั่ั�วิโลัก	สุ่งผ่ลัให้เกดิภาวิะเศรษฐกิจถดถอยัในหลัายัปีระเทั่ศรวิมถง้ปีระเทั่ศไทั่ยั

อยั่างหลั่กเลั่�ยังไม่ได้	

	 บริษัทั่	 อาม่า	 มาร่น	 จำากัด	 (มหาชิน)	 ต่ระหนักถ้งคืวิามเสุ่�ยังแลัะปีัจจัยัต่่างๆในทัุ่กมิติ่

ทั่ั�งทั่างเศรษฐกิจ	 สุังคืม	แลัะสุิ�งแวิดลั้อมทั่่�อาจสุ่งผ่ลักระทั่บต่่อผ่ลัการดำาเนินงานของกลุ่ัม

บริษัทั่	 คืณะกรรมการบริษัทั่แลัะคืณะผู่้บริหารจ้งได้เต่ร่ยัมแผ่นรับมือ	 รวิมถ้งปีรับกลัยัุทั่ธ์์

การดำาเนินธุ์รกิจให้สุอดคืล้ัองกับสุถานการณ์มาโดยัต่ลัอด	จะเห็นได้จากผ่ลัการดำาเนินงาน

ของกลัุ่มบริษัทั่	ทั่่�ยัังคืงสุร้างผ่ลัต่อบแทั่นทั่่�ด่	ทั่ั�งธ์ุรกิจหลัักทั่่�เต่ิบโต่อยั่างต่่อเน่อง	รวิมถง้ม่

การขยัายัธ์ุรกิจใหม่	ได้แก่	การขนสุ่งสุินคื้าคืวิบคืุมอุณหภูมิ	(Cold	chain)	เพิ่ิ�มข้�นในปีีน่�

	 ในนามของคืณะกรรมการบริษัทั่	อาม่า	มาร่น	จำากัด	(มหาชิน)	ผ่มขอขอบพิ่ระคืุณผู่้ถือ

หุน้ของบรษัิทั่	พิ่นัธ์มติ่รทั่างธ์รุกจิ	แลัะผู้่สุนบัสุนนุทุั่กท่ั่าน	มา	ณ	โอกาสุน่�	รวิมไปีถง้พิ่นกังาน

ทั่กุคืนสุำาหรบัคืวิามรว่ิมมอืรว่ิมใจปีฏิบิตั่หินา้ทั่่�ซึ่้�งเป็ีนสุว่ินสุำาคืญั่ยัิ�งทั่่�ชิว่ิยัสุร้างคืวิามแข็งแกรง่

ให้กับการดำาเนินงานของบริษัทั่จนสุามารถบรรลัุเปี้าหมายัได้อยั่างน่าภาคืภูมิใจ	 โดยับริษัทั่

ให้คืวิามสุำาคืัญ่ต่่อการพิ่ัฒนาองคื์กรอยั่างต่่อเน่อง	รวิมทั่ั�งการปีลัูกฝัังจริยัธ์รรมทั่่�เปีี�ยัมด้วิยั

คืุณคื่า	 บริษัทั่ขอยัืนยัันเจต่นารมณ์ในการดำาเนินธ์ุรกิจภายัใต่้หลัักการกำากับดูแลักิจการทั่่�

ด่	ปีระกอบธ์ุรกิจด้วิยัคืวิามซึ่่อสุัต่ยั์	คืวิามรับผิ่ดชิอบ	แลัะม่ปีระสุิทั่ธิ์ภาพิ่สุูงสุุด	รวิมถ้งการ

คืำาน้งถ้งสิุทั่ธ์ิแลัะปีระโยัชิน์ของผู้่ม่สุ่วินได้สุ่วินเสุ่ยัอยั่างเป็ีนธ์รรม	 ให้คืวิามสุำาคืัญ่กับทัุ่กมิต่ิ

ทั่ั�งสุิ�งแวิดลั้อม	สุังคืม	แลัะบรรษัทั่ภิบาลั	เพิ่่อการเต่ิบโต่ทั่่�ยัั�งยัืน	อันนำาไปีสุู่การเป็ีนสุ่วินหน้�ง

ของการพิ่ฒันาอุต่สุาหกรรมโลัจิสุต่กิสุข์องปีระเทั่ศ	ชิว่ิยัสุรา้งรายัไดใ้หก้บัปีระเทั่ศไทั่ยัต่อ่ไปี

ในอนาคืต่

	 นอกจากน้�	 บริิษััทให้้ความสำำาคัญถึึงการิพััฒนาศัักยภาพัของ

แริงงานเพ่ัอริักษัามาตริฐานการิดำำาเนินงานให้้อย่�ในริะดัำบสำากล	

บริิษััทม่�งเน้นการิกำากับดำ่แลกิจการิให้้ม้ความโปริ�งใสำ	 ม้ธริริมาภิ

บาล	ดำำาเนินการิภายใต้กฎริะเบ้ยบและข้อบังคับอย�างเคริ�งครัิดำ	

ควบค่�ไปกบัการิดำำาเนินธร่ิกจิอย�างมค้วามรัิบผิดิำชอบต�อสำงัคมและ

สำิ�งแวดำลอ้มเพัอ่ความสำมดำล่และสำมบร่ิณ์ใ์นทก่มติ	ิพัริอ้มม่�งสำ่�การิ

เป็นองค์กริท้�ม้การิเติบโตอย�างยั�งยืน

นายชััยวััฒน์    
   ทองคำำาคำูณ
           ประธานกรรมการบริษััท
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1.	นายชัยวัฒน์	ทองคำาค่ณ์ 

•	 ปริะธานกริริมการิ

•	 กริริมการิอิสำริะ

2.	นายมานิต		นิธิปริะท้ป

•	 กริริมการิอิสำริะ

•	 ปริะธานกริริมการิตริวจสำอบ

•	 ปริะธานกริริมการิสำริริห้าและกำาห้นดำค�าตอบแทน

3.	นายอัฌษัไธค์	ริัตนดำิลก	ณ์	ภ่เก็ต	

•	 กริริมการิอิสำริะ

•	 กริริมการิตริวจสำอบ	

•	 กริริมการิสำริริห้าและกำาห้นดำค�าตอบแทน

6.	นายพิัศัาล		รัิชกิจปริะการิ	

•	 กริริมการิ

•	 กริริมการิผิ่้จัดำการิ

•	 กริริมการิสำริริห้าและกำาห้นดำค�าตอบแทน

•	 กริริมการิบริิห้าริ

•	 กริริมการิผิ่้ม้อำานาจลงนาม

7.	นางสำาวภัคจิริา		รัิชกิจปริะการิ

•	 กริริมการิ

•	 กริริมการิบริิห้าริ

•	 กริริมการิผิ่้ม้อำานาจลงนาม

8.	นายชัยวัฒน์	เลิศัวนาริินทริ ์

•	 กริริมการิ

4.	นางมาลิน้	สำัมบ่ณ์ณ์านนท์	  

•	 กริริมการิอิสำริะ

•	 กริริมการิตริวจสำอบ	

•	 กริริมการิสำริริห้าและกำาห้นดำค�าตอบแทน

5.	นายช่ศัักดำิ�		ภ่ชัชวนิชก่ล 

•	 กริริมการิ

•	 ปริะธานกริริมการิบริหิ้าริ

•	 กริริมการิผิ่้ม้อำานาจลงนาม

9.	นายริังสำริริค์	พัวงปริาง 

•	 กริริมการิ

•	 กริริมการิบริิห้าริ

•	 กริริมการิผิ่้ม้อำานาจลงนาม

10.	นายศัักดำิ�ชัย		ริัชกิจปริะการิ 

•	 กริริมการิ

•	 ผิ่้ช�วยกริริมการิผิ่้จัดำการิ	สำายงานบัญช้และการิเงิน

•	 ปริะธานกริริมการิบริิห้าริความเสำ้�ยง

•	 ปริะธานกริริมการิต�อต้านการิท่จริิตคอร์ิริัปชั�น

•	 เลขาน่การิบริิษััท

คำณะกรรมการบริษััท
บริษััท อาม่า มารีน จำากัด (มหาชัน)

คำณะกรรมการบริษััท
บริษััท อาม่า มารีน จำากัด (มหาชัน)
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นายชััยวััฒน์
ทองคำำาคูำณ

นายมานิต
นิธิประทีป

อายัุ:	64	ปีี

วัินท่ั่�ได้รับแต่่งต่ั�ง	:		1	ธ์ันวิาคืม	2565

•	กรรมการอิสุระ

•	ปีระธ์านกรรมการบริษัทั่

อายุุ: 68 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งต่ั�ง :  1 มิิถุุนายุน 2560

• กรัรัมิการัอิสรัะ

• ปีรัะธานกรัรัมิการัต่รัวัจสอบ

• ปีรัะธานกรัรัมิการัสรัรัหา

 และกำาหนด้ค่่าต่อบแที่น

สำัดำสำ�วนการิถึือห้่้นในบริิษััท	(%)

•	 0.019%

ความสำัมพัันธ์ทางคริอบคริัวริะห้ว�างกริริมการิและผิ่้บริิห้าริ

•	 ไม�ม้

ค่ณ์ว่ฒิทางการิศึักษัา

•	 ปริิญญาโท	เศัริษัฐศัาสำตริ์		สำาขาวิชาเอกเศัริษัฐศัาสำตริ์อ่ตสำาห้กริริม	/	

	 พััฒนาการิเศัริษัฐกิจ	สำถึาบันบัณ์ฑิิตพััฒนบริิห้าริศัาสำตริ์

•	 ปริิญญาตริ้	เศัริษัฐศัาสำตริ์	สำาขาวิชาเอกทฤษัฎ้เศัริษัฐศัาสำตริ์

	 มห้าวิทยาลัยริามคำาแห้ง

การิอบริมห้ลักสำ่ตริท้�จัดำโดำยสำมาคมสำ�งเสำริิมสำถึาบันกริริมการิบริิษััทไทย	(IOD)

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Director	Certification		Program	(DCP)		ร่ิ�น	225/2559

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ร่ิ�น	126/2559

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	ร่ิ�นท้�	8/2560

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	ร่ิ�นท้�	26/2560

การิอบริมจากสำถึาบันอ่น

•	 ห้ลักสำ่ตริการิกำากับดำ่แลกิจการิสำำาห้ริับกริริมการิ	และผิ่้บริิห้าริริะดำับสำ่ง

•	 ห้ลักสำ่ตริผิ่้บริิห้าริริะดำับสำ่ง	สำถึาบันวิทยาการิตลาดำท่น	(วตท.)	ร่ิ�นท้�	14	

	 ตลาดำห้ลักทริัพัย์แห้�งปริะเทศัไทย

ปริะสำบการิณ์์ทำางานในริะยะเวลา	5	ปี	ย้อนห้ลัง	

•	 มิ.ย.	2560	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิอิสำริะ	/	ปริะธานกริริมการิตริวจสำอบ	 บมจ.	อาม�า	มาริ้น

	 	 	 	 	 ปริะธานกริริมการิสำริริห้า	และกำาห้นดำค�าตอบแทน

ตำาแห้น่งในบริิษััทจดำทะเบ้ยนอ่น

•	2559	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิอิสำริะ	/	ปริะธานกริริมการิตริวจสำอบ	 บมจ.	ริิชสำปอริ์ต	

•	ต.ค.	2563	–	ปัจจ่บัน	 ปริะธานกริริมการิ	 	 	 	 บมจ.	บริิห้าริสำินทริัพัย์	ไนทคลับ	แคปปิตอล

•	2557	–	2563	 กริริมการิอิสำริะ	/	ปริะธานกริริมการิสำริริห้า	 	 บมจ.	ท�าอากาศัยานไทย

	 	 	 	 	 กริริมการิตริวจสำอบ

ตำาแห้น่งในกิจการิอ่น	(ท้�ไม�ใช�บริิษััทจดำทะเบ้ยน)

•	 2556	–	2558	 ท้�ปริึกษัาดำ้านยท่ธศัาสำตริ์การิจัดำเก็บภาษั้		 	 กริมสำริริพัากริ	กริะทริวงการิคลัง

•	 2554	–	2556	 ริองอธิบดำ้		 	 	 	 	 กริมสำริริพัากริ	กริะทริวงการิคลัง

สำัดำสำ�วนการิถึือห้่้นในบริิษััท	(%)

•	 ไม�ม้

ความสำัมพัันธ์ทางคริอบคริัวริะห้ว�างกริริมการิและผิ่้บริหิ้าริ

•	 ไม�ม้

ค่ณ์ว่ฒิทางการิศัึกษัา

•	 ปริิญญาโท	Transport	Planning	and	Engineering,	The	University	of	Leeds

•	 ปริิญญาตริ้วิศัวกริริมศัาสำตริบัณ์ฑิิต	มห้าวิทยาลัยเกษัตริศัาสำตร์ิ

•	 ปริิญญาตริ้นิติศัาสำตริบัณ์ฑิิต	มห้าวิทยาลัยธริริมศัาสำตริ์

การิอบริมห้ลักสำ่ตริท้�จัดำโดำยสำมาคมสำ�งเสำริิมสำถึาบันกริริมการิบริิษััทไทย	(IOD)

•	 ปี	2559	Director	Certification	Program	(DCP)

การิอบริมจากสำถึาบันอ่น

•	 ห้ลักสำ่ตริวิทยาลัยป้องกันริาชอาณ์าจักริ	(วปอ.)		ปี	2555

ปริะสำบการิณ์์ทำางานในริะยะเวลา	5	ปี	ย้อนห้ลัง	

•	 ธ.ค.	2565	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิอิสำริะ

	 	 	 	 	 ปริะธานกริริมการิบริิษััท	 บมจ.	อาม�า	มาริ้น

ตำาแห้น่งในบริิษััทจดำทะเบ้ยนอ่น

•	 เม.ย.	2564	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิอิสำริะ			 บมจ.	โริงแริมเซ็็นทรัิลพัลาซ็า

ตำาแห้น่งในกิจการิอ่น	(ท้�ไม�ใช�บริิษััทจดำทะเบ้ยน)

•	 ต.ค.2561	–	ก.ย.	2563		 ปลัดำกริะทริวงคมนาคม

•	 พั.ค.2559	–	ก.ย.	2561	 ผิ่้อำานวยการิสำำานักงานนโยบายและแผินการิขนสำ�งและจริาจริ	/	สำนข.

•	 เม.ย.2556	–	พั.ค.	2559	 ริองผิ่้อำานวยการิสำำานักงานนโยบายและแผินการิขนสำ�งและจริาจริ	/	สำนข.

•	 พั.ค.2552	–	เม.ย.	2556	 ผิ่อ้ำานวยการิสำำานกัการิขนสำ�งสำนิคา้	/	อำานวยการิริะดัำบส่ำง	/	กริมการิขนสำ�งทางบก

หมายัเหตุ่	:	*สุัดสุ่วินการถือหุ้นของจำานวินหุ้นท่ั่�ม่สุิทั่ธ์ิออกเสุ่ยังทั่ั�งหมดของบริษัทั่	โดยันับรวิมจำานวินหุ้นของคืู่สุมรสุแลัะบุต่รทั่่�ยัังไม่บรรลุันิต่ิภาวิะ	(ข้อมูลั	ณ	วิันทั่่�	30	ธ์ันวิาคืม	2566) หมายัเหตุ่	:	*สุัดสุ่วินการถือหุน้ของจำานวินหุ้นทั่่�ม่สิุทั่ธ์ิออกเสุ่ยังทั่ั�งหมดของบริษัทั่	โดยันับรวิมจำานวินหุ้นของคืู่สุมรสุแลัะบุต่รทั่่�ยัังไม่บรรลัุนิต่ิภาวิะ	(ข้อมูลั	ณ	วิันทั่่�	30	ธ์ันวิาคืม	2566)
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นายอัฌษัไธคำ์ 
รัตนดิลก ณ ภูเก็ต
อายัุ:	69	ปีี

วิันทั่่�ได้รับแต่่งต่ั�ง	:		10	พิ่ฤษภาคืม	2564

•	กรรมการอิสุระ

•	กรรมการต่รวิจสุอบ

•	กรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่น

สำัดำสำ�วนการิถึือห้่้นในบริิษััท	(%)

•	 ไม�ม้

ความสำัมพัันธ์ทางคริอบคริัวริะห้ว�างกริริมการิและผิ่้บริหิ้าริ

•	 ไม�ม้

ค่ณ์ว่ฒิทางการิศัึกษัา

•	 ปริิญญาเอก	สำาขาดำ่ษัฎ้บัณ์ฑิิตกิตติมศัักดำิ�	(การิจัดำการิ)	มห้าวิทยาลัยเทคโนโลย้ธัญบ่ริ้

•	 ปริิญญาโท	สำาขาริัฐศัาสำตริ์มห้าบัณ์ฑิิต	(การิเมืองการิปกคริอง)	มห้าวิทยาลัยธริริมศัาสำตริ์

•	 ปริิญญาตริ้	สำาขานิติศัาสำตริ์บัณ์ฑิิต	(กฎห้มาย)	มห้าวิทยาลัยริามคำาแห้ง

การิอบริมห้ลักสำ่ตริท้�จัดำโดำยสำมาคมสำ�งเสำริิมสำถึาบันกริริมการิบริิษััทไทย	(IOD)

•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	2559

•	 ห้ลักสำ่ตริ	ผิ่้บริิห้าริริะดำับสำ่ง	สำถึาบันวิทยาการิตลาดำทน่	(วตท.)	ริ่�นท้�	23

การิอบริมจากสำถึาบันอ่น

•	 ห้ลักสำ่ตริ	นักบริิห้าริริะดำังสำ่ง	(นบสำ.)	55-56

•	 ห้ลักสำ่ตริ	การิบริิห้าริงานภาคริัฐและกฎห้มายมห้าชน	(ปริม.7	)

•	 ห้ลักสำ่ตริ	ผิ่้บริิห้าริกริะบวนการิย่ติธริริมริะดำับสำ่ง	(บยสำ.16)

•	 ห้ลักสำ่ตริ	วิทยาลัยปริะกันภัยริะดำับสำ่ง	(วปสำ.3)

•	 ห้ลักสำ่ตริ	การิเมืองการิเลือกตั�งริะดำับสำ่งริ่�นท้�	6	(พัตสำ.6)

•	 ห้ลักสำ่ตริผิ่้บริิห้าริริะดำับสำ่ง	สำถึาบันวิทยาการิพัลังงาน	(วปน.)	ร่ิ�นท้�	6

•	 ห้ลักสำ่ตริ	สำถึาบันวิทยาการิพัลังงาน	(วปน.)	ริ่�นท้�	6

ปริะสำบการิณ์์ทำางานในริะยะเวลา	5	ปี	ย้อนห้ลัง	

•	 พั.ค.	2564	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิอิสำริะ	/	กริริมการิตริวจสำอบ	 บมจ.	อาม�า	มาริ้น

	 	 	 	 	 กริริมการิสำริริห้าและกำาห้นดำค�าตอบแทน	

ตำาแห้น่งในบริิษััทจดำทะเบ้ยนอ่น

•	 อดำ้ต	 	 	 กริริมการิตริวจสำอบ		 บมจ.	เสำริิมสำร้ิางพัาวเวอริ์	คอริ์ปอเริชั�น

ตำาแห้น่งในกิจการิอ่น	(ท้�ไม�ใช�บริิษััทจดำทะเบ้ยน)

•	 ปัจจ่บัน	 ท้�ปริึกษัาปริะจำากริริมการิการิเลือกตั�ง	 สำำานักงานคณ์ะกริริมการิการิเลือกตั�ง	

•	 ปัจจ่บัน	 ท้�ปริึกษัาจเริตำาริวจแห้�งชาติ	 สำำานักงานตำาริวจแห้�งชาติ	(ท�านวิสำน่	ปริาสำาททองโอสำถึ)

•	 ปัจจ่บัน	 ท้�ปริึกษัาริองปริะธานว่ฒิสำภาคนท้�	๒	 สำภาผิ่้แทนริาษัฎริ

	 	 	 	 (ท�านศั่ภชัย	สำมเจริิญ)	

•	 ปัจจ่บัน	 ท้�ปริึกษัาปริะจำาคณ์ะกริริมาธิการิ	 สำภาผิ่้แทนริาษัฎริ	(สำสำ)

	 	 	 	 คมนาคมของสำภาผิ่้แทนริาษัฎริ

•	 ปัจจ่บัน	 ผิ่้ชำานาญการิปริะจำาคณ์ะกริริมการิการิ	 สำภาผิ่้แทนริาษัฎริ	(สำว)

	 	 	 	 เศัริษัฐกิจการิเงินและการิคลังของว่ฒิสำภา

•	 อดำ้ต	 	 อธิบดำ้กริมการิขนสำ�งทางบก

•	 อดำ้ต	 	 กริริมการิบริิษััท		 บริิษััท	ไทยแลนดำ์	พัริิวิเลจ	คาริ์ดำ	จำากัดำ

นางมาลินี
สัมบุณณานนท์
อายัุ:	66	ปีี

วิันทั่่�ได้รับแต่่งต่ั�ง	:		23	กรกฏิาคืม	2563

•	กรรมการอิสุระ

•	กรรมการต่รวิจสุอบ

•	กรรมการสุรรหา	แลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่น

สำัดำสำ�วนการิถึือห้่้นในบริิษััท	(%)

•	 ไม�ม้

ความสำัมพัันธ์ทางคริอบคริัวริะห้ว�างกริริมการิและผิ่้บริิห้าริ

•	 ไม�ม้

ค่ณ์ว่ฒิทางการิศึักษัา

•	 ปริิญญาโท	Management	(Executive	MBA)	สำถึาบันบัณ์ฑิิตบริิห้าริธ่ริกิจศัศิันทริ์	แห้�งจ่ฬาลงกริณ์์มห้าวิทยาลัย	พั.ศั.	2531

•	 ปริิญญาตริ้	คณ์ะพัาณ์ิชยศัาสำตริ์และการิบัญช้	สำาขาบัญช้	จฬ่าลงกริณ์์มห้าวิทยาลัย

การิอบริมห้ลักสำ่ตริท้�จัดำโดำยสำมาคมสำ�งเสำริิมสำถึาบันกริริมการิบริิษััทไทย	(IOD)

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Director	Certification	Program	(DCP)	ร่ิ�น	127/2553

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ร่ิ�น	172/2563

การิอบริมจากสำถึาบันอ่น

•	 ห้ลักสำ่ตริ	360	Degree	Discovery	(HR	Development	Program	for	Senior	Manager),	THE	COCA-COLA	COMPANY,	 

	 Atlanta,	USA

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Coaching	Skill	for	Leaders,	THE	COCA-COLA	COMPANY,	Tucson,	Arizona,	USA

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Executive	Development	Program	for	Global	Leaders,	VOLVO	TRUCK	CORPORATION,	

	 Gothernburg-Sweden,	Brugge-Belgium,	Greensboro-USA,	Bangalore-India,	Duesenburg-Germany

ปริะสำบการิณ์์ทำางานในริะยะเวลา	5	ปี	ย้อนห้ลัง	

•	 ก.ค.	2563	–	ปัจจ่บัน	 	 กริริมการิอิสำริะ	/	กริริมการิตริวจสำอบ	 บมจ.	อาม�า	มาริ้น

	 	 	 	 	 	 กริริมการิสำริริห้าและกำาห้นดำค�าตอบแทน

ตำาแห้น่งในบริิษััทจดำทะเบ้ยนอ่น

•	 ไม�ม้

ตำาแห้น่งในกิจการิอ่น	(ท้�ไม�ใช�บริิษััทจดำทะเบ้ยน)

•	 ม.ค.2566	–	ปัจจ่บัน	 ผิ่้ปริะน้ปริะนอม		 ศัาลแขวงพัริะนคริใต้

•	 ก.พั.	2563	–	ปัจจ่บัน	 ผิ่้ปริะน้ปริะนอม		 ศัาลแพั�งกริ่งเทพัใต้

•	 สำ.ค.	2562	–	2565	 ผิ่้ปริะน้ปริะนอม		 ศัาลแพั�งพัริะโขนง

•	 2562	–	2564	 กริริมการิ	 	 บจก.	ใบริิ�วสำดำ

•	 2562	–	2564	 กริริมการิ	 	 บจก.	สำวนนำ�าไทย

•	 2562	–	2563	 กริริมการิผิ่้จัดำการิ	 บจก.	แอลเอ็มไอ	ไทยแลนดำ์

•	 2561	–	2562	 ผิ่้ปริะน้ปริะนอม		 ศัาลจังห้วัดำพัริะโขนง

•	 2525	-	2545	 ผิ่้สำอบบัญช้ริับอนญ่าตแห้�งปริะเทศัไทย	CPA	ทะเบ้ยน	3249

หมายัเหตุ่	:	*สุัดสุ่วินการถือหุ้นของจำานวินหุ้นทั่่�ม่สุิทั่ธ์ิออกเสุ่ยังทั่ั�งหมดของบริษัทั่	โดยันับรวิมจำานวินหุ้นของคืู่สุมรสุแลัะบุต่รทั่่�ยัังไม่บรรลุันิต่ิภาวิะ	(ข้อมูลั	ณ	วิันทั่่�	30	ธ์ันวิาคืม	2566) หมายัเหตุ่	:	*สุัดสุ่วินการถือหุน้ของจำานวินหุน้ทั่่�ม่สิุทั่ธ์ิออกเสุ่ยังทั่ั�งหมดของบริษัทั่	โดยันับรวิมจำานวินหุ้นของคืู่สุมรสุแลัะบุต่รทั่่�ยัังไม่บรรลุันิต่ิภาวิะ	(ข้อมูลั	ณ	วิันทั่่�	30	ธ์ันวิาคืม	2566)
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นายชัูศักดิ์
ภชัูัชัวันิชักุล
อายัุ:	68	ปีี

วิันทั่่�ได้รับแต่่งต่ั�ง	:	8	เมษายัน	2559

•	กรรมการ

•	ปีระธ์านกรรมการบริหาร

•	กรรมการผู่้ม่อำานาจลังนาม

สำัดำสำ�วนการิถึือห้่้นในบริิษััท	(%)

•	 0.309%

ความสำัมพัันธ์ทางคริอบคริัวริะห้ว�างกริริมการิและผิ่้บริิห้าริ

•	 สำาม้ของพั้�สำาวนายพัิศัาล	ริัชกิจปริะการิ

ค่ณ์ว่ฒิทางการิศัึกษัา

•	 ปริะกาศัน้ยบัตริวิชาช้พั	ห้ลักสำ่ตริช�างยนต์	สำาขาวิชาช�างยนต์	วิทยาลัยเทคโนโลย้สำยาม

การิอบริมห้ลักสำ่ตริท้�จัดำโดำยสำมาคมสำ�งเสำริิมสำถึาบันกริริมการิบริิษััทไทย	(IOD)

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ริ่�น	126/2559

ปริะสำบการิณ์์ทำางานในริะยะเวลา	5	ปี	ย้อนห้ลัง	

•	 2559	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิ	/	ปริะธานกริริมการิบริิห้าริ	 บมจ.	อาม�า	มาริ้น

ตำาแห้น่งในบริิษััทจดำทะเบ้ยนอ่น

•	 ไม�ม้

ตำาแห้น่งในกิจการิอ่น	(ท้�ไม�ใช�บริิษััทจดำทะเบ้ยน)

•	 2557	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิ	 	 บจก.	เอ	เอ็ม	เอ	โลจิสำติกส์ำ

นายพิศาล
รัชักิจประการ
อายัุ:	54	ปีี

วิันทั่่�ได้รับแต่่งต่ั�ง	:	8	เมษายัน	2559

•	กรรมการ

•	กรรมการผู่้จัดการ

•	กรรมการบริหาร

•	กรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่น

•	กรรมการผู่้ม่อำานาจลังนาม

สำัดำสำ�วนการิถึือห้่้นในบริิษััท	(%)

•	 2.64%

ความสำัมพัันธ์ทางคริอบคริัวริะห้ว�างกริริมการิและผิ่้บริิห้าริ

•	 น้องเขยนายช่ศัักดำิ�	ภ่ชัชวนิชก่ล	/	ล่กพั้�ล่กน้องกับนางสำาวภัคจิริา	ริัชกิจปริะการิ	และนายศัักดำิ�ชัย	ริัชกิจปริะการิ

ค่ณ์ว่ฒิทางการิศึักษัา

•	 ปริิญญาโท	ห้ลักสำ่ตริวิศัวกริริมศัาสำตริ์มห้าบัณ์ฑิิต	สำาขาวิศัวกริริมอ่ตสำาห้การิ	มห้าวิทยาลัยเกษัตริศัาสำตริ์

•	 ปริิญญาตริ้	ห้ลักสำ่ตริวิศัวกริริมศัาสำตร์ิ	สำาขาวิศัวกริริม	มห้าวิทยาลัยเกษัตริศัาสำตริ์

การิอบริมห้ลักสำ่ตริท้�จัดำโดำยสำมาคมสำ�งเสำริิมสำถึาบันกริริมการิบริิษััทไทย	(IOD)

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy(SFE)	ร่ิ�นท้�	124/2558	

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ร่ิ�นท้�	126/2559	

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Director	Certification	Program	(DCP)	ร่ิ�นท้�	250/2560	และ	ร่ิ�นท้�	257/2562

การิอบริมจากสำถึาบันอ่น

•	 ห้ลักสำ่ตริ	การิบริิห้าริจัดำการิความเสำ้�ยง	สำถึาบันเพัิ�มผิลผิลิตแห้�งชาติ

•	 ห้ลักสำ่ตริ	ผิ่้บริิห้าริริะดำับสำ่ง	สำถึาบันวิทยาการิตลาดำท่น	ริ่�นท้�	22

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Ultra	Wealth	Group	ริ่�นท้�	3	จาก	UWG

•	 Coach	ในกิจกริริม	SET	Social	Impact	GYM	2018

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Chief	Transformation	Officer	-	CTO	Course	2019

•	 ห้ลักสำ่ตริสำถึาบันวิทยาการิพัลังงาน	(วพัน.)	ริ่�นท้�	15

•	 ห้ลักสำ่ตริวิทยาลัยป้องกันริาชอาณ์าจักริ	(วปอ.)	ริ่�นท้�	65

ปริะสำบการิณ์์ทำางานในริะยะเวลา	5	ปี	ย้อนห้ลัง	

•	 2559		–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิ	/	กริริมการิผิ่้จัดำการิ	/	กริริมการิบริิห้าริ	 บมจ.	อาม�า	มาริ้น

	 	 	 	 	 กริริมการิสำริริห้าและกำาห้นดำค�าตอบแทน

ตำาแห้น่งในบริิษััทจดำทะเบ้ยนอ่น

•	 ไม�ม้

ตำาแห้น่งในกิจการิอ่น	(ท้�ไม�ใช�บริิษััทจดำทะเบ้ยน)

•	 ต.ค.	2564	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิ	 	 	 	 บจก.	ท้เอสำเอสำเค	โลจิสำติกส์ำ

•	 ต.ค.	2564	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิ	 	 	 	 บจก.	ออโต้	โลจิสำ

•	 ธ.ค.	2564	–	มิ.ย.	2566	 ริักษัาการิผิ่้จัดำการิฝ่่ายปฏิิบัติการิ	 	 บจก.	เอ	เอ็ม	เอ	โลจิสำติกส์ำ

•	 2560	–	ปัจจ่บัน	 ริักษัาการิผิ่้อำานวยการิฝ่่ายบริิห้าริทั�วไป	 บจก.	เอ	เอ็ม	เอ	โลจิสำติกส์ำ

•	 2557	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิ	/	กริริมการิผิ่้จัดำการิ	 	 บจก.	เอ	เอ็ม	เอ	โลจิสำติกส์ำ

•	 2552	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิ	 	 	 	 บจก.	ลักโปริ

•	 2550	–	พั.ย.	2560	 กริริมการิ	 	 	 	 บจก.	เอเลิศั	ดิำสำทริิบิวชั�น

หมายัเหตุ่	:	*สุัดสุ่วินการถือหุ้นของจำานวินหุ้นท่ั่�ม่สุิทั่ธ์ิออกเสุ่ยังทั่ั�งหมดของบริษัทั่	โดยันับรวิมจำานวินหุ้นของคืู่สุมรสุแลัะบุต่รทั่่�ยัังไม่บรรลุันิต่ิภาวิะ	(ข้อมูลั	ณ	วิันทั่่�	30	ธ์ันวิาคืม	2566) หมายัเหตุ่	:	*สุัดสุ่วินการถือหุน้ของจำานวินหุ้นทั่่�ม่สิุทั่ธ์ิออกเสุ่ยังทั่ั�งหมดของบริษัทั่	โดยันับรวิมจำานวินหุ้นของคืู่สุมรสุแลัะบุต่รทั่่�ยัังไม่บรรลัุนิต่ิภาวิะ	(ข้อมูลั	ณ	วิันทั่่�	30	ธ์ันวิาคืม	2566)
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นางสาวัภัคำจิรา
รัชักิจประการ
อายัุ:	53	ปีี

วัินทั่่�ได้รับแต่่งต่ั�ง	:		8	เมษายัน	2559

•	กรรมการ

•	กรรมการบริหาร

•	กรรมการผู่้ม่อำานาจลังนาม

นายรังสรรค์ำ พวังปราง
อายัุ:	58	ปีี

วิันทั่่�ได้รับแต่่งต่ั�ง	:		21	กุมภาพิ่ันธ์์	2562

•	กรรมการ	

•	กรรมการบริหาร

•	กรรมการผู่้ม่อำานาจลังนาม

สำัดำสำ�วนการิถึือห้่้นในบริิษััท	(%)

•	 0.676%

ความสำัมพัันธ์ทางคริอบคริัวริะห้ว�างกริริมการิและผิ่้บริิห้าริ

•	 ล่กพั้�ล่กน้องกับนายพัิศัาล	ริัชกิจปริะการิ

ค่ณ์ว่ฒิทางการิศัึกษัา

•	 ปริิญญาโท	ห้ลักสำ่ตริบริิห้าริธ่ริกิจมห้าบัณ์ฑิิต			 วิทยาลัยอิมพั้เริ้ยล	ปริะเทศัสำห้ริาชอาณ์าจักริ

•	 ปริิญญาโท	ห้ลักสำ่ตริเศัริษัฐศัาสำตริ์มห้าบัณ์ฑิิต	 มห้าวิทยาลัยนอตทิงแฮม	ปริะเทศัสำห้ริาชอาณ์าจักริ

•	 ปริิญญาตริ้	ห้ลักสำ่ตริเศัริษัฐศัาสำตริ์บัณ์ฑิิต	 	 มห้าวิทยาลัยธริริมศัาสำตริ์

การิอบริมห้ลักสำ่ตริท้�จัดำโดำยสำมาคมสำ�งเสำริิมสำถึาบันกริริมการิบริิษััทไทย	(IOD)

•	 ปี	2559	Director	Certification	Program	(DCP)

การิอบริมจากสำถึาบันอ่น

•	 โคริงการิศั่นย์เพัิ�มศัักยภาพัในการิแข�งขันทางธ่ริกิจ	(CBCE)	 สำมาคมบริิษััทจดำทะเบ้ยนไทย

•	 ห้ลักสำ่ตริวิทยาการิเกษัตริริะดำับสำ่ง	(วกสำ.)	ริ่�นท้�	1	 สำำานกังานปลดัำกริะทริวงเกษัตริและสำห้กริณ์์	มล่นธิเิกษัตริาธกิาริ

	 	 	 	 	 	 	 และสำำานักงานพััฒนาการิวิจัยการิเกษัตริ

•	 ห้ลักสำ่ตริการิบริิห้าริเชิงนิติศัาสำตริ์ริะดำับสำ่ง	(วทน.)	ริ่�นท้�	2	 วิทยาลัยทนายความ	สำภาทนายความ	ในพัริะบริมริาช่ปถัึมภ์

•	 ห้ลักสำ่ตริวิทยาการิการิจัดำการิสำำาห้ริับนักบริหิ้าริ	 คณ์ะริัฐปริะศัาสำนศัาสำตริ์

	 ริะดำับสำ่ง	(วบสำ.)	ริ่�นท้�	9	 	 	 สำถึาบันบัณ์ฑิิตพััฒนบริิห้าริศัาสำตริ์

ปริะสำบการิณ์์ทำางานในริะยะเวลา	5	ปี	ย้อนห้ลัง	

•	2559	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิ	/	กริริมการิบริิห้าริ	 บมจ.	อาม�า	มาริ้น

ตำาแห้น่งในบริิษััทจดำทะเบ้ยนอ่น

•	ไม่ม่

ตำาแห้น่งในกิจการิอ่น	(ท้�ไม�ใช�บริิษััทจดำทะเบ้ยน)

•	 2566	-	ปัจจ่บัน	 ผิ่้ช�วยเห้ริัญญิก	 	 สำมาคมเศัริษัฐศัาสำตริ์	มห้าวิทยาลัยธริริมศัาสำตริ์

•	 2565	-	ปัจจ่บัน	 กริริมการิ	 	 บมจ.	พั้พั้พั้	กริ้น	คอมเพัล็กซ็์

•	 ต.ค.	2564	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิ	 	 บจก.	ท้เอสำเอสำเค	โลจิสำติกส์ำ

•	 ต.ค.	2564	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิ	 	 บจก.	ออโต้	โลจิสำ

•	 2563	–	2566		 กริริมาธกิาริ	ในคณ์ะกริริมาธกิาริวสิำามญัพัจิาริณ์าศักึษัาการิบริหิ้าริจดัำการิปาล์ม	นำ�ามนัอย�างเป็นริะบบ

	 	 	 	 	 สำำานักงานเลขาธิการิ	สำภาผิ่้แทนริาษัฎริ

•	 2563	-	2566	 อน่กริริมาธิการิ	 ในคณ์ะอน่กริริมาธิการิพิัจาริณ์าศึักษัาริ�างพัริะริาชบัญญัติปาล์มนำ�ามันและนำ�ามันปาล์ม	 

	 	 	 	 	 พั.ศั.	....	และโคริงสำร้ิางริาคา	สำำานักงานเลขาธิการิสำภาผิ่้แทนริาษัฎริ

•	 2565	 	 	 ผิ่ท้ริงค่ณ์ว่ฒิโคริงการิพััฒนาสำมริริถึนะสำำาห้ริับนักบริิห้าริงานวิจัย

	 	 	 	 	 สำ่�มาตริฐานริะดัำบสำากล	มห้าวิทยาลัยเกษัตริศัาสำตริ์

•	 2561	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิ	 	 บจก.	พั้พั้พั้	ไบโอแก๊สำ

•	 2559	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิ	 	 บจก.	ริัชกิจ	โฮลดำิ�ง	

•	 2559	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิ	 	 บจก.	ริัชกิจ	คอริ์โปเริชั�น

•	 2559	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิ	/	กริริมการิผิ่้จัดำการิ	 บจก.	อาริ์ดำ้เกษัตริพััฒนา

•	 2558	–	2565	 กริริมการิ	 	 บจก.	พั้พั้พั้	กริ้น	คอมเพัล็กซ็์

•	 2557	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิ	 	 บจก.	เอ	เอ็ม	เอ	โลจิสำติกสำ์

•	 2548	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิ	 	 บจก.	พั้	แอนดำ์	ซ็้	กริ่๊ป

•	 2548	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิ	 	 บจก.	พั้	แอนดำ์	ซ็้	ปิโตเลย้ม

สำัดำสำ�วนการิถึือห้่้นในบริิษััท	(%)

•	 0.072%

ความสำัมพัันธ์ทางคริอบคริัวริะห้ว�างกริริมการิและผิ่้บริิห้าริ

•	 ไม�ม้

ค่ณ์ว่ฒิทางการิศัึกษัา

•	 ปริิญญาโท	ห้ลักสำ่ตริบริิห้าริธ่ริกิจมห้าบัณ์ฑิิต	สำถึาบันบัณ์ฑิิตพััฒนบริหิ้าริศัาสำตริ์

•	 ปริิญญาตริ้	ห้ลักสำ่ตริบริิห้าริธ่ริกิจบัณ์ฑิิต	สำาขาบัญช้	(เก้ยริตินิยมอันดำับสำอง)	มห้าวิทยาลัยริามคำาแห้ง

การิอบริมห้ลักสำ่ตริท้�จัดำโดำยสำมาคมสำ�งเสำริิมสำถึาบันกริริมการิบริิษััทไทย	(IOD)

•	 ห้ลักสำ่ตริ	“Sharing	Insights	on	Visionary	Board	&	Announcing	90	Qualified	Companies”	ปี	2561

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Charter	Director	Class	(CDC)	ริ่�นท้�	9/2558	

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Director	Certification	Program	(DCP)	ริ่�นท้�	197/2557	

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	ริ่�นท้�	21/2557

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC)	ริ่�นท้�	16/2013

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Company	Reporting	Program	(CRP)	ริ่�นท้�	5/2013	

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Board	Reporting	Program	(BRP)	ริ่�นท้�	10/2013

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Company	Secretary	Program	(CSP)	ริ่�นท้�	50/2013	

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ริ่�นท้�	79/2009	

การิอบริมจากสำถึาบันอ่น

•	 ห้ลักสำ่ตริ	ห้ลักส่ำตริผิ่้นำาการิสำ�งเสำริิมเศัริษัฐกิจดิำจิทัล	(Digital	CEO)	ริ่�นท้�	6	โดำย	สำำานักงานสำ�งเสำริิมเศัริษัฐกิจดำิจิทัล	กริะทริวงดำิจิทัลเพั่อเศัริษัฐกิจและสำังคม

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Escalating	Board	Perspective	for	Optimum	Business	Expanding		

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Leader	as	Coach

•	 ห้ลักสำ่ตริ	TLCA	CFO	Professional	Development	Program	คริั�งท้�	5/2564	“Fraud	&	Cyber	Security	Risk”

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Governance,	Stewardship	&	Sustainability

•	 ห้ลักสำ่ตริกฎห้มายฟอกเงิน	สำำาห้ริับผิ่้ท้�ม้ห้น้าท้�ริายงาน

•	 ห้ลักสำ่ตริวิทยาการิปริะกันภัยริะดัำบสำ่ง	(Super	วปสำ.)	ริ่�นท้�	1

•	 ห้ลักสำ่ตริวิทยาการิปริะกันภัยริะดัำบสำ่ง	(วปสำ.)	ริ่�นท้�	8

•	 ห้ลักสำ่ตริผิ่้บริิห้าริริะดัำบสำ่ง	ริ่�นท้�	29

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Leading	in	a	Disruptive	World	Program	(LDW)

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Design	Thinking	Deep	Dive	for	Executive	Board

•	 ห้ลกัสำต่ริเทคโนโลย้การิแปริริป่ชว้มวลเพ่ัอเพัิ�มมล่ค�าทางเศัริษักจิ	Biomass	Recovery	Technology	for	Economic	Value	Added

•	 ห้ลักสำ่ตริ	CFO’s	Orientation	Course	for	New	IPOs

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Strategic	CFO	in	Capital	-	Markets	ริ่�นท้�	1

•	 ห้ลักสำ่ตริผิ่้บริิห้าริริะดัำบสำ่งด้ำานการิค้าและการิพัาณ์ิชย์	(TEPCoT)	ริ่�นท้�	10

•	 Going	from	‘Good’	to	‘Great’	in	IT	Fraud	Prevention	and	Information	Security	Governance”

ปริะสำบการิณ์ท์ำางานในริะยะเวลา	5	ปี	ย้อนห้ลัง	

•	 ก.พั.	2562	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิ	/	กริริมการิบริิห้าริ	/	กริริมการิผิ่้ม้อำานาจลงนาม	 บมจ.	อาม�า	มาริ้น

ตำาแห้น่งในบริิษััทจดำทะเบ้ยนอ่น

•	 2556	–	ปัจจ่บัน	 ริักษัาการิ	ผิ่้อำานวยการิ	/	สำำานักเลขานก่าริบริิษััท	/	ฝ่่ายบัญชแ้ละการิเงิน	บมจ.	พั้ท้จ้	เอ็นเนอย้

•	 2556	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิบริิห้าริความเสำ้�ยงบริิษััท	 บมจ.	พั้ท้จ้	เอ็นเนอย้

•	 2553	–	ปัจจ่บัน	 ผิ่้ช�วยกริริมการิผิ่้จัดำการิให้ญ�	 บมจ.	พั้ท้จ้	เอ็นเนอย้

•	 2548	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิบริิษััท	/	กริริมการิบริิห้าริ	 บมจ.	พั้ท้จ้	เอ็นเนอย้

ตำาแห้น่งในกิจการิอ่น	(ท้�ไม�ใช�บริิษััทจดำทะเบย้น)

•	 2564	-	ปัจจ่บัน	 ปริะธานกริริมการิบริิษััท	 บจก.	แมกซ็์บิท	ดำิจิทัล	แอสำเซ็ท

•	 2563	-	ปัจจ่บัน	 กริริมการิบริิษััท	 บจก.	แมกซ็์	การิ์ดำ	

•	 2563	-	ปัจจ่บัน	 กริริมการิบริิษััท																 บจก.	แมกซ็์	โซ็ล่ชัน	เซ็อริ์วิสำ

•	 2563	-	ปัจจ่บัน	 กริริมการิบริิษััท													 บจก.	สำยามออโต้แบคสำ์	

•	 2561	-	ปัจจ่บัน	 ปริะธานกริริมการิบริิษััท	 บจก.	จิตริมาสำ	แคเทอริิ�ง

•	 2560	-	ปัจจ่บัน	 กริริมการิบริิษััท	 บจก.	จ้เอฟเอ	(ไทยแลนดำ์)	คอริ์ปอเริชั�น

•	 2559	-	ปัจจ่บัน		 ปริะธานกริริมการิบริิษััท	 บจก.	แมกซ็์	เวนเจอริ์สำ	

•	 2559	-	ปัจจ่บัน	 กริริมการิบริิษััท	 บริิษััท	ขนสำ�งนำ�ามันทางท�อ	จำากัดำ

•	 2558	-	ปัจจ่บัน	 กริริมการิบริิษััท	 บจก.	พั้ท้จ้	โลจิสำติกสำ์

•	 2557	-	2561	 กริริมการิบริิษััท	 บจก.	พั้พั้พั้	กริ้น	คอมเพัล็กซ็์

•	 2555	-	ปัจจ่บัน	 กริริมการิบริิษััท	 บจก.	กาแฟพัันธ่์ไทย

•	 2555	-	ปัจจ่บัน	 กริริมการิบริิษััท		 บจก.	พั้ท้จ้	กริ้น	เอ็นเนอย้

•	 2555	-	2563	 กริริมการิบริิษััท	 บจก.	โอลิมปัสำ	ออยล์

•	 2554	-	ปัจจ่บัน	 กริริมการิบริิษััท		 บจก.	แมกซ็์	ม้	คอริ์ป

•	 2554	-	ปัจจ่บัน	 กริริมการิบริิษััท		 บจก.	เอเวอริ์เริสำต์	ออยล์

•	 2554	-	ปัจจ่บัน	 กริริมการิบริิษััท		 บจก.	เอ็มไพัริ์	ออยล์

•	 2554	-	2563	 กริริมการิบริิษััท	 บจก.		แอตลาสำ	เอ็นเนอย้

•	 2552	-	ปัจจ่บัน	 กริริริมการิบริิษััท	 บจก.	แอลไพัน์	ออยล์	

•	 2552	-	ปัจจ่บัน	 กริริมการิบริิษััท		 บจก.	พั้ริะมิดำ	ออยล์

•	 2549	-	ปัจจ่บัน	 กริริมการิบริิษััท	 บจก.	ปิโตริเล้ยมไทยคอริ์ปอเริชั�น

หมายัเหตุ่	:	*สุัดสุ่วินการถือหุ้นของจำานวินหุ้นท่ั่�ม่สุิทั่ธ์ิออกเสุ่ยังทั่ั�งหมดของบริษัทั่	โดยันับรวิมจำานวินหุ้นของคืู่สุมรสุแลัะบุต่รทั่่�ยัังไม่บรรลุันิต่ิภาวิะ	(ข้อมูลั	ณ	วิันทั่่�	30	ธ์ันวิาคืม	2566) หมายัเหตุ่	:	*สุัดสุ่วินการถือหุน้ของจำานวินหุ้นทั่่�ม่สิุทั่ธ์ิออกเสุ่ยังทั่ั�งหมดของบริษัทั่	โดยันับรวิมจำานวินหุ้นของคืู่สุมรสุแลัะบุต่รทั่่�ยัังไม่บรรลัุนิต่ิภาวิะ	(ข้อมูลั	ณ	วิันทั่่�	30	ธ์ันวิาคืม	2566)
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นายชััยวััฒน์
เลิศวันารินทร์
อายัุ:	64	ปีี

วัินทั่่�ได้รับแต่่งต่ั�ง	:		21	กุมภาพิ่ันธ์์	2562

•	กรรมการ

สำัดำสำ�วนการิถึือห้่้นในบริิษััท	(%)

•	 0.023%

ความสำัมพัันธ์ทางคริอบคริัวริะห้ว�างกริริมการิและผิ่้บริิห้าริ

•	 ไม�ม้

ค่ณ์ว่ฒิทางการิศัึกษัา

•	 ปริิญญาโท			ห้ลักสำ่ตริบริิห้าริธ่ริกิจ	มห้าวิทยาลัยริามคำาแห้ง

•	 ปริิญญาตริ้			ห้ลักสำ่ตริวิทยาศัาสำตริ์บัณ์ฑิิต	มห้าวิทยาลัยเกษัตริศัาสำตริ์

การิอบริมห้ลักสำ่ตริท้�จัดำโดำยสำมาคมสำ�งเสำริิมสำถึาบันกริริมการิบริิษััทไทย	(IOD)

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	ริ่�นท้�	47/2023

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ริ่�น	161/2562

การิอบริมจากสำถึาบันอ่น

•	 ห้ลักสำ่ตริแนวทางการิลดำก๊าซ็เริือนกริะจกเพั่อม่�งสำ่�	Net	Zero	Emissions

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Leader	as	Coach

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Microsoft	Azure	Data	Fundamental

•	 ห้ลักสำ่ตริ	AI	&	Data	for	Enterprises

•	 ห้ลักสำ่ตริ	ผิ่้นำาการิสำ�งเสำริิมเศัริษัฐกิจดำิจิทัล	ริ่�นท้�	1

•	 PTG	Smart	Marketing	and	CRM	“Coaching	Skills	Workshop”	Enabling	the	PTG	Way	through	coaching

ปริะสำบการิณ์์ทำางานในริะยะเวลา	5	ปี	ย้อนห้ลัง

•	 ก.พั.	2562	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิ	 บมจ.	อาม�า	มาริ้น

ตำาแห้น่งในบริิษััทจดำทะเบ้ยนอ่น

•	 2561	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิบริิห้าริความเสำ้�ยง	 	 	 	 บมจ.	พั้ท้จ้	เอ็นเนอย้

•	 2559	–	ปัจจ่บัน	 ผิ่้ช�วยกริริมการิผิ่้จัดำการิให้ญ�	 	 	 	 บมจ.	พั้ท้จ้	เอ็นเนอย้

•	 2565	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิกำากับดำ่แลกิจการิและความยั�งยืน	 	 	 บมจ.	เดำ็มโก้

	 	 	 	 	 กริริมการิลงท่น

•	 2564	-	ปัจจ่บัน	 กริริมการิบริิษััท	/	กริริมการิบริิห้าริความเสำ้�ยงองค์กริ		 บมจ.	เดำ็มโก้

ตำาแห้น่งในกิจการิอ่น	(ท้�ไม�ใช�บริิษััทจดำทะเบ้ยน)	

•	 ไม�ม้

นายศักดิ์ชััย
รัชักิจประการ
อายัุ:	49	ปีี

วิันทั่่�ได้รับแต่่งต่ั�ง	:		19	เมษายัน	2561

•	กรรมการ

•	ปีระธ์านกรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง

•	ปีระธ์านกรรมการต่่อต่้านการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�น

•	ผู่้ชิ่วิยักรรมการผู่้จัดการ	สุายังานบัญ่ชิ่แลัะการเงิน

•	 เลัขานุการบริษัทั่

สำัดำสำ�วนการิถึือห้่้นในบริิษััท	(%)

•	 0.023%

ความสำัมพัันธ์ทางคริอบคริัวริะห้ว�างกริริมการิและผิ่้บริิห้าริ

•	 ล่กพั้�ล่กน้องกับนายพัิศัาล	รัิชกิจปริะการิ

ค่ณ์ว่ฒิทางการิศึักษัา

•	 ปริิญญาโท	ห้ลักสำ่ตริบริิห้าริธ่ริกิจมห้าบัณ์ฑิิต	สำาขาเศัริษัฐศัาสำตริ์และการิเงินขั�นสำ่ง	มห้าวิทยาลัยนิวเซ็าท์เวลล์	ปริะเทศัออสำเตริเล้ย

•	 ปริิญญาตริ้	ห้ลักสำ่ตริบริิห้าริธ่ริกิจบัณ์ฑิิต	สำาขาการิเงินและการิธนาคาริ	มห้าวิทยาลัยอัสำสำัมชัญ

การิอบริมห้ลักสำ่ตริท้�จัดำโดำยสำมาคมสำ�งเสำริิมสำถึาบันกริริมการิบริิษััทไทย	(IOD)

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ร่ิ�น	155/2561

•	 ห้ลักสำ่ตริเลขานก่าริบริิษััท	ร่ิ�นท้�	72/2559

การิอบริมจากสำถึาบันอ่น

•	 THE	NEW	CFO	(CRISIS	FINANCIAL	OFFICER)

•	 TFRS	9	Workshop	การิดำ้อยค�าของสำินทริัพัย์ทางการิเงิน	ร่ิ�นท้�	1/63

•	 ห้ลักสำ่ตริ	Strategic	Financial	Leadership	Program	(SFLP)	2562	โดำยสำมาคมบริิษััทจดำทะเบ้ยนไทย

•	 เคริ่องมือทางการิเงิน	-	ปริะเดำ็นสำำาคัญตามมาตริฐานการิบัญช้	ฉบับท้�	32	และมาตริฐานการิริายงานทางการิเงินฉบับท้�	7

	 และ	9	ปี	2562

•	 ห้ลักสำ่ตริริับมือเกณ์ฑิ์การิริับริ่้ริายไดำ้ให้ม�ตาม	TFRS	15	สำำาห้ริับธ่ริกิจทั�วไป	โดำยสำมาคมตลาดำห้ลักทริัพัย์	MAI

•	 ห้ลักสำ่ตริ	ABC#12	สำถึาบันพััฒนาความคิดำสำริ้างสำริริค์เชิงธ่ริกิจ	(Academy	of	Business	Creativity)	มห้าวิทยาลัยศัริป้ท่ม

•	 ห้ลักสำ่ตริ	CFO	2022	

ปริะสำบการิณ์์ทำางานในริะยะเวลา	5	ปี	ย้อนห้ลัง	

•	 ก.พั.	2563	–	ปัจจ่บัน	 เลขาน่การิบริิษััท	 	 	 	 บมจ.	อาม�า	มาริ้น

•	 2562	–	ปัจจ่บัน	 	 ปริะธานกริริมการิต�อต้านการิท่จริิตคอร์ิริัปชั�น	 	 บมจ.	อาม�า	มาริ้น

•	 เม.ย.	2561	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิ	 	 	 	 บมจ.	อาม�า	มาริ้น

•	 พั.ค.	2560	–	ปัจจ่บัน	 ผิ่้ช�วยกริริมการิผิ่้จัดำการิ	สำายงานบัญช้และการิเงิน	 บมจ.	อาม�า	มาริ้น

•	 2559	–	ปัจจ่บัน	 	 ปริะธานกริริมการิบริิห้าริความเสำ้�ยง	 	 	 บมจ.	อาม�า	มาริ้น

ตำาแห้น่งในบริิษััทจดำทะเบ้ยนอ่น

•	 ไม�ม้

ตำาแห้น่งในกิจการิอ่น	(ท้�ไม�ใช�บริิษััทจดำทะเบ้ยน)

•	 ต.ค.	2564	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิผิ่้จัดำการิ	 	 บจก.	ท้เอสำเอสำเค	โลจิสำติกสำ์

•	 ต.ค.	2564	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิผิ่้จัดำการิ	 	 บจก.	ออโต้	โลจิสำ

•	 เม.ย.	2560	–	ปัจจ่บัน	 กริริมการิ	 	 บจก.	เอ	เอ็ม	เอ	โลจิสำติกสำ์

•	 2560	–	ปัจจ่บัน	 	 ผิ่้อำานวยการิฝ่่ายบัญช้และการิเงิน	 บจก.	เอ	เอ็ม	เอ	โลจิสำติกสำ์

•	 2557	–	25	ก.พั.	2564	 กริริมการิ	 	 บจก.	วันลิ�งค์	เน็ตเวิริ์ค

•	 2550	–	พั.ย.	2560	 	 กริริมการิ	 	 บจก.	เอเลิศั	ดิำสำทริิบิวชั�น

หมายัเหตุ่	:	*สุัดสุ่วินการถือหุ้นของจำานวินหุ้นท่ั่�ม่สุิทั่ธ์ิออกเสุ่ยังทั่ั�งหมดของบริษัทั่	โดยันับรวิมจำานวินหุ้นของคืู่สุมรสุแลัะบุต่รทั่่�ยัังไม่บรรลุันิต่ิภาวิะ	(ข้อมูลั	ณ	วิันทั่่�	30	ธ์ันวิาคืม	2566) หมายัเหตุ่	:	*สุัดสุ่วินการถือหุน้ของจำานวินหุ้นทั่่�ม่สิุทั่ธ์ิออกเสุ่ยังทั่ั�งหมดของบริษัทั่	โดยันับรวิมจำานวินหุ้นของคืู่สุมรสุแลัะบุต่รทั่่�ยัังไม่บรรลัุนิต่ิภาวิะ	(ข้อมูลั	ณ	วิันทั่่�	30	ธ์ันวิาคืม	2566)
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2564 2565 2566

อัตริาสำ�วนสำภาพัคล�อง	(Liquidity	Ratio)

อัต่ราสุ่วินสุภาพิ่คืลั่อง	(เทั่่า) 0.52 1.05 0.85

อัต่ราสุ่วินสุภาพิ่คืลั่องหมุนเร็วิ	(เทั่่า) 0.42 0.92 0.70

อัต่ราสุ่วินสุภาพิ่คืลั่องกระแสุเงินสุด	(เทั่่า) 0.68 1.12 0.81

อัต่ราสุ่วินหมุนเวิ่ยันลัูกหน่�การคื้า	(เทั่่า) 13.48 15.47 12.91

ระยัะเวิลัาเก็บหน่�เฉลั่�ยั	(วิัน) 26.71 23.28 27.88

อัต่ราสุ่วินหมุนเวิ่ยันสุินคื้าคืงเหลัือ	(เทั่่า) 26.31 29.89 23.51

ระยัะเวิลัาขายัสิุนคื้าเฉลั่�ยั	(วิัน) 13.68 12.04 15.31

อัต่ราสุ่วินหมุนเวิ่ยันเจ้าหน่�	(เทั่่า) 21.19 23.04 16.07

ระยัะเวิลัาชิำาระหน่�	(วิัน) 16.99 15.62 22.40

Cash	Cycle	(วิัน) 23.40 19.70 20.80

อัตริาสำ�วนแสำดำงความสำามาริถึในการิห้ากำาไริ	(Profitability	Ratio)

อัต่รากำาไรขั�นต่้น	(ร้อยัลัะ) 17.62 21.89 18.13

อัต่รากำาไรจากการดำาเนินงาน	(ร้อยัลัะ) 10.77 16.71 12.51

อัต่รากำาไรอ่น	(ร้อยัลัะ) 1.48 0.38 0.28

อัต่ราสุ่วินเงินสุดต่่อการทั่ำากำาไร	(ร้อยัลัะ) 202.51 150.91 161.16

อัต่รากำาไรสุุทั่ธ์ิ	(ร้อยัลัะ) 7.45 14.44 10.11

อัต่ราผ่ลัต่อบแทั่นผู่้ถือหุน้	(ร้อยัลัะ) 6.83 17.54 10.57

อัตริาสำ�วนแสำดำงปริะสำิทธิภาพัในการิดำำาเนินงาน	(Efficiency	Ratio)

อัต่ราผ่ลัต่อบแทั่นจากสุินทั่รัพิ่ยั์	(ร้อยัลัะ) 5.89 12.53 8.21

อัต่ราผ่ลัต่อบแทั่นจากสุินทั่รัพิ่ยั์ถาวิร	(ร้อยัลัะ) 13.03 22.58 17.86

อัต่ราการหมุนของสุินทั่รัพิ่ยั์	(เทั่่า) 0.55 0.75 0.66

อัตริาสำ�วนวิเคริาะห์้นโยบายทางการิเงิน	(Financial	Policy	Ratio)

อัต่ราสุ่วินหน่�สุินต่่อสุ่วินของผู่้ถือหุ้น	(เทั่่า) 0.70 0.55 0.63

อัต่ราสุ่วินคืวิามสุามารถชิำาระดอกเบ่�ยั	(เทั่่า) 12.95 18.19 13.67

อัต่ราสุ่วินคืวิามสุามารถชิำาระภาระผู่กพิ่ัน	(Cash	Basis)	(เทั่่า) 0.77 1.57 0.81

อัต่ราการจ่ายัเงินปีันผ่ลั	(ร้อยัลัะ)* 66.50 16.68 67.14

สำำาห้ริับปีสำิ�นสำ่ดำวันท้�	31	ธันวาคม	2564	-	2566

อัตราส่วันทางการเงินที่สำาคำัญ

2564 2565 2566

ฐานะทางการิเงิน

สุินทั่รัพิ่ยั์รวิม ล้ัานบาทั่ 4,135.30 4,464.93 4,828.56

หน่�สุินรวิม ลั้านบาทั่ 1,705.30 1,585.71 1,869.63

สุ่วินของผู่้ถือหุ้นของบริษัทั่ใหญ่่ ลั้านบาทั่ 2,354.71 2,800.65 2,879.40

ผิลการิดำำาเนินงาน

รายัได้จากการขายัแลัะการให้บริการ ล้ัานบาทั่ 2,090.14 3,224.44 3,050.56

ต่้นทัุ่นขายัแลัะต่้นทัุ่นการให้บริการ ลั้านบาทั่ 1,721.80 2,518.47 2,497.59

กำาไรขั�นต่้น ลั้านบาทั่ 368.34 705.97 552.97

รวิมรายัได้อ่น ล้ัานบาทั่ 31.31 12.45 8.39

คื่าใชิ้จ่ายัในการขายัแลัะบริหาร ล้ัานบาทั่ (154.35) (210.28) (199.51)

กำาไร	(ขาดทัุ่น)	สุำาหรับปีี ลั้านบาทั่ 155.75 465.72 308.55

งบกริะแสำเงินสำดำ

เงินสุดสุุทั่ธ์ิได้มาจาก	(ใชิ้ไปีใน)	กิจกรรมดำาเนินงาน ล้ัานบาทั่ 455.78 812.93 614.85

เงินสุดสุุทั่ธ์ิได้มาจาก	(ใชิ้ไปีใน)	กิจกรรมการลังทัุ่น ลั้านบาทั่ (387.14) (90.01) (191.65)

เงินสุดสุุทั่ธ์ิได้มาจาก	(ใชิ้ไปีใน)	กิจกรรมจัดหาเงิน ลั้านบาทั่ (204.61) (427.61) (563.96)

เงนิสำดำและริายการิเทย้บเท�าเงนิสำดำเพัิ�มขึ�น(ลดำลง)	-	ส่ำทธิ ล้ัานบาทั่ (131.33) 297.88 (121.19)

เงินสำดำและริายการิเท้ยบเท�าเงินสำดำ	ณ์	วันปลายงวดำ ล้ัานบาทั่ 91.83 390.55 269.50

ข้อม่ลห้่้นสำามัญ

ราคืาพิ่าร์ต่่อหุ้น บาทั่ 0.50 0.50 0.50

มูลัคื่าต่ามบัญ่ชิ่ต่่อหุ้น บาทั่ 4.55 5.41 5.56

เงินปีันผ่ลัจ่ายัต่่อหุ้น	
1	

บาทั่ 0.20 0.15 0.40

อัต่ราการจ่ายัเงินปีันผ่ลัต่่อกำาไรสุุทั่ธิ์ % 66.50% 16.68% 67.14%

กำาไรต่่อหุ้น บาทั่ 0.30 0.89 0.59

หมายัเหตุ่	:		

 
1	
บริษัทั่จ่ายัเงินปีันผ่ลัในปีี	2564	–	2566	ดังน่�

	 -	 ในปีี	2564	จ่ายัปีันผ่ลัจากกำาไรสุะสุมปีี	2563	จำานวินหุ้นลัะ	0.20	บาทั่	โดยัจ่ายัเปี็นเงินสุดในอัต่ราหุ้นลัะ	0.20	บาทั่

	 	 รวิมเปี็นเงินทั่ั�งสุิ�น	103.58	ลั้านบาทั่

	 -	 ในปีี	2565	จ่ายัปีันผ่ลัระหวิ่างกาลัจากกำาไรสุะสุม	ปีี	2564	จำานวินหุ้นลัะ	0.15	บาทั่	โดยัจ่ายัเปี็นเงินสุดในอัต่ราหุ้นลัะ	0.15	บาทั่

	 	 รวิมเปี็นเงินทั่ั�งสุิ�น	77.69	ลั้านบาทั่

	 -	 ในปีี	2566	จ่ายัปีันผ่ลัจากกำาไรสุะสุม	ปีี	2565	จำานวินหุ้นลัะ	0.25	บาทั่	โดยัจ่ายัเปี็นเงินสุดในอัต่ราหุ้นลัะ	0.25บาทั่	

	 	 รวิมเปี็นเงินทั่ั�งสุิ�น	129.46	ลั้านบาทั่	แลัะ	จ่ายัปีันผ่ลัระหวิ่างกาลัจากกำาไรสุะสุม	ปีี	2565	จำานวินหุ้นลัะ	0.15	บาทั่	

	 	 โดยัจ่ายัเปี็นเงินสุดในอัต่ราหุ้นลัะ	0.15	บาทั่	รวิมเป็ีนเงินทั่ั�งสุิ�น	77.69	ล้ัานบาทั่

ข้อม่ล	ณ์	วันท้�	31	ธันวาคม	2566	(งบการิเงินริวม)

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
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	 บริษัทั่	 อาม่า	 มาร่น	 จำากัด	 (มหาชิน)	 (“บริษัทั่”)	 ก่อต่ั�งข้�นเม่อวัินทั่่�	 10	

พิ่ฤษภาคืม	2539	ด้วิยัทั่นุจดทั่ะเบย่ันเริ�มต้่น	1	ล้ัานบาทั่	เพิ่อ่ปีระกอบธ์รุกจิขนสุง่

สุินคื้าทั่างเรือ	แลัะได้จดทั่ะเบ่ยันแปีรสุภาพิ่เปี็นบริษัทั่มหาชินจำากัด	เม่อวิันทั่่�	18	

พิ่ฤษภาคืม	2559	โดยัในชิว่ิงแรก	บรษัิทั่ใหบ้รกิารขนสุง่นำ�ามนัเชิื�อเพิ่ลิังใหกั้บผู่ค้ืา้

นำ�ามันขนาดใหญ่	่(ผู่้คื้านำ�ามันต่ามมาต่รา	7)	ในปีระเทั่ศ	โดยัขนสุ่งนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิง

จากโรงกลัั�นนำ�ามันทั่่�อยัู่ทั่างภาคืต่ะวิันออกมายัังคืลัังนำ�ามันของลัูกคื้าท่ั่�ต่ั�งอยัู่ริม

แม่นำ�าหรอืชิายัทั่ะเลั	ต่อ่มา	บรษิทัั่ไดอ้าศยััคืวิามรู	้คืวิามชิำานาญ่	แลัะปีระสุบการณ์

ในการให้บริการขนสุ่งสุินค้ืาเหลัวิ	(Liquid	Product)	ทั่างเรือ	ในการขยัายัการ

ใหบ้ริการไปียัังกลัุ่มลัูกค้ืาอ่นนอกเหนือจากกลัุม่ผู่้คื้านำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงขนาดใหญ่่ใน

ปีระเทั่ศ	บริษัทั่ได้ให้บริการขนสุ่งผ่ลัิต่ภัณฑ์์นำ�ามันปีาล์ัมแลัะนำ�ามันพิ่ืชิชินิดต่่างๆ	

ให้กับผู่้ผ่ลัิต่แลัะจำาหน่ายัในต่่างปีระเทั่ศ	หลัังจากนั�นคืวิามต่้องการขนสุ่งนำ�ามัน 

เชิื�อเพิ่ลัิงทั่างเรือของลูักค้ืาในปีระเทั่ศเริ�มลัดลัง	 เน่องจากลูักค้ืาได้เปีลั่�ยันไปีใชิ้

การขนสุ่งสุินค้ืาทั่างรถเปี็นหลััก	 บริษัทั่จ้งให้บริการขนสุ่งผ่ลัิต่ภัณฑ์์นำ�ามันปีาลั์ม

แลัะนำ�ามันพิ่ืชิชินิดต่่างๆทั่างเรือในต่่างปีระเทั่ศเพิ่่ยังอยั่างเด่ยัวิ	 ปัีจจุบัน	 บริษัทั่

เปี็นผู่้ให้บริการขนสุ่งผ่ลัิต่ภัณฑ์์นำ�ามันปีาลั์มแลัะนำ�ามันพิ่ืชิชินิดต่่างๆ	 เปี็นอันดับ

หน้�งในภูมิภาคืเอเชิ่ยัต่ะวิันออกเฉ่ยังใต่้

	 ต่่อมา	บริษัทั่ได้จัดต่ั�งบริษัทั่ยั่อยัในชิ่อ	บริษัทั่	เอ	เอ็ม	เอ	โลัจิสุต่ิกสุ์	จำากัด	

(“AMAL”)	เม่อวิันทั่่�	10	กรกฎาคืม	2557	โดยัม่ทัุ่นจดทั่ะเบ่ยันเริ�มต่้น	5	ลั้าน

บาทั่	 เพิ่่อดำาเนินธ์ุรกิจขนสุ่งสุินคื้าทั่างรถภายัในปีระเทั่ศไทั่ยั	 เน่องจาก	บริษัทั่

ต่้องการขยัายัธ์ุรกิจไปียัังธ์ุรกิจอ่นในกลัุ่มธ์ุรกิจการให้บริการด้านโลัจิสุต่ิกสุ์	แลัะ

ต่อ้งการขยัายัลักัษณะการใหบ้รกิารขนสุง่สุนิคืา้ออกไปียังัเสุน้ทั่างใหม	่แลัะลูักคืา้

ใหม่	เพิ่่อลัดคืวิามเสุ่�ยังจากการดำาเนินธ์ุรกิจขนสุ่งสุินคื้าทั่างเรือเพิ่่ยังธ์ุรกิจเด่ยัวิ	

นอกจากน่�	 ในปีี	 2564	 AMAL	 ได้เข้าลังทัุ่นโดยัการซึ่ื�อหุ้นสุามัญ่ของบริษัทั่ 

ทั่เ่อสุเอสุเคื	โลัจสิุต่กิสุ	์จำากดั	(“TSSK”)	แลัะบรษิทัั่	ออโต่	้โลัจสิุ	จำากดั	(“AUTO”)	

ในสุัดสุ่วินร้อยัลัะ	76.00	ของจำานวินหุ้นทั่ั�งหมดจากผู่้ถือหุ้นเดิม	บริษัทั่คืาดว่ิาจะ

สุามารถขยัายัธ์ุรกิจให้คืรอบคืลัุมถ้งการขนสุ่งปีระเภทั่สุินคื้าได้หลัากหลัายัมาก

ข้�น	ซึ่้�งสุามารถเพิิ่�มศักยัภาพิ่ในการแข่งขันได้ด่ยัิ�งข้�น	รวิมถ้งการคืวิบรวิมกิจการ

จะชิ่วิยัให้ได้ปีระโยัชิน์จากขนาดทั่่�ใหญ่ข่้�น	(Economy	of	Scale)	ซึ่้�งสุามารถชิ่วิยั

เพิ่ิ�มปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่ในการดำาเนินกิจการ	แลัะการบริหารจัดการต่้นทัุ่น	โดยั	TSSK	

เปี็นบริษัทั่ทั่่�ม่ปีระสุบการณ์แลัะคืวิามเช่ิ�ยัวิชิาญ่ในการให้บริการขนสุ่งสุินคื้า

ปีิโต่รเคืมแ่ลัะแก๊สุในพิ่ื�นทั่่�ภาคืต่ะวิันออกมายัาวินานกว่ิา	20	ปี	ีแลัะ	AUTO	ให้

บริการขนสุ่งรถยันต์่

	 ทั่ั�งน่�	 ณ	 วิันทั่่�	 31	 ธ์ันวิาคืม	 2566	 กองเรือบรรทัุ่กนำ�ามันแลัะสุารเคืม่ของ

บริษัทั่	ม่จำานวินเรือทั่ั�งหมด	9	ลัำา	คืิดเปี็นนำ�าหนักบรรทัุ่กรวิม	96,420	เมต่ริกต่ัน	

กองรถบรรทัุ่กนำ�ามันของ	AMAL	ม่จำานวินรถทั่ั�งหมด	304	คืัน	คืิดเป็ีนปีริมาณ

การบรรทัุ่กรวิม	12.68	ลั้านลัิต่ร	กองรถบรรทัุ่กของ	TSSK	ม่จำานวินรถ	หัวิลัาก	 

214	คืัน	หางลัาก	168	คืัน	แลัะ	กองรถบรรทัุ่กของ	AUTO	ม่จำานวินรถทั่ั�งหมด	

21	คืัน

นโยบายและภาพรวัม
การประกอบธุรกิจ1.1

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

สว่ันที่ 1
1. โคำรงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษััท

1918



วิสัยทัศน์
หนึ่งในบริษัทชั้นนำ�ที่
ให้บริก�รด้�นโลจิสติกส์
ของเอเชีย

1.1.1 วัิสัยทัศน์ 
และพันธกิจ

1.1.2 การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำาคำัญของบริษััท 
ปี 2566

เดือนมน่าคืม	 AMAL	 ซึ่ื�อรถบรรทัุ่กนำ�ามันเพิ่ิ�มข้�น	 10	 คืัน	 เพิ่่อเพิ่ิ�มคืวิามสุามารถในการขนสุ่งนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงแลัะไบโอด่เซึ่ลั	 B100	 

สุ่งผ่ลัให้กองรถบรรทัุ่กนำ�ามันของ	AMAL	มร่ถเพิ่ิ�มข้�นเปี็น	264	คัืน	แลัะม่ปีริมาณการบรรทัุ่กรวิม	10.95	ล้ัานลัิต่ร

เดือนกันยัายัน	 AMAL	 ซึ่ื�อรถบรรทัุ่กนำ�ามันเพิ่ิ�มข้�น	 40	 คืัน	 เพิ่่อเพิ่ิ�มคืวิามสุามารถในการขนสุ่งนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงแลัะไบโอด่เซึ่ลั	 B100	 

สุ่งผ่ลัให้กองรถบรรทัุ่กนำ�ามันของ	AMAL	มร่ถเพิ่ิ�มข้�นเปี็น	304	คัืน	แลัะม่ปีริมาณการบรรทัุ่กรวิม	12.68	ล้ัานลัิต่ร

เดือนธ์ันวิาคืม	 AMA	 ซึ่ื�อเรือบรรทัุ่กนำ�ามันแลัะสุารเคืมเ่พิ่ิ�มข้�น	 1	 ลัำา	 ได้แก่	 เรือ	 “ญ่าณ่”	 เพิ่่อรองรับการขยัายัต่ัวิของธ์ุรกิจขนสุ่ง

ผ่ลัิต่ภัณฑ์์นำ�ามันปีาลั์มไปีในภูมิภาคืเอเชิ่ยัต่ะวิันออก	 อาทั่ิเชิ่น	 ปีระเทั่ศจ่น	 ปีระเทั่ศเกาหลั่ใต่้	 แลัะปีระเทั่ศญ่่�ปีุ�น	 เป็ีนต่้น	 แลัะภูมิภาคื

เอเชิ่ยัใต่้	ได้แก่	ปีระเทั่ศอินเด่ยั	ปีระเทั่ศศร่ลัังกา	แลัะปีระเทั่ศบังคืลัาเทั่ศ	เปี็นต่้น	แลัะขายัเรือ	1	ลัำา	ได้แก่	เรืออาม่า	ซึ่้�งเป็ีนไปีต่าม

นโยับายัของบริษัทั่ทั่่�กำาหนดอายัุการใชิ้งานเรือบรรทัุ่กนำ�ามันแลัะสุารเคืมไ่วิ้ปีระมาณ	30	ปีี	สุ่งผ่ลัให้กองเรือบรรทัุ่กนำ�ามันแลัะสุารเคืม่

ของบริษัทั่	ม่เรือจำานวิน	9	ลัำา	แลัะม่นำ�าหนักบรรทัุ่กรวิมเพิ่ิ�มข้�นเปี็น	96,420	เมต่ริกต่ัน

ปี 2565
TSSK	ซึ่ื�อรถบรรทัุ่กหัวิลัากเพิ่ิ�ม	42	คืัน	แลัะหางลัากเพิ่ิ�ม	20	คืัน	เพิ่่อรองรับการขยัายัตั่วิของการขนสุ่งนำ�ามันหลั่อลั่น	เม็ดพิ่ลัาสุต่ิก	

แก๊ซึ่	แลัะตู่้คือนเทั่นเนอร์	

เดือนมิถุนายัน	AMAL	ได้รับรางวิัลัมาต่รฐานคืุณภาพิ่บริการขนสุ่งด้วิยัรถบรรทัุ่ก	(Q	Mark)	จากกรมการขนสุ่งทั่างบก

เดือนธ์ันวิาคืม	AMAL	ได้รับ	ISO	14001:201	ซึ่้�งเปี็นมาต่รฐานสุากลัสุำาหรับระบบการบริหารจัดการสุิ�งแวิดลั้อมขององคื์กร	

เพิ่่อเพิ่ิ�มสุมรรถนะสุิ�งแวิดลั้อมภายัในองคื์กร	แลัะเพิ่่อคืวิามยัั�งยืันด้านสุิ�งแวิดลั้อม

เดือนธ์ันวิาคืม	AMA	ได้รับผ่ลัการรับรองต่่ออายัุการเปี็นสุมาชิิกแนวิร่วิมเอกชินไทั่ยัต่่อต่้านการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�น

ปี 2564
เดือนมกราคืม	 AMAL	 ซึ่ื�อรถบรรทุั่กนำ�ามันเพิิ่�มข้�น	 19	 คืัน	 เพิ่่อเพิ่ิ�มคืวิามสุามารถในการขนสุ่งนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงแลัะไบโอด่เซึ่ลั	 B100	 

สุ่งผ่ลัให้กองรถบรรทัุ่กนำ�ามันของ	AMAL	ม่รถเพิ่ิ�มข้�นเปี็น	254	คืัน	แลัะม่ปีริมาณการบรรทัุ่กรวิม	10.93	ลั้านลิัต่ร

เดือนกันยัายัน	AMAL	 เข้าลังทัุ่นโดยัการซึ่ื�อหุน้สุามัญ่ของบริษัทั่	 ทั่่เอสุเอสุเคื	 โลัจิสุต่ิกสุ์	 จำากัด	 (“TSSK”)	 แลัะบริษัทั่	 ออโต่้	 โลัจิสุ	

จำากดั	(“AUTO”)	ในสัุดสุ่วินร้อยัลัะ	76.00	ของจำานวินหุน้ทั่ั�งหมดจากผู่ถื้อหุ้นเดมิ	เม่อวินัทั่่�	29	กนัยัายัน	2564	รวิมมลูัค่ืา	304	ล้ัานบาทั่

ปี 2563
เดือนม่นาคืมบรษิทัั่ขายัเรอืจ้าวิอโนมา	 ซึ่้�งเป็ีนไปีต่ามนโยับายัของบรษิทัั่ทั่่�กำาหนดอายักุารใช้ิงานเรอืบรรทั่กุนำ�ามนัแลัะสุารเคืมไ่ว้ิปีระมาณ	

30	ปีี	สุ่งผ่ลัให้กองเรือบรรทัุ่กนำ�ามันแลัะสุารเคืมข่องบริษัทั่	ม่จำานวินเรือ	9	ลัำา	แลัะม่นำ�าหนกบรรทัุ่กรวิมเปี็น	91,443	เมต่ริกต่ัน

เดือนมน่าคืม	 AMAL	 ซึ่ื�อรถบรรทัุ่กนำ�ามันเพิ่ิ�มข้�น	 10	 คืัน	 เพิ่่อเพิ่ิ�มคืวิามสุามารถในการขนสุ่งนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงแลัะไบโอด่เซึ่ลั	 B100	 

สุ่งผ่ลัให้กองรถบรรทัุ่กนำ�ามันของ	AMAL	มร่ถเพิ่ิ�มข้�นเปี็น	191	คัืน	แลัะม่ปีริมาณการบรรทัุ่กรวิม	8.46	ล้ัานลัิต่ร

เดือนพิ่ฤษภาคืม	AMAL	ซึ่ื�อรถบรรทัุ่กนำ�ามันเพิ่ิ�มข้�น	10	คัืน	เพิ่่อเพิ่ิ�มคืวิามสุามารถในการขนสุ่งนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงแลัะไบโอด่เซึ่ลั	B100	

สุ่งผ่ลัให้กองรถบรรทัุ่กนำ�ามันของ	AMAL	ม่รถเพิ่ิ�มข้�นเปี็น	201	คืัน	แลัะม่ปีริมาณการบรรทัุ่กรวิม	9.05	ลั้านลัิต่ร

เดือนมิถุนายัน	 AMAL	 ซึ่ื�อรถบรรทัุ่กนำ�ามันเพิ่ิ�มข้�น	 15	 คืัน	 เพิ่่อเพิ่ิ�มคืวิามสุามารถในการขนสุ่งนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงแลัะไบโอด่เซึ่ลั	 B100	 

สุ่งผ่ลัให้กองรถบรรทัุ่กนำ�ามันของ	AMAL	มร่ถเพิ่ิ�มข้�นเปี็น	216	คัืน	แลัะม่ปีริมาณการบรรทัุ่กรวิม	9.72	ล้ัานลัิต่ร

เดือนพิ่ฤศจิกายัน	 บริษัทั่ขายัเรือพิ่ริมโรสุ	 ซึ่้�งเปี็นไปีต่ามนโยับายัของบริษัทั่ทั่่�กำาหนดอายุัการใชิ้งานเรือบรรทุั่กนำ�ามันแลัะสุารเคืม่ไวิ้

ปีระมาณ	30	ปีี	สุ่งผ่ลัให้กองเรอืบรรทั่กุนำ�ามนัแลัะสุารเคืม่ของบรษิทัั่	มจ่ำานวินเรอื	9	ลัำาแลัะม่นำ�าหนกับรรทั่กุรวิมเป็ีน	91,443	เมต่รกิต่นั

เดือนพิ่ฤศจิกายัน	 AMAL	 ซึ่ื�อรถบรรทัุ่กนำ�ามันเพิ่ิ�มข้�น	 19	 คืัน	 เพิ่่อเพิ่ิ�มคืวิามสุามารถในการขนสุ่งนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงแลัะไบโอด่เซึ่ลั	

B100	สุ่งผ่ลัให้กองรถบรรทัุ่กนำ�ามันของ	AMAL	ม่รถเพิ่ิ�มข้�นเปี็น	235	คืัน	แลัะม่ปีริมาณการบรรทัุ่กรวิม	10.58	ลั้านลิัต่ร

พันธกิจ
1.	 ก�รดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้ธรรม�ภิบ�ลที่ดี
2.	 ก�รให้บริก�รที่มีประสิทธิภ�พ	มีคว�ม 
	 น่�เชื่อถือและเป็นที่พึงพอใจของลูกค้�
3.	 ปฏิบัติต�มข้อบังคับส�กล	กฎและระเบียบ 
	 ปฏิบัติเพ่ือให้ม่ันใจว่�บริษัทให้คว�มสำ�คัญ
	 เร่ืองคว�มปลอดภัยและใส่ใจต่อส่ิงแวดล้อม
4.	 สร้�งมูลค่�ให้กับบริษัทเพื่อก�รพัฒน� 
	 อย่�งยั่งยืน
5.	 สภ�พแวดล้อมที่ดีในสถ�นที่ทำ�ง�น
	 พนักง�นทำ�ง�นอย่�งมีคว�มสุขและมีก�ร 
	 พัฒน�บุคล�กรอย่�งต่อเนื่อง
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1.1.3 ข้อมูลผูกพันที่บริษััทให้คำำามั่นไวั้ในแบบแสดงรายการข้อมูล

1.2.1 โคำรงสร้างรายได้

1.2.2 ลักษัณะการให้บริการ

ธุรกิจขนส่งสินคำ้าทางเรือ

-	ไม่ม่

ชิ่อบริษัทั่ บริษัทั่	อาม่า	มาร่น	จำากัด	(มหาชิน)	

ชิ่อยั่อหลัักทั่รัพิ่ยั์ AMA

ปีระเภทั่ธ์ุรกิจ ผู่้ให้บริการขนสุ่งสิุนคื้าเหลัวิ	(Liquid	Product)	ทั่างเรือแลัะทั่างรถ

ทั่่�ต่ั�งสุำานักงานใหญ่่
เลัขทั่่�	33/4	อาคืารเดอะไนน์	ทั่าวิเวิอร์	ชิั�นทั่่�	33	ทั่าวิเวิอร์	เอ	ห้องเลัขทั่่�	TNA02	ถนนพิ่ระราม	9	

แขวิงห้วิยัขวิาง	เขต่ห้วิยัขวิาง	กรุงเทั่พิ่มหานคืร	10310

เลัขทั่ะเบ่ยันบริษัทั่ 0107559000231

เวิ็บไซึ่ต่์ www.amamarine.co.th

โทั่รศัพิ่ทั่์ 0-2001-2801

โทั่รสุาร 0-2001-2800

ทัุ่นจดทั่ะเบ่ยัน 258,960,000	บาทั่

ทุั่นจดทั่ะเบ่ยันชิำาระแลั้วิ 258,958,386.50	บาทั่

จำานวินหุ้นทั่่�จำาหน่ายัได้ทั่ั�งหมด 517,916,773	หุ้น

มูลัคื่าทั่่�ต่ราไว้ิต่่อหุ้น 0.50	บาทั่

ลักษัณะการประกอบธุรกิจ
ของบรษิััทและบรษัิัทย่อย

1.2
	 บริษทัั่	จัดต่ั�งข้�นโดยัมว่ิตั่ถปุีระสุงคืเ์พิ่อ่ดำาเนนิธ์รุกจิด้านโลัจสิุติ่กสุ	์(Logistic)	ปีจัจบุนั	บรษิทัั่ดำาเนินธ์รุกจิขนสุง่สุนิคืา้ทั่างเรอืแลัะรถ	โดยั

บรษิทัั่	อาม่า	มารน่	จำากดั	(มหาชิน)	(“AMA”)	ให้บริการขนสุง่สิุนคืา้ทั่างเรือในต่า่งปีระเทั่ศ	บรษิทัั่	เอ	เอ็ม	เอ	โลัจิสุต่กิส์ุ	(จำากัด)	(“AMAL”) 

บริษัทั่	ทั่่เอสุเอสุเคื	โลัจิสุต่ิกสุ์	จำากัด	(TSSK)	แลัะบริษัทั่	ออโต่้	โลัจิสุ	จำากัด	(“AUTO”)	ให้บริการขนสุ่งสุินคื้าทั่างรถในปีระเทั่ศ

ห้มายเห้ต่ 1/	 รายัได้อ่นทั่่�สุำาคืัญ่	 ได้แก่	 กำาไร	 (ขาดทุั่น)	 จากอัต่ราแลักเปีล่ั�ยัน	 ซึ่้�งเกิดข้�นจากคืวิามแต่กต่่างของอัต่ราแลักเปีล่ั�ยัน	 

ณ	วิันทั่่�รับรูร้ายัได้หรือคื่าใชิ้จ่ายั	กับ	วิันทั่่�รับเงินหรือจ่ายัเงิน	ทั่ั�งน่�	 รายัได้แลัะคื่าใชิ้จ่ายัทั่่�จะสุ่งผ่ลัให้เกิด	กำาไร	 (ขาดทัุ่น)	

จากอัต่ราแลักเปีล่ั�ยัน	 เปี็นรายัได้แลัะคื่าใชิ้จ่ายัทั่่�ไม่ใชิ่สุกุลัเงินดอลัลัาร์สุหรัฐ	 ซึ่้�งเปี็นสุกุลัเงินทั่่�บริษัทั่ฯ	 กำาหนดให้เป็ีนสุกุลั

เงินทั่่�ใชิ้ในการดำาเนินงาน	(Functional	Currency)

ผิลิตภัณ์ฑิ์	(สำินค้า)	ท้�บริิษััทให้้บริิการิขนสำ�ง

	 บริษทัั่เน้นการให้บรกิารขนสุง่สุนิค้ืาเหลัวิ	(Liquid	Product)	เปีน็หลักั	โดยั

สุนิค้ืาทั่่�บรษิทัั่ใหบ้รกิารขนสุง่ในปีจัจบุนัเปีน็ผ่ลัติ่ภณัฑ์น์ำ�ามนัพิ่ชืิ	(Vegetable	Oil	

Product),นำ�ามันปีาลั์มเพิ่่อใชิ้ในอุต่สุาหกรรม(Crude	Palm	Oil,	Palm	Fatty	

Acid	Distillate,	RBD	Palm	Oil,	RBD	Palm	Stearin,	Crude	Palm	Kernel	

Oil,	Crude	Palm	Kernel	olien,	Crude	Coconut	oil,	Crude	Soybean	Oil)	

แลัะนำ�ามันปีาลั์มบริโภคื	(Palm	Olien)	รวิมถ้ง	Palm	based	Oleochemicals

ลักษัณ์ะการิให้้บริิการิขนสำ�งสำินค้า

	 ปีัจจุบันบริษัทั่ให้บริการขนสุ่งสุินค้ืาในลัักษณะเป็ีนรายัเท่ั่�ยัวิ	 (Voyage	

Charter	หรอื	Spot	Charter)	โดยับรษิทัั่เปีน็ผู่ร้บัผ่ดิชิอบคืา่ใชิจ้า่ยัในการดำาเนนิ

การขนสุ่งสุินคื้าทั่ั�งหมด

1.2.2.1)	 ลักษัณ์ะผิลิตภัณ์ฑิ์ห้ริือบริิการิ

1.1.4 ข้อมูลบริษััท

ปี 2562
เดือนกุมภาพิ่ันธ์์	AMAL	ซึ่ื�อรถบรรทุั่กนำ�ามันเพิิ่�มข้�น	11	คืัน	เพ่ิ่อเพิ่ิ�มคืวิามสุามารถในการขนสุ่งนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลิังแลัะไบโอด่เซึ่ลั	B100	

สุ่งผ่ลัให้กองรถบรรทัุ่กนำ�ามันของ	AMAL	ม่รถเพิ่ิ�มข้�นเปี็น	161	คืัน	แลัะม่ปีริมาณการบรรทัุ่กรวิม	7.25	ล้ัานลิัต่ร

เดือนตุ่ลัาคืม	 AMAL	 ซึ่ื�อรถบรรทัุ่กนำ�ามันเพิ่ิ�มข้�น	 10	 คืัน	 เพิ่่อเพิ่ิ�มคืวิามสุามารถในการขนสุ่งนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงแลัะไบโอด่เซึ่ลั	 B100	 

สุ่งผ่ลัให้กองรถบรรทัุ่กนำ�ามันของ	AMAL	ม่รถเพิ่ิ�มข้�นเปี็น	171	คืัน	แลัะม่ปีริมาณการบรรทัุ่กรวิม	7.70	ลั้านลัิต่ร

เดือนพิ่ฤศจิกายัน	 AMAL	 ซึ่ื�อรถบรรทุั่กนำ�ามันเพิ่ิ�มข้�นอ่ก	 10	 คืัน	 เพิ่่อเพิ่ิ�มคืวิามสุามารถในการขนสุ่งนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลิังแลัะไบโอด่เซึ่ลั	

B100	สุ่งผ่ลัให้กองรถบรรทุั่กนำ�ามันของ	AMAL	ม่รถเพิ่ิ�มข้�นเปี็น	181	คืัน	แลัะม่ปีริมาณการบรรทุั่กรวิม	8.15	ลั้านลัิต่ร

โคริงสำริ้างริายไดำ้
ปี	2564 ปี	2565 ปี	2566

ล้านบาท ร้ิอยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

ริายไดำ้จากการิให้้บริิการิ

1.1	การขนสุ่งสุินคื้าทั่างเรือ 1,168.95 	55.10 1,933.39 59.73 1,676.44 54.72

1.2	การขนสุ่งสุินคื้าทั่างรถ 921.19 43.42 1,291.05 39.89 1,374.12 44.85

ริวมริายไดำ้จากการิให้้บริิการิ 	2,090.14 98.52 3,224.44 99.62 3,050.56

รายัได้อ่น	
1/

31.31 1.48 12.45 0.38 13.28 0.43

ริวมริายไดำ้ 2,121.45 100.00 3,236.89 100.00 3,063.84 100.00
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เสำ้นทางการิเดำินเริือ	 ริายละเอ้ยดำ

เสุ้นทั่างเม่ยันมา
เรือของบริษัทั่	จะรับสิุนคื้าจากทั่่าเรือต่้นทั่างในปีระเทั่ศอินโดน่เซึ่่ยั	หรือปีระเทั่ศมาเลัเซึ่่ยั

เพิ่่อไปีสุ่งสุินคื้าทั่่�ทั่่าเรือปีลัายัทั่างในปีระเทั่ศเม่ยันมา	

เสุ้นทั่างเวิ่ยัดนาม
เรือของบริษัทั่	จะรับสิุนคื้าจากทั่่าเรือต่้นทั่างในปีระเทั่ศอินโดน่เซึ่่ยั	หรือปีระเทั่ศมาเลัเซึ่่ยั

เพิ่่อไปีสุ่งสุินคื้าทั่่�ทั่่าเรือปีลัายัทั่างในปีระเทั่ศเวิ่ยัดนาม	

เสุ้นทั่างฟ้ิลัิปีปีินสุ์
เรือของบริษัทั่	จะรับสิุนคื้าจากทั่่าเรือต่้นทั่างในปีระเทั่ศอินโดน่เซึ่่ยั	หรือปีระเทั่ศมาเลัเซึ่่ยั

เพิ่่อไปีสุ่งสุินคื้าทั่่�ทั่่าเรือปีลัายัทั่างในปีระเทั่ศฟ้ิลัิปีปีินสุ์

เสุ้นทั่างเอเชิ่ยัต่ะวัินออก
เรือของบริษัทั่	จะรับสิุนคื้าจากทั่่าเรือต่้นทั่างในปีระเทั่ศอินโดน่เซึ่่ยั	หรือปีระเทั่ศมาเลัเซึ่่ยั

เพิ่่อไปีสุ่งสุินคื้าทั่่�ทั่่าเรือปีลัายัทั่างในปีระเทั่ศจ่น	แลัะ/หรือปีระเทั่ศเกาหลัใ่ต่้	

เสุ้นทั่างเอเชิ่ยัใต่้
เรือของบริษัทั่	จะรับสิุนคื้าจากทั่่าเรือต่้นทั่างในปีระเทั่ศอินโดน่เซึ่่ยั	หรือปีระเทั่ศมาเลัเซึ่่ยั

เพิ่่อไปีสุ่งสุินคื้าทั่่�ทั่่าเรือปีลัายัทั่างในปีระเทั่ศอินเด่ยั	แลัะ/หรือปีระเทั่ศบังคืลัาเทั่ศ	

นอกจากน่�	บริษัทั่อาจให้บริการขนสุ่งสุินค้ืาในลัักษณะอ่น	เชิ่น

•	 การขนสุ่งผ่ลัิต่ภัณฑ์์นำ�ามันปีาลั์มในระยัะใกลั้จากท่ั่าเรือต่้นทั่างในปีระเทั่ศอินโดน่เซึ่่ยัไปีทั่่าเรือปีลัายัทั่างในปีระเทั่ศมาเลัเซึ่่ยั	

•	 การขนสุ่งนำ�ามันพิ่ืชิจากปีระเทั่ศไทั่ยัไปีให้ผู่้ซึ่ื�อสุินคื้าในต่่างปีระเทั่ศ	เชิ่น	การขนสุ่งนำ�ามันปีาลั์มเมลั็ดในดิบ	(Crude	Palm	Kernel	Oil) 

	 ไปีให้ผู่้ผ่ลัิต่นำ�ามันปีาลั์มในปีระเทั่ศมาเลัเซึ่่ยั	 หรือ	 การขนสุ่งนำ�ามันถั�วิเหลืัองดิบแยักยัางเหน่ยัวิ	 (Crude	Degummed	 Soybean	Oil) 

	 ไปีให้ผู่้ผ่ลัิต่นำ�ามันถั�วิเหลัืองในปีระเทั่ศเวิ่ยัดนาม

	 สุัดสุ่วินการขนสุ่งสุินคื้าทัุ่กปีระเภทั่	 (ทั่ั�งผ่ลัิต่ภัณฑ์์นำ�ามันปีาลั์มแลัะนำ�ามันพิ่ืชิชินิดต่่างๆ)	 ในปีี	 2564	 ถ้งปีี	 2566	 จำาแนกต่ามเสุ้นทั่าง 

การขนสุ่งทั่่�สุำาคืัญ่	แสุดงได้ดังน่�

เสำ้นทางการิขนสำ�ง 2564	(%) 2565	(%) ปี	2566	(%)

เสุ้นทั่างเม่ยันมา 1.09 3.59 5.66

เสุ้นทั่างเวิ่ยัดนาม 10.57 8.49 7.01

เสุ้นทั่างฟ้ิลัิปีปีินสุ์ 17.20 16.70 9.26

เสุ้นทั่างเอเชิ่ยัต่ะวิันออกเฉ่ยังใต้่	-	อ่นๆ	1/ 4.98 7.14 5.97

เสุ้นทั่างจ่น 50.15 42.54 47.57

เสุ้นทั่างอินเด่ยั 16.01 21.59 24.53

ริวมทั�งห้มดำ 100.00 100.00 100.00

ลักษัณ์ะการิให้้บริิการิ ล่กค้า ริายละเอ้ยดำเส้ำนทาง

เสุ้นทั่างทั่่�ขนสุ่งสุินค้ืาเทั่่�ยัวิเด่ยัวิ	

(One	Trip)

นำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิง

(กลัุ่ม	PTG)

รถบรรทัุ่กนำ�ามันของบริษัทั่	จะรับนำ�ามันเบนซิึ่นหรือนำ�ามันด่เซึ่ลัจากโรง

กลัั�นนำ�ามันของ	บมจ.	ไทั่ยัออยัลั์	(“TOP”)	แลัะไปีสุ่งยัังคืลัังนำ�ามันของ	

บมจ.	 พิ่่ทั่่จ่	 เอ็นเนอยั่	 (“PTG”)	 จากนั�นจะกลัับไปียัังโรงกลัั�นนำ�ามัน

ของTOP	เพิ่่อเริ�มขนสุ่งสุินคื้าในเทั่่�ยัวิถัดไปี

เอทั่านอลั	

(นอกกลัุ่ม	PTG)

รถบรรทัุ่กเอทั่านอลัของบริษัทั่	 จะรับเอทั่านอลัจากโรงงานผ่ลัิต่ของผู่้

ว่ิาจ้าง	แลัะไปีสุ่งยัังโรงกลัั�นนำ�ามันของ	บมจ.ไทั่ยัออยัลั์	(“TOP”)	จาก

นั�นจะกลัับไปียัังโรงงานผ่ลัิต่เอทั่านอลัของผู่้วิ่าจ้างเพิ่่อรอรับสุินคื้าใน

เทั่่�ยัวิถัดไปี

ผ่ลัิต่ภัณฑ์์ปีิโต่รเคืม่

รถบรรทัุ่กของบริษัทั่จะรับผ่ลัิต่ภัณฑ์์ปีิโต่รเคืม่	เชิ่น	เม็ดพิ่ลัาสุต่ิก	จาก

โรงงานผ่ลัิต่ไปียัังทั่่าเรือแหลัมฉบังเพิ่่อสุ่งออก	 จากนั�นจะกลัับไปียััง

โรงงานผ่ลัิต่ของผู่้วิ่าจ้างเพิ่่อรอรับสุินคื้าในเท่ั่�ยัวิถัดไปี

แก๊ซึ่

รถบรรทัุ่กของบริษัทั่จะรับแก๊ซึ่	 จากโรงงานผ่ลัิต่ไปีโรงงานปีลัายัทั่าง	

จากนั�นจะกลัับไปียัังโรงงานผ่ลัิต่ของผู่้วิ่าจ้างเพิ่่อรอรับสุินคื้าในเทั่่�ยัวิ

ถัดไปี

รถยันต่์
รถบรรทุั่กของบริษทัั่จะรับรถยันต์่จากโรงงานผ่ลิัต่ไปีโชิว์ิรมูทั่ั�วิปีระเทั่ศ	

จากนั�นจะกลับัไปียังัโรงงานผ่ลิัต่เพ่ิ่อรอรบัสิุนค้ืาในเทั่่�ยัวิถดัไปี

เสุ้นทั่างทั่่�ม่สุินคื้าเทั่่�ยัวิขากลัับ	

(Backhual	Cargo)

ไบโอด่เซึ่ลั

(นอกกลัุ่ม	PTG)

หลัังจากรถบรรทัุ่กนำ�ามันของบริษัทั่ไปีสุ่งนำ�ามันด่เซึ่ลัยัังคืลัังนำ�ามันของ	

บมจ.พิ่่ทั่่จ่	เอ็นเนอยั่	(“PTG”)	จะมร่ถบรรทัุ่กนำ�ามันบางสุ่วินวิิ�งกลัับไปี

รับไบโอด่เซึ่ลั	 (B100)	 จากโรงงานผู้่ผ่ลัิต่	 แลัะไปีสุ่งยัังโรงกลัั�นนำ�ามัน

ของ	TOP	เม่อลังไบโอด่เซึ่ลัเสุร็จแลั้วิก็สุามารถรอรับนำ�ามันด่เซึ่ลั	เพิ่่อ

วิิ�งงานเทั่่�ยัวิถัดไปี

ห้มายเห้ต่	 1/	 ในภมูภิาคืเอเชิย่ัต่ะวินัออกเฉย่ังใต้่	นอกจากเสุ้นทั่างหลักัท่ั่�บรษัิทั่	ใหบ้รกิารขนสุ่ง	(ไดแ้ก่	เสุน้ทั่างเมย่ันมา	เสุ้นทั่างเวิย่ัดนาม 

	 	 	 	 แลัะเสุ้นทั่างฟ้ิลัิปีปีินสุ์)	 การขนสุ่งสุินคื้าในภูมิภาคืเอเชิ่ยัต่ะวิันออกเฉ่ยังใต่้ท่ั่�เหลัือเปี็นการขนยั้ายัสุินคื้าในระยัะใกลั้	 

	 	 	 	 เชิ่น	 การขนสุ่งสุินคื้าภายัในปีระเทั่ศมาเลัเซึ่่ยั	 หรือภายัในปีระเทั่ศอินโดน่เซึ่่ยั	 หรือการขนสุ่งสุินคื้าระหว่ิางปีระเทั่ศ 

	 	 	 	 มาเลัเซึ่่ยั	แลัะปีระเทั่ศอินโดน่เซึ่่ยั	เปี็นต่้น

ยานพัาห้นะท้�ใช้ในการิขนสำ�งสำินค้า

	 เรือของบริษัทั่	เปี็นเรือบรรทุั่กนำ�ามันแลัะสุารเคืม่	(Oil	and	Chemical	Tanker)	ทั่ั�งหมด	ซึ่้�งต่้องม่เปีลืัอกเรือสุองชิั�น	(Double	

Bottom	&	Double	Hull)	เน่องจากผ่ลิัต่ภัณฑ์์นำ�ามันพิ่ืชิ	(Vegetable	Oil	Product)	ท่ั่�บริษัทั่ขนสุ่งเปี็นสุินคื้าในกลัุ่มเด่ยัวิกับนำ�ามัน

เชิื�อเพิ่ลัิงแลัะสุารเคืม่	ซึ่้�งต่ามอนุสุัญ่ญ่าวิ่าด้วิยัการปี้องกันมลัภาวิะจากเรือ	(International	Convention	for	the	Prevention	of	

Pollution	 from	 Ships:	MARPOL)	 ท่ั่�ออกโดยัองคื์การทั่างทั่ะเลัระหวิ่างปีระเทั่ศ	 (IMO)	 กำาหนดให้เรือทั่่�บรรทุั่กสุินคื้าในกลัุ่มน่� 

ต่้องม่เปีลัือกเรือสุองชิั�นเพิ่่อปี้องกันสุินคื้ารั�วิไหลัลังทั่ะเลัเม่อเกิดอุบัติ่เหตุ่

ธุรกิจขนส่งสินคำ้าทางรถ
ผิลิตภัณ์ฑ์ิ	(สำินค้า)	ท้�บริิษััทให้้บริิการิขนสำ�ง

	 สุนิคืา้ทั่่�บรษิทัั่ให้บรกิารขนสุง่ในปีจัจุบนัไดแ้ก	่กลุ่ัมผ่ลัติ่ภณัฑ์น์ำ�ามนัเชิื�อเพิ่ลังิ	ไบโอด่เซึ่ลั	B100	เอทั่านอลั	แกซ๊ึ่	ผ่ลัติ่ภณัฑ์ป์ีโิต่รเคืม่	

แลัะรถยันต่์	

ลักษัณ์ะการิให้้บริิการิขนสำ�งสำินค้า

	 ในการขนสุง่สุนิคืา้ทั่างรถ	บรษิทัั่	ให้บริการขนสุง่สุนิคืา้ในลัักษณะเป็ีนรายัเทั่่�ยัวิ	โดยับริษทัั่เปีน็ผู่ร้บัผิ่ดชิอบค่ืาใช้ิจา่ยัในการดำาเนนิ

การขนสุ่งสุินค้ืาทั่ั�งหมด

เสำ้นทางการิขนสำ�งสำินค้าทางเริือสำามาริถึแบ�งออกไดำ้เป็น	5	เสำ้นทางห้ลัก	ดัำงน้�

เสำ้นทางการิขนสำ�งสำินค้าทางริถึสำามาริถึแบ�งออกไดำ้เป็น	5	กล่�ม	ดำังน้�

2524



ห้มายเห้ต่	 1/	 ในการขนสุ่งสุินคื้าในลัักษณะท่ั่�ม่สุินคื้าเทั่่�ยัวิขากลัับ	(Backhual	Cargo)	ปีระกอบไปีด้วิยั	เท่ั่�ยัวิขาไปี	ขนนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิง

	 	 	 	 ไปีสุ่งยัังคืลัังนำ�ามัน	PTG	แลัะเท่ั่�ยัวิขากลัับแวิะรับไบโอด่เซึ่ลั	เพิ่่อนำาไปีสุ่งยัังโรงกลัั�นนำ�ามัน	TOP

บริษัทั่ให้บริการขนสุ่งสุินค้ืาในปีี	2564	-	2566	เม่อจำาแนกต่ามปีระเภทั่สิุนคื้า	แลัะลัักษณะการให้บริการขนสุ่ง	ดังน่�

ยานพัาห้นะท้�ใช้ในการิขนสำ�งสำินค้า

	 รถบรรทัุ่กนำ�ามันของ	AMAL	ทั่่�เปี็นรถเทั่รลัเลัอร์พิ่่วิง	22	ล้ัอ	สิุนคื้าท่ั่�บรรทุั่กต่้องม่นำ�าหนักไม่เกิน	30	ต่ัน	ทั่ำาให้รถบรรทัุ่กนำ�ามัน

สุามารถบรรทัุ่กนำ�ามันเบนซิึ่นได้	45,000	ลิัต่ร	บรรทัุ่กนำ�ามันด่เซึ่ลัได้	42,000	ถง้	43,000	ลิัต่ร	บรรทัุ่กไบโอด่เซึ่ลัได้	40,000	ลัิต่ร	

แลัะบรรทัุ่กเอทั่านอลั	ได้	44,000	ลิัต่ร	เน่องจากสุินคื้าแต่ล่ัะชินิดม่คืวิามหนาแน่น	(Density)	ไม่เท่ั่ากัน	กองรถบรรทัุ่กนำ�ามันของ	

AMAL	ม่อายัุเฉลั่�ยัปีระมาณ	3-9	ปีี

	 รถบรรทัุ่กนำ�ามันของ	AMAL	ท่ั่�เปี็นรถเทั่รลัเลัอร์พิ่่วิง	10	ลั้อ	สุามารถบรรทัุ่กนำ�ามันเบนซึ่ินได้	18,000	ลิัต่ร	กองรถบรรทัุ่ก

นำ�ามันสุิบลั้อของ	AMAL	ม่อายัุเฉลั่�ยัปีระมาณ	1-3	ปีี

รถบรรทัุ่กของ	TSSK	แบ่งออกได้ต่ามปีระเภทั่สิุนคื้าทั่่�ขนสุ่ง	ดังน่�

	 •	 รถขนสุ่งแก๊ซึ่	เปี็นรถหัวิลัากสุิบลั้อ	พิ่่วิงด้วิยั	ISO	Tank	สุินคื้าทั่่�บรรทัุ่กเม่อรวิมนำ�าหนักรถแล้ัวิต่้องม่นำ�าหนักไม่เกิน	25	ต่ัน	 

	 	 แลัะรถสุิบลั้อพิ่่วิง	หาง	3	เพิ่ลัา	สุินคื้าทั่่�บรรทัุ่กต้่องม่นำ�าหนักไม่เกิน	50.5	ต่ัน

	 •	 รถขนสุ่งผ่ลิัต่ภัณฑ์์ปิีโต่รเคืม่	 เปี็นรถสิุบลั้อเลั็ก	 แลัะรถสิุบล้ัอตู่้ทั่้บ	 สิุนค้ืาทั่่�บรรทุั่กเม่อรวิมนำ�าหนักรถแล้ัวิต้่องม่นำ�าหนัก 

	 	 ไม่เกิน	25	ตั่น	แลัะรถสุิบลั้อพ่ิ่วิง	สุินค้ืาทั่่�บรรทุั่กต่้องม่นำ�าหนักไม่เกิน	50.5	ต่ัน

	 	 รถบรรทัุ่กของ	AUTO	เปี็นรถเทั่รลัเลัอร์พิ่่วิง	ขนรถยันต่์	

สำิทธิปริะโยชน์จากการิไดำ้รัิบการิสำ�งเสำริิมการิลงท่น

	 บริษัทั่ได้รับการสุ่งเสุริมการลังทัุ่น	จากคืณะกรรมการสุ่งเสุริมการลังทัุ่น	(The	Board	of	Investment	of	Thailand	(“BOI”))	

โดยัได้รับสุิทั่ธ์ิปีระโยัชิน์หลัักทั่่�สุำาคัืญ่คืือ	

•		 ต่ามมาต่รา	28	ได้รับยักเวิ้นอากรขาเข้าสุำาหรับเคืร่องจักรต่ามทั่่�คืณะกรรมการพิ่ิจารณาอนุมัต่ิ

•	 ต่ามมาต่รา	31	วิรรคืหน้�ง	 ให้ได้รับยักเวิ้นภาษ่เงินได้นิต่ิบุคืคืลัสุำาหรับกำาไรสุุทั่ธ์ิทั่่�ได้รับจากการปีระกอบกิจการทั่่�ได้รับการสุ่ง 

	 เสุริมรวิมกันไม่เกินร้อยัลัะ	100	ของเงินลังทัุ่น	ไม่รวิมคื่าทั่่�ดินแลัะทัุ่นหมุนเวิ่ยันม่กำาหนดเวิลัา	8	ปี	ีนับแต่่วิันทั่่�เริ�มม่รายัได้จาก 

	 การปีระกอบกิจการ

•	 ต่ามมาต่รา	34	ให้ได้รับยักเวิ้นไม่ต่้องนำาเงินปีันผ่ลัจากกิจการทั่่�ได้รับการสุ่งเสุริมซึ่้�งได้รับยักเวิ้นภาษเ่งินได้นิต่ิบุคืคืลั	

	 ต่ามมาต่รา	31	ไปีรวิมคืำานวิณเพิ่่อเสุ่ยัภาษ่เงินได้ต่ลัอดระยัะเวิลัาทั่่�กลัุ่มบริษัทั่ฯ	ได้รับการยักเวิ้นภาษเ่งินได้นิต่ิบุคืคืลั

ธุรกิจขนส่งสินคำ้าทางเรือ

กลย่ทธ์ทางการิตลาดำ

	 บริษัทั่มุ่งเน้นการขยัายัขอบเขต่การให้บริการขนสุ่งสุินค้ืาทั่างเรือ	เพิ่่อต่อบสุนองคืวิามต่้องการของลัูกคื้าหลัักของบริษัทั่	ทั่่�ม่

คืวิามต่อ้งการขนสุง่ผ่ลัติ่ภณัฑ์น์ำ�ามันปีาลัม์แลัะนำ�ามันพิ่ชืิชินดิต่า่งๆ	ไปียัังภมูภิาคืต่า่งๆ	แลัะต่อบสุนองคืวิามต่อ้งการของลักูคืา้ใหม่	

ทั่่�ม่คืวิามต่้องการขนสุ่งสุินคื้าเหลัวิ	(Liquid	Product)	ปีระเภทั่ต่่างๆ	กลัับมายัังภูมิภาคืเอเชิ่ยัต่ะวิันออกเฉ่ยังใต่้	ดังนั�น	ในปีี	2566	

บริษัทั่ยัังคืงขยัายัเขต่เสุ้นทั่างการขนสุ่งสุินคื้าออกไปียัังภูมิภาคืเอเชิ่ยัต่ะวิันออก	แลัะเอเชิ่ยัใต่้	เพิ่่อต่อบสุนองคืวิามต่้องการของ

ลัูกค้ืาหลัักของบริษัทั่แลัะลัูกค้ืาใหม่ทั่่�จะเพิ่ิ�มข้�น

	 บรษัิทั่ยัังให้คืวิามสุำาคืญั่กับการให้บริการขนสุง่ทั่่�ม่คุืณภาพิ่	เพิ่อ่สุร้างคืวิามเช่ิอมั�นแลัะคืวิามพิ่ง้พิ่อใจของลักูคืา้ท่ั่�มต่่อ่การขนสุ่ง

สุินคื้าของบริษัทั่	 โดยับริษัทั่ยัังคืงเน้นการให้บริการขนสุ่งทั่่�ถูกต้่องแลัะต่รงต่่อเวิลัา	การคืวิบคุืมคืุณภาพิ่แลัะปีริมาณสิุนคื้า	 รวิม

ถ้งการรักษาคืวิามปีลัอดภัยัในการขนสุ่งสุินค้ืา	ทั่ั�งน่�	 บริษัทั่กำาหนดให้ฝั�ายัปีฏิิบัต่ิการทั่ำาหน้าทั่่�ปีระสุานงานกับนายัเรือ	 (Master)	 

ในแต่่ลัะวิัน	 เพิ่่อต่ิดต่ามคืวิามคืืบหน้าในการเดินเรือแลัะแผ่นการเดินเรือ	 แลัะปีระสุานกับนายัหน้าจัดหาผู่้เชิ่าเรือเพิ่่อยัืนยััน

กำาหนดการทั่่�เรอืจะเขา้เทั่ย่ับทั่า่	กอ่นการนำาเรอืเขา้รบัสุนิคืา้แต่ล่ัะคืรั�ง	เจ้าหนา้ทั่่�ฝั�ายัปีฏิบิตั่กิารต่อ้งปีระสุานกบันายัเรอื	(Master)	

เพิ่่อสุอบทั่านข้อมูลัการรับสุินคื้าเพิ่่อให้มั�นใจได้วิ่าเรือบรรทัุ่กนำ�ามันแลัะสุารเคืมจ่ะรับสุินค้ืาโดยัไม่เกิดข้อผ่ิดพิ่ลัาด	รวิมถ้งกำาหนด

ให้มเ่วิรยัามเพิ่่อต่รวิจคืวิามเร่ยับร้อยัในระหวิ่างการเดินเรือ	ซึ่้�งรวิมถ้งการต่รวิจสุอบคืวิามเร่ยับร้อยัของท่ั่อรับ/จ่ายัสุินคื้า	ฝัาปิีด

ถังสุินคื้า	เพิ่่อให้มั�นใจได้วิ่าสุินคื้าทั่่�ขนสุ่งจะไม่เกิดการสุูญ่หายัหรือเกิดการปีนเปี้�อน	(Contamination)

1.2.2.2)	 การิตลาดำและการิแข�งขัน

ปริะเภทสิำนค้า

ปี	2565 ปี	2566

จำานวน

เท้�ยววิ�ง

ริ้อยละ จำานวน

เท้�ยววิ�ง

ริ้อยละ

เทั่่�ยัวิวิิ�งทั่่�ขนสุ่งเม็ดพิ่ลัาสุต่ิก

-	รถบรรทัุ่ก

-	Tank	car

35,331

5,942

57.97

9.75

33,762

8,871

53.19

13.98

เทั่่�ยัวิวิิ�งทั่่�ขนสุ่งแก๊ซึ่ 16,546 27.15 17,076 26.90

เทั่่�ยัวิวิิ�งทั่่�ขนสุ่งนำ�ามัน	-	รถเทั่รลัเลัอร์ 149 0.24 276 4.35

เทั่่�ยัวิวิิ�งทั่่�ขนสุ่งรถยันต่์ 2,976 4.88 3,491 5.50

ปริะเภทสำินค้า

ปี	2564 ปี	2565 ปี	2566

จำานวน

เท้�ยววิ�ง

ร้ิอยละ จำานวน

เท้�ยววิ�ง

ริ้อยละ จำานวน

เท้�ยววิ�ง

ริ้อยละ

เทั่่�ยัวิวิิ�งทั่่�ขนสุ่งนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิง 53,308 90.47 59,685 94.07 66,986 91.53

เทั่่�ยัวิวิิ�งทั่่�ขนสุ่งไบโอด่เซึ่ลั	(B100) 5,528 9.38 3,579 5.64 6,194 8.46

เทั่่�ยัวิวิิ�งทั่่�ขนสุ่งเอทั่านอลั 81 0.13 179 0.28 4 0.01

ริวม 58,917 100.00 63,443 100.00 73,184 100.00

เสุ้นทั่างทั่่�ขนสุ่งสุินคื้าเท่ั่�ยัวิเด่ยัวิ	(One	Trip) 53,308 90.47 59,685 94.07 66,986 91.53

เสุ้นทั่างทั่่�ม่สุินคื้าเทั่่�ยัวิขากลัับ	(Backhual	Cargo)	
1/

5,609 9.53 3,758 5.92 6,198 8.47

ริวม 58,917 100.00 63,443 100.00 73,184 100.00
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สำัดำสำ�วนการิให้้บริิการิขนสำ�งนำ�ามันพัืชทางทะเลในภ่มิภาค

เอเช้ยตะวันออกเฉ้ยงใต้	ม้สำัดำสำ�วนการิตลาดำท้�	12.15%
ภาวะเศัริษัฐกิจและอต่สำาห้กริริม

• ผิลผิลิตปาล์มนำ�ามันของมาเลเซ็ย้และอินโดำน้เซ็้ย

	 สุภาอุต่สุาหกรรมนำ�ามันปีาลั์มมาเลัเซ่ึ่ยั	 (MPOC)	 รายังาน

ผ่ลัผ่ลัติ่ปีาลัม์นำ�ามนัของมาเลัเซึ่ย่ั	=	18.55ลัา้นต่นั	เพิ่ิ�มจากปีทีั่่�ผ่า่น

มา	9.8	หม่นตั่น	หรือคืิดเปี็น	0.54%	(สุภาฯปีระกาศต่ัวิเลัขผ่ลัผ่ลัิต่

ปีาล์ัมนำ�ามันปีี	2565=18.45	ลั้านต่ัน)		

	 ต่ามรายังานจากสุมาคืมผู่้คื้าปีาลั์มนำ�ามันอินโดน่เซึ่่ยั	(GAPKI)		

ปีระมาณการผ่ลัผ่ลิัต่ปีาล์ัมนำ�ามันในปีี	2566	น่าจะอยัู่ทั่่�	49	ลั้านต่ัน	

เปี็นอยั่างต่ำ�า	เปีร่ยับเทั่่ยับกับปีีท่ั่�ผ่่านมา	เพิ่ิ�มข้�นปีระมาณ	2.3	ลั้าน

ต่นัจากปีทีั่่�ผ่่านมา	หรอืคืดิเปีน็	5%	(สุมาคืมฯปีระกาศต่วัิเลัขผ่ลัผ่ลัติ่

ปีาล์ัมนำ�ามันปีี	2565	=	46.70ล้ัานต่ัน)	เน่องจากในชิ่วิงคืร้�งปีีแรก	

พิ่ื�นท่ั่�เพิ่าะปีลัูกได้รับปีริมาณนำ�าทั่่�พิ่อด่แลัะสุภาพิ่อากาศทั่่�เหมาะสุม

ต่่อการให้ผ่ลัผ่ลิัต่	

	 •	 ปีระเทั่ศผู่้นำาเข้านำ�ามันปีาลั์มท่ั่�สุำาคืัญ่	ได้แก่	จ่นแลัะอินเด่ยั	

ในปีี	2566	อินเด่ยัยัังคืงเปี็นปีระเทั่ศผู่้นำาเข้าอันดับหน้�ง	โดยันำาเข้า

นำ�ามันปีาลั์มเพิ่ิ�มจากปีี	2565	=	1	แสุนต่ัน	หรือคืิดเปี็น	1.1%		จ่น

ม่การนำาเข้าเพิ่ิ�มข้�นจากปีี	2565	=	8.8	แสุนต่ัน	หรือคืิดเปี็น	16%		

	 •	 การเปีลั่�ยันแปีลังคื่าเงินบาทั่สุ่งผ่ลัต่่อผ่ลัปีระกอบการของ

บริษัทั่	 จากคืวิามแต่กต่่างของสุกุลัเงินทั่่�ใชิ้ในการยั่นภาษ่กับสุกุลั

เงินท่ั่�ใชิ้ในการบันทั่้กบัญ่ชิ่ต่ามมาต่รฐานการบัญ่ชิ่		คื่าเงินบาทั่เม่อ

เทั่่ยับกับดอลัลัาร์สุหรัฐ	 โดยัเฉล่ั�ยัทัั่�งปีี	 แข็งคื่ากวิ่าปีี	 2565	 เลั็ก

น้อยั	คืิดเปี็นปีระมาณ	0.8%	เน่องจากธ์นาคืารกลัางสุหรัฐกำาหนด

นโยับายัการข้�นดอกเบ่�ยัเพ่ิ่อรกัษาเสุถ่ยัรภาพิ่ของเงินสุกุลัดอลัลัาร์

สุหรัฐ	สุ่งผ่ลัให้เงินสุกุลัดอลัลัาร์สุหรัฐแข็งคื่า	ในสุ่วินของธ์นาคืาร

แห่งปีระเทั่ศไทั่ยัม่การปีรับดอกเบ่�ยันโยับายั	5	คืรั�ง	ๆ	ลัะ	0.25%	

โดยัการปีระชิุมคืรั�งทั่่�	6/2566	วิันทั่่�	29	พิ่ฤศจิกายัน	2566	กำาหนด

ให้ม่การคืงดอกเบ่�ยันโยับายัไวิ้ทั่่�	2.50%	

	 •	 ราคืานำ�ามนัดบิปีรบัลัดลังจากปีี	2565	มากกวิา่	10%	(อ้างองิ

จากราคืานำ�ามันดิบเบรนทั่์)	 เกิดจากหลัายัปีัจจัยัทั่่�สุ่งผ่ลัต่่อคืวิาม

กังวิลัภาวิะเศรษฐกจิถดถอยั	เชิน่	วิกิฤต่ธ์นาคืารลัม่	การข้�นดอกเบ่�ยั

จากธ์นาคืารกลัางสุหรฐัฯ	ภาวิะเศรษฐกจิจน่ชิะลัอต่วัิ	คืวิามขดัแยัง้

ทั่างภูมิรัฐศาสุต่ร์	ฯลัฯ

สภาพการแข่งขัน ส่วันแบ่งการตลาด

	 เศรษฐกจิน่าจะเริ�มมก่ารฟ้้�นต่วัิ	โดยัม่สุญั่ญ่าณบวิกจากการทั่่�จน่

ปีระกาศผ่อ่นคืลัายัมาต่รการคืวิบคืมุโคืวิดิ-19	ในวินัทั่่�	08	มกราคืม	

2566	ทั่ำาให้สุามารถเดนิทั่างเขา้ออกปีระเทั่ศจ่นไดสุ้ะดวิกมากข้�น	แต่่

ในวินัทั่่�	11	ม่นาคืม	2566	หน่วิยังานรักษาเสุถย่ัรภาพิ่สุถาบันการเงิน

สุหรฐัฯ	(FDIC)	ไดป้ีระกาศปีดิธ์นาคืารซึ่ลิัคิือน	วิลััเลัยั	์แบงก	์(SVB)	

ซึ่้�งเปี็นธ์นาคืารทั่่�ปีลั่อยักู้ให้กับสุต่าร์ทั่อัพิ่	 แลัะม่ขนาดใหญ่่เป็ีน

อันดบัทั่่�	16	ของสุหรฐัอเมรกิา	หลังัจากนั�นไดเ้กดิเหต่กุารณธ์์นาคืาร

ในสุหรัฐอเมรกิาทั่ยัอยัปีระกาศปิีดต่วัิเพิ่ิ�มข้�น	จนกระทัั่�งลักุลัามไปีถง้ 

ฝัั�งยัโุรปีอย่ัางธ์นาคืาร	Credit	Suisse	ซึ่้�งปีระสุบปัีญ่หาทั่างดา้นการ

เงินอยัา่งหนักจนถกูบงัคืบัให้ต่อ้งขายัทั่อดต่ลัาด	จากวิกิฤต่ธ์นาคืาร

ลั่มทั่ำาให้ต่ลัาดเงินม่คืวิามต่้งต่ัวิมากข้�น	ปีระกอบกับธ์นาคืารกลัาง

สุหรัฐฯ	 ยัังคืงเดินหน้าปีระกาศนโยับายัข้�นดอกเบ่�ยัอยั่างต่่อเน่อง

จนถ้งปีลัายัปีี	 สุ่งผ่ลัให้คื่าเงินสุกุลัดอลัลัาร์สุหรัฐฯ	 แข็งคื่า	 เกิด

การชิะลัอการลังทัุ่น

แนวัโน้มการแข่งขัน
และคำู่แข่งในตลาดปัจจุบัน

	 ต่่อมาในเดือนสุงิหาคืม	2566	จ่นเกิดวิกิฤต่ฟ้องสุบู่อสัุงหาริมทั่รพัิ่ย์ั	

สุ่งผ่ลัซึ่ำ�าเต่ิมเศรษฐกิจโลักให้ถดถอยัลัง	อ่กทั่ั�งในชิ่วิงเดือนตุ่ลัาคืม	

2566	ไดเ้กิดปีัญ่หาคืวิามขัดแยั้งระหวิ่างอิสุราเอลั-กลัุ่มฮามาสุ	ซึ่้�ง

หากบานปีลัายัอาจจะสุ่งผ่ลัต่่อราคืานำ�ามันดิบโลัก	

	 อยั่างไรก็ต่ามราคืานำ�ามันดิบโดยัเฉลั่�ยัยัังคืงไม่สูุงข้�นไปีกวิ่า

ปีีทั่่ผ่่านมา	 แม้จะเกิดคืวิามขัดแยั้งทั่างภูมิรัฐศาสุต่ร์ในแถบ

ต่ะวินัออกกลัาง	เนอ่งจากคืวิามกดดันดา้นเศรษฐกิจ	อตั่ราดอกเบ่�ยั

สุูง	ทั่ำาให้ราคืานำ�ามันยัังคืงไม่ขยัับไปีไกลัมากนัก	

	 ในด้านของผ่ลัผ่ลัิต่ปีาลั์มนำ�ามัน	ในชิ่วิงคืร้�งปีีแรก	สุถานการณ์

ราคืานำ�ามันปีาลั์มดิบในต่ลัาดโลักยัังทั่รงตั่วิในระดับสุูง	 แต่่ม่การ

ปีรับตั่วิลัดลังอยั่างต่่อเน่องในชิ่วิงคืร้�งปีีหลัังเน่องจากเป็ีนชิ่วิง

ทั่่�ปีาลั์มออกผ่ลัผ่ลัิต่	 แลัะให้ผ่ลัผ่ลัิต่มากกว่ิาปีีทั่่�ผ่่านมา	 สุาเหตุ่ทั่่�

ผ่ลัผ่ลัติ่มากข้�นนั�นเปีน็ผ่ลัจากพิ่ื�นทั่่�เพิ่าะปีลักูไดร้บัปีรมิาณนำ�าทั่่�พิ่อด่	

5.46%
Bangladesh
India
China

SOUTH EAST 
ASIA 12.15%
ห้ากริวมพัื�นท้�ให้้บริิการิในปริะเทศัอินเดำ้ย	บังคลาเทศั	จ้น	

บริิษััทจะม้สำัดำสำ�วนการิให้้บริิการิขนสำ�งคิดำเป็น	5.46%	

ของปริิมาณ์ความต้องการินำาเข้าในพัื�นท้�ให้้บริิการิดำังกล�าว	

กล่�มล่กค้าเป้าห้มาย

	 สำำาห้รัิบธ่ริกิจขนสำ�งสำินค้าทางเรืิอ	 บริิษััท

เน้นการิให้้บริิการิขนสำ�งผิลิตภัณ์ฑ์ินำ�ามัน

ปาล์มและนำ�ามันพัืชชนิดำต�างๆ	กับผิ่้ผิลิตและ

จำาห้น่ายในต�างปริะเทศัเป็นห้ลัก	 เน่องจาก

บริิษััทม้ปริะสำบการิณ์์และความชำานาญใน

การิขนสำ�งผิลิตภัณ์ฑิ์นำ�ามันปาล์มและนำ�ามัน

พัืชชนิดำต�างๆ	มาเป็นเวลานาน	ปริะกอบกับ

บริิษััทไดำ้ริับการิยอมริับจากล่กค้า	 ซ็ึ�งเป็นผ้่ิ

ผิลิตและจำาห้น่ายนำ�ามันพัืชชนิดำต�างๆ	 (โดำย

เฉพัาะนำ�ามันปาล์ม)	 ริายให้ญ�ของโลก	 และ

ม้ความต้องการิขนสำ�งผิลิตภัณ์ฑิ์นำ�ามันปาล์ม

และนำ�ามันพัืชชนิดำต�างๆ	 ไปในห้ลายปริะเทศั	

โดำยเฉพัาะปริะเทศัในภมิ่ภาคเอเชย้ตะวันออก

เฉย้งใต้	ภ่มิภาคเอเชย้ตะวนัออก	และภมิ่ภาค

เอเช้ยใต้โดำยปริะเภทของล่กค้าแบ�งเป็นก

ล่�ม	ไดำ้ดำังน้�	คือ	ICOF,	Astra-KLK,	AVOF,	

Nova,	Wilmar,	Alpha	Star,	Cargill	และ

ล่กค้าริายอ่นๆ

นโยบายการ
กำาหนดราคำา
	 เป็นริป่แบบ	ปริะมาณ์การิต้นทน่บวกกำาไริ	

ภายใต้กลไกริาคาตลาดำ
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ธุรกิจขนส่งสินคำ้าทางรถ
กล่�มล่กค้าเป้าห้มาย

	 บริษัทั่	เน้นการให้บริการขนสุ่งสุินคื้าเหลัวิ	(Liquid	Product)	

ชินิดต่่างๆ	 เน่องจากเป็ีนสิุนคื้าทั่่�บริษัทั่ม่ปีระสุบการณ์แลัะคืวิาม

ชิำานาญ่ในการขนสุ่ง	 แลัะเปี็นสิุนคื้าทั่่�สุามารถใชิ้รถบรรทัุ่กนำ�ามัน

ขนสุ่งได้เชิ่นเด่ยัวิกัน	 ดังนั�น	 บริษัทั่	 จ้งกำาหนดกลัุ่มเปี้าหมายัไปี

ยัังกลัุ่มผู่้ปีระกอบการในธ์ุรกิจต่่างๆ	ทั่่�ม่คืวิามต่้องการขนสุ่งสิุนคื้า

เหลัวิชินิดต่่างๆ	เชิ่น

	 (1)	กลัุ่มผู่้คื้านำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงท่ั่�ม่คืวิามต่้องการขนสุ่งนำ�ามัน 

เชิื�อเพิ่ลิังปีระเภทั่ต่่างๆ	จากโรงกลัั�นนำ�ามันหรือคืลัังนำ�ามันของผู่้คื้า

นำ�ามันรายัใหญ่	่ไปียัังคืลัังนำ�ามันหรือจุดจำาหน่ายันำ�ามันของต่นเอง

	 (2)	กลัุม่ผู่ผ้่ลัติ่แลัะจำาหนา่ยัไบโอดเ่ซึ่ลั	B100	ทั่่�มค่ืวิามต่อ้งการ

ขนสุ่งไบโอด่เซึ่ลั	B100	จากโรงงานผ่ลิัต่	ไปียัังโรงกลัั�นนำ�ามันหรือ

คืลัังนำ�ามันท่ั่�ผู่้ซึ่ื�อ/ผู่ข้ายัไบโอด่เซึ่ลั	B100	ต่กลังกันไวิ้

	 (3)	กลุั่มผู่้ผ่ลัิต่แลัะจำาหน่ายัเอทั่านอลั	 (Ethanol)	 หรือ	

เอทั่ิลัแอลักอฮอลั์	 (Ethyl	 Alcohol)	 ทั่่�ม่คืวิามต่้องการขนสุ่ง 

เอทั่านอลัจากโรงงานผ่ลัิต่	 ไปียัังโรงกลัั�นนำ�ามันหรือคืลัังนำ�ามันทั่่� 

ผู่้ซึ่ื�อ/ผู่ข้ายัเอทั่านอลัต่กลังไว้ิ

	 (4)	กลัุ่มผู่้ผ่ลัิต่แลัะจำาหน่ายัผ่ลัิต่ภัณฑ์์ปีิโต่รเคืม่	 ทั่่�ม่คืวิาม

ต่้องการขนสุ่งผ่ลิัต่ภัณฑ์์จากโรงงานผ่ลิัต่	ไปียัังท่ั่าเรือเพิ่่อสุ่งออก

	 (5)	กลัุ่มผู่้ผ่ลิัต่แลัะจำาหน่ายัแก๊ซึ่คืาร์บอนมอนอกไซึ่ด์ท่ั่�ม่คืวิาม

ต้่องการขนสุ่งผ่ลัิต่ภัณฑ์์จากโรงงานผ่ลัิต่	 ไปียัังโรงานของลูักค้ืา

ของผู่้ว่ิาจ้าง

	 นอกจากน่�	 บริษัทั่ได้เข้าซึ่ื�อกิจการทั่่�ให้บริการขนสุ่งสุินคื้า

ปีระเภทั่อ่นนอกเหนือจากสุินคื้าเหลัวิได้	 ได้แก่	 รถยันต์่	ซึ่้�งการให้

บริการขนสุ่งดังกล่ัาวิยัังม่โอกาสุในการเต่ิบโต่จากทั่ั�งการขยัายัต่ัวิ 

การผ่ลัิต่ของรถยันต่์ท่ั่�ใชิ้นำ�ามัน	แลัะรถยันต์่พิ่ลัังงานไฟ้ฟ้้า

กลย่ทธ์ทางการิตลาดำ

	 บริษัทั่	 ให้บริการขนสุ่งสุินค้ืาเหลัวิ	 (Liquid	 Product)	 แก๊ซึ่	

ผ่ลัิต่ภัณฑ์์ปีิโต่รเคืม่	 แลัะรถยันต์่	 เน่องจากเปี็นต่ลัาดเฉพิ่าะกลัุ่ม	

(Niche	Market)	 แลัะเปี็นสิุนคื้าทั่่�บริษัทั่	 ม่คืวิามคืุ้นเคืยัในการ

บริหารจัดการ	บริษัทั่	 เน้นการสุร้างคืวิามเชิ่อมั�นของลัูกค้ืาทั่่�ม่ต่่อ

การให้บริการขนสุ่งสุินคื้าของบริษัทั่	เชิ่น	

	 1)	 การใช้ิรถบรรทุั่กนำ�ามนัใหม่ในการให้บรกิารขนสุ่ง	โดยัเฉพิ่าะ

การให้บริการขนสุ่งนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงซ้ึ่�งเป็ีนสุินคื้าอันต่รายัทั่่�ต่้องใช้ิ

คืวิามระมัดระวิังเปี็นอยั่างมาก

	 2)	 ม่ระบบการต่ิดต่ามเพิ่่อชิ่วิยัให้ทั่ราบต่ำาแหน่งแลัะพิ่ิกัดของ

รถ	รวิมถ้งคืวิบคืุมคืวิามเร็วิของรถแบบ	Real	time	ด้วิยัอุปีกรณ์	

GPS	Tracking	3)	มร่ะบบช่ิวิยัติ่ดต่ามแลัะคืวิบคืมุการขนสุ่ง	รวิมถง้

เคืรอ่งมอืปีอ้งกนัคืวิามเสุ่�ยังจากการเกดิอบุตั่เิหต่บุนทั่อ้งถนน	ดว้ิยั

ระบบ	VDO	แบบ	Real	 time	แลัะระบบ	ADAS	ทั่ั�งยัังมร่ะบบ

แสุกนม่านต่าพิ่นักงานขับรถเพิ่่อปี้องกันการหลัับในขณะขับข่�	 ซึ่้�ง

ทั่ั�งหมดถูกใชิ้งานอยัูบ่นระบบ	One	track	MDVR	เพิ่่อให้ผู่้วิ่าจ้าง

ขนสุง่เกิดคืวิามมั�นใจในด้านคืวิามปีลัอดภัยัเก่�ยัวิกบัการเดินรถ	แลัะ

ปีอ้งกนัการสุญู่หายัของสุนิค้ืาระหวิา่งทั่างขนสุง่	โดยัมพ่ิ่นักงานคือยั

คืวิบคืุมดูแลัต่ลัอด	24	ชิั�วิโมง

	 3)	 การนำาขอ้มูลัต่ำาแหนง่รถบรรทุั่กนำ�ามนัมาใชิใ้นการวิางแผ่น

การเดนิรถเพิ่อ่ใหมั้�นใจไดว้ิา่รถบรรทั่กุนำ�ามนัสุามารถสุง่มอบสุนิคืา้

ได้ภายัในเวิลัาทั่่�ลัูกคื้ากำาหนด	

	 4)	 การกำาหนดให้พิ่นกังานขบัรถม่หน้าทั่่�ต่รวิจทั่านคืวิามถกูต่อ้ง

ของข้อมูลัทั่่�ระบุในเอกสุารขนสุ่งสุินคื้า	 (ได้แก่	 ชินิดแลัะปีริมาณ

สุินคื้าทั่่�รับ/สุ่ง	สุถานทั่่�รับ/สุ่งสุินคื้า	เปี็นต่้น)	กับข้อมูลัทั่่�ได้รับแจ้ง

จากเจ้าหน้าทั่่�ฝั�ายัปีฎิบัต่ิการเพิ่่อปี้องกันคืวิามผ่ิดพิ่ลัาด	

	 5)	 การกำาหนดให้มก่ารใชิ้ซึ่่ลั	 (Seal)	ในการปีิดผ่น้กวิาลั์วิจ่ายั

สุนิคืา้แลัะช่ิองรบัสุนิคืา้	เพิ่อ่ให้ลักูคืา้มั�นใจได้วิา่จะไม่ม่การปีลัอมปีน

หรือขโมยัสุินคื้าในระหวิ่างการขนสุ่งสุินคื้า

ภาวะอ่ตสำาห้กริริมและการิแข�งขัน

	 •	 การสุนับสุนุนจากภาคืรัฐต่ามแผ่นยุัทั่ธ์ศาสุต่ร์	 การพัิ่ฒนา 

โลัจิสุต่กิสุข์องปีระเทั่ศไทั่ยั	โคืรงการพัิ่ฒนาระเบย่ังเศรษฐกิจพิ่เิศษ

ภาคืต่ะวิันออก	(EEC)	ต่ามแผ่นยัุทั่ธ์ศาสุต่ร์ภายัใต่้ไทั่ยัแลันด์	4.0	

แลัะข้อได้เปีร่ยับทั่างภูมิศาสุต่ร์ทั่่�เหมาะสุมในการเป็ีนศูนยั์กลัาง 

โลัจิสุต่ิกสุ์ในอาเซึ่่ยันของปีระเทั่ศไทั่ยั	 เป็ีนปัีจจัยัหลัักท่ั่�สุนับสุนุน

การเต่ิบโต่ของธ์ุรกิจโลัจิสุต่ิกสุ์ไทั่ยั	

	 •	 ข้อมูลัรายังานโลัจิสุติ่กสุ์ของปีระเทั่ศไทั่ยั	 ปีีล่ัาสุุด	 จาก

สุำานักงานสุภาพิ่ัฒนาการเศรษฐกิจแลัะสุังคืมแห่งชิาต่ิ	 การขนสุ่ง

สุินคื้าทั่างถนนยัังคืงเปี็นรูปีแบบการขนสุ่งหลัักของปีระเทั่ศ

	 •	 ข้อมูลัการใชิ้นำ�ามันด่เซึ่ลัแลัะเบนซิึ่น	ภาคืขนสุ่งในปีระเทั่ศ 

ไทั่ยัพิ่บวิ่าปีริมาณการจำาหน่ายันำ�ามันเบนซึ่ินแลัะนำ�ามันด่เซึ่ลัใน

ปีระเทั่ศไทั่ยัในช่ิวิง	 5	ปีีทั่่�ผ่่านมา	ม่แนวิโน้มเพิ่ิ�มข้�นทุั่กปีี	 แม้การ

บริโภคืนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงทั่่�ลัดลังเลั็กน้อยัในปีีน่�	 เน่องจากสุภาวิะ

เศรษฐกิจชิะลัอตั่วิ	ทั่ำาให้ปีรมิาณการบริโภคืนำ�ามนัลัดลัง	แต่อ่ยัา่งไร

ก็ต่าม	 เม่อพิ่ิจารณาแนวิโน้มต่ลัอด	 5	 ปีี	 พิ่บวิ่าปีริมาณการใชิ้

นำ�ามันม่แนวิโน้มเพิ่ิ�มข้�นอยั่างต่่อเน่อง	 ซึ่้�งสุะทั่้อนถ้งคืวิามต่้องการ 

ขนสุ่งนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลิังไปียัังสุถาน่บริการนำ�ามันแลัะผู่้ใช้ินำ�ามันทั่่� 

เพิ่ิ�มข้�น	สุ่งผ่ลัให้ธ์ุรกิจขนสุ่งสุินคื้าเหลัวิทั่างรถม่แนวิโน้มเต่ิบโต่ข้�น	

	 •	 บริษัทั่ฯ	 เพิ่ิ�มปีระสุิทั่ธิ์ภาพิ่การบริหารจัดการฟ้ลั่ต่รถด้วิยั 

การพิ่ยัายัามหาสุินค้ืาเทั่่�ยัวิวิิ�งขากลัับ	(Backhaul	Cargo)	มากข้�น	

โดยัเฉพิ่าะการขนไบโอด่เซึ่ลั	เพิ่่อเพิ่ิ�มรายัได้แลัะกำาไรให้มากข้�น

	 •	 บรษิทัั่ได้การรบัรองระบบคืณุภาพิ่	ISO	9001	แลัะ	ISO	14001

สุภาพิ่อากาศเหมาะสุม	อก่ทัั่�งยัังไม่ได้รับผ่ลักระทั่บจาก 

เอลัน่โญ่ดังทั่่�หลัายัฝั�ายัเคืยัการณ์ไวิ้	 ในสุ่วินของ 

คื่าขนสุ่งนั�นม่การปีรับต่ัวิลัดลังจากปีีทั่่�ผ่่านมา	 โดยั 

คื่าเฉลั่�ยัถือวิ่าเข้าสุู่ภาวิะปีกต่ิของต่ลัาดในด้าน 

ของอุปีสุงคื์แลัะอุปีทั่าน	 เน่องจากผ่ลักระทั่บจาก

สุงคืรามรัสุเซึ่่ยั-ยัูเคืรนทั่่�สุ่งผ่ลัต่่อการสุ่งออกนำ�ามัน

ดอกทั่านต่ะวิันนั�นลัดลังจากปีีท่ั่�แลั้วิ	อยั่างไรก็ต่ามคื่า

ขนสุ่งยัังคืงได้รับผ่ลักระทั่บจากสุภาวิะเศรษฐกิจโลัก 

ทั่่�ม่คืวิามผ่ันผ่วินจากหลัายัปีัจจัยั	

	 จำานวินรอบเรือแลัะปีริมาณบรรทุั่กเพิิ่�มข้�น

เม่อเปีร่ยับเทั่่ยับกับปีีทั่่�ผ่่านมา	 เน่องจากในเดือน

ธ์นัวิาคืม	2566	บริษทัั่ฯ	ซืึ่�อเรอืขนาดบรรทั่กุปีระมาณ	

13,000	 เดทั่เวิทั่ต่ัน	 จำานวิน	 1	 ลัำา	 แลัะขายัเรือทั่่�ม่

ขนาดบรรทัุ่กปีระมาณ	 3,000	 เดทั่เวิทั่ต่ัน	 จำานวิน	

1	 ลัำา	 โดยับริษัทั่ฯ	 ม่คืวิามเชิ่อมั�นวิ่าคืวิามต่้องการ

นำ�ามันปีาลั์มแลัะผ่ลัิต่ภัณฑ์์จากนำ�ามันปีาลั์มในภูมิภาคื

เอเช่ิยัยัังคืงม่คืวิามต้่องการค่ือนข้างสุูงเน่องจาก

นำ�ามันปีาล์ัมเปี็นนำ�ามันพืิ่ชิทั่่�ราคืาถูกวิ่านำ�ามันพืิ่ชิชินิด

อ่นๆ	 แลัะสุามารถใชิ้ปีระโยัชิน์ได้อยั่างหลัากหลัายั

ทั่ั�งอุต่สุาหกรรมอุปีโภคืแลัะบริโภคืจ้งม่การนำานำ�ามัน

ปีาลั์มไปีใชิ้ทั่ดแทั่นนำ�ามันพืิ่ชิอ่นๆ	ทั่่�ทั่ดแทั่นกันได้	

การิคาดำการิณ์์	

	 อินโดน่เซึ่่ยัแลัะมาเลัเซึ่่ยัคืาดการณ์วิ่าผ่ลัผ่ลัิต่ 

ปีาลัม์นำ�ามันในปี	ี2024	น่าจะไม่เพิ่ิ�มมากไปีกว่ิาปี	ี2023 

เน่องจากสุภาพิ่อากาศแปีรปีรวินอาจจะทั่ำาให้เกิด 

ปีรากฏิการณ์เอลัน่โญ่	 สุ่งผ่ลัให้พิ่ื�นทั่่� เพิ่าะปีลูัก

เกิดคืวิามแห้งแลั้ง	 ในขณะทั่่�เศรษฐกิจจ่นม่โอกาสุ 

ฟ้้�นต่ัวิอยั่างคื่อยัเปี็นคื่อยัไปี	 สุ่วินอินเด่ยัก็ม่การคืาด

การณว์ิา่จะมก่ารขยัายัต่วัิทั่างเศรษฐกจิต่ำ�ากวิา่ปีทีั่่�ผ่า่น

มาเพิ่่ยังเลั็กน้อยัเทั่่านั�น	

	 6)	 ม่การนำาระบบ	ERP	 โดยัเลัือกใชิ้	 โปีรแกรม	Microsoft	

Dynamics	Nav	มาชิ่วิยัในการคืำานวิณคื่าขนสุ่งแลัะจดัการวิางบิลั

เรย่ักเกบ็เงนิจากผู่ว้ิา่จา้ง	เพิ่อ่ใหเ้กดิคืวิามมั�นใจในการเรย่ักเกบ็เงนิ

จากค่ืาบริการรบัจ้างขนสุง่แลัะใชิเ้ปีน็ขอ้มลูัสุนับสุนุนการวิเิคืราะห์

ข้อมูลัของผู่้บริหาร

	 7)	 บริษัทั่	 ม่ปีระสุบการณ์ในการเป็ีนผู่้ให้บริการขนสุ่งในภาคื

ต่ะวิันออก	 รวิมถ้งม่พิ่่้นทั่่�แลัะอุปีกรณ์สุำาหรับอำานวิยัคืวิามสุะดวิก

ให้แก่ลัูกค้ืา	จง้ไวิ้วิางใจให้บริษัทั่	เป็ีนผู่้ให้บริการขนสุ่งต่ลัอดระยัะ

เวิลัาทั่่�ผ่่านมา
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ธุรกิจขนส่งสินคำ้าทางเรือ
การิจัดำห้าเริือบริริท่กนำ�ามันและสำาริเคม้

	 กองเริอืบริริทก่นำ�ามนัและสำาริเคม้ถึอืเปน็สำนิทริพััยห์้ลักท้�ใช้

ในการิปริะกอบธ่ริกิจขนสำ�งสำินค้าทางเริือ	 ซ็ึ�งต้องใช้เงินลงท่น

ค�อนข้างมาก	 บริิษััท	 กำาห้นดำอาย่การิใช้งานเริือบริริท่กนำ�ามัน

และสำาริเคม้ไว้ปริะมาณ์	30	ปี	ดำังนั�น	บริิษััท	จำาเป็นต้องจัดำห้า

เรืิอบริริท่กนำ�ามันและสำาริเคม้ลำาให้ม�เพั่อทดำแทนเริือท้�ปลดำ

ริะวางลง	 และจัดำห้าเรืิอบริริท่กนำ�ามันและสำาริเคม้เพัิ�ม	 ห้าก

บริิษััท	 ต้องการิเพิั�มศัักยภาพัในการิให้้บริิการิขนสำ�งสำินค้าเพั่อ

ริองรัิบการิขยายฐานล่กค้าห้ริือเพัิ�มเสำ้นทางการิขนสำ�งสำินค้า

	 บริิษััท	 ม้นโยบายในการิจัดำห้าเริือบริริท่กนำ�ามันและสำาริ

เคม้ท้�เป็นเรืิอมือสำอง	ท้�ม้อาย่ปริะมาณ์	10	ปี	นับจากวันท้�สำร้ิาง	

บริิษััทจะตริวจสำอบ	 เลือกซ็ื�อเรืิอมือสำองท้�ม้สำภาพัดำ้	 และริาคา

ท้�เห้มาะสำม	 เพ่ัอท้�จะสำามาริถึจัดำห้าเริือบริริท่กนำ�ามันและสำาริ

เคม้ท้�ต้องการิได้ำภายในเวลาท้�ไดำ้ปริะเมินไว้โดำยใช้เงินลงท่นไม�

สำง่มาก

	 ในการิซ็ื�อเรืิอบริริทก่นำ�ามันและสำาริเคม้แต�ละคริั�ง	บริษิัทั	จะ

กำาห้นดำคณ่์สำมบตัเิริอืมือสำองท้�ตอ้งการิ	เช�น	ขนาดำริะวางบริริท่ก

สำินค้า	อาย่การิใช้งานเริือ	(ปีท้�สำริ้าง)	อ่�ท้�ไดำ้ต�อเริือลำานั�นๆ	และ	

ปริะเภทเคร่ิองยนตห์้ลกัขบัเคล่อนเรืิอ	เคร่ิองกำาเนิดำไฟฟ้า	และ

อป่กริณ์ห์้ลักของเรืิอ	เปน็ตน้	จากนั�นจงึคน้ห้าเรืิอท้�ตอ้งการิจาก

ริายงานการิซ็ื�อขายเรืิอมือสำองท้�จัดำทำาโดำยนายห้น้าซ็ื�อขายเรืิอ	

ซ็ึ�งทำาห้น้าท้�ปริะสำานงานริะห้ว�างผิ่้ซ็ื�อเริือและผ้่ิขายเริือ	 เพ่ัอ

ขอข้อม่ลและริายละเอย้ดำการิซ็ื�อขาย	ต�อริองริาคา	และขอนัดำ

เข้าไปปริะเมินสำภาพัเริือโดำยตริง	ทั�งน้�	ก�อนการิซ็ื�อเริือมือสำอง

แต�ละคริั�ง	 บริิษััท	 จะจัดำห้าท้มงานท้�ม้ความชำานาญเฉพัาะทาง	

(โดำยอาจจะเป็นเจ้าห้น้าท้�ฝ่่ายปฏิิบัติการิของบริิษััทและเจ้า

ห้น้าท้�ฝ่่ายเทคนิค	ห้ริือผิ่้ปริะเมินภายนอก)	ให้้เข้าไป	ปริะเมิน

สำภาพัของเริือโดำยเท้ยบกับอาย่การิใช้งานริวมทั�ง	 ปริะเมินค�า

ใช้จ�ายในการิซ็�อมบำาริ่งเพั่อให้พ้ัริ้อมใช้งาน	ตริวจสำอบเอกสำาริ

ท้�เก้�ยวกับเริือบริริท่กนำ�ามันและสำาริเคม้	ซ็ึ�งบริิษััท	จะนำาข้อม่ล

ท้�ไดำ้มาใช้ปริะกอบการิพัิจาริณ์าซ็ื�อเริือในแต�ละคริั�ง

1.2.2.3)	 การิจัดำห้าผิลติภัณ์ฑ์ิและบริิการิ

การิจัดำห้าผิ่้ให้้บริิการิซ็�อมบำาริ่ง

เริือบริริท่กนำ�ามันและสำาริเคม้

	 เพั่อให้้เริือบริริท่กนำ�ามันและสำาริเคม้ของบริิษััท	

สำามาริถึเดิำนเรืิอได้ำอย�างปลอดำภัยและสำามาริถึให้้บริิการิ

ขนสำ�งสำินค้าได้ำต�อเน่อง	 ริวมถึึงให้้เป็นไปตามข้อกำาห้นดำ

มาตริฐาน	และแนวทางปฏิิบัติเก้�ยวกับความปลอดำภัย	ใน

การิเดำินเริือ	 และการิค่้มคริองสิำ�งแวดำล้อมทางทะเลของ

องค์การิทางทะเลริะห้ว�างปริะเทศั	 (IMO)	 และกริมเจ้า

ท�าของปริะเทศัไทย

	 บริิษััทจึงกำาห้นดำและปฏิบิัติตามข้อกำาห้นดำตามวงริอบ

การิซ็�อมบำาริ่งเริือบริริท่กนำ�ามันและสำาริเคม้ท้�ใช้งานมา

	 บริษัิัทกำาห้นดำให้ม้ก้าริสำำาริองอะไห้ล�เคริอ่งจกัริและอป่กริณ์์ 

ท้�จำาเป็นซ็ึ�งต้องสำำาริองเก็บไว้อย่�บนเริือบริริท่กนำ�ามันและสำาริ

เคม	้เช�น	ฝ่าสำบ่	(Cylinder	Cover)	กริะบอกสำบ่	(Cylinder	Liner)	 

ช่ดำล่กสำ่บ	 (Piston,	Connecting	 rod)	แห้วนลก่สำบ่	 (Piston	

Ring)	 และอ่ปกริณ์์ท้�จำาเป็นในการิขนถึ�ายสิำนค้า	 เพั่อสำำาริอง

ไว้บนเริือ	 ฯลฯ	 โดำยสำามาริถึนำามาใช้งานไดำ้ทันท้	 เม่อเกิดำ

เห้ต่การิณ์์กริณ์้ฉ่กเฉิน	เป็นต้น

	 ในการิสำั�งซ็ื�อ	นำ�ามนัห้ล�อล่น	อะไห้ล�และอ่ปกริณ์ต์�างๆ	ริวมถึงึ

การิจัดำห้าผิ่ใ้ห้บ้ริกิาริเฉพัาะทางต�างๆ	บริษิัทัจะคดัำเลือกจากผิ่ท้้�

ม้ความชำานาญพัิเศัษัเฉพัาะทาง	ห้ริือจากผิ่้ผิลิตเคริ่องกลต�างๆ	 

(Engine	maker)	ผ้่ิจำาห้น่ายสิำนคา้	อป่กริณ์ท์ั�วไป	(Supplier)	ห้รืิอ 

ผิ่้ให้้บริิการิงานซ็�อมทำา	 (Sub-Contractor)	 ท้�ม้ริายช่ออย่�ใน

ทะเบ้ยนริายช่อผิ่้ขายสำินค้าห้ริือให้้บริิการิ	(Approved	Vend-

er	 List)	 ซ็ึ�งเป็นผิ่้ท้�ผิ�านการิพัิจาริณ์าค่ณ์สำมบัติและผิ�านการิ

ปริะเมินตามท้�กำาห้นดำของบริิษััท	 โดำยเปร้ิยบเท้ยบริาคาสิำนค้า

ห้ริือบริิการิและเง่อนไขในการิจำาห้น่ายของผิ่้จำาห้น่ายห้รืิอผิ่้

ให้้บริิการิตั�งแต�	 2	 ริายขึ�นไป	 ยกเว้นในกริณ์้ซ็ื�อสิำนค้าเริ�งดำ�วน

ห้รืิอม้ผ้่ิให้้บริิการิเพั้ยงริายเด้ำยวห้รืิอผิ่้ชำานาญการิเฉพัาะทาง	

จึงจะดำำาเนินการิโดำยอาจไม�ม้ผิ่้ท้�จะมาเปริ้ยบเท้ยบริาคาไดำ้	แต�

ก็ใช้ความชำานาญจากพันักงานฝ่่ายท้�เก้�ยวข้องในองค์กริท้�ม้

ปริะสำบการิณ์์ในการิกำากับดำ่แลเช�นกัน

	 ในการิสำั�งซ็ื�อนำ�ามันห้ล�อล่น	 ในปี	 2566	 ไดำ้ทำาการิปริะกวดำ

ริาคานำ�ามนัห้ล�อล่นเพ่ัอใชก้บั	กองเรืิอทก่ลำาของบริษัิัท	โดำยฝ่่าย

จดัำซ็ื�อและฝ่า่ยเทคนิคได้ำริ�วมกันพัจิาริณ์า	ตามเกณ์ฑิท์้�กำาห้นดำไว้	

ทั�งดำ้าน	ค่ณ์ภาพั	ริาคาและ	บริิการิ	โดำยบริิษััทท้�ได้ำริับเลือกให้้

เป็นผิ่้จำาห้น่ายนำ�ามันห้ล�อ	ปริะจำาปี	2566	ม้	1	ริาย	ดัำงน้�

	 1.	 บริิษััท	Gulf	Oil	Marine	Ltd.	จำากัดำ	จำาห้น่าย	นำ�ามัน 

ห้ล�อล่น	ย้�ห้้อ	GULF	OIL	เพ่ัอใช้สำำาห้ริบั	เริอือลลิญา	เริอือณั์ณ์ิ

กา	 เริือเอลิฌา	 เริืออ่ลญา	 เริือสำลิณ์า	 เริือเมซ็อนริ์	 เริืออาม�า	

และเริือเบิกไพัริ

การิจัดำห้านำ�ามันห้ล�อล่นต�างๆ	อะไห้ล�

เคริ่องจักริและอ่ปกริณ์์ต�างๆ	ท้�จำาเป็น

ของเริือบริริท่กนำ�ามันและสำาริเคม้

แล้วในริะยะเวลาปริะมาณ์	30	เดำือน	ซ็ึ�งจะต้องนำาเริือขึ�น

อ่�แห้้ง	(Dry	Docking)	เพ่ัอตริวจสำอบสำภาพัของตัวเริือ	ท้�

ใช้งานอย่�ใต้แนวนำ�า	 ริวมถึึงโคริงสำริ้างต�างๆ	 ริอบลำาเริือ,	

ถึงันำ�าถึ�วงเริอื,	ถัึงบริริจส่ำนิค้า,	อ่ปกริณ์์เดำนิเริอื	และริะบบ

ปฏิิบัติการิท้�จำาเป็นต�างๆ	 บนเริือ	 เช�น	 ริะบบเคริ่องยนต์

ขับเคล่อนเรืิอ	 ริะบบไฟฟ้าและริะบบอ่ปกริณ์์ท้�จำาเป็นต�อ

การิขนถึ�ายสำินค้าบนเริือ	เป็นต้น	โดำยเจ้าห้น้าท้�ของห้น่วย

งานต�างๆ	ไดำ้แก�	สำถึาบันจัดำชั�นเริือ	กริมเจ้าท�า	ซ็ึ�งเป็นผิ่้

ม้อำานาจห้น้าท้�ในการิตริวจสำอบสำภาพัโคริงสำร้ิางตัวเรืิอ

สำินค้า	การิบำาริ่งริักษัาอ่ปกริณ์์ท้�จำาเป็นต�อการิเดำินเรืิอ	ให้้

อย่�ในมาตริาฐานและม้ความคงทนทะเล	ซ็ึ�งการินำาเรืิอขึ�น

อ่�แห้้ง	(Dry	Docking)	แต�ละคริั�งจะใช้ริะยะเวลาในการิ

ซ็�อมบำาริ่งโดำยปริะมาณ์ท้�	1	ถึึง	1.5	เดืำอน
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การิจัดำห้าและฝึ่กอบริมผิ่้ทำาการิในเริือ

	 ในการดำาเนินธ์รุกจิขนสุง่สุนิคืา้ทั่างเรอื	บรษัิทั่ฯ	ต่อ้งปีฏิบิตั่ติ่าม

กฎระเบ่ยับแลัะข้อบังคัืบทั่่�เก่�ยัวิข้องกับการเดินเรือแลัะงานสุินคื้า

ทั่่�กำาหนดโดยัหน่วิยังานต่่างๆ	 เชิ่น	 องคื์การทั่างทั่ะเลัระหวิ่าง

ปีระเทั่ศ	 (IMO),	 แนวิทั่างการปีฏิิบัต่ิของอุต่สุาหกรรมเรือแลัะ

สุนิคืา้ปีระเภทั่นำ�ามนั	แลัะหนว่ิยังานราชิการท่ั่�กำากบัดแูลัทั่า่เรอืแลัะ 

การขนสุ่งทั่างเรือในแต่ล่ัะปีระเทั่ศ

	 บริษัทั่ฯ	 จัดหาผู่้ทั่ำาการในเรือโดยัการเปิีดรับสุมัคืรแลัะแจ้ง

ขา่วิสุารการรบัสุมัคืรไปียังัชิอ่งทั่างต่า่งๆ	เชิน่	แจง้ผ่่านพิ่นักงานของ

บรษิทัั่,	แจง้ขอ้มูลัผ่า่นศูนย์ัฝักึพิ่าณิชิยัน์าว่ิแลัะโรงเรย่ันการเดินเรือ

ต่่างๆ,	ลังปีระกาศในวิารสุารทั่่�เก่�ยัวิกับการเดินเรือ	เป็ีนต่้น	บุคืคืลั

ทั่่�จะได้รับการบรรจุให้ทั่ำาหน้าทั่่�ผู่้ทั่ำาการในเรือจะต้่องผ่่านเกณฑ์์ 

การคืัดเลัือกทั่่�สุำาคัืญ่	เชิ่น

• ต่้องม่ใบอนุญ่าต่หรือปีระกาศน่ยับัต่รต่ามต่ำาแหน่งทั่่�ออกโดยั

หน่วิยังานทั่่�เก่�ยัวิข้อง

• ต้่องผ่่านการอบรมหลัักสุูต่รทั่่�อนุมัต่ิโดยักรมเจ้าทั่่า	เพิ่่อให้เป็ีน

ไปีต่ามกฎข้อบังคืับการเดินเรือสุากลัท่ั่�เก่�ยัวิข้อง

• คืวิรม่ปีระสุบการณ์ในต่ำาแหน่งทั่่�จะเข้ารับการบรรจุไม่น้อยั

กวิ่า	2	ปีี

• ผ่า่นการทั่ดสุอบคืวิามรูท้ั่่�จดัโดยับรษัิทั่ฯ	แลัะผ่า่นการสุมัภาษณ์

จากผู่้บังคืับบัญ่ขาต่ามสุายังาน

• สุามารถสุอ่สุารภาษาองักฤษได้ด	่(สุำาหรบัต่ำาแหนง่นายัเรือแลัะ

นายัปีระจำาเรือ)

• ไม่เคืยัต่อ้งโทั่ษในคืด่ทั่่�เก่�ยัวิกบัการลักัทั่รพัิ่ยั	์ฉอ้โกงเงนินายัจา้ง	

คืดท่ั่ำารา้ยัรา่งกายัหรอืใชิค้ืวิามรนุแรง	แลัะคืดท่ั่่�เก่�ยัวิกบัการใชิ้

สุารเสุพิ่ต่ิด

	 ภายัหลัังการบรรจุให้เปี็นผู่้ทั่ำาการในเรือ	 บริษัทั่ฯ	 จะจัดให้ม่

การอบรมเพ่ิ่อให้ผู่้ทั่ำาการในเรือทัุ่กคืนรับทั่ราบแลัะเข้าใจระเบ่ยับ

แลัะวิิธ่์การปีฏิิบัต่ิงานทั่่�ถูกต่้อง	 ซ้ึ่�งรวิมถ้งการอบรมในเร่อง 

ระบบปีฏิิบัต่ิงานต่ามระบบบริหารงานคืวิามปีลัอดภัยัของเรือ	 

(International	Safety	Management	System)	โดยัฝั�ายัปีฏิิบตั่กิาร

แลัะฝั�ายัคืวิบคืุมคืุณภาพิ่แลัะคืวิามปีลัอดภัยั	บริษัทั่ฯ	ยัังกำาหนดให้

ผู่ท้ั่ำาการในเรอืใหมต่่อ้งปีฎบิตั่งิานรว่ิมกบัผู่ท้ั่ำาการในเรอืทั่่�ทั่ำาหนา้ทั่่�

มานานแลัะม่ปีระสุบการณ	์เพิ่อ่ใหสุ้ามารถเรย่ันรูก้ารปีฏิบัิต่งิานจาก

การทั่ำางานจริง	(On	the	Job	Training)	

	 ในการซึ่ื�อนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงแต่ล่ัะคืรั�ง	บริษัทั่	คืัดเลัือกผู่้จำาหน่ายั

นำ�ามัน	 (Bunker	 Trader)	 แลัะกำาหนดราคืาแลัะปีริมาณนำ�ามัน 

เชิื�อเพิ่ลัิงทั่่�สุั�งซึ่ื�อจากปีัจจัยัต่่อไปีน่�

	 (1)	ผู่้จำาหน่ายันำ�ามันต่้องม่รายัชิ่ออยู่ัในทั่ะเบ่ยันรายัชิ่อผู้่ขายั

สุินคื้า	 (Approved	Vender	 List)	 ทั่ั�งน่�	 ผู้่จำาหน่ายันำ�ามันท่ั่�อยู่ัใน

ทั่ะเบ่ยันรายัชิอ่ผู่ข้ายัสุนิคืา้จะต่อ้งผ่า่นการพิ่จิารณาคืณุสุมบติั่แลัะ

ผ่่านการปีระเมินต่ามทั่่�บริษัทั่กำาหนด

	 (2)	ผู่้จำาหน่ายันำ�ามัน	 (Bunker	 Trader)	 ต้่องสุรรหา	 ผู้่ขายั	

(Physical	Suppliers)	ทั่่�เชิ่อถือได้ของแต่่ลัะเมืองท่ั่า	(Port)	ทั่่�เรือ

ได้เดินทั่างไปี	 แลัะร้องขอการเต่ิมนำ�ามัน	 โดยัต้่องอยู่ัใกลั้หรืออยู่ั

บนเสุน้ทั่างการเดินเรอืในปีจัจบุนัหรือเสุน้ทั่างการเดินเรือในลัำาดบั

ถัดไปี	เพิ่่อให้เรือบรรทัุ่กนำ�ามันแลัะสุารเคืม่ไม่ต้่องเดินเรือออกนอก 

เสุ้นทั่างไปีไกลัเพิ่่อรับนำ�ามัน	(ทั่ำาให้เสุ่ยัเวิลัาแลัะค่ืานำ�ามันเชิื�อเพิ่ลิัง

ในการเดินทั่าง)

	 (3)	ราคืาจำาหนา่ยันำ�ามนั	แลัะเงอ่นไขการสุั�งซืึ่�อ	รวิมถ้งคืณุภาพิ่

แลัะปีรมิาณ	ต่อ้งถกูคืดัสุรรแลัะ	เปีร่ยับเท่ั่ยับกนัระหวิา่งผู้่จำาหนา่ยั

นำ�ามันต่ามข้อ	(2)

	 (4)	หากม่คืวิามต่้องการ	 สุั�งซึ่ื�อแบบลั่วิงหน้า	 FFP	 (Fixed	 

Forward	 Price)	 หรือ	 oil	 futures	ฝั�ายับริหาร	 จะเปี็นผู่้กำาหนด

ปีริมาณ	แลัะกำาหนดชิ่วิงเวิลัา	ให้ทั่างฝั�ายัจัดซึ่ื�อสุอบถามผู่้จำาหน่ายั

นำ�ามัน	(Bunker	Trader)	เพิ่่อสุรรหาราคืาทั่่�เหมาะสุมต่่อไปี	

	 (5)	ปีรมิาณนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลิังทั่่�สัุ�งซึ่ื�อต้่องเพิ่ย่ังพิ่อสุำาหรบัการเดิน

เรือจนถ้งจุดรับนำ�ามันคืรั�งถัดไปี	 ในบางคืรั�งบริษัทั่	 อาจซึ่ื�อนำ�ามัน

ปีริมาณในระดับทั่่�เพ่ิ่ยังพิ่อสุำาหรับเดินเรือในเทั่่�ยัวิเรือนั�นๆ	 เพิ่่อรอ

ไปีรับนำ�ามันในจุดถัดไปีทั่่�ม่ราคืาจำาหน่ายัต่ำ�ากวิ่าหรือสุะดวิกกวิ่า

	 ทั่ั�งน่�	ราคืาจำาหน่ายันำ�ามันของผู่้จำาหน่ายันำ�ามันในแต่ล่ัะปีระเทั่ศ

ท่ั่�เรือบรรทัุ่กนำ�ามันผ่่าน	 อาจม่ราคืาแต่กต่่างกันได้มาก	 โดยัข้�นอยู่ั

กับหลัายัๆ	ปีัจจัยั	เชิ่น	สุภาวิะราคืานำ�ามันในต่ลัาดโลัก	ต่้นทัุ่นราคืา

นำ�ามันเชิื�อเพิ่ลิังนำ�ามันในแต่่ลัะปีระเทั่ศ	 แลัะคื่าใชิ้จ่ายัในการดำาเนิน

งานของผู่้จำาหน่ายันำ�ามันในแต่่ลัะเมืองท่ั่านั�นๆ	เปี็นต่้น

การิจัดำห้านำ�ามันเชื�อเพัลิงสำำาห้รัิบเริือบริริท่กนำ�ามันและสำาริเคม้
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การิจัดำห้าและฝ่ึกอบริมพันักงานขับริถึ

	 บริษัทั่จัดหาพิ่นักงานขับรถโดยัการเปีิดรับสุมัคืรแลัะแจ้งข่าวิสุารการรับสุมัคืรไปียัังชิ่องทั่างต่่างๆ	 เชิ่น	 แจ้งผ่่านพิ่นักงานของบริษัทั่	 

(โดยัเฉพิ่าะพิ่นักงานขับรถ)	ลังปีระกาศในเวิ็บไซึ่ต่์จัดหางานแลัะหนังสุือพิ่ิมพิ่์	 เปี็นต่้น	บุคืคืลัทั่่�จะได้รับการบรรจุให้ทั่ำาหน้าทั่่�พิ่นักงานขับรถ

จะต่้องผ่่านเกณฑ์์การคัืดเลัือกทั่่�สุำาคัืญ่	เชิ่น

	 •	 ต่้องม่ใบอนุญ่าต่ขับข่�รถยันต่์ปีระเภทั่ทั่่�	4	ซึ่้�งเปี็นใบอนุญ่าต่สุำาหรับขับข่�รถทั่่�ใชิ้ขนสุ่งวิัต่ถุอันต่รายั

	 •	 ต่้องม่ปีระสุบการณ์ในการขับรถบรรทัุ่กขนาดใหญ่	่โดยัเฉพิ่าะรถขนสุ่งวิัต่ถุอันต่รายั	ไม่น้อยักวิ่า	2	ปีี

	 •	 ผ่่านการทั่ดสุอบคืวิามรู้เก่�ยัวิกับการขับข่�รถบรรทัุ่กขนาดใหญ่่แลัะการทั่ดสุอบการขับข่�รถบรรทัุ่กในภาคืปีฏิิบัต่ิรวิมถ้งผ่่านการ 

	 	 สุัมภาษณ์จากผู่้บังคืับบัญ่ชิา

	 •	 ไม่เคืยัต้่องโทั่ษในคืด่ท่ั่�เก่�ยัวิกับการลัักทั่รัพิ่ยั์	 ฉ้อโกงเงินนายัจ้าง	 คืด่ทั่ำาร้ายัร่างกายัหรือใชิ้คืวิามรุนแรง	 แลัะคืด่ทั่่�เก่�ยัวิกับการ 

	 	 ใชิ้สุารเสุพิ่ต่ิด

	 •	 การอบรมกับกรมธ์ุรกิจพิ่ลัังงาน

	 •	 ผ่่านการอบรมแลัะทั่ดสุอบคืวิามรู้ผู่้ปีฏิิบัต่ิงานถังขนสุ่งนำ�ามัน	ปีระเภทั่รถขนสุ่งนำ�ามัน

	 ภายัหลัังการบรรจุให้เปี็นพิ่นักงานขับรถ	 บริษัทั่ฯ	 จะจัดให้ม่การอบรมเพิ่่อให้พิ่นักงานขับรถทัุ่กคืนรับทั่ราบแลัะเข้าใจระเบ่ยับแลัะ 

วิิธ์่การปีฏิิบัติ่งานทั่่�ถูกต่้อง	 ซึ่้�งรวิมถ้งการอบรมการขับข่�ทั่่�ปีลัอดภัยั	 แลัะการระงับเหตุ่ฉุกเฉินเบื�องต่้นอันเกิดจากผ่ลัิต่ภัณฑ์์ทั่่�บรรทัุ่ก	

บริษัทั่	 กำาหนดให้พิ่นักงานขับรถใหม่ต่้องปีฏิิบัต่ิงานร่วิมกับพิ่นักงานขับรถทั่่�ทั่ำาหน้าทั่่�มานาน	 เพิ่่อให้สุามารถเร่ยันรู้การปีฏิิบัต่ิงานจากการ 

ทั่ำางานจริง	(On	the	Job	Training)	แลัะเปี็นการปีระเมินคืวิามสุามารถในการปีฏิิบัต่ิงาน

	 ซ็ึ�งในปี	2566	ทางฝ่่ายบริิห้าริไดำ้ทำาการิสำั�งซ็ื�อนำ�ามันล�วงห้น้า	เป็น	BULK	จำานวน	7	คริั�ง	โดำยใช้ริถึเทริลเลอริ์

ของบริิษััทฯ	ขนสำ�งจากคลังนำ�ามันมาถึ�ายลงถึังนำ�ามันท้�ฟล้ทศัริ้ริาชา	โดำยม้ริายละเอ้ยดำการิสำั�งซ็ื�อดำังน้�

สำั�งซ็ื�อปริิมาณ์	410,000	ลิตริ	

ท้�ริาคาขายลิตริละ	29.90	บาท	

สำั�งซ็ื�อปริิมาณ์	410,000	ลิตริ	

ท้�ริาคาขายลิตริละ	26.06	บาท

สำั�งซ็ื�อปริิมาณ์	410,000	ลิตริ	

ท้�ริาคาขายลิตริละ	29.20	บาท

สำั�งซ็ื�อปริิมาณ์	41,000	ลิตริ	

ท้�ริาคาขายลิตริละ	28.78	บาท

สำั�งซ็ื�อปริิมาณ์	219,000	ลิตริ	

ท้�ริาคาขายลิตริละ	29.00	บาท

สำั�งซ็ื�อปริิมาณ์	123,000	ลิตริ	

ท้�ริาคาขายลิตริละ	29.18	บาท

สำั�งซ็ื�อปริิมาณ์	246,000	ลิตริ	

ท้�ริาคาขายลิตริละ	26.90	บาท
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ธุรกิจขนส่งสินคำ้าทางรถ
การิจัดำห้าริถึขนสำ�งสำินค้า

	 บริษัทั่	มน่โยับายัในการจดัหารถบรรทุั่กใหมเ่พ่ิ่อใหบ้ริการขนสุ่ง

สุนิคืา้	แมว้ิา่รถใหมจ่ะม่ราคืาแลัะคืา่เสุอ่มราคืาสุูงกวิา่รถมอืสุอง	แต่่

รถใหมม่อ่ตั่ราการบรโิภคืนำ�ามนัต่ำ�ากวิา่เพิ่ราะเคืรอ่งยันต่์ใชิเ้ทั่คืโนโลัยั่

ท่ั่�ทัั่นสุมยัักวิา่แลัะยัังไมเ่กดิการสุก้หรอ	แลัะมโ่อกาสุเสุย่ัหายัจนต่อ้ง

หยัดุซึ่อ่มนอ้ยักว่ิา	บริษัทั่จ้งสุามารถใหบ้ริการขนสุง่สุนิค้ืาไดต้่อ่เนอ่ง

กวิา่	 นอกจากน่�	 บริษัทั่	 ม่นโยับายัในการสุั�งซึ่ื�อรถบรรทั่กุนำ�ามันใน

สุว่ินทั่่�เปีน็หัวิลัากจากผู่ผ้่ลัิต่หัวิลัากเพิ่่ยัง	 2	 รายั	 เพิ่อ่ลัดคืวิามยัุง่

ยัากในการบำารุงรักษาทั่่�หลัากหลัายัแลัะการเก็บรักษาอะไหลัร่ถ

บรรทัุ่กนำ�ามันจำานวินมากจากการใชิร้ถหัวิลัากจากผู่ผ้่ลัติ่หลัายัรายั	

เมอ่บริษัทั่	ต่อ้งการสุั�งซึ่ื�อรถบรรทุั่ก	เจา้หนา้ทั่่�ฝั�ายัจดัซึ่ื�อจะปีระสุาน

งานไปียัังต่ัวิแทั่นจำาหนา่ยัของผู่ผ้่ลิัต่รถหัวิลัากเพิ่อ่สุั�งซึ่ื�อรถหัวิลัาก

จูงโดยัต่รง	แลัะปีระสุานงานไปียัังผู่ผ้่ลัติ่รถหางลัากเพิ่อ่สุั�งปีระกอบ 

รถหางพิ่ว่ิงบรรทั่กุนำ�ามัน

การิจัดำห้าผิ่้ให้้บริิการิ

ซ็�อมบำาริง่ริถึบริริทก่นำ�ามัน

	 บริษัทั่กำาหนดให้ฝั�ายัซ่ึ่อมบำารุง	จัดทั่ำาแผ่นการต่รวิจเชิ็คืสุภาพิ่

รถแลัะอุปีกรณ์ต่ิดรถต่ามกำาหนดระยัะเวิลัา/ระยัะทั่างทั่่�ผู่้ผ่ลัิต่ 

รถหัวิลัาก	แลัะ	Trailer	กำาหนด	ซ้ึ่�งบริษัทั่แยักเปี็นชินิดรถหัวิลัาก

แลัะ	Trailerได้	4	ชินิดดังน่�

	 1.	 Volvo	370	FM11

	 2.	 Volvo	400	FM13

	 3.	 Isuzu	360	GXZ360

	 4.	 Heil	Trailer	HAL-P4525

	 5.	 TBelco

โดำยการิซ็�อมบำาริ่งแบ�งออกเป็น	2	ชนิดำ

	 1.	 ซ็�อมบำาริง่ภายนอก	ในกรณ่รถแลัะ	Trailer	ทั่่�อยัู่ในระยัะ

ปีระกันทั่างบริษัทั่จะสุ่งไปีทั่ำาการซ่ึ่อมบำารุงรักษาต่ามศูนยั์บริการ

ของบรษิทัั่ผู่จ้ำาหนา่ยัทั่่�มค่ืวิามชิำานาญ่	แลัะจะสุง่ทั่างชิา่งของบรษัิทั่

เข้าไปีอบรมแลัะเร่ยันรู้ปีฏิิบัติ่งานร่วิมกับชิ่างศูนย์ับริการบริษัทั่ 

ผู่้จำาหน่ายั	 เพิ่่อรองรับหลัังการหมดระยัะปีระกันหรือกรณ่ม่การ

เสุ่ยัหายัเร่งด่วิน

	 2.	 ซ็�อมบำาร่ิงภายใน	หลัังจากการบำารงุรกัษาหมดระยัะปีระกัน

จากผู่้แทั่น	ของรถแลัะ	Trailer	เพิ่่อเปี็นการลัดขั�นต่อนในการบำารุง

รักษาให้รวิดเร็วิ	 แลัะปีระหยััดคื่าใชิ้จ่ายั	 โดยัทั่างบริษัทั่จะม่ฝั�ายั

ซ่ึ่อมบำารุงเปี็นผู้่ดูแลั	 สุ่วินทั่างชิ่างผู้่ปีฎิบัติ่งานของบริษัทั่ได้ให้ทั่าง 

ผู่แ้ทั่นผ่ลิัต่ภัณท์ั่มาอบรมท่ั่�บรษัิทั่หรือได้สุง่ไปีอบรมกับบริษทัั่เจา้ของ

ผ่ลัิต่ภัณฑ์์				

การิจัดำห้าอะไห้ล�และอ่ปกริณ์์

ท้�สำำาคัญของริถึบริริท่ก

	 บริษัทั่	 กำาหนดให้ม่การสุำารองอะไหล่ัแลัะอุปีกรณ์ทั่่�สุำาคืัญ่ของ 

รถบรรทุั่ก	เฉพิ่าะรายัการท่ั่�มก่ารใช้ิบอ่ยัคืรั�ง	เชิน่	ยัางรถยันต่	์นำ�ามัน

เคืร่องแลัะใสุ้กรอง	 ฯลัฯ	 เปี็นต่้น	 ในการสุั�งซึ่ื�ออะไหลั่แลัะอุปีกรณ์

ต่่างๆ	 รวิมถ้งการเข้ารับบริการจากผู่้ให้บริการเฉพิ่าะด้าน	 บริษัทั่ 

คืัดเลัือกจากผู้่จำาหน่ายัหรือผู่้ให้บริการท่ั่�ม่รายัช่ิออยัู่ในทั่ะเบ่ยัน

รายัชิ่อผู่้ขายัสุินคื้าหรือผู่้ให้บริการ	 (Approved	Vender	List)	ซึ่้�ง

เปี็นผู่้ขายัหรือผู่ใ้ห้บรกิารท่ั่�ผ่่านการพิิ่จารณาคุืณสุมบัต่แิลัะผ่่านการ

ปีระเมนิต่ามทั่่�บริษัทั่	กำาหนด	โดยัเปีร่ยับเทั่่ยับราคืาจำาหน่ายั	สุินคื้า

หรือบริการทั่่�จำาหน่ายั	แลัะเง่อนไขในการจำาหน่ายัอ่นๆ	ของผู่จ้ำาหน่ายั

หรอืผู่ใ้ห้บรกิารต่ั�งแต่่	 2	 รายัข้�นไปี	 ยักเวิ้นในกรณ่	 เร่งด่วิน	หรือม ่

ผู่้จำาหน่ายัหรือผู่้ให้บริการเพิ่่ยังรายัเด่ยัวิ

การิจัดำห้านำ�ามันเชื�อเพัลิงสำำาห้ริับริถึ

บริริท่ก

	 ในการจัดหานำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิง	 ให้กับรถบรรทัุ่ก	 โดยัทั่างบริษัทั่ฯ	

ได้จัดสุร้าง	ถังนำ�ามัน	ขนาดถังลัะ	21,000	ลัิต่ร	จำานวิน	2	ถัง	ไวิ้ทั่่� 

หน่วิยังานศร่ราชิา	 โดยัในปีี	 2561	 ได้สุร้างถังนำ�ามันขนาด	16,000	

ลัิต่ร	เพิ่ิ�มอ่ก	1	ถัง	รวิมเปี็น	3	ถัง	เพิ่่อรองรับปีริมาณรถทั่่�เพิ่ิ�มข้�น	

โดยัจะต่กลังราคืาท่ั่�ซึ่ื�อขายักับผู่้ขายั	 เปี็นคืรั�งๆ	 ไปีต่ามสุภาวิะราคืา

นำ�ามันทั่่�ต่ลัาดสุิงคื์โปีร์	แต่่ทั่ั�งน่�ราคืาทั่่�ซึ่ื�อขายักันนั�นเปี็นราคืาขายัสุ่ง	

(Wholesale)	ทั่ำาให้ต่้นทัุ่นราคืานำ�ามันของบริษัทั่	ถูกกวิ่าการนำารถไปี

เต่ิมทั่่�ปีั�มทั่ั�วิไปีอยัู่ปีระมาณ	1.50	–	2.00	บาทั่/ลัิต่ร	โดยัรถทั่่�เข้ามา

แวิะพิ่กั	หรือจอดทั่่�หนว่ิยังานศร่ราชิา	สุามารถเต่มินำ�ามนัทั่่�หน่วิยังาน	

ก่อนออกไปีวิิ�งรับงานต่ามทั่่�ได้รับมอบหมายั	สุ่วินรถบรรทัุ่กนำ�ามันทั่่� 

ไมไ่ดม่้เสุน้ทั่างวิิ�งกลับัมาทั่่�	หนว่ิยังาน	ศรร่าชิา	สุามารถเต่มินำ�ามันจาก

สุถาน่บรกิารนำ�ามนัรายัใดกไ็ด้ทั่่�อยู่ับนเสุน้ทั่างการเดนิรถ	(ยักเวิน้	การ

ขนสุง่นำ�ามนัเชืิ�อเพิ่ลังิให้กับ	PTG	ท่ั่�ม่ขอ้ต่กลังให้รถบรรทุั่กนำ�ามันทั่่�ให้

บริการต่้องเต่ิมนำ�ามันจากสุถาน่บริการนำ�ามัน	PT)	เทั่่านั�น	

ทั่ั�งน่�	บริษัทั่	คืัดเลืัอกสุถาน่บริการนำ�ามันจาก

	 1.	 สุถาน่บริการนำ�ามันทั่่�อยัู่บนเสุ้นทั่างการขนสุ่งสิุนคื้า	

	 2.	 ระยัะห่างจากจุดเริ�มเดินรถหรือจดุพิ่กัรถก่อนหน้าทั่่�เหมาะสุม	 

	 	 เพิ่อ่ใหพ้ิ่นกังานขับรถสุามารถหยัดุพิ่กัไดต้่ามเวิลัาทั่่�กฎหมายั 

	 	 กำาหนด	

	 3.	 สุถาน่บริการนำ�ามันม่พิ่ื�นท่ั่�เหมาะสุมสุำาหรับการเต่ิมนำ�ามัน 

	 	 ของรถบรรทัุ่กขนาดใหญ่่	 แลัะม่สุิ�งอำานวิยัคืวิามสุะดวิก 

	 	 ทั่่�เหมาะสุมสุำาหรับการหยัุดพิ่ักรถ
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1) เรือบรรทุกน้ำามันและสารเคำมี
	 ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566	บริษัทั่ม่เรือบรรทัุ่กนำ�ามันแลัะสุารเคืม่	จำานวิน	9	ลัำา	สุำาหรับการให้บริการขนสุ่งผ่ลัิต่ภัณฑ์์นำ�ามัน

ปีาลัม์แลัะนำ�ามันพิ่ชืิชินิดต่า่งๆ	ในภมิูภาคืเอเช่ิยัต่ะวัินออกเฉย่ังใต้่	(ได้แก่	ปีระเทั่ศเม่ยันมา	ปีระเทั่ศเว่ิยัดนาม	แลัะ	ปีระเทั่ศฟิ้ลิัปีปิีนสุ)์	

ภมูภิาคืเอเชิย่ัต่ะวินัออก	(เชิน่	ปีระเทั่ศจ่น	ปีระเทั่ศเกาหลัใ่ต้่	แลัะปีระเทั่ศญ่่�ปีุ�น	เปีน็ต้่น)	แลัะภูมภิาคืเอเชิย่ัใต่	้(เชิน่	ปีระเทั่ศอนิเดย่ั	

ปีระเทั่ศปีาก่สุถาน	ปีระเทั่ศศร่ลัังกา	แลัะปีระเทั่ศบังคืลัาเทั่ศ	เปี็นต้่น)	รายัลัะเอ่ยัดทั่่�สุำาคัืญ่ของเรือบรรทัุ่กนำ�ามันแลัะสุารเคืม่ของ

บริษัทั่	สุรุปีได้ดังน่�

	 ทั่ั�งน่�	 สุินทั่รัพิ่ยั์ถาวิรแลัะสุินทั่รัพิ่ย์ัไม่ม่ต่ัวิต่นทั่่�สุำาคัืญ่สุามารถแบ่งต่ามลัักษณะการใชิ้งานของสุินทั่รัพิ่ยั์สุำาหรับการดำาเนินธ์ุรกิจของกลัุ่ม

บริษัทั่	ได้ดังน่�

a) รายละเอียดทรัพย์สินที่ใชั้ในการประกอบธุรกิจ
	 ณ	วิันทั่่�	31	ธั์นวิาคืม	2566	สุินทั่รัพิ่ย์ัถาวิรแลัะสิุนทั่รัพิ่ยั์ไม่ม่ต่ัวิต่นทั่่�บริษัทั่	แลัะบริษัทั่ยั่อยัใชิ้ในการปีระกอบธ์ุรกิจม่มูลัค่ืาสุุทั่ธ์ิ

หลัังหลัักคื่าเสุ่อมราคืาสุะสุมแลัะคื่าต่ัดจำาหน่ายัสุะสุม	เทั่่ากับ	3,987.51	ล้ัานบาทั่	รายัลัะเอ่ยัดสิุนทั่รัพิ่ยั์ถาวิรแลัะสิุนทั่รัพิ่ยั์ไม่ม่ตั่วิ

ต่นแสุดงได้ดังน่�

1.2.2.4)	 ทรัิพัย์สำนิท้�ใช้ในการิปริะกอบธร่ิกจิ

ปริะเภท/ลักษัณ์ะสำินทริัพัย์
มล่ค�าสำ่ทธิทางบัญช้	

(ล้านบาท)
ลักษัณ์ะกริริมสำิทธิ� ภาริะผิ่กพััน

ท้�ดำิน 40.00 AMAL	เปี็นเจ้าของ ม่

เรืิอบริริท่กนำ�ามันและสำาริเคมแ้ละ

อ่ปกริณ์์เริือ	
1/

เรือบรรทุั่กนำ�ามันแลัะสุารเคืม่สุ่วิน

ใหญ่ป่ีลัอดภาระจำานองแลั้วิ	ยักเวิ้น

เรือบรรทุั่กนำ�ามันทั่่�บริษัทั่	ลังทัุ่นซึ่ื�อ

ในชิ่วิงปีี	2558	ถ้งปีี	2566
1/

•	เรือเดินทั่ะเลั 2,128.19 บริษัทั่	เปี็นเจ้าของ

•	รายัจ่ายัในการซึ่่อมแซึ่ม

		แลัะสุำารวิจเรือรอตั่ดจ่ายั
160.01 บริษัทั่	เปี็นเจ้าของ

•	อุปีกรณ์ปีระจำาเรือ 8.43 บริษัทั่	เปี็นเจ้าของ

ริถึบริริท่กนำ�ามันและอ่ปกริณ์์ริถึ	
2/

1,511.67 บริษัทั่ยั่อยั	เปี็นเจ้าของ
รถบรรทุั่กนำ�ามันบางสุ่วินต่ิดภาระ

ต่ามสัุญ่ญ่าเชิ่าซึ่ื�อ	
2/

สำำานักงานและอ่ปกริณ์์สำำานักงาน

•	อาคืารแลัะโรงงาน 40.89 บริษัทั่ยั่อยั	เปี็นเจ้าของ ไม่ม่

•	สุำานักงานสุำาเร็จรูปี 0.90 บริษัทั่ยั่อยั	เปี็นเจ้าของ ไม่ม่

•	สุ่วินปีรับปีรุงอาคืารสุำานักงาน 11.46 กลัุม่บริษัทั่	เปี็นเจ้าของ ไม่ม่

•	เคืร่องต่กแต่่งสุำานักงาน 1.46 AMAL	เปี็นเจ้าของ ไม่ม่

•	อุปีกรณ์แลัะเคืร่องใชิ้สุำานักงาน 15.84 กลัุ่มบริษัทั่	เปี็นเจ้าของ ไม่ม่

•	เคืร่องจักร 21.38 บริษัทั่ยั่อยั	เปี็นเจ้าของ ไม่ม่

•	ยัานพิ่าหนะ 8.47 กลัุม่บริษัทั่	เปี็นเจ้าของ ไม่ม่

งานริะห้ว�างก�อสำริ้าง 1.11 กลัุ่มบริษัทั่	เปี็นเจ้าของ

โปริแกริมคอมพัิวเตอริ์ 37.70 กลัุ่มบริษัทั่	เปี็นเจ้าของ ไม่ม่

ริวมทั�งห้มดำ 3,987.51

ห้มายเห้ต่	 1/	 ณ	 วิันทั่่�	 31	 ธ์ันวิาคืม	 2566	 บริษัทั่ได้จดจำานองเรือ	 “เมซึ่อนร์”	 เรือ	 “อุลัญ่า”	 เรือ	 “อลัิลัญ่า”	 เรือ	 “อัณณิกา”	 เรือ	 

	 	 	 	 “สุลัิณา”เรือ	“เอลัิฌา”แลัะเรือ”ญ่าณ่”		ทั่่�ลังทุั่นซึ่ื�อในชิ่วิงปีี	2558	ปีี	2559	ปีี	2560	ปีี	2561	แลัะปีี	2566	ไวิ้เปี็นหลัักทั่รัพิ่ยั์ 

	 	 	 	 คืำ�าปีระกันเงินกู้ยืัมระยัะยัาวิจากสุถาบันการเงินรวิม	2	แห่ง

	 	 	 2/	 ณ	วัินทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566	บริษัทั่ม่รถบรรทัุ่กนำ�ามันจำานวิน	304	คืัน	(โดยัรถบรรทัุ่กนำ�ามัน	1	คืัน	(ชิุด)	ปีระกอบไปีด้วิยั	 

	 	 	 	 รถหัวิลัากจูง	 (หัวิลัาก)	1	คืัน	แลัะรถพิ่่วิงบรรทัุ่กนำ�ามัน	อ่ก	1	คืัน)	 โดยัรถบรรทุั่กนำ�ามันทั่ั�งหมดแลัะรถหัวิลัากจูง	จำานวิน	 

	 	 	 	 154	ชิุด	อยัู่ภายัใต้่สุัญ่ญ่าเชิ่าการเงินกับสุถาบันการเงินแห่งหน้�ง	โดยัม่กำาหนดการชิำาระคื่าเชิ่าเปี็นรายัเดือน

	 	 	 	 บริษัทั่ม่รถสุิบลั้อ	จำานวิน	15	คัืน	รถหัวิลัาก	จำานวิน	188	คืัน	รถหางลัาก	จำานวิน	148	คืัน	โดยัรถสิุบลั้อ	แลัะรถหัวิลัากจูง 

	 	 	 	 จำานวิน	148	สุัญ่ญ่า	อยัูภ่ายัใต่้สุัญ่ญ่าเชิ่าการเงินกับสุถาบันการเงินแห่งหน้�ง	โดยัม่กำาหนดการชิำาระคื่าเชิ่าเปี็นรายัเดือน

ช่อเริือ ข้อม่ลเริือท้�สำำาคัญ การิให้้บริิการิ	
1/

อาม่า

• สัุญ่ชิาต่ิ:	ไทั่ยั

• ปีีทั่่�บริษัทั่ลังทัุ่นซึ่ื�อ:	2555

• ปีีทั่่�สุร้าง:	2537

• อายัุการใชิ้งานคืงเหลัือ:	2	ปีี

• นำ�าหนักบรรทัุ่ก:	3,110	เมต่ริกต่ัน

• ปีระเภทั่เรือ:	เรือบรรทัุ่กนำ�ามันแลัะสุารเคืม่	

(IMO	II/III)

ให้บริการขนสุ่งผ่ลัิต่ภัณฑ์์นำ�ามันปีาลั์มแลัะนำ�ามันพิ่ืชิ

ชินิดต่่างๆ	ในเสุ้นทั่างเวิ่ยัดนาม

เมซึ่อนร์

• สุัญ่ชิาต่ิ:	ไทั่ยั

• ปีีทั่่�บริษัทั่ลังทัุ่นซึ่ื�อ:	2558

• ปีีทั่่�สุร้าง:	2546

• อายุัการใชิ้งานคืงเหลัือ:	11	ปีี

• นำ�าหนักบรรทัุ่ก:	4,823	เมต่ริกต่ัน

• ปีระเภทั่เรือ:	เรือบรรทัุ่กนำ�ามันแลัะสุารเคืม่	

(IMO	II/III)

ให้บริการขนสุ่งผ่ลัิต่ภัณฑ์์นำ�ามันปีาล์ัมแลัะนำ�ามันพิ่ืชิ

ชินิดต่่างๆ	ในเสุ้นทั่างเม่ยันมาแลัะ/หรือ	เสุ้นทั่าง

เวิ่ยัดนาม

เมญ่่า

• สุัญ่ชิาต่ิ:	ไทั่ยั

• ปีีทั่่�บริษัทั่ลังทัุ่นซึ่ื�อ:	2559

• ปีีทั่่�สุร้าง:	2550

• อายัุการใชิ้งานคืงเหลัือ:	15	ปีี

• นำ�าหนักบรรทัุ่ก:	9,942	เมต่ริกต่ัน

• ปีระเภทั่เรือ:	เรือบรรทัุ่กนำ�ามันแลัะสุารเคืม่	

(IMO	II/III)

ให้บริการขนสุ่งผ่ลัิต่ภัณฑ์์นำ�ามันปีาล์ัมแลัะนำ�ามันพิ่ืชิ

ชินิดต่่างๆ	ในเสุ้นทั่างเอเชิ่ยัต่ะวิันออก	แลัะ/หรือ

เอเชิ่ยัใต่้	

อุลัญ่า

• สุัญ่ชิาต่ิ:	ไทั่ยั

• ปีีทั่่�บริษัทั่ลังทัุ่นซึ่ื�อ:	2559

• ปีีทั่่�สุร้าง:	2552

• อายัุการใชิ้งานคืงเหลัือ:	17	ปีี

• นำ�าหนักบรรทัุ่ก:	13,020	เมต่ริกต่ัน

• ปีระเภทั่เรือ:	เรือบรรทัุ่กนำ�ามันแลัะสุารเคืม่	

(IMO	II/III)

ให้บริการขนสุ่งผ่ลัิต่ภัณฑ์์นำ�ามันปีาลั์มแลัะนำ�ามันพิ่ืชิ

ชินิดต่่างๆ	ในเสุ้นทั่างเอเชิ่ยัต่ะวัินออก	แลัะ/หรือ

เสุ้นทั่างเอเชิ่ยัใต่้	แลัะ/หรือเสุ้นทั่างฟ้ิลิัปีปิีนส์ุ
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ห้มายเห้ต่	 1/	 เสุ้นทั่างการให้บริการขนสุ่งสุินคื้าสุำาหรับเรือแต่่ลัะลัำาในบางชิ่วิงอาจแต่กต่่างจากทั่่�แสุดงไวิ้ในต่าราง	เน่องจากบริษัทั่ม่การ 

	 	 	 	 บริหารจัดการเสุ้นทั่างเดินเรือ	 โดยัปีรับเปีล่ั�ยันเสุ้นทั่างการเดินเรือบางลัำาบางช่ิวิงเวิลัาเพ่ิ่อให้สุอดคืล้ัองแลัะเหมาะสุมกับ 

	 	 	 	 การให้บริการลัูกคื้า	หรือการรับนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลิังสุำาหรับเรือ	เปี็นต่้น

2) รถบรรทุกน้ำามัน

3) สำานักงานใหญ่

	 ณ	 วัินทั่่�	 31	 ธ์ันวิาคืม	 2566	 บริษัทั่	 ม่รถบรรทุั่กนำ�ามัน	 จำานวิน	 304	 คัืน	 สุำาหรับการให้บริการขนสุ่งนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงแลัะ 

ไบโอด่เซึ่ลั	 B100	 แลัะเอทั่านอลั	 ในปีระเทั่ศ	 รถสุิบล้ัอ	 จำานวิน	 50	 คัืน	 รถหัวิลัาก	 จำานวิน	 214	 คืัน	 รถหางลัาก	 จำานวิน	 

168	คัืน	สุำาหรับการให้บริการขนสุ่งแก๊ซึ่แลัะผ่ลัิต่ภัณฑ์์ปีิโต่รเคืม่	รถเทั่รลัเลัอร์	จำานวิน	21	คัืน	สุำาหรับการให้บริการขนสุ่งรถยันต่์	 

รายัลัะเอ่ยัดทั่่�สุำาคัืญ่ของรถบรรทัุ่กสุินค้ืาของบริษัทั่	สุรุปีได้ดังน่�

	 นอกจากทั่รัพิ่ยั์สุินทั่่�ใชิ้ในการปีระกอบธ์ุรกิจของบริษัทั่	 ดังกลั่าวิข้างต้่นแลั้วิ	 บริษัทั่	 ได้เชิ่าพิ่ื�นทั่่�สุำานักงาน	 เพิ่่อใชิ้เปี็นสุำานักงาน

ใหญ่่ของบริษัทั่	ทั่ั�งน่�	สุัญ่ญ่าเชิ่าพิ่ื�นทั่่�สุำานักงานม่รายัลัะเอ่ยัดทั่่�สุำาคืัญ่	ดังน่�

	 (1)	สุัญ่ญ่าเชิ่าพิ่ื�นทั่่�สุำานักงาน	-	อาคืาร	เดอะ	ไนน์	ทั่าวิเวิอร์	ชิั�น	33

ปริะเภทริถึ ข้อม่ลริถึท้�สำำาคัญ การิให้้บริิการิ	

รถบรรทัุ่กนำ�ามัน

(254	คืัน)

รถบรรทัุ่กนำ�ามัน	1	คืัน	(ชิุด)	ปีระกอบไปีด้วิยั

• รถหัวิลัากจูง	(หัวิลัาก)	ทั่่�ต่่อพิ่่วิงกับรถพิ่่วิงบรรทัุ่ก

นำ�ามันเพิ่่อการลัากจูง

• รถพิ่่วิงบรรทัุ่กนำ�ามัน	ซึ่้�งมล่ัักษณะเปี็นถังบรรจุ

ของเหลัวิทั่่�ทั่ำาจากอลัูมิเน่ยัม	โดยัม่ปีริมาณบรรจุ

สุูงสุุด	45,000	ลัิต่ร

• รถสุิบลั้อ	ม่ปีริมาณบรรจุสุูงสุุด	18,000	ลัิต่ร

ให้บริการขนสุ่งนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิง	(ได้แก่นำ�ามัน 

เบนซึ่ิน	แลัะนำ�ามันด่เซึ่ลั)	ไบโอด่เซึ่ลั	B100	แลัะ

เอทั่านอลัในปีระเทั่ศ	โดยัขนสุ่งใน	3	ลัักษณะ	

ได้แก่

• การขนสุ่งนำ�ามันจากโรงกลัั�นนำ�ามันไปียัังคืลััง

นำ�ามันของ	PTG

• การขนสุ่งไบโอด่เซึ่ลัแลัะเอทั่านอลั

• 	จากโรงงานผู่้ผ่ลัิต่	ไปียัังโรงกลัั�นนำ�ามัน	

รถบรรทัุ่ก รถบรรทัุ่ก	ปีระกอบไปีด้วิยั

• รถหัวิลัากจูง	(หัวิลัาก)	ทั่่�ต่่อพิ่่วิงกับรถพิ่่วิงบรรทัุ่ก

เพิ่่อการลัากจูง

• รถพิ่่วิง	ซึ่้�งนำาตู่้คือนเทั่นเนอร์มาวิางได้

• รถสุิบลั้อ

• รถเทั่รลัเลัอร์

ให้บริการขนสุ่งตู่้คือนเทั่นเนอร์	

บรรจุผ่ลัิต่ภัณฑ์์ปีิโต่รเคืม่	หรือขนสุ่รถยันต่์

คืู่สุัญ่ญ่า : 1.	 บริษัทั่	อาม่า	มาร่น	จำากัด	(มหาชิน)	(“บริษัทั่”)	ในฐานะผู่้เชิ่า

2.	 บริษัทั่	แกรนด์	คืาแนลั	แลันด์	จำากัด	(มหาชิน)	ในฐานะผู่้ให้เชิ่า

ระยัะเวิลัา : วิันทั่่�	16	มกราคืม	2565	ถ้งวิันทั่่�	15	มกราคืม	2568

พิ่ื�นทั่่�สุำานักงานทั่่�เชิ่า : พิ่ื�นทั่่�ขนาด	398.96	ต่ารางเมต่ร	

เลัขทั่่�	TNA02	ชิั�น	33	ทั่าวิเวิอร์เอ	โคืรงการ	เดอะ	ไนน์	ทั่าวิเวิอร์	แกรนด์	พิ่ระราม	9

เลัขทั่่�	33/4	ถนน	พิ่ระราม	9	แขวิงห้วิยัขวิาง	เขต่ห้วิยัขวิาง	กรุงเทั่พิ่มหานคืร

อัต่ราคื่าเชิ่า

แลัะค่ืาบริการ

: บริษัทั่ต่กลังชิำาระค่ืาเชิ่าแลัะคื่าบริการให้กับผู่้ให้เชิ่าเปี็นรายัเดือน

ต่ามอัต่ราทั่่�ต่กลังไวิ้ในสุัญ่ญ่าเชิ่าพิ่ื�นทั่่�สุำานักงาน

การต่่อสุัญ่ญ่า ผู่ใ้ห้เช่ิาให้สุทิั่ธ์แิก่	บรษิทัั่	ต่่อระยัะเวิลัาเช่ิาไปีอก่	3	ปีี	โดยัต้่องแจ้งผู่ใ้ห้เช่ิาทั่ราบล่ัวิงหน้าไม่น้อยักว่ิา	90	วินั	

ก่อนวินัสุิ�นสุดุสุญั่ญ่า	โดยัอตั่ราค่ืาเช่ิาแลัะค่ืาบรกิารเป็ีนไปีต่ามทั่่�ระบไุว้ิในสุญั่ญ่าเช่ิาพิ่ื�นทั่่�สุำานกังาน

ช่อเริือ ข้อม่ลเริือท้�สำำาคัญ การิให้้บริิการิ	
1/

อลัิลัญ่า

• สุัญ่ชิาต่ิ:	ไทั่ยั

• ปีีทั่่�บริษัทั่ลังทัุ่นซึ่ื�อ:	2560

• ปีีทั่่�สุร้าง:	2552

• อายัุการใชิ้งานคืงเหลัือ:	17	ปีี

• นำ�าหนักบรรทัุ่ก:	13,020	เมต่ริกต่ัน

• ปีระเภทั่เรือ:	เรือบรรทัุ่กนำ�ามันแลัะสุารเคืม่	(IMO	

II/III)

ให้บริการขนสุ่งผ่ลิัต่ภัณฑ์์นำ�ามันปีาล์ัมแลัะนำ�ามันพิ่ืชิ

ชินิดต่่างๆ	ในเสุ้นทั่างเอเชิ่ยัต่ะวิันออก	แลัะ/หรือ

เสุ้นทั่างเอเชิ่ยัใต่้

อัณณิกา • สุัญ่ชิาต่ิ:	ไทั่ยั

• ปีีทั่่�บริษัทั่ลังทัุ่นซึ่ื�อ:	2560

• ปีีทั่่�สุร้าง:	2552

• อายัุการใชิ้งานคืงเหลัือ:	17	ปีี

• นำ�าหนักบรรทัุ่ก:	13,020	เมต่ริกต่ัน

• ปีระเภทั่เรือ:	เรือบรรทัุ่กนำ�ามันแลัะสุารเคืม่	(IMO	

II/III)

ให้บริการขนสุ่งผ่ลิัต่ภัณฑ์์นำ�ามันปีาล์ัมแลัะนำ�ามันพิ่ืชิ

ชินิดต่่างๆ	ในเสุ้นทั่างเอเชิ่ยัต่ะวิันออก	แลัะ/หรือ

เสุ้นทั่างเอเชิ่ยัใต่้แลัะ/หรือเสุ้นทั่างฟ้ิลิัปีปีินส์ุ

สุลัิณา • สุัญ่ชิาต่ิ:	ไทั่ยั

• ปีีทั่่�บริษัทั่ลังทัุ่นซึ่ื�อ:	2560

• ปีีทั่่�สุร้าง:	2552

• อายัุการใชิ้งานคืงเหลัือ:	17	ปีี

• นำ�าหนักบรรทัุ่ก:	13,020	เมต่ริกต่ัน

• ปีระเภทั่เรือ:	เรือบรรทัุ่กนำ�ามันแลัะสุารเคืม่	(IMO	

II/III)

ให้บริการขนสุ่งผ่ลิัต่ภัณฑ์์นำ�ามันปีาล์ัมแลัะนำ�ามันพิ่ืชิ

ชินิดต่่างๆ	ในเสุ้นทั่างเอเชิ่ยัต่ะวิันออก	แลัะ/หรือ

เสุ้นทั่างเอเชิ่ยัใต่้	แลัะ/หรือเสุ้นทั่างฟ้ิลิัปีปีินส์ุ	

เอลัิฌา • สุัญ่ชิาต่ิ:	ไทั่ยั

• ปีีทั่่�บริษัทั่ลังทัุ่นซึ่ื�อ:	2561

• ปีีทั่่�สุร้าง:	2551

• อายัุการใชิ้งานคืงเหลัือ:	16	ปีี

• นำ�าหนักบรรทัุ่ก:	13,020	เมต่ริกต่ัน

• ปีระเภทั่เรือ:	เรือบรรทัุ่กนำ�ามันแลัะสุารเคืม่	(IMO	

II/III)

ให้บริการขนสุ่งผ่ลิัต่ภัณฑ์์นำ�ามันปีาล์ัมแลัะนำ�ามันพิ่ืชิ

ชินิดต่่างๆ	ในเสุ้นทั่างเอเชิ่ยัต่ะวิันออก	แลัะ/หรือ

เสุ้นทั่างเอเชิ่ยัใต่้	แลัะ/หรือเสุ้นทั่างฟ้ิลิัปีปีินส์ุ

ญ่าณ่ • สุัญ่ชิาต่ิ:	ไทั่ยั

• ปีีทั่่�บริษัทั่ลังทัุ่นซึ่ื�อ:	2566

• ปีีทั่่�สุร้าง:	2552

• อายัุการใชิ้งานคืงเหลัือ:	16	ปีี

• นำ�าหนักบรรทัุ่ก:	12,999	เมต่ริกต่ัน

• ปีระเภทั่เรือ:	เรือบรรทัุ่กนำ�ามันแลัะสุารเคืม่	(IMO	

II/III)

ให้บริการขนสุ่งผ่ลิัต่ภัณฑ์์นำ�ามันปีาล์ัมแลัะนำ�ามันพิ่ืชิ

ชินิดต่่างๆ	ในเสุ้นทั่างเอเชิ่ยัต่ะวิันออก	แลัะ/หรือ

เสุ้นทั่างเอเชิ่ยัใต่้	แลัะ/หรือเสุ้นทั่างฟ้ิลิัปีปีินส์ุ
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4) สำานักงานย่อยและศูนย์บำารุง
	 AMAL	ยัังได้เชิ่าพิ่ื�นทั่่�สุถาน่บริการนำ�ามัน	PT	ในอำาเภอลัาดหลัุมแก้วิ	จังหวัิดปีทัุ่มธ์าน่	แลัะซึ่ื�อทั่่�ดินพิ่ร้อมสุิ�งปีลัูกสุร้าง	ในอำาเภอ

ศร่ราชิา	 จังหวัิดชิลับุร่	 เพ่ิ่อใชิ้เปี็นสุำานักงานยั่อยัของ	AMAL	 เปี็นจุดจอดรถ	แลัะศูนยั์ซ่ึ่อมบำารุง	 เพิ่่ออำานวิยัคืวิามสุะดวิกในการ

บริหารจัดการการขนสุ่งสุินคื้าทั่างรถ	ทั่ั�งน่�	สุัญ่ญ่าเชิ่าพิ่ื�นทั่่�แลัะสัุญ่ญ่าซึ่ื�อขายัทั่่�ดินม่รายัลัะเอ่ยัดทั่่�สุำาคืัญ่	ดังน่�

	 (1)	สุัญ่ญ่าเชิ่าพิ่ื�นท่ั่�สุำานักงาน	แลัะสุถาน่บริการนำ�ามัน	PT

คืู่สุัญ่ญ่า : 2.	 บริษัทั่	ปีิโต่รเลั่ยัมไทั่ยัคือร์ปีอเรชิั�น	จำากัด	ในฐานะผู่ใ้ห้เชิ่า

ระยัะเวิลัา : วิันทั่่�	1	ตุ่ลัาคืม	2566	ถ้งวิันทั่่�	30	กันยัายัน	2567

พิ่ื�นทั่่�ทั่่�เชิ่า : พิ่ื�นท่ั่�ขนาด	กวิ้าง	20	เมต่ร	ยัาวิ	40	เมต่ร	(พิ่ื�นทั่่�พิ่ร้อมสุิ�งปีลูักสุร้างบางสุ่วินภายัใน	สุถาน่บริการนำ�ามัน	

PT	ในอำาเภอบางสุะพิ่านน้อยั	จังหวิัดปีระจวิบคื่ร่ขันธ์์)	

อัต่ราคื่าเชิ่าแลัะคื่า

บริการ

: AMAL	ต่กลังชิำาระค่ืาเชิ่าให้กับผู่้ให้เชิ่าเปี็นรายัเดือน	ต่ามอัต่ราทั่่�ต่กลังไวิ้ในสัุญ่ญ่าเชิ่าพิ่ื�นทั่่�สุำานักงาน	 

รวิมถ้งชิำาระคื่าภาษ่โรงเรือนแลัะทั่่�ดินให้กับผู่ใ้ห้เชิ่า

เงินปีระกันการเชิ่า : AMAL	ต่กลังมอบเงินปีระกันต่ามทั่่�กำาหนดไว้ิในสุัญ่ญ่าให้กับผู่้ให้เชิ่า	เพิ่่อเปี็นหลัักปีระกันการเชิ่า	หาก	

AMAL	 เชิ่าจนคืรบกำาหนดระยัะเวิลัาต่ามสัุญ่ญ่า	 โดยัมิได้ปีระพิ่ฤต่ิผ่ิดสัุญ่ญ่า	 แลัะมิได้คื้างชิำาระเงิน

ต่่างๆ	ต่ามสุัญ่ญ่า	ผู่้ให้เชิ่าจะคืืนเงินจำานวินน่�ให้โดยัไม่ม่ดอกเบ่�ยั

การต่่อสุัญ่ญ่า AMAL	สุามารถต่่ออายัสุุญั่ญ่า	โดยัสุ่งหนงัสืุอแจ้งไปียังัผู่ใ้ห้เช่ิาภายัในเวิลัาไม่เกนิกว่ิา	3	เดอืน

แลัะไม่ต่ำ�ากว่ิา	1	เดอืนก่อนวินัทั่่�คืรบกำาหนดต่ามสุญั่ญ่า

คืู่สุัญ่ญ่า : 3.	 บริษัทั่	ปีิโต่รเลั่ยัมไทั่ยัคือร์ปีอเรชิั�น	จำากัด	ในฐานะผู่้ให้เชิ่า

ระยัะเวิลัา : วิันทั่่�	1	กรกฎาคืม	2566	ถ้งวิันทั่่�	30	มิถุนายัน	2567

พิ่ื�นทั่่�ทั่่�เชิ่า : พิ่ื�นทั่่�ขนาด	กวิ้าง	8	เมต่ร	ยัาวิ	5	เมต่ร	(พิ่ื�นทั่่�พิ่ร้อมสุิ�งปีลัูกสุร้างบางสุ่วินภายัในสุถาน่บริการนำ�ามัน	PT	 

ในอำาเภอพิ่ยัุหะคื่ร่	จังหวิัดนคืรสุวิรรคื์)	

อัต่ราคื่าเชิ่า

แลัะคื่าบริการ

: AMAL	ต่กลังชิำาระค่ืาเชิ่าให้กับผู่้ให้เชิ่าเปี็นรายัเดือน

ต่ามอัต่ราทั่่�ต่กลังไวิ้ในสุัญ่ญ่าเชิ่าพิ่ื�นทั่่�สุำานักงาน	รวิมถ้งชิำาระค่ืาภาษ่โรงเรือนแลัะทั่่�ดินให้กับผู่้ให้เชิ่า

เงินปีระกันการเชิ่า : AMAL	 ต่กลังมอบเงินปีระกันต่ามทั่่�กำาหนดไวิ้ในสุัญ่ญ่าให้กับผู่้ให้เชิ่า	 เพิ่่อเป็ีนหลัักปีระกันการเชิ่า	 หาก	 

AMAL	 เชิ่าจนคืรบกำาหนดระยัะเวิลัาต่ามสุัญ่ญ่า	 โดยัมิได้ปีระพิ่ฤติ่ผ่ิดสุัญ่ญ่า	 แลัะมิได้คื้างชิำาระเงิน 

ต่่างๆ	ต่ามสุัญ่ญ่า	ผู่้ให้เชิ่าจะคืืนเงินจำานวินน่�ให้โดยัไม่มด่อกเบ่�ยั

การต่่อสุัญ่ญ่า AMAL	สุามารถต่่ออายัสุุญั่ญ่า	โดยัสุ่งหนงัสุอืแจ้งไปียังัผู่ใ้ห้เช่ิาภายัในเวิลัาไม่เกนิกว่ิา	3	เดอืนแลัะไม่ต่ำ�า

กว่ิา	1	เดอืนก่อนวินัทั่่�คืรบกำาหนดต่ามสุญั่ญ่า

คืู่สุัญ่ญ่า : 1.	 บริษัทั่	เอ	เอ็ม	เอ	โลัจิสุต่ิกสุ์	จำากัด	(AMAL)	ในฐานะผู่้เชิ่า

2.	 บริษัทั่	แกรนด์	คืาแนลั	แลันด์	จำากัด	(มหาชิน)	ในฐานะผู่้ให้เชิ่า

ระยัะเวิลัา : วิันทั่่�	1	ตุ่ลัาคืม	2566	ถ้งวิันทั่่�	30	กันยัายัน	2567

พิ่ื�นทั่่�สุำานักงานทั่่�เชิ่า : พิ่ื�นทั่่�ขนาด	กวิ้าง	3.5	เมต่ร	ยัาวิ	7.5	เมต่ร	

(พิ่ื�นทั่่�พิ่ร้อมสุิ�งปีลัูกสุร้างบางสุ่วินภายัในสุถาน่บริการนำ�ามัน	PT	ในอำาเภอลัาดหลัุมแก้วิ	จังหวิัดปีทัุ่มธ์าน่)

อัต่ราคื่าเชิ่า

แลัะคื่าบริการ

: AMAL	ต่กลังชิำาระค่ืาเชิ่าให้กับผู่้ให้เชิ่าเปี็นรายัเดือน	ต่ามอัต่ราทั่่�ต่กลังไวิ้ในสัุญ่ญ่าเชิ่าพิ่ื�นทั่่�สุำานักงาน	

รวิมถ้งชิำาระคื่าภาษ่โรงเรือนแลัะทั่่�ดินให้กับผู่ใ้ห้เชิ่า

เงินปีระกันการเชิ่า AMAL	ต่กลังมอบเงนิปีระกนัต่ามท่ั่�กำาหนดไว้ิในสุญั่ญ่าให้กบัผู่ใ้ห้เช่ิา	เพ่ิ่อเป็ีนหลัักปีระกนัการเช่ิา	หาก	

AMAL	เช่ิาจนคืรบกำาหนดระยัะเวิลัาต่ามสุญั่ญ่า	โดยัมไิด้ปีระพิ่ฤต่ผิ่ดิสัุญ่ญ่า	แลัะมไิด้ค้ืางชิำาระเงนิต่่างๆ	

ต่ามสุญั่ญ่า	ผู้่ให้เช่ิาจะคืืนเงนิจำานวินน่�ให้โดยัไม่มด่อกเบ่�ยั

การต่่อสุัญ่ญ่า AMAL	สุามารถต่่ออายัสุุญั่ญ่า	โดยัสุ่งหนงัสืุอแจ้งไปียังัผู่ใ้ห้เช่ิาภายัในเวิลัาไม่เกนิกว่ิา	3	เดือน

แลัะไม่ต่ำ�ากว่ิา	1	เดอืนก่อนวินัทั่่�คืรบกำาหนดต่ามสุญั่ญ่า

	 บริิษััทมน้โยบายลงทน่ในบริิษััทย�อยห้รืิอบริิษัทั

ริ�วมท้�ม้วัตถึ่ปริะสำงค์ในการิปริะกอบกิจการิท้�เป็น

สำ�วนสำนับสำนน่กิจการิของบริิษััท	อันจะทำาให้้บริิษััท

ม้ผิลปริะกอบการิห้ริือผิลกำาไริเพัิ�มมากขึ�น	 ห้ริือ

ธ่ริกิจท้�เอื�อปริะโยชน์	 (Synergy)	 ให้้กับบริิษััท	

โดำยสำามาริถึสำนับสำน่นการิดำำาเนินธ่ริกิจห้ลักของ

บริิษััทให้้ม้ความคริบวงจริมากยิ�งขึ�น	 โดำย	ณ์	 วัน

ท้�	10	กริกฎาคม	2557	บริิษััท	ไดำ้เข้าไปลงท่นใน

ห้่้นสำามัญของบริิษััท	เอ	เอ็ม	เอ	โลจิสำติกสำ์	จำากัดำ	

(“AMAL”)	ในสำัดำสำ�วนริ้อยละ	99.99		และ	ณ์	วัน

ท้�	 29	 กันยายน	 2564	AMAL	 ไดำ้เข้าไปลงท่น

ในห้่้นสำามัญของบริิษััท	 ท้เอสำเอสำเค	 โลจิสำติกสำ์	

จำากัดำ	(“TSSK”)	และ	บริิษััท	ออโต้	โลจิสำ	จำากัดำ	

(“AUTO”)

a. 
นโยบายการลงทุน
ในบริษััทย่อย
และบรษิััทร่วัม
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บริิษััท	ท้เอสำเอสำเค	โลจิสำติกสำ์	(จำากัดำ)

---------------------------------------------

ธ่ริกิจให้้บริิการิขนสำ�งแก๊ซ็และผิลิตภัณ์ฑิ์

ปิโตริเคม้โดำยริถึบริริท่ก

ท่นจดำทะเบ้ยน	 15	ลั้านบาทั่

จำานวนห้่้น	 	 150,000	หุ้น

บริิษััท	ออโต้	โลจิสำ	(จำากัดำ)

------------------------------------------------

ธ่ริกิจให้้บริิการิขนสำ�งริถึยนต์โดำยริถึบริริทก่

ท่นจดำทะเบ้ยน	 1	ล้ัานบาทั่

จำานวนห้่้น	 	 10,000	หุ้น

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น1.4

	 ณ	วิันทั่่�	30	ธ์ันวิาคืม	2566	บริษัทั่ม่ทัุ่นจดทั่ะเบ่ยัน	258.96	ลั้านบาทั่	แลัะทัุ่นชิำาระแลั้วิเทั่่ากับ	258.96	ลั้านบาทั่	โดยัแบ่งออกเป็ีนหุ้น

สุามัญ่จำานวิน	517.92	ลั้านหุ้น	มูลัคื่าทั่่�ต่ราไวิ้หุน้ลัะ	0.50	บาทั่	

	 รายัชิ่อผู่้ถือหุ้นของบริษัทั่	สุูงสุุด	10	รายัแรก	ณ	วิันทั่่�	30	ธ์ันวิาคืม	2566	ม่รายัลัะเอ่ยัด	ดังน่�

หมายัเหตุ่	:	1/	มูลัคื่าหลัักทั่รัพิ่ย์ัต่ามราคืาต่ลัาด	ณ	วิันทั่่�	29	กุมภาพิ่ันธ์์	2567

1.4.1 ข้อมูลหลักทรัพย์

1.4.2 ผู้ถือหุ้น

โคำรงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษััท1.3

ริายช่อผิ่้ถึือห้่้นริายให้ญ�	
1/

จำานวนห้่้น	(ห้่้น)
สำดัำสำ�วนการิ

ถึอืห้่น้	(ร้ิอยละ)

1.	บริษัทั่	รัชิกิจ	โฮลัดิ�ง	จำากัด	
2/

130,100,000 25.12

• บลัจ.	ภัทั่ร	(รับโอนจาก	รมต่.	พิ่ิพิ่ัฒน์	รัชิกิจปีระการ	เพิ่่อ

การจัดการหุ้นของ	รมต่.)	  36,428,000 7.03

• นายัพิ่ิทั่ักษ์	รัชิกิจปีระการ 20,816,000 4.02

• นางฉัต่รแก้วิ	รัชิกิจปีระการ 20,816,000 4.02

• นางกชิกรณ์	พิ่ิบูลัธ์รรมศักดิ� 15,612,000 3.01

• นายัพิ่ิบูลัยั์	รัชิกิจปีระการ 20,816,000 4.02

• นางสุาวิภัคืจิรา	รัชิกิจปีระการ 15,612,000 3.01

2.	บริษัทั่	พิ่่ทั่่จ่	โลัจิสุต่ิกสุ์	จำากัด	
3/

124,320,000 24.00

3.	กลัุ่มนายัพิ่ิพิ่ัฒน์	รัชิกิจปีระการ	แลัะญ่าต่ิสุนิทั่	
4/

69,207,060 13.36

• นายัพิ่ิพิ่ัฒน์	รัชิกิจปีระการ	แลัะคืรอบคืรัวิ	 36,994,900   7.14  

-	นายัพิ่ิพิ่ัฒน์	รัชิกิจปีระการ	 20,670,000   3.99  

-	บลัจ.	เก่ยัรต่ินาคิืนภัทั่ร	(รับโอนจาก	รมต่.	พิ่ิพิ่ัฒน์	รัชิกิจ 

		ปีระการ	เพิ่่อการจัดการหุ้นของ	รมต่.) 15,000,000

 
2.90

 

-	นางสุาวิปีกรกานต่์	รัชิกิจปีระการ 1,324,900   0.26  

• นายัพิ่ิทั่ักษ์	รัชิกิจปีระการ	แลัะคืรอบคืรัวิ 8,944,000   1.73

-	นายัพิ่ิทั่ักษ์	รัชิกิจปีระการ	 1,504,000   0.29

-	นางสุาวิจันทั่วิรัจฉร์	จันทั่รศารทัู่ลั 7,440,000   1.44

• นางฉัต่รแก้วิ	คืชิเสุน่	แลัะคืรอบคืรัวิ 9,830,400   1.90

-	นางฉัต่รแก้วิ	คืชิเสุน่ 2,774,000   0.54

-	นางสุาวิลัภัสุอร	คืชิเสุน่	 2,290,240   0.44

-	นายัเขมภพิ่	คืชิเสุน่ 3,039,140   0.59

-	นายัสุหัสุชิัยั	คืชิเสุน่ 1,727,020   0.33

•			นางกชิกรณ์	พิ่ิบูลัธ์รรมศักดิ� 9,933,760   1.92

•			นางสุาวิภัคืจิรา	รัชิกิจปีระการ
 

3,504,000 0.68

76% 76%

99.99%
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บริิษััท	เอ	เอ็ม	เอ	โลจิสำติกสำ์	(จำากัดำ)

---------------------------------------------------

ธ่ริกิจให้้บริิการิขนสำ�งสิำนค้าเห้ลวโดำยริถึบริริทก่

ทน่จดำทะเบ้ยน	 190	ลั้านบาทั่

จำานวนห้่้น	 	 1.9	ล้ัานหุ้น

จดำทะเบ้ยนในตลาดำห้ลักทริัพัย์

เอ็ม	เอ	ไอ	ปี	2559

บริิษััท	อาม�า	มาริน้	จำากัดำ	(มห้าชน)

---------------------------------------------------

ธ่ริกิจให้้บริิการิขนสำ�งสิำนค้าเห้ลวโดำยเริือ

ทน่จดำทะเบ้ยน	 258.96	ลั้านบาทั่

จำานวนห้่้น	 	 517.92	ล้ัานหุ้น	(พิ่าร์	0.5	บาทั่)

มูลัคื่าหลัักทั่รัพิ่ยั์ต่ามราคืาต่ลัาด
1/
	2,537.79	ล้ัานบาทั่



หมายัเหตุ่	 :	ข้อมูลัจาก	บริษัทั่	ศูนยั์รับฝัากหลัักทั่รัพิ่ยั์	(ปีระเทั่ศไทั่ยั)	จำากัด	ณ	วิันทั่่�	30	ธ์ันวิาคืม	2566

1/	 การจัดกลัุ่มผู้่ถือหุ้นรายัใหญ่่ต่ามทั่่�แสุดงน่�เปี็นไปีเพิ่่อปีระโยัชิน์ในการเปีิดเผ่ยัข้อมูลัให้แก่นักลังทัุ่นเทั่่านั�น	 ไม่ใชิ่การจัดเพิ่่อ 

	 แสุดงกลัุ่มต่ามมาต่รา	258	แห่ง	พิ่.ร.บ.	หลัักทั่รัพิ่ยั์ฯ	หรือกลัุ่มของบุคืคืลัทั่่�กระทั่ำาการร่วิมกัน	(Concert	Party)	ต่ามปีระกาศ 

	 คืณะกรรมการกำากบัต่ลัาดทั่นุทั่่�	ทั่จ.	7/2552	เรอ่ง	กำาหนดลัักษณะคืวิามสัุมพัิ่นธ์ห์รือพิ่ฤติ่กรรมท่ั่�เขา้ขา่ยัลัักษณะเป็ีนการกระทั่ำา 

	 ร่วิมกับบุคืคืลัอ่น	แลัะการปีฏิิบัติ่ต่ามมาต่รา	246	แลัะมาต่รา	247	แต่่อยั่างใด	

2/	 หมายัเหตุ่	บริษัทั่	รัชิกิจ	โฮลัดิ�ง	จำากัด	(“รัชิกิจ	โฮลัดิ�ง”)	เปี็นบริษัทั่โฮลัดิ�งจำากัดของผู่้ถือหุ้นใหญ่่	6	รายัในกลัุ่มนางสุาวิภัคืจิรา	 

	 รัชิกิจปีระการ	จัดต่ั�งข้�นเพิ่่อรองรับการกำากับดูแลักิจการธ์ุรกิจของคืรอบคืรัวิในระยัะยัาวิ

3/	 บริษทัั่	พิ่ท่ั่จ่่	โลัจสิุติ่กส์ุ	จำากดั	(“PTGLG”)	เป็ีนบรษิทัั่ย่ัอยัของ	บรษัิทั่	พิ่ท่ั่จ่่	เอน็เนอยั	่จำากดั	(มหาชิน)	(“PTG”)		ซึ่้�ง	ณ	วินัทั่่�	 

	 31	ธ์ันวิาคืม	2565	PTG	ถือหุ้น	PTGLG	ร้อยัลัะ	99.99	ของทุั่นจดทั่ะเบ่ยันทั่่�เร่ยักชิำาระแล้ัวิ	PTGLG	จัดต่ั�งข้�นเพิ่่อดำาเนิน 

	 ธ์ุรกิจขนสุ่ง	ขนถ่ายันำ�ามันเชิื�อเพิ่ลิัง	แก๊ซึ่	ผ่ลัิต่ภัณฑ์์ปีิโต่รเลั่ยัม	แลัะสิุนคื้าทัุ่กปีระเภทั่	รวิมถง้คืนโดยัสุาร	ทั่ั�งทั่างบก	ทั่างนำ�า	 

	 ทั่างอากาศ	ทั่ั�งภายัในปีระเทั่ศแลัะระหวิ่างปีระเทั่ศ

ริายช่อผิ่้ถึือห้่้นริายให้ญ�	
1/

จำานวนห้่้น	(ห้่้น)
สัำดำสำ�วนการิ

ถึอืห้่น้	(ร้ิอยละ)

4.	กลัุ่มนายัพิ่ิศาลั	รัชิกิจปีระการ	แลัะญ่าติ่สุนิทั่
	5/   34,320,420  6.63

• นายัพิ่ิศาลั	รัชิกิจปีระการ 13,675,000   2.64  

• นายัสุุทั่ธ์ิวุิฒิ	รัชิกิจปีระการ	แลัะคืรอบคืรัวิ 	8,991,020   1.74  

-	นายัสุุทั่ธ์ิวิุฒิ	รัชิกิจปีระการ 4,936,300   0.95

-	นายัธ์นัทั่	รัชิกิจปีระการ 4,094,720   0.79

• นายัสุุนทั่ร	รัชิกิจปีระการ 7,000,000   1.35

• นางจุไรวิรรณ	หยัวิน 3,964,340   0.77  

• นายัธ์นกฤต่	รัชิกิจปีระการ 90,060   0.02  

• นางสุาวิธ์ัญ่ธ์ร	รัชิกิจปีระการ 600,000   0.12  

5.	กลัุ่มนายัชิูศักดิ�	ภูชิัชิวินิชิกุลั	แลัะญ่าต่ิสุนิทั่
	6/   17,440,680   3.56

• นายัชิูศักดิ�	ภูชิัชิวินิชิกุลั	แลัะคืรอบคืรัวิ 16,616,680   3.21  

-	นายัชิูศักดิ�	ภูชิัชิวินิชิกุลั 1,600,000   0.31  

-	นางสุุขวิสุา	ภูชิัชิวินิชิกุลั 2,412,000   0.47  

-	นายัเต่ชิัสุ	ภูชิัชิวินิชิกุลั 6,301,680   1.22  

-	นางสุาวิปีุญ่ญ่า	ภูชิัชิวินิชิกุลั 6,303,000   1.22  

• นางสุาวิพิ่รทั่ิพิ่ย์ั	ภูชิัชิวินิชิกุลั 1,824,000   0.35  

6.	นางสุาวิจันทั่รา	พิ่งศ์ศร่ 4,882,720	   0.94

7.	บริษัทั่	ไทั่ยัเอ็นวิ่ดอ่าร์	จำากัด 4,599,067	  0.89

8.	นายัอนันต่์	ระวิ่แสุงสุูรยั์ 4,200,000	  0.81

9.	นายัทั่วิ่ศิลัปี์	ชิินะพิ่ัฒนวิงศ์ 2,132,960	  0.41

10.	นายัเอกรัต่น์	กานต่สุัมพิ่ันธ์์ 2,046,520 0.40

ริวมผิ่้ถึือห้่น้ท้�ถืึอห้่้นสำ่งสำ่ดำ	10	ริายแริก 394,249,427   76.12

ผิ่้ถึือห้่้นสำ�วนน้อย 123,667,346   23.88

ริวมจำานวนห้่้นท้�ออกและจำาห้น่ายไดำ้แล้วทั�งห้มดำ 517,916,773 100.00

4/	 ผู่ถ้อืหุน้	6	รายัในกลัุม่นางสุาวิภคัืจริา	รัชิกจิปีระการ	แลัะญ่าต่สิุนิทั่	ปีระกอบด้วิยั	(1)	นางสุาวิภคัืจริา	รชัิกจิปีระการ	(2)	นายัพิิ่พิ่ฒัน์	 

	 รัชิกิจปีระการ	(3)	นางฉัต่รแก้วิ	คืชิเสุน่	(4)	นายัพิ่ิทั่ักษ์	รัชิกิจปีระการ	แลัะ	(5)	นางกชิกรณ์		พิ่ิบูลัธ์รรมศักดิ�	ได้สุิ�นสุุดคืวิาม 

	 สุัมพิ่ันธ์์ระหวิ่างผู่้ถือหุ้นในลัักษณะทั่่�เปี็นบุคืคืลัทั่่�กระทั่ำาการร่วิมกัน	 (Acting	 in	 concert)	 ทั่ั�งน่�	 เน่องจากนายัพิ่ิพิ่ัฒน์	 

	 รัชิกิจปีระการ	ได้รับพิ่ระบรมราชิโองการโปีรดเกลั้าฯ	แต่่งต่ั�งให้ดำารงต่ำาแหน่งเปี็นรัฐมนต่ร่วิ่าการทั่่องเทั่่�ยัวิแลัะก่ฬา	เม่อวิันทั่่�	 

	 10	 กรกฎาคืม	 2562	ซึ่้�งต่ามพิ่ระราชิบัญ่ญ่ัต่ิการจัดการหุ้นสุ่วินแลัะหุ้นของรัฐมนต่ร่	พิ่.ศ.	 2543	 ได้กำาหนดให้รัฐมนต่ร่ต่้อง 

	 แจ้งคืวิามปีระสุงคื์ทั่่�จะได้รับปีระโยัชิน์จากการเป็ีนผู่้ถือหุ้นของบริษัทั่ในสุ่วินทั่่�เกินกวิ่าจำานวินทั่่�พิ่ระราชิบัญ่ญ่ัต่ิกำาหนดไว้ิ 

	 ต่่อปีระธ์านกรรมการป้ีองกันแลัะปีราบปีรามการทุั่จริต่แห่งชิาติ่ทั่ราบภายัในสุามสุิบวิันนับแต่่วิันทั่่�ได้รับแต่่งต่ั�งเป็ีนรัฐมนต่ร่	 

	 แลัะต่้องดำาเนินการโอนหุ้นของรัฐมนต่ร่ท่ั่�ม่อยัู่ในบริษัทั่เกินกว่ิาจำานวินทั่่�พิ่ระราชิบัญ่ญ่ัต่ิกำาหนดไว้ิให้กับนิต่ิบุคืคืลัท่ั่�ม่อำานาจ 

	 จดัการกองทั่นุสุว่ินบคุืคืลัต่ามกฎหมายัวิา่ดว้ิยัหลักัทั่รพัิ่ยัแ์ลัะต่ลัาดหลักัทั่รพัิ่ยัใ์ห้แลัว้ิเสุรจ็ภายัในเกา้สุบิวินันบัแต่ว่ินัทั่่�ไดแ้จง้ให้ 

	 ปีระธ์าน	ปี.ปี.ชิ.	ทั่ราบ	โดยัเม่อวิันทั่่�	29	ตุ่ลัาคืม	2562	นายัพิ่ิพิ่ัฒน์	รัชิกิจปีระการได้โอนหุน้ในสุ่วินเกินกวิ่าจำานวินทั่่�พิ่ระราชิ 

	 บญั่ญ่ตั่กิำาหนดไวิใ้หแ้ก	่บรษิทัั่หลักัทั่รพัิ่ยัจ์ดัการกองทั่นุ	ภทัั่ร	จำากดั	ซึ่้�งเปีน็นติิ่บคุืคืลัทั่่�มอ่ำานาจจดัการ	โดยัภายัหลังัจากการโอน 

	 หุ้นดังกลั่าวิแลั้วิ	 นายัพิ่ิพิ่ัฒน์	 รัชิกิจปีระการ	 จะไม่ม่อำานาจคืวิบคืุมการใชิ้สุิทั่ธ์ิออกเสุ่ยังการบริหาร	 การคืรอบงำา	 หรือการ 

	 ออกคืำาสุั�งเก่�ยัวิกบัการจดัการหุน้จำานวินดงักลัา่วิ	ซึ่้�งสุำานกังานคืณะกรรมการกำากบัหลักัทั่รพัิ่ยั	์แลัะต่ลัาดหลักัทั่รพัิ่ยั	์มค่ืวิามเหน็ 

	 วิา่การดำาเนนิการโอนหุน้ดังกลัา่วิม่ผ่ลัให้สุิ�นสุดุคืวิามสัุมพิ่นัธ์ร์ะหวิา่งผู่ถื้อหุ้นในลักัษณะท่ั่�เปีน็บคุืคืลัท่ั่�กระทั่ำาการร่วิมกัน	(Acting	 

	 in	concert)	ของกลัุ่มผู่้ถือหุ้น	ซึ่้�งกลัุ่มผู่้ถือหุน้มห่น้าทั่่�รายังานการสุิ�นสุุดคืวิามสุัมพิ่ันธ์ด์ังกลั่าวิต่ามแบบ	246-2	ต่่อสุำานักงาน	 

	 ก.ลั.ต่.	แลั้วิเม่อวิันทั่่�	1	พิ่ฤศจิกายัน	2562	

	 	 อย่ัางไรกต็่าม	ในเดอืนกนัยัายัน	2566	นายัพิ่พิิ่ฒัน์	รชัิกจิปีระการได้หมดวิาระการดำารงต่ำาแหน่งรฐัมนต่รว่่ิาการท่ั่องเทั่่�ยัวิ 

	 แลัะก่ฬา	จ้งรับโอนหุ้นจากบริษัทั่หลัักทั่รัพิ่ยั์จัดการกองทัุ่น	ภัทั่ร	จำากัด	กลัับคืืนมา	แลัะเม่อเข้ารับการดำารงต่ำาแหน่งรัฐมนต่ร่ 

	 วิ่าการกระทั่รวิงแรงงาน	เม่อวิันทั่่�	5	กันยัายัน	2566	จง้โอนหุน้ในสุ่วินเกินกวิ่าจำานวินทั่่�พิ่ระราชิบัญ่ญ่ัต่ิกำาหนดไว้ิให้แก่	บริษัทั่ 

	 หลัักทั่รัพิ่ยั์จัดการกองทัุ่น	ภัทั่ร	จำากัด	แลัะได้รายังานการโอนหุ้นดังกลั่าวิต่ามแบบ	246-2	ต่่อสุำานักงาน	ก.ลั.ต่.	แลั้วิเม่อวัินท่ั่�	 

	 21	ธ์ันวิาคืม	2566

 	 การจัดักลุ่่�มรายช่ื่อผู้้�ถืือหุ่้�นอ่นในกลุ่่�มนางสาวภััคจิัรา	 รัชื่กจิัประการ	แลุ่ะญาติสินทินอกจัากผู้้�ถืือหุ่้�น	 6	 รายท่�ระบุ่ข้�างติ�น	 

	 เปน็ไปเพื่อ่ประโยชื่น์ในการเปิดเผู้ยข้�อมลุ้่เก่�ยวกับุความสัมพัื่นธ์ใ์นแง�เครือญาติขิ้องผู้้�ถืือหุ่้�น	6	รายดังกลุ่�าวแลุ่ะครอบุครัวใหุ้�แก� 

	 นักลุ่งท่นเท�านั�น	โดยมร่ายลุ่ะเอ่ยดสร่ปได�ดังน่�	

	 1)	 นางสุาวิภัคืจิรา	รัชิกิจปีระการ	เปี็นกรรมการของ	AMA	AMAL	TSSK	แลัะ	AUTO	แลัะเป็ีนผู่้ถือหุ้นของบริษัทั่

	 2)	 นายัพิ่ิพิ่ัฒน์	 รัชิกิจปีระการ	 แลัะคืรอบคืรัวิ	 ปีระกอบไปีด้วิยั	 (1)	 นายัพิ่ิพิ่ัฒน์	 รัชิกิจปีระการ	 ซึ่้�งเป็ีน	 พิ่่�ชิายัของ 

	 	 นางสุาวิภคัืจิรา	รชัิกจิปีระการ	(2)	นายัปีกเขต่ร	รชัิกจิปีระการ	ซึ่้�งเปีน็บตุ่รชิายั	แลัะ	(3)	นางสุาวิปีกรกานต์่	รชัิกจิปีระการ	ซึ่้�งเปีน็ 

	 	 บุต่รสุาวิ

	 3)	 นายัพิ่ทิั่กัษ์	รชัิกจิปีระการ	แลัะคืรอบคืรวัิ	ปีระกอบไปีด้วิยั	(1)	นายัพิ่ทิั่กัษ์	รชัิกจิปีระการ	ซึ่้�งเป็ีน	พิ่่�ชิายัของนางสุาวิภคัืจริา	 

	 	 รัชิกิจปีระการ	แลัะเปี็นกรรมการ	 ผู้่บริหาร	 แลัะผู่้ถือหุ้นใหญ่่ของ	 PTG	 (2)	 นางสุาวิจันทั่วิรัจฉร์	 จันทั่รศารทูั่ลั	ซึ่้�งเป็ีน 

	 	 ภรรยัาของนายัพิ่ิทั่ักษ์	รัชิกิจปีระการ

	 4)	 นางฉัต่รแก้วิ	 คืชิเสุน่	 แลัะคืรอบคืรัวิ	 ปีระกอบไปีด้วิยั	 (1)	 นางฉัต่รแก้วิ	 คืชิเสุน่	 ซึ่้�งเปี็น	 พิ่่�สุาวิของนางสุาวิภัคืจิรา	 

	 	 รชัิกจิปีระการ	แลัะเป็ีนกรรมการแลัะผู่ถ้อืหุน้ของ	PTG	(2)	นางสุาวิลัภัสุอร	คืชิเสุน	่ซึ่้�งเป็ีนบุต่รสุาวิ	(3)	นายัเขมภพิ่	คืชิเสุน่	 

	 	 ซึ่้�งเปี็นบุต่รชิายั	แลัะ	(4)	นายัสุหัสุชิัยั	คืชิเสุน่	ซึ่้�งเปี็นบุต่รชิายั	5)	นางกชิกรณ์	พิ่ิบูลัธ์รรมศักดิ�	ซึ่้�งเป็ีน	พ่ิ่�สุาวิของนางสุาวิ 

	 	 ภัคืจิรา	รัชิกิจปีระการ	แลัะเปี็นผู่้ถือหุ้นของบริษัทั่

5/	 กลัุ่มนายัพิ่ิศาลั	รัชิกิจปีระการ	แลัะญ่าต่ิสุนิทั่	ปีระกอบไปีด้วิยั

	 	 1)	นายัพิ่ิศาลั	รัชิกิจปีระการ	เปี็นกรรมการแลัะผู่้บริหารของ	AMA	AMAL	TSSK	แลัะ	AUTO	แลัะผู่้ถือหุ้นของบริษัทั่

	 	 2)	นายัสุุนทั่ร	รัชิกิจปีระการ	ซึ่้�งเปี็น	บิดาของนายัพิ่ิศาลั	รัชิกิจปีระการ	แลัะเปี็นผู่้ถือหุ้นของบริษัทั่

	 	 3)	นายัสุุทั่ธ์ิวิุฒิ	 รัชิกิจปีระการ	 แลัะคืรอบคืรัวิ	 ปีระกอบไปีด้วิยั	 (1)	 นายัสุุทั่ธ์ิวิุฒิ	 รัชิกิจปีระการ	 ซึ่้�งเปี็น	 พิ่่�ชิายัของ 

	 	 นายัพิ่ิศาลั	รัชิกิจปีระการ	แลัะเปี็นผู่้ถือหุ้นของบริษัทั่	(2)	นายัธ์นัทั่	รัชิกิจปีระการ	ซึ่้�งเปี็นบุต่รชิายั

	 	 4)	นายัธ์นกฤต่	รัชิกิจปีระการ	ซึ่้�งเปี็น	พิ่่�ชิายัของนายัพิ่ิศาลั	รัชิกิจปีระการ	แลัะเปี็นผู่้ถือหุ้นของบริษัทั่

	 	 5)	นางสุาวิธ์ัญ่ธ์ร	รัชิกิจปีระการ	ซึ่้�งเปี็น	น้องสุาวิของนายัพิ่ิศาลั	รัชิกิจปีระการ	แลัะเปี็นผู่้ถือหุ้นของบริษัทั่

	 	 6)	นางจุไรวิรรณ	หยัวิน	ซึ่้�งเปี็นพิ่่�สุาวิของนายัพิ่ิศาลั	รัชิกิจปีระการ	แลัะเปี็นผู่้ถือหุ้นของบริษัทั่

6/	 กลัุ่มนายัชูิศักดิ�	ภูชิัชิวินิชิกุลั	แลัะ	ญ่าต่ิสุนิทั่	ปีระกอบไปีด้วิยั

	 	 1)	นายัชิูศักดิ�	 ภูชิัชิวินิชิกุลั	 แลัะคืรอบคืรัวิ	 ปีระกอบไปีด้วิยั	 (1)	 นายัชิูศักดิ�	 ภูชิัชิวินิชิกุลั	 ซ้ึ่�งเป็ีนกรรมการของบริษัทั่ 

แลัะ	AMAL	แลัะเปี็นผู่้ถือหุ้นของบริษัทั่	 (2)	นางสุุขวิสุา	ภูชิัชิวินิชิกุลั	ซึ่้�งเปี็นภรรยัาของนายัชิูศักดิ�	ภูชิัชิวินิชิกุลั	แลัะเป็ีนพิ่่�สุาวิ

ของนายัพิ่ิศาลั	รัชิกิจปีระการ	แลัะเปี็นผู่้บริหารของ	PTG		(3)	นายัเต่ชิัสุ	ภูชิัชิวินิชิกุลั	ซึ่้�งเปี็น	บุต่รชิายั	แลัะ	(4)	นางสุาวิปีุญ่ญ่า	

ภูชิัชิวินิชิกุลั	ซึ่้�งเปี็นบุต่รสุาวิ

	 	 2)	นางสุาวิพิ่รทั่ิพิ่ยั์	ภูชิัชิวินิชิกุลั	ซึ่้�งเปี็นพิ่่�สุาวิของนายัชูิศักดิ�	ภูชิัชิวินิชิกุลั
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล1.5
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษััท

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษััทย่อย

	 บรษิทัั่มน่โยับายัในการจา่ยัเงนิปีนัผ่ลัใหแ้กผู่่ถ้อืหุน้ในอตั่ราไมต่่ำ�ากวิา่รอ้ยัลัะ	25	ของกำาไรสุทุั่ธ์ขิองงบการเงนิเฉพิ่าะบรษิทัั่ภายัหลังัจาก

หักภาษ่แลัะทัุ่นสุำารองต่ามกฎหมายัแลัะเงินสุำารองอ่น	(ถ้าม่)	อยั่างไรก็ต่าม	การจ่ายัเงินปีันผ่ลัดังกล่ัาวิอาจม่การเปีลั่�ยันแปีลังได้	โดยัจะ

ข้�นอยัู่กับผ่ลัการดำาเนินงาน	ฐานะการเงิน	สุภาพิ่คืล่ัอง	คืวิามจำาเปี็นในการใชิ้เงินทัุ่นหมุนเวิ่ยันในการดำาเนินงาน	แผ่นการลังทัุ่น	แลัะการ

ขยัายัธ์ุรกิจในอนาคืต่	สุภาวิะต่ลัาด	คืวิามเหมาะสุม	แลัะปีัจจัยัอ่นๆ	ทั่่�เก่�ยัวิข้องกับการดำาเนินงานแลัะการบริหารงานของบริษัทั่	โดยัอยัู่

ภายัใต่้เง่อนไขท่ั่�วิ่า	 บริษัทั่จะต้่องม่เงินสุดเพ่ิ่ยังพิ่อสุำาหรับการดำาเนินธ์ุรกิจ	 แลัะการดำาเนินการดังกลั่าวิจะต่้องก่อให้เกิดปีระโยัชิน์สุูงสุุด

ต่่อผู่้ถือหุ้น	ต่ามทั่่�คืณะกรรมการบริษัทั่	แลัะ/หรือ	ผู่้ถือหุ้นของบริษัทั่	เห็นสุมคืวิร

	 ทั่ั�งน่�	มต่คิืณะกรรมการบริษทัั่ทั่่�อนุมติั่ให้จา่ยัเงินปีนัผ่ลัจะต้่องนำาเสุนอเพิ่อ่ขออนุมตั่จิากท่ั่�ปีระชุิมผู่ถื้อหุน้	เวิน้แต่เ่ปีน็การจ่ายัเงินปีนัผ่ลั

ระหวิา่งกาลั	ซึ่้�งคืณะกรรมการบรษิทัั่มอ่ำานาจอนมุติั่ใหจ้า่ยัเงนิปีนัผ่ลัระหวิา่งกาลัได	้แลัว้ิใหร้ายังานใหท้ั่่�ปีระชิมุผู่ถ้อืหุน้ทั่ราบในการปีระชิมุ

คืราวิต่่อไปี

	 ในปีี	2566	บริษัทั่ม่การจ่ายัปัีนผ่ลัระหวิ่างกาลัให้กับผู่้ถือหุ้น	ต่ามรายัลัะเอ่ยัดเปีร่ยับเทั่่ยับการจ่ายัเงินปีันผ่ลักับปีีทั่่�ผ่่านมาดังน่�

	 บริษัทั่กำาหนดให้บริษัทั่ยั่อยัม่นโยับายัในการจ่ายัเงินปีันผ่ลัให้แก่ผู่้ถือหุ้นในอัต่ราไม่ต่ำ�ากวิ่าร้อยัลัะ	 25	 ของกำาไรสุุทั่ธิ์ของงบการเงิน

เฉพิ่าะบริษัทั่ภายัหลัังจากหักภาษ่แลัะทัุ่นสุำารองต่ามกฎหมายัแลัะเงินสุำารองอ่น	 (ถ้าม่)	 อยั่างไรก็ต่าม	การจ่ายัเงินปัีนผ่ลัดังกล่ัาวิอาจม่

การเปีลั่�ยันแปีลังได้	 โดยัจะข้�นอยัู่กับผ่ลัการดำาเนินงาน	ฐานะการเงิน	สุภาพิ่คืลั่อง	คืวิามจำาเปี็นในการใชิ้เงินทัุ่นหมุนเวิ่ยันในการดำาเนิน

งาน	แผ่นการลังทัุ่น	แลัะการขยัายัธ์ุรกิจในอนาคืต่	สุภาวิะต่ลัาด	คืวิามเหมาะสุม	แลัะปีัจจัยัอ่นๆ	ท่ั่�เก่�ยัวิข้องกับการดำาเนินงานแลัะการ

บริหารงานของบริษัทั่ย่ัอยั	โดยัอยัู่ภายัใต่้เง่อนไขท่ั่�วิ่า	บริษัทั่ยั่อยัจะต่้องม่เงินสุดเพิ่่ยังพิ่อสุำาหรับการดำาเนินธ์ุรกิจ	แลัะการดำาเนินการดัง

กลัา่วิจะต่อ้งกอ่ใหเ้กดิปีระโยัชินส์ุงูสุดุต่อ่ผู่ถ้อืหุน้	ต่ามทั่่�คืณะกรรมการบรษิทัั่ของบรษิทัั่ยัอ่ยั	แลัะ/หรอื	ผู้่ถอืหุ้นของบรษิทัั่ยัอ่ยัเหน็สุมคืวิร

	 ทั่ั�งน่�	มต่คิืณะกรรมการบรษิทัั่ของบรษิทัั่ยัอ่ยัทั่่�อนุมตั่ใิหจ้า่ยัเงนิปีนัผ่ลัจะต่อ้งนำาเสุนอเพิ่อ่ขออนมุตั่จิากทั่่�ปีระชิมุผู่ถื้อหุน้ของบรษิทัั่ยัอ่ยั	

เวิ้นแต่่เป็ีนการจ่ายัเงินปีันผ่ลัระหวิ่างกาลัซ้ึ่�งคืณะกรรมการบริษัทั่ของบริษัทั่ยั่อยัม่อำานาจอนุมัต่ิให้จ่ายัเงินปีันผ่ลัระหว่ิางกาลัได้	 แลั้วิให้

รายังานให้ทั่่�ปีระชิุมผู่้ถือหุ้นของบริษัทั่ยั่อยัทั่ราบในการปีระชิุมคืราวิต่่อไปี

ข้อม่ลการิจ�ายเงินปันผิลย้อนห้ลัง ปี	2564 ปี	2565 ปี	2566

กำาไรสุทุั่ธ์ิต่่อหุ้น	(บาทั่) 0.33 0.89 0.59

เงินปีันผ่ลัต่่อหุ้น	(บาทั่) 0.20 0.40 0.15

หุ้นปีันผ่ลั	(บาทั่) - - -

อัต่ราการจ่ายัเงินปีันผ่ลัต่่ออัต่รากำาไรสุุทั่ธ์ิ	(%) 110.28 44.48 25.18

ช่อบริิษััท ปริะเภทธ่ริกิจ

ท่นจดำ

ทะเบย้น

(ล้าน

บาท)

จำานวน

ห้่น้

ทั�งห้มดำ

จำานวนห้่น้ทั�งห้มดำ

จำานวนห้่น้ ริ้อยละ

บริิษััท	เอ	เอ็ม	เอ	โลจิสำติกสำ์	จำากัดำ

33/4	อาคืารแดอะไนน์ทั่าวิเวิอร์

ชิั�นทั่่�	33	ทั่าวิเวิอร์เอ

ห้องเลัขทั่่�	TNA02	ถ.พิ่ระราม	9

แขวิงห้วิยัขวิาง	เขต่ห้วิยัขวิาง

กรุงเทั่พิ่ฯ	10310

โทั่รศัพิ่ทั่์	0-2001-2801

โทั่รสุาร	0-2001-2800

ให้บริการขนสุ่งสุินคื้าเหลัวิ	

(นำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงแลัะ

ไบโอด่เซึ่ลั	B100)	

ภายัในปีระเทั่ศ	โดยัใชิ้

รถบรรทัุ่กนำ�ามันก้�งพิ่่วิง	

(Tanker	Truck)

190 1,900,000 1,899,997 99.99

บริิษััท	ท้เอสำเอสำเค	โลจิสำติกสำ์	จำากัดำ

97/1	ถนนทั่างหลัวิงแผ่่นดินสุายั	36	

ต่ำาบลัมาบข่า	อำาเภอนิคืมพิ่ัฒนา	

จังหวิัดระยัอง	21180

ให้บริการขนสุ่งสุินคื้า

ปีระเภทั่ผ่ลัิต่ภัณฑ์์

ปีิโต่รเคืม่	แก๊ซึ่

แลัะผ่ลัิต่ภัณฑ์์อ่นๆ	

ภายัในปีระเทั่ศโดยัใชิ้

รถบรรทัุ่กก้�งพิ่่วิง	(Truck)

15 150,000 114,000 76.00

บริิษััท	ออโต้	โลจิสำ	จำากัดำ

97/1	ถนนทั่างหลัวิงแผ่่นดินสุายั	36	

ต่ำาบลัมาบข่า	อำาเภอนิคืมพิ่ัฒนา	

จังหวิัดระยัอง	21180

ให้บริการขนสุ่งรถยันต์่	

ภายัในปีระเทั่ศโดยัใชิ้

รถบรรทัุ่กก้�งพิ่่วิง	(Truck)

1 10,000 7,600 76.00

ข้อมูลทัว่ัไปของบรษัิัทย่อย1.6
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นโยบายและ
แผนการบริหาร
คำวัามเสี่ยง

2.1

ปัจจัย
คำวัามเสี่ยง2.2

	 การบริิหารคืวิามเสุ่�่ยังเปี็นสุ่่วินสุำาคืัญ่ของกลัยัุ�ทั่ธ์์์การพิ่ััฒนา

คืวิามยัั�งยัืนืแลัะการบรรลัุ�เปีา้หมายัสุู�งสุุ�ดของบรษิทัั่ในการเปีน็หน้�ง

ในผู่ใ้หบ้ริการดา้นโลัจสิุติ่กสุท่์ั่�มั�นคืงแลัะยัั�งยันืในภมูภิาคืเอเชิย่ั	โดยั

คืวิามยัั�งยัืนขององคื์กรไม่ได้ข้�นอยู่ักับคืวิามสุามารถในการปีรับตั่วิ

แลัะรับมือกับคืวิามเสุ่�ยังแลัะคืวิามผ่ันผ่วินต่่างๆท่ั่�เกิดข้�นจากการ

เปีลั่�ยันแปีลังอยั่างรวิดเร็วิในยัุคืโลักาภิวิัฒน์	 แต่่ยัังรวิมถ้งคืวิาม

สุามารถในการเล็ังเห็นโอกาสุท่ั่�่เกิิดข้�นจากคืวิามเปีล่ั�่ยันแปีลังนำา

ไปีสุู่การพิ่ัฒนาธ์ุ�รกิิจอยั่่างต่่่อเน่่อง

	 การบริหารจัดการคืวิามเสุ่�ยังเปี็นกระบวินการทั่่�คืรอบคืลัุม

ต่ั�งแต่่การกำาหนดนโยับายั	เปี้าหมายั	แลัะแนวิทั่างการดำาเนิินงาน	

การจััดการกัับคืวิามเสุ่�่ยังแลัะโอกาสุในทุั่�กระดัับขององค์์ืกรรวิม

ถ้้งขั�นต่อนในการกำากัับดู�แลัธุ์�รกิิจ	 แลัะการบริิหารนัับต่ั�งแต่่่การ

วิางแผ่นกลัยุั�ทั่ธ์์แ์ลัะแผ่นทั่างการเงิิน	การตัั่ดสุินิใจแลัะกระบวินกา

รดำาเนิินงาน	ซึ่้�่งอยัู่่ภายัใต่้้กรอบการบริิหารคืวิามยัั�งยัืนแลัะคืวิาม

เสุ่�ยัง	โดยัใชิห้ลักัมาต่รฐานสุากลั	The	Committee	of	Sponsoring	

Organizations	of		the	Treadway	Commission	(COSO)	เข้า

มาดำาเนินการบริหารคืวิามเสุ่�ยังทั่ั�วิทั่ั�งองค์ืกร	 (Enterprise	Risk	

Management)	

	 นอกจากน่�	 คืวิามเสุ่�ยังด้านคืวิามยัั�งยัืน	 เปี็นคืวิามเสุ่�ยังทั่่�

เก่�ยัวิขอ้งกับปีระเด็นด้าน	“ESG”	หรอืสุิ�งแวิดลัอ้ม	(Environmental) 

สุังคืม	 (Social)	 แลัะธ์รรมาภิบาลั	 (Governance)	 หรือเร่ยักว่ิา	

“ESG	Risk”	ซึ่้�งเปี็นคืวิามทั่้าทั่ายัท่ั่�องคื์กรจะต้่องหาวิิธ์่การบริหาร

จัดการคืวิามเสุ่�ยัง	เพิ่่อสุร้าง	โอกาสุ	แลัะลัดคืวิามเสุ่�ยัง	ซึ่้�งม่ผ่ลัต่่อ

คืวิามเสุ่�ยังทั่่�อาจมผ่่ลักระทั่บต่อ่การดำาเนนิธ์รุกจิของบรษิทัั่	มด่งัน่�

2.2.1 คำวัามเสี่ยงด้านกลยุทธ ์
และแผนการดำาเนินธุรกิจ 
(Strategy and Planning Risk)

1)	ความเสำ้�ยงจากการิพัึ�งพัิงนายห้น้า

	 จัดำห้าผิ่้เช�าเริือ	(Broker)	

	 –	สำำาห้ริับธ่ริกิจขนสำ�งสำินค้าทางเริือ

	 ในธุ์รกจิการใหบ้รกิารขนสุง่สุนิคืา้ทั่างเรอื	นายัหนา้จัดหาผู่เ้ชิา่

เรือ	(Broker)	เปี็นบุคืคืลัทั่่�มบ่ทั่บาทั่สุำาคัืญ่	ทั่ำาหน้าทั่่�เปี็นต่ัวิกลัาง

ระหวิ่างผู่้เชิ่าเรือ	 (Charterer)	 ซึ่้�งหมายัถ้งลัูกคื้าของบริษัทั่แลัะ

เจ้าของเรือ	(Ship	Owner)	ซึ่้�งหมายัถ้ง	บริษัทั่เน่องจากนายัหน้า

จัดหาผู่้เชิ่าเรือจะทั่ราบคืวิามต่้องการของทั่ั�ง	 2	 ฝั�ายั	 โดยัทั่ราบ

วิ่าผู่้เชิ่าเรือต่้องการขนสุ่งสุินคื้าอะไร	ปีริมาณเทั่่าไร	 ในชิ่วิงเวิลัา

ใด	แลัะทั่ราบวิา่เจา้ของเรือม่เรอืทั่่�พิ่รอ้มบรรทุั่กสุนิค้ืาในชิว่ิงเวิลัา

ดังกล่ัาวิหรือไม่	 การติ่ดต่่อแลัะปีระสุานงานผ่่านนายัหน้าจัดหา

ผู่้เชิ่าเรือ	 (Broker)	 ของผู่้เชิ่าเรือ	 (Charterer)	 แลัะเจ้าของเรือ	

(Ship	Owner)	จ้งชิว่ิยัลัดขั�นต่อนการดำาเนนิงานเม่อเทั่ย่ับกบัการ

ต่ิดต่่อแลัะปีระสุานงานระหว่ิางผู่้เชิ่าเรือกับเจ้าของเรือหลัายัรายั

โดยัต่รง	 อ่กทั่ั�งหากเกิดกรณ่พิ่ิพิ่าทั่ระหวิ่างผู่้เชิ่าเรือแลัะเจ้าของ

เรือ	 นายัหน้าจัดหาผู่้เชิ่าเรือก็สุามารถทั่ำาหน้าทั่่�	 เปี็นคืนกลัางใน

การไกลั่เกลั่�ยัหรือเปี็นพิ่ยัานเม่อมก่ารฟ้้องร้อง	 ดังนั�น	การติ่ดต่่อ

แลัะปีระสุานงานผ่่านนายัหนา้จดัหาผู่เ้ชิา่เรอืจ้งถอืเปีน็ธ์รรมเน่ยัม

ปีฏิบิตั่สิุำาหรบัการขนสุง่สุนิคืา้ทั่างเรอื	อยัา่งไรกต็่าม	ผู้่เชิา่เรอืแลัะ

เจ้าของเรือสุามารถติ่ดต่่อกับนายัหน้าจัดหาผู่้เชิ่าเรือมากกว่ิา	 1	

รายัได้	 เพิ่่อให้สุามารถเข้าถ้งผู่้เช่ิาเรือหรือเจ้าของเรือได้หลัาก

หลัายัข้�น

	 ปีจัจบุนับริษทัั่มน่ายัหนา้จดัหาผู่เ้ชิา่เรอืท่ั่�บรษัิทั่ต่ดิต่อ่เป็ีนปีระจำา	

1	รายั	ได้แก่	กลัุ่มบริษัทั่	MEGAPORTS	ซึ่้�งปีระกอบด้วิยั	บริษัทั่	

Megaports	Agencies	Pte.	Ltd	(“MEGAPORTS”)	แลัะ	บริษัทั่	

Gesuri	Maritime	Pte.	Ltd.	(“GESURI”)	(รวิมทั่ั�ง	2	บริษัทั่	เร่ยัก

วิ่า	“กลัุ่มบริษัทั่	MEGAPORTS”)	โดยักลัุม่บริษัทั่	MEGAPORTS	

ไม่เปี็นบุคืคืลัเก่�ยัวิโยังกับบริษัทั่	 บริษัทั่จ้งถือได้วิ่าม่คืวิามเสุ่�ยังจาก

การพิ่้�งพิ่ิงนายัหน้าจัดหาผู่้เชิ่าเรือเพิ่่ยังรายัเด่ยัวิ	 เน่องจากบริษัทั่

อาจสุูญ่เสุ่ยัลัูกคื้าทั่่�ต่ิดต่่อผ่่านกลัุ่มบริษัทั่	MEGAPORTS	 ได้หาก

กลัุม่บรษิทัั่	MEGAPORTS	ไมแ่นะนำาใหล้ักูคืา้ใชิบ้รกิารขนสุง่สุนิคืา้

กับบริษัทั่ต่่อไปี

	 สุาเหตุ่ทั่่�บริษัทั่ต่ิดต่่อกลัุ่มบริษัทั่	MEGAPORTS	เปี็นนายัหน้า

จัดหาผู่้เชิ่าเรือเพิ่่ยังรายัเด่ยัวิ	เน่องจากในอด่ต่บริษัทั่เคืยัต่ิดต่่อกับ

นายัหน้าจดัหาผู่เ้ชิา่เรอืหลัายัรา	ยั	ซึ่้�งแต่ล่ัะรายัก็จะมค่ืวิามสุามารถ

หรือศักยัภาพิ่ในการจัดหาสุินค้ืาแลัะต่ิดต่่อลัูกคื้าทั่่�แต่กต่่างกัน	 

รวิมถ้งม่การให้คืวิามชิ่วิยัเหลัือแลัะอำานวิยัคืวิามสุะดวิกทั่่�แต่กต่่าง

กันไปี	ทั่่�ผ่่านมา	บริษัทั่เลัือกทั่่�จะพิ่ัฒนาคืวิามสุัมพิ่ันธ์์กับกลัุม่บริษัทั่	 

MEGAPORTS	 เพิ่ราะม่ศักยัภาพิ่ในการให้บริการแลัะสุามารถ 

ทั่ำาหน้าทั่่�ให้บริษัทั่ได้ดังต่่อไปีน่�

	 1)	สุามารถต่ิดต่่อกับลัูกค้ืาได้เปี็นจำานวินมาก	 ทั่ำาให้บริษัทั่ 

	 	 สุามารถเลัือกให้บริการกับลัูกคื้าทั่่�ให้อัต่ราคื่าขนสุ่งทั่่�ด่ได้	 

	 	 แลัะสุามารถวิางแผ่นการจัดหาสิุนคื้าแลัะลัูกคื้าให้อยั่าง 

	 	 ต่่อเน่อง	

	 2)	ม่ปีระสุบการณ์ในธ์ุรกิจการให้บริการขนสุ่งสิุนคื้าทั่างเรือ 

	 	 เปี็นเวิลัานานจ้งสุามารถคืัดเลัือกแลัะแนะนำาลัูกคื้าทั่่�ม่ฐานะ 

	 	 ทั่างการเงนิทั่่�ดใ่หก้บับรษิทัั่ได	้ทั่ำาใหบ้รษัิทั่ลัดคืวิามเสุ่�ยังทั่่�จะ 

	 	 ไม่สุามารถเรย่ักเกบ็เงนิคืา่บรกิารขนสุง่สุนิคืา้จากลักูคืา้ลังได้

	 3)	ทั่ำาหน้าทั่่�ปีระสุานงานกับต่ัวิแทั่นเจ้าของเรือ	(Ship	Agent) 

	 	 ทั่่�ทั่่าเรือต่้นทั่างแลัะปีลัายัทั่างได้ด่ทั่ำาให้การนำาเรือเข้า 

	 	 เทั่่ยับทั่่าแลัะการรับ/สุ่งสุินคื้าเปี็นไปีอยั่างราบร่น	

	 4)	ดำาเนินการชิำาระคื่าใชิ้จ่ายัในการนำาเรือเข้าเทั่่ยับทั่่าต่ามทั่่� 

	 	 ต่ัวิแทั่นเจ้าของเรือเร่ยักเก็บ	 แล้ัวิจ้งเร่ยักเก็บกับบริษัทั่ 

	 	 ในภายัหลััง	 ซึ่้�งจะชิ่วิยัอำานวิยัคืวิามสุะดวิกแลัะปีระหยััด 

	 	 ค่ืาธ์รรมเน่ยัมธ์นาคืารให้กับบริษัทั่ได้

	 อยัา่งไรกต็่าม	บรษิทัั่เชิอ่มั�นวิา่การมก่ลุ่ัมบรษิทัั่	MEGAPORTS	

เปี็นนายัหน้าจัดหาผู่้เชิ่าเรือเพิ่่ยังรายัเด่ยัวิ	 ไม่ก่อให้เกิดผ่ลักระทั่บ

ต่อ่การดำาเนินธ์รุกจิของบรษิทัั่ในระยัะยัาวิ	เนอ่งจากทั่่�ผ่า่นมาบรษิทัั่

แลัะกลัุ่มบริษัทั่	MEGAPORTS	 ม่การพัิ่ฒนาคืวิามสัุมพิ่ันธ์์ทั่าง 

การคื้ากันมาอยั่างต่่อเน่อง	 โดยักลัุ่มบริษัทั่	MEGAPORTS	 ได้

แนะนำาลัูกค้ืาให้ใชิ้บริการขนสุ่งสุินคื้าของบริษัทั่เพิ่ิ�มข้�นในแต่่ลัะปีี

2. การบริหาร
 คำวัามเสี่ยง

คืวิามสุามารถในการสุรา้งผ่ลักำาไร	การแขง่ขัน	ภาพิ่ลักัษณ	์ชิอ่เสุย่ัง	

แลัะคืวิามอยัู่รอดขององคื์กร

	 บริษัทั่ม่คืณะกรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยังเพิ่่อทั่ำาหน้าท่ั่�กำาหนด

นโยับายั	กรอบการบรหิารคืวิามเสุ่�ยัง	ทั่่�คืรอบคืลุัมคืวิามเสุ่�ยังทั่ั�งมติ่ิ

เศรษฐกิจ	สัุงคืม	แลัะสุิ�งแวิดล้ัอม	คืณะกรรมการทั่ำาหน้าทั่่�วิเิคืราะห์

แลัะการกำากับดูแลัการบริหารคืวิามเสุ่�ยังให้อยัู่ในระดับคืวิามเสุ่�ยัง

ทั่่�ยัอมรับได้	 พิ่ร้อมทั่ั�งรายังานสุถานะคืวิามเสุ่�ยัง	 การวิิเคืราะห์	

ปีระเมนิ	แลัะบรหิารจดัการคืวิามเสุ่�ยังต่อ่คืณะกรรมการบรษิทัั่แลัะ

คืณะกรรมการต่รวิจสุอบอยั่างต่่อเน่อง	

	 นอกจากน่�	เพิ่่อรองรับคืวิามผ่ันผ่วินท่ั่�อาจเกิดข้�นในการดำาเนิน

ธ์ุรกิจ	 บริษัทั่จ้งเชิ่อมโยังกระบวินการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง	 (Risk	

Management)	แลัะการบรหิารคืวิามต่อ่เนอ่งทั่างธ์รุกิจ	(Business	

Continuity	Management:	BCM)	เพิ่่อต่อบโต่้เหตุ่การณ์ฉุกเฉิน

แลัะเหตุ่การณ์วิิกฤต่	 (Crisis)	 ด้วิยัแผ่นบริหารคืวิามต่่อเน่องทั่าง

ธ์ุรกิจ	(Business	Continuity	Plan:	BCP)	ทั่่�ได้จัดเต่ร่ยัมไวิ้	เพิ่่อ

ลัดผ่ลักระทั่บทั่่�อาจเกิดข้�นต่่อธ์ุรกิจแลัะผู่้ม่สุ่วินได้เสุ่ยัขององค์ืกร

	 นอกจากน่�	 เพิ่่อคืวิามต่่อเน่องในการดำาเนินธ์ุรกิจ	 แลัะเต่ร่ยัม

รับมือกับเหตุ่การณ์ทั่่�ไม่คืาดคืิด	 บริษัทั่จัดเต่ร่ยัมแผ่นปีฏิิบัต่ิกรณ่

ฉุกเฉิน	 (Emergency	 Plan)	 คืรอบคืลัุมการปีฏิิบัติ่กรณ่เกิดเหตุ่	

แลัะการบรรเทั่าทัุ่กข์แลัะการฟ้้�นฟู้	 ทั่ั�งกรณ่การเกิดภัยัธ์รรมชิาต่ิ	

โดยัเฉพิ่าะอยัา่งยัิ�งพิ่ายัฝุัน	อทุั่กภยัั	แลัะอคัืคืภ่ยัั	โดยัมว่ิตั่ถปุีระสุงคื์

เพ่ิ่อให้สุามารถระงับเหตุ่ฉุกเฉินท่ั่�อาจเกิดข้�นได้อยั่างรวิดเร็วิแลัะ

ม่ปีระสิุทั่ธ์ิภาพิ่	 แลัะเพิ่่อให้เกิดการปีฏิิบัติ่ได้อยั่างถูกต้่อง	 แลัะ

ปีลัอดภัยัต่่อทั่ั�งทั่รัพิ่ยัากรบุคืคืลั	 แลัะทั่รัพิ่ยั์สิุนของบริษัทั่	 แลัะม่

การฝึักซึ่้อมต่ามแนวิทั่างการจัดการแผ่นฉุกเฉินอยั่างน้อยัปีีลัะ	 1	

คืรั�ง	 โดยัในปีีน่�	 ไม่ม่เหตุ่การณ์ทั่่�ทั่ำาให้เกิดการหยัุดชิะงักทั่างธ์ุรกิจ

แต่่อยั่างใด

	 ในปี	ี2566	คืณะกรรมการบรหิารคืวิามเสุ่�ยังไดม้ก่ารปีระชิมุรวิม	

4	คืรั�งแลัะปีระชิุมร่วิมกับคืณะกรรมการต่รวิจสุอบ	1	คืรั�ง	
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	 แม้ว่ิานายัหน้าจัดหาผู่้เช่ิาเรือ	 (Broker)	 จะเป็ีนผู่้เสุนอช่ิอเรือ 

ท่ั่�สุามารถให้บริการกับผู่้เชิ่าเรือ	 (Charterer)	 แต่่นายัหน้าจัดหา 

ผู่เ้ช่ิาเรือ	(Broker)	ไมไ่ด้เปีน็ผู่ต้่ดัสุนิใจเชิา่เรอื	ผู้่เชิา่เรอื	(Charter-

er)	เปี็นผู่้ต่ัดสุินใจวิ่าจะใชิ้เรือของเจ้าของเรือ	(Ship	Owner)	รายั

ใดในการขนสุ่งสุินคื้า	โดยัทัั่�วิไปีผู่้เชิ่าเรือ	(Charterer)	จะต่ัดสิุนใจ

โดยัอ้างอิงจากคืุณภาพิ่การให้บริการขนสุ่งสุินค้ืา	

	 1)	การจัดสุ่งสุนิคืา้ได้ต่ามกำาหนดระยัะเวิลัาท่ั่�ต่กลังไว้ิกับลักูคืา้	

	 2)	การเก็บรักษาสุินค้ืาไม่ให้เกิดการปีนเปี้�อน

	 3)	การคืวิบคืมุดแูลัสุนิคืา้ไมใ่หเ้กดิการสุญู่หายัเกนิกวิา่ทั่่�กำาหนด	

	 4)	การดูแลัรักษาเรือ	 เคืร่องจักรกลัภายัในเรือ	 แลัะถังสิุนคื้า 

	 	 ให้อยัูใ่นสุภาพิ่ดแ่ลัะพิ่ร้อมให้บริการอยัูต่่ลัอดเวิลัา	ซ้ึ่�งผู่เ้ช่ิาเรือ	 

	 	 (Charteer)	สุามารถปีระเมนิได้จากผ่ลัการปีฏิบิตั่งิานในชิว่ิง 

	 	 ทั่่�ผ่่านมา	รวิมถ้งข้อร้องเร่ยันจากผู่้รับสุินคื้า	(Consignee)	 

	 	 ทั่่�ทั่่าเรือปีลัายัทั่าง

	 ทั่ั�งน่�	บรษิทัั่มั�นใจวิา่ลักูค้ืาของบรษิทัั่	(รวิมถง้ลักูค้ืาทั่่�ติ่ดต่อ่ผ่า่น

กลัุ่มบริษัทั่	MEGAPORTS)	 เชิ่อมั�นในคุืณภาพิ่การให้บริการของ

บริษัทั่

2)	ความเสำ้�ยงจากการิพัึ�งพัิงล่กค้าริายให้ญ�		

	 –	สำำาห้รัิบธ่ริกิจขนสำ�งสำินค้าทางเริือ

	 ปีัจจุบัน	บริษัทั่ให้บริการขนสุ่งสุินค้ืาทั่างเรือกับผู่เ้ชิ่าเรือ	

(Charterer)	รายัใหญ่่	5	รายั	ได้แก่	

	 1.	 NOVA	CARRIERS	(SINGAPORE)	PTE	LTD	(NOVA)	

	 2.	 ICOF	SHIP	CHARTERING	PTE	LTD	

	 3.	 ASTRA-KLK	PTE	LTD

	 4.	 ALPHA	STAR	SHIPPING	PTE	LTD

	 5.	 APICAL	VIETNAM	OILS&FATS	PTE	LTD	(AVOF)

	 บริษทัั่จง้ถอืไดว้ิา่มค่ืวิามเสุ่�ยังจากการพิ่้�งพิ่งิลักูค้ืารายัใหญ่	่หาก

ลัูกค้ืารายัใหญ่่รายัใดรายัหน้�งไม่ใชิ้บริการขนสุ่งสิุนคื้าทั่างเรือกับ

บริษัทั่ต่่อไปี	บริษัทั่อาจไม่สุามารถหาลูักคื้ารายัใหม่ทั่ดแทั่นได้	 สุ่ง

ผ่ลัให้รายัได้จากการให้บริการขนสุ่งสุินคื้าทั่างเรือลัดลังอยั่างม่นัยั

สุำาคืัญ่ได้

	 บริษทัั่เชิอ่วิา่การให้บรกิารขนสุง่สุนิค้ืากบัผู้่เชิา่เรอืรายัใหญ่น่อ้ยั

รายั	 ไม่ก่อให้เกิดผ่ลักระทั่บต่่อการดำาเนินธ์ุรกิจของบริษัทั่ในระยัะ

ยัาวิ	 เน่องจากลัูกคื้ารายัใหญ่่ดังกลั่าวิเปี็นผู่้จำาหน่ายันำ�ามันปีาลั์ม

ท่ั่�สุำาคืัญ่ในภูมิภาคืเอเชิ่ยัต่ะวิันออกเฉ่ยังใต้่	 เอเชิ่ยัต่ะวิันออก	แลัะ

เอเชิ่ยัใต่้	จ้งม่คืวิามต่้องการใชิ้บริการขนสุ่งสุินค้ืาทั่างเรืออยั่างต่่อ

เน่อง	นอกจากน่�	บริษัทั่เชิ่อมั�นวิ่าทั่่�ผ่่านมาบริษัทั่สุามารถให้บริการ

ท่ั่�ม่คืุณภาพิ่กับลัูกคื้าได้อยั่างสุมำ�าเสุมอ	เชิ่น	

	 บริษัทั่จ้งถือได้วิ่าม่คืวิามเสุ่�ยังจากการพิ่้�งพิ่ิงลัูกคื้าน้อยัรายั	

หากลูักคื้ารายัใดรายัหน้�งไม่ใชิ้บริการขนสุ่งสิุนคื้ากับบริษัทั่	 แลัะ

ไม่สุามารถหาลูักคื้ารายัใหม่ทั่ดแทั่นได้	 รายัได้จากการให้บริการ

ขนสุ่งสุินคื้าทั่างรถอาจลัดลังอย่ัางม่นัยัสุำาคัืญ่	

	 อย่ัางไรก็ต่าม	บริษัทั่เพิ่ิ�มจำานวินลัูกคื้าโดยัขยัายัการให้บริการ

ขนสุ่งไปียัังสุินคื้าปีระเภทั่อ่น	นอกเหนือจากนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงแลัะไบ

โอด่เซึ่ลั	B100	เชิ่น	ผ่ลัิต่ภัณฑ์์นำ�ามันปีาลั์ม	ได้แก่	นำ�ามันปีาลั์มดิบ	

(CPO)	นำ�ามันปีาลั์มก้�งบริสุุทั่ธ์ิ�	 (RBDPO)	แลัะนำ�ามันปีาลั์มบริโภคื	

(Palm	Olein)	เปีน็ต่น้	แลัะ	เอทั่านอลั	(Ethanol)	รวิมถง้สุนิค้ืาเหลัวิ

ปีระเภทั่อน่ๆ	เพิ่อ่ให้ขนสุนิคืา้ทั่่�หลัากหลัายัมากข้�น	แลัะสุามารถเพิิ่�ม

อัต่ราการใชิ้รถได้มากข้�น	นอกจากน่�	ในปีี	2566	บริษัทั่ขยัายัธุ์รกิจ

การใหบ้รกิารขนสุง่สุนิคืา้แบบคืวิบคืมุอณุหภมู	ิโดยัใหบ้รกิารขนสุง่

ลักูคืา้ทั่ั�งรายัยัอ่ยัแลัะรายัใหญ่	่ซึ่้�งบรษิทัั่คืาดวิา่ธ์รุกจิน่�ยังัมศั่กยัภาพิ่

แลัะยัังเต่ิบโต่ได้อก่มาก

4)	ความเสำ้�ยงจากการิท้�ไม�ม้สำัญญาว�าจ้าง 

	 ขนสำ�งสำินค้าริะยะยาว	–	สำำาห้ริับธ่ริกิจ	

	 ขนสำ�งสำินค้าทางเริือ

	 สุำาหรับธ์ุรกิจการให้บริการขนสุ่งสุินคื้าทั่างเรือ	 บริษัทั่ให้

บริการขนสุ่งสุินคื้ากับผู่้เชิ่าเรือ	 (Charterer)	 ในลัักษณะเปี็นรายั

เทั่่�ยัวิ	(Voyage	Charter)	คืือ	การให้บริการขนสุ่งสุินค้ืาจากทั่่าเรือ

ต่น้ทั่างไปียังัทั่า่เรอืปีลัายัทั่างแต่่ลัะคืรั�ง	ต่ามทั่่�ผู่เ้ชิา่เรอืไดแ้จง้คืวิาม

ต่อ้งการใช้ิบริการขนสุง่สุนิคืา้ให้บริษัทั่ทั่ราบผ่่านทั่างนายัหนา้จัดหา

ผู่เ้ชิา่เรอื	(Ship	Broker)	ทั่ั�งน่�	การทั่่�บรษิทัั่ไมม่่การทั่ำาสุญั่ญ่าวิา่จา้ง

ขนสุ่งสุินคื้าระยัะยัาวิ	 ในขณะทั่่�บริษัทั่ม่การลังทัุ่นเพิ่่อเพิิ่�มจำานวิน

เรอืบรรทั่กุนำ�ามนัแลัะสุารเคืม่หลัายัลัำาในชิว่ิงทั่่�ผ่า่นมาแลัะทั่่�คืาดวิา่

	 1)	 บริษัทั่จัดสุ่งสิุนคื้าได้ต่ามกำาหนดระยัะเวิลัาท่ั่�ต่กลังไวิ้กับ

ลักูค้ืา	เพิ่ราะการสุ่งมอบท่ั่�ล่ัาชิา้กวิา่แผ่นอาจทั่ำาให้ลูักคืา้เสุย่ัค่ืาปีรับ

หรือสูุญ่เสุ่ยัคืวิามเชิ่อมั�นจากผู่้ซึ่ื�อสุินคื้าของลูักคื้าได้

	 2)	 บริษัทั่เก็บรักษาสุินคื้าไม่ให้เกิดการปีนเปี้�อน	 (Contam-

ination)	 ระหวิ่างการขนสุ่ง	 เน่องจากสุินคื้าท่ั่�บริษัทั่ขนสุ่งเป็ีน

นำ�ามันปีาลั์มแลัะนำ�ามันพิ่ืชิทั่่�ใชิ้ในการบริโภคื	 (Food	Grade)	 การ

ปีนเปี้�อนของสุิ�งแปีลักปีลัอมต่า่งๆ	อาจทั่ำาใหน้ำ�ามนัปีาลัม์แลัะนำ�ามนั

พิ่ืชิม่คืุณสุมบัต่ิต่ำ�ากว่ิาท่ั่�ลัูกคื้าต่กลังไว้ิกับผู่้ซึ่ื�อของลูักคื้า	จ้งอาจถูก

ปีฏิิเสุธ์การรับสุินคื้าแลัะสุร้างคืวิามเสุ่ยัหายัให้กับลัูกคื้าได้	

	 3)	 บรษิทัั่ม่การคืวิบคืมุแลัะดแูลัสุนิคืา้ไมใ่หเ้กดิการสุญู่หายัเกนิ

กว่ิาปีรมิาณท่ั่�กำาหนด	โดยัท่ั่�ผ่า่นมาบริษัทั่ไมเ่คืยัได้รับการร้องเรย่ัน

เรอ่งการสูุญ่หายัของสิุนคืา้จากลักูค้ืา	ทั่ำาให้ลูักค้ืามั�นใจได้วิา่สุนิคืา้ทั่่�

บรษิทัั่ขนสุ่งจะสุ่งถง้ผู่ซ้ึ่ื�อสิุนค้ืาของลูักค้ืาได้ต่ามจำานวินทั่่�ต่กลังกนัไว้ิ	

	 4)	 บรษัิทั่ดแูลัรกัษาเรอื	เคืรอ่งจกัรกลัภายัในเรอื	แลัะถงัสุนิคืา้

ให้อยัู่ในสุภาพิ่ดแ่ลัะพิ่ร้อมให้บริการ	ทั่ำาให้เกิดคืวิามมั�นใจของผู่้รับ

สิุนคื้าปีลัายัทั่าง	

	 บริษัทั่ม่คืวิามเชิ่�ยัวิชิาญ่	ชิำานาญ่แลัะม่ปีระสุบการณ์ยัาวินาน

ในการขนสุ่งสุนิคืา้	ดงันั�นบริษัทั่เชิอ่วิา่ลูักคืา้ของบริษทัั่จะใชิบ้รกิาร

ขนสุง่สิุนคืา้ของบรษิทัั่อย่ัางต่อ่เน่อง	รวิมถง้มแ่นวิโนม้ทั่่�จะใชิบ้รกิาร

ขนสุ่งสิุนคืา้เพิิ่�มข้�นต่ามคืวิามต้่องการนำาเขา้ผ่ลัติ่ภัณฑ์น์ำ�ามนัปีาลัม์

แลัะนำ�ามันพิ่ืชิชินิดต่่างๆ	ท่ั่�เพิ่ิ�มข้�นในแต่่ลัะปีี

3)	ความเสำ้�ยงจากการิพัึ�งพัิงลก่ค้าน้อยริาย		

	 –	สำำาห้ริับธ่ริกิจขนสำ�งสำินค้าทางริถึ

ปีัจจุบัน	บริษัทั่ให้บริการขนสุ่งสุินคื้าทั่างรถกับลัูกคื้า	ได้แก่	

	 1)	 ผู่้ค้ืาปีลั่กแลัะค้ืาสุ่งนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลิัง	 รายัใหญ่่	 โดยัขนสุ่ง 

	 	 นำ�ามันเชิื�อเพิ่ลิังจากโรงกลัั�นไปียังัคืลังันำ�ามนัของลักูคืา้	แลัะ 

	 	 ขนสุ่งนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงจากคืลัังไปียัังหน้าสุถาน่บริการ	

	 2)	 ผู่ผ้่ลิัต่ไบโอดเ่ซึ่ลั	B100	ขนาดใหญ่ร่ายัหน้�ง	โดยัขนสุง่ไบโอ 

	 	 ด่เซึ่ลั	B100	 จากโรงงานผ่ลิัต่ไปียัังโรงกลัั�นนำ�ามันทั่่�สุั�งซึ่ื�อ 

	 	 ไบโอด่เซึ่ลั	B100	

	 3)	 ผู่้ผ่ลิัต่เอธ์านอลั	 โดยัขนสุ่งจากโรงงานผ่ลิัต่ไปียัังโรงกลัั�น 

	 	 นำ�ามัน

	 4)	 ผู่้ผ่ลัิต่ผ่ลัิต่ภัณฑ์์ปีิโต่รเคืม่	 ขนาดใหญ่่รายัหน้�ง	 โดยัขนสุ่ง 

	 	 ผ่ลัิต่ภัณฑ์์ปีิโต่รเคืม่	จากโรงกลัั�นไปียัังลูักคื้า	

	 5)	 ผู่้ผ่ลัิต่รถยันต่์	โดยัขนสุ่งรถยันต่์จากโรงงานผ่ลิัต่ไปีโชิวิ์รูม	

	 6)	 ผู่้ผ่ลัิต่/จัดจำาหน่ายัอาหาร	 โดยัขนสุ่งสุินคื้าแบบคืวิบคืุม 

	 	 อุณหภูมิจากคืลัังสิุนคื้าไปียัังลูักคื้า

จะลังทั่นุเพิ่ิ�มในอนาคืต่	สุ่งผ่ลัให้บรษัิทั่ม่คืวิามเสุ่�ยังท่ั่�ผ่ลัการดำาเนนิ

งานจะลัดลังอยั่างม่นัยัสุำาคัืญ่	 หรืออาจไม่สุามารถชิำาระเงินกู้ยัืม

ระยัะยัาวิจากสุถาบันการเงินทั่่�กู้ยัืมเพิ่่อลังทุั่นซึ่ื�อเรือบรรทุั่กนำ�ามัน

แลัะสุารเคืม่ได้	 ในกรณ่บริษัทั่ไม่สุามารถให้บริการขนสุ่งสิุนคื้ากับ

ผู่้เชิ่าเรือได้มากเพิ่่ยังพิ่อ

	 อยั่างไรก็ต่าม	 ผู้่เช่ิาเรือทั่่�เปี็นลัูกคื้าหลัักของบริษัทั่เป็ีนผู่้ค้ืา

นำ�ามันปีาลั์มขนาดใหญ่่	 จ้งม่คืวิามต่้องการขนสุ่งผ่ลัิต่ภัณฑ์์นำ�ามัน

ปีาลัม์ใหก้บัผู่น้ำาเขา้นำ�ามนัปีาลัม์อยัา่งต่อ่เนอ่ง	บรษิทัั่ไดพ้ิ่ฒันาคืวิาม

สุัมพิ่ันธ์์กับผู่้เชิ่าเรือมาเปี็นเวิลัานานจากการให้บริการทั่่�ม่คืุณภาพิ่

กับลัูกคื้าอย่ัางสุมำ�าเสุมอ	 สุ่งผ่ลัให้ผู่้เชิ่าเรือท่ั่�เป็ีนลัูกคื้าหลัักของ

บริษทัั่ใชิบ้รกิารขนสุง่สุนิคืา้ทั่างเรอืกบับรษิทัั่อยัา่งต่อ่เนอ่งแลัะเพิ่ิ�ม

ข้�นในช่ิวิงทั่่�ผ่า่นมา	บรษิทัั่จง้เชิอ่มั�นวิา่ผู่เ้ชิา่เรอืทั่่�เปีน็ลูักคืา้หลักัของ

บริษัทั่จะใช้ิบริการขนสุ่งสุินคื้าของบริษัทั่ต่่อไปีในระยัะยัาวิ	แม้วิ่า

บรษิทัั่จะไม่ม่การทั่ำาสุญั่ญ่าวิา่จ้างขนสุง่สุนิคืา้ระยัะยัาวิกับผู่เ้ช่ิาเรือ

	 นอกจากน่�	 การทั่่�ธ์ุรกิจขนสุ่งสุินคื้าทั่างเรือม่นายัหน้าจัดหาผู่้

เชิ่าเรือ	 (Broker)	 ซึ่้�งทั่ำาหน้าทั่่�เปี็นต่ัวิกลัางระหวิ่างผู่้เชิ่าเรือแลัะ

บริษัทั่โดยัทั่ำาหน้าทั่่�ติ่ดต่่อแลัะปีระสุานงานระหวิ่างผู่้เชิ่าเรือหลัายั

รายั	ทั่ำาให้นายัหนา้จัดหาผู่้เชิ่าเรือทั่ราบถ้งคืวิามต่้องการใชิ้บริการ

ขนสุ่งสุินค้ืาของผู่้เชิ่าเรือทั่่�หลัากหลัายั	ณ	ขณะนั�น	ทั่่�ผ่่านมาบริษัทั่

ได้พิ่ัฒนาคืวิามสัุมพัิ่นธ์์กับกลัุ่มบริษัทั่	MEGAPORTS	 ท่ั่�เป็ีนนายั

หน้าจัดหาผู่้เชิ่าเรือทั่่�ม่ชิ่อเสุ่ยังสุำาหรับการขนสุ่งผ่ลัิต่ภัณฑ์์นำ�ามัน

ปีาลั์ม	 แลัะเปี็นนายัหน้าจัดหาผู่้เชิ่าเรือของบริษัทั่มาเปี็นเวิลัา

นาน	บริษัทั่จง้เชิ่อวิ่าในกรณ่ทั่่�ผู่้เชิ่าเรือทั่่�เปี็นลัูกคื้าหลัักของบริษัทั่

รายัใดใชิ้บริการขนสุ่งสุินค้ืาทั่างเรือของบริษัทั่ลัดลัง	 กลัุ่มบริษัทั่	

MEAGAPORTS	 จะสุามารถแนะนำาผู่้เชิ่าเรือรายัอ่นให้กับบริษัทั่

เพิ่่อทั่ดแทั่นได้
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1)	ความเสำ้�ยงจากภัยธริริมชาติ

	 สุำาหรับการเดินเรือในทั่ะเลั	พิ่ายุัฝันเป็ีนภัยัธ์รรมชิาติ่ทั่่�สุำาคืัญ่

ทั่่�อาจก่อให้เกิดคืวิามเสุ่ยัหายัต่่อชิ่วิิต่แลัะทั่รัพิ่ย์ัสุินหรืออาจสุ่งผ่ลั

ให้การขนสุง่สุนิคืา้เกดิคืวิามลัา่ชิา้ได	้บรษิทัั่จ้งกำาหนดให้เรอืบรรทั่กุ

นำ�ามันแลัะสุารเคืม่ของบริษัทั่ทัุ่กลัำาต่้องติ่ดต่ั�งอุปีกรณ์โทั่รพิ่ิมพิ่์

สุำาหรบัรบัขอ้มูลัการเต่อืนภัยัแลัะพิ่ยัากรณอ์ากาศทั่่�เรย่ักวิา่	NAV-

TEX	(Navigational	Telex)	แลัะการต่ิดต่่อสุอบถามข้อมูลัสุภาพิ่

อากาศกับชิายัฝัั�งหรือเรือลัำาอ่นทั่่�อยัู่ในบริเวิณใกลั้เคื่ยังผ่่านวิิทั่ยัุ

สุ่อสุารยั่านคืวิามถ่�	 VHF	 แลัะ	MF/HF	ทั่ั�งน่�นายัเรือ	 (Master)	

จะนำาข้อมูลัพิ่ยัากรณ์อากาศทั่่�ได้ในแต่่ลัะวิันมาใชิ้ปีระกอบการจัด

ทั่ำาแผ่นการเดินทั่าง	 (Passage	 Planning)	 แลัะทั่บทั่วินแผ่นการ

เดินทั่างในแต่่ลัะวิัน	 หากเสุ้นทั่างเดินเรือม่คืวิามเสุ่�ยังทั่่�จะเผ่ชิิญ่

กับสุภาพิ่อากาศทั่่�ผ่ิดปีกต่ิ	 นายัเรือสุามารถปีรับเสุ้นทั่างการเดิน

เรือเพ่ิ่อหลั่กเลั่�ยังพิ่ายัุฝันแลัะลัมมรสุุมท่ั่�รุนแรง	 ในกรณ่ทั่่�นายัเรือ

เห็นวิ่าไม่สุามารถหลั่กเลั่�ยังพิ่ายัุฝันแลัะลัมมรสุุมได้	 อาจจอดพิ่ัก

เรอืใกลัเ้กาะขนาดใหญ่ท่ั่่�อยัูใ่กลัท้ั่่�สุดุ	หรอือาจเดินเรอืย้ัอนกลับัเสุน้

ทั่างทั่่�ผ่่านมาได้	ทั่ั�งน่�	นายัเรือต่้องแจ้งให้ผู่้จัดการฝั�ายัปีฏิิบัต่ิการทั่่�

ปีระจำาอยู่ัทั่่�บรษิทัั่ทั่ราบขอ้มูลัการเปีลั่�ยันแปีลังเสุน้ทั่างเดนิเรอืแลัะ

ชิ่วิงเวิลัาทั่่�คืาดวิ่าจะถ้งทั่่าเรือปีลัายัทั่าง

2.2.2  คำวัามเสี่ยงด้านการดำาเนิน 
            งาน (Operation Risk)

2)	ความเสำ้�ยงจากมาตริการิและข้อกำาห้นดำ 

	 ของห้น่วยงานริาชการิในปริะเทศัท้�ตั�ง	

	 ท�าเริือท้�อาจสำ�งผิลกริะทบต�อการิดำำาเนิน	

	 ธ่ริกิจของบริิษััท

	 การให้บริการขนสุ่งสุินค้ืาทั่างเรือของบริษัทั่ทัั่�งหมดเปี็นการ

ให้บริการในต่่างปีระเทั่ศ	 โดยับริษัทั่รับสุินคื้าจากทั่่าเรือต่้นทั่างใน

ปีระเทั่ศหน้�งแลัะนำาไปีสุ่งยัังทั่่าเรือปีลัายัทั่างในอ่กปีระเทั่ศหน้�ง	ซ้ึ่�ง

แต่่ลัะปีระเทั่ศทั่่�บริษัทั่นำาเรือเข้าเทั่่ยับทั่่าจะม่สุ่วินคืวิบคืุมเรือใน

เมืองทั่่า	(Port	State	Control)	ทั่ำาหน้าท่ั่�ต่รวิจเรือทั่่�เข้ามายัังเมือง

ทั่า่นั�นๆ	โดยัจะพิ่จิารณาทั่ั�งสุว่ินของโคืรงสุรา้งต่วัิเรอื	อปุีกรณค์ืวิาม

ปีลัอดภัยัปีระจำาเรือ	ผู่้ทั่ำาการในเรือ	แลัะเอกสุารการเดินเรือ	วิ่าถูก

ต่อ้งต่ามกฎระเบย่ับขอ้บงัคืบัสุากลั	เชิน่	อนสุุญั่ญ่าระหวิา่งปีระเทั่ศ

วิ่าด้วิยัคืวิามปีลัอดภัยัแห่งชิ่วิิต่ในเรือ	 (SOLAS)	 อนุสัุญ่ญ่าว่ิาด้วิยั

การป้ีองกันมลัภาวิะจากเรือ	 (MARPOL)	 แลัะอนุสุัญ่ญ่าระหว่ิาง

ปีระเทั่ศวิ่าด้วิยัมาต่รฐานการฝึักอบรม	 การออกปีระกาศน่ยับัต่ร	

แลัะการเข้าเวิรยัามของผู่้ทั่ำาการในเรือ	(STCW)	เปี็นต่้น	หากม่ข้อ

บกพิ่ร่องร้ายัแรงอาจทั่ำาให้เรือบรรทุั่กนำ�ามันแลัะสุารเคืม่ลัำานั�นไม่

สุามารถจอดเทั่ย่ับท่ั่าได้	หรอืไม่สุามารถรับสุง่สุนิคืา้	หรอืไม่สุามารถ

เดนิเรอืออกจากทั่า่ได	้บรษิทัั่อาจมค่ืวิามเสุ่�ยังทั่่�ไมสุ่ามารถใหบ้รกิาร

ขนสุง่สุนิค้ืาไดต้่ามทั่่�ต่กลังไวิก้บัลักูคืา้	หากบรษิทัั่ไมสุ่ามารถปีฏิิบตั่ไิด้

ต่ามกฎ	ระเบ่ยับ	แลัะข้อบังคัืบสุากลัดังกลั่าวิ

	 ทั่ั�งน่�	บรษิทัั่ต่ระหนักถง้คืวิามสุำาคืญั่ในการปีฏิบัิต่ติ่ามกฎระเบย่ับ

แลัะข้อบังคืับต่่างๆ	ทั่่�เก่�ยัวิข้องกับการดำาเนินธ์ุรกิจของบริษัทั่	โดยั

ฝั�ายัปีฏิบิตั่กิารทั่ำาหน้าทั่่�ต่ดิต่ามการเปีล่ั�ยันแปีลังกฎระเบ่ยับแลัะข้อ

บงัคัืบสุากลั	แลัะกฎระเบย่ับแลัะขอ้บังคืบัเฉพิ่าะทั่่�กำาหนดโดยัแต่ล่ัะ

ปีระเทั่ศ	(ถ้าม)่	เพิ่่อให้บริษัทั่สุามารถปีฏิิบัต่ิต่ามกฎระเบ่ยับแลัะข้อ

บังคืับต่่างๆ	 อย่ัางต่่อเน่อง	 ทั่่�ผ่่านมา	 ในการสุุ่มต่รวิจเรือของเจ้า

หน้าทั่่�สุ่วินคืวิบคุืมเรือในเมืองทั่่า	 (Port	 State	Officer)	 ในแต่่ลัะ

ปีระเทั่ศ	 บริษัทั่ไม่เคืยัถูกต่รวิจพิ่บวิ่าปีฏิิบัต่ิผ่ิดกฎระเบ่ยับแลัะข้อ

บังคืับร้ายัแรงจนเป็ีนเหตุ่ให้ถูกห้ามไม่ให้เรือบรรทุั่กนำ�ามันแลัะสุาร

เคืมข่องบริษัทั่เดินเรือเข้า/ออกทั่่าเรือ	หรือห้ามไม่ให้รับ/สุ่งสุินคื้า

3)	ความเสำ้�ยงจากเห้ตโ่จริกริริมและการิ 

	 ปล้นสำะดำมของโจริสำลัดำ	–	สำำาห้ริับธ่ริกิจ 

	 ขนสำ�งสำินค้าทางเริือ

	 ในการให้บรกิารขนสุง่สุนิคืา้ทั่างเรอืโดยัทั่ั�วิไปี	เรอืบรรทั่กุสุนิคืา้

ม่คืวิามเสุ่�ยังทั่่�จะถูกโจรสุลัดัเข้าโจมต่เ่พ่ิ่อปีล้ันสุะดมสิุนคืา้ในเรือหรอื

สุิ�งของม่ค่ืาของลัูกเรือ	 หรือจับตั่วิลัูกเรือแลัะยั้ดเรือบรรทัุ่กสิุนคื้า

เพิ่่อเร่ยักค่ืาไถ่	 ท่ั่�ผ่่านมาม่รายังานการโจมต่่ของโจรสุลััดในหลัายั

พืิ่�นทั่่�	 เชิ่น	 บริเวิณอ่าวิโซึ่มาเลั่ยั	 บริเวิณทั่ะเลัอาราเบ่ยัน	บริเวิณ

มหาสุมุทั่รอินเด่ยั	แลัะบริเวิณชิ่องแคืบมะลัะกา	 เปี็นต่้น	นอกจาก

น่�	การจอดเรือบรรทัุ่กสุินคื้าทั่่�ทั่่าเรือในเมืองต่่างๆ	ม่คืวิามเสุ่�ยังท่ั่�จะ

เกิดเหตุ่โจรกรรมสุินค้ืาหรือสุิ�งของม่คื่าของลัูกเรือได้เชิ่นกัน  

5)	ความเสำ้�ยงจากการิขนสำินค้าเฉพัาะกล่�ม

	 สุินคื้าทั่่�	 AMA	 ให้บริการขนสุ่งทั่างเรือสุ่วินใหญ่่เปี็นกลุ่ัม

ผ่ลัิต่ภัณฑ์์นำ�ามันปีาลั์ม	เชิ่น	นำ�ามันปีาลั์มดิบ	(CPO)	นำ�ามันเมล็ัดใน

ปีาลั์มดิบ	 (CPKO)	 นำ�ามันปีาลั์มก้�งบริสุุทั่ธ์ิ�	 (RBDPO)	 แลัะนำ�ามัน

ปีาลั์มบริโภคื	 (Palm	Olein)	 เปี็นต่้น	 ในขณะทั่่�สุินค้ืาทั่่�	 ให้บริการ

ขนสุ่งทั่างรถเปี็นกลัุ่มผ่ลัิต่ภัณฑ์์นำ�ามันเชืิ�อเพิ่ลัิง	 ซ้ึ่�งได้แก่	 นำ�ามัน

เชิื�อเพิ่ลัิง	 แลัะไบโอด่เซึ่ลั	B100	 ซ้ึ่�งเปี็นสุ่วินผ่สุมในนำ�ามันด่เซึ่ลัทั่่�

จำาหน่ายัภายัในสุถาน่บริการนำ�ามัน	 บริษัทั่จ้งถือได้วิ่าม่คืวิามเสุ่�ยัง

จากการขนสุ่งสุนิคืา้เฉพิ่าะกลัุม่	โดยัรายัได้จากการให้บรกิารขนสุ่ง

สุินค้ืาอาจเปีลั่�ยันแปีลังอยั่างม่นัยัสุำาคืัญ่	

	 อยั่างไรก็ต่าม	 ถ้งแม้วิ่าในสุถานการณ์ปีัจจุบันปีริมาณ

การบริโภคืนำ�ามันปีาลั์ม	 ไบโอด่เซึ่ลั	 B100	 แลัะนำ�ามันเชิื�อ

เพิ่ลัิง	 ม่แนวิโน้มเพิิ่�มข้�นอยั่างต่่อเน่อง	 บริษัทั่ก็ต่ระหนักถ้ง

คืวิามเสุ่�ยังจากการขนสุ่งสุินคื้าเฉพิ่าะกลุ่ัมเปี็นอย่ัางด่	 บริษัทั่

จ้งขยัายัการให้บริการขนสุ่งสุินคื้าไปียัังสุินคื้ากลัุ่มอ่นๆ	 เชิ่น	

ผ่ลัิต่ภัณฑ์์ปีิโต่รเคืม่	 แก๊ซึ่	 แลัะรถยันต่์	 ทั่่�นอกเหนือจากทั่่�ขนสุ่ง

อยัู่ ในปีัจจุบัน	 รวิมถ้งการให้บริการในรูปีแบบอ่นเพ่ิ่อมุ่งสุู่ 

การเปี็นผู่้ให้บริการโลัจิสุติ่กสุ์อย่ัางคืรบวิงจร	 	 บริษัทั่เชิ่อวิ่าจะ

สุามารถลัดผ่ลักระทั่บคืวิามเสุ่�ยังดังกล่ัาวิให้อยู่ัในระดับทั่่�บริหาร

จัดการได้	

6)	ความเสำ้�ยงจากการิเปล้�ยนแปลงท้� 

	 ริวดำเริ็วและริ่นแริงของอ่ปสำงค์และ	 	

	 อป่ทานนำ�ามันเชื�อเพัลิง

	 การดำาเนนิธ์รุกิจของกลัุ่มบริษทัั่	เก่�ยัวิข้องทั่างต่รงอุปีสุงคื์แลัะ

อปุีทั่านของนำ�ามนัเชิื�อเพิ่ลิัง	เพิ่ราะต้่นทั่นุนำ�ามนัเชิื�อเพิ่ลิังสุำาหรบัเรอื

บรรทุั่กนำ�ามนัแลัะสุารเคืมแ่ลัะรถบรรทุั่กนำ�ามนั	ถอืเป็ีนต่น้ทั่นุหลักัท่ั่�

สุำาคืญั่สุำาหรับธ์รุกิจการให้บริการขนสุ่งสุนิค้ืาทัั่�งทั่างเรือแลัะทั่างบก

	 สุำาหรับการให้บริการขนสุ่งสุนิค้ืาทั่างเรือ	บรษิทัั่ให้บรกิารขนสุ่ง

สุินคื้าในลัักษณะรายัเทั่่�ยัวิ	(Voyage	Charter)	โดยับริษัทั่จะต่กลัง

อตั่ราค่ืาขนสุ่งสิุนค้ืากบัผู้่เช่ิาเรอื	(Charterer)	ผ่่านนายัหน้าจดัหาผู้่

เชิ่าเรือ	(Broker)	แลัะนายัหน้าจะแจ้งให้ลัูกคื้าพิ่ิจารณาแลัะเจรจา

อตั่ราค่ืาขนสุ่งสุนิค้ืาต่่อไปี	เมื�อลักูค้ืาต่กลังรบัอตั่ราค่ืาบริการขนสุ่ง

สุินคื้าทั่่�บริษัทั่เสุนออัต่ราคื่าบริการขนสุ่งดังกลั่าวิก็จะใชิ้อ้างอิงใน

การให้บริการขนสุ่งสุินคื้าต่ลัอดไปีจนกวิ่าจะม่การเปีลั่�ยันแปีลัง	

ทัั่�งน่�	หากราคืานำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงแลัะ/หรืออัต่ราแลักเปีลั่�ยันระหวิ่าง

สุกลุัเงนิบาทั่กบัสุกลุัเงนิดอลัลัาร์สุหรัฐมก่ารปีรบัเพิ่ิ�มข้�นหรอืลัดลัง

อย่ัางมน่ยััสุำาคืญั่	บรษิทัั่กบัผู่เ้ช่ิาเรือจะร่วิมกนัเจรจา	(ผ่่านนายัหน้า

จัดหาผู้่เช่ิาเรอื)	เพิ่ื�อปีรบัเพิิ่�มหรอืลัดอตั่ราค่ืาขนสุ่งสุนิค้ืาเพืิ่�อให้อยู่ั

ในระดับทั่่�เหมาะสุม	นอกจากน่�	 บริษัทั่ยัังม่การปี้องกันคืวิามเสุ่�ยัง

จากคืวิามผ่ันผ่วินของราคืานำ�ามันด้วิยัการทั่ำาสุัญ่ญ่ากำาหนดราคืา

นำ�ามันลั่วิงหน้า	(Fixed	Forward	Price	หรือการใชิ้เคืรื�องมือการ

ป้ีองกนัคืวิามเสุ่�ยัง	ได้แก่	สุญั่ญ่าซึ่ื�อขายันำ�ามนัล่ัวิงหน้า	(Oil	Future)	

ซึ่้�งชิ่วิยัลัดคืวิามเสุ่�ยังของการผั่นผ่วินของราคืานำ�ามันได้มากข้�น

	 สุำาหรบัการใหบ้รกิารขนสุง่สิุนคืา้ทั่างรถ	บรษิทัั่ไดท้ั่ำาสัุญ่ญ่าการ

ให้บริการขนสุ่งสุินคื้ากับผู้่วิ่าจ้างโดยักำาหนดอัต่ราคื่าขนสุ่งสุินคื้า

อ้างอิงต่ามราคืาขายัปีล่ักนำ�ามันเชืิ�อเพิ่ลัิงหน้าสุถาน่บริการนำ�ามัน	

สุ่งผ่ลัให้อัต่ราคื่าขนสุ่งสุินคื้าปีรับเพิ่ิ�มข้�นหรือลัดลัง	ต่ามราคืาขายั

ปีลัก่นำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงหน้าสุถาน่บริการนำ�ามัน	โดยัอ้างอิงต่ามต่าราง

คื่าขนสุ่งท่ั่�กำาหนดไวิ้ในสัุญ่ญ่าวิ่าจ้างขนสุ่ง		

	 ดงันั�น	การปีรบัอตั่ราคืา่ขนสุง่สิุนคืา้เพิ่ิ�มข้�นหรอืลัดลังต่ามราคืา

นำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิง	 ทั่ำาให้บริษัทั่แลัะผู้่วิ่าจ้างมั�นใจได้วิ่าอัต่ราคื่าขนสุ่ง

สิุนคื้าจะอยัู่ในระดับทั่่�เหมาะสุมแลัะเปี็นธ์รรมสุำาหรับบริษัทั่แลัะผู่้

วิ่าจ้าง	

7)	ความเสำ้�ยงจากการิแข�งขันใอ่ตสำาห้กริริม

	 บริษัทั่ปีระกอบธ์ุรกิจให้บริการด้านการขนสุ่งสุินคื้า	 ทั่ั�งทั่าง

เรือแลัะทั่างบก	โดยัในปีัจจุบันม่ผู่้ให้บริการในลัักษณะใกลั้เคื่ยังกับ

การดำาเนินธ์ุรกิจของบริษัทั่	 ซึ่้�งหากการแข่งขันม่คืวิามรุนแรงมาก

ข้�น	 หรือม่ผู้่ปีระกอบการรายัใหม่เข้ามา	 อาจสุ่งผ่ลักระทั่บต่่อการ

ดำาเนนิงานของบรษิทัั่	ทั่ั�งในดา้นของเรทั่ราคืาคืา่ขนสุง่	แลัะจำานวิน

ลูักคื้าทั่่�ลัดลัง	ซึ่้�งกระทั่บต่่อรายัได้แลัะกำาไรของบริษัทั่	ทั่ั�งน่�	บริษัทั่

ม่การพัิ่ฒนาแลัะปีรับปีรุงการให้บริการอยัู่เสุมอ	 รวิมไปีถ้งการยัก

ระดับมาต่รฐานการให้บริการ	 ดังเห็นได้จากรางวิัลัแลัะมาต่รฐาน

สุากลัต่่างๆทั่่�บริษัทั่ได้รับ	 เพิ่ราะสิุนคื้าทั่่�บริษัทั่ขนสุ่ง	 เปี็นสุินค้ืาทั่่�

ต่้องม่คืวิามเชิ่�ยัวิชิาญ่ชิำานาญ่	การม่มาต่รฐานสุากลัมารองรับจะ

ชิ่วิยัเสุริมให้บริษัทั่ได้เปีร่ยับแลัะเพิิ่�มคืวิามสุามารถในการแข่งขัน	

บริษัทั่ต่ระหนักวิ่าแม้สุภาพิ่การแข่งขันทั่่�รุนแรงแต่่ยั่อมก่อให้เกิด

ทั่ั�งโอกาสุ	(Opportunity)	แลัะอุปีสุรรคื	(Threat)	อยัู่เสุมอ	บริษัทั่

จ้งได้กำาหนดให้ม่การ	 ติ่ดต่าม	ทั่บทั่วิน	แลัะปีรับเปีลั่�ยันกลัยัุทั่ธ์์ให้

ทัั่นต่่อสุถานการณ์	 เน้นการบริหารจัดการทั่่�ยัืดหยัุ่นแลัะปีรับต่ัวิได้	

(Resilience)	 ดำาเนินธ์ุรกิจอย่ัางม่ปีระสิุทั่ธิ์ภาพิ่ด้วิยัคืวิามรวิดเร็วิ

แลัะ	 สุามารถปีรับเปีลั่�ยันธ์ุรกิจให้เกิดคืวิามคืลั่องต่ัวิ	 โดยักำาหนด

ดัชิน่�ชิ่�วิัดคืวิามเสุ่�ยัง	 (Key	Risk	 Indicator	 :	 KRI)	 คือยัต่ิดต่าม

ระดับของคืวิามเสุ่�ยังต่่าง	ๆ	อยั่างต่่อเน่องอ่กด้วิยั
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	 แม้วิ่าบริเวิณชิ่องแคืบมะลัะกาซึ่้�งเปี็นพิ่ื�นท่ั่�ทั่่�เรือบรรทัุ่กนำ�ามัน

แลัะสุารเคืม่ของบริษัทั่เดินเรือผ่่านเป็ีนปีระจำา	 จะเกิดเหตุ่ไม่บ่อยั

แลัะไม่รุนแรงเทั่่ากับพิ่ื�นทั่่�อ่น	 ปีระกอบกับสุินคื้าทั่่�บริษัทั่ขนสุ่งเปี็น

ผ่ลัิต่ภัณฑ์์นำ�ามันปีาลั์มแลัะนำ�ามันพืิ่ชิชินิดต่่างๆ	ซ้ึ่�งไม่เปี็นทั่่�ต้่องการ

ของกลัุ่มโจรสุลััดเทั่่ากับนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิง	 อยั่างไรก็ต่าม	 บริษัทั่ได้

กำาหนดให้ม่แผ่นการรักษาคืวิามปีลัอดภัยัของเรือ	(Ship	Security	

Plan:	SSP)	ซึ่้�งระบุถ้งวิิธ์่ปีฏิิบัติ่ในการรักษาคืวิามปีลัอดภัยัในเร่อง

ต่่างๆ	 รวิมถ้งการปี้องกันเหตุ่โจรกรรมแลัะการปีลั้นสุะดมของโจร

สุลััด	โดยัแผ่นดังกลั่าวิจะต่้องได้รับคืวิามเห็นชิอบจากเจ้าพิ่นักงาน

ต่รวิจเรอืของกรมเจ้าทั่า่	แลัะสุอดคืล้ัองกบัมาต่รฐาน	ขอ้บังคืบั	แลัะ

แนวิปีฏิิบัต่ิทั่่�กำาหนดโดยัองค์ืการทั่างทั่ะเลัระหวิ่างปีระเทั่ศ	(Inter-

national	Maritime	Organization:	IMO)	ทั่ั�งน่�	ต่ามแผ่นการรกัษา

คืวิามปีลัอดภยััของเรอื	(SSP)	บรษิทัั่กำาหนดใหม้ก่ารจดัเวิรยัามเฝัา้

ระวิังแลัะเต่ือนภัยัเม่อต่รวิจพิ่บคืวิามผิ่ดปีกติ่ของเรือลัำาอ่นทั่่�อยัู่ใน

รัศม่โดยัรอบแลัะม่การกำาหนดขั�นต่อนแลัะวิิธ์่ปีฏิิบัต่ิเม่อต่รวิจพิ่บ

คืวิามผ่ิดปีกต่ิ	เชิ่น	

1)	 การแจ้งผู่ท้ั่ำาการในเรอืเพิ่อ่เต่รย่ัมพิ่รอ้มรับมอืกบัเหต่กุารณ์	

2)	 การแจ้งเต่ือนเรือทั่่�เคืล่ัอนท่ั่�เข้าหาเรือบรรทัุ่กนำ�ามันแลัะ 

	 สุารเคืม่ของบริษัทั่เพิ่่อสุ่งสุัญ่ญ่าณให้เรือดังกลั่าวิทั่ราบวิ่า 

	 ผู่้ทั่ำาการในเรือได้สุังเกต่ถ้งคืวิามผิ่ดปีกติ่แลัะเต่ร่ยัม 

	 เฝั้าระวิังแลั้วิ		

3)	 การเคืลั่อนทั่่�ออกจากเรือทั่่�เคืลั่อนท่ั่�เข้าหา		

4)	 การแจ้งข้อมูลักลัับมายัังบริษัทั่	แลัะ	

5)	 การขอคืวิามชิ่วิยัเหลัือจากเจ้าหน้าทั่่�หน่วิยังานราชิการท่ั่� 

	 ดแูลัรกัษาชิายัฝัั�งในนา่นนำ�าทั่่�เรอืบรรทั่กุนำ�ามนัแลัะสุารเคืม่ 

	 ของบริษัทั่เดินเรืออยัู่	เปี็นต้่น	

	 นอกจากน่�	 บริษัทั่ยัังศ้กษาแลัะกำาหนดให้เรือบรรทุั่กนำ�ามัน

แลัะสุารเคืม่ของบริษัทั่เดินเรือในเสุ้นทั่างแลัะชิ่วิงเวิลัาทั่่�ม่คืวิาม

ปีลัอดภัยั	 เชิ่น	 การไม่เดินเรือเข้าพืิ่�นทั่่�เสุ่�ยังในเวิลัากลัางคืืน	

เนอ่งจากการสัุงเกต่สิุ�งผ่ดิปีกต่จิะทั่ำาได้ยัาก	เปีน็ต่น้	สุำาหรับการจอด

เรอืบรรทั่กุนำ�ามนัแลัะสุารเคืม่ทั่่�ทั่า่เรอืในเมอืงต่า่งๆ	บริษทัั่กำาหนดให้

ม่การจัดเวิรยัามเฝ้ัาระวัิงแลัะเตื่อนภัยัเม่อต่รวิจพิ่บคืวิามผิ่ดปีกต่ิ

ของบุคืคืลัทั่่�ไม่เก่�ยัวิข้องทั่่�เข้าใกลั้เรือ

	 บริษัทั่ยัังได้ต่ิดต่ามข้อมูลัเก่�ยัวิกับการปีลั้นสุะดมของโจรสุลััด

ทั่่�เผ่ยัแพิ่ร่โดยัศูนยั์ปีระสุานการปีฏิิบัต่ิในการรักษาผ่ลัปีระโยัชิน์

ของชิาต่ิทั่างทั่ะเลั	 (“หน่วิยังาน	 ศรชิลั.”)	 ซึ่้�งเป็ีนหน่วิยังานท่ั่�จัด

ตั่�งข้�นต่ามมต่ิของสุภาคืวิามมั�นคืงแห่งชิาติ่	 เพิ่่อทั่ำาหน้าทั่่�ปี้องกัน

แลัะปีราบปีรามการกระทั่ำาผ่ิดกฎหมายัทั่างทั่ะเลัต่่างๆ	 (ซึ่้�งรวิมถ้ง	

การป้ีองกันแลัะปีราบปีรามการกระทั่ำาอนัเปีน็โจรสุลััด)	แลัะปีฏิบัิต่ิ

ภารกิจอน่ต่ามทั่่�ไดร้บัมอบหมายัจากรฐับาลั	ทั่ั�งน่�	บรษิทัั่ไดน้ำาขอ้มลูั

แลัะสุถิต่ิการเกิดเหตุ่มาใชิ้ปีระกอบการวิางแผ่นการเดินเรือ	 โดยั

บริษัทั่ได้สุ่งต่ัวิแทั่นฝั�ายับริหารเข้าร่วิมปีระชิุมกับทั่าง	ศรชิลั.	เม่อ

ม่การจัดปีระชิุมหารือทัุ่กคืรั�ง

	 ดงันั�น	บรษิทัั่เชิอ่มั�นวิา่การบรหิารจดัการการเดนิเรอืในปีจัจุบนั

เพ่ิ่ยังพิ่อสุำาหรับการป้ีองกันคืวิามเสุ่�ยังจากเหตุ่โจรกรรมแลัะการ

ปีลั้นสุะดมของโจรสุลััด	ทั่ั�งน่�	 ต่ลัอดระยัะเวิลัาทั่่�ผ่่านมา	บริษัทั่ไม่

เคืยัได้รับคืวิามเสุ่ยัหายัในทั่รัพิ่ยั์สิุนแลัะสิุนคื้าทั่่�ขนสุ่ง	 แลัะไม่เคืยั

สุูญ่เสุ่ยัเจ้าหน้าทั่่�ปีระจำาเรือจากเหตุ่โจรกรรมแลัะการปีลั้นสุะดม

ของโจรสุลััด

4)	ความเสำ้�ยงจากการิพัึ�งพัิงบค่ลากริ

	 ท้�ม้ปริะสำบการิณ์์เฉพัาะดำ้านของบริิษััท

	 ธ์รุกิจการให้บริการขนสุ่งสิุนคืา้ของบริษทัั่	เปีน็ธ์รุกิจท่ั่�ต่อ้งอาศัยั

บุคืลัากรทั่่�ม่คืวิามรู้แลัะคืวิามชิำานาญ่เฉพิ่าะทั่าง	 เน่องจากสุินค้ืาทั่่�

บริษัทั่ขนสุ่งจัดเปี็นสุินคื้าปีระเภทั่สุารเคืม่แลัะวิัต่ถุอันต่รายั	 การ

ขนสุ่งสุินคื้าดังกล่ัาวิทั่ั�งทั่างเรือแลัะทั่างรถต่้องอาศัยั	 ผู่้ทั่ำาการใน

เรือ	 (สุำาหรับการขนสุ่งทั่างเรือ)	 แลัะพิ่นักงานขับรถ	 (สุำาหรับการ

ขนสุ่งทั่างรถ)	ทั่่�ผ่่านการฝัึกอบรมแลัะทั่ดสุอบเพิ่่อรับใบอนุญ่าต่ใน

การทั่ำางานในเรอ่งต่า่งๆ	เชิน่	ใบอนญุ่าต่เดนิเรอืของนายัปีระจำาเรอื	

หรอืใบอนุญ่าต่ขับรถปีระเภทั่ทั่่�	4	สุำาหรบัขบัรถบรรทุั่กวัิต่ถุอนัต่รายั	

เปี็นต่้น	 รวิมถ้งผู่้ม่คืวิามรู้แลัะคืวิามชิำานาญ่ในเร่องทั่่�เก่�ยัวิข้องกับ

การขนสุ่งสุินค้ืา	เชิ่น	การเดินเรือแลัะรถอยั่างปีลัอดภัยั		การรับ/

จ่ายัสุินคื้าอยั่างปีลัอดภัยั	การดูแลัรักษาสุินคื้า	แลัะการปี้องกันภัยั

แลัะระงับเหตุ่ฉุกเฉิน	 เปี็นต่้น	 เน่องจากคืวิามผิ่ดพิ่ลัาดในระหวิ่าง

การปีฏิบัิติ่งานอาจนำามาซึ่้�งคืวิามเสุย่ัหายัต่อ่ชิว่ิติ่แลัะทั่รัพิ่ยัส์ุนิรวิม

ถ้งสุิ�งแวิดลั้อม

	 บริษัทั่ต่ระหนักถ้งคืวิามเสุ่�ยังจากการพิ่้�งพิ่ิงบุคืลัากรท่ั่�ม่

ปีระสุบการณ์เฉพิ่าะด้าน	 บริษัทั่จ้งให้คืวิามสุำาคืัญ่กับการพิ่ัฒนา

บุคืลัากรเพิ่่อเพิ่ิ�มพิู่นคืวิามรู้	ทั่ักษะ	แลัะปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่ในการทั่ำางาน	

โดยับริษัทั่จัดให้ม่การฝัึกอบรมพิ่นักงานในแต่่ลัะหน่วิยังานอย่ัาง

ต่่อเน่อง	 แลัะสุ่งเสุริมให้พิ่นักงานภายัในหน่วิยังานแลักเปีลั่�ยัน

คืวิามรู้แลัะปีระสุบการณ์ทั่ำางาน	รวิมถ้งกำาหนดให้เจ้าหน้าทั่่�แผ่นก

ทั่รัพิ่ยัากรบุคืคืลัวิางแผ่นแลัะต่ิดต่ามการอบรมแลัะเข้ารับการ

ทั่ดสุอบเพิ่่อรับใบอนุญ่าต่หรือต่่ออายัุใบอนุญ่าต่ของพิ่นักงาน	เพิ่่อ

ให้มั�นใจได้วิ่าพิ่นักงานของบริษัทั่เข้าใจแลัะสุามารถปีฏิิบัต่ิต่ามกฎ

ระเบ่ยับแลัะวิิธ์่ปีฏิิบัต่ิใหม่ๆ	ทั่่�ปีรับเปีลั่�ยันในแต่ล่ัะปีีได้

	 นอกจากการพิ่ัฒนาบุคืลัากรให้ม่คืวิามรู้คืวิามชิำานาญ่	บริษัทั่

ยัังต่ระหนักถ้งคืวิามสุำาคืัญ่ในการรักษาบุคืคืลัากรทั่่�ม่คืวิามรู้คืวิาม

สุามารถ	บรษิทัั่จง้ได้มก่ารพิิ่จารณาแลัะกำาหนดคืา่ต่อบแทั่นทั่่�เหมาะ

สุมใหก้บัพิ่นกังาน	โดยัอา้งองิจากอตั่ราคืา่ต่อบแทั่นในอตุ่สุาหกรรม

เด่ยัวิกัน	 เพิ่่อจูงใจให้บุคืลัากรของบริษัทั่ทั่ำางานร่วิมกับบริษัทั่ใน

ระยัะยัาวิ	 แลัะพิ่ิจารณาเลั่อนขั�นให้กับพิ่นักงานทั่่�ม่คืวิามรู้คืวิาม

สุามารถให้อยัู่ในต่ำาแหน่งทั่่�เหมาะสุม	 ให้สุามารถใชิ้คืวิามรู้คืวิาม

สุามารถในการพิ่ัฒนาบริษัทั่ได้เต่็มคืวิามสุามารถ	ดังนั�นบริษัทั่คืาด

วิ่าคืวิามเสุ่�ยังจากการพิ่้�งพิ่ิงบุคืลัากรทั่่�ม่ปีระสุบการณ์เฉพิ่าะด้าน

ของบริษัทั่จะไม่สุ่งผ่ลักระทั่บต่่อการดำาเนินธ์ุรกิจในอนาคืต่

5)	ความเสำ้�ยงจากอ่บัติเห้ต่ท้�อาจเกิดำขึ�น

	 ในริะห้ว�างการิขนสำ�งสิำนค้า

	 เน่องจากบริษัทั่ดำาเนินธ์ุรกิจการให้บริการขนสุ่งสุินค้ืาทั่ั�งทั่าง

เรือแลัะทั่างรถ	โดยัสุินค้ืาทั่่�บริษัทั่ขนสุ่งเปี็นสุินค้ืาทั่่�ม่มูลัคื่าสุูง	จาก

ปีริมาณการขนสุ่งต่่อเทั่่�ยัวิสุูง	 แลัะเป็ีนสุินคื้าปีระเภทั่สุารเคืม่แลัะ

วิตั่ถอุนัต่รายั	ดงันั�น	หากเกดิคืวิามผ่ดิพิ่ลัาดหรอือบุตั่เิหตุ่ในระหวิา่ง

การขนสุง่สุนิคืา้	อาจทั่ำาใหเ้กดิคืวิามเสุย่ัหายัอยัา่งรา้ยัแรงต่อ่บรษิทัั่

เชิ่น	 การเร่ยักร้องค่ืาเสุ่ยัหายัหรือค่ืาชิดเชิยัจากอุบัต่ิเหตุ่ทั่่�เกิดข้�น	

เชิ่น	 ค่ืาชิดเชิยัการเสุ่ยัชิ่วิิต่ของพิ่นักงานบริษัทั่แลัะบุคืคืลัท่ั่�ได้รับ

ผ่ลักระทั่บ	คื่าสุินคื้าทั่่�เสุ่ยัหายั	คื่าใชิ้จ่ายัในการซึ่่อมแซึ่มทั่รัพิ่ยั์สุิน

ของบุคืคืลัทั่่�ได้รับผ่ลักระทั่บ	แลัะค่ืาใชิ้จ่ายัในการฟ้้�นฟู้สุิ�งแวิดลั้อม

ในบริเวิณทั่่�เกิดอุบัต่ิเหตุ่	เปี็นต่้น	หรือคืวิามเสุ่ยัหายัต่่อภาพิ่ลัักษณ์

แลัะคืวิามน่าเชิ่อถือของบริษัทั่ซึ่้�งอาจทั่ำาให้ลัูกคื้ายักเลิักการใชิ้

บริการขนสุ่งจากบริษัทั่ได้

	 บริษัทั่ต่ระหนักถ้งคืวิามเสุ่�ยังจากอุบัต่ิเหตุ่ท่ั่�อาจเกิดข้�นใน

ระหวิ่างการขนสุ่งสุินค้ืา	 บริษัทั่จ้งกำาหนดแลัะปีรับปีรุงมาต่รการ

ปี้องกันอุบัต่ิเหตุ่อยั่างต่่อเน่องเพ่ิ่อลัดปัีจจัยัทั่่�อาจก่อให้เกิด

อุบัต่ิเหตุ่ได้	 สุำาหรับการขนสุ่งสุินคื้าทั่างเรือ	 บริษัทั่กำาหนดให้

ผู่้ทั่ำาการในเรือ	 (ได้แก่	 นายัเรือ	 นายัปีระจำาเรือ	 แลัะลัูกเรือ) 

ทัุ่กคืนต่้องปีฏิิบัต่ิต่ามกฎระเบ่ยับแลัะข้อบังคืับการเดินทั่ะเลัท่ั่�

กำาหนดโดยัองค์ืการทั่างทั่ะเลัระหวิ่างปีระเทั่ศ	(IMO)	เชิ่น

1)	 การเดินยัามเพิ่่อต่รวิจดูคืวิามเร่ยับร้อยัของจุดเสุ่�ยังทั่่�อาจ 

	 เกิดเพิ่ลัิงไหม้ทัุ่กๆ	4	ชิั�วิโมง

2)	 การสุุ่มต่รวิจเจ้าหน้าทั่่�ปีระจำาเรือแลัะลัูกเรือเพิ่่อต่รวิจ 

	 วิดัระดบัแอลักอฮอล์ัหรอืต่รวิจหาสุารเสุพิ่ติ่ดอย่ัางสุมำ�าเสุมอ	

3)	 การต่รวิจสุอบแลัะทั่ดสุอบเคืร่องมือแลัะอุปีกรณ์การ 

	 เดินเรือเปี็นปีระจำาทัุ่กเดือน	

4)	 การต่รวิจสุอบสุภาพิ่อากาศแลัะคืวิามพิ่ร้อมของเรือ 

	 ก่อนออกจากท่ั่าเรือต้่นทั่างแลัะก่อนเข้าท่ั่าเรือปีลัายัทั่าง	 

	 เป็ีนต้่น

	 สุำาหรบัการขนสุง่สุนิคืา้ทั่างรถ	บรษิทัั่กำาหนดนโยับายัดา้นคืวิาม

ปีลัอดภัยัในการขนสุ่งสุินคื้าทั่างรถ	 โดยักำาหนดให้พิ่นักงานขับรถ

ต่้องปีฏิิบัต่ิต่ามอยั่างเคืร่งคืรัด	เชิ่น	

	 1)	 การกำาหนดให้พิ่นักงานขับรถต่้องเดินรถไม่เกิน	 8	 ชิั�วิโมง 

	 	 ต่่อวิัน	 แลัะต่้องหยัุดพิ่ักรถเปี็นเวิลัา	 30	นาทั่่	 เม่อเดินรถ 

	 	 ต่่อเน่องคืรบทัุ่กๆ	 4	 ชิั�วิโมง	 แลัะกรณ่เสุ้นทั่างทั่่�ไกลัเกิน	 

	 	 8	ชิั�วิโมง	บริษัทั่กำาหนดให้ม่พิ่นักงานขับรถ	2	คืน

	 	 ทั่ำาหน้าทั่่�ขับรถบรรทัุ่กนำ�ามัน	โดยัสุลัับกันเดินรถ

	 	 แลัะพิ่ักผ่่อน	เพิ่่อให้พิ่นักงานขับรถแต่่ลัะคืนเดินรถ

	 	 ไม่เกิน	8	ชิั�วิโมงต่่อวิัน	

	 2)	 การสุุ่มต่รวิจคืวิามพิ่ร้อมของพิ่นักงานขับรถโดยัพิิ่จารณา 

	 	 จากสุภาพิ่ร่างกายั	ต่รวิจวิัดระดับแอลักอฮอลั์

	 	 แลัะต่รวิจหาสุารเสุพิ่ต่ิด	ก่อนเริ�มปีฏิบิัต่ิงานในแต่่ลัะวัิน	

	 3)	 การต่รวิจเชิ็คืสุภาพิ่รถแลัะระบบคืวิามปีลัอดภัยัของรถ 

	 	 บรรทัุ่กนำ�ามันก่อนเริ�มปีฏิิบัต่ิงานในแต่่ลัะวิัน	

	 4)	 การกำาหนดให้เจ้าหน้าทั่่�ฝั�ายัปีฏิิ บัต่ิการติ่ดต่ามการ 

	 	 เดินรถผ่่านระบบ	GPS	 เพิ่่อคือยัต่รวิจสุอบคืวิามเร็วิของ 

	 	 รถการจอดต่ามจุดจอดทั่่�กำาหนด	 รวิมถ้งเฝั้าดูสุภาพิ่ 

	 	 แลัะพิ่ฤต่ิกรรมของพิ่นักงานขับรถผ่่านกล้ัอวิงจรปิีด

	 	 ทั่่�ติ่ดต่ั�งในรถบรรทัุ่กนำ�ามัน	เป็ีนต่้น

5756



	 บริษัทั่ยัังได้จัดต่ั�งฝั�ายับริหารงานคืุณภาพิ่แลัะคืวิามปีลัอดภัยั	

โดยัม่เจ้าหน้าทั่่�คืวิามปีลัอดภัยัวิิชิาชิ่พิ่	 คือยัจัดอบรมพิ่นักงานขับ

รถเร่องการปีฏิิบัต่ิงานอย่ัางปีลัอดภัยั	 การสุุ่มต่รวิจสุอบพิ่นักงาน

ขับรถระหวิ่างปีฏิิบัต่ิหน้าทั่่�	เชิ่น	การวิัดปีริมาณแอลักอฮอลั์	ณ	จุด

จอดรถ	เสุนอมาต่รการเพิ่่อลัดการเกิดอุบัต่ิเหตุ่	จัดทั่ำาแผ่นฉุกเฉิน	

เปี็นต่้น 

	 นอกจากน่�	 บริษัทั่ได้ทั่ำาปีระกันภัยัท่ั่�เก่�ยัวิเน่องกับการดำาเนิน

ธุ์รกิจของบริษัทั่แลัะ	AMAL	สุำาหรับการให้บริการขนสุ่งทั่างเรือ	

บริษัทั่ได้ทั่ำาปีระกันภัยัเรือแลัะเคืร่องจักร	 (Hull	 &	Machinery	

Insurance:	 H&M	 Insurance)	 ซ้ึ่�งคืุ้มคืรองอุบัติ่เหตุ่ทัุ่กชินิดท่ั่�

อาจเกิดกับเรือแลัะเคืร่องจักร	เชิ่น	การเกิดเพิ่ลัิงไหม้	แลัะการชิน

กระแทั่ก	 เปี็นต่้น	 บริษัทั่ยัังได้จัดทั่ำาปีระกันภัยัสุำาหรับคืวิามรับผิ่ด

ต่่อบุคืคืลัภายันอก	(Protection	&	Indemnity	Insurance:	P&I	

Insurance)	ซึ่้�งคืรอบคืลัมุคืวิามเสุย่ัหายัทั่่�เกดิข้�นกบับคุืคืลัภายันอก

ท่ั่�ได้รับผ่ลักระทั่บจากเรือ	เชิ่น	คืวิามเสุ่ยัหายัต่่อชิ่วิิต่แลัะทั่รัพิ่ยั์สิุน

ของบคุืคืลัภายันอก	คืวิามเสุย่ัหายัของสุนิคืา้ทั่่�ขนสุง่	(การปีนเปี้�อน	

แลัะการสุญู่หายั)	แลัะคืวิามเสุย่ัหายัจากสุนิคืา้ทั่่�รั�วิไหลัออกจากเรอื

แลั้วิก่อให้เกิดมลัภาวิะ	เปี็นต่้น	ทั่ั�งน่�	บริษัทั่ต่กลังวิงเงินปีระกันภัยั

แต่่ลัะปีระเภทั่กับผู่้รับปีระกันภัยั	

	 โดยัพิ่จิารณาจากโอกาสุในการเกิดอบุตั่เิหต่แุลัะมูลัคืา่คืวิามเสุย่ั

หายัทั่่�จะเกดิข้�น	ทั่่�ผ่า่นมาเรอืบรรทั่กุนำ�ามนัแลัะสุารเคืมข่องบรษัิทั่ไม่

เคืยัปีระสุบอุบัต่ิเหตุ่ร้ายัแรงใดๆ

1)	ความเส้ำ�ยงจากความผิันผิวนของอัตริา

แลกเปล้�ยน

	 ในการดำาเนินธ์ุรกิจขนสุ่งสุินคื้าทั่างเรือ	 บริษัทั่ต่ิดต่่อลัูกคื้า

ผ่า่นนายัหน้าจัดหาผู่เ้ชิา่เรือ	(Broker)	ท่ั่�อยัูใ่นต่่างปีระเทั่ศ	ทั่ำาให้

อัต่ราค่ืาขนสุง่สุนิคืา้ท่ั่�บริษทัั่ต่กลังกบัลูักคืา้เป็ีนสุกลุัเงินดอลัลัาร์

สุหรัฐ	 บริษัทั่จ้งม่คืวิามเสุ่�ยังจากคืวิามผั่นผ่วินของอัต่ราแลัก

เปีลั่�ยันทั่่�อาจทั่ำาให้บริษัทั่ได้รับเงินคื่าขนสุ่งสุินคื้าในสุกุลัเงินบาทั่

แต่กต่่างจากทั่่�ต่ั�งใจไวิ้	 จนอาจสุ่งผ่ลัต่่อคืวิามสุามารถในการ

ดำาเนินธ์ุรกิจแลัะการลังทัุ่นขยัายัธ์ุรกิจ	 รวิมถ้งคืวิามสุามารถใน

การจ่ายัเงินปีันผ่ลัให้กับผู่้ถือหุ้นของบริษัทั่

	 อยั่างไรก็ต่าม	 บริษัทั่ม่ต้่นทัุ่นแลัะคื่าใช้ิจ่ายัท่ั่�สุำาคืัญ่ในการ

ดำาเนินงาน	 (เชิ่น	 ต่้นทัุ่นคื่านำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิง	 คื่าธ์รรมเน่ยัมแลัะ

คืา่ใชิจ้า่ยัในการเทั่ย่ับทั่า่	แลัะคืา่นายัหนา้จดัหาผู่เ้ชิา่เรอื	(Com-

mission	Fee)	เปี็นต่้น	เปี็นสุกุลัเงินดอลัลัาร์สุหรัฐ	การทั่่�บริษัทั่

ม่ต่้นทัุ่นแลัะคื่าใชิ้จ่ายับางสุ่วินเปี็นสุกุลัเงินดอลัลัาร์สุหรัฐ	 จ้ง

เปี็นการบริหารคืวิามเสุ่�ยังแบบธ์รรมชิาต่ิ	 (Natural	Hedge)	ทั่่�

ชิว่ิยัลัดคืวิามเสุ่�ยังจากคืวิามผ่นัผ่วินของอตั่ราแลักเปีลั่�ยันไดบ้้าง	

	 นอกจากน่�	 บริษัทั่ยัังกำาหนดให้การกู้ยืัมเงินจากสุถาบันการ

เงนิสุำาหรบัลังทั่นุซึ่ื�อเรอืบรรทั่กุนำ�ามนัแลัะสุารเคืมล่ัำาใหมกู่ย้ัมืเปีน็

สุกลุัเงนิดอลัลัารส์ุหรฐั	เพิ่อ่ใหด้อกเบ่�ยัแลัะเงนิต่น้ทั่่�ชิำาระเปีน็สุกลุั

เงินดอลัลัาร์สุหรัฐ	เพิ่่อชิ่วิยัลัดคืวิามเสุ่�ยังจากคืวิามผ่ันผ่วินของ

อัต่ราแลักเปีลั่�ยันให้น้อยัลังได้

2)	ความเส้ำ�ยงจากความผิันผิวนของอัตริา 

	 ดำอกเบ้�ย

	 การดำาเนินธุ์รกิจของบริษัทั่ต่้องใชิ้เงินลังทัุ่นสูุง	 ซึ่้�งเงินกู้ยืัม

สุ่วินใหญ่ม่่อัต่ราดอกเบ่�ยัแบบลัอยัต่ัวิ	(Floating	interest	rate)	

ดังนั�น	 หากอัต่ราดอกเบ่�ยัในต่ลัาดปีรับต่ัวิสุูงข้�น	 บริษัทั่	 ก็จะม่

ภาระในการจ่ายัดอกเบ่�ยัท่ั่�สุูงข้�น	 ซึ่้�งจะม่ผ่ลักระทั่บทั่ำาให้กำาไร

ของบริษัทั่ลัดลัง	 อย่ัางไรก็ต่าม	 อัต่ราดอกเบ่�ยัเงินกู้ของบริษัทั่

ทั่่�กู้ยัืมจากสุถาบันการเงินสุ่วินใหญ่่ในปีัจจุบันอยัู่ในอัต่ราไม่เกิน

กวิา่อัต่ราดอกเบ่�ยัเงินกูสุ้ำาหรบัลูักคืา้ชิั�นด	่(Minimum	Lending	

Rate	หรือ	MLR)	ของสุถาบันการเงินนั�นๆ

2.2.3 คำวัามเสี่ยงด้านการเงิน

	 สุำาหรับการให้บริการขนสุ่งทั่างรถ	 บริษัทั่ได้ทั่ำาปีระกันภัยัรถ

บรรทัุ่กนำ�ามันทุั่กคืัน	 โดยัคืุ้มคืรองคืวิามเสุ่ยัหายัต่่อรถยันต่์	 แลัะ

ต่่อชิ่วิติ่ของพิ่นักงานขับรถแลัะผู่้โดยัสุาร	รวิมถง้การทั่ำาปีระกันภัยั

สิุนคื้าทั่่�รถบรรทัุ่กนำ�ามันขนสุ่ง	โดยัคืุ้มคืรองคืวิามสูุญ่หายั	เสุ่ยัหายั	

หรอืการสุง่มอบสิุนคืา้ลัา่ชิา้	นอกจากน่�	บรษิทัั่กำาหนดให้มก่ารติ่ดตั่�ง

กลั้องวิงจรปีิดภายัในรถบรรทุั่กนำ�ามัน	 เพิ่่อติ่ดต่ามพิ่ฤติ่กรรมการ

เดินรถของพิ่นักงานขับรถ	หากเจ้าหน้าท่ั่�ฝั�ายัปีฏิบิัต่ิการ	เห็นคืวิาม

ผ่ดิปีกต่	ิเจา้หนา้ทั่่�ฝั�ายัปีฏิิบติั่การจะรบ่ต่ดิต่อ่พิ่นกังานขบัรถเพิ่อ่แจง้

เต่ือนทั่ันทั่่

	 บรษิทัั่เชิอ่วิา่มาต่รการต่่างๆ	ทั่่�กลัา่วิมาขา้งต่น้	จะชิว่ิยัลัดคืวิาม

เสุ่�ยังแลัะคืวิามเสุ่ยัหายัจากอุบัต่ิเหตุ่ทั่่�อาจเกิดข้�นในระหวิ่างการ

ขนสุ่งสิุนคื้าให้อยัู่ในระดับทั่่�ไม่ก่อให้เกิดผ่ลักระทั่บต่่อฐานะการเงิน

แลัะผ่ลัการดำาเนินงานของบริษัทั่อยั่างม่นัยัสุำาคืัญ่	

6)	ความเสำ้�ยงจากการิจอดำริอริับ/สำ�งสำินค้า 

	 จากความไม�พัริ้อมของท�าเริือห้รืิอล่กค้า

	 การให้บริการขนสุ่งสิุนคืา้ทั่างเรือในบางคืรั�ง	อาจเกิดเหต่กุารณ์

ทั่่�เรอืบรรทั่กุนำ�ามนัแลัะสุารเคืมไ่มสุ่ามารถรบั/สุง่สุนิคืา้ไดเ้มอ่ไปีถง้

ท่ั่าเรือ	จากหลัายัสุาเหตุ่	เชิ่น	

1)	 ลูักคื้าไม่พิ่ร้อมรับ/สุ่งสุินคื้า	 เน่องจากสุินคื้าไม่พิ่ร้อมสุ่ง 

	 หรือเอกสุารทั่่�เก่�ยัวิกับการรับ/สุ่งสุินคื้าไม่คืรบถ้วิน	

2)	 ทั่า่เรอืทั่่�กำาหนดให้เรอืบรรทั่กุนำ�ามันแลัะสุารเคืมไ่ปีรับ/สุง่ 

	 ไม่พิ่รอ้มใหเ้รอืเขา้เทั่ย่ับทั่า่	ซึ่้�งอาจเกดิจากขอ้จำากดัของ 

	 ทั่า่เรอืทั่่�ไมสุ่ามารถรองรกัารรับ/สุง่สุนิคืา้จากเรอืบรรทั่กุ 

	 นำ�ามันแลัะสุารเคืม่จำานวินมากได้		

3)	 ถังสุำาหรับบรรจุสุินคื้าทั่่�ทั่่าเรือปีลัายัทั่างเต็่มจ้งไม่ 

	 สุามารถรับสุินค้ืาจากเรือได้	เปี็นต่้น	ทั่ั�งน่�	ในกรณ่ทั่่�เรือ 

	 บรรทัุ่กนำ�ามันแลัะสุารเคืม่ต้่องจอดรอท่ั่�ทั่่าเรือเปี็น 

	 เวิลัานาน	 บริษัทั่จะได้รับผ่ลักระทั่บจากคื่าใชิ้จ่ายัทั่่� 

	 เพิ่ิ�มสุูงข้�น	 จากการจอดรอ	 นอกจากน่�	 การจอดรอ 

	 ทั่่�ทั่่าเรือเปี็นเวิลัานานอาจสุ่งผ่ลักระทั่บต่่อแผ่นการ 

	 รับสุ่งสุินคื้าในเท่ั่�ยัวิถัดไปีจนอาจทั่ำาให้บริษัทั่เสุ่ยัโอกาสุ 

	 ในการให้บริการขนสุ่งสุินคื้ากับลัูกคื้ารายัอ่นทั่่�เปีลั่�ยันไปี 

	 ใชิ้ เ รือบรรทุั่กนำ�า มันแลัะสุารเคืม่จากเจ้าของเรือ 

	 รายัอ่น	เน่องจากไม่สุามารถรอเรือของบริษัทั่ได้

	 บริษัทั่ต่ระหนักถ้งคืวิามเสุ่ยัหายัท่ั่�อาจเกิดข้�นจากการจอด

รอรับ/สุ่งสุินคื้าจากคืวิามไม่พิ่ร้อมของทั่่าเรือหรือลัูกค้ืา	 บริษัทั่

จ้งเร่ยักเก็บคื่าเสุ่ยัเวิลัา	 (Demurrage	Charge)	 จากการจอด

รอเกินเวิลัาทั่่�กำาหนด	โดยัคิืดในอัต่ราค่ืาเสุ่ยัเวิลัาต่่อวิัน	หรือต่่อ

ชิั�วิโมงทั่่�ต่้องจอดรอ	 ทั่่�ผ่่านมาการจอดรอรับ/สุ่งสุินคื้าเกินกวิ่า

กำาหนดสุ่วินใหญ่่เกิดข้�นทั่่�ทั่่าเรือในปีระเทั่ศเม่ยันมา	บริษัทั่จ้งได้

เจรจากับผู่้เชิ่าเรือผ่่านนายัหน้าจัดหาผู่้เชิ่าเรือ	 (Broker)	 เพิ่่อ

กำาหนดอัต่ราค่ืาเสุ่ยัเวิลัา	 (Demurrage	Charge)	 ให้เหมาะสุม

กับคืวิามลั่าชิ้าทั่่�เกิดข้�นจริง	 ดังนั�น	 บริษัทั่เชิ่อวิ่าบริษัทั่สุามารถ

บริหารจัดการคืวิามเสุ่�ยังจากการจอดรอรับ/สุ่งสุินคื้าจากคืวิาม

ไม่พิ่ร้อมของทั่่าเรือหรือลัูกคื้าให้อยัู่ในระดับทั่่�เหมาะสุมได้
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2.2.4 คำวัามเสี่ยงด้านการ  
 บริหารจัดการ

1)	ความเสำ้�ยงจากการิม้กล่�มผิ่้ถืึอห้่้น 

	 ริายให้ญ�ท้�ม้อำานาจกำาห้นดำ 

	 นโยบายการิบริิห้าริ

	 บริษัทั่ต่ระหนักถ้งคืวิามสุำาคืัญ่ในเร่องดังกลั่าวิ	จง้ได้กำาหนด

โคืรงสุร้างการบรหิารจดัการทั่่�ชิว่ิยัใหก้ารดำาเนนิธ์รุกิจของบรษิทัั่

เปีน็ไปีอยัา่งโปีรง่ใสุแลัะเปีน็ธ์รรม	โดยับรษัิทั่กำาหนดใหม่้การแต่่ง

ต่ั�งบคุืคืลัภายันอกเปีน็กรรมการอสิุระจำานวิน	4	คืนจากกรรมการ

บรษิทัั่ทัั่�งหมด	10	คืน	เพิ่อ่ทั่ำาหนา้ทั่่�ต่รวิจสุอบ	ถว่ิงดลุัการต่ดัสุนิใจ	

แลัะพิ่ิจารณาอนมุัต่ิรายัการต่่างๆ	ก่อนนำาเสุนอต่่อทั่่�ปีระชิุมผู่้ถือ

หุน้	แลัะแต่่งตั่�งกรรมการอิสุระทั่ั�ง	3	คืน	ทั่ำาหน้าทั่่�กรรมการต่รวิจ

สุอบ	 เพิ่่อต่รวิจสุอบการทั่ำารายัการทั่่�อาจม่คืวิามขัดแยั้งทั่างผ่ลั

ปีระโยัชิน์	 แลัะสุอบทั่านให้บริษัทั่ม่ระบบคืวิบคืุมภายัในทั่่�เหมาะ

สุม	 รวิมถ้งสุอบทั่านให้บริษัทั่ม่การจัดทั่ำาแลัะเปีิดเผ่ยัรายังาน

ทั่างการเงินทั่่�ถูกต้่องแลัะทั่ันเวิลัา	 บริษัทั่ยัังกำาหนดให้ม่คืณะ

กรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่น	 เพิ่่อทั่ำาหน้าทั่่�สุรรหา

บคุืคืลัทั่่�มค่ืวิามรู้คืวิามสุามารถเขา้ดำารงต่ำาแหนง่กรรมการบรษิทัั่

แลัะคืณะอนุกรรมการชุิดต่่างๆ	 รวิมถ้งพิิ่จารณาแลัะกำาหนดรูปี

แบบแลัะหลัักเกณฑ์์การจ่ายัคื่าต่อบแทั่นให้กับคืณะกรรมการ

บริษัทั่โดยัแต่่งตั่�งกรรมการอิสุระ	3	คืน	เปีน็กรรมการสุรรหาแลัะ

กำาหนดค่ืาต่อบแทั่นจากกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดค่ืาต่อบแทั่น

ทั่ั�งหมด	4	คืน	แลัะแต่่งต่ั�งกรรมการอิสุระ	1	คืน	เปี็นปีระธ์าน

กรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่น

3)	ความเสำ้�ยงจากการิเริ้ยกเก็บค�าขนสำ�ง

	 จากล่กค้าผิ�านทางนายห้น้า

	 จัดำห้าผิ่้เช�าเริือ

	 ในธ์ุรกิจการขนสุ่งสุินค้ืาทั่างเรือ	ลัูกค้ืาเกือบทั่ั�งหมดท่ั่�บริษัทั่

ให้บริการขนสุง่สุนิคืา้เปีน็ผู่เ้ชิา่เรอื	(Charterer)ท่ั่�อยูัต่่่างปีระเทั่ศ	

ทั่ำาใหก้ารต่ดิต่อ่แลัะปีระสุานงานกบัลักูคืา้โดยัต่รงทั่ำาไดย้ัาก	นายั

หน้าจัดหาผู่้เชิ่าเรือ	(Broker)	จ้งทั่ำาหน้าทั่่�ชิ่วิยับริษัทั่ในการเร่ยัก

เก็บเงินคื่าบริการขนสุ่งสุินค้ืาจากทั่างผู่้เชิ่าเรือ	 อยั่างไรก็ต่าม	

นายัหน้าจัดหาผู่้เช่ิาเรือทั่่�บริษัทั่ใช้ิบริการเป็ีนบริษัทั่ทั่่�อยู่ัในต่่าง

ปีระเทั่ศเชิ่นเด่ยัวิกัน	ทั่ำาให้บริษัทั่ม่ขั�นต่อนแลัะค่ืาใชิ้จ่ายัในการ

ต่ิดต่ามหน่�สุินมากกวิ่าการดำาเนินธ์ุรกิจกับบุคืคืลัในปีระเทั่ศ	

บริษัทั่จ้งถือได้วิ่าม่คืวิามเสุ่�ยังจากการต่ิดต่ามหน่�จากลัูกหน่�ใน

ต่่างปีระเทั่ศ

	 ปีัจจุบัน	 บริษัทั่กำาหนดให้กลัุ่มบริษัทั่	MEGAPORTS	 ทั่ำา

หน้าทั่่�เร่ยักเก็บเงินคื่าขนสุ่งสุินค้ืาจากลัูกคื้าของบริษัทั่ทั่ั�งหมด	

โดยับรษิทัั่กำาหนดใหน้ายัหน้าจดัหาผู้่เชิา่เรอืรวิบรวิมเงนิคืา่ขนสุง่

สุนิคืา้ทั่่�เรย่ักเกบ็จากลักูค้ืาในแต่ล่ัะเทั่่�ยัวิแลัะโอนใหบ้รษิทัั่รวิมกนั

เป็ีนคืรั�งเด่ยัวิ	เพิ่่อลัดค่ืาใชิ้จ่ายัท่ั่�เก่�ยัวิกับคื่าธ์รรมเน่ยัมธ์นาคืาร	

อยั่างไรก็ต่าม	บริษัทั่ต่ระหนักถ้งคืวิามเสุ่�ยังทั่่�อาจจะไม่สุามารถ

เร่ยักเก็บเงินคื่าขนสุ่งทั่่�นายัหน้าจัดหาผู้่เชิ่าเรือได้เร่ยักเก็บจาก

ลัูกคื้าได้	 บริษัทั่จ้งกำาหนดให้การโอนเงินแต่่ลัะคืรั�งเกิดจากการ

รวิมเงินคื่าขนสุ่งสุินคื้าไม่เกิน	2	ถ้ง	3	เทั่่�ยัวิ	เพิ่่อให้ระยัะเวิลัาใน

การโอนเงินแต่่ลัะคืรั�งไม่นานเกินไปีหรือจำานวินเงินไม่สุูงเกินไปี	

จ้งช่ิวิยัจำากัดคืวิามเสุ่�ยังจากการเร่ยักเก็บค่ืาขนสุ่งจากนายัหน้า

จัดหาผู่้เช่ิาเรือได้	 ในขณะท่ั่�ยัังสุามารถบริหารค่ืาใชิ้จ่ายัในการ

โอนเงินได้อยั่างเหมาะสุม	 สุำาหรับเงินคื่าขนสุ่งสุินค้ืาทั่่�เกิดจาก

การให้บริการขนสุ่งโดยัเรือบรรทัุ่กนำ�ามันแลัะสุารเคืมข่นาดใหญ่่	

บริษัทั่กำาหนดให้นายัหน้าจัดหาผู่้เชิ่าเรือโอนเงินคื่าขนสุ่งสุินคื้า

ให้ทัุ่กคืรั�งทั่่�เร่ยักเก็บจากลัูกคื้า	 ทั่่�ผ่่านมาบริษัทั่ต่ิดต่่อธ์ุรกิจกับ

กลัุ่มบริษัทั่	MEGAPORTS	มาเปี็นเวิลัานานกวิ่า	10	ปีี	โดยันายั

หนา้จดัหาผู้่เชิา่เรอืชิว่ิยัทั่ำาหน้าท่ั่�ดงักลัา่วิมาเปีน็เวิลัานานโดยัไม่

เคืยัเกิดปีญั่หาเร่องการเรย่ักเก็บเงินจากนายัหน้าจดัหาผู้่เชิา่เรอื

	 นอกจากน่�	บรษิทัั่ยังัไดม้ก่ารติ่ดต่ามฐานะการเงินแลัะผ่ลัการ

ดำาเนินงานของกลัุ่มบริษัทั่	MEGAPORTS	 จากข้อมูลัทั่างการ

เงินทั่่�ปีรากฏิในงบการเงินของกลัุ่มบริษัทั่	MEGAPORTS	 โดยั

บริษัทั่พิ่บวิ่ากลัุ่มบริษัทั่	MEGAPORTS	ม่ผ่ลัการดำาเนินงานทั่่�

ด่แลัะม่ฐานะการเงินทั่่�มั�นคืง	บริษัทั่จ้งเชิ่อวิ่าการกำาหนดให้นายั

หน้าจัดหาผู่้เชิ่าเรือรวิบรวิมเงินคื่าขนสุ่งสุินค้ืาแลัะโอนให้บริษัทั่

เป็ีนคืรั�งเดย่ัวิจะไมก่ระทั่บต่อ่ฐานะทั่างการเงินแลัะผ่ลัการดำาเนิน

งานของบรษิทัั่เนอ่งจากระยัะเวิลัาแลัะจำานวินเงนิทั่่�บรษิทัั่กำาหนด

ให้โอนต่่อคืรั�งไม่สุูงมาก

2.2.5 คำวัามเสี่ยงต่อการดำาเนิน 
 ธุรกิจของบริษััท หรือกลุ่ม 
 บริษััททั้งในปัจจุบันและ 
 ที่อาจเกิดขึ้นใหม่  
 (Emerging Risk)

1)	ความเสำ้�ยงด้ำานการิเปล้�ยนแปลง

	 สำภาพัภ่มิอากาศั	(Climate	Risk)

	 การเปีล่ั�ยันแปีลังสุภาพิ่ภูมิอากาศเปี็นหน้�งในคืวิามเสุ่�ยัง

ทั่่�ม่ผ่ลักระทั่บต่่อมนุษยัชิาต่ิ	 แลัะม่ผ่ลักระทั่บต่่อภัยัพิ่ิบัต่ิทั่าง

ธ์รรมชิาติ่ทั่่�รุนแรงแลัะม่การเกิดบ่อยัคืรั�งมากข้�น	 จ้งนำามาซ้ึ่�ง

การต่ั�งเปีา้หมายัรว่ิมกนัของปีระเทั่ศต่า่งๆ	เพิ่อ่ลัดการปีลัอ่ยักา๊ซึ่

เรือนกระจก	 โดยัรัฐบาลัไทั่ยัได้ตั่�งเปี้าหมายัทั่่�จะเปี็นปีระเทั่ศทั่่�

เปี็นกลัางทั่างคืาร์บอน	(Carbon	Neutral)	ในปีี	พิ่.ศ.	2593	แลัะ

วิางเปี้าหมายัในการปีลั่อยัก๊าซึ่เรือนกระจกสุุทั่ธ์ิเปี็นศูนยั์	 (Net	

Zero	Emission)	ในปีี	พิ่.ศ.	2608	สุ่งผ่ลัให้การออกนโนบายัแลัะ

ปีรับปีรุงกฎหมายัเพ่ิ่อแก้ไขปัีญ่หาด้านสุิ�งแวิดล้ัอมม่คืวิามเข้ม

งวิดมากข้�น	นอกจากน่�	คืวิามกังวิลัในเร่องสุิ�งแวิดลั้อมได้สุ่งผ่ลั

ให้พิ่ฤต่กิรรมของผู่บ้รโิภคืแลัะผู่ป้ีระกอบการเปีล่ั�ยันแปีลังไปี	โดยั

ม่การใหค้ืวิามสุำาคืญั่ต่อ่การดำาเนนิธ์รุกจิทั่่�เปีน็มติ่รกบัสุิ�งแวิดลัอ้ม

มากข้�น	มก่ารเพิ่ิ�มมาต่รฐานแลัะคืวิามต่อ้งการทั่างสุิ�งแวิดลัอ้มทั่่�

ต่อ้งปีฏิบัิต่โิดยัเฉพิ่าะอย่ัางยัิ�งธ์รุกจิขนสุง่	ซึ่้�งกจิกรรมหลักัในการ

ดำาเนนิธุ์รกจิคือืการใช้ิพิ่ลังังานเชิื�อเพิ่ลังิ	อนันำาไปีสุูก่ารปีล่ัอยักา๊ซึ่

เรือนกระจกอยั่างหลั่กเลั่�ยังไม่ได้		

	 บริษัทั่ม่การจัดทั่ำาแผ่นการจัดการคืวิามเสุ่�ยังจากการ

เปีลั่�ยันแปีลังสุภาพิ่ภูมิอากาศท่ั่�รุนแรง	 โดยัการกำาหนดนโยับายั

ทั่่�เหมาะสุมแลัะการวิางแผ่นดำาเนินการทั่่�ม่ปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่	 ม่การ

กำาหนดเป้ีาหมายัดา้นการจัดการก๊าซึ่เรอืนกระจกแลัะมก่ารต่รวิจ

สุอบแลัะปีรับปีรุงเป้ีาหมายัทั่ั�งระยัะสุั�น	 แลัะระยัะยัาวิ	 รวิมถ้ง

ติ่ดต่ามผ่ลัการดำาเนินงาน	ทั่บทั่วินกลัยัุทั่ธ์์เปี้าหมายัการลัดการ

ปีลั่อยัก๊าซึ่เรือนกระจก	 ให้สุอดคืลั้องต่ามนโยับายั	 กฎระเบ่ยับ

ข้อบังคัืบต่่าง	ๆ	อย่ัางต่่อเน่อง

	 บริษัทั่ได้ดำาเนินการปีรับปีรุงหรือปีรับเปีล่ั�ยันกระบวินการ

แลัะอุปีกรณ์ให้ม่ปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่การใช้ิพิ่ลัังงานสูุงข้�น	 เลัือกใชิ้

อุปีกรณ์ทั่่�เก่�ยัวิข้องกับการดำาเนินธ์ุรกิจโดยัปีระเมินจากฉลัาก

ปีระหยััดไฟ้	 ฉลัากการอนุรักษ์พิ่ลัังงาน	 ต่ลัอดจนพิ่ัฒนาการ

บริการแลัะโซึ่ลูัชิั�นทั่่�ลัดการปีล่ัอยัก๊าซึ่เรือนกระจกต่ลัอดห่วิง

โซึ่่คุืณค่ืา	 อ่กทั่ั�ง	 รถขนสุ่่งของบริษัทั่ทัุ่กคััืนมก่ารต่ิด	GPS	แลัะ

ใชิ้ระบบซึ่อฟ้ต่์แวิร์ในการคืำานวินเสุ่้นทั่างการขนสุ่่ง	 เพิ่่อให้ได้้

ระยัะทั่างท่ั่�ม่ปีระสิุทั่ธ์ิิภาพิ่สุูงสุุดช่ิวิยัลัดการใช้ินำ�ามันเชืิ�อเพิ่ลัิิง

แลัะลัดการปีลั่อยัก๊าซึ่คืาร์บอนไดออกไซึ่ด์	ถือเปี็นโอกาสุในการ

บรหิารจดัการต่น้ทั่นุการดำาเนินงาน	นอกจากน่�	บรษิทัั่เน้นยัำ�าการ

สุร้างคืวิามร่วิมมือทั่ั�งภายัในกลัุ่มบริษัทั่	แลัะหน่วิยังานภายันอก

เพิ่่อผ่ลัักดันการลัดการปีลั่อยัก๊าซึ่เรือนกระจกผ่่านการปีระยัุกต่์

ใชิ้เทั่คืโนโลัยั่	 ต่ลัอดจนจัดกิจกรรมสุร้างจิต่สุำาน้กการอนุรักษ์

พิ่ลัังงานแลัะการรับมือกับการเปีล่ั�ยันแปีลังสุภาพิ่ภูมิอากาศให้

แก่พิ่นักงานแลัะคืู่ธ์ุรกิจ

2)	ความเสำ้�ยงดำ้านการิค่้มคริอง

	 ข้อม่ลสำ�วนบค่คล	(PDPA)	

	 ปีระเด็นด้านการคืุ้มคืรองข้อมูลัสุ่วินบุคืคืลั	 ต่ามกฎหมายั

ทั่่�กำาหนดเก่�ยัวิกับหลัักเกณฑ์์หรือมาต่รการกำากับดูแลั	 เก่�ยัวิ

กับการให้คืวิามคืุ้มคืรองข้อมูลัสุ่วินบุคืคืลัของลัูกคื้า	 ผู้่ถือหุ้น	

พิ่นักงาน	คืู่ค้ืา	แลัะผู่้ม่สุ่วินได้เสุ่ยักับบริษัทั่	ไม่ให้ถูกลัะเมิดสิุทั่ธ์ิ

แลัะเสุร่ภาพิ่ของบุคืคืลั	 ซึ่้�งเปี็นหน้าทั่่�ของผู่้ปีระกอบการทั่่�ต่้อง

จัดให้ม่มาต่รการทั่่�ทั่ำาให้มั�นใจวิ่าข้อมูลัสุ่วินบุคืคืลัได้รับคืวิาม

คืุ้มคืรอง	 แลัะม่การบริหารจัดการข้อมูลัอยั่างเหมาะสุม	 เพิ่่อ

การบริหารแลัะจัดการคืวิามเสุ่�ยังดงักลัา่วิ	บรษัิทั่ได้มก่ารดำาเนิน

การเพิ่อ่ปิีดคืวิามเสุ่�ยังในดา้นต่า่งๆ	เชิน่	การจดัทั่ำานโยับายัคืวิาม

ปีลัอดภัยัแลัะการจัดทั่ำานโยับายัคืวิามมั�นคืงแลัะคืวิามปีลัอดภัยั

ระบบเทั่คืโนโลัยัสุ่ารสุนเทั่ศ	โดยัคืรอบคืลัมุมาต่รการรกัษาคืวิาม

ปีลัอดภัยัทั่ั�งทั่างเทั่คืนิคืแลัะการบริหารเพ่ิ่อปีกป้ีองข้อมูลัสุ่วิน

บุคืคืลัจากการสุูญ่หายั	การเข้าถ้งการใชิ้หรือการเปิีดเผ่ยัโดยัไม่

ได้รับอนุญ่าต่	 แลัะจัดให้ม่การทั่บทั่วินมาต่รการคืวิามปีลัอดภัยั

แลัะพิ่ฒันาเทั่คืโนโลัยัอ่ยัา่งต่อ่เนอ่งเพิ่อ่ใหม้ป่ีระสุทิั่ธ์ภิาพิ่มากข้�น

3)	ความเสำ้�ยงจากภัยค่กคาม

	 ทางไซ็เบอริ์	(Cyberattacks)

	 การเปีลั่�ยันแปีลังรปูีแบบการดำาเนนิธ์รุกจิแลัะวิธิ์ก่ารทั่ำางาน

ทั่่�พิ่้�งพิ่งิเทั่คืโนโลัย่ัดิจิทั่ลััมากข้�น	การเช่ิอมโยังข้อมลูัของอปุีกรณ์

แลัะสุ่วินงานต่่างๆ	ทั่ั�งบนเรือแลัะบนบกผ่่านอินเต่อร์เนต่	สุ่งผ่ลั

ให้การดำาเนนิธุ์รกิจมค่ืวิามเสุ่�ยังต่อ่ภัยัคืกุคืามทั่างไซึ่เบอร์มากข้�น	

เชิ่น	การโจมต่่ระบบเคืรือข่ายั	(Network)	หรือ	ระบบวิางแผ่น

ทั่รพัิ่ยัากรองค์ืกร	(ERP)	การทั่ำาลัายัข้อมูลัโดยัผู่ท่้ั่�ไม่ได้รบัอนุญ่าต่	

หรอืนำาขอ้มูลัไปีใชิใ้นทั่างทั่่�ผิ่ด	ซึ่้�งอาจสุ่งผ่ลักระทั่บต่อ่ธุ์รกิจหรอื

ชิ่อเสุ่ยังของบริษัทั่	

	 ปีัจจุบัน	 บริษัทั่	 ม่นโยับายัการรักษาคืวิามมั�นคืงปีลัอดภัยั

ของระบบเทั่คืโนโลัยัสุ่ารสุนเทั่ศแลัะการสุอ่สุาร	แลัะแผ่นสุำารอง

ฉุกเฉินระบบเทั่คืโนโลัยั่สุารสุนเทั่ศ	บริษัทั่ม่การปีรับปีรุงระบบ

เคืรือข่ายัคือมพิ่ิวิเต่อร์ให้ม่คืวิามพิ่ร้อมใชิ้งานเพิ่่อหลั่กเลั่�ยังการ

ลั้มเหลัวิของระบบ	 โดยัหากม่การล่ัมของระบบเคืรือข่ายัก็ยััง

สุามารถใชิง้านได	้เนอ่งจากขอ้มูลั	ไดจ้ดัเก็บไว้ิในเซิึ่ฟ้เวิอร์เสุมือน	

สุามารถเข้าใชิ้งานได้จากทัุ่กทั่่�	ไม่จำากัดแคื่ท่ั่�สุำานักงาน	นอกจาก

น่�	บรษิทัั่ม่การต่ดิต่ั�งระบบรกัษาคืวิามปีลัอดภยััของคือมพิ่วิิเต่อร์	

(Firewall)	การต่รวิจทั่านการให้สิุทั่ธ์ิ�ต่ามระยัะเวิลัา	การสุำารอง

ข้อมูลัแลัะการออกแบบการกู้คืืนข้อมูลัจากเหตุ่ขัดข้องหรือภัยั

พิ่ิบัต่ิทั่่�ไม่คืาดคืิด	ต่ลัอดจนการต่รวิจจับการเข้าถ้งเคืรือข่ายัโดยั

ไม่ได้รับอนุญ่าต่	รวิมถ้งสุ่งเสุริมให้มก่ารสุร้างคืวิามต่ระหนักรู้ใน

การใชิ้เทั่คืโนโลัยั่ให้กับพิ่นกังานอยั่างต่่อเนอ่ง	ผ่่านการจัดอบรม

แลัะกิจกรรมต่่างๆ	 เพิ่่อให้พิ่นักงานม่คืวิามรู้คืวิามเข้าใจในการ

ใชิ้งานเทั่คืโนโลัยั่อย่ัางถุกต่้องแลัะม่คืวิามปีลัอดภัยัจากการถูก

คุืกคืามทั่างไซึ่เบอร์

	 โดยัในปีี	 2566	ทั่่�ผ่่านมาไม่พิ่บคืวิามผ่ิดปีกติ่หรือภัยัคืุกคืาม

ทั่างไซึ่เบอร์
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นโยบายและเป้าหมาย
การจัดการด้านคำวัามยั่งยืน3.1

	 ด้วิยัสุถานการณ์คืวิามเปีลั่�ยันแปีลังอย่ัางรวิดเร็วิในปีัจจุบัน	บริษัทั่	ต่ระหนักถ้งคืวิามสุำาคืัญ่ของการดำาเนินธ์ุรกิจให้เติ่บโต่อยั่างยัั�งยัืน

ภายัใต่้คืวิามรับผ่ิดชิอบต่่อสุังคืมแลัะสุิ�งแวิดลั้อมพิ่ร้อมยั้ดหลัักบรรษัทั่ภิบาลั	 โดยัมุ่งเน้นการปีระกอบธ์ุรกิจทั่่�คืำาน้งถง้ผู่้ม่สุ่วินได้เสุ่ยัในทัุ่ก

มิต่ิ	 ทั่ั�งด้าน	 เศรษฐกิจ	สุังคืม	แลัะสุิ�งแวิดลั้อม	บริษัทั่	 ให้คืวิามสุำาคืัญ่ต่่อการต่ระหนักถง้ผ่ลักระทั่บต่่อสุ่วินรวิมทั่ั�งทั่างต่รงแลัะทั่างอ้อม	

ปีลูักฝัังคืวิามรู้	 คืวิามเข้าใจแลัะสุร้างวิัฒนธ์รรมในการปีฏิิบัติ่งานด้วิยัหลัักธ์รรมาภิบาลัในทุั่กกระบวินการ	 เพิ่่อเสุริมสุร้างคืุณปีระโยัชิน์

ต่่อสุ่วินรวิม	บริษัทั่ม่คืณะกรรมการบรรษัทั่ภิบาลัแลัะการพิ่ัฒนาอยั่างยัั�งยัืน		(Corporate	Governance	&	Sustainable	Development	

Committee)	ทั่ำาหนา้ทั่่�กำาหนดนโยับายัการพัิ่ฒนาอย่ัางยัั�งยันื	กลัยัทุั่ธ์์	แลัะเป้ีาหมายัการดำาเนินงานทั่่�เก่�ยัวิข้องกบัการพัิ่ฒนาสูุ่คืวิามยัั�งยันื	

เพ่ิ่อสุร้างคืวิามชิัดเจนกับผู่้ม่สุ่วินได้เสุ่ยัในทุั่กภาคืสุ่วิน	แลัะเพิ่่อให้สุอดคืลั้องกับวิิสุัยัทั่ัศน์ของบริษัทั่	 โดยันโยับายัการพิ่ัฒนาอยั่างยัั�งยืัน

ของบริษัทั่	สุามารถสุรุปีปีระเด็น	โดยัแบ่งต่ามมิติ่	ได้ดังน่�

	 ในปีี	2566	ทั่่�ผ่่านมา	บริษัทั่	ได้มก่ารปีระเมินปีระเด็นสุำาคัืญ่ด้านคืวิามยัั�งยัืน	ท่ั่�คืรอบคืลัุมทั่ั�ง	3	มิติ่	ได้แก่	มิต่ิเศรษฐกิจ	มิต่ิสุังคืม	แลัะ

มิต่ิสุิ�งแวิดลั้อม	คืวิบคืูไ่ปีกับการพิ่ิจารณาจากยัุทั่ธ์ศาสุต่ร์คืวิามยัั�งยืันปีี	2573	ทั่ั�ง	15	เปี้าหมายั	(SDG	Goals)		เพิ่่อเปี็นแนวิทั่างสุำาหรับ

กลัยุัทั่ธ์์แลัะการดำาเนินงานดา้นคืวิามยัั�งยืันผ่สุมผ่สุานเป็ีนสุว่ินหน้�งกบัการดำาเนินธ์รุกิจ	โดยัการดำาเนินนโยับายัด้านการพัิ่ฒนาอย่ัางยัั�งยันื

น่�จะต่้องม่การกำาหนดเปี้าหมายั	 รวิมถ้งม่การต่ิดต่ามแลัะปีระเมินผ่ลัการดำาเนินงานอยั่างต่่อเน่อง	 คืรอบคืลัุมทั่ั�ง	 3	 มิต่ิ	 เพิ่่อให้มั�นใจวิ่า

บริษัทั่ม่การต่อบสุนองต่่อคืวิามคืาดหวิังของผู่้ม่สุ่วินได้เสุ่ยัทั่ั�งภายัในแลัะภายันอกได้อยั่างคืรบถ้วิน	ทั่ั�งน่�	บริษัทั่รายังานข้อมูลัการพิ่ัฒนา

อยั่างยัั�งยืัน	ของบริษัทั่	อาม่า	มาร่น	จำากัด	(มหาชิน)	แลัะบริษัทั่	เอเอ็มเอ	โลัจิสุต่ิกสุ์	จำากัด	เปี็นสุ่วินหน้�งในรายังานปีระจำาปีี	แบบ	56-1	

One	Report	ของรอบปีีการเงิน	2566	ระหวิ่าง	วิันทั่่�	1	มกราคืม	2566	ถ้งวิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566	โดยัอ้างอิงต่ามแนวิทั่างคืู่มือการ

รายังานคืวิามยัั�งยัืนสุำาหรับบริษัทั่จดทั่ะเบ่ยัน	ของต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์แห่งปีระเทั่ศไทั่ยั

ประเด็นสำาคำัญและเป้าหมายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

3. การขับเคำลื่อนธุรกิจเพื่อคำวัามยั่งยืน

มิติเศรษัฐกิจ

•	 การิปฏิิบัติตามห้ลักการิกำากับ 

	 ดำ่แลกิจการิท้�ดำ้	 และการิต�อ 

	 ค้านการิท่จริิตคอริ์ริัปชั�น

•	 การิปฏิบิตัติามห้ลักการิบริหิ้าริ 

	 ค่ณ์ภาพัทั�วทั�งองค์กริ	(TQM)	

•	 การิบริิห้าริจัดำการิความเสำ้�ยง 

	 อย�างริอบดำ้าน

มิติสังคำม

•	 การิเคาริพัห้ลักสิำทธิมน่ษัยชน	 

	 และความเท�าเท้ยม

 

•	 การิสำ�งเสำริิมและสำนับสำน่นให้้ 

	 พันักงานม้สำ�วนริ�วมในการิทำา 

	 ปริะโยชน์กับสำังคมทั�งทางตริง 

	 และทางอ้อม	

•	 การิถึ�ายทอดำวัฒนธริริมด้ำาน 

	 ความยั�งยืนขององค์กริ	 ทั�ง 

	 ภายในและภายนอกองค์กริ

มิติสิ่งแวัดล้อม

•	 ให้้ความสำำาคัญดำ้านผิลกริะทบ 

	 ต�อสิำ�งแวดำล้อมท้�เกิดำจากการิ 

	 ดำำาเนินธ่ริกิจ

•		สำ�งเสำริิม	 ปรัิบปริ่ง	 การิใช้ 

	 ทริพััยากริอย�างมป้ริะสำทิธภิาพั	 

	 ริวมถึึงการิจัดำการิด้ำานสำิ� ง 

	 แวดำล้อมท้�คริอบคล่มริอบดำ้าน	 

	 ทั�งอากาศั	นำ�า	ขยะของเสำ้ย

ประเด็นสำาคำัญ เป้าหมาย SDG Goals

นโยบายมิติด้านสิ่งแวัดล้อม

การบริหารจัดการก๊าซึ่เรือนกระจก ลัดการปีลั่อยัก๊าซึ่เรือนกระจก	 ร้อยัลัะ	

10	ภายัในปี	ี2570	จากปีีฐาน	(ปีี	2565)

เปี้าหมายัท่ั่�	 13	 :	 ปีฏิิบัต่ิการอย่ัางเร่ง

ด่วินเพิ่่อต่่อสูุ้การเปีลั่�ยันแปีลังสุภาพิ่ภูมิ

อากาศแลัะผ่ลักระทั่บทั่่�เกิดข้�น

การอนุรักษ์แลัะการใชิ้ปีระโยัชิน์จาก

มหาสุมุทั่รแลัะทั่รัพิ่ยัากรทั่างทั่ะเลั(Life	

below	water)	 (การคืวิบคุืมการใช้ิสุาร

เคืม่ในเรือ	 การบริหารจัดการนำ�า	 การ

จัดการของเสุ่ยั)

นำ�าเสุ่ยับนเรือต่้องถูกบำาบัด	ร้อยัลัะ	100	

ก่อนปีลั่อยัออกสุู่ทั่ะเลั

ทั่ั�งน่�	บรษิทัั่อยัูร่ะหวิา่งการรวิบรวิมขอ้มูลั

ปีริมาณการใชิ้นำ�าของบริษัทั่	 เพิ่่อนำามา

กำาหนดเปี้าหมายัการใชิ้นำ�า	โดยัพิ่ิจารณา

รายังานคืวิามคืืบหน้าในปี	ี2567

เปี้าหมายัทั่่�	14:	อนุรักษ์แลัะใชิ้ปีระโยัชิน์

จากมหาสุมุทั่ร	ทั่ะเลัแลัะทั่รัพิ่ยัากรทั่าง

ทั่ะเลัอยั่างยัั�งยัืนเพิ่่อการพิ่ัฒนาทั่่�ยัั�งยัืน

การจัดการพิ่ลัังงานเชิื�อเพิ่ลัิง

แลัะพิ่ลัังงานไฟ้ฟ้้า

เพิ่ิ�มปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่	การใชิ้พิ่ลัังงาน

เชิื�อเพิ่ลิังสุำาหรับเคืร่องจักรใหญ่่บนเรือ	

ร้อยัลัะ	 5	 แลัะลัดการใชิ้พิ่ลัังงานไฟ้ฟ้้า

ของสุำานักงาน	 ลังร้อยัลัะ	 10	 ภายัในปี	ี

2570	จากปีีฐาน	(ปีี	2565)

เปี้าหมายัทั่่�	7	:		สุร้างหลัักปีระกันวิ่าทัุ่ก

คืนสุามารถเข้าถ้งพิ่ลัังงานสุมัยัใหม่ใน

ราคืาทั่่�เข้าถ้ง	เชิ่อถือได้แลัะยัั�งยัืน

นโยบายมิติด้านสังคำม

คืวิามรับผ่ิดชิอบต่่อชิุมชินแลัะสุังคืม จำานวินข้อพิ่ิพิ่าทั่กับชิุมชิน/สุังคืม	เปี็น	0 เปี้าหมายัทั่่�	11	:	

ทั่ำาให้เมืองแลัะการต่ั�งถิ�นฐานของมนุษยั์	

ม่คืวิามคืรอบคืลัุม	ปีลัอดภัยั	ยัืดหยัุ่นต่่อ

การเปีลั่�ยันแปีลัง	แลัะยัั�งยัืน

การเคืารพิ่สุิทั่ธ์ิมนุษยัชิน ไมม่ก่ารฟ้อ้งรอ้งเก่�ยัวิกบัการเลัอืกปีฏิบิตั่ิ

แลัะการลัะเมิดสุิทั่ธ์ิมนุษยัชิน

เปี้าหมายัทั่่�	5	:			

บรรลัคุืวิามเสุมอภาคืระหว่ิางเพิ่ศแลัะสุ่ง

เสุริมผู่้หญ่ิงแลัะเด็กหญ่ิงทุั่กคืน

การขับข่�อยั่างปีลัอดภัยั	 ไร้ข้อร้องเร่ยัน	

(อาชิ่วิอนามัยั	แลัะคืวิามปีลัอดภัยั	PM)

การเกิดอุบัต่ิเหตุ่เปี็น	 0	 แลัะไม่ม่ข้อร้อง

เร่ยัน

เปี้าหมายัทั่่�	3	:	

สุร้างหลัักปีระกันวิ่าคืนม่ชิ่วิิต่ทั่่�ม่สุุขภาพิ่

ด่แลัะสุ่งเสุริมคืวิามเปี็นอยัู่ทั่่�ด่สุำาหรับทัุ่ก

คืนในทัุ่กวิัยั

นโยบายสิ่งแวัดล้อม และนโยบายคำวัามปลอดภัยและชัีวัอนามัย 
สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่
หน้าเวั็บไซท์ของบริษััท www.amamarine.co.th 
หัวัข้อ การกำากับดูแลกิจการ -> นโยบายต่างๆ
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ประเด็นสำาคัำญ เป้าหมาย SDG Goals

นโยบายมิติด้านเศรษัฐกิจ

การปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายั	 ข้อกำาหนดแลัะ

ระเบ่ยับปีฏิิบัต่ิทั่่�เก่�ยัวิข้อง

ไม่ม่การลัะเมิดกฏิหมายั	กฎระเบ่ยับ เปี้าหมายัทั่่�	10		:	

ลัดคืวิามไม่เสุมอภาคื	 ทั่ั�งระดับปีระเทั่ศ

แลัะระดับสุากลั

การกำากบัดแูลักจิการทั่่�ด	่แลัะการต่อ่ต่า้น

การทัุ่จริต่คือร์รัปีชิัน

ผ่ลัการปีระเมินการกำากับดูแลักิจการใน

ระดับ	ด่เลิัศ	โดยัองคื์กรภายันอก

แลัะไม่ม่การร้องเร่ยันเร่องทัุ่จริต่

คือรร์ปัีชิั�นจนเข้าสูุ่กระบวินการในชิั�นศาลั

เปี้าหมายัทั่่�	10		:	

ลัดคืวิามไม่เสุมอภาคื	 ทั่ั�งระดับปีระเทั่ศ

แลัะระดับสุากลั

กิจกรรม
หลัก

1.ปัจจัยบริการ 2.การปฏิบัิติการ 3.การตลาด
และการขาย

การเต่ร่ยัมคืวิามพิ่ร้อมในการ

ให้บริการขนสุ่ง	 ทั่ั�งในเร่องของ

คุืณภาพิ่เรือแลัะรถ	 ต่ลัอดจน

พิ่นักงานผู่้ให้บริการ

การจัดการกระบวินการขนสุ่ง

ให้ได้คืุณภาพิ่แลัะมาต่รฐาน

เริ�มต่ั�งแต่ก่ารวิางแผ่นการขนสุง่	

การเข้ารับสุินคื้า	(Loading)

การขนสุ่งสุินคื้า	การลังสิุนคื้า	

(Unloading)	รวิมถ้งการ

รวิบรวิมเอกสุารทั่่�เก่�ยัวิข้อง

การให้บริการขนสุ่งทั่่�ม่คืุณภาพิ่

เพิ่่อสุร้างคืวิามพิ่้งพิ่อใจของ

ลูักคื้า	

กิจกรรม
สนับสนุน

โคืรงสุร้างพิ่ื�นฐาน

(Infrastructure)
ลัดผ่ลักระทั่บต่่อชิุมชิน	แลัะสุิ�งแวิดลั้อม	ใชิ้ทั่รัพิ่ยัากรอยั่างคืุ้มคื่า

การจัดซึ่ื�อจัดหา สุรรหาสุินคื้าอยั่างเปี็นธ์รรม	แลัะสุนับสุนุนสุินคื้าทั่่�ดต่่่อสุุขภาวิะ

โดยัคืู่คื้ารับผ่ิดชิอบต่่อสัุงคืมแลัะสุิ�งแวิดล้ัอม

การบริหารทั่รัพิ่ยัากรบุคืคืลั พิ่ัฒนาพิ่นักงานให้เกิดทั่ักษะทั่่�จำาเปี็นแลัะเต่ิบโต่ในสุายัอาชิ่พิ่

อยั่างมั�นคืง	(HRM	&	HRD)

การพิ่ฒันาเทั่คืโนโลัยัสุ่ารสุนเทั่ศ โปีรแกรมการวิางแผ่นเสุ้นทั่างการเดินรถ	(QLOG)/	GPS	/Internet	

/	Intranet	/ERP/	Cloud

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วันได้เสีย
ในห่วังโซ่คำุณคำ่าของธุรกิจ3.2

3.2.1 ห่วังโซ่คุำณค่ำาของธุรกิจ
	 บริษัทั่ม่จุดมุ่งหมายัทั่่�จะสุร้างกลัยุัทั่ธ์์แลัะคืวิามเชิ่อมโยังระหวิ่างผู่้ม่สุ่วินได้เสุ่ยัในห่วิงโซึ่่คืุณคื่า	 ในเร่องของการให้บริการขนสุ่งอย่ัาง

ม่คืุณภาพิ่ให้แก่ลัูกคื้าแลัะเปี็นมิต่รต่่อสุิ�งแวิดลั้อม	(Green	Quality	Carrier)	การแลักเปีลั่�ยันคืวิามรู้คืวิามเชิ่�ยัวิชิาญ่ระหว่ิางบริษัทั่แลัะคืู่

คื้า	หรือคืู่ธ์ุรกิจ	เพิ่่อให้เกิดผ่ลัต่อบแทั่นอย่ัางยัั�งยืันให้แก่ผู่้ถือหุ้นแลัะสุถาบันการเงินในฐานะผู่ใ้ห้การสุนับสุนุนทั่างการเงินแก่บริษัทั่		โดยั

ระบุห่วิงโซึ่่คืุณคื่าของบริษัทั่ได้	ดังน่�

3.2.2 การวัิเคำราะห์ผู้มีส่วันได้เสียในห่วังโซ่คำุณคำ่าของธุรกิจ
	 บริษทัั่ต่ระหนักถง้คืวิามสุำาคัืญ่ในการเสุริมสุรา้งคืวิามสุมัพิ่นัธ์ท่์ั่�ดก่บัผู่ม้สุ่่วินได้เสุย่ั	ซึ่้�งเปีน็ปัีจจัยัแห่งคืวิามสุำาเรจ็ในการสุร้างคืณุคืา่ของ

ธ์ุรกิจในระยัะยัาวิ	บริษัทั่จ้งได้ม่การวิิเคืราะห์กลัุ่มผู่้ม่สุ่วินได้เสุ่ยัเพิ่่อกำาหนดกลัยัุทั่ธ์์อันนำาไปีสุู่การต่อบสุนองต่่อคืวิามคืาดหวัิงของผู่้ม่สุ่วิน

ได้เสุ่ยัได้ต่รงปีระเด็น	 คืณะกรรมการบรรษัทั่ภิบาลัแลัะการพิ่ัฒนาอยั่างยัั�งยัืนได้วิิเคืราะห์แลัะทั่บทั่วินคืวิามสุัมพิ่ันธ์์ระหวิ่างห่วิงโซึ่่คืุณคื่า	

แลัะผู่้ม่สุ่วินได้เสุ่ยัทั่่�ได้รับผ่ลักระทั่บทั่ั�งเชิิงบวิก	เชิิงลับจากกจิกรรมขององค์ืกร	โดยัแบ่งกลัุ่มผู่้ม่สุ่วินได้เสุ่ยัออกเปี็น	ผู่ม้่สุ่วินได้เสุ่ยัภายัใน

องคื์กร	แลัะผู่้ม่สุ่วินได้เสุ่ยัภายันอกองค์ืกร	 จากนั�น	 ดำาเนินการจัดลัำาดับผู่้ม่สุ่วินได้เสุ่ยัต่ามระดับผ่ลักระทั่บท่ั่�ม่ต่่อธุ์รกิจ	ทั่ั�งด้านการเงิน 

การดำาเนินงานต่ามกฎระเบ่ยับข้อบังคืับต่่าง	ๆ	ภาพิ่ลัักษณ์แลัะชิ่อเสุ่ยัง	คืวิามปีลัอดภัยัแลัะสุิ�งแวิดลั้อม		โดยัม่รายัลัะเอ่ยัด	ดังน่�	

กลุ่มผู้มี
ส่วันได้เสีย

คำวัามคำาดหวััง
ของผู้มีส่วันได้เสีย

การตอบสนองคำวัามคำาดหวััง
ของผู้มีส่วันได้เสีย

ชั่องทางการสื่อสาร

ผิ่้ม้สำ�วนไดำ้เสำ้ยภายในองค์กริ

ผู่้ถือหุ้น •	 สุร้างผ่ลัต่อบแทั่นท่ั่�ด่ให้แก่ผู่้ถือหุน้

•	 การเต่ิบโต่อยั่างยัั�งยัืนของธ์ุรกิจ

•	 การปีฏิิบัต่ิต่่อผู่้ถือหุ้นอยั่างเทั่่าเทั่่ยัมกัน

	 โปีร่งใสุ	แลัะเปี็นธ์รรม

•	 การดำาเนินธ์ุรกิจด้วิยัคืวิามโปีร่งใสุ	

•	 ไมสุ่รา้งคืวิามเสุย่ัหายัหรอืเกดิคืวิามขดัแยัง้

	 ทั่างผ่ลัปีระโยัชิน์ต่่อบริษัทั่

•	 ได้รับข้อมูลัท่ั่�สุำาคืัญ่เก่�ยัวิกับบริษัทั่อยั่าง

	 เพิ่่ยังพิ่อ	เทั่่าเทั่่ยัม	ถูกต้่องแลัะทั่ันเวิลัา

•	 สุร้างผ่ลัการดำาเนินงาน	รักษา

	 แลัะเพิ่ิ�มมูลัคื่าบริษัทั่อยั่างยัั�งยัืน

•	 เปิีดเผ่ยัข้อมูลัท่ั่�เก่�ยัวิข้องอย่ัางถกูต้่องแม่นยัำา

	 แลัะทั่ันเวิลัา	ผ่่านชิ่องทั่างทั่่�เหมาะสุม	เชิ่น	 

	 เวิบไซึ่ทั่์ต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์หรือหน้าเวิบไซึ่ทั่์ 

	 บริษัทั่

•	 สุ่อสุารแลัะต่อบคืำาถามกับผู่้ลังทุั่นอยั่าง 

	 สุมำ�าเสุมอ

•	 จดัการปีระชิมุผู่ถ้อืหุน้	อยัา่งนอ้ยัปีีลัะ	1	คืรั�ง

•	 ม่ชิ่องทั่างการสุ่อสุารโดยัต่รงระหวิ่างผู่้ถือ 

	 หุ้นแลัะผู่้บริหารหรือ	คืณะกรรมการบริษัทั่

•	 การปีระชิุมผู่้ถือหุ้นสุามัญ่ 

	 ปีระจำาปีี

•	 กิจกรรมพิ่บผู่้ถือหุ้นแลัะ 

	 นักลังทัุ่น

•	 การเปีิดชิ่องทั่างในการ 

	 สุ่อสุารทั่่� 	 หลัากหลัายั	 

	 ได้แก่	 เวิ็บไซึ่ต์่บริ ษัทั่ฯ	 

	 จดหมายัอิเลั็กทั่รอนิกส์ุ	 

	 โทั่รศัพิ่ทั่์	 จดหมายั	 แลัะ 

	 อ่นๆ

•	 การรอ้งเรย่ันผ่า่นช่ิองทั่าง 

	 รับเร่องร้องเร่ยัน

	 (Whistle	Blowing)

พิ่นักงาน •	 คื่าต่อบแทั่นแลัะสุวิัสุดิการทั่่�เหมาะสุม

•	 คืวิามมั�นคืงแลัะคืวิามก้าวิหน้าทั่างอาชิ่พิ่

•	 การพัิ่ฒนาคืวิามรู้คืวิามสุามารถแลัะ

	 ศักยัภาพิ่ของพิ่นักงานอยั่างต่่อเน่อง

•	 บรรยัากาศการทั่ำางานทั่่�ด่แลัะปีลัอดภัยั

•	 การรับฟั้งปัีญ่หาแลัะเข้าใจเหตุ่การณ์

	 แวิดลั้อมท่ั่�เกิดข้�นต่่อพิ่นักงาน	แลัะให้การ

	 ชิ่วิยัเหลัืออยั่างเต่็มทั่่�

•	 การรับรู้ข้อมูลัข่าวิสุารหรือการ

	 เปีลั่�ยันแปีลังของบริษัทั่

•	 เคืารพิ่สิุทั่ธ์ิมนุษยัชินแลัะคืวิามแต่กต่่าง

	 ของแต่ล่ัะบุคืคืลั

•	 ให้โอกาสุอยั่างเทั่่าเทั่่ยัมกันในการบรรจุ	

	 แต่่งต่ั�ง	โยักยั้ายั	ผ่่านการปีระเมินผ่ลัอย่ัาง 

	 ยัุต่ิธ์รรม

•	 ดูแลัรักษาสุภาพิ่แวิดลั้อมในการทั่ำางาน

	 ให้ม่คืวิามปีลัอดภัยัต่่อชิ่วิิต่แลัะทั่รัพิ่ยั์สุิน

	 ของพิ่นักงาน

•	 พิ่ัฒนาศักยัภาพิ่ของพิ่นักงานโดยักำาหนด

	 แผ่นการอบรมจากทั่ั�งภายัในแลัะภายันอก	 

	 โดยัคืรอบคืลัุมทั่ักษะพิ่ื�นฐาน	คืวิามรู้เฉพิ่าะ 

	 ทั่างวิิชิาชิ่พิ่	 ทัั่กษะด้านการบริหารจัดการ	 

	 รวิมถ้งทั่ักษะคืวิามเปี็นผู่้นำา

•	 ทั่บทั่วินโคืรงสุร้างผ่ลัต่อบแทั่น	 สุวิัสุดิการ 

	 แลัะผ่ลัปีระโยัชิน์พิ่นักงานเปี็นปีระจำาทัุ่กปีี 

	 เพิ่่อให้สุามารถแข่งขันกับบริษัทั่อ่น

	 ในอุต่สุาหกรรมเด่ยัวิกันได้

•	 เปีิดชิ่องทั่างในการรับฟ้ังคืวิามคืิดเห็นแลัะ 

	 ข้อเสุนอแนะ	 รวิมถ้งชิ่องทั่างการแจ้ง 

	 เบาะแสุการกระทั่ำาผ่ิดกฎระเบ่ยับ	หรือการ 

	 ลัะเมิดกฎฎหมายั

•	 แจ้งข้อมูลัข่าวิสุารทั่่�เปี็นปีระโยัชิน์

	 แก่พิ่นักงานผ่่านอ่เมลั์บริษัทั่แลัะ	Intranet

•	 จัดทั่ำาแบบสุอบถามคืวิามพิ่ง้พิ่อใจพิ่นักงาน

•	 การอบรมพิ่นักงานใหม่

	 (Orientation)	

•	 การอบรมทั่บทั่วินคืวิามรู้ 

	 ปีระจำาปีี	(Refresh	Training)	

•	 การปีระชุิมคืณะกรรมการ 

	 สุวัิสุดิการ	
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ลัูกคื้า •	 การให้บริการอย่ัางมืออาชิ่พิ่	ม่คืุณภาพิ่

	 มาต่รฐาน	ในอัต่ราค่ืาบริการทั่่�เหมาะสุม

	 แลัะยุัต่ิธ์รรม

•	 การขนสุ่งสิุนคื้าต่รงต่ามระยัะเวิลัา

	 ทั่่�กำาหนดโดยัปีราศจากปีัญ่หา

•	 การรักษาข้อมูลัหรือคืวิามลัับของลูักคื้า

•	 การสุรา้งนวิตั่กรรมใหม่ๆ เพิ่อ่ต่อบสุนองต่่อ

	 คืวิามต่้องการของลูักคื้า

•	 การรับฟ้งัข้อเสุนอแนะแลัะแก้ไขปัีญ่หาจาก

	 การให้บริการ

•	 ให้บริการอยั่างม่คืุณภาพิ่	โดยักำาหนดระดับ 

	 แลัะมาต่รฐานของการให้บริการ	

•	 ให้บริการอยั่างม่คืุณภาพิ่	โดยัยั้ดหลััก

	 มาต่รฐานคืวิามปีลัอดภัยัแลัะชิ่วิอนามัยั

•	 ให้บริการอยั่างม่ปีระสิุทั่ธ์ิภาพิ่	 เช่ิอถือได้				 

	 เปี็นมืออาชิ่พิ่

•	 จัดให้ม่ระบบรับเร่องร้องเร่ยันเพิ่่อรับฟ้ัง 

	 คืวิามคืิดเห็นแลัะข้อเสุนอแนะจากลัูกคื้า 

	 เก่�ยัวิกับการใหบ้รกิาร	แลัะทั่ำาการแก้ไข	หรอื 

	 ชิ่�แจงใหลู้ักคืา้ทั่ราบถง้ผ่ลัการดำาเนินการใน 

	 เร่องนั�นๆ

•	 จดัทั่ำาแบบปีระเมนิคืวิามพิ่ง้พิ่อใจของลักูคืา้ 

	 เปี็นปีระจำา

•	 ม่มาต่รการในการรักษาข้อมูลัแลัะคืวิามลัับ 

	 ของลัูกคื้า

•	 สุ่งเสุริมให้ม่การสุร้างนวัิต่กรรมใหม่ในการ 

	 บริการเพิ่่อให้ลัูกคื้าได้รับปีระโยัชิน์เพิ่ิ�มมาก 

	 ข้�นแลัะเพิ่ิ�มคืวิามพิ่้งพิ่อใจ

•	 บรษิทัั่ม่การจัดทั่ำาสุญั่ญ่าจา้งขนสุง่ทั่่�ระบรุายั 

	 ลัะเอ่ยัดอย่ัางชิัดเจน	พิ่ร้อมกับปีฏิิบัติ่ต่าม 

	 ข้อกำาหนดในสัุญ่ญ่าอยั่างเคืร่งคืรัด	

•	 การปีระชิุมผู่้ถือหุ้นสุามัญ่ 

	 ปีระจำาปีี

•	 กิจกรรมพิ่บผู่้ถือหุ้นแลัะ 

	 นักลังทัุ่น

•	 การเปีิดชิ่องทั่างในการ 

	 สุ่อสุารทั่่� 	 หลัากหลัายั	 

	 ได้แก่	 เวิ็บไซึ่ต์่บริษัทั่ฯ	 

	 จดหมายัอิเลั็กทั่รอนิกสุ์	 

	 โทั่รศัพิ่ทั่์	 จดหมายั	 แลัะ 

	 อ่นๆ

•	 การร้องเรย่ันผ่่านช่ิองทั่าง 

	 รับเร่องร้องเร่ยัน

	 (Whistle	Blowing)

คืู่คื้า •	 เปีิดโอกาสุให้ม่กระบวินการจัดซึ่ื�อจัดจ้างทั่่� 

	 เปี็นธ์รรมแลัะเทั่่าเทั่่ยัมกัน

•	 ปีฏิิบัต่ิต่ามข้อต่กลังแลัะ/หรือเง่อนไขทั่่�ได้ 

	 ต่กลังกันไวิ้อย่ัางเคืร่งคืรัด

•	 ปีฏิิบัต่ิต่ามเง่อนไขการชิำาระเงิน

•	 ปีฏิิบัต่ิต่่อคืู่คื้าต่ามเง่อนไขหลัักปีฏิบิัต่ิ

	 แลัะจาร่ต่ปีระเพิ่ณ่ของอุต่สุาหกรรม

•	 ปีฏิิบัต่ิต่ามเง่อนไขหรือข้อต่กลัง

	 ทั่่�ได้ต่กลังกันไวิ้	

•	 ชิำาระเงินต่ามกำาหนด

•	 ไม่เร่ยัก	รับ	หรือยัอมว่ิาจะรับ	ไม่ให้	หรือรับ 

	 ว่ิาจะให้ผ่ลัปีระโยัชิน์ใดๆทั่่�ไม่สุุจริต่

	 หรือมิใชิ่ต่ามธ์รรมเน่ยัมการค้ืา

•	 เปีิดชิ่องทั่างรับเร่องร้องเร่ยันทั่างเว็ิบไซึ่ต์่

•	 ร่วิมมอืกบัคู่ืคืา้ในการอบรมเพิ่อ่พิ่ฒันาทั่กัษะ 

	 คืวิามรู้คืวิามสุามารถ	ต่ลัอดจนการ

	 พิ่ัฒนาการบริการอย่ัางต่่อเน่อง

•	 จดหมายัอิเล็ักทั่รอนิกสุ์	

•	 โทั่รศัพิ่ทั่์

•	 เวิ็บไซึ่ต่์บริษัทั่

ชุิมชินแลัะ

สุังคืม

•	 สุ่งเสุริมคุืณภาพิ่ชิ่วิิต่

•	 คืวิามเข้าใจวิถิ่คืวิามเปี็นอยัู่ของชิุมชิน

•	 การรับฟ้ังคืวิามคืิดเห็นของชุิมชิน

•	 ดำาเนินธ์ุรกิจอยั่างม่คืวิามรับผ่ิดชิอบ

	 ต่่อสุังคืม

•	 การรักษาสุิ�งแวิดลั้อม

•	 สุนับสุนุนแลัะเข้าร่วิมกิจกรรมต่่างๆของ

	 ชิุมชินแลัะสุังคืมอยั่างสุมำ�าเสุมอ

•	 ปีฏิบิตั่ติ่ามกฎหมายัแลัะระเบย่ับทั่่�เก่�ยัวิขอ้ง

	 กับการดำาเนินธ์ุรกิจอยั่างเคืร่งคืรัด

•	 จัดให้มแ่ลัะบังคืับใชิ้มาต่รการทั่่�เหมาะสุม

	 เพิ่่อลัดผ่ลักระทั่บต่่อสุิ�งแวิดลั้อมจากการ

	 ดำาเนินธ์ุรกิจของบริษัทั่

•	 จดหมายัอิเล็ักทั่รอนิกสุ์	

•	 โทั่รศัพิ่ทั่์

•	 เวิ็บไซึ่ต่์บริษัทั่

กลุ่มผู้มี
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หน่วิยังาน

ภาคืรัฐ

•	 ปีฏิิบัต่ิข้อกำาหนด	/	ระเบ่ยับข้อบังคืับ	/	

	 กฏิหมายั

•	 ปีฏิิบัต่ิต่ามข้อกำาหนด	/ระเบ่ยับข้อบังคืับ	/

	 กฏิหมายั

•	 ปีฏิิบัต่ิได้อยั่างถูกต่้อง,รวิดเร็วิ,	แลัะคืรบ

	 ถ้วิน	

•	 ศ้กษา	ทั่บทั่วิน	กฎข้อบังคืับของหน่วิยังาน

	 ภาคืรัฐทั่่�เก่�ยัวิข้อง	รวิมถง้ม่การปีรับปีรุงให้

	 ทั่ันสุมัยั	แลัะทัั่นต่่อเหตุ่การณ์		

•	 โทั่รศัพิ่ทั่์,	จดหมายั	

	 แลัะอ่นๆ		

สุถาบันการ

เงิน

(ฝั�ายัการเงิน)

•	 การชิำาระเงินต่รงต่ามเวิลัาแลัะคืรบถ้วิน •	 จ่ายัชิำาระต่ามงวิดหรือต่ามเคืรดิต่เทั่อมทั่่�

	 เป็ีนไปีต่ามเง่อนไข	ยั้ดหลัักคืวิามถูกต่้อง	

	 โปีร่งใสุ	ต่รงเวิลัา

•	 การปีระชิุมหารือร่วิม

3.2.3 ประเด็นสำาคำัญด้านคำวัามยั่งยืน   
           (Material Topics)
บริิษััทม้ขั�นตอนในการิริะบ่ปริะเดำ็นสำำาคัญดำ้านความยั�งยืน	ดำังน้�

	 1.	 การิริะบป่ริะเด็ำนสำำาคัญด้ำานความยั�งยนื	คณ์ะกริริมการิบริริษัทัภิ

บาลและการิพัฒันาอย�างยั�งยืน	พัจิาริณ์าจากปจัจยัภายในและภายนอก	

ยท่ธศัาสำตริ์ความยั�งยืนปี	2573	ทั�ง	15	เป้าห้มาย	(SDG	Goals)	ความ

คาดำห้วงัของผ้่ิมส้ำ�วนได้ำเสำย้ทก่กล่�ม	แนวโนม้ของธร่ิกจิโลก	และปริะเดำน็

สำำาคัญของธ่ริกิจในกล่�มอ่ตสำาห้กริริมเดำ้ยวกัน	

	 2.	 การิจัดำลำาดัำบปริะเดำ็นสำำาคัญด้ำานความยั�งยืน	 คณ์ะกริริมการิ 

บริริษััทภิบาลและการิพััฒนาความยั�งยืน	 ตัวแทนริะดำับผิ่้บริิห้าริและ 

ผิ่บ้ริหิ้าริริะดำบัส่ำง	ริวมถึึงผิ่ม้ส้ำ�วนไดำเ้สำย้	ริ�วมกนัวเิคริาะห้พ์ัริอ้มจดัำลำาดำบั

ปริะเดำน็สำำาคญัท้�สำ�งผิลต�อการิดำำาเนนิธ่ริกิจ	และมค้วามสำำาคญัต�อผ้่ิมส้ำ�วน

ไดำ้เสำ้ย	โดำยบริิษััทแบ�งตามความสำำาคัญออกเป็น	4	ริะดำับ	ไดำ้แก�	

มากท้�สำ่ดำ	มาก	ปานกลาง	และน้อย

	 3.	 การิทวนสำอบปริะเดำ็นสำำาคัญดำ้านความยั�งยืน	 ผิลการิปริะเมิน

ปริะเด็ำนสำำาคัญด้ำานความยั�งยืนถึ่กนำาเสำนอต�อกริริมการิผ้่ิจัดำการิเพ่ัอ

พัิจาริณ์ายืนยันและอน่มัติปริะเด็ำนสำำาคัญด้ำานความยั�งยืน

4.	 การิทบทวนและการิพััฒนาอย�างต�อเน่อง	บริษิัทัทบทวนกริะบวนการิ

จัดำทำาและการิเปิดำเผิยข้อม่ลในริายงานอย�างต�อเน่อง	พัริ้อมทั�งม้ช�อง

ทางริับฟังความคิดำเห้็นและข้อเสำนอแนะจากผิ่้ม้สำ�วนได้ำเสำ้ย	 เพั่อนำาไป

สำ่�การิพัฒันาและปรัิบปริง่แนวทางการิดำำาเนินงานดำา้นความยั�งยืนต�อไป
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3.3.1 นโยบายและแนวัปฏิิบัติด้านสิ่งแวัดล้อม
	 บรษิทัั่ให้คืวิามสุำาคืญั่ในเรอ่งของการปีกปีอ้งแลัะอนุรักษส์ุิ�งแวิดลัอ้ม	รวิมถง้การดำาเนนิงานทั่่�คืำานง้ถง้ชิมุชิน		เนอ่งจากบรษิทัั่ต่ระหนกั

ด่วิ่าการดำาเนินงานของบริษัทั่ทั่่�ขาดคืวิามรับผ่ิดชิอบ	จะก่อให้เกิดผ่ลักระทั่บต่่อชิุมชิน	แลัะผ่ลักระทั่บต่่อสุิ�งแวิดล้ัอมทั่่�รุนแรง	โดยัเฉพิ่าะ

มลัภาวิะทั่างอากาศแลัะทั่างนำ�า	 ดังนั�น	 บริษัทั่จ้งม่นโยับายัด้านคืวิามปีลัอดภัยัแลัะการปี้องกันสุิ�งแวิดลั้อม	 แลัะปีฏิิบัต่ิต่ามแนวิปีฏิิบัต่ิทั่่�

สุอดคืล้ัองกับกฎหมายั	ระเบ่ยับ	แลัะข้อบังคืับด้านสุิ�งแวิดลั้อมซึ่้�งเก่�ยัวิข้องกับการดำาเนินงานของบริษัทั่	ทั่ั�งการขนสุ่งทั่างบกแลัะทั่างนำ�า	

นอกจากน่�	บริษัทั่ยัังมุ่งมั�นทั่่�จะพิ่ัฒนาระบบการคืวิบคุืมคุืณภาพิ่	รวิมทั่ั�งการคื้นหาเทั่คืโนโลัยั่ทั่่�ทั่ันสุมัยัอยั่างต่่อเน่อง	เพิ่่อนำามาใชิ้ลัดผ่ลัก

ระทั่บต่่อสุิ�งแวิดลั้อมแลัะลัดการปีล่ัอยัก๊าซึ่คืาร์บอนไดออกไซึ่ด์	 แลัะปีระกอบธุ์รกิจด้วิยัคืวิามซ่ึ่อสุัต่ย์ัสุุจริต่แลัะปีฏิิบัต่ิต่ามกฏิระเบ่ยับท่ั่�

เก่�ยัวิข้อง	 รวิมทั่ั�งเป็ีนไปีต่ามหลัักการของการกำากับดูแลักิจการท่ั่�ด่	 ทั่ั�งน่�	 ผู้่บริหารขององค์ืกรไม่เพิ่่ยังแต่่จะม่บทั่บาทั่สุำาคืัญ่ในการกำากับ

ดแูลั	แต่ยั่ังสุง่เสุรมิให้พิ่นกังานทุั่กคืน	สุามารถเสุนอแนะคืวิามคิืดเหน็	หรอืโคืรงการต่า่งๆ	ท่ั่�จะชิว่ิยัลัดผ่ลักระทั่บ	เพิ่อ่ใหเ้กดิเปีน็วัิฒนธ์รรม

องค์ืกรสุู่การพิ่ัฒนาสุิ�งแวิดลั้อมทั่่�ยัั�งยืัน

ผิลการิปริะเมินปริะเดำ็นสำำาคัญดำ้านความยั�งยืน

	 ในปี	ี2566	บรษิทัั่มก่ารปีระเมินปีระเด็นสุำาคืญั่ด้านคืวิามยัั�งยันื	โดยัพิิ่จารณาจากปีระเด็นสุำาคืญั่ของธ์รุกิจในกลุ่ัมอุต่สุาหกรรมเดย่ัวิกัน	

แนวิโน้มของธ์ุรกิจโลัก	รวิมถ้งคืวิามท้ั่าทั่ายัด้านสุิ�งแวิดลั้อม	สุังคืม	แลัะบรรษัทั่ภิบาลั	โดยัม่รายัลัะเอ่ยัดดังน่�

ปริะเดำ็นสำำาคัญดำ้านความยั�งยืน

1.	 การิบริิห้าริจัดำการิก๊าซ็เริือนกริะจก

2.	 การิอน่ริักษั์และการิใช้ปริะโยชน์จากมห้าสำม่ทริ

	 และทริัพัยากริทางทะเล	(Life	below	

	 water)	(การิควบค่มการิใช้สำาริเคม้ในเริือ

	 การิบริิห้าริจัดำการินำ�า	การิจัดำการิของเสำย้)

3.	 การิจัดำการิพัลังงานเชื�อเพัลิงและพัลังงานไฟฟ้า

4.	 ความรัิบผิิดำชอบต�อช่มชนและสำังคม

5.	 การิเคาริพัสิำทธิมน่ษัยชน

6.	 การิขับข้�อย�างปลอดำภัย	ไริ้ข้อริ้องเริ้ยน

	 (อาช้วอนามัย	และความปลอดำภัย	PM)

7.	 การิปฏิิบัติตามกฎห้มาย	ข้อกำาห้นดำและริะเบ้ยบ

	 ปฏิิบัติท้�เก้�ยวข้อง

8.	 การิกำากับดำแ่ลกิจการิท้�ดำ้	และการิต�อต้านการิ

	 ท่จริิตคอริ์รัิปชัน

9.	 การิบริิห้าริความเสำ้�ยงและสำภาวะวิกฤต

10.	ความปลอดำภัยทางไซ็เบอร์ิและการิปกป้องข้อม่ล

11.	การิบริิห้าริจัดำการิล่กค้าสัำมพัันธ์

12.	การิสำ�งเสำริิมนวัตกริริม

13.	การิจัดำการิสิำ�งแวดำล้อม	ขยะ	ของเสำ้ย	และมลพัิษั
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ENTERPRISE MATERIALITY

ผิลกริะทบต�อการิดำำาเนินธ่ริกิจของบริิษััทตำ�า

ตำ�า

มิติเศัริษัฐกิจ มิติสำังคม มิติสำิ�งแวดำล้อม

สำ่ง

สำ่ง

การจัดการด้านคำวัามยั่งยืน
ในมิติสิ่งแวัดล้อม3.3

นโยบายสิ่งแวัดล้อม และนโยบายคำวัามปลอดภัยและชัีวัอนามัย 
สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่
หน้าเวั็บไซท์ของบริษััท www.amamarine.co.th 
หัวัข้อ การกำากับดูแลกิจการ -> นโยบายต่างๆ
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ธ่ริกิจการิขนสำ�งสำินค้าทางเรืิอ

	 บุคืลัากรทัุ่กระดับของบริษัทั่	ทั่ั�งในสุำานักงานแลัะปีระจำาเรือ	

จะได้รับการสุนับสุนุนให้ปีฏิิบัติ่ต่ามแนวิทั่างนโยับายัของบริษัทั่	

เพ่ิ่อให้บรรลัุวิัต่ถุปีระสุงคื์หลัักเร่องคืวิามปีลัอดภัยัต่่อการปีฏิิบัติ่

การของเรือ	แลัะสุภาพิ่แวิดลั้อมในการทั่ำางานทั่่�ปีลัอดภัยั	โดยัม่

หลัักการดำาเนินงาน	ดังน่�

	 •	 จัดให้ม่การปีระเมิน	แลัะกำาหนดมาต่รการป้ีองกันคืวิาม 

	 	 เสุ่�ยังทั่่�สุามารถเกิดข้�นกับคืนปีระจำาเรือ,	 เรือ	 แลัะสิุ�ง 

	 	 แวิดลั้อม	

	 •	 ปีรบัปีรุงคืวิามรูค้ืวิามชิำานาญ่ในการจัดการคืวิามปีลัอดภัยั 

	 	 อยั่างต่่อเน่อง	ของบุคืลัากรทั่ั�งทั่่�สุำานักงานแลัะบุคืลัากร 

	 	 ปีระจำาเรือ	ต่ลัอดจนเต่รย่ัมการเพ่ิ่อจัดการกับภาวิะฉุกเฉิน 

	 	 อนัเก่�ยัวิข้องกบัคืวิามปีลัอดภยััแลัะการป้ีองกนัสุิ�งแวิดล้ัอม

	 •	 ม่การปีรับปีรุงด้านคืวิามปีลัอดภัยัแลัะพัิ่ฒนาคืุณภาพิ่ 

	 	 อยั่างต่่อเน่อง

	 บริษัทั่กำาหนดให้ระบบการจัดการคืวิามปีลัอดภัยั	 (Safety	

Management	System	 :	SMS)	ของบริษัทั่นั�น	สุอดคืลั้องกับ

กฎระเบ่ยับด้านสุิ�งแวิดลั้อม	 ข้อบังคืับ	 แลัะอนุสุัญ่ญ่าระหวิ่าง

ปีระเทั่ศทั่่�เก่�ยัวิข้องกับมาต่รฐานการจัดการด้านคืวิามปีลัอดภัยั

ของการปีฏิิบัต่ิงานบนเรือระหวิ่างปีระเทั่ศ	 (International	

Safety	Management	Code	–	ISM	Code)	ในการปีฏิบิัต่ิงาน

เพ่ิ่อคืวิามปีลัอดภัยับนเรือ	 แลัะการปี้องกันมลัภาวิะทั่างทั่ะเลั

ระหวิ่างปีระเทั่ศ	 ซึ่้�งให้การรับรองโดยัมต่ิขององคื์กรทั่างทั่ะเลั

ระหว่ิางปีระเทั่ศ	 (International	Maritime	Organization	 -	

IMO)	 อนุสุัญ่ญ่าระหวิ่างปีระเทั่ศวิ่าด้วิยัการปี้องกันมลัพิ่ิษจาก

เรือ	 (	MARPOL	 73/78)	 แลัะข้อบังคืับโดยัรัฐเจ้าของธ์งเรือ	

(Flag	states)	ของเรือทั่่�อยัูภ่ายัใต่้การบริหารของบริษัทั่ม่คืวิาม

สุอดคืลั้องกับกฎแลัะข้อบังคืับทั่่�เก่�ยัวิข้อง

	 บริษัทั่กำาหนดนโยับายัต่่าง	 ๆ	 แลัะปีระกาศใช้ิบนเรือแลัะ

สุำานักงานทั่่�อยัู่ภายัใต่้การบริหารของบริษัทั่	 โดยักัปีต่ันเรือเปี็น

ผู่้รับผ่ิดชิอบในการนำานโยับายัต่่างๆไปีปีฏิิบัต่ิบนเรือ	 พิ่นักงาน

ทัุ่กคืนทั่ั�งบนเรือแลัะสุำานักงาน	 จะต่้องปีฏิิบัติ่ต่ามนโยับายัเหล่ัา

น่�	รวิมถ้งบุคืคืลัภายันอกท่ั่�เก่�ยัวิข้องกับธ์ุรกิจของบริษัทั่

	 บริษัทั่ม่คืวิามต่ั�งใจทั่่�จะดำาเนินธ์ุรกิจด้วิยัคืวิามเคืารพิ่ต่่อสิุ�ง

แวิดลัอ้ม	เพิ่อ่ทั่่�จะปีอ้งกนัการแพิ่รก่ระจายัแลัะคืวิบคืมุการกำาจดั

ของเสุ่ยัให้เกิดผ่ลักระทั่บต่่อสุิ�งแวิดลั้อมน้อยัทั่่�สุุด	เพิ่่อให้เปี็นไปี

ต่ามกฎแลัะข้อบังคืับของระบบการจัดการสุิ�งแวิดล้ัอม	บริษัทั่ม่

แนวิทั่างในการปีฏิิบัต่ิ	ดังน่�			

	 •	 หาวิิธ่์การป้ีองกันไม่ให้เกิดมลัพิิ่ษต่่าง	 ๆ	 ในทัุ่กกิจกรรม 

	 	 ของบริษัทั่

	 •	 ปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายั	 ข้อกำาหนดแลัะระเบ่ยับปีฏิิบัต่ิทั่่� 

	 	 เก่�ยัวิข้องอยั่างเคืร่งคืรัด	

	 •	 คืวิบคืุมการใชิ้พิ่ลัังงานแลัะทั่รัพิ่ยัากรอยั่างคุ้ืมคื่า	 โดยั 

	 	 ใชิ้กระบวินการลัดการใชิ้แลัะการนำากลัับมาใชิ้ใหม่เพิ่่อ 

	 	 การสุงวินแลัะรักษาสุิ�งแวิดลั้อม

	 •	 สุ่งเสุริมให้พิ่นักงานทัุ่กระดับในองคื์กร	 ม่คืวิามรู้	 คืวิาม 

	 	 เข้าใจ	แลัะคืวิามสุำาคืัญ่ในการรักษาสุิ�งแวิดลั้อม	

	 บริษัทั่ยัังให้คืวิามสุำาคืัญ่กับการ	 เลัือกใชิ้รถบรรทัุ่กนำ�ามันทั่่�

เปี็นมิต่รกับสุิ�งแวิดลั้อม	 โดยัเลัือกใชิ้รถหัวิ	ลัากจูง	 (รถหัวิลัาก)	

ทั่่�ใชิ้เคืร่องยันต์่ทั่่�ม่ปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่สุูง	 เพิ่่อลัดการ	 ใชิ้นำ�ามันเชิื�อ

เพิ่ลัิงแลัะลัดปีริมาณการปีลั่อยัไอเสุ่ยั	 นอกจากน่�ยััง	 กำาหนดให้

ม่การบำารุงรักษารถยันต่์แลัะเคืร่องยันต่์อยั่างสุมำ�าเสุมอ	 เพิ่่อให้

สุามารถใชิ้งานได้เต่็มปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่ในระยัะยัาวิ	 รวิมไปีถ้งการ

จัดการพิ่ลัังงานอย่ัางม่ปีระสิุทั่ธิ์ภาพิ่	 การจัดการนำ�าการจัดการ

ขยัะ	ของเสุ่ยั	แลัะมลัพิ่ิษ	รวิมทั่ั�งการจัดการเพิ่่อลัดปีัญ่หาก๊าซึ่

เรือนกระจก

	 ทั่ั�งน่�	ผู้่บริหารขององคืก์รไม่เพิ่ย่ังแค่ืจะมบ่ทั่บาทั่สุำาคัืญ่ในการ

กำากับดูแลั	แต่่ยัังสุ่งเสุริมให้พิ่นักงานทัุ่กคืน	สุามารถเสุนอแนะ

คืวิามคืิดเห็น	หรือโคืรงการต่่างๆ	ทั่่�จะชิ่วิยัลัดผ่ลักระทั่บ	เพิ่่อให้

เกิดเปี็นวิัฒนธ์รรมองคื์กร	 แลัะ	บริษัทั่ฯ	 ยัินด่เปีิดเผ่ยันโยับายั

สุิ�งแวิดลั้อมน่�ต่่อสุาธ์ารณชิน	 เพิ่่อการพิ่ัฒนาระบบการจัดการ

สุิ�งแวิดลั้อมอยั่างยัั�งยัืน

	 โดยัในปี	ี2566	ทั่่�ผ่า่นมา	กลัุม่บรษิทัั่ไม่พิ่บกรณห่รอืเหต่กุารณ์

ลัะเมดิกฎหมายั	หรอืการสุร้างผ่ลักระทั่บด้านสุิ�งแวิดล้ัอม	รวิมถง้

ไม่มม่ลูัคืา่คืวิามเสุย่ัหายัหรอืคืา่ปีรบัทั่่�เกดิจากการลัะเมดิกฎหมายั

หรือการสุร้างผ่ลักระทั่บด้านสุิ�งแวิดลั้อม

	 กลัุม่บรษิทัั่ฯ	ไดใ้ห้คืวิามสุำาคัืญ่แลัะปีฏิบิติั่ต่ามขอ้กำาหนดแลัะ

กฎหมายัของหนว่ิยังานกำากบัดแูลัทั่ั�งภายัในแลัะภายันอกปีระเทั่ศ

อย่ัางเคืร่งคืรัดมาต่ลัอด	 เพิ่่อให้เกิดการกำากับ	 ดูแลักิจการของ

บริษัทั่แลัะกลัุ่มบริษัทั่ทั่่�ด่แลัะยัั�งยืัน

3.3.2 ผลการดำาเนินงาน
 ด้านสิ่งแวัดล้อม
1.	การิบริหิ้าริจัดำการิก๊าซ็เริือนกริะจก

	 ก๊าซึ่เรือนกระจกเปี็นก๊าซึ่ทั่่�ม่คืวิามสุามารถในการกักเก็บ

คืวิามร้อนในบรรยัากาศแลัะสุร้างสุภาพิ่ภูมิอากาศทั่่�เหมาะ

สุำาหรับช่ิวิิต่บนโลัก	 การเพิ่ิ�มข้�นของปีริมาณก๊าซึ่เรือนกระจกใน

บรรยัากาศสุ่งผ่ลัให้เกิดการทั่ำาลัายัชิั�นบรรยัากาศท่ั่�ห่อหุ้มโลัก	

เปี็นเหตุ่ให้คืวิามร้อนบนชิั�นบรรยัากาศบนโลักเสุ่ยัสุมดุลั	 ซึ่้�งจัด

เปี็นปีัญ่หาสุำาคืัญ่ในการเปีล่ั�ยันแปีลังสุภาพิ่ภูมิอากาศในปัีจจุบัน	

ทั่ั�งน่�	 การดำาเนินธ์ุรกิจของบริษัทั่ทั่ั�งการขนสุ่งทั่างเรือแลัะการ

ขนสุ่งทั่างบก	 เปี็นกิจกรรมท่ั่�ต่้องม่การใช้ิพิ่ลัังงานเชิื�อเพิ่ลิังใน

การขับเคืลั่อนยัานพิ่าหนะเพิ่่อขนสุ่งสุินคื้า	 ซึ่้�งต่้องม่การปีลั่อยั

กา๊ซึ่เรือนกระจกอย่ัางหลัก่เล่ั�ยังไมไ่ด้	บรษิทัั่จ้งให้คืวิามสุำาคืญั่ต่่อ

การจัดการการปีลั่อยัก๊าซึ่เรือนกระจกเพิ่่อพิ่ยัายัามรักษาสุมดุลั

ระหวิ่างการดำาเนินธ์ุรกิจแลัะผ่ลักระทั่บต่่อสุิ�งแวิดลั้อม

สำำาห้ริับธ่ริกิจขนสำ�งทางเรืิอ

	 องค์ืการทั่างทั่ะเลัระหวิา่งปีระเทั่ศ	(International	Maritime	

Organization	:	IMO)	ได้มม่าต่รการ	กำาหนดเกณฑ์์การปีลั่อยั

ก๊าซึ่เรือนกระจก	 จากการเผ่าไหม้นำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงจากฟ้อสุซึ่ิลั	

กำาหนดปีระเภทั่การใช้ิเชิื�อเพิ่ลังิทั่่�ม่คืา่กำามะถนัต่ำ�าทั่่�ได้ปีระกาศใช้ิ

	 •	 มสุ่่วินร่วิมแลัะให้คืวิามร่วิมมอืทั่่�ด่ในกจิกรรมหรอืโคืรงการ 

	 	 รักษาสุิ�งแวิดลั้อมกับองคื์กรภายันอก		

	 •	 ดำาเนินการแลัะคืวิบคืุมให้การดำาเนินธ์ุรกิจการขนสุ่ง 

	 	 สุินคื้าทั่างเรือเปี็นไปีต่ามกฎข้อบังคืับสุากลัขององค์ืกร 

	 	 ทั่างทั่ะเลัระหว่ิางปีระเทั่ศ	 (IMO-International	Mari 

	 	 time	Organization)	 โดยัเฉพิ่าะอย่ัางยัิ�งในสุ่วินของ 

	 	 อนุสุัญ่ญ่าระหวิ่างปีระเทั่ศวิ่าด้วิยั	 การปี้องกันมลัพิ่ิษ 

	 	 จากเรือ	(International	Convention	for	the	Preven 

	 	 tion	of	Pollution	from	Ships:	MARPOL)	

โดยัอนสัุุญ่ญ่า	MARPOL	73/78	ปีระกอบดว้ิยั	6	ภาคืผ่นวิก	ดงัน่�

	 -	 ภาคืผ่นวิกทั่่�	1	ข้อบงัคืบัว่ิาด้วิยัการป้ีองกันมลัพิ่ษิจากนำ�ามนั

	 -	 ภาคืผ่นวิกทั่่�	 2	 ข้อบังคืับวิ่าด้วิยัการคืวิบคืุมมลัพิ่ิษจาก 

	 	 ของเหลัวิท่ั่�ม่พิ่ิษในปีริมาต่รรวิม

	 -	 ภาคืผ่นวิกทั่่�	 3	 ข้อบังคืับสุำาหรับการปี้องกันมลัพิ่ิษจาก 

	 	 สุารอันต่รายัทั่่�ขนสุ่งทั่างทั่ะเลัในรูปีแบบห่บห่อ

	 -	 ภาคืผ่นวิกทั่่�	 4	 ข้อบังคืับเก่�ยัวิกับการปี้องกันมลัพิ่ิษอัน 

	 	 เกิดจากการขจัดสุิ�งปีฏิิกูลัจากเรือ

	 -	 ภาคืผ่นวิกทั่่�	 5	ข้อบังคืับเก่�ยัวิกับการปี้องกันมลัพิ่ิษจาก 

	 	 ขยัะบนเรือ

	 -	 ภาคืผ่นวิกทั่่�	 6	ข้อบังคืับเก่�ยัวิกับการปี้องกันมลัพิ่ิษทั่าง 

	 	 อากาศจากเรือ

ธ่ริกิจการิขนสำ�งสำินค้าทางริถึ

	 บริษัทั่ให้บริการขนสุ่งสุินคื้าเหลัวิทั่างรถบรรทัุ่กนำ�ามัน	 ม่

คืวิามมุง่มั�นทั่่�จะนำาระบบการบริหารจัดการด้านสุิ�งแวิดล้ัอม(ISO	

14001:2015)	 มาปีระยัุกต่์ใชิ้ในทัุ่กกิจกรรมแลัะทัุ่กกระบวินการ

ของบริษัทั่ฯ	 	 โดยัมุ่งมั�นพิ่ัฒนาแลัะดำาเนินระบบการจัดการสุิ�ง

แวิดลั้อมอยั่างม่ปีระสิุทั่ธ์ิผ่ลั	ดังต่่อไปีน่�	“ขนสุ่งปีลัอดภัยัใสุ่ใจสุิ�ง

แวิดลั้อม	พิ่ร้อมพัิ่ฒนาปีรับปีรุงอยั่างต่่อเน่อง”

	 1.	 ดำาเนินการให้บริการขนสุ่ง	 ให้สุอดคืล้ัองต่ามกฎหมายั 

	 	 แลัะข้อกำาหนดอ่นๆ	 ทั่่�เก่�ยัวิข้องด้านสุิ�งแวิดลั้อม	 โดยั 

	 	 ยั้ดถือเปี็นมาต่รฐานขั�นต่้น

	 2.	 สุ่งเสุริมแลัะสุนับสุนุนให้พิ่นักงาน	ผู่้รับเหมา	ม่จิต่สุำานก้ 

	 	 ในการรักษาสุิ�งแวิดลัอ้มแลัะคืวิามปีลัอดภยััในการปีฏิบัิต่ิ 

	 	 งาน	โดยัการสุ่อสุาร	แลัะฝึักอบรมด้านการจัดการสุิ�งแวิดล้ัอม	

	 3.	 ใชิ้เทั่คืโนโลัยั่ในการให้บริการด้านขนสุ่ง	 ทั่รัพิ่ยัากรแลัะ 

	 	 พิ่ลัังงาน	อยั่างม่ปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่แลัะคืุ้มคื่าสุูงสุุด	ให้ได้การ 

	 	 บรกิาร	แลัะคืณุภาพิ่ของสุงูสุุดในการบรกิาร	โดยัไมก่อ่ให้ 

	 	 เกิดผ่ลักระทั่บต่่อสุิ�งแวิดล้ัอม	หรือเกิดผ่ลักระทั่บต่่อสุิ�ง 

	 	 แวิดลั้อมน้อยัทั่่�สุุด

	 4.	 ปีรับปีรุงผ่ลังานด้านสุิ�งแวิดลั้อมให้ด่ข้�นอยั่างต่่อเน่อง	 

	 	 โดยัการกำาหนดแลัะทั่บทั่วิน	 การบรรลัุผ่ลัสุำาเร็จต่าม 

	 	 วิตั่ถุปีระสุงค์ืแลัะเป้ีาหมายัอย่ัางเหมาะสุมแลัะมป่ีระสุทิั่ธ์ภิาพิ่

	 5.	 มุง่มั�นทั่่�จะลัดปีรมิาณการเกดิของเสุย่ัต่า่งๆ	(Waste)	โดยั 

	 	 การนำาหลััก	“3Rs”	ได้แก่	Reduce	Reuse	Recycle	มา 

	 	 ปีระยัุกต์่ใชิ้ในบริษัทั่ฯ	

	 6.	 จะรกัษาสิุ�งแวิดลัอ้มโดยัมุง่มั�นการปีอ้งกนัมลัพิ่ษิแลัะการ 

	 	 แก้ไขปีัญ่หาทั่่�ต่้นเหตุ่เปี็นสุำาคืัญ่

ต่ั�งแต่่วิันทั่่�	1	มกราคืม	2563	(ปีี	คื.ศ.	2020)	(“IMO2020”)	โดยั

เรอืขนสุง่จะต้่องใชิเ้ชิื�อเพิ่ลิังทั่่�มค่่ืากำามะถันต่ำ�า	คือืไม่สูุงกว่ิา	ร้อยั

ลัะ	0.5	(จากเดิมร้อยัลัะ	3.5)	แลัะม่เป้ีาหมายัร่วิมกันวิ่าจะต่้อง

ลัดการปีลั่อยัก๊าซึ่	ให้ได้ต่ามกำาหนด	โดยัม่เง่อนไขต่่างๆ	ร่วิมกัน

ในระดับองคื์กรระหวิ่างปีระเทั่ศ	

สำำาห้ริับธ่ริกิจขนสำ�งสำินค้าทางริถึ 

	 การขนสุ่งสุินค้ืาทั่างรถม่	3	ปีัจจัยัหลัักทั่่�ต่้องใชิ้ในการดำาเนิน

ธ์ุรกิจ	คืือ	รถบรรทัุ่กนำ�ามัน	นำ�ามันเชิื�อเพิ่ลิัง	แลัะพิ่นักงานขับรถ	

ซึ่้�งปีัจจัยัทั่ั�งหมดจะก่อให้เกิดปีริมาณก๊าซึ่เรือนกระจก	(GHG)	ท่ั่�

เพิ่ิ�มข้�นจากกิจกรรมการดำาเนนิงานต่า่งๆ	ไดแ้ก	่การใชิน้ำ�ามนัเชิื�อ

เพิ่ลังิในกจิกรรมการขนสุง่	การใชิพ้ิ่ลัังงานไฟ้ฟ้า้ในสุถานทั่่�ดำาเนิน

งานของบริษัทั่	การเผ่าไหม้ของเคืร่องยันต่์รถขนสุ่ง	การใชิ้วิัสุดุ	

ของเหลัวิ	แลัะอุปีกรณ์การซึ่่อมบำารุงรถ

	 บริษัทั่	ม่คืวิามต่ระหนัก	แลัะเห็นคืวิามสุำาคืัญ่อยั่างคืวิามเร่ง

ดว่ินในการบรหิารจดัการในทั่กุกจิกรรมการดำาเนนิงาน	เพิ่อ่ชิว่ิยั

ลัดการปีลั่อยัก๊าซึ่เรือนกระจก	(GHG)	ลัดภาวิะโลักร้อน	สุภาพิ่

อากาศ	ภูมิอากาศแปีรปีรวิน	โดยัม่มาต่รการ	ดังน่�	

	 1.	 การเลัอืกใชิเ้คืรอ่งยันต่	์วิสัุด	ุของเหลัวิ	แลัะอปุีกรณก์าร 

	 	 ซึ่่อมบำารุงรถทั่่�เปี็นมิต่รต่่อสุิ�งแวิดล้ัอม	

	 2.	 แผ่นการบำารุงรักษาสุภาพิ่รถบรรทุั่ก	ต่ามระยัะทั่าง

	 3.	 คืวิบคืุมปีริมาณการใช้ินำ�ามันเชิื�อเพิ่ลิังในกิจกรรมการ 

	 	 ขนสุ่งสุินค้ืา	

	 4.	 คืวิบคืุมรถบรรทัุ่กนำ�ามัน	โดยัใชิ้เทั่คืโนโลัยั่	IVMS

	 5.	 ลัดการใชิ้พิ่ลัังงานไฟ้ฟ้้าของสุำานักงาน	 โดยัใชิ้พิ่ลัังงาน 

	 	 ทั่ดแทั่น

	 อยั่างไรก็ต่าม	 นอกเหนือจากการบริหารจัดการ	 3	 ปีัจจัยั

หลัักดังข้างต้่น	 บริษัทั่ได้ขยัายัการบริหารจัดการให้คืลัอบคืลัุม

ถง้กิจกรรมสุนับสุนนุสุว่ินอน่ๆ	ท่ั่�เกดิข้�นระหว่ิางดำาเนนิธุ์รกจิ	เพิ่อ่

ลัดปีัญ่หาก๊าซึ่เรือนกระจกอย่ัางเต่็มรูปีแบบ	 โดยัม่การเก็บรวิม

รวิบข้อมูลัการปีลั่อยัก๊าซึ่คืาร์บอนไดออกไซึ่ด์เพิ่่อนำามาเปี็นกระ

บวินการหรือแนวิทั่างเพิ่่อลัดผ่ลักระทั่บต่่อระบบนิเวิศน์	 สุภาพิ่

แวิดลั้อม	รวิมถ้งสุถานการณ์ภาวิะโลักร้อน	ณ	ปัีจจุบันอ่กด้วิยั	

	 ในปีจัจบุนั	การวิจิยััแลัะพิ่ฒันาเทั่คืโนโลัยัท่ั่่�ชิว่ิยัลัดการปีลัอ่ยั

ก๊าซึ่เรอืนกระจกม่คืวิามสุำาคืญั่มาก	การศก้ษาค้ืนคืวิา้หาพิ่ลัังงาน

สุะอาดในรูปีแบบต่่างๆ	เพิ่่อนำามาเปี็นพิ่ลัังงานทั่ดแทั่น	พิ่ลัังงาน

ทั่างเลัือก	 หรือการเพิ่ิ�มปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่ในการใชิ้พิ่ลัังงานทั่่�ม่อยัู่

อย่ัางเหมาะสุม	บริษัทั่เปิีดโอกาสุให้บุคืลัากรสุามารถนำาเสุนอ

แนวิคิืดใหม่ๆเพิ่่อพิ่ัฒนาระบบการทั่ำางาน	พิ่ัฒนากระบวินการทั่่�

สุามารถลัดผ่ลักระทั่บต่่อสุิ�งแวิดล้ัอม	 ชิุมชินแลัะสุังคืม	 เพิ่ราะ

บริษัทั่เชิ่อวิ่าการดำาเนินธ์ุรกิจอยั่างสุร้างสุรรคื์	 จะสุ่งให้บริษัทั่

สุามารถดำาเนินธ์ุรกิจแลัะเต่ิบโต่ได้อยั่างยัั�งยัืน
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ผิลการิดำำาเนินงาน	

	 บริษัทั่ม่นโยับายั	 แลัะการดำาเนินงาน	 ให้สุอดคืลั้องกับข้อ

กำาหนด	 ต่่างๆทั่่�ได้ม่การเสุนอโดยัองคื์การทั่างทั่ะเลัระหวิ่าง

ปีระเทั่ศ	 หรือเป็ีนทั่่�รู้จักกันในนาม	 “IMO”	 	 โดยัการมุ่งเน้น	

เร่องการคืวิบคืุมแลัะลัดการสุันดาปีนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงอันเกิดจาก

กิจกรรมการขนสุ่งสุินคื้าของกองเรือ	 เพิ่่อลัดผ่ลักระทั่บต่่อ

สุิ�งแวิดลั้อม	 ด้วิยัการให้คืวิามสุำาคัืญ่กับการปีรับปีรุงแลัะเพิิ่�ม

ปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่การใชิ้พิ่ลัังงาน	 แลัะเปี็นการลัดการปีล่ัอยัก๊าซึ่

เรือนกระจก	ซึ่้�งม่คืวิามสุัมพิ่ันธ์์โดยัต่รง	อันจะนำาไปีสุู่เศรษฐกิจ

คืาร์บอนต่ำ�า

	 เริ�มจากวิันทั่่�	1	มกราคืม	2566	เปี็นต่้นไปี	องค์ืการทั่างทั่ะเลั

ระหวิ่างปีระเทั่ศ	(IMO)	ได้ม่มาต่รการ	กำาหนดเกณฑ์์การปีลั่อยั

ก๊าซึ่เรือนกระจกจากการเผ่าไหม้นำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิง	 แลัะม่การ

กำาหนดร้อยัลัะของปีริมาณการปีล่ัอยัก๊าซึ่เรือนกระจกท่ั่�ต้่องลัด

ลังต่ามปีีทั่่�กำาหนดไวิ้	 โดยัเรือทัุ่กลัำาจะต้่องเข้ารับการปีระเมิน

ดัชิน่ชิ่�วัิดคืวิามเข้มข้นค่ืาคืาร์บอนปีระจำาปีี	 (Carbon	Intensity	

Indicator	:	CII)	ซึ่้�งบ่งชิ่�ถ้งปีระสุิทั่ธิ์ภาพิ่ในปีีทั่่�ผ่่านมา	แบ่งเปี็น

หมวิดหมู่การจัดระดับของคืะแนน	CII	 ห้าหมวิดหมู่ต่ามระดับ

ต่ั�งแต่่	A	ถ้ง	E	โดยัท่ั่�	A	เปี็นหมวิดหมู่ท่ั่�ด่ทั่่�สุุด	โดยัพิิ่จารณาจาก

การคืำานวิณอัต่ราสุ่วินปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่ปีระจำาปีี	(AER)

	 โดยับริษัทั่ได้ดำาเนินการต่ิดต่ั�งอุปีกรณ์ในการคืวิบคุืมการใชิ้คืวิามเร็วิ	หรือ	รอบเคืร่องจักรใหญ่่	“Engine	Power	Limitation	“(EPL)	

โดยัได้สุ่งเอกสุารบันทั่ก้คื่ามาต่รฐานทั่างเทั่คืนิคื	 (Technical	 file)	 ของเคืร่องจักรซ้ึ่�งใชิ้การสุันดาปีนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิง	 ให้กับหน่วิยังานทั่่�ได้

รับมาต่รฐานแลัะเปี็นทั่่�ยัอมรับของสุถาบันจัดชิั�นเรือ	(Class	society)		เพิ่่อคืำานวินอัต่ราการปีลั่อยัก๊าซึ่ต่่างๆ	จากการเผ่าไหม้นำ�ามันเชิื�อ

เพิ่ลัิง	ของเคืร่องจักรบนเรือแต่่ลัะลัำา	แลัะผู่้ผ่ลัิต่เคืร่องจักรสุันดาปีเหลั่านั�นได้ม่การต่รวิจสุอบแลัะดำาเนินการออกแบบอุปีกรณ์เฉพิ่าะเรือ

แต่ล่ัะลัำาเพิ่อ่ทั่่�จะใชิค้ืวิบคุืมคืวิามเร็วิเรือไมใ่หเ้กินค่ืามาต่รฐานใหมเ่ป็ีนการปีอ้งกนัไมใ่หม้ก่ารใชิง้านเคืร่องจกัรทั่่�เกินจากคืา่คืำานวิณใหมท่ั่่�ได้	

แลัะได้รับการต่รวิจสุอบแลัะออกใบรับรอง	International	Energy	Efficiency	Certificate	(IEEC)	ใหม่ให้กับเรือทั่่�ผ่่านการต่รวิจรับรอง

แลั้วิ	 เปี็นจำานวินทั่ั�งสุิ�น	5	ลัำา	แลัะยัังเหลัือ	อ่ก	2	ลัำา	ซึ่้�งกำาลัังดำาเนินการแลัะจะแลั้วิเสุร็จคืรบทัุ่กลัำาภายัใน	เดือนกุมภาพิ่ันธ์์	ปีี	2567	

สุ่วินเรือทั่่�ม่ขนาดเลั็กกวิ่า	5,000	ตั่น	จำานวิน	2	ลัำา	ได้ม่การต่รวิจสุอบ	แลัะคืำานวิณปีระสุิทั่ธิ์ภาพิ่เคืร่องจากผู่้ผ่ลัิต่	แลัะนำาเอกสุารเหลั่า

นั�นสุง่มอบใหก้บัหนว่ิยังานทั่่�รบัผ่ดิชิอบไดต้่รวิจสุอบ	แลัะออกหนงัสุอืรบัรองเปีน็ทั่่�เรย่ับรอ้ยัแลัว้ิจากกรมเจา้ทั่า่ของปีระเทั่ศไทั่ยั	แลัะดว้ิยั

ขนาดของเรือไม่เขา้เง่อนไขการต่รวิจวัิดค่ืาคืวิามเข้มข้นของการปีล่ัอยัก๊าซึ่เรือนกระจก	แต่ท่ั่างบริษทัั่ยังัคืงใชิม้าต่รการเด่ยัวิกันกบัเรือทั่กุ

ลัำา	แม้วิ่าจะได้รับการยักเวิ้นจัดอันดับ	Carbon	Intensity	Indicator	(CII)	ก็ต่าม	นอกจากน่�	บริษัทั่ได้มุ่งมั�นในการปีฏิบิัต่ิต่ามข้อบังคัืบ

วิ่าด้วิยัการใชิ้นำ�ามันเต่ากำามะถันต่ำ�าไม่เกิน	0.5%	โดยันำ�าหนักเพ่ิ่อใชิ้เปี็นเชิื�อเพิ่ลัิงในเรือทัุ่กลัำา	ก่อนการบังคืับใชิ้ในวิันทั่่�	1	มกราคืม	2563	

เปี็นต่้นมา	 รวิมทั่ั�งการใชิ้นำ�ามันด่เซึ่ลัทั่่�ม่ค่ืากำามะถันต่ำ�ามากไม่เกินร้อยัลัะ	 0.1	 โดยันำ�าหนักของกำามะถันในเชืิ�อเพิ่ลัิง	 ในเขต่พืิ่�นทั่่�คืวิบคืุม

มลัพิ่ิษ	(Emission	Control	Area:	ECA)	เพ่ิ่อแสุดงคืวิามมุ่งมั�นในเจต่นารมณ์การให้คืวิามร่วิมมือแลัะการสุร้างมาต่รฐานในระดับสุากลั	

แลัะเรอืขนสุง่ระหวิา่งปีระเทั่ศทั่กุลัำาของบรษิทัั่ผ่า่นการต่รวิจสุอบแลัะไดร้บัใบสุำาคืญั่รับรองระหวิา่งปีระเทั่ศวิา่ดว้ิยัการปีอ้งกนัมลัพิ่ษิทั่าง

อากาศทัุ่กลัำา

	 ในปี	 2566	 บริิษััทม้ปริิมาณ์การิปล�อยก๊าซ็เริือนกริะจกจากการิเดิำนเรืิอ	 จำานวน	 51,061.87	 ตันคาร์ิบอนไดำออกไซ็ดำ์	 ทั�งน้�	

บริิษััทได้ำม้การิจัดำสำ�งข้อม่ลการิใช้นำ�ามันเชื�อเพัลิงของกองเรืิอทั�งห้มดำท่กกิจกริริมท้�ดำำาเนินไปเพ่ัอการิขนสำ�งทางทะเล	 ให้้กับทาง	

Class	society	NK	(Class	NK	Nippon	Kaiji	KyoKai)	ซ็ึ�งม้สำำานักงานให้ญ�อย่�ท้�ปริะเทศัญ้�ป่่น	เพั่อนำาไปตริวจสำอบการิปล�อย

ก๊าซ็คาริ์บอนไดำออกไซ็ดำ์	ของเริือ	แต�ละลำา	ซ็ึ�งท้�ไดำ้ริับการิยอมริับตามมาตริาฐานสำากล	ท้�ช่อว�า	“Class	NK	ZETA”	โดำยข้อม่ล

ทั�งห้มดำจะม้การิทวนสำอบ	ห้ลังจากได้ำริับข้อม่ลจากทางเรืิอแต�ละลำาคริบทั�งปีปฏิิทิน	 (1	 มกริาคม	 -	 31	 ธันวาคม	พั.ศั.	 2566) 

โดำยการิทวนสำอบจะใช้เวลาดำำาเนินการิให้้แล้วเสำริ็จภายใน	 6	 เดำือน	และจะไดำ้ริับห้นังสืำอริับริองผิลการิดำำาเนินงาน	 (Statement	

Of	Compliance)	ห้ริือ	การิจัดำอันดำับการิปล�อยก๊าซ็คาริ์บอนไดำออกไซ็ด์ำ	ห้ลังจากนั�นให้้กับเริือแต�ละลำา	 เพั่อนำาไปแสำดำงต�อเจ้า

ห้น้าท้�ต�างๆ	ห้ริือท�าเริือท้�ริ้องขอต�อไป

สำำาห้ริับธ่ริกิจขนสำ�งสำินค้าทางริถึ 

บริษัทั่คืำานง้ถ้งผ่ลักระทั่บในทัุ่กกิจกรรม	ต่ั�งแต่ต่่้นถ้งปีลัายันำ�า	ซึ่้�งม่ผ่ลัการดำาเนินงาน	ดังน่�

1.	การิเลือกใช้เคริ่องยนต์	ท้�เป็นมิตริต�อสำิ�งแวดำล้อม 

	 บริษัทั่เลัือกใชิ้รถบรรทุั่กนำ�ามันเคืร่องยันต์่สุันดาปี	 (ด่เซึ่ลั)	 ต่ามข้อกำาหนดของสุำานักงานมาต่รฐานผ่ลิัต่ภัณฑ์์อุต่สุาหกรรม	 (สุมอ.)	

กระทั่รวิงอุต่สุาหกรรม	แลัะในปีัจจุบันบริษัทั่เลัือกใชิ้รถบรรทัุ่กนำ�ามันคืุณภาพิ่สุูง	ทั่่�มม่าต่รฐาน	EURO	3	การคืวิบคืุมการปีล่ัอยัไอเสุ่ยัทั่่�

เปี็นมลัพิ่ิษทั่างอากาศ	โดยัผ่่านการทั่ดสุอบแลัะรับรองจากผู่้ผ่ลัิต่	

2.	 แผินการิบำาริ่งริักษัาสำภาพัริถึบริริท่ก	ตามริะยะทาง 

	 กำาหนดให้รถบรรทัุ่กนำ�ามันทัุ่กคืัน	ม่รอบการบำารุงรักษารถยันต่์แลัะเคืร่องยันต่์อยั่างสุมำ�าเสุมอ	เพิ่่อลัดการสุก้หรอ	แลัะสุามารถใชิ้งาน

ได้เต่็มปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่ในระยัะยัาวิ	การบำารุงรักษา	เปี็นแบบ	Preventive	Maintenance	ต่ามระยัะกิโลัเมต่รทั่่�ใชิ้งาน	ซ้ึ่�งรถขนสุ่งทั่่�บริษัทั่ใชิ้

อยัู่	ม่	2	ย่ั�ห้อ	คืือ	Volvo	แลัะ	Isuzu	ได้วิางต่ารางกำาหนดรอบการบำารุงรักษา	ดังน่�

	 โดยัใชิฐ้านขอ้มลูักโิลัเมต่รของรถบรรทั่กุนำ�ามนัจากระบบ	ERP	เพิ่อ่คืำานวิณแลัะเต่รย่ัมแผ่นรอบการบำารงุรกัษา	ปีระกอบกบัการเลัอืก

ใชิ้อะไหลั่	 นำ�ามันหลั่อลั่น	 แลัะอุปีกรณ์อ่นๆ	ทั่่�ม่คุืณภาพิ่จากผู่้ผ่ลิัต่ท่ั่�ม่มาต่รฐาน	 จะเห็นวิ่า	 การเลัือกใช้ิรถทั่่�ม่มาต่รฐานแลัะการวิางแผ่น

บำารุงรักษารถบรรทัุ่กนำ�ามันอยู่ัในสุภาพิ่ทั่่�สุมบูรณ์อยัู่เสุมอ	จะสุ่งผ่ลัให้การดำาเนินธ์ุรกิจขนสุ่งนำ�ามันเกิดปีระสิุทั่ธ์ิภาพิ่ในระยัะยัาวิ	 รวิมถ้ง

เกิดปีระสุิทั่ธ์ิผ่ลัสุูงสุุดอย่ัางต่่อเน่องในการลัดต่้นต่อของปีัญ่หาทั่่�สุ่งผ่ลัให้เกิดก๊าซึ่เรือนกระจก

3.	 ควบค่มปริิมาณ์การิใช้นำ�ามันเชื�อเพัลิงในกิจกริริมการิขนสำ�งสำินค้า

	 เพิ่่อคืวิบคืุมปีริมาณการใช้ินำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงอยั่างม่ปีระสุิทั่ธิ์ภาพิ่แลัะมาต่รฐาน	 กระตุ่้นแลัะสุร้างจิต่สุำาน้กให้พิ่นักงานขับรถรู้คุืณคื่า

ของการปีระหยััดนำ�ามันในการขับข่�	 บริษัทั่กำาหนดหลัักเกณฑ์์มาต่รฐาน	อัต่ราการปีระหยััดนำ�ามันหรืออัต่ราการใชิ้นำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิง	 (Fuel	

Consumption	Rate	-	กม./ลัิต่ร)	ซึ่้�งอ้างอิงมาจากการทั่ดสุอบขับข่�บรรทัุ่กนำ�ามันจริงของคืรูฝัึก	(Driver	Trainer)	ในแต่่ลัะปีระเภทั่งาน	

ปีระเภทั่รถ	เสุ้นทั่าง	ระยัะทั่าง	แลัะนำ�าหนักบรรทัุ่ก	ปีระกอบกับเทั่่ยับข้อมูลัอัต่ราฯ	กับสุายัธ์ุรกิจเด่ยัวิกัน	ซึ่้�งในธ์ุรกิจการขนสุ่งของบริษัทั่	

ม่เกณฑ์์สุำาหรับปีระเภทั่งาน	ดังน่�

•	 ปริะเภทริถึเทริลเลอริ์		 		งานโอนคลัง		 	 วิ�งงานท่กภ่มิภาค

•	 ปริะเภทริถึเทริลเลอริ์		 		งานสำถึานบ้ริิการิ		 วิ�งงานเขตภาคกลางตอนบน	ปริิมาณ์ฑิล	และภาคตะวันออก

•	 ปริะเภทริถึสำิบล้อ		 		งานสำถึาน้บริิการิ		 วิ�งงานเขตกริง่เทพัฯ	ปริมิณ์ฑิล	ภาคกลาง	และภาคตะวนัออก

หุ้มายเหุ้ติ่	 	 PM	A	เปลุ่่�ยนถื�ายข้องเหุ้ลุ่ว		PM	B	เปลุ่่�ยนถื�ายข้องเหุ้ลุ่วแลุ่ะอัดจัารบุ่ลุ่้กปืนลุ่�อ

ยี่ห้อ/รุน่ Preventive Maintenance (PM A) Preventive Maintenance (PM B)

IZUSU ทัุ่ก	30,000	กิโลัเมต่ร ทัุ่ก	120,000	กิโลัเมต่ร

VOLVO	370 ทัุ่ก	40,000	กิโลัเมต่ร ทัุ่ก	120,000	กิโลัเมต่ร

VOLVO	400 ทัุ่ก	60,000	กิโลัเมต่ร ทัุ่ก	120,000	กิโลัเมต่ร

ซ้ึ่�งต่ลัอดปีี	2566	ทั่่�ผ่า่นมา	คืา่เฉลั่�ยัอัต่ราการใชิน้ำ�ามนัเชิื�อเพิ่ลังิทั่กุปีระเภทั่

งาน	ทั่่�พิ่นักงานขับรถทั่ำาได้จริงเทั่่ยับกับมาต่รฐาน	ผ่ลัลััพิ่ทั่์ทั่่�ได้	คืือ

ดีกวั่าค่ำามาตรฐาน

ข้อดำ้ของการิใช้เคริ่องยนต์	EURO	3 

 1.	 ช�วยควบคม่และลดำการิปล�อย	ก๊าซ็คาริ์บอนมอนอกไซ็ดำ์	(CO)	ก๊าซ็ไนโตริเจนออกไซ็ดำ์	(NOX)	ก๊าซ็ไฮโดำริคาริ์บอน	(HC)	

	 2.	 ลดำการิปล�อยฝ่่น่ละออง	(PM)	ของเคริอ่งยนตด์ำเ้ซ็ล	เมอ่เลอืกใชเ้คริอ่งยนตส์ำนัดำาปท้�มป้ริะสำทิธภิาพัสำง่	ควบคม่การิปล�อยไอ 

	 	 เสำ้ยไดำ้ดำ้	 อัตริาเผิาไห้ม้สำมบ่ริณ์์	 จะสำ�งผิลต�อปริิมาณ์การิใช้นำ�ามันเชื�อเพัลิงท้�เห้มาะสำม	 เป็นการิลดำการิใช้นำ�ามันเชื�อเพัลิงท้� 

	 	 ไม�จำาเป็น	และลดำปริิมาณ์การิปล�อยไอเสำ้ยท้�อาจจะเกิดำขึ�นจากการิเผิาไห้ม้ไม�สำมบ่ริณ์์	

7372



รายละเอียด หน่วัย 2565 2566

ปีริมาณคืวิามต่้องการใชิ้ไฟ้ฟ้้ารวิมทั่ั�งหมด Kwh 182,708.74 232,071.25

ปีริมาณไฟ้ฟ้้าท่ั่�ผ่ลัิต่ได้จาก	พิ่ลัังงานแสุงอาทั่ิต่ยั์ Kwh 52,009.00 76,993.00

สุรุปีปีริมาณการใชิ้ไฟ้ฟ้้าจาก	PEA	 Kwh 130,699.74 155,078.25

CO2	Emission	(ปีริมาณไฟ้ฟ้้าจาก	PEA) TONCO2 65.34 77.52

ร้อยัลัะ	CO2	Emission	จากการใชิ้พิ่ลัังงานแสุงอาทั่ิต่ยั์ ร้อยัลัะ -28.47% -33.18%

	 สุำาหรบัรถเทั่รลัเลัอร	์ปีระเภทั่งานโอนคืลังั	ลักัษณะการขนสุง่

เปี็นแบบ	Business	 to	Business	 จากโรงกลัั�นสุู่คืลัังสุาขาทั่ั�วิ

ปีระเทั่ศ	 ซึ่้�งการขนสุ่งในแต่่ลัะภูมิภาคื	 จะม่สุภาพิ่เสุ้นทั่างการ

ขนสุ่งทั่่�ต่่างกัน	 เชิ่น	ทั่างราบ	ทั่างข้�นเขา-ลังเขา	ทั่างราบสุลัับ

ทั่างข้�น-ลังเขา	เปีน็ต่น้	รวิมถง้นำ�าหนักผ่ลัติ่ภัณฑ์ท์ั่่�บรรทั่กุในระยัะ

ทั่างขาไปีแลัะรถเปีล่ัาในระยัะทั่างขากลัับถือเปี็นปีัจจัยัทั่่�สุ่งผ่ลั

ต่่ออัต่ราการใชิ้นำ�ามันเชิื�อเพิ่ลิัง	บริษัทั่ฯ	จ้งม่หลัักเกณฑ์์รอง	เพิ่่อ

กำาหนดเกณฑ์ม์าต่รฐาน	อัต่ราการใช้ินำ�ามนัเชิื�อเพิ่ลิัง	ดังปีจัจัยัข้าง

ต่้น	ซึ่้�งแบ่งเสุ้นทั่าง	ดังน่�

	 1.	 เสุ้นทั่างพิ่ื�นราบ		 	

	 2.	 เสุ้นทั่างข้�นเขาปีักธ์งชิัยั	 						

	 3.	 เสุ้นทั่างไปี	จ.	ขอนแก่น	 	

	 4.	 เสุ้นทั่างไปี	จ.	สุุรินทั่ร์		

	 5.	 เสุ้นทั่างระยัะสุั�น	คืลัังไออาร์พิ่่ซึ่่อยุัธ์ยัา	

	 	 หรือ	คืลัังแทั่ปีไลัน์ลัำาลัูกา	 	

	 6.	 เสุ้นทั่างพิ่ื�นราบ	แบบบรรทัุ่กสุินคื้าหนักไปี	

	 	 แลัะ	แบบบรรทุั่กสุินคื้าหนักกลัับมา	(Back	Haul)

4.	ควบค่มริถึบริริท่กนำ�ามัน	โดำยใช้เทคโนโลย้	IVMS	

	 บริษัทั่ต่ิดต่ั�งระบบ	 IVMS	 (In-vehicle	Management	

System)	ซึ่้�งปีระกอบไปีด้วิยั	GPS	Realtime	Tracking	แลัะ	

CCTV	Monitoring	บนรถขนสุง่นำ�ามันทั่กุคัืน	เพิ่อ่ต่ดิต่ามสุถานะ

รถขนสุ่ง	ต่รวิจสุอบคืวิามเร็วิ	ต่รวิจสุอบพิ่ฤติ่กรรมการขับข่�ของ

พิ่นักงานขับรถ	ฯลัฯ

5.	บริิษััทกำาห้นดำเสำ้นทางห้ลัก	เสำ้นทางริอง	

	 ทั่่�รถขนสุง่นำ�ามนัสุามารถวิิ�งได	้ไมสุ่ง่ผ่ลักระทั่บต่่อชุิมชินแลัะ

สุงัคืม	คืรอบคืลัมุทั่ั�วิทั่กุภมูภิาคื	รวิมถง้เสุน้ทั่างชินบทั่ในเขต่ภาคื

กลัาง	ปีริมณฑ์ลั	แลัะเขต่ภาคืต่ะวินัออก		เพิ่อ่กำาหนดให้พิ่นกังาน

ขบัรถในแต่ล่ัะปีระเภทั่งาน	ขบัข่�ต่ามเสุน้ทั่างท่ั่�กำาหนด	โดยับรษัิทั่

จัดทั่ำาเสุ้นทั่างการขนสุ่ง	 (Route	Card)	 แบบ	QR	Code	 ให้

พิ่นักงานขับรถ	สุามารถศก้ษาเสุ้นทั่างด้วิยัต่นเอง	(Self-Learn-

ing)	หรอืสุามารถดแูผ่นทั่่�จรงิจากบอรด์ปีระชิาสุมัพิ่นัธ์ท์ั่่�บรษิทัั่ฯ	

แลัะการสุ่อสุารแผ่นทั่่�ชิ่องทั่างไลัน์	 ทั่ั�งน่�เสุ้นทั่างการขนสุ่ง	

(Route	Card)	มแ่ผ่นทั่บทั่วินทัุ่ก	6	เดือนเพิ่่อต่รวิจสุอบแลัะปีรับ

เสุ้นทั่างให้สุอดคืลั้องกับปีัจจุบันมาท่ั่�สุุด 

ท่�มาข้�อม้ลุ่	:	TGO	GHG	Indicator	0.4999	kgCO2/Kwh

	 แมว้ิา่รอ้ยัลัะ	CO2	Emission	จากการใชิพ้ิ่ลังังานแสุงอาทิั่ต่ยั์	

ในภาพิ่รวิมทั่ั�งปีี	ของปี	ี2565	เทั่่ยับกับ	ปีี	2566	จะเห็นวิ่า	ลัด

การปีล่ัอยัก๊าซึ่คืาร์บอนไดออกไซึ่ด์ได้	 อย่ัางไรก็ด่ปีริมาณคืวิาม

ต่้องการใชิ้ไฟ้ฟ้้าโดยัรวิมระหวิ่างปี	ี2565	เทั่่ยับกับ	ปีี	2566	เพิ่ิ�ม

ข้�น	เน่องจากสุาเหตุ่ดังน่�	

	 1.	 Facility	Usage	:		ม่ห้องพิ่ัก	พิ่ขร.	เพิ่ิ�ม/	ระบบไฟ้สุ่อง 

	 	 สุวิา่ง	ภายัในแลัะภายันอก	ต่ดิต่ั�งเพิ่ิ�มเพิ่อ่คืวิามปีลัอดภยัั	 

	 	 /	การใชิ้ห้องปีระชิุมเพิ่่อจัดอบรมมากข้�น

	 2.	 Machine	Usage	:	ม่อุปีกรณ์เคืร่องต่ั�งศูนยั์ถ่วิงลั้อ	แลัะ 

	 	 อุปีกรณ์อ่นๆ	เพิ่ิ�มข้�น

	 3.		Human	Usage	:	ปีรมิาณพิ่นักงานสุ่วินสุำานกังานเพิ่ิ�มข้�น

	 4.	 Internal	Construction	:	การใชิ้ไฟ้ฟ้้าในการก่อสุร้าง

 

	 โดยัสุรุปีในปีี	 2566	 บริษัทั่ม่ปีริมาณการปีลั่อยัก๊าซึ่เรือน

กระจก	 รวิมขอบเขต่ท่ั่�	 1	 แลัะขอบเขต่ท่ั่�	 2	 78,588.84	 ตั่น

คืาร์บอนไดออกไซึ่ด์เทั่่ยับเทั่่า	(tCO2e)	รายัลัะเอ่ยัดเพิ่ิ�มเต่ิมอยัู่

ในเอกสุารแนบ	6	ต่ารางสุรุปีผ่ลัการดำาเนินงานต่าม	SET	ESG	

Metrics

	 -	 ปีริมาณการปีลั่อยัก๊าซึ่เรือนกระจกจากธ์ุรกิจการขนสุ่ง 

	 	 สุนิค้ืาทั่างเรอื	จำานวิน	51,061.87	ต่นัคืารบ์อนไดออกไซึ่ด์

	 -	 ปีริมาณการปีลั่อยัก๊าซึ่เรือนกระจกจากธ์ุรกิจการขนสุ่ง 

	 	 สุนิคืา้ทั่างบก	จำานวิน	27,536.97	ตั่นคืาร์บอนไดออกไซึ่ด์

	 ทั่ั�งน่�กลัุ่มบริษัทั่ม่เปี้าหมายัลัดปีริมาณการปีล่ัอยัก๊าซึ่เรือน

กระจก	ร้อยัลัะ	10	ภายัในปี	ี2570		จากปีีฐาน	(ปีี	2565)	

ห้มายเห้ต่	 ปริมาณการปลุ่�อยก๊าซเรือนกระจักจัากการเดินเรือ

เริ�มเก็บุข้�อม้ลุ่ปี	2566	แลุ่ะจัะผู้�านการทวนสอบุข้�อม้ลุ่โดยหุ้น่วย

งานภัายนอก	ซ่�งคาดว�าจัะแลุ่�วเสร็จัในเดือนเมษายนข้องท่กปี

	 ทั่ั�งน่�	บริษัทั่	ม่แผ่นทั่่�จะดำาเนินการทั่วินสุอบข้อมูลัการปีลั่อยั

ก๊าซึ่เรือนกระจกทั่ั�งกลัุ่มบริษัทั่	ภายัในปีี	2570

2.	การิจัดำการิพัลังงานเชื�อเพัลิง

	 และพัลังงานไฟฟ้า

	 การจัดการพิ่ลัังงานม่คืวิามสุำาคืัญ่เน่องจากม่ผ่ลักระทั่บทั่ั�ง

ทั่างเศรษฐกิจ	 สุังคืม	 แลัะสุิ�งแวิดลั้อม	 โดยัเฉพิ่าะอยั่างยัิ�งการ

ดำาเนินธ์ุรกิจของบริษัทั่ทั่่�จำาเปี็นต่้องใชิ้พิ่ลัังงานเชิื�อเพิ่ลิังในการ

ขับเคืลั่อนเคืร่องยันต่์เพิ่่อขนสุ่งสิุนคื้า	 	 บริษัทั่เห็นคืวิามสุำาคืัญ่

แลัะคืวิามเร่งด่วินในการลัดภาวิะโลักร้อน	สุภาพิ่อากาศ	ภูมิอา

กาศแปีรปีวิน	แลัะกำาหนดใหเ้ปีน็หน้�งในนโยับายัหลัักเพิ่อ่เปีน็แรง

สุนบัสุนนุต่อ่ภาคืรฐัแลัะเพิ่อ่เปีน็สุว่ินหน้�งในการลัดภาวิะโลักรอ้น

ในปีัจจุบัน	โดยัได้ติ่ดต่ามศ้กษาวิิธ์่การ	แลัะมาต่รการต่่างๆ	เพิ่่อ

เพิ่ิ�มปีระสิุทั่ธิ์ภาพิ่การขนสุง่	ซึ่้�งอาจมโ่อกาสุในการลัดปีรมิาณการ

ใชิ้นำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิง	บริษัทั่กำาหนดมาต่รการวิิธ์่การบริหารจัดการ	

เพิ่่อเพิ่ิ�มปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่เคืร่องจักรสัุนดาปีภายัในต่่างๆ	 เชิ่น	 การ

เต่ิมนำ�ายัาเคืม่ทั่่�ผ่่านการรับรองต่ามมาต่รฐานสุากลัต่่างๆ	 เพิ่่อ

เพิ่ิ�มปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่การเผ่าไหม้ของนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิง	หรือแม้แต่่ต่ิด

ต่ั�งอปุีกรณต์่า่งๆ	เพิ่ิ�มเติ่มในกรณท่ั่่�ไม่สุามารถลัดการใชิน้ำ�ามนัเชืิ�อ

เพิ่ลัิงลังได้

ผิลการิดำำาเนินงาน

สำำาห้รัิบธ่ริกิจขนสำ�งสำินค้าทางเริือ 

	 บริษัทั่ม่เปี้าหมายัในการเพิิ่�มปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่ในการใช้ิพิ่ลัังงาน

เชิื�อเพิ่ลังิสุำาหรบัเคืร่องจักรใหญ่่บนเรือ	รอ้ยัลัะ	5	ภายัในปีี	2570	

จากปีีฐาน	(ปีี	2565)	โดยัได้กำาหนด	แนวิทั่างดำาเนินงาน	แลัะได้

ศ้กษามาต่รการ	 วิิธ่์การ	 หรือการนำาเอาเทั่คืโนโลัยั่ต่่างๆมาใชิ้	

เพิ่่อเพิิ่�มปีระสิุทั่ธ์ิภาพิ่แลัะการปีรับปีรุงการใชิ้พิ่ลัังงานเชิื�อเพิ่ลิัง

ของเรือ	ดังต่่อไปีน่�

	 a)	 Economic	Speed	steaming:	กำาหนดใหเ้รอืใชิค้ืวิามเรว็ิ

รอบของเคืร่องจักรใหญ่่ทั่่�ใชิ้ในการขับเคืลั่อนเรือได้อยั่างเหมาะ

สุมกับระยัะทั่าง	 จำานวินวิัน	 ด้วิยัการปีระเมินต่ิดต่ามสุภาพิ่ภูมิ

อากาศ	กระแสุนำ�าทั่ะเลั	 โดยัคืำานวิณ	แลัะกำาหนดคืวิามเร็วิเรือ	

จากทั่่าเรือหน้�งไปีสุู่ทั่่าเรือหน้�ง	ได้อยั่างเหมาะสุม	โดยัไม่กระทั่บ

ต่่อคืวิามสุามารถในการแข่งขันทั่างธ์ุรกิจ

	 b)	 Just	in	time	operation:	การวิางแผ่นเสุ้นทั่างการเดิน

เรือทั่่�คืวิามสัุมพัิ่นธ์์กับคืวิามสุามารถในการทั่ำาคืวิามเร็วิของเรือ

กับระยัะทั่าง	 เพิ่่อให้เรือถ้งทั่่าเรือปีลัายัทั่างในเวิลัาทั่่�เหมาะสุม

กับโปีรแกรมการเทั่่ยับทั่่า	 แลัะคืวิามหนาแน่นของปีริมาณเรือท่ั่�

ทั่่าเรือปีลัายัทั่างนั�นๆ

	 5.1	บรษัิทั่กำาหนดคืวิามเรว็ิรถบรรทั่กุนำ�ามนั	แยักต่ามปีระเภทั่

รถขนสุ่งให้สุอดคืล้ัองกบักรฎหมายักรมการขนสุ่งทั่างบก	ทั่่�กำาหนด

ให้รถบรรทุั่กวิัต่ถุอันต่รายั	ปีระเภทั่เทั่รลัเลัอร์	 22	 ล้ัอ	 ขับข่�ไม่

เกนิ	 60	กโิลัเมต่รต่่อชัิ�วิโมง	แลัะปีระเภทั่สุบิล้ัอ	ขบัข่�ไม่เกนิ	 70	

กิโลัเมต่รต่่อชัิ�วิโมง	กรณพ่ิ่นักงานขบัรถขับข่�เกินคืวิามเร็วิทั่่�กำาหนด	

อุปีกรณ์	GPS	ภายัในต่วัิรถ	จะสุ่งสุญั่ญ่าณแจ้งเตื่อนให้พิ่นักงานขบั

รถทั่ราบเพ่ิ่อทั่ำาการลัดคืวิามเรว็ิลัง	เพิ่ราะการขบัข่�รถบรรทั่กุหนกั

ด้วิยัคืวิามเร็วิสุงูมค่ืวิามเสุ่�ยังในมิติ่คืวิามปีลัอดภยัั	แลัะจะสุ่งผ่ลัต่่อ

ปีริมาณการใช้ินำ�ามันท่ั่�เพิ่ิ�มข้�นเกินคืวิามจำาเป็ีน	บริษัทั่ได้กำาหนด

มาต่รการทั่่�ชิดัเจนแลัะสุ่อสุารแก่พิ่นกังานขบัรถรบัทั่ราบ	กรณท่ั่่�

ขบัข่�เกินคืวิามเรว็ิทั่่�กำาหนด	จะม่บทั่ลังโทั่ษทั่างวิินยัั

	 5.2	CCTV	Monitoring	เปีน็อปุีกรณท์ั่่�ชิว่ิยัใหเ้หน็พิ่ฤติ่กรรม

การขับข่�	พิ่ฤติ่กรรมการปีฏิิบัต่งิานทั่่�นอกเหนือจากการขับข่�	หรอื

สุภาพิ่แวิดลัอ้ม	สุภาพิ่ถนนในระหวิา่งการขบัข่�	ซ้ึ่�งผ่ลัลัพัิ่ธ์์ทั่่�ได	้จะ

สุามารถนำามาเปี็นข้อมูลัปีระกอบในการวิิเคืราะห์พิ่ฤต่ิกรรมรายั

บุคืคืลัเพิ่่อให้เกิดการพิ่ัฒนา	ทั่ั�งในเชิิงการขับข่�ทั่่�ปีระหยััดนำ�ามัน

เพิิ่�มข้�น	แลัะการปีรับพิ่ฤต่ิกรรมในสุ่วินอ่นๆ	ท่ั่�เก่�ยัวิข้อง

6.	 ลดำการิใช้พัลังงานไฟฟ้าของสำำานักงาน

	 โดำยใช้พัลังงานทดำแทน 

	 ปีลัายัปีี	2564	บรษิทัั่ไดเ้ล็ังเหน็การใชิป้ีระโยัชิน์จากพิ่ลัังงาน

ไฟ้ฟ้้าทั่ดแทั่น	 เพิ่่อลัดการซืึ่�อไฟ้ฟ้้าทั่่�ผ่ลัิต่จากภาคืเอกชิน	ซึ่้�งใน

กระบวินผ่ลัติ่ไฟ้ฟ้้าม่สุว่ินทั่ำาใหเ้กิดกา๊ซึ่เรอืนกระจก	โดยัพิ่จิารณา

ติ่ดต่ั�งระบบผ่ลัติ่ไฟ้ฟ้้าจากพิ่ลัังงานแสุงอาทิั่ต่ยั	์(Solar	Rooftop)	

แบบ	On	grid	(ผ่ลัิต่แลั้วิใชิ้เลัยั)	แลัะม่แนวิโน้มจะต่ิดต่ั�งเพิ่ิ�มข้�น

อก่ในอนาคืต่	ซึ่้�งปีรมิาณการใชิไ้ฟ้ฟ้า้	PEA	แลัะปีรมิาณพิ่ลังังาน

ไฟ้ฟ้้าทั่่�ได้จากแสุงอาทั่ิต่ยั์	ปีี	2566	ดังต่ารางสุรุปีต่่อไปีน่�

7574



	 c)	 Propeller	 cleaning:	 	 การทั่ำาคืวิามสุะอาดใบจักรเพิ่่อ

เพิ่ิ�มปีระสิุทั่ธิ์ภาพิ่การขับเคืล่ัอนตั่วิเรือ	 โดยัลัดคืวิามเสุ่ยัดทั่าน

ระหวิ่างผ่ิวิหน้าของใบจักรเรือกับนำ�า	 เพิ่่อลัดการสุูญ่เสุ่ยัคืวิาม

สุามารถในการขับเคืล่ัอน	แลัะยัังเป็ีนการปีระหยััดพิ่ลัังงานเชิื�อ

เพิ่ลัิงทั่่�ต่้องใชิ้ไปี

	 d)	 Fuel	 additive:	 การเติ่มนำ�ายัาเคืม่ท่ั่�ได้รับการยัอมรับ

แลัะรับรองมาต่รฐานการผ่ลิัต่ท่ั่�เปี็นมิต่รต่่อสุิ�งแวิดล้ัอม	 แลัะม่

ปีระสุทิั่ธ์ภิาพิ่	เพิ่อ่ใหเ้กดิการใชิน้ำ�ามนัอย่ัางเต็่มปีระสุทิั่ธ์ภิาพิ่แลัะ

ลัดการเกิดต่ะกอนนำ�ามนัเปีน็การเพิิ่�มอตั่ราการเผ่าไหม้ทั่่�สุมบรูณ์

มากข้�น

	 e)	 Drydocking:	 การวิางแผ่นการนำาเรือข้�นอู่ซึ่่อมบำารุง	

ต่ามระยัะเวิลัาท่ั่�กำาหนด	 แลัะทั่ำาคืวิามสุะอาดท้ั่องเรือ	 ทั่าสุ่กัน

เพิ่ร่ยัง	เพิ่่อลัดเกิดของเพิ่ร่ยังทั่ะเลั	แลัะเปี็นการเสุ่ยัดทั่าน	แลัะ

เพิ่ิ�มปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่การเคืลั่อนท่ั่�ของตั่วิเรือ

      

	 ในปี	ี2566	ธ์รุกจิการขนสุง่ทั่างเรอื	มป่ีรมิาณการใชิน้ำ�ามนัเชิื�อ

เพิ่ลัิง	(Marine	Fuel	Oil)	ในการเดินเรือจำานวิน		22,484.39	ต่ัน	

(24.18	ล้ัานลัติ่ร)	ลัดลังจากปี	ี2565	ซ้ึ่�งมก่ารใช้ินำ�ามันเชิื�อเพิ่ลิังใน

การเดนิเรอืจำานวิน	23,672.12	ต่นั	(24.67)	ลัา้นลัติ่ร	คืดิเปีน็รอ้ยัลัะ 

5.28	 ของปีริมาณนำ�ามันเชืิ�อเพิ่ลัิงทั่่�ลัดลัง	 ซ้ึ่�งสุอดคืลั้องกับเปี้า

หมายัลัดการใชิ้พิ่ลัังงานนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลิังสุำาหรับการเดินเรือท่ั่�

บริษัทั่ได้ต่ั�งเปี้าหมายัไวิ้

	 สุำาหรับปีริมาณการใชิ้นำ�ามันเชิื�อเพิ่ลิัง	(Marine	Diesel	Oil)	

ในการดำาเนินงานด้านสุินคื้าแลัะการเดินเรือ	 (เคืร่องใชิ้ไฟ้ฟ้้า)	

จำานวิน	 	 4,298.05	 ต่ัน	 (4.75	 ลั้านลัิต่ร)	 เพิิ่�มข้�นจากปีี	 2565	

ซึ่้�งม่การใช้ินำ�ามันเชิื�อเพิ่ลิังในการดำาเนินงานสุินคื้าแลัะการเดิน

เรือ	จำานวิน	4,038.11	ต่ัน	(4.69	ลั้านลัิต่ร)	คืิดเปี็นร้อยัลัะ	0.67		

ปีริมาณนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงท่ั่�เพิ่ิ�มข้�น	เน่องจากการรับสุินค้ืาทั่่�จำาเปี็น

ต่อ้งมก่ารอุน่สุนิคืา้เพิ่อ่รกัษาอณุหภมูใิหอ้ยัู	่ระหวิา่ง	50-75	องศา

เซึ่ลัเซึ่่ยัสุ	เพิ่่อรักษาสุภาพิ่สิุนคื้าไม่ให้เปี็นไข	แลัะรวิมถ้งสุินคื้าทั่่�

ได้รับมานั�น	 ม่เสุ้นทั่างไปียัังปีระเทั่ศจ่นมากข้�น	 ซ้ึ่�งปีระเทั่ศจ่นม่

สุภาพิ่อากาศท่ั่�หนาวิเย็ันทั่ำาให้จำาเปีน็ต้่องมก่ารใช้ินำ�ามนัเชิื�อเพิ่ลิัง

มากข้�น

	 ทั่ั�งน่�	 ปีริมาณการใชิ้นำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงสุำาหรับการดำาเนินงาน

ด้านสุินคื้าแลัะการเดินเรือ	 (เคืร่องใชิ้ไฟ้ฟ้้า)	 ข้�นอยัู่กับชินิดของ

สุินคื้าแลัะเสุ้นทั่างขนสุ่ง	ซึ่้�งแต่กต่่างไปีในแต่ล่ัะปีี

สำำาห้ริับธ่ริกิจขนสำ�งสำินค้าทางริถึ

	 บริษัทั่ม่กระบวินการ	 แลัะการติ่ดต่ั�งอุปีกรณ์เพิ่ิ�มเต่ิม	 เพิ่่อ

บริหารจัดการพิ่ลัังงานทั่่�ใชิ้ในกิจกรรมการดำาเนินธ์ุรกิจอย่ัางม่

ปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่	ปีระกอบไปีด้วิยัการจัดการ	2	พิ่ลัังงาน	ดังน่�

1.	 การิบริหิ้าริจัดำการิพัลังงานเชื�อเพัลิง

	 1.1	นำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงท่ั่�บริษัทั่	จ่ายัให้แก่รถขนสุ่งนำ�ามัน	จะม่	2	

แบบ	คืือ	ปีั�มใน	(ตู่้จ่ายัทั่่�ติ่ดต่ั�งภายัในบริษัทั่)	แลัะปีั�มนอก	(สุถาน่

บริการ)	ซึ่้�งแต่่ลัะแหลั่งจ่ายั	ม่วิิธ์่บริหารจัดการ	ดังน่�

  1.1.1	 ปั�มใน	 จะจัดหานำ�ามันเข้ามาโดยัการสุั�งซึ่ื�อผ่่าน

ต่ัวิแทั่นจำาหน่ายั	แลัะทั่ำาการขนสุ่งต่รงจากโรงกลัั�นสุู่บริษัทั่	 ซึ่้�ง

2.	 การิบริิห้าริจัดำการิพัลังงานไฟฟ้า

	 สุำาหรับหน่วิยังานศร่ราชิา	ซึ่้�งเปี็นสุำานักงานหลัักทั่่�ใชิ้ดำาเนินธ์ุรกิจขนสุ่งนำ�ามัน	จะปีระกอบไปีด้วิยัอาคืารสุำานักงาน	 โรงซึ่่อมรถนำ�ามัน	

โรงนอนชิั�วิคืราวิของพิ่นักงานขับรถ	แลัะลัานจอดรถ	ทั่่�ใชิ้พิ่ลัังงานไฟ้ฟ้้าสุ่องสุวิ่างอย่ัางต่่อเน่องแลัะต่ลัอดเวิลัา	ทั่ั�งม่พิ่นักงานขับรถแลัะ

เจ้าหน้าทั่่�ทัุ่กสุ่วินงานปีฏิิบัต่ิงานปีระจำาต่ลัอด	24	ชิั�วิโมง	บริษัทั่จ้งต่ิดต่ั�งระบบผ่ลัิต่ไฟ้ฟ้้าจากพิ่ลัังงานแสุงอาทั่ิต่ยั์	(Solar	Rooftop)	ต่ั�งแต่่

ปีลัายัปี	ี2564	แลัะม่การติ่ดต่ั�งระบบผ่ลัติ่ไฟ้ฟ้า้จากพิ่ลังังานแสุงอาทิั่ต่ยัเ์พิ่ิ�มเต่มิในปี	ี2566	นอกจากน่�หลัอดไฟ้สุอ่งสุว่ิางภายัในหนว่ิยังานฯ	

ได้ปีรับเปีลั่�ยันใชิ้หลัอดไฟ้เปี็นแบบ	LED	ทั่่�ปีลั่อยัคืวิามร้อนออกมาน้อยักวิ่าแต่ม่่คืวิามเข้มแสุงทั่่�สุวิ่างมากกวิ่า	หลัอดไฟ้ทั่ั�วิไปี	ซึ่้�งจะชิ่วิยั

ลัดการบรโิภคืพิ่ลังังานไฟ้ฟ้า้ของหลัอดไฟ้สุอ่งสุวิา่ง	รวิมถง้การพิ่จิารณาเลัอืกใชิเ้คืรอ่งใชิไ้ฟ้ฟ้้าทั่่�เปีน็มติ่รกบัสิุ�งแวิดลัอ้ม	มฉ่ลัากปีระหยัดั

ไฟ้เบอร์	5	รวิมถ้งการวิางแผ่นบำารุงรักษาอุปีกรณ์เคืร่องใชิ้ไฟ้ฟ้้า	ต่ามรอบระยัะเวิลัาทั่่�ผู่้ผ่ลัิต่กำาหนดอยั่างต่่อเน่อง	เชิ่น	ลั้างเคืร่องปีรับ

อากาศทัุ่กๆ	 6	 เดือน	 เปี็นต่้น	 จะชิ่วิยัให้ระบบทั่ำาคืวิามเยั็นปีกต่ิ	 ลัดการบริโภคืไฟ้ฟ้้าทั่่�เกิดจากการทั่ำางานผ่ิดปีกต่ิของเคืร่องปีรับอากาศ

โดยัไม่จำาเปี็น	ทั่ั�งน่�มก่ารเฝั้าต่ิดต่ามการใชิ้พิ่ลัังงานไฟ้ฟ้้าของบริษัทั่เปี็นปีระจำาทัุ่กเดือน	เพิ่่อให้บรรลัุเปี้าหมายัการจัดการพิ่ลัังงานอยั่างม่

ปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่

	 สุำาหรับปีริมาณการใช้ิพิ่ลัังงานทั่ดแทั่นจากพิ่ลัังงานแสุงอาทิั่ต่ยั์ทั่ั�งวัิน	 รวิม	 280	 กิโลัวิัต่ต์่อาวิ	 (ข้�นอยัู่กับแสุงสุวิ่างจากพิ่ลัังงานแสุง

อาทั่ิต่ย์ั)	คืิดเปี็นร้อยัลัะ	35	ของปีริมาณการใชิ้ไฟ้ฟ้้า	(Electrical	Consumption)	ทั่ั�งวิันทั่่�บริษัทั่ใชิ้อยัู่	สุ่งผ่ลัให้ปีระหยััดคื่าไฟ้ฟ้้าต่่อเดือน

มากถ้ง	36,000	บาทั่	ซึ่้�งในปี	ี2566	สุำานักงาน	(AMAL)	ม่ปีริมาณการใชิ้ฟ้้า	155,078.25	กิโลัวิัต่ต์่อาวิ		(ณ	31	ธ์.คื.	66)	แลัะม่ปีริมาณการ

ใชิ้พิ่ลัังงานทั่ดแทั่นจากพิ่ลัังงานแสุงอาทั่ิต่ย์ั	รวิม	76,993.00		กิโลัวิัต่ต่์อาวิ	คิืดเปี็น	ร้อยัลัะ	33.18	ของปีริมาณการใชิ้ไฟ้ฟ้้า	(Electrical	

Consumption)	ทั่ั�งวิันทั่่�บริษัทั่ใชิ้อยัู่	สุ่งผ่ลัให้ปีระหยััดคื่าไฟ้ฟ้้าต่่อเดือนมากถ้ง	38,713.5	บาทั่

	 ทั่ั�งน่�บริษัทั่ต่ั�งเปี้าหมายัทั่่�จะลัดปีริมาณการใชิ้พิ่ลัังงานไฟ้ฟ้้าของสุำานักงาน	ร้อยัลัะ	5	ภายัในปีี	2570	จากปีีฐาน	(ปี	ี2565)	แลัะเพิ่ิ�ม

ปีริมาณการใช้ิพิ่ลัังงานทั่ดแทั่น	 ร้อยัลัะ	 15	ภายัในปีี	 2570	 จากปีีฐาน	 (ปีี	 2565)	 อย่ัางไรก็ต่าม	 ธุ์รกิจการขนสุ่งทั่างรถยัังไม่สุามารถ

คืำานวิณปีริมาณการใชิ้พิ่ลัังงานต่่อหน่วิยั	(energy	intensity)ได้	เน่องจากยัังม่ปีัจจัยัทั่่�ต่้องคืำานง้ถ้ง	โดยับริษัทั่จะพิ่ิจารณาทั่บทั่วิน	วิธิ์่การ

เก็บข้อมูลั	แลัะนำามาคืำานวิณเพิ่่อให้เห็นถ้งคืวิามสุามารถในการลัดการใชิ้พิ่ลัังงานขององคื์กรได้ภายัในปี	ี2568

3.	 การิอน่ริักษั์และการิใช้ปริะโยชน์จากมห้าสำม่ทริและทริัพัยากริทางทะเล	(Life	below	water)	

	 (การิควบค่มการิใช้สำาริเคม้ในเริือ	การิบริิห้าริจัดำการินำ�า	การิจัดำการิของเสำ้ย)	

	 การขนสุ่งสุินค้ืาทั่างเรือเปี็นกิจกรรมทั่่�เก่�ยัวิข้องกับมหาสุมุทั่รอย่ัางมาก	เน่องจากมหาสุมุทั่รเปี็นเสุ้นทั่างทั่างทั่ะเลัท่ั่�เชิ่อมโยังระหวิ่าง

ทั่วิ่ปีแลัะปีระเทั่ศต่่างๆ	ทั่ั�วิโลัก	อ่กทั่ั�งการขนสุ่งสุินคื้าทั่างทั่ะเลัสุามารถรับ-สุ่งสุินคื้าได้ปีริมาณมาก	ซึ่้�งช่ิวิยัลัดต่้นทัุ่นขนสุ่งต่่อหน่วิยัแลัะ

เพิ่ิ�มปีระสิุทั่ธ์ภิาพิ่	แต่อ่ย่ัางไรก็ต่าม	หากไม่ม่มาต่รการการป้ีองกนัแลัะดแูลัทั่่�เพิ่ย่ังพิ่อกจิกรรมท่ั่�เกิดข้�นจากการดำาเนนิธ์รุกิจอาจสุ่งผ่ลักระ

ทั่บต่่อมหาสุมุทั่รแลัะทั่รัพิ่ยัากรทั่างทั่ะเลัได้	ทั่ั�งเร่องของนำ�าเสุ่ยั	การอพิ่ยัพิ่ของพิ่ันธ์ุ์พิ่ืชิแลัะสุัต่วิ์นำ�าต่่างถิ�น	หรือมลัพิิ่ษจากสุารเคืม่ต่่างๆ

แพิ่ร่ลังสุู่มหาสุมุทั่ร

	 ธ่ริกิจการิขนสำ�งสำินค้าทางเริือ	 บริษัทั่ต่ระหนักถ้งคืวิามสุำาคัืญ่ของการรักษามหาสุมุทั่รแลัะทั่รัพิ่ยัากรทั่างทั่ะเลั	 เน่องจากมหาสุมุทั่ร

ถือเป็ีนเสุ้นเลัือดหลัักของการดำาเนินธ์ุรกิจ	 บริษัทั่ม่เปี้าหมายัในการบำาบัดนำ�าเสุ่ยัท่ั่�ร้อยัลัะ	 100	 ก่อนปีลั่อยัสุู่ทั่ะเลั	นอกจากน่�	 บริษัทั่ม่

มาต่รการดูแลัแลัะปี้องกันไม่ให้การดำาเนินธ์ุรกิจของบริษัทั่ม่ผ่ลักระทั่บต่่อมหาสุมุทั่รแลัะทั่รัพิ่ยัากรทั่างทั่ะเลั	ดังต่่อไปีน่�

ภัาพื่ประกอบุ	:	ระบุบุผู้ลุ่ิติพื่ลุ่ังงานไฟฟ้า	(Solar	Energy)

จะม่เจ้าหน้าทั่่�ธ์ุรการงานนำ�ามัน	 เปีิดคืำาสุั�งซึ่ื�อต่ามเพ่ิ่อร้องขอ

ให้จัดสุ่งต่ามปีริมาณทั่่�ลังได้ของถังรับ	 ทั่ั�ง	 3	 ถังทั่่�ต่ั�งอยัู่ภายัใน

บริษัทั่	สุำาหรับการจ่ายันำ�ามันให้แก่รถขนสุ่ง	ขั�นต่อนการเติ่มปีั�ม

ใน	 จะม่เจ้าหน้าทั่่�เต่ิมนำ�ามัน	 ดำาเนินการเติ่มให้แก่รถทุั่กคืันต่าม

กระบวินการมาต่รฐาน	 ISO9001	พิ่ร้อมกับบันท้ั่กข้อมูลั	 เชิ่น	

เบอร์รถ	 ทั่ะเบ่ยัน	 จำานวินทั่่�เต่ิม	 ช่ิอ-สุกุลั	 พิ่ขร.	 หมายัเลัขใบ

งาน	 เปี็นต่้น	 ลังบนเอกสุารคืวิบคืุม	 ต่ามมาต่รฐาน	 ISO9001	

แลัะบันทั่้กข้อมูลัจากเอกสุารเข้าสุู่ระบบฐานข้อมูลั	ERP	เพิ่่อนำา

ไปีวิิเคืราะห์ในด้านต่่างๆ

  1.1.2		ปั�มนอก	 รถขนสุ่งนำ�ามันของบริษัทั่ทั่่�จะเข้าเต่ิม 

คืือ	 รถทั่่�รับงานต่่อเน่องไม่สุามารถกลัับเข้ามาเติ่มทั่่�ปีั�มในได้	

ซึ่้�งทั่่มวิางแผ่นจัดสุ่ง	 จะเปี็นผู่้กำาหนดวัินทั่่�จะเข้าเต่ิม	 แลัะแจ้ง

ทั่ะเบ่ยันรถทั่่�จะต่้องเข้าเต่ิมในแต่่ลัะสุถาน่บริการ	 (5	 สุถาน่

บริการ)	 ให้แก่ผู่้จัดการสุถาน่บริการรับทั่ราบผ่่านชิ่องทั่างไลัน์

กลุ่ัม	ขั�นต่อนการเต่มิปีั�มนอก	จะต่อ้งเติ่มเต่ม็ถงัทุั่กคืรั�ง	พิ่นกังาน

ขับรถจะต่้องแจ้งให้	 จนทั่.เต่ิมนำ�ามันสุถาน่บริการ	 ใสุ่หมายัเลัข

ทั่ะเบ่ยันรถลังบนใบเสุร็จรับเงิน	ถ่ายัรูปีใบเสุร็จรับเงินลังในไลัน์

กลัุ่ม	พิ่ขร.	เพิ่่อเปี็นหลัักฐานในการต่รวิจสุอบ	แลัะพิ่นักงานขับ

รถต่้องนำาใบเสุร็จกลัับมาคืืนท่ั่�บริษัทั่ทัุ่กคืรั�ง

	 1.2	บริษทัั่สุง่เสุรมิแลัะกระตุ่น้ให้พิ่นักงานขบัรถ	(พิ่ขร.)	ขับข่�

รถบรรทุั่กนำ�ามันโดยัใชิ้นำ�ามันเชิื�อเพิ่ลิังให้เกิดปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่สุูงสุุด	

โดยักำาหนดเกณฑ์์ขั�นต่ำ�าอัต่ราการปีระหยััดนำ�ามันจากการขับข่�

ทั่่�	 พิ่ขร.ต่้องทั่ำาได้	 ในแต่ล่ัะปีระเภทั่งาน	คืือ	 งานโอนคืลััง	 งาน

เทั่รลัเลัอร์	ปีั�ม	งานสิุบล้ัอปีั�ม	ซึ่้�งบรษัิทั่จะมเ่งินรางวิลััจงูใจในการ

ปีฏิบิัต่ิงาน	(Incentive	Allowance)	มอบให้แก่	พิ่ขร.	ทั่่�ทั่ำาได้ใน

แต่่ลัะเดือน	แลัะในปีัจจุบัน	95%		ของจำานวินพิ่ขร.	ทั่ำาได้สุูงกวิ่า

เกณฑ์์ขั�นต่ำ�าทั่่�ต่ั�งไวิ้

	 1.3	ระบบ	 IVMS	 ในสุ่วินของ	GPS	Realtime	Tracking	

จะทั่ำาให้บริษัทั่	ทั่ราบสุถานะของรถแลัะเสุ้นทั่างทั่่�รถกำาลัังขนสุ่ง

สุินคื้า	GPS	Realtime	 คืวิบคืุมคืวิามเร็วิในการขับข่�	 โดยัจะม่

การแจ้งเต่ือนทั่่�ต่ัวิรถกรณ่ทั่่�พิ่นักงานขับรถขับข่�เกินคืวิามเร็วิทั่่�

กำาหนด	 เพิ่ราะการขับข่�รถบรรทัุ่กหนักด้วิยัคืวิามเร็วิสุูงแลัะไม่

เหมาะสุม	 จะสุ่งผ่ลัต่่อปีริมาณการใชิ้นำ�ามันทั่่�เพิ่ิ�มข้�นเกินคืวิาม

จำาเปี็น	 อ่กทัั่�งบริษัทั่ได้กำาหนดมาต่รการทั่่�ชิัดเจนแลัะสุ่อสุารแก่

พิ่นักงานขับรถรับทั่ราบ	กรณ่ทั่่�ขับข่�เกิดคืวิามเร็วิทั่่�กำาหนด	จะม่

บทั่ลังโทั่ษทั่างวิินัยั	สุำาหรับ	CCTV	Monitoring	เปี็นอุปีกรณ์ทั่่�

ชิ่วิยัให้บริษัทั่	เห็นพิ่ฤติ่กรรมการขับข่�	พิ่ฤติ่กรรมการปีฏิิบัต่ิงาน

ทั่่�นอกเหนือจากการขับข่�	ซึ่้�งผ่ลัลัพัิ่ทั่ธ์์ทั่่�ได้	จะสุามารถนำามาเปี็น

ข้อมูลัปีระกอบในการวิิเคืราะห์พิ่ฤต่ิกรรมรายับุคืคืลัเพิ่่อให้เกิด

การพิ่ัฒนา	ทั่ั�งในเชิิงการขับข่�ทั่่�ปีระหยััดนำ�ามันเพิ่ิ�มข้�น	 แลัะการ

ปีรับพิ่ฤติ่กรรมในสุ่วินอ่นๆทั่่�เก่�ยัวิข้อง

	 ซ้ึ่�งในปีี	 2566	 บริษัทั่ม่ปีริมาณการใชิ้นำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงรวิม	

9,895,736	 ลัิต่ร	 เพิ่ิ�มข้�น	 ร้อยัลัะ	 11.66	 จากปีี	 2565	 ทั่ั�งน่�

เน่องจาก	ปีี	2566	บริษัทั่ได้เพิ่ิ�มกองรถปีระเภทั่	10ลั้อ	จำานวิน	

20	คืัน	แลัะกองรถหัวิลัาก	30	คืัน	รวิมเปี็น	50	คืัน	สุ่งผ่ลัให้ม่

การใชิ้นำ�ามันเชิื�อเพิ่ลิังเพิ่ิ�มข้�น
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	 นอกจากน่�	บริษัทั่ม่การวิางแผ่นแลัะจะใชิ้มาต่รการลัดการใชิ้นำ�าบนเรือดังต่่อไปีน่�	

	 1.	 สุ่งเสุริมให้คืนปีระจำาเรือต่ระหนักถ้งคืุณค่ืาของทั่รัพิ่ยัากรนำ�า	ใชิ้นำ�าอยั่างคืุ้มคืุณคื่า	ปีระหยััด	ไม่สุิ�นเปีลืัอง

	 2.	 ทั่ำาการซึ่่อม	แก้ไขทั่ันทั่่	เม่อพิ่บการรั�วิไหลัของนำ�า	ภายัในทั่่�พิ่ักอาศัยั

	 3.	 ปีรับแต่่งลัดอัต่ราการไหลัของฝัักบัวิ	(Flow	of	Shower	Head)	เชิ่นเด่ยัวิกับระบบ	Toilet	Flushes

	 4.	 สุนับสุนุนระบบ	Vacuum	Toiler	System	

	 5.	 ใชิ้เคืร่องซึ่ักผ่้าอยั่างเต่็มข่ดคืวิามสุามารถ		(Full	Capacities)		หลั่กเลั่�ยังการซึ่ักผ่้าคืรั�งลัะปีริมาณน้อยัๆ	

	 6.	 หมั�นต่รวิจสุอบปีริมาณการใชิ้นำ�าอยั่างสุมำ�าเสุมอ	(Keep	a	Track	of	Fresh	Water	Quantity)	

	 7.	 บำารุงรักษาเคืร่องกลัั�นนำ�าจืดอย่ัางสุมำ�าเสุมอ	หมั�นต่รวิจเชิ็คืไม่ให้การเกิดข้อผ่ิดพิ่ลัาดเร่องการปีนเปี้�อนกับนำ�าทั่ะเลั

	 8.	 ต่รวิจสุอบ	บำารุงรักษาเคืร่องจักรทั่่�มก่ารใชิ้นำ�า	อยั่างสุมำ�าเสุมอ	เชิ่น	Main	Engine	,	Auxiliary	Engines	Jacket	Water	System	

	 9.	 ต่รวิจสุอบ	Boiler	ไม่ให้ม่การรั�วิไหลัของไอคืวิามร้อน	รวิมทั่ั�งระบบทั่่อทั่างในห้องเคืร่อง		

	 10.	ใชิ้ผ่ลัิต่ภัณฑ์์ทั่่�เปี็นปีลัอดภัยัต่่อสุิ�งแวิดลั้อมเพิ่ิ�มปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่ในการลั้างทั่ำาคืวิามสุะอาดถังสุินค้ืาแลัะลัดปีริมาณการใชิ้นำ�า

สำำาห้ริับธ่ริกิจขนสำ�งสำินค้าทางริถึ 

	 ด้านการบริโภคืทั่รัพิ่ยัากรนำ�า	ปีัจจุบันในหน่วิยังานศร่ราชิา	เกิดข้�นจาก	2	กิจกรรมหลััก	คืือ

	 1.	 กิจกรรมทั่่�	1	การลั้างรถนำ�ามัน	ร้อยัลัะ	35	ของปีริมาณการใชิ้นำ�า	คืิดเปี็น	3,176	ลับ.ม.

	 2.	 กิจกรรมทั่่�	2	การใชิ้ทั่ั�วิไปี	เชิ่น	ห้องนำ�า	จุดลั้างจาน	ก๊อกนำ�า	เปี็นต้่น		ร้อยัลัะ	65	ของปีริมาณการใชิ้นำ�า	คืิดเปี็น	5,808	ลับ.ม.

	 	 	 	 	 	(อ้างอิงข้อมูลัปีี	2565	แลัะข้อมูลัจากมาต่รวิัดมิเต่อร์นำ�าทั่่�ต่ิดต่ั�งทั่ั�ง	2	กิจกรรม)	

	 เปี็นการใชิ้นำ�าจากแหลั่งเด่ยัวิ	คืือ	นำ�าปีระปีาภูมิภาคื	ซึ่้�งจากการดำาเนินธ์ุรกิจในปีัจจุบัน	จำานวินรถบรรทัุ่กนำ�ามัน	ปี	ี2566	เพิ่ิ�มข้�นจาก

ปีี	2565	จำานวิน	50	คัืน	คิืดเปี็นร้อยัลัะ	19.68	ของจำานวินรถในปีี	2565	สุ่งผ่ลัให้ปีริมาณการใชิ้นำ�าปีระปีาในปีี	2566	สุูงข้�นกวิ่าปีี	2565	

เชิ่นกัน	โดยัจำานวินหน่วิยัการใชิ้นำ�าปีระปีาปี	ี2565	อยัู่ทั่่�	8,985	หน่วิยั	แลัะในปีี	2566	ณ	เดือน	พิ่.ยั.	อยัู่ทั่่�	9,965	หน่วิยั	บริษัทั่จ้งได้หา

แนวิทั่างการลัดการใช้ินำ�าปีระปีา	ซึ่้�งในหน่วิยังานศร่ราชิาม่บ่อกักเก็บนำ�าฝันธ์รรมชิาติ่ขนาดใหญ่่	 รองรับได้ต่ลัอดทั่ั�งปีี	 จ้งได้ริเริ�มการคิืด

แผ่นการจัดการนำ�า	 โดยัการนำานำ�าธ์รรมชิาต่ิสุ่วินหน้�งจากบ่อ	 มาทั่ดแทั่นนำ�าปีระปีาในกิจกรรมลั้างรถ	 จะทั่ำาการต่ิดต่ั�งถังสุำารองนำ�า	 แลัะ

มาต่รวิัดมิเต่อร์เพิ่่อคืำานวิณปีริมาณทั่ดแทั่น	ซึ่้�งโคืรงการน่�คืาดการณ์จะเกิดข้�นในปี	ี2567	ทั่ั�งน่�อยัูใ่นระหวิ่างการดำาเนินการ	แลัะแผ่นใน

ระยัะยัาวิ	จะเพิ่ิ�มปีรมิาณนำ�าในบอ่กกัเกบ็นำ�าฝันธ์รรมชิาติ่	โดยัต่ดิต่ั�งรางระบายันำ�าโดยัรอบชิายัคืาหลังัคืาสุำานกังานแลัะสุ่งต่รงไปียังับ่อ	ใน

ชิ่วิงเปีลั่�ยันฤดูแลัะฤดูฝัน	ปีริมาณนำ�าฝันในพิ่ื�นทั่่�ศร่ราชิาม่ปีริมาณมาก	บางปีีฝันต่กหนักต่ิดต่่อกันหลัายัวัิน	จ้งเป็ีนผ่ลัด่ทั่่�จะกักเก็บนำ�าไวิ้ใชิ้

ทั่ดแทั่น	

	 สุำาหรบัเปีา้หมายัการใชิน้ำ�าปีระปีา	จะเนน้ไปีท่ั่�กิจกรรมทั่่�	1	ลัดการใชิน้ำ�าปีระปีาในการล้ัางรถ	เปีา้หมายัใช้ิลัดลัง	ร้อยัลัะ	5	ของปีรมิาณ

นำ�าในหน่วิยัลัูกบาศก์เมต่ร

	 สุ่วินของการบริหารจัดการนำ�าทั่ิ�ง	(นำ�าเสุ่ยั)	ทั่่�เกิดข้�นจากกิจกรรมหลััก	ปีัจจุบันบริษัทั่ม่บ่อดักไขมันรองรับนำ�าทั่ิ�ง	ท่ั่�เกิดจากทัุ่กกิจกรรม

ภายัในพิ่ื�นทั่่�หน่วิยังานศร่ราชิา	เชิ่น	ลั้างรถบรรทัุ่กนำ�ามัน	ลั้างอุปีกรณ์ซึ่่อมบำารุงทั่่�ม่การปีนเปี้�อนของนำ�ามันแลัะไขมัน	 เป็ีนต่้น	รวิมไปีถ้ง

การต่ิดต่ั�งกลั่องดักไขมันต่ามจุดลั้างจานเพิ่่อบำาบัดนำ�าเสุ่ยัก่อนเข้าบ่อดักไขมัน	นำ�าทั่ิ�งเหลั่าน่�อาจเกิดมลัพิ่ิษต่่อแม่นำ�า	ลัำาคืลัอง	บริเวิณใกล้ั

เคื่ยัง	รวิมถ้งบ้านเรือนปีระชิาชินทั่่�อาศัยัใกลั้บริษัทั่	โดยันำ�าทั่ิ�งจะต่้องผ่่านบ่อดักไขมัน	ร้อยัลัะ	100	ของปีริมาณนำ�าทั่ิ�งทั่ั�งหมด	เพิ่่อบำาบัด

หรอืกักเก็บนำ�ามัน	แลัะไขมัน	ก่อนปีลัอ่ยัลังสุูแ่หลัง่นำ�าธ์รรมชิาติ่	พิ่ร้อมกับต่รวิจวิดัคุืณภาพิ่นำ�าในบอ่ดักไขมันดว้ิยั	ซึ่้�งม่การปีฏิบัิต่ติ่ามแผ่นท่ั่�

วิางไวิ้อย่ัางต่่อเน่อง

	 ทั่ั�งน่�	บรษิทัั่อยัูร่ะหวิา่งการรวิบรวิมขอ้มลูัปีรมิาณการใชิน้ำ�าของบรษิทัั่	เพิ่อ่นำามากำาหนดเปีา้หมายัการใชิน้ำ�า	โดยัพิ่จิารณารายังานคืวิาม

คืืบหน้าในปี	ี2567

การิใช้สำาริเคม้บนเริือ	

	 บริษัทั่คืวิบคืุมการใชิ้สุารเคืม่บนเรือ	โดยัเลัือกใชิ้ผ่ลัิต่ภัณฑ์์ทั่่�

เปี็นมิต่รกับสุิ�งแวิดลั้อมทั่างทั่ะเลัแลัะต่้องได้รับการรับรองจาก

องคื์กรทั่างทั่ะเลัระหวิ่างปีระเทั่ศ	(IMO)	เท่ั่านั�น	

การิใช้ทริัพัยากรินำ�า

	 การใชิ้ทั่รัพิ่ยัากรนำ�าบนเรือปีระกอบด้วิยักิจกรรมท่ั่�สุำาคืัญ่

	 ดังต่่อไปีน่�

	 1.	 ใชิ้ในการอุปีโภคื	บริโภคื	ของคืนปีระจำาเรือ	

	 	 (Human	Consumption)		

	 2.	 ใชิ้ในเคืร่องจักรต่่างๆ	ของเรือ	(Machineries)	

	 3.	 ใชิ้ในการชิะลั้างทั่ำาคืวิามสุะอาดถังสุินคื้า

	 	 (Cargo	Tank	Cleaning)	***

	 4.	 ใชิ้ในการคืวิบคืุมอุณหภูมิสุินค้ืา	(Cargo	Heating)	

	 ***	 ปริมาณการใชื่�นำ�าในกิจักรรมลุ่�างถัืงสินค�าแลุ่ะควบุค่ม

อณ่หุ้ภั้มิสินค�านั�นจัะม่ปริมาณท่�แติกติ�างกันอย�างมาก	ข้่�นอย้�กับุ

ชื่นิดข้องสินค�าท่�บุรรท่ก	รวมถื่งสภัาพื่ภั้มิอากาศ	***

	 บริษัทั่รณรงคื์ให้บุคืลัากรทุั่กคืนท่ั่�อยัู่บนเรือแลัะท่ั่�สุำานักงาน	

รู้ถ้งคืุณคื่าของนำ�า	 ใชิ้นำ�าอย่ัางพิ่อปีระมาณม่เหตุ่ผ่ลั	 เพิ่่อให้

ทั่รัพิ่ยัากรนำ�าม่ใชิอ้ยัา่งทั่ั�วิถ้ง	เกดิปีระสุทิั่ธ์ภิาพิ่อยัา่งเต็่มทั่่�	มค่ืวิาม

สุมดุลัทั่ั�งปีริมาณแลัะคุืณภาพิ่	ไม่สุิ�นเปีลัือง	

การิจัดำการินำ�าอับเฉา

	 การสุบูถา่ยันำ�าอับเฉา	(นำ�าถ่วิงเรอื)	จากเมอืงทั่า่หน้�งไปีสูุเ่มอืง

ทั่า่หน้�งเป็ีนสุาเหตุ่ให้เกดิการอพิ่ยัพิ่	เคืลัอ่นยัา้ยัของพิ่นัธ์ุพื์ิ่ชิแลัะ

สัุต่วิ์นำ�าต่่างถิ�นซึ่้�งทั่ำาให้เกิดปีัญ่หาสุิ�งแวิดลั้อม	 สุ่งผ่ลักระทั่บต่่อ

คืวิามสุมดุลัของระบบนิเวิศน์	 เศรษฐกิจแลัะอาจก่อให้เกิดโรคื

ภยััแกม่นษุยัไ์ด	้เพิ่อ่ลัดคืวิามเสุย่ัหายัต่่อสิุ�งมช่ิว่ิติ่แลัะสุิ�งแวิดลัอ้ม

ในบริเวิณท่ั่าเรือ	 องคื์การทั่างทั่ะเลัระหวิ่างปีระเทั่ศ	 (IMO- 

International	Maritime	Organization)	ได้มข่้อกำาหนดในสุ่วิน

ของการคืวิบคุืมมลัภาวิะทั่างทั่ะเลั	ม่อนุสุัญ่ญ่าระหว่ิางปีระเทั่ศ

วิ่าด้วิยัการปี้องกันมลัพิ่ิษจากเรือ	(International	Convention	

for	Prevention	of	Pollution	from	Ships)	เปี็นทั่่�รู้จักทั่ั�วิไปีใน

นามอนุสุัญ่ญ่า	MARPOL	73/78	ม่วัิต่ถุปีระสุงค์ืในการปี้องกัน	

คืวิบคืุม	 แลัะลัดมลัพิิ่ษท่ั่�เกิดจากเรือ	 แลัะกำาหนดให้เรือขนสุ่ง

ระหวิา่งปีระเทั่ศต่อ้งติ่ดต่ั�งระบบบำาบดันำ�าอบัเฉา	(Ballast	Water	

Management	System:	BWMS)	แลัะนำ�าอับเฉาต่้องได้รับการ

บำาบัดต่ามมาต่รฐานเฉพิ่าะ	(Ballast	Water	Treatment)	

ก่อนทั่่�จะปีลั่อยัลังสุู่ทั่ะเลั	

สำำาห้ริับธ่ริกิจขนสำ�งสำินค้าทางริถึ	

	 บรษิทัั่ใหค้ืวิามสุำาคืญั่ต่่อการใชิท้ั่รพัิ่ยัากรนำ�าอยัา่งคืุม้คืา่	โดยั

ม่แนวิทั่างแลัะกระบวินการ	 เพ่ิ่อใช้ิวิางแผ่นการจัดการนำ�าอยั่าง

คืรบวิงจรทั่่�ด	่เปีน็ไปีต่ามกฎแลัะขอ้บงัคืบัด้านกฎหมายัของระบบ

การจัดการนำ�า	ซึ่้�งบริษัทั่ฯ	ม่แนวิทั่างในการปีฏิิบัติ่	ดังน่�	

	 1.	 หาวิิธ์่การป้ีองกันจากทุั่กกิจกรรมของบริษัทั่ไม่ให้เกิด 

	 	 มลัพิ่ิษทั่างนำ�า	

	 2.	 ปีฏิิบัติ่ต่ามกฎหมายั	 ข้อกำาหนดแลัะระเบ่ยับปีฏิิบัต่ิทั่่� 

	 	 เก่�ยัวิข้องอยั่างเคืร่งคืรัด

	 3.	 ต่ิดต่ามแลัะบันทั่้กปีริมาณการใชิ้นำ�าในทัุ่กกิจกรรม	

	 	 พิ่ร้อมหาแนวิทั่างลัดการใชิ้นำ�าปีระปีา

	 4.	 สุ่งเสุริมให้พิ่นักงานทัุ่กระดับในองคื์กร	ม่คืวิามรู้

	 	 คืวิามเข้าใจ	แลัะให้คืวิามสุำาคืัญ่ในการรักษาสุิ�งแวิดลั้อม 

	 	 ทั่างนำ�า	

	 5.	 ม่สุ่วินร่วิมแลัะให้คืวิามร่วิมมือท่ั่�ด่ในกิจกรรม

	 	 หรือโคืรงการรักษาสุิ�งแวิดลั้อมกับองคื์กรภายันอก

	 6.	 ม่การซึ่่อมบำารุงแลัะต่รวิจสุภาพิ่ของระบบการจ่ายันำ�า 

	 	 ภายัในหน่วิยังานให้ได้มาต่รฐานอยั่างต่่อเน่อง	

	 7.	 ม่การต่รวิจสุอบอุปีกรณ์อยั่างสุมำ�าเสุมอเพ่ิ่อปี้องกันการ 

	 	 รั�วิไหลัโดยัขาดปีระโยัชิน์	

	 8.	 ม่การจัดการนำ�าทั่ิ�งอยั่างม่ปีระสุิทั่ธิ์ภาพิ่	 แลัะต่รวิจสุอบ 

	 	 คืุณภาพิ่นำ�าก่อนก่อนทั่ิ�งอยั่างต่่อเน่อง

ผิลการิดำำาเนินงาน 

สำำาห้ริับธ่ริกิจขนสำ�งสำินค้าทางเริือ	

	 บริษัทั่ได้ม่มาต่รการบำาบัดนำ�าอับเฉาของเรือก่อนปีลั่อยัลัง

สุู่ทั่ะเลั	 รวิมทั่ั�งม่การติ่ดต่ั�งอุปีกรณ์แลัะเทั่คืโนโลัยั่ท่ั่�ชิ่วิยัทั่ำาลัายั

สุิ�งม่ชิ่วิิต่ทั่่�แปีลักปีลัอมทั่่�ต่ิดมากับนำ�าอับเฉาของเรือก่อนปีลั่อยั

ลังสุู่ทั่ะเลั	ซึ่้�งสุอดคืลั้องกับ	SDG	เปี้าหมายัทั่่�	14:	อนุรักษ์แลัะ

ใชิ้ปีระโยัชิน์จากมหาสุมุทั่ร	ทั่ะเลัแลัะทั่รัพิ่ยัากรทั่างทั่ะเลัอยั่าง

ยัั�งยันืเพิ่อ่การพิ่ฒันาทั่่�ยัั�งยันื	โดยัในปัีจจบุนั	มเ่รอืจำานวิน	8	ลัำาใน

กองเรือของบริษัทั่	ต่ิดต่ั�งระบบบำาบัดนำ�าอับเฉา	(Ballast	Water	

Management	System:	BWMS)	แลัะไดร้บัใบรบัรองการจดัการ

นำ�าอับเฉาต่ามมาต่รฐานสุากลัจากรัฐเจ้าของธ์งเรือแลัะสุถาบัน

ต่รวิจเรือชิั�นนำาต่า่งๆ	ทั่ั�งน่�บริษทัั่จะดำาเนนิการติ่ดต่ั�งระบบให้เรอื

ทั่กุลัำาแลัะไดร้บัการรองรบัทั่ั�งหมดภายัใน	เดอืนกมุภาพิ่นัธ์	์2567

	 ในปี	ี2566	ทั่่�ผ่า่นมานำ�าทั่่�ปีลัอ่ยัลังสุูม่หาสุมทุั่รผ่า่นการบำาบดั	

คืิดเปี็นร้อยัลัะ	100	นอกจากน่�	บริษัทั่มุ่งมั�นทั่่�จะลัดปีริมาณการ

ใชิ้นำ�าจืด	รวิมถง้ปีริมาณนำ�าจืดทั่่�ซึ่ื�อจากฝัั�ง	บริษัทั่ผ่ลิัต่นำ�าจืดผ่่าน

เคืร่องกลัั�นนำ�า	(Fresh	Water	Generator)	ท่ั่�ต่ิดต่ั�งบนเรือแต่่ลัะ

ลัำา	เคืร่องกลัั�นนำ�าเปี็นเคืร่องจักรทั่่�สุำาคัืญ่ทั่่�ใชิ้บนเรือ	โดยัทั่ำาการ

กลัั�นนำ�าทั่ะเลัให้เปี็นนำ�าจืดสุำาหรับการอุปีโภคืบริโภคืภายัในเรือ	

แลัะเพ่ิ่อให้สุอดคืล้ัองกบัขอ้กำาหนดขององคืก์ารทั่างทั่ะเลัระหวิา่ง

ปีระเทั่ศในการกำาหนดมาต่รการลัดการปีล่ัอยัของเสุ่ยัทั่่�เกิดจาก

คืราบนำ�ามันปีนเปี้�อนลังสุู่ทั่ะเลั	บริษัทั่ได้ติ่ดต่ั�งเคืร่องกรองนำ�ามัน	

(Oily	Water	Separator)	เพิ่อ่กรองนำ�ามนัทั่่�เกดิจากกจิกรรมการ

ดำาเนนิงานของเรือทั่กุลัำากอ่นปีลัอ่ยัลังสุูท่ั่ะเลั	แลัะมก่ารใช้ิระบบ

กรองนำ�ามนัออกจากนำ�าเสุย่ัทั่กุคืรั�ง	รวิมทั่ั�งการต่รวิจสุอบคืณุภาพิ่

นำ�าเสุย่ัทั่่�ผ่า่นการกรองนำ�ามนัแลัว้ิ	ก่อนปีลัอ่ยัลังสุูท่ั่ะเลัอก่ขั�นต่อน

หน้�ง	เพิ่อ่มั�นใจวิา่ไมม่สุ่ิ�งปีนเปี้�อนถกูปีลัอ่ยัลังสุูท่ั่ะเลั	สุบืเนอ่งจาก

การดำาเนินการด้านบริหารจัดการนำ�าแลัะนำ�าเสุ่ยัอยั่างเคืร่งคืรัด

แลัะต่่อเน่องต่ลัอดมา	ทั่ำาให้บริษัทั่ได้รับใบสุำาคืัญ่รับรองระหวิ่าง

ปีระเทั่ศวิ่าด้วิยัการปี้องกันมลัพิิ่ษจากนำ�ามัน	(International	Oil	

Pollution	Prevention	Certificate:IOPP)	จากรฐัเจา้ของธ์งเรอื

แลัะสุถาบันต่รวิจเรือชิั�นนำา

โดยในปี 2566 ที่ผ่านมา กลุ่มบริษััทมีปริมาณการใชั้นำ้ารวัม

37,412.00  ลูกบาศก์เมตร 
เพิ่มขึ้น ร้อยละ 2.26 จากปี 2565 

นำ้าเสียที่ได้รับการบำาบัดก่อนทิ�ง ในอุตสาหกรรมเรือ คำิดเป็นร้อยละ 100

7978



4.	.การิจัดำการิขยะ	ของเสำย้	และมลพัิษั

	 การปีระกอบกิจกรรมต่า่งๆบนเรือไมว่ิา่จะเปีน็กิจกรรมในการ

ดำารงชิ่พิ่หรือกิจกรรมสุันธ์นาการต่่างๆยั่อมเปี็นแหลั่งทั่่�มาของ

ขยัะบนเรอื	ขยัะจากเรอืสุามารถทั่ำาใหเ้กดิมลัภาวิะทั่างทั่ะเลัแลัะ

ยังัทั่ำาใหสุ้ตั่วิน์ำ�าเสุย่ัชิว่ิิต่ได้เชิน่เด่ยัวิกบันำ�ามนัแลัะสุารเคืม	่ขยัะทั่่�

อนัต่รายัมาก	คือื	ขยัะปีระเภทั่พิ่ลัาสุติ่กซึ่้�งสุามารถอยัูใ่นทั่ะเลัได้

นาน	ยั่อยัสุลัายัยัาก	แลัะอาจต่้องใชิ้เวิลัาในการยั่อยัสุลัายัอยั่าง

นอ้ยั	450	ปี	ีการดำาเนนิกจิกรรมบนเรอืจง้จำาเปีน็ต้่องมก่ารบรหิาร

จดัการขยัะเพิ่อ่ลัดผ่ลักระทั่บต่่อสุิ�งแวิดลัอ้มแลัะระบบนเิวิศนท์ั่าง

นำ�าให้สุอดคืล้ัองกบัอนุสุญั่ญ่าภาคืผ่นวิกทั่่�	5	ข้อบังคัืบเก่�ยัวิกับการ

ปีอ้งกนัมลัพิ่ษิจากขยัะบนเรอื(	MARPOL	Annex	5)	(มผ่่ลับงัคืบั

ใชิ้เม่อ	วัินทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	คื.ศ.	1988)	Annex	V	Prevention	of	

Pollution	by	Garbage	from	Ships	(entered	into	force	31	

December	1988)	แลัะแก้ไขเพิิ่�มเติ่มในปี	ี2013	ซึ่้�งเป็ีนเร่องเก่�ยัวิ

กับคืวิามแต่กต่่างของขยัะแต่่ลัะปีระเภทั่	 การจำากัดระยัะทั่างท่ั่�

ห่างจากแผ่่นดิน	 แลัะวิิธ์่การ	 โดยัลัักษณะท่ั่�สุำาคืัญ่ท่ั่�สุุดของคืือ

การกำาหนดห้ามโดยับริบรูณ์	(Complete	Ban)	ในการทั่ิ�งขยัะทั่กุ

ปีระเภทั่ลังสุูท่ั่ะเลัโดยัต้่องทั่ำาการขนข้�นไปีกำาจดับนฝัั�งโดยับริษทัั่ผู้่

ไดร้บัการรองรบั		ยักเว้ินขยัะปีระเภทั่ของเสุย่ัจากเศษอาหารแลัะ

เศษสุนิคืา้ทั่่�ไมเ่ปีน็อนัต่รายัต่อ่สุิ�งแวิดลัอ้มทั่างทั่ะเลัอนญุ่าต่ใหท้ั่ิ�ง

ลังสุู่ทั่ะเลัได้เม่อเรืออยัู่ในต่ำาบลัท่ั่�ห่างจากฝัั�งทั่่�ใกลั้ท่ั่�สุุดมากกวิ่า	

12	ไมลั์ทั่ะเลัข้�นไปี	แลัะในขณะเรือวิิ�ง	(	En	route	)	เทั่่านั�น	

 

	 ปีระเภทั่ของ	“ขยัะ	(Garbage)”	บนเรือจำาแนกเปี็นปีระเภทั่

ต่าม	MARPOL	Annex	5	ได้ดังต่่อไปีน่�	

	 A	 พิ่ลัาสุต่ิก	(Plastic)

	 B	 ของเสุ่ยัจากอาหาร	(Food	wastes)	

	 C	 ของเสุ่ยัจากการพิ่ักอาศัยั	(Domestic	wastes)

	 D	 นำ�ามัน	สุำาหรับปีระกอบอาหาร	(Cooking	oil)

	 E	 เถ้าจากเต่าเผ่า	(Incinerator	ashes)

	 F	 ของเสุ่ยัจากการปีฏิิบัติ่งาน	(Operational	wastes)

	 G	 ซึ่ากสุัต่วิ์	(Animal	carcasses)

	 H	 เคืร่องมือปีระมง	(Fishing	gear)

	 I	 ขยัะอิเลั็กทั่รอนิกสุ์	(E-Waste	)	

	 J	 เศษสุินคื้าท่ั่�ไม่เปี็นอันต่รายัต่่อสุิ�งแวิดลั้อมทั่างทั่ะเลั	 

	 	 (Cargo	residues	–	Non-HME	)	

	 K	 เศษสุินคื้าท่ั่�เปี็นอันต่รายัต่่อสุิ�งแวิดลั้อมทั่างทั่ะเลั	

	 	 (Cargo	residues	–	HME	)	

สำำาห้ริับธ่ริกิจขนสำ�งสำินค้าทางริถึ	

	 บริษัทั่ม่คืวิามมุ่งมั�นในการดำาเนินการต่ามนโยับายัเก่�ยัวิกับ

สุิ�งแวิดลั้อมอยั่างยัั�งยัืน	 โดยักำาหนดนโยับายัด้านสุิ�งแวิดลั้อม	

เพิ่่อยั้ดถือเป็ีนแนวิทั่างการปีฏิิบัต่ิอยั่างชิัดเจน	 มุ่งเน้นให้ม่การ

ใชิ้ทั่รัพิ่ยัากรอยั่างม่ปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่	รวิมถ้งการบริหารจัดการขยัะ

แลัะของเสุ่ยัในองค์ืกรอยั่างเปี็นระบบ	ดังน่�

	 1.	 ม่การปีระเมินผ่ลักระบวินการดำาเนนิงานด้านสุิ�งแวิดลัอ้ม	 

	 	 (LCA)	ในทั่กุกิจกรรมของบริษทัั่	รวิมถง้หาวิธิ์ก่ารป้ีองกนั 

	 	 ไม่ให้เกิดมลัพิ่ิษจากขยัะ	

	 2.	 ปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายั	 ข้อกำาหนด	 แลัะระเบ่ยับปีฏิิบัต่ิทั่่� 

	 	 เก่�ยัวิข้องอย่ัางเคืร่งคืรัด	

	 3.	 สุ่งเสุริมให้พิ่นักงานทัุ่กระดับในองคื์กร	 ม่คืวิามรู้	 คืวิาม 

	 	 เข้าใจ	 แลัะเห็นคืวิามสุำาคืัญ่ในการรักษาสุิ�งแวิดลั้อม	 

	 	 มลัพิ่ิษจากขยัะ	ของเสุ่ยั

	 4.	 ม่สุ่วินร่วิมแลัะให้คืวิามร่วิมมือท่ั่�ด่ในกิจกรรมหรือ 

	 	 โคืรงการรักษาสุิ�งแวิดลั้อม	ทั่ั�งองคื์กรภายัในแลัะองค์ืกร 

	 	 ภายันอก		

	 5.	 ม่การคืวิบคุืมแลัะบริหารจัดการขยัะ	 เริ�มต่ั�งแต่่การแยัก 

	 	 ปีระเภทั่	การจัดเก็บ	การขนสุ่งแลัะการกำาจัด	

	 6.	 ม่การคัืดแยักขยัะเป็ีนปีระเภทั่ต่่าง	 ๆ	 ได้แก่	 ขยัะทั่ั�วิไปี	 

	 	 ขยัะรอกำาจัด	ขยัะรอขายั	

	 7.	 กรณ่เปี็นขยัะ	ของเสุ่ยั	หรือวิัสุดุอันต่รายัอ่น	ๆ 	รอกำาจัด	 

	 	 เชิ่น	นำ�ามัน	โซึ่ลั่า	ซึ่่ลัลั้อเก่า	ถุงมือปีนเปี้�อนคืราบนำ�ามัน/ 

	 	 จาระบ่	กากต่ะกอนจากบ่อบำาบัด	นำ�ามันจาระบ่	เปี็นต่้น	 

	 	 บรษิทัั่มก่ารวิา่จ้างผู่ป้ีระกอบการท่ั่�มใ่บ	รง.	4	รับรอง	เขา้ 

	 	 ดำาเนินการจัดการทัุ่ก	3	เดือน

	 8.	 กรณ่รอขายั	 เชิ่น	 นำ�ามันเคืร่อง	 ยัางรถบรรทุั่กนำ�ามัน	 

	 	 แบต่เต่อร่�	เปีน็ต่น้	บรษัิทั่จะคัืดเลัอืกผู่ป้ีระกอบการทั่่�ม่ใบ 

	 	 อนุญ่าต่ให้คื้าของเก่าปีระเภทั่นั�น	ๆ

	 9.	 บริษัทั่สุ่งเสุริมให้พิ่นักงานช่ิวิยักันปีระหยััดแลัะลัดการ 

	 	 ใชิ้ทั่รัพิ่ยัากรโดยัไม่จำาเปี็น	ยัด้หลััก	4Rs	คืือ	การลัดการ 

	 	 ใชิ้	 (Reduce)	 การนำากลัับมาใชิ้ซึ่ำ�า	 (Reuse)	 การนำา 

	 	 กลัับมาใช้ิใหม่	 (Recycle)	 	 แลัะการใช้ิทั่ดแทั่นกัน	 (Re 

	 	 place)	ซึ่้�งต่ั�งแต่่ต่้นปี	ี2565	จนถ้งปัีจจุบัน	บริษัทั่ได้ให้ 

	 	 พิ่นักงานลัดการใช้ิกระดาษเพ่ิ่อพิ่ิมพิ่์เอกสุาร	 โดยัให้ 

	 	 บันทั่้กแลัะจัดเก็บเอกสุารแบบอิเลั็กทั่รอนิกสุ์	 รวิมไปี 

	 	 รณรงคื์ให้ใชิ้กระดาษ	A4	ทั่ั�ง	2	หน้าเปี็นการนำากลัับมา 

	 	 ใชิ้ซึ่ำ�า	พิ่ร้อมเก็บสุถิต่ิการลัดการใชิ้กระดาษ	A4	

	 10.	บริษัทั่สุร้างบ่อบำาบัดนำ�าเสุ่ยัแลัะดักไขมัน	จำานวิน	3	บ่อ	 

	 	 อ่กทั่ั�งได้ต่ิดต่ั�งบ่อดักไขมันขนาดเลั็ก	 ต่ามจุดกำาเนิดนำ�า 

	 	 เสุ่ยั	เชิ่น	จุดลั้างจาน	จุดลั้างเคืร่องมือซึ่่อมบำารุง	รวิมถ้ง 

	 	 กำาหนดแผ่นการลั้างทั่ำาคืวิามสุะอาด	3	คืรั�ง/ปี	ี

	 11.	กำาหนดให้ม่การต่รวิจวิัดคุืณภาพิ่นำ�าในบ่อบำาบัดนำ�าเสุ่ยัฯ	 

	 	 ก่อนปีลั่อยัออกสุู่ชิุมชิน	 แลัะผ่ลัท่ั่�ได้ต่้องผ่่านเกณฑ์ ์

	 	 มาต่รฐาน	 โดยับ่อสุุดทั่้ายั	 จะม่วิาลั์วิปิีดเปีิดเพิ่่อระบายั 

	 	 นำ�าออก	

	 เรือจะต่้องม่แผ่นจัดการขยัะ	 (Garbage	Management	

Plan)	 โดยัอธ์ิบายัถ้งกระบวินการลัดปีริมาณขยัะ	การรวิบรวิม

แลัะจัดเก็บ	 การจัดการแลัะการทั่ิ�งขยัะ	 การใช้ิอุปีกรณ์จัดการ

ขยัะบนเรือ	การกำาหนดผู่้รับผิ่ดชิอบในการปีฏิิบัต่ิ	 แลัะต่้องเปี็น

ไปีต่ามแนวิทั่าง	(Guidelines)	ทั่่�องคืก์ารทั่างทั่ะเลัระหวิา่งปีระเทั่

ศกำาหนด	บริษัทั่ต้่องม่บันทั่้กการจัดการขยัะ	(Garbage	Record	

Book)			ซ้ึ่�งเปี็นสุ่วินหน้�งของปีูมเรือ	หรือจัดทั่ำาเปี็นเอกสุารแยัก

ออกมาเปี็นการเฉพิ่าะ	 โดยัการบันทั่้กให้เปี็นไปีต่ามข้อกำาหนด	

ดังน่�		

	 (1)	 เม่อทั่ิ�งขยัะลังสุู่ทั่ะเลั	หรือสุู่สุิ�งอำานวิยัคืวิามสุะดวิกเพ่ิ่อ

รองรับขยัะ	(Reception	Facility)	หรือ	การเผ่าขยัะแต่่ลัะคืรั�ง	

ต้่องมก่ารบนัทั่ก้เปีน็ภาษาองักฤษหรือภาษาไทั่ยั	ลังในบนัทั่ก้การ

จัดการขยัะพิ่ร้อมลัง	นามในวัินทั่่�ม่การทั่ิ�งหรือเผ่าขยัะ	แลัะเม่อ

สุิ�นสุุดการบันทั่ก้ในแต่่ลัะหน้านายัเรือต่้องลังนามกำากับไวิ้

	 (2)	การบันทั่้กการทั่ิ�งหรือการเผ่าขยัะแต่่ลัะคืรั�ง	ต้่องระบุวิัน

ท่ั่�	เวิลัา	ต่ำาแหน่งเรือ	รายัลัะเอ่ยัดของ	ขยัะ	แลัะปีระมาณการ

จำานวินขยัะทั่่�ถูกทั่ิ�งหรือเผ่า	(Estimated	amount	discharged	

or	incinerated)		

		 (3)	บันทั่้กการจัดการขยัะต่้องเก็บไว้ิบนเรือ	เพิ่่อให้สุามารถ

ต่รวิจสุอบได้	 แลัะต้่องเก็บรักษาไว้ิเปี็น	 ระยัะเวิลัาอยั่างน้อยั	2	

ปีี	นับจากการลังบันทั่ก้คืรั�งสุุดทั่้ายั		

	 (4)	กรณ่การทั่ิ�ง	การรั�วิไหลั	การสุูญ่เสุ่ยัโดยัอุบัติ่เหตุ่	ซึ่้�งเข้า

ข้อยักเวิ้นต่ามกฎข้อบังคืับน่�	ต้่องลังบันทั่ก้	ในบันทั่้กการจัดการ

ขยัะถง้พิ่ฤต่ิการณ์แลัะเหตุ่แห่งการนั�น

ผิลการิดำำาเนินงาน	

สำำาห้ริับธ่ริกิจขนสำ�งสำินค้าทางเริือ

	 บริษัทั่ม่แผ่นบริหารการจัดการขยัะ	 (Garbage	Manage-

ment	Plan:GMP)		เพิ่่อเปี็นแนวิทั่างให้แก่บุคืลัากรของเรือเพิ่่อ

ให้การปีฏิิบัติ่เปี็นไปีอยั่างม่ปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่บนเรือทัุ่กลัำาของบริษัทั่	

ม่การต่ิดตั่�งเต่าเผ่าขยัะ(Incinerator)	 ต่ามมาต่รฐานทั่่�องคื์การ

ทั่างทั่ะเลัระหวิ่างปีระเทั่ศกำาหนดแลัะม่ใบสุำาคืัญ่รับรองทั่่�เร่ยัก

วิ่า	IMO	Type	Approval	Certificate	บนเรือของบริษัทั่	ในปีี	

2566	ไม่พิ่บกรณ่การสุร้างมลัพิ่ิษทั่างทั่ะเลัจากเรือของบริษัทั่

สำำาห้ริับธ่ริกิจขนสำ�งสำินค้าทางริถึ	

	 บริษทัั่ได้สุร้างจติ่สุำานก้แลัะการมสุ่่วินรว่ิมกับผู่เ้ก่�ยัวิข้อง	โดยั

ปีี	2564	 เปี็นต่้นมา	บริษัทั่เริ�มโคืรงการคืัดแยักเศษขยัะก่อนทั่ิ�ง	

เพิ่อ่ใหห้นว่ิยังานกำาจดัขยัะภายันอก	สุามารถนำาไปีกำาจัดไดอ้ยัา่ง

ม่ปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่แลัะลัดมลัพิ่ิษต่่อสิุ�งแวิดลั้อม	 โดยัแบ่งปีระเภทั่

ถังขยัะในบริษัทั่	เปี็น	4	ปีระเภทั่	คืือ	ขยัะทั่ั�วิไปี	(สุ่นำ�าเงิน)	ขยัะ

ร่ไซึ่เคืิลั	(สุ่เหลัือง)	ขยัะเปีียัก	(สุ่เข่ยัวิ)	ขยัะอันต่รายั	(สุ่แดง)	

	 อ่กทั่ั�งบริษัทั่ม่แผ่นการรองรับการกำาจัดขยัะ	 ท่ั่�เปี็นของเสุ่ยั

หรอืวิสัุดอุนัต่รายัอน่ๆ	จากการบำารงุรกัษาหรอืซึ่อ่มแซึ่มรถนำ�ามนั	

แบ่งเปี็น	ของเสุ่ยัปีระเภทั่รอกำาจัด	เชิ่น	นำ�ามันโซึ่ล่ัา	ซึ่่ลัลั้อเก่า	

ถงุมอืปีนเป้ี�อนคืราบนำ�ามัน	นำ�ามนัจาระบ	่เป็ีนต้่น	ของเสุ่ยัปีระเภทั่

น่�	บรษิทัั่ม่การว่ิาจ้างผู่ป้ีระกอบการท่ั่�มใ่บ	รง.4	รับรอง	เขา้ดำาเนิน

การจดัการของเสุย่ัน่�ทั่กุ	ๆ 	เดอืน	อก่สุ่วิน	คือื	ของเสุ่ยัปีระเภทั่รอ

ขายั	เชิ่น	นำ�ามันเคืร่อง	ยัางรถบรรทุั่กนำ�ามัน	แบต่เต่อร่�	เปี็นต่้น	

บริษัทั่จะคัืดเลัือกผู่้ปีระกอบการท่ั่�ม่ใบอนุญ่าต่ให้คื้าของเก่าปีระ

เภทั่นั�นๆ	มารับซึ่ื�อต่่อไปี	แลัะบริษัทั่ได้ก่อสุร้างโรงพิ่ักขยัะ	แลัะ

โรงเก็บของเสุย่ั	(Collecting	Area)	ต่ามหลักัอาชิว่ิอนามัยัฯ	ด้วิยั	

	 สุำาหรับการจัดการขยัะ	 บริษัทั่ม่กระบวินการดำาเนินธ์ุรกิจ

อยั่างเปี็นระบบต่ามหลัักการ	 4Rs	 Reduce	 Reuse	Recycle	

ตั่วิอย่ัางเชิ่น	 การนำากลัับมาใชิ้ใหม่	 (Recycle)	 ท่ั่�มาจากวิัสุดุ

ของใช้ิสุิ�นเปีลืัองหรืออปุีกรณ์เคืรอ่งใช้ิสุำานกังานท่ั่�ปีระเมินแล้ัวิวิา่

ม่สุภาพิ่ด่	สุามารถใชิ้งานต่่อได้	โดยับริษัทั่รณรงคื์ให้พิ่นักงานทัุ่ก

ทั่่านนำากลัับมาใชิ้ใหม่	เชิ่น	กระดาษ	กลั่อง	ถุงพิ่ลัาสุต่ิก	เป็ีนต่้น	

เพิ่่อลัดการใชิ้ทั่รัพิ่ยัากรธ์รรมชิาต่ิ	ลัดมลัพิ่ิษทั่่�เกิดจากการกำาจัด	

แลัะปีระหยััดค่ืาใชิ้จ่ายัในการซึ่ื�อสุินคื้าใหม่

	 นอกจากน่�	 บริษัทั่ม่การต่รวิจวิัดคืุณภาพิ่สิุ�งแวิดล้ัอมใน

สุำานักงาน	แลัะรอบสุถานปีระกอบการอย่ัางนอ้ยัปีลีัะ	1	คืรั�ง	โดยั

ในปี	ี2565	พิ่บว่ิาคื่ามาต่รฐานคืุณภาพิ่อากาศ	กลัิ�น	เสุ่ยัง	แสุง

สุวิา่ง	อยัูใ่นเกณฑ์ป์ีกต่ติ่ามทั่่�กฎหมายักำาหนด	แลัะไมพ่ิ่บกรณ่สุาร

เคืม่รั�วิไหลัจากการดำาเนินธ์ุรกิจ

	 โดยัในปีี	 2566	 ม่ปีริมาณขยัะแลัะของเสุ่ยัท่ั่�เกิดข้�นบนเรือ

แลัะสุำานกังานศรร่าชิาทั่ั�งหมด	คือื	243.67	ตั่น	ซ้ึ่�งเพิิ่�มข้�นคิืดเปีน็

รอ้ยัลัะ	26.01	จากปี	ี2565	ทั่ั�งน่�รอ้ยัลัะทั่่�เพิ่ิ�มข้�นเกดิจากปี	ี2566	

จำานวินรถนำ�ามันแลัะจำานวินพิ่นักงานเพิ่ิ�มข้�นจากปีี	 2565	สุ่งผ่ลั

ให้เกิดขยัะแลัะปีริมาณของเสุ่ยัเพิ่ิ�มมากข้�น	อยั่างไรก็ต่าม	ธ์ุรกิจ

การขนสุ่งทั่างรถม่ปีริมาณของเสุ่ยัทั่่�ผ่่านกระบวินการ	 Reuse 

แลัะ/หรือ	Recycle	จำานวิน	2.94	ต่ัน	แลัะบริษัทั่มเ่ปี้าหมายัการ

ลัดปีริมาณขยัะแลัะของเสุ่ยัลัง	ร้อยัลัะ	5	ภายัในปีี	2570	จาก

ปีีฐาน	(ปีี	2565)
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5.	การิรัิ�วไห้ลของสำาริไฮโดำริคาริ์บอน

	 การรั�วิไหลัของนำ�ามันแลัะสุารปีระกอบไฮโดรคืาร์บอนลังสูุ่สุิ�ง

แวิดลั้อมทั่างทั่ะเลั	 ก่อให้เกิดผ่ลักระทั่บต่่อระบบนิเวิศวิิทั่ยัาทั่างทั่ะเลั	

แลัะสุ่งผ่ลักระทั่บโดยัต่รงต่่อผู่้ใชิ้ทั่รัพิ่ยัากรชิายัฝัั�ง	 ผ่ลักระทั่บจาก

การปีนเปี้�อนของนำ�ามันซึ่้�งเปี็นสุารปีระกอบไฮโดรคืาร์บอนลังสุู่ทั่ะเลั	

นอกเหนือจากการทั่ำาลัายัทัั่ศน่ยัภาพิ่ของชิายัหาดแล้ัวิ	 สุารปีระกอบ

ไฮโดรคืาร์บอนยัังเปี็นพิ่ิษต่่อสุิ�งม่ชิ่วิิต่	โดยัเฉพิ่าะสุัต่วิ์นำ�าวัิยัอ่อน	คืราบ

นำ�ามันทั่่�อยัู่บนผ่ิวินำ�าจะไปีปีิดกั�นการสุ่องผ่่านของแสุงในนำ�า	 รวิมถ้งขัด

ขวิางการถ่ายัทั่อดออกซิึ่เจนระหว่ิางอากาศแลัะนำ�า	 นำ�ามันทั่่�รั�วิไหลัเม่อ

จับต่ัวิเปี็นก้อนจะจมลังสุู่พิ่ื�นทั่้องทั่ะเลัซึ่้�งก่อให้เกิดผ่ลักระทั่บต่่อสุัต่ว์ินำ�า

ทั่่�อาศัยัในพิ่ื�นทั่้องทั่ะเลั	ซึ่้�งหากนำ�ามันเข้าไปีต่ิดค้ืางในเนื�อเยั่อทั่ำาให้ม่ผ่ลั

ต่่อขบวินการในการดำารงชิ่วิิต่ของสุิ�งม่ชิ่วิิต่	 เชิ่น	การเผ่าผ่ลัาญ่อาหาร

ในร่างกายัผ่ิดปีกต่ิ	 ทั่ำาให้การเจริญ่เต่ิบโต่ลัดลัง	 เกิดคืวิามผ่ิดปีกต่ิใน

การแพิ่รพ่ิ่นัธ์ุ	์รวิมทัั่�งเกดิการเปีลั่�ยันแปีลังทั่างพิ่ฤต่กิรรมการกนิอาหาร	

เปี็นต่้น		

	 นอกจากน่�สุารปีระกอบปีิโต่รเลั่ยัม	ไฮโดรคืาร์บอนยัังสุามารถสุะสุมในดินต่ะกอน	เนื�อเยั่อสัุต่วิ์นำ�า	รวิมถ้งสุามารถถ่ายัทั่อดคืวิามเปี็น

พิ่ิษไปีต่ามห่วิงโซึ่่อาหารได้	 ซ้ึ่�งอาจก่อให้เกิดคืวิามเปี็นพิ่ิษต่่อสุิ�งม่ชิ่วิิต่ทั่ั�งทั่างต่รงแลัะทั่างอ้อมในลัักษณะเฉ่ยับพิ่ลัันแลัะเรื�อรัง	 เชิ่น	 ต่ายั

เน่องจากไม่สุามารถหายัใจแลัะเคืล่ัอนไหวิได้	 การเกิดคืวิามผ่ิดปีกต่ิในด้านการเจริญ่เติ่บโต่แลัะสืุบพิ่ันธ์ุ์	 การฟ้ักไข่ของนก	การเกิดเนื�อ

งอกแลัะการกลัายัพิ่ันธ์ุ์	

	 บริษัทั่ม่การปีระเมินคืวิามรุนแรงแลัะผ่ลักระทั่บท่ั่�เกิดจากกรณ่การรั�วิไหลัของสุารไฮโดรคืาร์บอน	แลัะได้กำาหนดแนวิทั่างการปีฏิิบัต่ิ

ในกรณ่เกิดเหตุ่รั�วิไหลั	หกลั้น	 ในสุถานการณ์จำาลัองต่่างๆ	แลัะรายัการข้อมูลัการติ่ดต่่อสุ่อสุารทั่่�จำาเปี็นต่้องใชิ้ในกรณ่เกิดอุบัต่ิเหตุ่	 โดยั

แนวิทั่างปีฏิิบัต่ิจะต่้องได้รับการรับรองจากรัฐเจ้าของธ์งทั่่�จดทั่ะเบ่ยันหรือสุมาคืมจัดชิั�นเรือในฐานะต่ัวิแทั่นของรัฐเจ้าของธ์ง	 แลัะต่้อง

ปีระกอบด้วิยัสุ่วินทั่่�บังคืับ	4	บทั่	ภาคืผ่นวิก		แลัะแบบแปีลันเพิ่่อใชิ้อ้างอิงสุำาหรับนายัเรือ	โดยัแผ่นจะต่้องสุอดคืลั้องกับคืู่มือบริหารคืวิาม

ปีลัอดภัยัของบริษัทั่

แผินการิจัดำการิปริะกอบดำ้วยข้อม่ลดำังต�อไปน้�	

	 1.	 ข้อม่ลเฉพัาะของเรืิอ

	 2.	 สำาริบัญ

	 3.	 บันทึกการิแก้ไข

	 4.	 บทท้�	1	-	บทนำา	

	 5.	 บทท้�	2	–ความต้องการิดำ้านการิริายงาน	

	 6.	 บทท้�	3	–	ขั�นตอนการิควมค่มการิปล�อย	

	 7.	 บทท้�	4	–	ห้น่วยงานปริะสำานงานริะดัำบท้องถึิ�นและแห้�งชาติ	

	 8.	 ภาคผินวก	–	บัญชร้ิายชอ่ตดิำต�อเจา้ห้น้าท้�ริฐัชายฝ่ั�ง	,	เจา้ห้น้าท้�ปริะจำาท�าเริอื	, 

	 	 บัญช้ริายช่อห้น่วยงานท้�เก้�ยวข้อง	

	 9.	 แบบแปลนของเรืิอ	–	แปลนทั�วไป	,	แปลนถึงัสิำนคา้	และ	แปลนท�อทางของ 

	 	 นำ�ามันเชื�อเพัลิง	

	 นอกจากน้�ยังริวมถึึงข้อม่ลของอ่ปกริณ์์ตอบสำนองเห้ต่การิณ์์ฉ่กเฉิน	 และ	

ริะเบ้ยบการิฝึ่กอบริม	โดำยในปี	2566	ท้�ผิ�านมา	บริิษััทไม�มเ้ห้ต่การิณ์์ห้รืิอกริณ์้การิ

ริั�วไห้ลของสำาริไฮโดำริคาริ์บอนเกิดำขึ�น

3.4.1 การเคำารพสิทธิมนุษัยชัน 

นโยบายดำ้านการิปฏิิบัติต�อพันักงานและแริงงานโดำยคำานึงถึึงสำิทธิมน่ษัยชน

	 กลัุ่มบริษัทั่ฯ	มน่โยับายัสุนับสุนุน	แลัะเคืารพิ่การปีกปี้องสุิทั่ธ์ิมนุษยัชิน	โดยัการปีฏิิบัต่ิต่่อผู่้ม่สุ่วินได้สุ่วินเสุ่ยัไม่วิ่าจะเป็ีนพิ่นักงาน	ชุิมชิม	

สุงัคืมรอบขา้ง		คืำาน้งถง้คืวิามเสุมอภาคืแลัะเสุรภ่าพิ่ทั่่�เทั่า่เทั่ย่ัมกนั	ไม่ลัะเลัยัสุทิั่ธ์ขัิ�นพิ่ื�นฐาน	แลัะไมเ่ลัอืกปีฏิบัิต่ไิมว่ิา่จะเปีน็เรอ่งของเชิื�อชิาต่ิ	

สุัญ่ชิาต่ิ	 ศาสุนา	ภาษา	สุ่ผ่ิวิ	 เพิ่ศ	อายุั	 การศก้ษา	สุภาวิะทั่างร่างกายั	หรือสุถานะทั่างสุังคืม	 รวิมถ้งการดูแลัไม่ให้ธ์ุรกิจของกลัุ่มบริษัทั่ฯ	

เขา้ไปีม่สุ่วินเก่�ยัวิขอ้งกบัการลัะเมิดสุทิั่ธิ์มนุษยัชิน	เชิน่	การใช้ิแรงงานเด็ก	การคืกุคืามทั่างเพิ่ศ	เปีน็ต่น้	นอกจากน่�กลัุม่บริษทัั่ฯ	ยังัจดัให้มสุ่ว่ิน

ร่วิมในการแสุดงคืวิามคิืดเห็น	แลัะชิ่องทั่างในการร้องเร่ยัน	กรณ่ม่ผู่้เสุ่ยัหายัจากการถูกลัะเมิดอันเกิดจากการดำาเนินธ์ุรกิจของกลัุ่มบริษัทั่ฯ

การจัดการคำวัามยั่งยืนในมิติสังคำม3.4

	 บริษัทั่ฯ	 ยัังให้คืวิามสุำาคืัญ่พิ่ื�นฐานสุำาคืัญ่ทั่่�แสุดงถ้งการ

ปีระกอบธ์ุรกิจด้วิยัคืวิามรับผ่ิดชิอบต่่อสุังคืมของกลัุ่มบริษัทั่		ดัง

นั�น	จ้งมน่โยับายัแลัะแนวิปีฏิบิติั่ของกลัุม่บรษิทัั่ฯ	ทั่่�จัดใหม้เ่พิ่อ่ให้

สุอดคืลัอ้งกบักฎหมายั	ระเบย่ับ	แลัะขอ้กำาหนดทั่่�เก่�ยัวิขอ้ง	บรษิทัั่

ม่คืณะกรรมการสุวิัสุดิการ	ในสุถานปีระกอบกิจการ	ต่ามมาต่รา	

96	แหง่	พิ่.ร.บ.	คืุม้คืรองแรงงาน	พิ่.ศ.2541	ทั่่�มาจากการแต่ง่ต่ั�ง	

โดยั	ม่สุมาชิิกจำานวิน	10	คืน	เปี็นตั่วิแทั่นของพิ่นักงานทั่ั�งหมด

ทั่่�ม่อำานาจในการต่่อรองเจรจาด้านสุวิัสุดิการกับทั่างบริษัทั่	 โดยั

ม่การปีระชิุมทัุ่กเดือน	ในปีี	2566	กลัุ่มบริษัทั่	ได้รับรางวิัลัสุถาน

ปีระกอบกิจการด่เด่น	ระดับปีระเทั่ศ	ปีีทั่่�	3	ด้านแรงงานสุัมพิ่ันธ์์

แลัะสุวัิสุดิการแรงงาน	โดยัไดน้ำาแนวิปีฏิบัิต่แิรงงาน	เพิ่อ่สุง่เสุริม 

ระบบบริหารจัดการด้านแรงงาน	แลัะพิ่ฒันาระบบแรงงานสัุมพิ่นัธ์์ 

แลัะรูปีแบบการจัดสุวิัสุดิการแรงงานนอกเหนือจากทั่่�กฎหมา

ยักำาหนด	 ผ่่านกลัไกลัทั่วิิภาคื่การม่สุ่วินรวิมภายัในกลัุ่มบริษัทั่ฯ	

เพิ่่อเปี็นมาต่รฐานในการพิ่ัฒนาคืุณภาพิ่ชิ่วิิต่ทั่่�ด่ของพิ่นักงาน	

เปี็นขวิัญ่แลัะกำาลัังใจให้พิ่นักงานภายัในองคื์กร	 รวิมไปีถ้งการ

จ้างงานแลัะการจ่ายัค่ืาต่อบแทั่นอยั่างเปี็นธ์รรม	 การฝัึกอบรม

แลัะพิ่ัฒนาพิ่นักงาน	การพิ่ัฒนาคืวิามผู่กพิ่ัน	คืวิามพิ่้งพิ่อใจของ

พิ่นกังาน	การจดัการด้านคืวิามปีลัอดภัยัอาชิว่ิอนามัยั	แลัะสุภาพิ่

แวิดลั้อมในการทั่ำางาน	 เปี็นต่้น	 เพิ่่อรักษาคืวิามสุามารถในการ

แขง่ขนั	ดง้ดดูให้ผู่ม้ศ่กัยัภาพิ่สุนใจมารว่ิมงาน	พิ่ฒันาคืวิามผ่กูพิ่นั

ของพิ่นักงานทั่่�มต่่่อองคื์กร

	 นอกจากนั�น	ในสุถานการณก์ารแพิ่รร่ะบาดของเชิื�อโคืวิดิ-19		

ทั่างกลัุ่มบริษัทั่ฯ	ได้จัดหาอุปีกรณ์ปี้องกัน	เพิ่่อดูแลัคืุณภาพิ่ชิ่วิิต่

ของพิ่นักงานให้ปีลัอดภัยั	 แลัะยัังคืงม่มาต่รการต่่างๆอยั่างเข้ม

งวิดในการต่รวิจคืัดกรอง	 ไม่วิ่าจะเปี็นการวิัดอุณหภูมิร่างกายั	

การจัดทั่ำาแบบคืัดกรอง	 การสุแกนไทั่ยัชินะ	 การใสุ่หน้ากาก

อนามัยัต่ลัอดเวิลัา	การลั้างมือให้สุะอาด	การเวิ้นระยัะห่าง	ฯลัฯ		

กอ่นเข้าปีฏิบิต่งิานทั่กุคืรั�ง	เพิ่อ่สุามารถสุรา้งคืวิามปีลัอดภัยัแลัะ

ลัดการแพิ่ร่กระจายัเชิื�อได้เปี็นอยั่างด่

	 การปีระเมินคืวิามเสุ่�ยังจากการลัะเมิดสุิทั่ธิ์มนุษยัชินอยั่าง

รอบด้านในการดำาเนินธ์ุรกิจ	(Human	Rights	Due	Diligence	

:	HRDD)	พิ่ร้อมมาต่รการป้ีองกนับรษิทัั่ให้คืวิามสุำาคืญั่ในการดูแลัลัะเมิด

สุิทั่ธ์ิมนุษยัชิน	ในปีี	2566	บริษัทั่จ้งดำาเนินการศ้กษานโยับายั	แลัะแนวิ

ปีฏิบิตั่ดิา้นสุทิั่ธ์มินุษยัช์ิน	ซึ่้�งเปีน็สุทิั่ธ์เิสุรภ่าพิ่พิ่ื�นฐานท่ั่�มนษุยัทุ์ั่กคืนพิ่ง้ได้

รบัอยัา่งเสุมอภาคื	เทั่า่เทั่ย่ัม	แลัะเป็ีนธ์รรม	ไมเ่ลัอืกปีฏิบัิต่	ิผ่ลัการศก้ษา

ในปี	ี2566	กลัุม่บรษิทัั่ฯ	มแ่ผ่นการดำาเนนิการให้แล้ัวิเสุรจ็ในปีี	2567	เพิ่อ่

กำาหนดปีระเด็นคืวิามเสุ่�ยังด้านมนุษยัชินให้คืรอบคืลัุมทัุ่กกิจกรรมทั่่�เกิด

จากการดำาเนินการของกลัุ่มบริษัทั่ฯ	 รวิมไปีจนถ้งแผ่นดำาเนินการเก่�ยัวิ

กับกระบวินการเยั่ยัวิยัาผู่้ทั่่�ได้รับผ่ลักระทั่บทั่างลับต่่อสิุทั่ธ์ิมนุษยัชิน
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	 ปีจัจบุนั	บรษิทัั่ฯ	ในขั�นต่อนทั่่�	1	แลัะการปีระเมนิคืวิามเสุ่�ยังจะดำาเนนิการในรปูีแบบคืณะกรรมการฯ	โดยัดวู่ิาคืวิามเสุ่�ยังทั่่�ม่โอกาสุเกดิ

มากทั่่�สุุดต่ามคืะแนนท่ั่�คืณะกรรมการม่มต่ิ	 	 โดยัท่ั่�ม่สุ่แดงเราต่้องม่แผ่นดำาเนินการจัดการคืวิามเสุ่�ยัง	แลัะลังไปีถง้มาต่รการในการแก้ไข

แลัะเยั่ยัวิยัา	(พิ่นักงาน,ชิุมชิน,สุิ�งแวิดลั้อม)

จำานวนเห้ต่การิณ์์ท้�เก้�ยวกับการิละเมิดำสำิทธิมน่ษัยชนพัริ้อมมาตริการิแก้ไขและเย้ยวยา

	 ในรอบปีีทั่่�ผ่่านมากลัุ่มบริษัทั่ฯ	มุ่งมั�นเฝั้าระวิัง	แลัะให้คืวิามสุำาคืัญ่กับเหตุ่การณ์ท่ั่�เก่�ยัวิกับการลัะเมิดสุิทั่ธ์ิมนุษยัชิน	จากสุถิต่ิข้อมูลัไม่

พิ่บเหตุ่การณ์ทั่่�เก่�ยัวิกับการลัะเมิดสุิทั่ธ์ิมนุษยัชิน	ไม่พิ่บข้อพิ่ิพิ่าทั่ด้านแรงงานทั่่�สุำาคืัญ่	ไม่พิ่บกรณ่ข้อมูลัลูักคื้ารั�วิไหลั	ไม่พิ่บเหตุ่การณ์หรือ

ขอ้รอ้งเร่ยันทั่่�เก่�ยัวิกับการลัะเมิดสุทิั่ธ์ผิู่บ้รโิภคื	ไมพ่ิ่บขอ้พิิ่พิ่าทั่กับชิมุชิน/สัุงคืม	แลัะไมพ่ิ่บจำานวินเหต่กุารณห์รอืข้อรอ้งเรย่ันเก่�ยัวิกับ	การ

ลัะเมิดสุิทั่ธ์ิ	คืวิามเสุมอภาคื	แลัะ	การปีฏิิบัต่ิต่่อแรงงานอยั่างไม่เปี็นธ์รรม

กริะบวนการิตริวจสำอบสำิทธิมน่ษัยชนอย�างริอบดำ้าน

1.	การิปริะกาศันโยบาย	และห้ลักการิว�าดำ้วยการิเคาริพัสำิทธิมน่ษัยชน

(A	Statement	of	Policy	commitment	to	Respect	Human	Rights)

2.	การิปริะเมินผิลกริะทบท้�เกิดำขึ�นจริิง	ห้ริือมแ้นวโน้วท้�อาจเกิดำขึ�น

(Assessment	of	Actual	and	Potential	Impacts)

3.	การิบ่ริณ์าการิการิดำำาเนินการิ

(Integration	of		Finding	and	Taking	Appropriate	Action)

4.	การิติดำตามและริายการิผิลการิดำำาเนินงาน

(Tracking	and	Reporting	Performance)

5.	การิเยย้วยาผิลกริะทบ

(Remediation	of	Adverse	Impacts)

รายการ ปี 2565 ปี 2566

จำานวินการลัะเมิดสุิทั่ธิ์มนุษยัชิน 0	คืรั�ง 0	คืรั�ง

จำานวันพนักงานแยกตามอายุ หญิง (คำน) ชัาย (คำน) รวัม (คำน)

	-	อายัุน้อยักวิ่า	30	ปีี 12 147 159

	-	อายัุ	30-50	ปีี 55 731 786

	-	อายัุมากกวิ่า	50	ปีี 8 100 108

จำานวันพนักงานแยกตามระดับตำาแหน่ง หญิง (คำน) ชัาย (คำน) รวัม (คำน)

-	ระดับปีฏิิบัต่ิการ 68 967 1,035

-	ระดับบริหาร 7 8 15

-	ผู่้บริหารระดับสุูง 0 3 3

3.4.2 การปฏิิบัติด้านแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทั่	อาม่า	มาร่น	จำากัด	(มหาชิน)	แลัะบริษัทั่	เอ	เอ็ม	เอ	โลัจิสุต่ิกสุ์	จำากัด		ข้อมลูั	ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566	ม่พิ่นักงานทั่ั�งหมด	

1,053	คืน	แบ่งเปี็นเพิ่ศหญ่ิง	จำานวิน	75	คืน	คืิดเปี็นร้อยัลัะ	7.12		แลัะม่พิ่นักงานเพิ่ศชิายั	จำานวิน	978	คืน		คืิดเป็ีนร้อยัลัะ	92.88	ของ

จำานวินพิ่นักงานทั่ั�งหมด

	 จากต่ารางข้างต่้นจะเห็นได้วิ่าพิ่นักงานสุ่วินใหญ่่ม่อายัุระหวิ่าง	 30	 –	 50	ปีี	 จำานวิน	 786	คืน	คืิดเปี็นร้อยัลัะ	 74.64	 รองลังมาคืือ 

ชิ่วิงอายัุน้อยักวิ่า	30	ปีี	จำานวิน	159	คืน	คืิดเปี็นร้อยัลัะ	15.10	แลัะอายุัมากกวิ่า	50	ปีี	จำานวิน	108	คืน	คืิดเป็ีนร้อยัลัะ	10.26	ของ 

พิ่นักงานทั่ั�งหมด	ต่ามลัำาดับ

	 ในสุ่วินของข้อมูลัพิ่นักงานแยักต่ามระดับต่ำาแหน่งพิ่นักงาน	พิ่บวิ่า	 จำานวินพิ่นักงานระดับปีฏิิบัต่ิการมากทั่่�สุุด	 จำานวิน	 1,035	 คืน 

คืิดเปี็นร้อยัลัะ	98.29	ของพิ่นักงานทั่ั�งหมด		รายัลัะเอ่ยัดต่ามต่ารางด้านลั่าง

โดยัพิ่นักงานทั่ั�งหมดแยักต่ามอายัุพิ่นักงาน	เปี็น	3	ชิ่วิงอายุั	โดยัมร่ายัลัะเอ่ยัด	ดังน่�

จำานวันพนักงานทั้งหมด (คำน)

หญิง ชัาย
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	 นอกจากนั�นบริษัทั่ยัังม่การจ้างงานพิ่นักงานผู่้ด้อยัโอกาสุ	เชิ่น	ผู่้พิ่ิการ,ผู่้สูุงอายัุ	เปีิดโอกาสุการจ้างงานอยั่างเทั่่าเทั่่ยัม	ไม่เลัือกปีฏิิบัติ่	

โดยัจ้างงานสุ่วินหน้�ง	แลัะสุนับสุนุนเงินเข้ากองทัุ่นสุ่งเสุริมแลัะพิ่ัฒนาคืุณภาพิ่ชิ่วิติ่คืนพิ่ิการคืรบถ้วิน	แลัะต่รงต่ามกำาหนด	ซ้ึ่�งในปีี	2566	

กลัุ่มบริษัทั่ฯ	จ้างแรงงานคืนพิ่ิการจำานวิน	2	คืน	สุ่วินทั่่�เหลืัอจ่ายัเงินสุมทั่บเข้ากองทัุ่นแลัะปีฏิิบัต่ิต่ามพิ่ระราชิบัญ่ญ่ัต่ิสุ่งเสุริมแลัะพิ่ัฒนา

คืุณภาพิ่ชิ่วิติ่คืนพิ่ิการ	พิ่.ศ.2550	อย่ัางเคืร่งคืรัด

หุ้มายเหุ้ติ่	บุริษัทเริ�มเก็บุข้�อม้ลุ่พื่นักงานแยกติามอาย่	ติำาแหุ้น่ง	แลุ่ะภั้มิลุ่ำาเนา	ในปี	2566

	 โดยัในปี้	2566	กลัุ่มบริษัทั่	ม่ค่ืาใชิ้จ่ายัเก่�ยัวิกับพิ่นักงานซึ่้�งปีระกอบไปีด้วิยั	เงินเดือน	คื่าแรง	คื่าพิ่ัฒนาพิ่นักงาน	แลัะผ่ลัปีระโยัชิน์

ต่อบแทั่นอ่นๆ	ดังน่�

คำ่าตอบแทนผู้บริหาร

 ค�าตอบแทนท้�เป็นตัวเงิน

	 ในปีี	2565	แลัะในปีี	2566	บริษัทั่ฯ	ม่การจ่ายัค่ืาต่อบแทั่นให้กับผู่บ้ริหารในลัักษณะต่่างๆ	ดังน่�

คำ่าตอบแทนพนักงาน
	 ในปี	ี2565	แลัะในปี	ี2566	บริษัทั่ฯ	ม่การจ่ายัค่ืาต่อบแทั่นให้กับพิ่นักงาน	(ไม่รวิมผู่้บริหาร)	ในลัักษณะต่่างๆ	ดังน่�

บริษััท อาม่า มารีน จำากัด (มหาชัน)

บุคำลากร

 จำานวนบ่คลากริ

	 ณ	วิันทั่่�	31	ธ์นัวิาคืม	2566	บรษิัทั่แลัะบริษทัั่ยั่อยัม่พิ่นกังาน	(ไม่รวิมกรรมการ	แลัะผู่บ้รหิารของบริษทัั่แลัะบริษทัั่ยั่อยั)	จำานวิน		1,041	

คืน	ปีระกอบไปีด้วิยับุคืลัากรในบริษัทั่	อาม่า	มาร่น	จำากัด	(มหาชิน)	จำานวิน	226	คืน	แลัะบุคืลัากรในบริษัทั่ยั่อยั	จำานวิน	815		คืน	ทั่ั�งน่�	

บุคืลัากรในแต่ล่ัะสุายังานหลัักสุามารถแสุดงได้	ดังน่�

 ค�าตอบแทนอ่น

	 บริษัทั่	ไม่ม่สุิทั่ธ์ิปีระโยัชิน์อ่นใดนอกจากค่ืาต่อบแทั่นท่ั่�เปี็นต่ัวิเงินข้างต้่น

หุ้มายเหุ้ติ่		ปี	2566	ค�าใชื่�จั�ายท่�เกิดข้่�น	รวมค�าใชื่�จั�ายทั�งหุ้มด	ทั�งค�าใชื่�จั�ายทางติรง	แลุ่ะค�าใชื่�จั�ายทางอ�อม	อาทิเชื่�น		เงิน

สมทบุกองท่นเงินทดแทน	เป็นติ�น		ซ่�งเป็นติัวเลุ่ข้ท่�สอดคลุ่�องกับุงบุการเงินบุริษัทฯ

หุ้มายเหุ้ติ่		ปี	2566	ค�าใชื่�จั�ายท่�เกิดข้่�น	รวมค�าใชื่�จั�ายทั�งหุ้มด	ทั�งค�าใชื่�จั�ายทางติรง	แลุ่ะค�าใชื่�จั�ายทางอ�อม	อาทิเชื่�น		

เงินสมทบุกองท่นเงินทดแทน	เป็นติ�น		ซ่�งเป็นตัิวเลุ่ข้ท่�สอดคลุ่�องกับุงบุการเงินบุริษัทฯ

	 พิ่นักงานของกลัุ่มบริษัทั่ฯ	ม่ภูมิลัำาเนากระจายัอยัู่จังหวิัดต่่างๆ	ทั่ั�วิปีระเทั่ศไทั่ยั	โดยัเม่อนำามาจัดกลัุ่มข้อมูลั	พิ่บว่ิาพิ่นักงานสุ่วินใหญ่่

ม่ภูมิลัำาเนาอยัู่ภาคืต่ะวิันออกเฉ่ยังเหนือ	จำานวิน	465	คืน	คืิดเปี็นร้อยัลัะ	44.16	รองลังมาคืือกรุงเทั่พิ่แลัะปีริมณฑ์ลั	จำานวิน	173	คืน 

คืิดเปี็นร้อยัลัะ	16.43	แลัะภาคืต่ะวิันออก	จำานวิน	142	คืน	คืิดเปี็นร้อยัลัะ	13.49	ต่ามลัำาดับ

กราฟแสดงจำานวันพนักงานแยกตามภูมิลำาเนา

ริายช่อ

ปี	2565 ปี	2566

จำานวน

(คน)

จำานวน

(ล้านบาท)

จำานวน

(คน)

จำานวน

(ล้านบาท)

เงินเดือนโบนัสุ	แลัะคื่าลั่วิงเวิลัา 12 24.34 12 27.03

คื่าต่อบแทั่นอ่นๆ	ได้แก่	กองทัุ่นสุำารองเลั่�ยังชิ่พิ่	

กองทัุ่นปีระกันสุังคืม	แลัะสุวิัสุดิการอ่นๆ
12 2.50 12 2.56

ริวมทั�งห้มดำ 12 26.84 12 29.59

ริายช่อ

ปี	2565 ปี	2566

จำานวน

(คน)

จำานวน

(ล้านบาท)

จำานวน

(คน)

จำานวน

(ล้านบาท)

เงินเดือนโบนัสุ	แลัะคื่าลั่วิงเวิลัา 199 102.95 226 103.27

คื่าต่อบแทั่นอ่นๆ	ได้แก่	กองทัุ่นสุำารองเลั่�ยังชิ่พิ่	

กองทัุ่นปีระกันสุังคืม	แลัะสุวิัสุดิการอ่นๆ
199 82.32 226 84.71

ริวมทั�งห้มดำ 199 185. 27 226 187.98

สำายงานห้ลัก
จำานวนพันักงาน	(คน)

ธ่ริกิจขนสำ�งทางเริือ ธ่ริกิจขนสำ�งทางริถึ

ฝั�ายับัญ่ชิ่แลัะการเงิน 8 5

ฝั�ายัสุำานักเลัขานุการ 1 -

ฝั�ายัทั่รัพิ่ยัากรบุคืคืลัแลัะธ์ุรการ 11 12

ฝั�ายัปีฏิิบัต่ิการ 193 755

ฝั�ายัการต่ลัาด 1 1

ฝั�ายัจัดซึ่ื�อ 3 3

ฝั�ายัเทั่คืนิคื 4 34

ฝั�ายับริหารงานคืุณภาพิ่แลัะคืวิามปีลัอดภัยั 3 3

ฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัใน 2 2

ฝั�ายันักลังทัุ่นสุัมพิ่ันธ์์ - -

ริวมทั�งห้มดำ 226 815

จำานวินพิ่นักงานแยักต่ามภูมิลัำาเนาชิายั จำานวินพิ่นักงานแยักต่ามภูมิลัำาเนาหญ่ิง
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กรุงเทพและปริมณฑล
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บริษััท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จำากัด

หุ้มายเหุ้ติ่		ปี	2566	ค�าใชื่�จั�ายท่�เกิดข้่�น	รวมค�าใชื่�จั�ายทั�งหุ้มด	ทั�งค�าใชื่�จั�ายทางติรง	แลุ่ะค�าใชื่�จั�ายทางอ�อม	อาทิเชื่�น		เงิน

สมทบุกองท่นเงินทดแทน	เป็นติ�น		ซ่�งเป็นตัิวเลุ่ข้ท่�สอดคลุ่�องกับุงบุการเงินบุริษัทฯ

ริายช่อ

ปี	2565 ปี	2566

จำานวน

(คน)

จำานวน

(ล้านบาท)

จำานวน

(คน)

จำานวน

(ล้านบาท)

เงินเดือนโบนัสุ	แลัะคื่าลั่วิงเวิลัา 549 250.71 815 306.85

คื่าต่อบแทั่นอ่นๆ	ได้แก่	กองทัุ่นสุำารองเลั่�ยังชิ่พิ่	

กองทัุ่นปีระกันสุังคืม	แลัะสุวิัสุดิการอ่นๆ
549 14.49 815 20.56

ริวมทั�งห้มดำ 549 265.20 815 327.41

แผินการิพััฒนาความผิ่กพััน

และการิรัิกษัาพันักงาน
ผิลการิดำำาเนินการิ

โคืรงการพิ่ัฒนาดาวิเด่น

(Talent	Project)

ในปีี	2566	กลัุม่บริษัทั่ฯ	ม่กลัุ่ม	ดาวิเด่น	(Talent	Project)จำานวิน	18%	

ของพิ่นักงานทั่ั�งหมด	ม่การอบรมเฉพิ่าะกลัุม่	เพิ่่อเต่ร่ยัมพิ่ัฒนาระบบการ

ยักระดับพิ่ัฒนาพิ่นักงานทั่่�ม่ศักยัภาพิ่สูุง	 เพิ่่อสุ่งเสุริมศักยัภาพิ่ของกลัุ่มน่�

ให้พิ่ร้อมต่่อการข้�นเปี็นหัวิหน้างาน	ผู่้จัดการ	แลัะผู่้บริหารระดับสุูงต่่อไปี	

โคืรงการพิ่ัฒนาแผ่นการพิ่ัฒนารายับุคืคืลั

(IDP)

พิ่นักงานทุั่กทั่่าน	 100%	 ม่แผ่นการพิ่ัฒนารายับุคืคืลั	 (IDP)	 ของต่นเอง	

เพิ่่อเปี็นเปี้าหมายั	แลัะแผ่นดำาเนินการในการพิ่ัฒนาอยั่างเปี็นระบบ

แผ่นการพิ่ัฒนาระบบปีระเมินผ่ลั

การปีฏิิบัต่ิงาน

กลัุม่บริษัทั่ฯ	ม่ระบบการพิ่ัฒนาระบบการปีระเมินผ่ลัการปีฏิบิัต่ิงาน

ปีระจำาปีี	ต่ั�งแต่่ปีี	2559	ถง้ปีัจจุบัน	โดยัในปีี	2566เพิ่ิ�มเร่องการฝึักอบรม

ต่ามสุมรรถนะเข้าใปีในระบบการปีระเมินผ่ลัการปีฏิิบัต่ิงานปีระจำาปีีด้วิยั

	 พิ่นักงานเข้าเปี็นสุมาชิิกกองทัุ่นสุำารองเลั่�ยังชิ่พิ่	 ร้อยัลัะ	 24.41%	 ของพิ่นักงานทั่ั�งหมด	 สุำาหรับคืวิามแต่กต่่างของคื่าต่อบแทั่น 

ระหวิ่างเพิ่ศ	ม่อัต่ราสุ่วินอยัู่ท่ั่�	1.04%	เน่องจากสุัดสุ่วินของพิ่นักงานชิายัมากกวิ่าพิ่นักงานหญ่ิง

3.4.3 การส่งเสริมคำวัามสัมพันธ์ และการมีสว่ันร่วัมกับพนักงาน
	 กลัุม่บรษิทัั่ฯ	เนน้เรอ่งการมสุ่ว่ินรว่ิมของพิ่นกังานหรอืมุง่เนน้การสุร้างคืวิามผ่กูพิ่นัธ์ข์องพิ่นกังานในองคืก์รอยัา่งต่อ่เนอ่ง	โดยัสุง่เสุรมิการ

จดักจิกรรมสุมัพัิ่นธ์์	ในคืรอบคืลัมุทุั่กระดับ	แลัะพัิ่ฒนาระบบอยัา่งต่อ่เน่อง	เพิ่อ่สุง่เสุริมแลัะจูงใจใหเ้ขา้รว่ิมอยัา่งต่อ่เน่อง	แลัะยัิ�งไปีกวิา่นั�นถา้

พิ่นกังานมค่ืวิามพิ่ง้พิ่อใจก็จะนำาสุูก่ารมสุ่ว่ินรว่ิมต่ลัอดจนคืวิามผู่กพิ่นักบัองคืก์รอยัา่งมป่ีระสิุทั่ธ์ภิาพิ่	แลัะเกดิการทั่ำางานทั่่�เปีน็ปีระโยัชิน์ต่า่งๆ	

ใหก้บัองคืก์รอยัา่งมศ่กัยัภาพิ่ไดเ้ชิน่กนั	แลัะการมสุ่ว่ินรว่ิมทั่่�ด่นั�นยัอ่มทั่ำาใหพ้ิ่นกังานรู้สุก้เปีน็สุ่วินหน้�งขององคืก์รไดด่้ยัิ�งข้�น	ต่ลัอดจนรู้สุก้เปีน็

เจ้าขององคื์กรร่วิมกัน	แลัะร่วิมผ่ลัักดันให้องคื์กรสุู่คืวิามสุำาเร็จอยั่างเต่็มทั่่�ด้วิยักันต่่อไปี

	 แผ่นการพิ่ัฒนาคืวิามผู่กพิ่ันแลัะการรักษาพิ่นักงาน		แลัะเปี้าหมายัการพัิ่ฒนาคืวิามผู่กพิ่ันแลัะการรักษาพิ่นักงาน

	 ในปีี	 2566	 ร้อยัลัะของพิ่นักงานทั่่�ลัาออกโดยัสุมัคืรใจ	 อยัู่ทั่่�	 1.98%	ของพิ่นักงานทั่ั�งหมด	ทั่ั�งน่�ฝั�ายัทั่รัพิ่ยัากรบุคืคืลั	ดำาเนินการทั่ำา		

Exit	Interview	โดยัวิิธ์่การสุัมภาษณ์งานท่ั่�ลัาออก	เพ่ิ่อเก็บข้อมูลัมาวิิเคืราะห์	หาจุดแข็ง	จุดอ่อน	หรือกระทั่ั�งสุาเหตุ่ทั่่�แท้ั่จริงทั่่�พิ่นักงาน

ลัาออก	แลัว้ินำามาต่่อยัอดสุรา้งมาต่รการหรอืกลัยัทุั่ธ์ป์ีอ้งกันไมใ่หพ้ิ่นกังานลัาออกไดแ้ลัะพิ่ฒันาต่่อไปีอยัา่งต่่อเนอ่ง		เมอ่เปีรย่ับเทั่ย่ับของ

อุต่สุาหกรรมเด่ยัวิกันพิ่บวิ่า	ตั่วิเลัขของบริษัทั่ฯ	ม่อัต่ราทั่่�ต่ำ�ากว่ิาอุต่สุาหกรรมเด่ยัวิกัน

	 ในปีี	 2566	 ไม่พิ่บข้อพิ่ิพิ่าทั่ด้านแรงงานทั่่�สุำาคัืญ่	 ซึ่้�งกลัุ่ม

บริษัทั่ฯ	ดำาเนินการด้้านแรงงานสุััมพิ่ัันธ์์์เชิิงรุก	โดยัได้รับรางวิััลั

สุถานปีระกอบกิิจการด่่เด่่นด้้านแรงงานสุััมพิ่ัันธ์์์แลัะสุวิััสุดิิการ

แรงงาน	ปีระจำาปีี	2566		ระดับปีระเทั่ศ	ต่่อเน่องปีทีั่่�	3	จาก	กรม

สุวิััสุดิิการแลัะคืุ้ม้คืรองแรงงาน	กระทั่รวิงแรงงาน			ซึ่้�งบริษัทั่ให้้

คืวิามสุำาคืััญ่กัับการบริิหารจัดการแรงงานสุัมพิ่ัันธ์์์แลัะพิ่นัักงาน	 

ในการทั่ำางานร่ว่ิมกันัอยั่า่งเอื�อเฟ้้�อชิว่ิยัเหลัอื	แบ่ง่ปีนัผ่ลัปีระโยัชิน์์ 

อยั่่างเหมาะสุมแลัะเปี็็นธ์รรม	ก่่อให้้เกิิด	ระบบแรงงานสุััมพิ่ัันธ์์์ทั่่�่

ด่ใ่นสุถานปีระกอบกิิจการ	

	 กลัุ่มบริษัทั่ฯ	 ดำาเนินการปีระเมิน	 ผู่กพิ่ันแลัะคืวิามพิ่้งพิ่อใจ

ของบุคืลัากร	 (Employee	 Engagement	 &	 Satisfaction) 

ปีระเมิน	 3	 มิต่ิ	 เพิ่่อการสุร้างให้พิ่นักงานรู้สุ้กผู่กพิ่ันต่่อองคื์กร

นั�น	ดังน่�

	 1.	 สุร้างบรรยัากาศในการทั่ำางานทั่างกายัภาพิ่ให้ด	่น่าทั่ำางาน

(Physical)	สุภาพิ่แวิดล้ัอมในการทั่ำางาน	เชิน่	แสุง,สุ,่เสุย่ัง,คืวิาม

เยั็น,	คืวิามร้อน

	 2.	 สุร้างคืวิามรู้สุ้กทั่่�ด่ทั่างด้านจิต่ใจให้เกิดข้�นกับพิ่นักงาน	

(Psychological)	โดยัการจัดกิจกรรมต่่างๆ	

	 3.	 สุร้างคืวิามสุัมพิ่ันธ์์ท่ั่�ด่ระหว่ิางหัวิหน้ากับพิ่นักงาน	แลัะ

พิ่นักงานด้วิยักันเอง	 (Relationship)	 คืนกับคืน,	 หัวิหน้ากับ

พิ่นักงาน

	 การม่สุ่วินร่วิมของพิ่นักงานจ้งม่คืวิามสุำาคืัญ่	 แลัะสุ่งผ่ลัต่่อ

คืวิามสุำาเร็จขององคืก์รอย่ัางชิดัเจน	เพิ่ราะ	“คืน”	คือืสุว่ินสุำาคืญั่

ในการขับเคืลั่อนองคื์กรไปีข้างหน้า	การม่	Employee	Engage-

ment	 จ้งสุ่งผ่ลัให้ผ่ลัลััพิ่ธ์์การทั่ำางานด่ข้�น	พิ่นักงานยิันด่ทั่่�จะให้

ข้อเสุนอแนะเพิ่่อพิ่ัฒนาบุคืลัากรแลัะองคื์กร	อัต่ราการลัาออกก็

น้อยัลัง	เพิ่ราะพิ่นักงานทั่ำางานแบบม่คืวิามสุุขในระยัะยัาวิ	แลัะ

การมสุ่ว่ินรว่ิมของพิ่นกังาน	เปีน็แรงจงูใจใหพ้ิ่นกังานรูสุ้ก้อยัากไปี

ทั่ำางาน	อยัากทั่ำางานออกมาใหด้ท่ั่่�สุดุ	จนรูสุ้ก้เหมอืนเปีน็เจา้ของ

องคื์กรร่วิมกัน	ซึ่้�งสุิ�งน่�จะนำาไปีสุู่การเกิดคืวิามภักดต่่่อองคื์กรใน

ทั่่�สุุด		โดยับริษัทั่ฯ	ให้คืวิามสุำาคืัญ่ถ้งปีัจจัยัทั่่�เก่�ยัวิข้องดังน่�

•	 เป้าห้มายและวิสำัยทัศัน์ขององค์กริ	(Goal	&	Vision)

	 องคืก์รทั่่�มก่ารต่ั�งเปีา้หมายัทั่่�ชิดัเจน	แลัะมค่ืวิามมุง่มั�นในเป้ีา

หมายั	ต่ลัอดจนม่วิสัิุยัทั่ศัน	์สุง่ผ่ลัให้พิ่นกังานเกิดคืวิามอยัากรว่ิม

งานกบัองค์ืกร	อยัากเป็ีนสุว่ินหน้�งขององคืก์ร	แลัะก่อใหเ้กิดการ

ม่สุ่วินร่วิมต่ลัอดจนคืวิามผู่กพิ่ันได้อยั่างยัอดเยั่�ยัม

•	 ผิลตอบแทนและสำวัสำดำิการิ	(Income	&	Benefit)

	 บรหิารคืา่ต่อบแทั่น	แลัะอตั่ราจา้งงานอย่ัางเหมาะสุมนั�นเปีน็

ปีัจจัยัพิ่ื�นฐานทั่่�จะทั่ำาให้พิ่นักงานเกิด	Employee	Engagement	

ต่ลัอดจนการทัุ่่มเทั่ให้กับการทั่ำางานได้มากทั่่�สุุด	 การม่อัต่รา

คื่าต่อบแทั่นทั่่�เหมาะสุมกับงาน	 ต่ลัอดจนม่แผ่นการเพิิ่�มอัต่รา

เงินเดือนในระยัะยัาวิท่ั่�ชิัดเจน	 เปี็นรูปีธ์รรม	 เปี็นระบบระเบ่ยับ	

แลัะปีฎิบตั่อิย่ัางจริงจังนั�น	จง้เปีน็สุ่วินสุำาคืญั่ทั่่�ทั่ำาให้พิ่นักงานเกดิ 

Employee	Engagement	ได้มากเชิ่นกัน

 

•	 ห้วัห้น้างานและเพ่ัอนริ�วมงาน	(Supervisor	&	Colleague)	 

	 เร่องคืนน่�คืือปีัจจัยัทั่่�สุำาคัืญ่ทั่่�สุุดในการสุร้างคืวิามผู่กพิ่ันธ์์

ในองค์ืกร	 ทั่ั�งยัังเป็ีนปีัจจัยัทั่่�ลัะเอ่ยัดอ่อนทั่่�สุุด	 แลัะเป็ีนปีัจจัยั

ทั่่�คืวิบคืุมได้ยัากทั่่�สุุด	 หากพิ่นักงานม่คืุณภาพิ่มารวิมต่ัวิกันยั่อม

ทั่ำาให้เกิดสุภาพิ่แวิดลั้อมการทั่ำางานทั่่�ด่	 แลัะนั�นก็เป็ีนหน้�งสุ่วิน

สุำาคัืญ่ทั่่�ชิว่ิยัสุง่เสุริมให้เกิด	Employee	Engagement	ในองคืก์ร

ได้อย่ัางม่ปีระสิุทั่ธิ์ภาพิ่	 รวิมไปีจนถ้งการพัิ่ฒนาหัวิหน้างานเพ่ิ่อ

คืวิามสุมดุลัของการทั่ำางาน

•	 การิพัฒันาทรัิพัยากริมนษ่ัย์	(Human	Resource	

	 Development)	และ	การิบริหิ้าริจัดำการิทริพััยากริบค่คล	

	 (Human	Relationship	Management)

	 แผ่นการพัิ่ฒนาทั่รัพิ่ยัากรมนุษยั์	 แลัะการจัดการทั่รัพิ่ยัากร

บุคืคืลั	 	 เปี็นสุ่วินหน้�งทั่่�สุ่งเสุริม	แลัะสุร้างให้พิ่นักงานเกิดคืวิาม

ผู่กพิ่ันธ์์ในองคื์กร	 ซึ่้�งแผ่นพิ่ัฒนาบุคืลัากรทั่่�ด่	 เป็ีนรูปีธ์รรม 

ก็ยัิ�งสุ่งเสุริมให้พิ่นักงานพิ่ัฒนาต่นเองได้มากข้�น	 รวิมถ้งพิ่ัฒนา	

Employee	Engagement	เพิ่ิ�มข้�นได้ด้วิยั

จำานวันข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำาคำัญ
พร้อมมาตรการแก้ไข

8988



3.4.4 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคำคำล และการพัฒนาบคุำลากร
	 บริิษััทั่ได้รัับรางวิััลัสุถานปีระกอบกิิจการด่่เด่น	ด้านแรงงานสััุมพิ่ัันธ์์แลัะ	สุวิััสุดิิการแรงงาน	ปีระจำาปีี	2566		ระดับปีระเทั่ศ	ปีีทั่่�	3	จาก	

กรมสุวิััสุดิิการแลัะคืุ้มคืรองแรงงาน	กระทั่รวิงแรงงาน			ซึ่้�งบริษัทั่ให้คืวิามสุำาคืััญ่กัับการบริิหารจัดการแรงงานสัุมพิ่ัันธ์์แลัะพิ่นัักงาน	ใน

การทั่ำางานร่วิมกันัอยัา่งเอื�อเฟ้้�อชิว่ิยัเหลัอื	แบง่ปีนัผ่ลัปีระโยัชินอ์ยัา่งเหมาะสุมแลัะเปีน็ธ์รรม	กอ่ใหเ้กิดิ	ระบบแรงงานสุัมัพิ่ันัธ์ท์ั่่�ด่่ใ่นสุถาน

ปีระกอบกิิจการ	 	 นอกจากนั�นบริษัทั่ให้คืวิามสุำาคืัญ่	มุ่งทั่่�จะพิ่ัฒนาพิ่นักงานทัุ่กระดับให้เปี็นคืนด่แลัะเก่ง	 ม่พิ่ฤต่ิกรรมในการทั่ำางานร่วิม

กนัอยัา่งมอือาชิพ่ิ่	มพ่ิ่ฤต่กิรรมในการทั่ำางานทั่่�สุอดคืลัอ้งกบัวิฒันธ์รรมองคืก์รแลัะจรยิัธ์รรมองคืกก์ร	ทั่ั�งในปีจัจบุนัแลัะอนาคืต่	เพิ่อ่เต่รย่ัม

คืวิามพิ่ร้อมด้านบุคืลัากรให้รองรับการขยัายัตั่วิของธ์ุรกิจ	โดยัมุ่งเน้นการพิ่ัฒนาบุคืลัากรทัุ่กระดับ	ผ่สุมผ่สุานทั่ั�งการพิ่ัฒนาศักยัภาพิ่ด้าน

ทั่กัษะ	คืวิามรู้	คืวิามสุามารถ	แลัะสุร้างโอกาสุใหม่ๆ 	เพิ่อ่ให้องคืก์รสุามารถก้าวิทัั่นต่อ่การเปีล่ั�ยันแปีลัง	สุามารถปีรบัตั่วิ	แลัะรับมือได้อยัา่ง

รวิดเร็วิเพ่ิ่อให้สุอดคืล้ัองกับกลัยุัทั่ธ์์แนวิทั่างในการดำาเนินธ์ุรกิจของบริษัทั่ฯ	ทั่ั�งในปีัจจุบัน	แลัะอนาคืต่	ดังน่�

โดำยม้ริายละเอ้ยดำนโยบาย,	แผินงาน	และกิจกริริม	เก้�ยวกับ

การิพััฒนาพันักงาน	ดำังน้�	

	 (1)	บริษทัั่บริหารค่ืาจา้ง	แลัะผ่ลัต่อบแทั่นพิ่นักงาน	โดยัคืำานง้

ถ้งปีัจจัยัต่่างๆ	 ทั่ั�งภายัใน	 แลัะภายันอก	ต่ัวิอยั่างเชิ่น	 คืุณวิุฒิ	

ปีระสุบการณ์	 หน้าท่ั่�คืวิามรับผิ่ดชิอบ	แลัะเทั่่ยับเคื่ยังกับอัต่รา

คื่าจ้างแรงงานในปีระเทั่ศ	แลัะคืวิามเหมาะสุมของธ์ุรกิจ

	 (2)	มก่ารเปีดิเผ่ยัขอ้มลูัเก่�ยัวิกบัแนวิทั่างการจา่ยัคืา่ต่อบแทั่น

อยั่างเปี็นธ์รรม	 สุอดคืลั้องกับการเต่ิบโต่ของธ์ุรกิจ	 เพิ่่อจูงใจ

ให้พิ่นักงานปีฏิิบัต่ิงานอย่ัางเต็่มท่ั่�	 ต่ามคืู่มือการปีระเมินผ่ลัการ

ปีฏิิบัต่ิปีระจำาปีี	ทั่่�คืรอบคืลัุม	ถ้งเกณฑ์์การปีระเมินผ่ลัอยั่างคืรบ

ถ้วิน

	 (3)	บริษทัั่ดำาเนนิการต่ามพิ่ระราชิบัญ่ญ่ตั่คุ้ิืมคืรองข้อมลูัสุว่ิน

บุคืคืลั	พิ่.ศ	2562	โดยัการปีระกาศนโยับายัคืุม้คืรองข้อมูลัสุ่วิน

บคุืคืลั	แต่ง่ต่ั�งผู่ค้ืวิบคุืมข้อมลูัสุว่ินบคุืคืลั	ผู้่ปีระมวิลัผ่ลัข้อมลูัสุว่ิน

บคุืคืลั	คืณะทั่ำางาน	แลัะดำาเนนิการอบรมพิ่ระราชิบญั่ญ่ตั่คิืุม้คืรอง

ขอ้มลูัสุว่ินบคุืคืลั	พิ่.ศ	2562	ใหพ้ิ่นักงานทั่กุระดบั	รวิมไปีจนถง้จดั

ทั่ำาหนังสุือให้คืวิามยัินยัอม	ในการเก็บข้อมูลั	ใชิ้ข้อมูลั	รวิบรวิม

ขอ้มลูั	แลัะเปีดิเผ่ยัข้อมลุัสุ่วินบคุืคืลั	เพ่ิ่อเต่รย่ัมคืวิามพิ่ร้อมดา้น

ดังกลั่าวิ

	 (4)	บริษัทั่คืัดสุรรบุคืลัากรอย่ัางเปี็นธ์รรม	 มุ่งเน้นการ

สุรรหาบุคืลัากร	ทั่่�เปี็นคืนด่ม่คืวิามสุามารถ	ม่ปีระสุบการณ์	แลัะ

คืุณสุมบัต่ิทั่่�เหมาะสุมกับต่ำาแหน่งงาน	พิ่ร้อมทัั่�งม่ทัั่ศนคืต่ิในการ

ทั่ำางานอยั่างมืออาชิ่พิ่

	 (5)	บริษัทั่ให้คืวิามสุำาคืัญ่ในการสุร้างคืวิามสุัมพัิ่นธ์์ระหวิ่าง

ผู่้บริหารแลัะพิ่นักงานทัุ่กระดับ	 ผ่่านกิจกรรมต่่างๆ	 เพิ่่อรับฟ้ัง

คืวิามคืิดเห็นต่่างๆ	แลักเปีลั่�ยันแนวิคืิดมุมมอง	นำาเสุนอแนวิคืิด

ใหม่ๆ 	เชิงิสุรา้งสุรรค์ืของพิ่นักงานผ่า่นกิจกรรมต่า่งๆ	ต่ลัอดทัั่�งปีี

	 (6)	บริษัทั่ม่นโยับายัในการรักษาผู่้ม่ศักยัภาพิ่สุูง	 แลัะการ

วิางแผ่นการสุบืทั่อดต่ำาแหน่ง		เพ่ิ่อสุนบัสุนุนให้พิ่นักงานใช้ิคืวิามรู้

คืวิามสุามารถแลัะศกัยัภาพิ่ท่ั่�มม่าใช้ิในการปีฏิบัิติ่งานได้อย่ัางเต็่มทั่่� 

ตวัอย�างริายช่อห้ลกัสำต่ริอบริมห้ลกัสำต่ริ	ปริะจำาปี	2566

จากข้อมูลัการพิ่ฒันาแลัะฝึักอบรมพิ่นักงานต่ามรายัลัะเอย่ัดข้างต้่น	สุ่งผ่ลัให้จำานวินชิั�วิโมงอบรมคืวิามรูเ้ฉลั่�ยัของพิ่นกังาน

ในปีี	2566	เฉลั่�ยัอยัูท่ั่่�	42	ชิั�วิโมงต่่อคืนต่่อปีี		แลัะมค่่ืาใช้ิจ่ายัในการฝึักอบรมของพิ่นกังาน	จำานวิน	2.86	ล้ัานบาทั่

แลัะใหค้ืวิามสุำาคืญั่กับแผ่นการสืุบทั่อดต่ำาแหนง่ของบคุืลัากร	โดยั

เฉพิ่าะผู่้บริหารระดับสุูงของบริษัทั่ฯ	ต่ามแนวิคืิด	Career	Path	

Development	Plan	เพิ่่อสุร้างคืวิามมั�นใจได้วิ่าบริษัทั่ฯ	ม่คืวิาม

พิ่ร้อมในการเต่ร่ยัมบุคืลัากรเพ่ิ่อทั่ดแทั่นเม่อม่ต่ำาแหน่งวิ่างหรือ

รองรับการขยัายัธ์ุรกิจในอนาคืต่

	 (7)	บรษัิทั่ฯ	ไดต้่ระหนักถง้คืวิามสุำาคืญั่ในการสุร้างวิฒันธ์รรม

องคื์กร	 โดยัผู่้บริหารให้คืวิามสุำาคืัญ่ในการสุร้างวิัฒนธ์รรม

องคืก์รอยัา่งต่อ่เนอ่งทั่กุปี	ีซึ่้�งเปีน็วิฒันธ์รรมการปีฏิบิตั่งิานทั่่�เปีน็

เอกลัักษณ์ทั่่�เรายั้ดถือร่วิมกัน	ปีระกอบด้วิยั		Safety,	Health	&		

Environment,	Integrity	&	Ethics,	(Great)	Performance	by	

Teamwork,	 Sustainability	 โดยัสุนับสุนุนผ่่านการฝึักอบรม

ทั่บทั่วินคืวิามรู้ปีระจำาปีีอยั่างต่่อเน่อง	 เพิ่่อให้องคื์กรบรรลัุเปี้า

หมายั	พิ่ร้อมกันน่�บริษัทั่ยัังม่คืวิามมุ่งมั�นในการดำาเนินธ์ุรกิจให้ม่

คืวิามเต่บิโต่ยัั�งยันื	ร่วิมกบัการพิ่ฒันาองคืก์ร	แลัะพิ่ฒันาบคุืลัากร

อยั่างต่่อเน่อง	

	 (8)	บรษิทัั่มแ่ผ่นรบัสุถานการณฉุ์กเฉนิจากภยััพิ่บิตั่โิรคืระบาด

ของไวิรัสุโคืวิิด-19	 จัดต่ั�งคืณะกรรมการดำาเนินการเฝ้ัาระวิัง	 ม่

การอบรมให้คืวิามรู้พิ่นักงานเก่�ยัวิกับโรคืระบาดของไวิรัสุโคืวิิด-

19	 แลัะม่การกำาหนดนโยับายัให้พิ่นักงานปีฏิิบัต่ิงานจากทั่่�บ้าน	

(Work	for	Home)	โดยัการแบง่ทั่ม่สุำาหรบัพิ่นกังานทั่่�จำาเปีน็ต่อ้ง

เข้ามาปีฏิบิัต่ิงานทั่่�สุำานักงานเพิ่่อลัดคืวิามเสุ่�ยัง	

	 (9)	สุ่งเสุริมแลัะเนน้มาต่รการปี้องกันขั�นสูุงสุุด	เพิ่่อใหค้ืวิาม

รูสุ้ก้ทั่่�มั�นคืง	แลัะปีลัอดภยััต่อ่พิ่นกังานในการปีฏิบิติั่งาน	เพิ่อ่ดแูลั	

ปีกปี้องดูแลัพิ่นักงาน	 รวิมไปีถ้งการให้คืวิามร่วิมมือกับปีระกาศ

แลัะนโยับายัจากภาคืรัฐ,	สุาธ์ารณสุุขอยั่างเคืร่งคืรัด

	 (10)	 สุ่งเสุริมการสุ่อสุารกับพิ่นักงานแบบสุองทั่าง	 ผ่่าน

ระบบ	Online	เชิ่น	ปีระชิุมผ่่านทั่าง	Microsoft	Teams,	Zoom	

Meeting,	VOD	Conference,	Line	Group	เปี็นต่้น

การจัดอบรม จำานวันคำรั้ง (คำรั้ง) จำานวันผู้เข้ารับการอบรม (คำน)

การิอบริมภายในบริิษััทฯ	

ผู่บ้ริหาร 21 12

พิ่นักงาน 52 1,394

ริวม 73 1,406

การิอบริมจัดำโดำยสำถึาบันอบริมต�างๆ	

ผู่บ้ริหาร 18 11

พิ่นักงาน 44 319

ริวม 62 330

ริวมจำานวนการิจัดำอบริมทั�งห้มดำ 135 1,736

หลักสูตรภายใน หลักสูตรภายนอก

1.	 พิ่รบ.คืุ้มคืรองข้อมูลัสุ่วินบุคืคืลั	(PDPA)	

2.	 อบรมทั่บทั่วินคืวิามรูป้ีระจำาปีี/Refresh	Training	Program	 

 2022

3.	 การทั่ำางานร่วิมกันเปี็นทั่่มอยั่างม่ปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่	 (Team	 

 Collaboration)

4.	 Smart	Leaders	บริหารงาน	บริหารคืน	สุู่คืวิามสุำาเร็จของ 

 องคื์กร

5.	 7	นิสุัยั	เพิ่่อการทั่ำางานอยั่างม่ปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่	(7	Habits)

6.	 ผู่ป้ีฏิบิตั่งิานถงัขนสุง่นำ�ามนั	ปีระเภทั่รถขนสุง่นำ�ามนั	ของกรม 

 ธ์ุรกิจพิ่ลัังงาน

7.	 Familiarization	Training	and	Safety	Awareness

8.	 การเงินสุำาหรับผู่้บริหาร	(Finance	for	Managers)

9.	 ขอ้กำาหนดระบบคืณุภาพิ่	ISO	9001	:	2015	(Requirement	 

 ISO	9001:2015)

10.	ข้อกำาหนดระบบคุืณภาพิ่	ISO	14001	:	2015	

	 (Requirement	ISO	14001:2015)

1.	 Growth	Mindset	:	an	essential	skill	for	internal	Audit	 

	 Success

2.	 รู้ให้ทั่ัน	TFRS	for	PAEs	แลัะ	NPAEs	แลัะทั่ำาให้ถูก	ภาษ ่

	 อากรฉบับทั่ันเหตุ่การณ์ในยัุคืของการเปีล่ั�ยันแปีลัง

3.	 Transformative	Accounting	ปีรับเปีล่ั�ยันการปีฏิิบัต่ิงาน 

	 ด้านบัญ่ชิ่	

4.	 การคืวิบคืมุภายัในของการปีฏิบิตั่ติ่ามกฎหมายัทั่่�สุำาคืญั่เพิ่อ่ 

	 คืวิามยัั�งยัืนของกิจการ	 แลัะการบัญ่ชิ่สุำาหรับอนุพิ่ันธ์์แลัะ 

	 การปี้องก้นคืวิามเสุ่�ยัง

5.	 เทั่คืนคิืการต่รวิจสุอบรายัการทั่างบัญ่ช่ิ-การเงิน	เพิ่อ่ป้ีองกนั 

	 แลัะจัดการทัุ่จริต่ใจองคื์กร

6.	 Working	Paper	for	Better	Corruption	Prevention

7.	 Microsoft	Excel	Advanced

8.	 TTT	2022		Reinforce	:	Enterprise	IT	infrastructure	 

	 Day

9.	 PDPA	ยักระดับ	ปีรับพิ่ื�นฐาน	จับมือทั่ำา	นำาไปีสุูก่าร

	 Implement

10.	International	Safety	Management	(ISM)

	 Internal	Auditors	course
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	 ปริะโยชน์ท้�พันักงานและ/ห้รืิอองค์กริได้ำริับจากการิพััฒนาพันักงาน	 ช่ิวิยัพัิ่ฒนาทั่ักษะต่ลัอดจนองคื์คืวิามรู้ใหม่ๆ	 ให้กับพิ่นักงาน	

ทั่ำาให้พิ่นักงานเกิดคืวิามก้าวิหน้าในสุายังาน	สุ่งผ่ลัให้พิ่นักงานม่ศักยัภาพิ่ในการแข่งขันทั่างธุ์รกิจทั่่�เพิ่ิ�มข้�น	ชิ่วิยัเพิ่ิ�มมาต่รฐานการทั่ำางาน

ให้กับบริษัทั่	สุ่งผ่ลัให้พิ่นักงานรักในงานทั่่�ทั่ำามากยัิ�งข้�น	เน่องจากเห็นคืุณคื่า	ปีระโยัชิน์	รวิมถง้พิ่ัฒนาการในการทั่ำางาน	แลัะสุร้างคืุณคื่า

ให้กับพิ่นักงานต่ลัอดจนงานท่ั่�ทั่ำาได้ด่ยัิ�งข้�นอ่กด้วิยั	นอกจากนั�นพิ่นักงานสุามารถค้ืนพิ่บการแก้ปีัญ่หาต่่างๆ	 ได้ม่ปีระสิุทั่ธ์ิภาพิ่มากยัิ�งข้�น	

ต่ลัอดจนอาจคื้นพิ่บคืวิามสุามารถในการทั่ำางานของต่ัวิเองได้มากข้�นอ่กด้วิยั	ชิ่วิยัสุร้างบรรยัากาศในการทั่ำางานทั่่�ด่	 สุร้างคืวิามมุ่งมั�นใน

การทั่ำางานเปี็นทั่่ม	 รวิมถ้งชิ่วิยัให้ระบบการทั่ำางานแบบองคื์กรม่ปีระสุิทั่ธิ์ภาพิ่มากยัิ�งข้�น	 รวิมไปีจนถ้งสุร้างวิัฒนธ์รรมองคื์กรทั่่�ด่ได้	 เปี็น

วิฒันธ์รรมองคืก์รแห่งการพัิ่ฒนาศกัยัะภาพิ่	แลัะชิว่ิยัสุร้างเป้ีาหมายัท่ั่�ดใ่ห้กับองคืก์รเพ่ิ่อผ่ลัักดนัใหอ้งคืก์รมุง่สุูค่ืวิามสุำาเร็จทั่่�ด่ยัิ�งข้�นเรอ่ยัๆ	

สุร้างคืวิามภาคืภูมิใจให้กับพิ่นักงานในองค์ืกร	ต่ลัอดจนปีรับปีรุง	เปีล่ั�ยันแปีลัง	บทั่บาทั่แลัะหน้าทั่่�ของการทั่ำางานให้ด่ยัิ�งข้�นไปี

ผลการประเมินคำวัามผูกพันของพนักงานต่อองคำ์กร ประจำาปี 2566 AMA
อยู่ที่ร้อยละ 91.17 และ AMAL อยู่ที่ร้อยละ 80.28

3.4.5 การส่งเสริมคำวัามปลอดภัย อาชัีวัอนามัย 
 และสภาพแวัดล้อมในการทำางานของพนักงาน
 (การขับขี่อย่างปลอดภัย ไร้ข้อร้องเรียน (อาชัีวัอนามัย และคำวัามปลอดภัย PM))

	 บรษิทัั่	อาม่า	มารน่	จำากัด	(มหาชิน)	เชิอ่มั�นวิา่คืวิามปีลัอดภยััเปีน็พิ่ื�นฐานหลักัทั่่�สุำาคืญั่	ทั่่�จะนำาไปีสุูก่ารดำาเนนิงานไดอ้ยัา่งมป่ีระสิุทั่ธ์ภิาพิ่	

เราจง้มุง่เน้นแลัะให้คืวิามสุำาคัืญ่ในเร่องของสุุขภาพิ่แลัะคืวิามปีลัอดภัยัของพิ่นักงานอย่ัางสุูงสุุด	 เพิ่่อให้พิ่นักงานของเราทุั่กคืนม่คืุณภาพิ่

ชิ่วิิต่ทั่่�ดแ่ลัะทั่ำางานอยั่างม่คืวิามสุุข	บริษัทั่มก่ารเปีิดเผ่ยัแนวิปีฏิิบัต่ิเก่�ยัวิกับแผ่นงานด้านคืวิามปีลัอดภัยั	แลัะ		อาชิ่วิอนามัยัของบริษัทั่	ทั่่�

คืรอบคืลัุมทั่ั�ง	2	ปีระเด็นดังน่�

 1.	 เปิดำเผิยถึึงกิจกริริมท้�สำ�งเสำริิมด้ำานความปลอดำภัย	และอาช้วอนามัยของพันักงาน	 เชิ่น	 การอบรมพิ่นักงานเรือ

ก่อนลังไปีปีฏิิบัต่ิหน้าทั่่�บนเรือของบริษัทั่วิ่าด้วิยัเร่องระบบการจัดการคืวิามปีลัอดภัยัแลัะสุิ�งแวิดล้ัอม	 กิจกรรมสัุงเกต่พิ่ฤต่ิกรรมเสุ่�ยังใน

การทั่ำางาน	(Behavior	Based	Safety	:	Potential	and	Near	Miss	Campaign)	เปี็นต่้น
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นโยบาย
คำวัามปลอดภัย

และอาชีัวัอนามัย 

จัดหามาตรการคำวับคำุมที่
เพียงพอที่จะเกิดขึน้จาก
กิจกรรมในการทำางาน  

สนับสนุนให้มีการปรับปรุง
สภาพการทำางานที่ปลอดภัย

อย่างเป็นระบบ

ส่งเสริมให้พนักงานทุกคำน
มีคำวัามรับผิดชัอบและ

คำำานึงถึงคำวัามปลอดภัย
ทั้งต่อตนเองและผู้อื่น

สนบัสนนุพนกังานอย่างเตม็ท่ี
โดยให้อำานาจตัดสินใจที่จะ 
“หยุดปฏิบิัติงาน” หากการ
กระทำาหรืองานนัน้ส่งผลให้

เกิดคำวัามไม่ปลอดภัย  

ทำาการสือ่สารด้วัยวิัธท่ีีเหมาะ
สมไปยงัพนักงานของบริษัทั
และรวัมถงึบคุำคำลภายนอกท่ี

ทำางานในพ้ืนทีข่องบริษัทั

ส่งเสริมให้พนกังานทกุคำน
มีส่วันร่วัมในการแก้ไข

ปรบัปรงุ นำาไปสูก่ารพฒันา
ระบบคำวัามปลอดภยั

ส่งเสริมพฤติกรรม
ในตวัับุคำคำลผ่านกิจกรรม

คำวัามปลอดภัย

ส่งเสริมให้พนกังานได้รบั
การฝึึกอบรม เพ่ือให้แน่ใจ
ว่ัาพนกังานมคีำวัามรูค้ำวัาม

สามารถในการทำางาน

อาชีัวัอนามัยและคำวัามปลอดภัยของพนักงาน (Occupational Health and Safety)

	 บริษัทั่ฯ	 เลั็งเห็นวิ่าการสุร้างวิัฒนธ์รรมคืวิามปีลัอดภัยัภายัในองคื์กร	 การปีรับปีรุงสุภาพิ่แวิดลั้อมในการทั่ำางานให้ม่คืวิามปีลัอดภัยั

แลัะอำานวิยัคืวิามสุะดวิกในขณะปีฏิิบัต่ิงาน	รวิมถ้งการสุ่งเสุริมให้พิ่นักงานม่สุุขอนามัยัทั่่�ด่	จะชิ่วิยัสุร้างคืวิามสุุขแลัะปีระสุิทั่ธิ์ภาพิ่ในการ

ทั่ำางานของพิ่นักงานรวิมถ้งผู่้เก่�ยัวิข้อง	 ทั่ำาให้ผู่้ปีฏิิบัต่ิงานม่คืวิามรู้	 คืวิามเข้าใจ	 ม่จิต่สุำาน้ก	 แลัะทั่ัศนคืต่ิทั่่�ด่ในการปีฏิิบัติ่งานด้วิยัคืวิาม

ปีลัอดภัยั	แลัะเปี็นการรณรงคื์ปี้องกันการเกิดอุบัติ่เหตุ่ซึ่้�งก่อให้เกิดคืวิามเสุ่ยัหายัทั่ั�งชิ่วิิต่	แลัะทั่รัพิ่ยั์สุิน	อ่กทั่ั�งเปี็นการยักระดับมาต่รฐาน

การจดัการคืวิามปีลัอดภยัั	สุนบัสุนนุการจดัการทั่รพัิ่ยัากรใหเ้พิ่ย่ังพิ่อ	แลัะสุนบัสุนนุใหม้ก่ารดำาเนนิงานทั่กุวิิถท่ั่างเพิ่อ่ลัดอบุตั่เิหต่ใุนทั่กุขั�น

ต่อน	ม่การปีระเมินผ่ลัด้านคืวิามปีลัอดภัยั	อาชิ่วิอนามัยั	แลัะสุภาพิ่แวิดลั้อมในการทั่ำางาน	โดยัให้เกิดเปี็น	Safety	Culture	อยั่างต่่อเน่อง

ภายัในองคื์กร	แลัะให้เปี็นไปีต่ามกฎหมายั	มาต่รฐาน	กฎระเบ่ยับแห่งคืวิามปีลัอดภัยัอยั่างจริงจัง	โดยัมุ่งเน้นให้อุบัต่ิเหตุ่ต่้องเปี็น	“ศูนยั์”	

เพิ่่อให้องคื์กรม่คืวิามเปี็น	Safety	Excellence	ท่ั่�มุ่งสุู่	Safety	Performance	ท่ั่�เปี็นเลัิศ	โดยัถือให้คืวิามปีลัอดภัยัเปี็นหน้าทั่่�ของพิ่นักงาน

ทัุ่กคืน	 โดยัแต่่งต่ั�งคืณะกรรมการคืวิามปีลัอดภัยั	 อาชิ่วิอนามัยัแลัะสุภาพิ่แวิดลั้อมในการทั่ำางาน	 เพ่ิ่อวิางมาต่รการคืวิบคืุม	 กำากับ	 ดูแลั

แลัะบริหารจัดการด้านคืวิามปีลัอดภัยั	อาชิ่วิอนามัยัแลัะสุภาพิ่แวิดล้ัอมในการทั่ำางานอยั่างเหมาะสุม

	 คืณะผู่้บริหารของบริษัทั่ได้ปีระกาศเจต่นารมณ์อยั่างแนว่ิแนท่ั่่�จะสุ่งเสุริมแลัะสุนบัสุนนุใหม้่การทั่ำางานอยั่างปีลัอดภยัั	โดยัถือวิ่าคืวิาม

ปีลัอดภัยัในการทั่ำางานเปี็นเร่องท่ั่�บริษัทั่ให้คืวิามสุำาคืัญ่เปี็นอยั่างยัิ�ง

	 ทั่ั�งน่�	 ในปีี	 2566	ทั่่�ผ่่านมา	 ธ์ุรกิจการขนสุ่งสุินคื้าทั่างเรือบริษัทั่ไม่ม่เหตุ่การณ์หรือกรณ่บาดเจ็บจากการทั่ำางานถ้งขั�นหยัุดงาน	แลัะ

อัต่ราการบาดเจ็บจากการทั่ำางานถ้งขั�นหยัุดงาน	(Lost	Time	Injury	Frequency	Rate	:	LTIFR)	เทั่่ากับ	0

	 สุำาหรับธ์ุรกิจการขนสุ่งสุินคื้าทั่างรถ	 ในปีี	 2566	ทั่่�ผ่่านมา	ม่จำานวินอุบัต่ิเหตุ่ร้ายัแรง	 (Total	 Loss)	 เทั่่ากับ	 3	คืรั�ง	 ทั่ั�งน่�	 บริษัทั่ม่

มาต่รการแลัะได้ดำาเนินการ	เพิ่่อลัดอัต่ราการเกิดอุบัต่ิเหตุ่	ผ่่าน	3	วิิธ์่การ	ดังน่�

	 1.	 จัดอบรมเพิ่่อให้คืวิามรู้แก่พิ่นักงานขับรถ	หลัักสุูต่ร	การรณรงคื์ลัดอุบัต่ิเหตุ่	เน้นยัำ�าในสุ่วินทั่่�สุำาคืัญ่อยั่างสุมำ�าเสุมอ	ผ่่านโคืรงการ	 

	 	 “เลั่าสุู่กันฟ้ัง”

	 2.	 สุ่อสุาร	Safety	Talk	กับพิ่นักงานขับรถเพิ่่อกระตุ่้นแลัะเน้นยัำ�าถ้งคืวิามสุำาคืัญ่ของการขับข่�อย่ัางปีลัอดภัยั	ทั่ั�งทั่างออฟ้ไลัน์

	 	 (Face	to	face)	แลัะออนไลัน์	(ผ่่านไลัน์กลัุ่ม)	

	 3.	 ฝั�ายับริหารคืุณภาพิ่แลัะคืวิามปีลัอดภัยั	จะม่การสุุ่มสุอบถามพิ่นักงานขับรถ	เพิ่่อต่รวิจสุอบเปี็นระยัะถ้งคืวิามรู้	คืวิามเข้าใจ

	 	 แลัะคืวิามต่ระหนักในเร่องของคืวิามปีลัอดภัยั

	 2.	 เปดิำเผิยสำถิึตคิวามปลอดำภยั/อตัริาการิห้ยด่ำงาน/อัตริาการิเจบ็ปว่ย	ทั่่�เกดิจากการทั่ำางานของพิ่นกังานในองคืก์รแลัะ

ระบุมาต่รการปี้องกันแลัะบรรเทั่าคืวิามเสุ่�ยังจากปีระเด็นด้านคืวิามปีลัอดภัยั	 อาชิ่วิอนามัยัแลัะสุภาพิ่แวิดลั้อมในการทั่ำางานเช่ิน	TRIR,	

LTIFR,	SAFETY	STATISTICS.
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3.4.6 คำวัามรับผิดชัอบ
 ต่อชุัมชันและสังคำม
	 บริษัทั่ฯ	นโยับายั	แลัะคืวิามมุ่งมั�นดำาเนินธ์ุรกิจโดยัคืำาน้งถ้ง

ปีระโยัชิน์ของผู่้ม่สุ่วินได้เสุ่ยัทุั่กฝั�ายัอย่ัางสุมำ�าเสุมอแลัะต่่อเน่อง	

เพิ่่อยักระดับการสุ่งมอบคืุณคื่าแลัะคืุณภาพิ่ชิ่วิิต่ของชิุมชิมแลัะ

สุังคืม	 บริษัทั่ฯ	 ได้ดำาเนินกิจกรรมในด้านต่่างๆโดยัม่จุดเน้นให้

สุอดคืลัอ้งกบัคืวิามต้่องการ	บรบิทั่	หรอืสุภาวิะสุงัคืม	ชิมุชินทั่่�อยัู่

ใกลัเ้คืย่ัง		ต่ลัอดจนใหก้ารสุนับสุนุนแนวิปีฏิบัิต่	ิ“คืวิามรับผิ่ดชิอบ

ต่อ่สุงัคืมแลัะสิุ�งแวิดลัอ้มเพิ่อ่สุง่เสุรมิการทั่ำาใหธ้์รุกจิเต่บิโต่อยัา่ง

ยัั�งยัืนไปีพิ่ร้อมกับชิุมชินรอบข้าง	รวิมถ้งสุิ�งแวิดลั้อมอยั่างสุมดุลั	

ระดับสุั�นแลัะระยัะยัาวิต่่อไปี”

	 บริษัทั่ฯ	 ม่แผ่นสุ่งเสุริมการพิ่ัฒนาแลัะม่สุ่วินร่วิมกับชิุมชิน/ 

สุังคืมทั่่�อาจได้รับผ่ลักระทั่บจากธุ์รกิจ	 ผ่่านแผ่นงานท่ั่�พิ่นักงาน 

ภายัในมสุ่ว่ินรว่ิมในการวิเิคืราะห	์แลัะเสุนอแผ่นงาน	ทั่่�คืรอบคืลัมุ 

ถง้กลัุม่ผู่ม้สุ่ว่ินใดเสุย่ัคืรบทั่กุดา้น	โดยัม่เปีา้หมายัการคืืนสูุ่สุงัคืม 

โดยัในปีี	2566	ทั่่�ผ่่านมาบริษัทั่ฯ	ม่การสุนับสุนุนกิจกรรม	ต่่างๆ	

ทั่ั�งเลั็ก	แลัะใหญ่่	รวิมจำานวิน	10	โคืรงการ		ริวมค�าใช้จ�ายทั�ง

สำิ�น	735,976	บาท

	 •	 บริษทัั่ฯ	มสุ่ว่ินรว่ิมโดยัการจา้งงานคืนในพิ่ื�นท่ั่�	เขา้มารว่ิม 

งานกับบริษัทั่ฯ	เปี็นการสุ่งเสุริมการสุร้างงาน	สุร้างอาชิ่พิ่ให้กับ

คืนในชิุมชิน	ไปีพิ่ร้อมๆ	กับการเต่ิบโต่ของบริษัทั่ฯ

	 •	 โคืรงการพัิ่ฒนาบุคืลัากรเข้าสุู่ธุ์รกิจโลัจิสุติ่กสุ์	 โดยัการ

สุนบัสุนนุรบันกัศก้ษาฝักึงาน	จำานวิน	20	คืน	เข้ามาฝักึงาน	เรย่ันรู้ 

จากการปีฎิบัต่ิงานจริง	 เพิ่่อสุ่งเสุริมปีระสุบการณ์ในการปีฏิิบัต่ิ

งานจริงให้กับกลัุ่มนักศ้กษา	 เพิ่่อพิ่ัฒนาระบบงาน	แลัะสุ่งเสุริม 

วิัฒนธ์รรมการสุร้างนวิัต่กรรมแลัะงานวิิจัยัทั่่�เก่�ยัวิข้องต่่อไปี

	 •	 บริษัทั่ฯ	สุ่งเสุริมกิจกรรมด้านงานแรงงาน	 โดยัมอบทัุ่น 

ให้กับสุำานักงานสุวิัสุดิการแลัะคืุ้มคืรองงานจังหวิัดชิลับุร่ในการ 

ดำาเนินกิจกรรมเน่องในวิันแรงงานแห่งชิาต่ิ	

	 •	 การสุนบัสุนนุกจิกรรมวินัเกดิแหง่ชิาต่	ิของมสัุยัดิสุลัามา

ตุ่ล้ัเลัาะห	์อำาเภอศร่ราชิา	จังหวัิดชิลับรุ	่เพิ่อ่การมสุ่ว่ินรว่ิมกบัชิมุชิม 

บริเวิณรอบข้างบริษัทั่

จำานวนข้อพัิพัาทกับช่มชน/สำังคม	พัริ้อมมาตริการิแก้ไข

	 สุำาหรับข้อพิ่ิพิ่าทั่กับชิุมชิุมแลัะสัุงคืม	ในปีี	2566	ไม่ม่ข้อมูลั

ข้อพิิ่พิ่าทั่ดังกลั่าวิ	 อยั่างไรก็ด่บริษัทั่ฯ	 ม่มาต่รการปี้องกัน	 แลัะ

แก้ไขในรูปีแบบของคืณะกรรมการท่ั่�เก่�ยัวิข้อง

	 ในสุ่วินของปีระโยัชิน์จากโคืรงการหรือกิจกรรมเพ่ิ่อการ

พิ่ัฒนาแลัะชิ่วิยัเหลัือชิุมชิน/สุังคืม	 บริษัทั่ได้รับปีระโยัชิน์ทั่าง

ต่รงแลัะทั่างอ้อม	 ทั่ั�งในด้านชิ่อเสุ่ยังทั่่�ด่ของบริษัทั่	 ด้านคืวิาม

เชิอ่มั�นของลักูคืา้ทั่่�เห็นไดอ้ยัา่งชิดัเจน	แลัะดา้นทั่รพัิ่ยัากรบุคืคืลั

ในองคืก์ร	การม่สุว่ินรว่ิมของพิ่นกังานเปีน็สิุ�งท่ั่�ขบัเคืลัอ่นผ่ลัการ

ดำาเนินงานของธ์ุรกิจ	ดังนั�น	การให้พิ่นักงานได้ม่โอกาสุเป็ีนสุ่วิน

หน้�งการพิ่ัฒนาแลัะช่ิวิยัเหลัือชุิมชิน/สุังคืม	 สุามารถเพิิ่�มอัต่รา

การม่สุ่วินร่วิมของพิ่นักงาน	ยัิ�งไปีกวิ่านั�นยัังเพิ่ิ�มปีระสิุทั่ธ์ิภาพิ่ใน

การทั่ำางาน	แลัะลัดอัต่ราการลัาออกของพิ่นักงาน	แลัะอตั่ราการ

ขาดงานไปีได้

	 สำนับสำน่นท่นการิศัึกษัาสำำาห้ริับนักศัึกษัาพัาณิ์ชย์นาว้ 

โดำยริ�วมกับศ่ันย์ฝ่ึกพัาณิ์ชย์นาว้	 มอบท่นการิศึักษัาจำานวน 

10	 ท่น	 ริวมม่ลค�า	 500,000	 บาท	 เพั่อสำนับสำน่นนักเริ้ยน

พัาณ์ิชย์นาว้	ต�อปี

	 การิสำนับสำน่นกริวยจริาจริ	 จำานวน	 200	 อัน	 ให้้ก�สำถึาน้

ตำาริวจภ่ธริอำาเภอไชโย	 จังห้วัดำอ�างทอง	 เพั่อสำนับสำน่นการิ

ใช้ปริะโยชน์แก�ผิ่้ใช้ริถึ	ผิ่้ใช้ถึนน	ให้้เกิดำปริะโยชน์สำ่งสำ่งต�อไป

	 เสำริิมสำริ้างศัักยภาพัโดำยผิ่้เช้�ยวชาญเฉพัาะทางให้้ความริ่ ้

นักศัึกษัาดำ้านพัาณ์ิชย์นาว้	 โดำยใช้ความเช้�ยวชาญและ

ปริะสำบการิณ์์เฉพัาะทาง	 เข้าไปม้สำ�วนริ�วมในบางเริ่องและ

สำามาริถึขยายผิลห้ริือนำาไปต�อยอดำได้ำ

	 มอบทน่การิศึักษัาให้แ้ก�บต่ริพันักงาน	จำานวน	17	ทน่	ทน่ละ 

10,000	บาท	ริวมจำานวน	170,000	บาท	บริิษััทดำำาเนินการิ

อย�างต�อเน่องเป็นปีท้�	 8	 เพั่อสำ�งเสำริิมและสำนับสำน่นดำ้านการิ

ศักึษัาให้ก้บับต่ริพันักงาน	และเป็นสำ�วนห้นึ�งในการิสำร้ิางความ

ผิ่กพัันธ์ให้้แก�พันักงานภายในองค์กริ

	 มอบท่นการิศัึกษัาให้้โริงเริ้ยนท้�อย่�บริิเวณ์ช่มชน	 จำานวน	

20,000	บาท	และทำากิจกริริมสำ�งเสำริิมสำริา้งความสำมัพันัธเ์ริอ่ง

การิศึักษัากับช่มช่มอย�างต�อเน่องปีท้�	 8	 เพ่ัอสำ�งเสำริิมความ

สำัมพัันธ์อันดำ้ริะห้ว�างบริิษััทฯ	และช่มชนอย�างยั�งยืน	

	 การิปล่กป่าชายเลน	บริิห้าริจัดำการิทริัพัยากริธริริมชาติ	

ฟ้�นฟ่	 เพัิ�มพัื�นท้�ป่าและแห้ล�งนำ�า	 โดำยใช้กริะบวนการิม้สำ�วน

ริ�วมของช่มชน	ตั�งแต�ลงพัื�นท้�สำำาริวจช่มชน	ริ�วมกันลงมือทำา

กบัชม่ชน	พัร้ิอมทั�งริ�วมกันพัฒันาบริหิ้าริจัดำการิทรัิพัยากริป่า	

นำ�า	และช่มชน

รายการ หน่วัย 2565 2566

•	 ข้อพิ่ิพิ่าทั่กับชิุมชิน/สุังคืม กรณ่ 0 0

“คำวัามรับผิดชัอบต่อ
  ชัุมชันและสังคำม”

9796



3.4.6 คำวัามรับผิดชัอบ
 ต่อลูกค้ำา
นโยบายเก้�ยวกับการิเก็บริักษัาความลับของล่กค้า

	 บริษัทั่เปีิดเผ่ยันโยับายัแลัะแนวิปีฏิิบัติ่เร่องการรักษาข้อมูลั

ลักูคืา้ต่ามพิ่ระราชิบัญ่ญ่ตั่กิารคุ้ืมคืรองข้อมลูัสุว่ินบคุืคืลั	ซึ่้�งบริษัทั่

ต่ระหนักถ้งคืวิามสุำาคืัญ่ของการคืุ้มคืรองสุ่วินบุคืคืลัของลูักคื้า

ทั่่�ได้ทั่ำาการจัดเก็บรวิบรวิมข้อมูลั	 การนำาไปีใชิ้เปีิดเผ่ยั	บริษัทั่ม่

คืวิามมุง่มั�นในการใหค้ืวิามคืุม้คืรองขอ้มลูัสุว่ินบคุืคืลัของผู่ม้สุ่ว่ิน

เก่�ยัวิข้องทั่กุฝั�ายั	ได้แก่	ผู้่ถือหุน้		พิ่นักงาน	ลักูค้ืา	คืูท่ั่างทั่างธ์รุกิจ	

บรษิทัั่ไดป้ีระกาศนโยับายัคืวิามเปีน็สุว่ินตั่วิทั่างเวิบ็ไซึ่ต์่ของบรษิทัั่	

เพ่ิ่อแสุดงคืวิามโปีร่งใสุในการดำาเนินการ	แลัะบริษัทั่	นอกจากน่�	

บริษทัั่ได้เต่รย่ัมมาต่รการการแก้ไขกรณเ่กิดการรั�วิไหลัของข้อมลูั

ลัูกคื้า	ดังต่่อไปีน่�	

	 •	 ร่บแจ้งเตื่อนผู่้ใช้ิงานโดยัเร็วิทั่่�สุุด	 โดยัจะต้่องอธิ์บายั 

	 	 เหตุ่การณ์ทั่่�เกิดข้�นแต่่ไม่สุร้างคืวิามต่่นต่ระหนก	

	 •	 ต่รวิจสุอบระบบรักษาคืวิามปีลัอดภัยัของข้อมูลัแลัะ 

	 	 คืวิบคืุมแก้ไขให้ม่คืวิามแน่นหนา	 แลัะปี้องกันอยั่างเต่็ม 

	 	 รูปีแบบ

	 •	 รวิจสุอบโปีรแกรมต่่างๆ/แอพิ่พิ่ลัิเคืชิั�น	 ทั่่�ใชิ้งานอยั่าง 

	 	 สุมำ�าเสุมอ

	 ทั่ั�งน่�	ในปีี	2566	บรษิทัั่ไม่พิ่บรายังานการรั�วิไหลัของข้อมลูัลักูค้ืา

การิบริิห้าริจัดำการิข้อคิดำเห้็น	ข้อเสำนอแนะ	และข้อริ้องเริ้ยน

	 การบริหารลัูกคื้าสุัมพิ่ันธ์์	 (Customer	 Relationship	 

Mangement	:	CRM)	บริษัทั่ฯ	ให้คืวิามสุำาคืัญ่กับคืวิามคืิดเห็น	

ข้อเสุนอแนะ	 แลัะคืวิามคืาดหวิังของลัูกคื้า	 แลัะบริษัทั่ฯ	 เล็ัง

เห็นถ้งปีระโยัชิน์ทั่่�เกิดจากการบริหารจัดการคืวิามสุัมพัิ่นธ์์ทั่่�ด่

กับลัูกคื้า	 จ้งมุ่งมั�นยักระดับคืวิามพิ่้งพิ่อใจของลัูกคื้าผ่่านการ

บริหารจดัการท่ั่�ม่มาต่รฐานอย่ัางต่อ่เน่อง	ต่ลัอดจนปีฏิบัิต่ติ่ามข้อ

กำาหนดในสุญั่ญ่าใหบ้รกิารเพิ่อ่ใหเ้กดิปีระสุทิั่ธ์ภิาพิ่สุงูสุดุ	รว่ิมกบั

ลักูคืา้เพ่ิ่อต่อบสุนองไดต้่รงต่่อคืวิามต้่องการของลักูค้ืาแลัะต่ลัาด	

รวิมถ้งการขยัายัคืวิามร่วิมมือการพิ่ัฒนาธ์ุรกิจสุู่ต่ลัาดอ่นๆ	เพิ่่อ

สุรา้งโอกาสุในการพัิ่ฒนาธุ์รกจิแลัะขยัายัฐานลักูคืา้ใหมใ่หม้ากข้�น

	 การสุำารวิจคืวิามพ้ิ่งพิ่อใจของลักูคืา้	ถูกกำาหนดข้�นเพิ่อ่กำาหนด

ขั�นต่อนในการรับข้อมูลัต่อบกลัับจากลัูกค้ืา	ทั่ั�งในทั่างบวิก	แลัะ

ทั่างลับเพิ่อ่ให้มั�นใจได้วิา่คืำารอ้งเร่ยันจากลักูค้ืา	ไดน้ำามาวิเิคืราะห์

แลัะปีรับปีรุงแก้ไข	 	 เพิ่่อปี้องกันการเกิดปีัญ่หาซึ่ำ�า	 แลัะเพิ่่อให้

ลูักคื้าเกิดคืวิามพิ่้งพิ่อใจสุูงสุุด	บริษัทั่ฯจ้งกำาหนดให้ม่การสุำารวิจ

คืวิามพ้ิ่งพิ่อใจลักูคืา้		แลัะนำาขอ้มลูักลับัมาวิเิคืราะห	์เพิ่อ่กำาหนด

แนวิทั่างในการปีรับปีรุงแลัะพัิ่ฒนาองค์ืกร	 เพ่ิ่อให้สุามารถต่อบ

สุนองได้ทัุ่กคืวิามพิ่้งพิ่อใจของลัูกคื้า	แลัะได้เกินกวิ่าทั่่�ลัูกคื้าคืาด

หวิัง	โดยักำาหนดเกณฑ์์การปีระเมินในหัวิข้อต่่างๆ	ดังน่�	

	 1.	 การสุ่อสุาร	บรษิทัั่ต่อ้งมก่ารติ่ดต่อ่สุ่อสุารอย่ัางใกล้ัชิดิ	เพิ่อ่ 

ให้ลัูกคื้าสุามารถวิางแผ่นการ	เต่ร่ยัมการต่่างๆ	เพิ่่อจัดสุ่งสุินค้ืา

ได้ต่ามแผ่น

	 2.	 คืวิามรวิดเรว็ิ	บรษิทัั่ต่อ้งม่การต่อบสุนองต่ามการรอ้งขอ

ของลูักคื้าอยั่างรวิดเร็วิ

	 3.	 คืณุภาพิ่	บรษัิทั่ต่อ้งรกัษาคืณุภาพิ่แลัะปีรมิาณของสุนิคืา้

จากต่้นทั่างไปีจนถ้งปีลัายัทั่าง	 (สิุนคื้าไม่เปีล่ั�ยัน	 ไม่ปีนเปี้�อน	

ปีริมาณคืรบจำานวิน)	

	 4.	 คืวิามต่รงต่่อเวิลัา	บริษัทั่ต้่องขนสุ่งสุินคื้าได้ต่รงเวิลัา	

	 5.	 ทั่ักษะการแก้ไขปีัญ่หา	บริษัทั่ต่้องสุามารถแก้ไขปีัญ่หา

ได้อย่ัางถูกต่้องแม่นยัำา	 แลัะรวิดเร็วิ	 ต้่องไม่ม่คืวิามล่ัาช้ิาอันจะ

ก่อให้เกิดผ่ลักระทั่บต่่อสุินคื้าหรือลัูกคื้า

	 แบบสุำารวิจคืวิามพิ่ง้พิ่อใจของลักูค้ืาโดยัใช้ิแบบฟ้อร์ม	Customer 

Survey	เปี็นวิิธ์่ทั่่�ม่ปีระสุิทั่ธิ์ภาพิ่ในรวิบรวิมคืวิามคืิดเห็นอันม่ค่ืา

จากลัูกคื้าเก่�ยัวิกับปีระสุบการณ์แลัะรับรู้คืวิามพิ่้งพิ่อใจจากการ

ใชิ้บริการเรือของบริษัทั่ฯ	 ข้อมูลัทั่่�ได้รับสุามารถนำามาถ้งเร่องทั่่�

คืวิรพิ่ิจารณาปีรับปีรุงแลัะแก้ไข	 เพิ่่อต่อบสุนองคืวิามต่้องการ

แลัะคืวิามคืาดหวิังของลูักคื้าให้ด่ยัิ�งข้�น	 นอกจากน่�	 การสุำารวิจ

คืวิามพิ่้งพิ่อใจของลัูกคื้าอยั่างสุมำ�าเสุมอชิ่วิยัให้บริษัทั่ฯ	 รับรู้ถ้ง

การเปีลั่�ยันแปีลังในทั่ัศนคืติ่แลัะคืวิามพิ่้งพิ่อใจของลัูกคื้า	 โดยัม่

ขอบเขต่	ระเบ่ยับปีฏิบิัต่ิน่�คืรอบคืลัุมถง้กิจกรรม

	 1)	 การรับคืำาร้องเร่ยันจาก	ลูักคื้า	/	การปีรับปีรุงแก้ไข

	 2)	 การรับคืำารอ้งเรย่ันจาก	กลัุม่ทั่่�เก่�ยัวิขอ้ง	/	ผู้่มสุ่ว่ินไดเ้สุย่ั	 

	 	 (	Interested	Parties	)	/	การปีรับปีรุงแก้ไข

	 3)	 การสุำารวิจคืวิามพิ่ง้พิ่อใจลักูคืา้	/	วิเิคืราะห์	แลัะ	ปีรับปีรุง

สำำาห้รัิบธ่ริกิจการิขนสำ�งสำินค้าทางเริือ 

	 บริษัทั่ม่การพัิ่ฒนาการให้บริการทั่างเรืออยั่างต่่อเน่องภายั

ใต้่กฎระเบย่ับขององคืก์ารทั่างทั่ะเลัระหวิา่งปีระเทั่ศ	(IMO)	โดยั

เนน้ยัำ�าการขนสุง่ทั่่�ต่รงต่อ่เวิลัา	คืงคืณุภาพิ่แลัะปีรมิาณของสุนิคืา้

จากต่น้ทั่าง	มก่ารสุำารวิจคืวิามพิ่ง้พิ่อใจการใหบ้รกิารของเรอื	โดยั

กำาหนดใหร้กัษาระดบัของผ่ลัการปีระเมนิคืวิามพิ่ง้พิ่อใจในระดบั

ดเ่ยั่�ยัม	แลัะมก่ารทั่บทั่วินแบบสุอบถามปีีลัะ	1	คืรั�ง	เพิ่อ่ปีรบัปีรงุ

แลัะพิ่ัฒนาศักยัภาพิ่ของการให้บริการ	

	 โดยัในปีี	 2566	 ธ์ุรกิจการขนสุ่งสิุนคื้าทั่างเรือ	 ม่ผ่ลัสุำารวิจ

คืวิามพิ่้งพิ่อใจในระดับ	ด่เยั่�ยัม	ทั่่�ร้อยัลัะ	96.00

สำำาห้ริับธ่ริกิจการิขนสำ�งสิำนค้าทางริถึ

	 บริษัทั่ม่การปีฏิิบัต่ิมาต่รฐาน	 ISO	แลัะปีรับปีรุงการทั่ำางาน

อยัา่งต่อ่เน่อง	ในปี	ี2566	บรษัิทั่ฯมผ่่ลัสุำารวิจคืวิามพิ่ง้พิ่อใจเฉล่ั�ยั

ท่ั่�ร้อยัลัะ	93.00

	 (เกณฑ์์คืะแนน	ร้อยัลัะ	0-25	คืวิรปีรับปีรุง	ร้อยัลัะ	26-50	

พิ่อใชิ้	ร้อยัลัะ	51-75	ด่	ร้อยัลัะ	76-100	ด่เยั่�ยัม)

	 ในสำ�วนของช�องทางการิร้ิองเร้ิยน	บริิษััทม้การิให้้ข้อม่ลค่ณ์ลักษัณ์ะของเรืิอท้�เป็นข้อเท็จ

จริงิเพัอ่เปน็ขอ้มล่แก�ล่กคา้	ผิ�านทางเวปไซ็ดำข์องบริษิัทั	และบริษิัทัไดำเ้ปดิำเผิยช�องทางการิริอ้ง

เริ้ยน	ทางห้น้าเว็บไซ็ต์ของบริิษััท	ในห้ัวข้อ	ติดำต�อเริา	>>	แจ้งเริ่องริ้องเริ้ยน	ซ็ึ�งในปี	2566	

ท้�ผิ�านมายังไม�มข้้อร้ิองเร้ิยนจากลก่ค้าแต�อย�างใดำ	แต�ห้ากมข้้อริอ้งเริย้นจากลก่ค้า	จะตอ้งริบ้

ดำำาเนินการิแก้ไขในทันท้	และแจ้งให้ล้่กค้าทริาบ	ภายใน	30	วัน	

ระดับบริหาร

ต่รวิจสุอบนโยับายั	วิางแผ่นการดำาเนิน

งาน	มอบหมายัผู่้รับผ่ิดชิอบ	แลัะกำาหนด

แนวิทั่างการจัดการเพิ่่อต่ิดต่ามการสุ่ง

มอบงานอยั่างมเ่สุถ่ยัรภาพิ่

ระดับหัวัหน้างาน 
ต่รวิจสุอบผ่ลัการดำาเนินงานให้

สุอดคืลั้องกับสุัญ่ญ่า	รวิมทั่ั�งวิางแผ่น

การเพิ่่อให้เปี็นไปีต่ามสุัญ่ญ่าอยั่างม่

เสุถ่ยัรภาพิ่

ระดับปฏิบิัติการ 
ต่รวิจสุอบการทั่ำางานของระบบต่่างๆ	

โดยับริษัทั่ม่การจัดสุรรพิ่นักงานให้

สุามารถดำาเนินการได้ต่ลัอด	24	ชิั�วิโมง

3.5.1 การประกอบธุรกิจด้วัยคำวัามเป็นธรรม 
	 บริษัทั่มุ่งมั�นทั่่�จะดำาเนินธ์ุรกิจภายัใต้่หลัักการกำากับดูแลักิจการทั่่�ด่	มเ่จต่นารมณ์ทั่่�จะดำาเนินธ์ุรกิจอยั่างเปี็นธ์รรม	โดยับริษัทั่ได้จัดทั่ำาคืู่มือ

จริยัธ์รรมธ์ุรกิจแลัะแนวิทั่างปีฏิิบัต่ิ	แลัะนโยับายัการกำากับดูแลักิจการ	ซึ่้�งแสุดงให้เห็นถ้งคืวิามสุำาคัืญ่ของการดำาเนินธ์ุรกิจอยั่างม่จริยัธ์รรม	

ทั่ั�งน่�	คืู่มือดังกลั่าวิ	ได้แสุดงไวิ้ในเวิ็บไซึ่ต่์ของบริษัทั่

การจัดการคำวัามยั่งยืนในมิติเศรษัฐกิจ3.5
	 บริษทัั่ต่ระหนักถง้คืวิามสุำาคัืญ่ของการดำาเนินธ์รุกิจให้เติ่บโต่อย่ัางยัั�งยันืภายัใต้่คืวิามรับผิ่ดชิอบต่อ่สัุงคืม	โดยัมุง่เน้นการปีระกอบธุ์รกิจ

ด้วิยัการดูแลัผู่้ม่สุ่วินได้เสุ่ยั	แลัะสุิ�งแวิดลั้อม	อยั่างม่คุืณธ์รรม	จริยัธ์รรม	แลัะจรรยัาบรรณ	โดยัมก่ระบวินการวิิเคืราะห์ผ่ลักระทั่บทั่ั�งทั่าง

ต่รง	แลัะทั่างออ้ม	ต่ลัอดจนการอบรมใหค้ืวิามรู	้คืวิามเขา้ใจ	แลัะสุรา้งวิฒันธ์รรมในการปีฏิบิตั่งิานอยัา่งม่ธ์รรมาภบิาลัในทั่กุกระบวินการ	

เพิ่อ่สุงเสุริมคืณุปีระโยัชิน์สุว่ินรวิมพิ่รอ้มกับการเจรญิ่เติ่บโต่ของบรษิทัั่ฯ	อยัา่งยัั�งยันื	ต่ามเจต่นารมณใ์นการเป็ีน	“หน้�งในบรษิทัั่ชิั�นนำาทั่่�ให้

บริการ	ด้านโลัจิสุต่ิกสุ์ในเอเชิ่ยั”	

9998



การิกำากับดำ่แลกิจการิท้�ดำ้

	 บริษัทั่ได้ม่การจัดทั่ำาหลัักการกำากับดูแลักิจการท่ั่�ด่	 ต่ั�งแต่่วัินท่ั่�	 9	 เมษายัน	 2559	ต่ามแนวิทั่างทั่่�สุำานักงานคืณะกรรมการกำากับหลััก

ทั่รัพิ่ยั์แลัะต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ย์ั	ต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ย์ัแห่งปีระเทั่ศไทั่ยักำาหนด	เพิ่่อเปี็นแนวิทั่างในการดำาเนินงานของบริษัทั่	แลัะบริษัทั่ย่ัอยั	รวิม

ถ้งสุร้างคืวิามโปีร่งใสุนำาไปีสุู่คืวิามเช่ิอมั�นในการดำาเนินธ์ุรกิจของบริษัทั่ต่่อบุคืคืลัภายันอก	นอกจากน่�	 บริษัทั่ม่การอบรมทั่บทั่วินคืวิามรู้

คืวิามเข้าใจให้แก่บุคืลัากรเปี็นปีระจำาทุั่กปีี	 โดยัรายัลัะเอ่ยัดการกำากับดูแลักิจการทั่่�ด่ของบริษัทั่ได้เปีิดเผ่ยัในเวิบไซึ่ต่์ของบริษัทั่ในหัวิข้อ	

“การกำากับดูแลักิจการ”

    

จริริยาบริริณ์ในการิดำำาเนินธ่ริกิจ

	 บริษัทั่ได้ม่การกำาหนดจรรยัาบรรณในการดำาเนินธ์ุรกิจเพิ่่อให้คืณะกรรมการ	 ผู้่บริหาร	แลัะพิ่นักงานเพิ่่อยั้ดถือเปี็นแนวิทั่างปีฏิิบัต่ิใน

การดำาเนินงาน	โดยัรายัลัะเอ่ยัดจรรยัาบรรณธ์ุรกิจของบริษัทั่ได้เปีิดเผ่ยัในเวิบไซึ่ต่์ของบริษัทั่ในหัวิข้อ	“คืู่มือจริยัธ์รรมทั่างธ์ุรกิจ”

การิต�อต้านการิท่จริิตคอริ์ริัปชั�น

	 บริษัทั่ให้คืวิามสุำาคืัญ่ในเร่องของการดำาเนินธ์ุรกิจด้วิยัคืวิามโปีร่งใสุ	 ม่จริยัธ์รรม	 ไม่ลัะเมิดกฎหมายั	 แลัะปีฏิิบัติ่ต่ามกฎระเบ่ยับทั่่�

เก่�ยัวิข้องกับการต่่อต้่านการทุั่จริต่คือร์รัปีชิั�น	 โดยับริษัทั่ได้รับการรับรองต่่ออายุัสุมาชิิกโคืรงการแนวิร่วิมปีฏิิบัต่ิของภาคืเอกชินไทั่ยัใน

การต่่อต่้านการทัุ่จริต่	CAC	(Thai	Private	Sector	Collective	Action	Against	Corruption)	ต่ั�งแต่่วัินท่ั่�	4	พิ่ฤศจิกายัน	2565	แลัะ

ในปี	ี 2566	 ท่ั่�ผ่่านมา	บริษัทั่ไม่ม่เร่องร้องเร่ยันแลัะไม่ได้รับเบาะแสุการกระทั่ำาผ่ิดหรือทัุ่จริต่	 	นอกจากน่�	 บริษัทั่	ยัังม่การอบรมทั่บทั่วิน

คืวิามรู้คืวิามเข้าใจแลัะแนวิปีฏิิบัติ่ให้แก่บุคืลัากรในเร่องการต่่อต้่านการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�นเปี็นปีระจำาทัุ่กปีี	โดยัรายัลัะเอ่ยัดแนวิปีฏิิบัต่ิด้าน

การต่่อต่้านการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�นของบริษัทั่ได้เปีิดเผ่ยัในเวิบไซึ่ต์่ของบริษัทั่ในหัวิข้อ	“คืู่มือต่่อต่้านการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�น”	อ่กทั่ั�ง	บริษัทั่เน้น

ยัำ�านโยับายั	No	Gift	Policy	ไม่ขอ	ไม่ให้	แลัะไม่รับของขวัิญ่หรือสุิ�งอันใด	เพิ่่อสุร้างจิต่สุำาน้กท่ั่�ด่ให้กับพิ่นักงานทัุ่กระดับชิั�นในการทั่ำางาน

ผิลการิดำำาเนินงานดำ้านการิกำากับดำ่แลกิจการิ

	 •	 บรษิทัั่ไดรั้บคืะแนนปีระเมนิด้านการดำากบัดแูลักจิการทั่่�ดอ่ยัูใ่นระดบั	

“ด่เลัิศ”	หรือ	“5	ดาวิ”	เปี็นปีีท่ั่�	5	ต่่อเน่องกัน	(2562-2566)	จากโคืรงการ

สุำารวิจการกำากับดแูลักจิการบรษิทัั่จดทั่ะเบย่ัน	ปีระจำาปี	ี2566	(CGR2023)	

ซ้ึ่�งแสุดงให้เห็นถ้งคืวิามมุ่งมั�นตั่�งใจในการพิ่ัฒนามาต่รฐานในการปีระกอบ

ธ์ุรกิจอยั่างม่จริยัธ์รรมแลัะจรรยัาบรรณต่ลัอดมา

	 •	 บริษทัั่ไดรั้บการปีระเมนิคืณุภาพิ่การจดัปีระชิมุสุามญั่ผู่ถ้อืหุน้	(AGM	

Checklist)	ปีระจำาปีี	2566	ด้วิยัคืะแนน	100	คืะแนนจากสุมาคืมสุ่งเสุริมผู่้

ลังทัุ่นไทั่ยั	(TIA)	โดยัม่ผ่ลัคืะแนนเฉลั่�ยัของบริษัทั่จดทั่ะเบ่ยันทั่ั�งหมด	810	

บริษัทั่	เทั่่ากับ	93.20%

3.5.3 การสร้างสรรคำ์นวััตกรรม 
 และการทำางานด้านดิจิทัล
นโยบายและแนวปฏิิบัติเก้�ยวกับการิพััฒนานวัตกริริม

	 กลัุ่มบริษัทั่ฯ	 ม่นโยับายัแลัะแนวิปีฏิิบัติ่เก่�ยัวิกับการพิ่ัฒนา

นวิัต่กรรม	สุ่งเสุริมพิ่ัฒนาบุคืลัากรให้ม่คืวิามรู้ทั่่�นำาไปีสุู่แนวิคืิดทั่่�ก่อให้

เกิดนวิัต่กรรมในองคื์กร	 โดยัการสุร้างคืวิามต่ระหนักถ้งคืวิามสุำาคืัญ่

ในการสุนับสุนุนให้เกิดนวิัต่กรรมต่ลัอดจนให้คืวิามสุำาคืัญ่กับการ

สุร้างวิัฒนธ์รรมองค์ืกรทั่่�สุ่งเสุริมให้เกิดคืวิามคืิดสุร้างสุรรค์ื	 เพิ่่อเพิ่ิ�ม

ศกัยัภาพิ่แลัะขด่คืวิามสุามารถในการแขง่ขนัแลัะบรรลัเุปีา้หมายั	การ

พิ่ัฒนาอยั่างยัั�งยืันของบริษัทั่ฯทั่ั�งในระยัะสุั�นแลัะระยัะยัาวิ

	 กระบวินการสุ่งเสุริมใหเ้กิดนวิตั่กรรมคืรอบคืลุัมการสุง่เสุริมใหเ้กิด

นวิัต่กรรมในองค์ืกรในทุั่กขั�นต่อนของการสุร้างแลัะพิ่ัฒนานวัิต่กรรม	

ต่ามคืวิามก้าวิหน้าในการพิ่ัฒนานวิัต่กรรม	โดยัมร่ายัลัะเอ่ยัด		ดังน่�

	 •	 การศ้กษาแนวิคืิดหลัักการด้านนวิัต่กรรม

	 •	 การเลัือกแลัะการวิางแผ่นสุร้างนวิัต่กรรม

	 •	 การสุร้างแลัะพิ่ัฒนานวิัต่กรรมอยั่างต่่อเน่อง

	 •	 การปีรับปีรุงนวิัต่กรรม	ในทัุ่กระดับทั่่�เปี็นไปีได้ทั่ั�งระดับบุคืคืลั	 

	 	 กลัุ่มบุคืคืลั	หน่วิยังาน	แลัะระดับองคื์กร

	 โดยัต่ั�งแต่่ปี	ี2564	กลัุ่มบริษัทั่ฯ	มแ่นวิคืิดริเริ�มในการหาโปีรแกรม

ทั่่�สุามารถชิว่ิยัสุนบัสุนนุการวิางแผ่นงานใหเ้กดิปีระสุทิั่ธ์ภิาพิ่สุงูสุดุ	ซึ่้�ง

โปีรแกรม	(Qlog	Program)	นั�นได้ถูกออกแบบมาให้สุอดคืลั้องกับวิิธ์่

การวิางแผ่นงานของฝั�ายัปีฏิิบัต่ิการ	Oil	and	Gas	Logistics	ทั่่�ม่ข้อ

กำาหนดการขนสุ่งจากผู่้วิ่าจ้างในแต่่ลัะปีระเภทั่งาน	 โปีรแกรมจะช่ิวิยั

คืำานวิณหาจำานวินรถนำ�ามันทั่่�พิ่ร้อมจะรับงานในแต่่ลัะวิันให้มากทั่่�สุุด	

เพิ่่อเพิ่ิ�มศักยัภาพิ่ของรถขนสุ่งนำ�ามัน	(Truck	Utilization)

	 ทั่ั�งน่�ในปี	ี2566	กลัุม่บริษทัั่ฯ	ดำาเนนิการสุร้างนวัิต่กรรมเก่�ยัวิกบัระบบ	Transportation	Management	System		หรอื	TMS	ซ้ึ่�งออกแบบ

มาใชิ้กับ	Cold	Chain	Logistics	ในการให้บริการคืลัังสุินคื้าคืวิบคืุมอุณหภูมิแลัะการขนสุ่งสุินคื้าคืวิบคุืมอุณหภูมิทัั่�วิปีระเทั่ศ	โดยัม่คื่าใชิ้จ่ายั

การทั่ำาวิิจัยัแลัะพิ่ัฒนานวิัต่กรรมในปีนี่�จำานวิน	980,000	บาทั่

	 นอกจากนั�น	 กลัุ่มบริษัทั่ฯ	 ได้จัดทั่ำาบันทั่้กข้อต่กลังร่วิมมือทั่างวิิชิาการเพิ่่อพิ่ัฒนาวิัต่กรรมระหวิ่างมหาวิิทั่ยัาลัยััเทั่คืโนโลัยั่พิ่ระจอมเกล้ัา

พิ่ระนคืรเหนือ	โดยัคืณะวิิทั่ยัาศาสุต่ร์	เพิ่่อร่วิมกันพิ่ัฒนาองคื์คืวิามรู้	ผ่ลัิต่นวิัต่กรรม	พิ่ัฒนาบุคืลัากร	รวิมไปีถง้การพิ่ัฒนาองคื์คืวิามรู้อ่นๆ	ทั่่�

เก่�ยัวิข้อง	อันจะนำาไปีสุู่การถ่ายัทั่อด	แลักเปีลั่�ยันปีระสุบการณ์	ต่่อยัอดนวิัต่กรรมภายัในองคื์กรต่่อไปี

	 ปีระโยัชิน์จากการพิ่ัฒนานวิัต่กรรม	เพิ่่อบริหารจัดการคืวิามรู้ทั่างนวิัต่กรรม	โดยัม่คืวิามคิืดสุร้างสุรรคื์	สุิ�งใหม่ๆ	ท่ั่�ม่คืุณคื่าอยั่างต่่อเน่อง	

ปีระโยัชิน์ในการปีรบัปีรงุกระบวินการ/ผ่ลัติ่ภณัฑ์/์บรกิาร,	ปีระโยัชิน์การแกป้ีญั่หาให้กบัลักูคืา้	แลัะเพิ่อ่ปีระโยัชินป์ีระโยัชินก์ารสุรา้งสิุ�งใหม่ๆ /

ผ่ลัิต่ภัณฑ์์ใหม่ๆ/บริการใหม่ๆ	เพิ่่อสุร้างมูลัคื่าหรือการเต่ิบโต่ให้กับกลัุ่มบริษัทั่ฯ	ต่่อไปี

Input		คืือ	ข้อมูลัต่ั�งต่้นทั่่�ใชิ้ในการวิางแผ่น	เชิ่น	จำานวินออเดอร์	เบอร์รถ	ชิ่อพิ่ขร.	เป็ีนต่้น

Process	คืือ	เง่อนไขการวิางแผ่น	ทั่่�เข่ยันให้	AI	คืำานวิณอัต่โนมัต่ิ

Output	คืือ	แผ่นงาน/เทั่่�ยัวิวิิ�ง	รายังานหรือไฟ้ลั์งาน

Input Output

Process

	 ซึ่้�งปีัจจุบันโปีรแกรมฯ	ม่คืวิามแม่นยัำาในการคืำานวิณ	คืิด

เปีน็รอ้ยัลัะ	60	ลัดข้อผิ่ดพิ่ลัาดในการวิางแผ่นดว้ิยัคืน	(Human	 

Error)	อ่กทั่ั�งบริษัทั่ฯ	เลั็งเห็นปีระโยัชิน์สุูงสุุดของโปีรแกรม	

Qlog	 จ้งได้พิ่ัฒนาอยั่างต่่อเน่อง	 เพิ่่อให้	 Artificial 

Intelligence	(AI)	ทั่่�เข่ยันลังไปีในโปีรแกรมฯ	ชิ่วิยัสุนับสุนุน

งานในสุ่วินอ่น	เชิ่น	สุ่วินงานทั่รัพิ่ยัากรบุคืคืลั	(HR)	สุ่วินงาน

ต่ิดต่ามแลัะคืวิบคืุมคืุณภาพิ่งานขนสุ่ง	 (GPS)	 เป็ีนต่้น	 แลัะ

ชิ่วิงปีลัายัปีี	 2566	บริษัทั่ฯ	 กำาลัังเริ�มพิ่ัฒนาโปีรแกรมน่�ให้

เปีน็หวัิใจหลัักในการวิางแผ่นงานอยัา่งเต่ม็รปูีแบบ	(Process)	

ภายัใต่้แนวิคืิด	ดังรูปี
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3.5.4 คำวัามปลอดภัยทางไซเบอร์และการป้องกันข้อมูลสว่ันบุคำคำล 
 ด้านคำวัามปลอดภัยทางไซเบอร์
	 บริษัทั่ม่คืวิามมุ่งมั�นในการปีกป้ีองคืวิามปีลัอดภัยัของ

เทั่คืโนโลัยั่สุารสุนเทั่ศแลัะเทั่คืโนโลัยั่ปีฏิิบัต่ิการ	 รวิมไปีถ้ง

นโยับายัคืวิามมั�นคืงปีลัอดภัยัทั่างไซึ่เบอร์	 Cyber	 security	

Policy	 ในการดำาเนินงาน	 หรือการจัดการทั่างด้านเทั่คืโนโลัยั่

สุารสุนเทั่ศ	 แลัะให้ผู้่ท่ั่�เก่�ยัวิข้องกับสุารสุนเทั่ศ	 ทั่ั�งผู่้บริหาร	

บคุืลัากรในองค์ืกร	หนว่ิยังานภายันอก	แลัะบคุืคืลัภายันอกท่ั่�เขา้

มาเก่�ยัวิข้องกับสุารสุนเทั่ศขององคื์กร	 	 เพิ่่อให้มั�นใจวิ่าบริษัทั่ม่

คืวิามพิ่ร้อมในการรับมือ	แลัะต่อบสุนองต่่อภัยัคุืกคืามไซึ่เบอร์ทั่่�

อาจเกดิข้�นอยัา่งเหมาะสุม	แลัะทั่นัท่ั่วิงท่ั่	รวิมถง้กำาหนดนโยับายั

การรกัษาคืวิามมั�นคืงปีลัอดภยััไซึ่เบอร	์ซ้ึ่�งสุอดคืลัอ้งกบัพิ่ระราชิ

บัญ่ญ่ัต่ิการรักษาคืวิามมั�นคืงปีลัอดภัยัไซึ่เบอร์	พิ่.ศ.	2562	โดยัม่

รายัลัะเอ่ยัด	ดังน่�

•	 กลัยัุทั่ธ์์	 นโยับายั	 แผ่นงานแลัะแนวิทั่างการดำาเนินงาน 

	 ทั่่�เก่�ยัวิข้องกับการรักษาคืวิามมั�นคืงปีลัอดภัยัไซึ่เบอร์

•	 หน้าทั่่�	 คืวิามรับผ่ิดชิอบ	 แลัะเคืร่องมือการจัดการของ 

	 หน่วิยังานคืวิามมั�นคืงปีลัอดภัยัไซึ่เบอร์	 (Cyber	 Security	 

	 Incident	Response)

•	 การพิ่ัฒนาแนวิทั่างการรักษาคืวิามมั�นคืงปีลัอดภัยัไซึ่เบอร์	 

	 แลัะแผ่น	 	 แผ่นรับสุถานการณ์ฉุกเฉินจากภัยัพิ่ิบัต่ิระบบ 

	 เทั่คืโนโลัยั่สุารสุนเทั่ศ	(IT	Contingency	Plan)

	 กลุ่ัมบริษัทั่ม่แผ่นงาน	แลัะกรอบการปีฏิิบัต่ิทั่่�ชิัดเจน	 อันจะ

นำาไปีสุูก่ารปีระสุานงานในการให้บริการท่ั่�มป่ีระสิุทั่ธิ์ภาพิ่	มค่ืวิาม

ปีลัอดภัยัในการให้บริการ	แลัะม่มาต่รฐานยัิ�งข้�น	 อ่กทั่ั�งกำาหนด

มาต่รการปี้องกันทั่่�เหมาะสุม	เพิ่่อคืวิบคืุม	แลัะลัดคืวิามเสุ่ยัหายั

ต่า่ง	ๆ 	ท่ั่�อาจเกดิจากกรณท่่ั่�ทั่รพัิ่ยัส์ุนิไม่สุามารถใช้ิงานได้	สุญู่หายั	

เสุ่ยัหายั	บ่กพิ่ร่อง	หรือถูกคืุกคืามด้านคืวิามมั�นคืงปีลัอดภัยั	 ทั่่�

คืรอบคืลัุมถ้งการคืวิบคืุมการเข้าถ้งข้อมูลัแลัะสุารสุนเทั่ศ	 การ

ใชิ้งานอินเต่อร์เน็ต่	 การรักษาคืวิามปีลัอดภัยัของระบบเคืรือ

ข่ายั	 การคืวิบคุืมการเปีล่ั�ยันแปีลัง	 การสุำารองแลัะกู้คืืนข้อมูลั	

การคืวิบคืมุการเขา้ถ้งโปีรแกรมปีระยุักต่	์การคืวิบคืมุการใชิง้าน

จดหมายัอเิล็ักทั่รอนกิสุ	์แลัะการจดัเกบ็ขอ้มลูัจราจรคือมพิ่วิิเต่อร์	

โดยัม่รายัลัะเอ่ยัด	ดังน่�

•	 การคืวิบคืุมการเข้าถ้งข้อมูลัแลัะสุารสุนเทั่ศ	 (Information	 

	 Access	Control)	โดยัจัดทั่ำาบัญ่ชิ่ทั่รัพิ่ยั์สุินสุารสุนเทั่ศ	เพิ่่อ 

	 บริหารจัดการ	 แลัะคืวิบคืุมทั่รัพิ่ยั์สิุนสุารสุนเทั่ศอยั่าง 

	 เหมาะสุม	แลัะให้มก่ารปีรับปีรุงบญั่ชิท่ั่รัพิ่ยัสิ์ุนให้เป็ีนปีจัจุบนั 

	 อยัู่เสุมอ

•	 มก่ารกำาหนดใหม้ก่ารมอบหมายั	หรอืกำาหนดสุทิั่ธ์ิ�การใชิง้าน 

	 ให้แก่ผู่้ใชิ้งานในการเข้าถ้งข้อมูลั	หรือระบบสุารสุนเทั่ศต่าม 

	 หน้าทั่่�คืวิามรับผ่ิดชิอบ

•	 ม่การกำาหนดชิั�นคืวิามลัับของข้อมูลั	 แลัะการแบ่งระดับชิั�น 

	 การเข้าถง้ข้อมูลัแลัะสุารสุนเทั่ศ

	 สุำาหรับการบริหารจัดการการเข้าถ้งของผู่้ใชิ้งาน	 (User	

Access	Management)	ม่ระบบขอใชิ้หรือเปีลั่�ยันแปีลังสุิทั่ธ์ิ�ใน

การเข้าถ้งแลัะใช้ิงานข้อมูลัแลัะสุารสุนเทั่ศ	 การกำาหนดหน้าทั่่�

คืวิามรับผิ่ดชิอบของผู่้ใช้ิงาน	 (User	 Responsibilities)	 แลัะ

การคืวิบคุืมแลัะป้ีองกัน	 แลัะกำาจัดโปีรแกรมไม่ปีระสุงคื์ด่	 รวิม

ทั่ั�งทั่ำาการปีรับปีรุงให้ทั่ันสุมัยัอยู่ัเสุมอเพิ่่อปีิดชิ่องโหวิ่	 เปี็นการ

ปี้องกันการโจมต่่จากภัยัคืุกคืามต่่างๆ	 คืวิบคุืมการรับสุ่งข้อมูลั

คือมพิ่ิวิเต่อร์หรือสุารสุนเทั่ศ	ผ่่านทั่างระบบเคืรือข่ายั	แลัะผ่่าน

ทั่างสุ่อบันทั่้กข้อมูลัทัุ่กชินิด	ผู่้ใชิ้งานต่้องทั่ำาการต่รวิจสุอบ	เพิ่่อ

ปี้องกันแลัะกำาจัดโปีรแกรมไม่ปีระสุงค์ืด่ก่อนการรับสุ่งทัุ่กคืรั�ง

	 ในปีี	 2566	 ทั่่�ผ่่านมา	 ไม่พิ่บข้อมูลัเก่�ยัวิกับการลัะเมิดด้าน

คืวิามปีลัอดภัยัทั่างไซึ่เบอร์	 แต่่อยั่างไรก็ด่กลัุ่มบริษัทั่ฯ	 ม่การ

วิิเคืราะห์แลัะต่รวิจสุอบคืวิามเสุ่�ยังต่่างด้านสุารสุนเทั่ศของ

องคื์กร	 พิ่บปีระเภทั่คืวิามเสุ่�ยังทั่่�อาจเปี็นอันต่รายัต่่อระบบ

เทั่คืโนโลัยั่สุารสุนเทั่ศดังน่�	

•	 คืวิามเสุ่�ยังดา้นเทั่คืนิคื	เปีน็คืวิามเสุ่�ยังทั่่�อาจเกิดข้�นจากระบบ 

	 คือมพิ่วิิเต่อร	์เคืรอ่งมอืแลัะอปุีกรณเ์อง	อาจเกดิถกูโจมต่จ่าก 

	 ไวิรสัุหรอืโปีรแกรมไม่ปีระสุงค์ืด	่ถูกกอ่กวินหรอืถูกเจาะระบบ 

	 จาก	Hacker	เปี็นต้่น

•	 คืวิามเสุ่�ยังด้านผู่ป้ีฏิบัิต่งิาน	เปีน็คืวิามเสุ่�ยังทั่่�อาจเกดิข้�นจาก 

	 การดำาเนินการ	 การจัดคืวิามสุำาคืัญ่ในการเข้าถ้งข้อมูลัไม่ 

	 เหมาะสุมกับการใชิ้งานหรือการให้บริการ	 โดยัผู่้ใชิ้อาจเข้า 

	 สุูร่ะบบสุารสุนเทั่ศ	หรอืใชิข้อ้มูลัต่า่งๆ	เกนิกวิา่อำานาจหนา้ทั่่� 

	 ของต่นเองทั่่�ม่อยัู่	แลัะอาจทั่ำาให้เกิดคืวิามเสุ่ยัหายัต่่อข้อมูลั 

	 สุารสุนเทั่ศได้

•	 คืวิามเสุ่�ยังด้านภัยัหรือสุถานการณ์ฉุกเฉิน	 เปี็นคืวิามเสุ่�ยัง 

	 ทั่่�อาจเกิดจากภัยัพิ่ิบัต่ิต่ามธ์รรมชิาต่ิหรือสุถานการณ์ร้ายั 

	 แรงทั่่�ก่อให้เกิดคืวิามเสุ่ยัหายัร้ายัแรงกับข้อมูลัสุารสุนเทั่ศ	 

	 เชิ่น	 ไฟ้ฟ้้าขัดข้อง	นำ�าทั่่วิม	 ไฟ้ไหม้	 อาคืารถล่ัม	การชิุมนุม 

	 ปีระทั่้วิง	หรือคืวิามไม่สุงบเร่ยับร้อยัในบ้านเมือง	เปี็นต่้น

•	 คืวิามเสุ่�ยังด้านการบริหารจัดการ	 เป็ีนคืวิามเสุ่�ยังจากการ 

	 แนวินโยับายัในการบรหิารจดัการทั่่�อาจสุง่ผ่ลักระทั่บต่อ่การ 

	 ดำาเนินการด้านสุารสุนเทั่ศ

	 จากผ่ลัการวิเิคืราะห์	กลุ่ัมบริษัทั่	ดำาเนนิการจัดทั่ำาแผ่นรองรบั

สุถานการณฉ์กุเฉนิ	เพิ่อ่เปีน็กรอบแนวิทั่างในการดแูลัรกัษาระบบ

เทั่คืโนโลัยั่สุารสุนเทั่ศ	แลัะแก้ไขปัีญ่หาท่ั่�อาจจะสุ่งผ่ลักระทั่บต่่อ

ฐานขอ้มลูัแลัะระบบเทั่คืโนโลัยัสุ่ารสุนเทั่ศขององคืก์ร	แลัะพิ่ฒันา

ระบบอยั่างต่่อเน่อง

	 มาต่รการแลัะแนวิปีฏิิบัต่ิเก่�ยัวิกับการใชิ้	 ข้อมูลัสุ่วินบุคืคืลั	

กลัุ่มบริษัทั่ฯ	ได้ต่ระหนักถ้งคืวิามปีลัอดภัยัด้านข้อมูลัสุ่วินบุคืคืลั	

ไม่วิา่จะเปีน็ขอ้มลูัของบรษิทัั่ฯ		ขอ้มูลัลักูคืา้	ขอ้มลูัพิ่นกังาน	แลัะ

ขอ้มูลัสุำาคัืญ่อน่ๆ	บรษิทัั่ฯ	จ้งจัดทั่ำาแนงปีฏิบัิต่ติ่ามนโยับายัในการ

คุ้ืมคืรองข้อมูลัสุ่วินบุคืคืลัฉบับน่�ข้�น	 เพิ่่อปี้องกันการล่ัวิงลัะเมิด

สุิทั่ธิ์คืวิามเป็ีนสุ่วินตั่วิของเจ้าของข้อมูลัสุ่วินบุคืคืลั	แลัะเพ่ิ่อให้

บริษัทั่ฯ	 ม่การคืวิบคุืมภายัในด้านการเก็บรวิบรวิม	 ใชิ้	 เปิีดเผ่ยั	

เก็บรักษาปีระมวิลัผ่ลั	มาต่รการคืุ้มคืรองข้อมูลัสุ่วินบุคืคืลัทั่่�ด่	ม่

คืวิามมั�นคืงปีลัอดภัยั	เปี็นไปีต่ามพิ่ระราชิบัญ่ญ่ัต่ิคืุ้มคืรองข้อมูลั

สุ่วินบุคืคืลั	พิ่.ศ.	 2562	 แลัะกฎหมายัอ่นทั่่�เก่�ยัวิข้องรวิมถ้งให้

สุอดคืล้ัองกับนโยับายัแลัะแนวิปีฏิบิัต่ิอ่นๆทั่่�บริษัทั่ฯ	ได้จัดทั่ำาข้�น

ดว้ิยั	ทั่ั�งน่�	ทั่กุคืนในบริษทัั่ฯ	รวิมถง้ผู่ท้ั่่�เก่�ยัวิข้องคืวิรมค่ืวิามเข้าใจ

เก่�ยัวิกบัการคืุม้คืรองขอ้มลูัสุว่ินบุคืคืลัแลัะใหค้ืวิามรว่ิมมอืในการ

ปีฏิบิติั่ต่ามนโยับายั	ซึ่้�งพิ่นักงาน	100%	ของพิ่นกังานทั่ั�งหมดท่ั่�ได้

รับการอบรม	ด้านคืวิามปีลัอดภัยัทั่างไซึ่เบอร์แลัะการใชิ้	ข้อมูลั

สุ่วินบุคืคืลัทั่ั�งหมด
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การิสำ�งเสำริิมความมั�นคงปลอดำภัยของโคริงสำริ้างเทคโนโลย้สำาริสำนเทศั	และริะบบคลาวดำ์

	 •	 ในปีี	2566	ม่การซัึ่กซึ่้อมแผ่นรับมือต่่อภัยัคุืกคืามด้านไซึ่เบอร์	(Cyber	Drill)	รวิม	1	คืรั�ง	โดยัเน้นด้านการต่อบสุนองต่่อเหตุ่ 

ภัยัคืุกคืามจากการท่ั่�ผู่้ไม่ปีระสุงคื์ด่ทั่ำาการโจมต่่ไปียัังผู่้ใชิ้งานผ่่านระบบทั่่�ไม่ได้ม่การเปีิดใชิ้งานการยัืนยัันตั่วิต่นแบบหลัายัปีัจจัยั	แลัะ

การต่อบสุนองต่่อภัยัคุืกคืามทั่างไซึ่เบอร์ในกรณ่ทั่่�ข้อมูลัของพิ่นักงานถูกปีระกาศขายัอยัู่ใน	Dark	Web	แลัะ/หรือ	Deep	Web

	 •	 จัดทั่ำา	Penetration	Test	(Pentest)	ซึ่้�งเปี็นการปีระเมินคืวิามเสุ่�ยังด้วิยัการทั่ดสุอบเจาะระบบโดยัผู่้เชิ่�ยัวิชิาญ่จากภายันอก

องคื์กร	ม่จุดปีระสุงคื์เพิ่่อคื้นหาชิ่องโหวิ่ในการเข้าถ้งระบบ	ปีรับปีรุงชิ่องโหวิ่ดังกลั่าวิ	แลัะปี้องกันการโจมต่่ได้อยั่างรัดกุมยัิ�งข้�น	

	 •	 การนำาข้อมูลัข้�นสุู่ระบบคืลัาวิด์	โดยัดำาเนินการต่รวิจสุอบด้านคืวิามปีลัอดภัยัไซึ่เบอร์	(Cyber	Security	Audit)	ของผู่้ให้บริการ

ระบบคืลัาวิด์เพิ่่อให้มั�นใจวิ่าม่คืวิามมั�นคืงปีลัอดภัยั	ต่ลัอดจนทั่ดสุอบด้านคืวิามปีลัอดภัยัของการใชิ้ข้อมูลั	แลัะแอปีพิ่ลัิเคืชิันทั่่�ใชิ้อยัู่บน

คืลัาวิด์อยั่างสุมำ�าเสุมอ

	 •	 ในชิ่วิงสุถานการณ์แพิ่ร่ระบาดของ	 COVID-19	 บริษัทั่ได้กำาหนดระเบ่ยับ	 แลัะแนวิทั่างปีฏิิบัต่ิเพิ่่อรองรับการปีฏิิบัต่ิงานจาก

ทั่่�บ้าน	 (Work	 from	Home)	 เพิ่่อให้ม่กระบวินการดำาเนินงานทั่่�คืงคืวิามปีลัอดภัยัไซึ่เบอร์	 แลัะรักษาคืวิามปีลัอดภัยัของข้อมูลัสุ่วิน

บุคืคืลัได้อยั่างรัดกุม	ขณะทั่่�สุ่งเสุริมให้พิ่นักงานม่คืวิามคืลั่องต่ัวิ	แลัะปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่ในการทั่ำางานจากนอกสุำานักงาน	เชิ่น	การบริหาร

จัดการเคืร่องคือมพิ่ิวิเต่อร์ภายัในองคื์กร	(End	Point)	เพิ่่อปี้องกันภัยัคืุกคืามทั่างสุารสุนเทั่ศ	เชิ่น	ม่การลังโปีรแกรมปี้องกันไวิรัสุบน

คือมพิิ่วิเต่อร์ทัุ่กเคืร่อง	เปี็นต่้น	แลัะการกำาหนดสุิทั่ธิ์การเข้าถ้งข้อมูลัผ่่านการใชิ้งานโปีรแกรม	Office	365
	 บริษัทั่ให้คืวิามสุำาคืัญ่ต่่อการจัดการห่วิงโซึ่่อุปีทั่านอยั่างม่ปีระสิุทั่ธ์ิภาพิ่แลัะม่คืวิามรับผิ่ดชิอบ	เน่องจากการดำาเนินธ์ุรกิจกับคืู่คื้าทั่่�ม่

คืวิามเสุ่�ยังด้านสุังคืมแลัะสุิ�งแวิดลั้อม	ก็ม่คืวิามเสุ่�ยังทั่่�บริษัทั่จะได้รับผ่ลักระทั่บไม่แพิ่้คืวิามเสุ่�ยังด้านเศรษฐกิจ	บริษัทั่ม่นโยับายัจัดซึ่ื�อ

จัดจ้างสุ่เข่ยัวิ	ซึ่้�งหมายัถ้งการจัดซึ่ื�อสุินคื้าหรือการจัดจ้างบริการทั่่�สุ่งผ่ลักระทั่บต่่อสุิ�งแวิดลั้อมน้อยักวิ่าสุินคื้าแลัะบริการปีกต่ิทัั่�วิไปีทั่่�

ทั่ำาหน้าทั่่�อยั่างเด่ยัวิกัน	โดยัพิ่ิจารณาต่ลัอดวิัฏิจักรชิ่วิิต่ต่ั�งแต่่ขั�นต่อนการจัดหาวิัต่ถุดิบ	การผ่ลัิต่	การเลัือกใชิ้พิ่ลัังงานแลัะเทั่คืโนโลัยั่

ทั่่�เหมาะสุม	การขนสุ่ง	การใชิ้งาน	แลัะการจัดการซึ่ากผ่ลัิต่ภัณฑ์์หลัังหมดอายัุการใชิ้งาน	โดยับริษัทั่ได้ดำาเนินการวิางกรอบการจัดซึ่ื�อ

จัดจ้างทั่่�พิ่ิจารณาผู่้คื้าทั่่�ม่สิุนคื้าแลัะบริการทั่่�เปี็นมิต่รกับสุิ�งแวิดลั้อมเปี็นพิ่ิเศษปีระกอบกับปีัจจัยัด้านราคืา	คืุณภาพิ่	แลัะการสุ่งสุินคื้า	

เพิ่่อชิักจูงแลัะสุร้างปีระโยัชิน์ร่วิมให้ทั่ั�งบริษัทั่	คูื่คื้า	แลัะสุังคืมสุ่วินรวิม

แนวิคิืดพิ่ื�นฐานของบริษัทั่เก่�ยัวิกับการจัดซึ่ื�อจัดจ้างทั่่�เปี็นมิต่รต่่อสุิ�งแวิดลั้อม	(Green	Procurement)	ม่รายัลัะเอ่ยัด	ดังน่�

 1.	 รัิกษัากฎข้อบังคับ	/	ควบค่มสำาริเคม้	ไม่เพิ่่ยังแต่่การใชิ้งานของบริษัทั่คืู่คื้าเทั่่านั�น	แต่่ยัังต่้องไม่ม่สุารต่้องห้ามทั่่�กำาหนดไวิ้ใน

กฎหมายัอยัู่ในวิัต่ถุดิบ	ชิิ�นสุ่วิน	แลัะสุินคื้า	เปี็นต่้น	นอกจากน่�	ม่กรณ่ท่ั่�ม่การกำาหนดสุารทั่่�บริษัทั่คืวิบคืุมเองเชิ่นกัน	

 2.	 สำนับสำน่นกิจกริริมริักษัาสำิ�งแวดำล้อม	 ได้มาซ้ึ่�งการได้รับรอง	 ISO14001	 แลัะเต่ร่ยัมระบบจัดการสิุ�งแวิดลั้อมต่ามมาต่รฐาน

ดังกลั่าวิ	บริษัทั่จะจัดหาทั่รัพิ่ยัากรจากบริษัทั่คืู่คื้าทั่่�ใสุ่ใจเร่องการรักษาสุิ�งแวิดลั้อมอยั่างจริงจังเปี็นอันดับแรก

	 3.	 ลดำทรัิพัยากริ/กลับนำามาใช้ให้ม�	คืำาน้งถ้งการใชิ้วิัต่ถุดิบในชิิ�นสุ่วิน	สุินคื้า	หรือห่บห่อทั่่�จัดสุ่งทั่่�สุามารถนำากลัับมาใชิ้ใหม่ได้ง่ายั	

นอกจากน่�	ยัังต่้องต่ระหนักถ้งเร่องโคืรงสุร้างทั่่�จะนำากลัับมาใชิ้ใหม่

 4.	 ควบค่ม/ลดำขยะ	ลัดปีริมาณแลัะพิ่ยัายัามนำากลัับมาใชิ้ใหม่	รวิมทั่ั�ง	ต่ระหนักถ้งอัต่ราของด่ต่่อของเสุ่ยัเชิ่นกัน	ทั่างบริษัทั่เอง

ก็ม่การรณรงคื์ให้นำาวิัสุดุร่ไซึ่เคืิลัมาใชิ้เปี็นวิัต่ถุดิบเทั่่าทั่่�จะเปี็นไปีได้

 5.	 แริงงาน	ความปลอดำภัยและช้วอนามัย	ลัดคืวิามเสุ่�ยังทั่่�ม่อันต่รายัแอบแฝังอยัู่ในการทั่ำางาน	แลัะสุร้างสุถานทั่่�ปีฏิิบัต่ิงานทั่่�

ม่คืวิามเหมาะสุม

	 ในปีี	 2566	 บริษัทั่เริ�มนำาปีระเด็นคืวิามยัั�งยัืนด้านสุิ�งแวิดลั้อมมาเปี็นสุ่วินหน้�งของการปีระเมินคืู่คื้าเพิ่่อให้มั�นใจวิ่าผ่ลัิต่ภัณฑ์์แลัะ

บริการทั่ั�งหมดมาจากกระบวินการจัดซึ่ื�อจัดหาทั่่�ม่มาต่รฐานแลัะม่คืวิามรับผ่ิดชิอบต่่อสุิ�งแวิดลั้อมแลัะสุังคืมต่ลัอดห่วิงโซึ่่คืุณคื่า	 อ่ก

ทั่ั�ง	บริษัทั่ม่การสุุ่มต่รวิจเยั่�ยัมคืู่คื้า	เพิ่่อดูการบริหารจัดการสุินคื้า	รวิมถ้งสุภาพิ่แวิดลั้อมในการปีฏิิบัต่ิงาน	แลัะสุภาพิ่สุิ�งแวิดลั้อมโดยั

รอบ	เพิ่่อนำามาปีระเมินผู่้ขายัวิ่าม่คืุณสุมบัต่ิทั่่�น่าเชิ่อถือ	หรือม่มาต่ราฐานรองรับมากน้อยัเพิ่่ยังใด

	 สุำาหรับในปีี	2567	บริษัทั่จะเริ�มดำาเนินการกำาหนดจรรยัาบรรณคืู่คื้าของธ์ุรกิจ	(supplier	code	of	conduct)	เพิ่่อกำาหนดนโยับายั

แลัะแนวิปีฏิิบัต่ิด้านการจัดการห่วิงโซึ่่อุปีทั่าน	รวิมถ้งสุ่อสุารแลัะให้คืู่คื้าทัุ่กรายัลังนามรับทั่ราบถ้งจรรยัาบรรณคืู่คื้า	

รายการ หน่วัย 2565 2566

ดำ้านความปลอดำภัยไซ็เบอริ์

•	การลัะเมิดคืวิามปีลัอดภัยัไซึ่เบอร์หรือภัยัคุืกคืามไซึ่เบอร์อ่น	ๆ กรณ่ 0 0

•	การเกิดข้อมูลัรั�วิไหลั กรณ่ 0 0

•	ลัูกคื้าแลัะพิ่นักงานท่ั่�ได้รับผ่ลักระทั่บจากข้อมูลัรั�วิไหลั รายั 0 0

•	คื่าปีรับจากเหตุ่การณ์ลัะเมิดคืวิามปีลัอดภัยัของข้อมูลัหรือภัยัคืุกคืามไซึ่เบอร์ บาทั่ 0 0

ดำ้านโคริงสำริ้างของริะบบสำาริสำนเทศั

•	เหตุ่การณ์จากภัยัคุืกคืามต่่อโคืรงสุร้างระบบสุารสุนเทั่ศ	

			ท่ั่�สุ่งผ่ลัต่่อรายัได้หรือคื่าเสุ่ยัหายั
กรณ่ 0 0

•	มูลัคื่าของผ่ลักระทั่บจากเหตุ่การณ์ภัยัคุืกคืามต่่อโคืรงสุร้างระบบสุารสุนเทั่ศ บาทั่ 0 0

ดำ้านการิค่้มคริองข้อม่ลสำ�วนบค่คล

•	คืำาร้องเร่ยันทั่่�เข้าข่ายัการลัะเมิดข้อมูลัสุ่วินบุคืคืลั	จากบุคืคืลัหรือหน่วิยังานทั่ั�วิไปี กรณ่ 0 0

•	คืำาร้องเร่ยันทั่่�เข้าข่ายัการลัะเมิดข้อมูลัสุ่วินบุคืคืลั	จากหน่วิยังานกำากับดูแลัต่่าง	ๆ บาทั่ 0 0

4. การจัดการหว่ังโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน 
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ภาวะเศัริษัฐกิจและอ่ตสำาห้กริริม

	 •	 ในชิ่วิงไต่รมาสุ	4	ปีี	2566	ราคืานำ�ามันปีาลั์มดิบ	(CPO)	

อ่อนต่ัวิลัง	หลัังจากทั่่�แนวิโน้มราคืาลัดลังต่ั�งแต่่เดือนพิ่ฤษภาคืม	

2566	 จากสุาเหตุ่ของปีริมาณนำ�ามันปีาลั์มทั่่�ออกสุู่ต่ลัาดจำานวิน

มาก	 เน่องจากเปี็นฤดูของผ่ลัผ่ลัิต่นำ�ามันปีาลั์ม	 ในสุ่วินของ

ไต่รมาสุแรกของปี	ี2567	ยัังไม่ถ้งฤดูกาลัของผ่ลัปีาลั์ม	สุ่งผ่ลัให้

ปีริมาณนำ�ามันปีาลั์มในต่ลัาดม่ไม่มากจ้งม่การซึ่ื�อนำ�ามันปีระเภทั่

อ่นทั่ดแทั่นคืวิามต่้องการนำ�ามันปีาลั์มเพิ่่อใชิ้บริโภคื	 แต่่นำ�ามัน

ปีาลั์มทั่่�ใชิ้ในอุต่สุาหกรรมยัังม่ปีริมาณคืวิามต่้องการต่ามปีกต่ิ	

ทั่ั�งน่�	คืณะกรรมการนำ�ามนัปีาลัม์มาเลัเซึ่ย่ัหรอื	MPOB	คืาดการณ์

อุปีทั่านแลัะผ่ลัผ่ลิัต่นำ�ามนัปีาลัม์ของมาเลัเซึ่ย่ั	จะเพิ่ิ�มข้�นเลัก็น้อยั

ในปี	ี2567	จาก	18.55	ลั้านลัิต่รในปีี	2566	เปี็น	18.75	ลั้านลัิต่ร

ในปีี	2567	หรือเพิ่ิ�มข้�นร้อยัลัะ	1.1	อย่ัางไรก็ต่าม	อินโดนเ่ซึ่่ยั	ซึ่้�ง

เปี็นคืูแ่ข่งรายัใหญ่่อาจจะมก่ารสุ่งออกทั่่�จำากัดมากข้�น	เน่องจาก

นโยับายัการสุนับสุนุนไบโอด่เซึ่ลัในปีระเทั่ศ	 อาจสุ่งผ่ลัให้ราคืา

นำ�ามันปีาลั์มดิบ	(CPO)	ปีรับต่ัวิเพิ่ิ�มสุูงข้�น

	 •	 ภาพิ่รวิมการใช้ินำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงปีี	 2566	ของนำ�ามันกลัุ่ม

เบนซึ่ิน	เฉลั่�ยัอยัู่ทั่่�	31.67	ลั้านลัิต่ร/วิัน	เพิ่ิ�มข้�นจากชิ่วิงเด่ยัวิกัน

ของปีกี่อนร้อยัลัะ	3.4	การใชิ้นำ�ามันกลัุ่มด่เซึ่ลั	เฉลั่�ยัอยัู่ทั่่�	68.91	

ลั้านลัิต่ร/วิัน	ลัดลังร้อยัลัะ	5.7	ทั่ั�งน่�	ภาคืรัฐได้มม่าต่รการชิ่วิยั

เหลัอืราคืานำ�ามนัดเ่ซึ่ลั	โดยัใชิม้าต่รการลัดอตั่ราภาษสุ่รรพิ่สุามิต่

นำ�ามนัดเ่ซึ่ลั	2.50	บาทั่/ลัติ่ร	ต่ามชินดิของนำ�ามนัดเ่ซึ่ลั	แลัะกองทั่นุ

นำ�ามนัเชิื�อเพิ่ลิังจะเขา้ไปีชิดเชิยัเพ่ิ่อต่รง้ราคืานำ�ามนัดเ่ซึ่ลัไม่ให้เกิน	

30	บาทั่/ลัิต่ร	ถ้งวิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566	แลัะคืณะรัฐมนต่ร่ม่

มต่ิเห็นชิอบขยัายัระยัะเวิลัาการต่ร้งราคืานำ�ามันด่เซึ่ลัไม่ให้เกิน	

30	บาทั่/ลัิต่ร	ต่ั�งแต่่วิันทั่่�	1	มกราคืม	2567	ถ้งวิันทั่่�	31	ม่นาคืม	

2567	เพิ่่อชิ่วิยัคื่าคืรองชิ่พิ่ปีระชิาชิน	(ทั่่�มา	 :	กองบริการธ์ุรกิจ

แลัะการสุำารองนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลิัง	 กรมธ์ุรกิจพิ่ลัังงาน	 กระทั่รวิง

พิ่ลัังงาน)

	 •	 บริษัทั่ใชิ้สุกุลัเงินดอลัลัาร์สุหรัฐฯ	 เปี็นสุกุลัเงินในการ

ดำาเนินธ์ุรกิจเดินเรือ	 แลัะใชิ้สุกุลัเงินบาทั่เป็ีนสุกุลัเงินในการนำา

เสุนอ	งบการเงินต่ามคืู่มืออธ์ิบายัมาต่รฐานการบัญ่ชิ่ฉบับทั่่�	 21	

ดงันั�น	การเคืลัอ่นไหวิของค่ืาเงินบาทั่จง้สุ่งผ่ลัต่อ่ผ่ลัปีระกอบการ

ของบรษิทัั่	โดยัอตั่ราแลักเปีลั่�ยันเฉลั่�ยัเงนิบาทั่เทั่ย่ับกบัดอลัลัาร์

สุหรัฐฯ	ในชิ่วิงไต่รมาสุ	4	ปีี	2566	อยัู่ทั่่�	35.67	บาทั่ต่่อดอลัลัาร์

สุหรัฐฯ	แข็งคื่าข้�นเลั็กน้อยัจากชิ่วิงเด่ยัวิกันของปีกี่อน	ทั่่�	36.33	

บาทั่ต่่อดอลัลัาร์สุหรัฐฯ	 หรือคื่าเฉลั่�ยัในปีี	 2566	 อยู่ัทั่่�	 34.88	

บาทั่ต่อ่ดอลัลัารส์ุหรฐัฯ	แขง็คืา่ข้�นจากปี	ี2565	ทั่่�	35.06	บาทั่ต่อ่
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ดอลัลัารส์ุหรฐัฯ	โดยัแนวิโนม้ของคืา่เงนิบาทั่นักวิเิคืราะหป์ีระเมิน

วิ่าเงินบาทั่ทั่ยัอยัแข็งค่ืาต่่อเน่องในปีีน่�	 จากแนวิโน้มการฟ้้�นต่ัวิ

ของเศรษฐกิจไทั่ยั	แลัะนโยับายัการเงินของ	Fed	ทั่่�จะต่ง้ต่วัินอ้ยั

ลังในปีีหน้าทั่ำาให้เงินดอลัลัาร์สุหรัฐจะทั่ยัอยัอ่อนคื่าลัง	โดยัคืาด

วิ่าเงินบาทั่แข็งค่ืาสุู่ระดับ	32-33	บาทั่ต่่อดอลัลัาร์สุหรัฐ	ณ	สุิ�น

ปีี	2567	

	 •	 จากสุถานการณ์ด้านสุิ�งแวิดล้ัอมในปัีจจุบัน	สุ่งผ่ลัให้	ทั่ั�วิ

โลักต่ระหนักถ้งปัีญ่หาของการปีล่ัอยัก๊าซึ่คืาร์บอนไดออกไซึ่ด์	

โดยัเฉพิ่าะอยั่างยัิ�งธ์ุรกิจการขนสุ่ง	 องคื์กรเดินเรือระหวิ่าง

ปีระเทั่ศ	หรอื	International	Maritime	Organization	(IMO)	จ้ง

ไดก้ำาหนดเปีา้หมายัในการลัดการปีลัอ่ยัก๊าซึ่คืาร์บอนไดออกไซึ่ด์

จากการเดินเรอือย่ัางนอ้ยั	40%	ภายัในปี	ี2573	แลัะ	70%	ภายัใน

ปีี	2593	โดยั	Marine	Environment	Protection	Committee	

(MEPC)	ซึ่้�งเปี็นสุมาชิิกของ	IMO	จ้งได้นำากฎ	EEXI	(Energy	

Efficiency	Existing	Ship	Index)	แลัะ	CII	(Carbon	Intensity	

Indicator)	มาปีระกาศใชิ	้ซึ่้�งมผ่่ลับงัคืบัใชิใ้นเดอืนมกราคืม	2566	

ข้อบังคืับเหลั่าน่�คืาดวิ่าจะลัดการปีลั่อยัก๊าซึ่คืาร์บอนไดออกไซึ่ด์

ในการขนสุ่งระหวิ่างปีระเทั่ศได้อยั่างมาก	 โดยัใชิ้การคืวิบคืุม

การปีลั่อยัก๊าซึ่คืาร์บอนไดออกไซึ่ด์กับเรือ	 สุร้างคืวิามสุมดุลั

ระหวิ่างปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่การใชิ้เชิื�อเพิ่ลัิงอยั่างยัั�งยัืนแลัะการปีฏิิบัต่ิ

การของเรืออย่ัางม่ปีระสิุทั่ธ์ิภาพิ่	 ซึ่้�งสุ่งผ่ลัให้บริษัทั่ต่้องม่คื่าใช้ิ

จ่ายัในการต่ิดต่ั�งอุปีกรณ์คืวิบคืุมแลัะต่รวิจสุอบการปีลั่อยัก๊าซึ่

คืาร์บอนไดออกไซึ่ด์	

	 •	 การเปีลั่�ยันแปีลังราคืานำ�ามันดบิเปีน็อก่หน้�งปีจัจยััสุำาคืญั่ทั่่�

สุง่ผ่ลัต่อ่ผ่ลัปีระกอบการของบรษิทัั่	เนอ่งจากต่น้ทั่นุนำ�ามนัเปีน็ต่น้

ทัุ่นหลัักในการให้บริการขนสุ่งสิุนคื้า	 โดยัในชิ่วิงไต่รมาสุ	 4	 ปีี	

2566	 ราคืานำ�ามันดิบเบรนทั่์เฉล่ั�ยัอยัู่ท่ั่�	 82.85	ดอลัลัาร์สุหรัฐฯ	

ต่่อบาร์เรลั	ลัดลัง	ร้อยัลัะ	6.38	จากราคืาเฉล่ั�ยัในชิ่วิงเด่ยัวิกัน

ของปีกี่อน	แลัะลัดลัง	ร้อยัลัะ	3.57	จากไต่รมาสุท่ั่�	3	ปี	ี2566	

หรอืคืดิเปีน็คืา่เฉลั่�ยัสุำาหรบัปี	ี2566	ทั่่�	82.14	ดอลัลัารส์ุหรฐัฯ	ต่อ่

บาร์เรลั	ในขณะทั่่�ค่ืาเฉลั่�ยัปีี	2565	อยัู่ทั่่�	98.95	ดอลัลัาร์สุหรัฐฯ	

ต่่อบาร์เรลั	 ราคืานำ�ามันดิบยัังม่คืวิามผั่นผ่วินจากหลัายัปัีจจัยั	

ทั่ั�งน่�	 ม่สุัญ่ญ่าณราคืานำ�ามันทั่่�ลัดต่ำ�าลังจากคืวิามกังวิลัเศรษฐกิจ

ถดถอยั	 การชิะลัอต่ัวิลังของปีระเทั่ศเศรษฐกิจหลัักๆ	 ของโลัก	

คืวิามต่้องการนำ�ามันดิบจากจ่นน้อยักวิ่าทั่่�คืาดไวิ้	 สุอดคืลั้องกับ

ข้อต่กลังในเดือนพิ่ฤศจิกายัน	2566	ของ	OPEC+	ทั่่�ลัดการผ่ลิัต่

นำ�ามันลัง	2.2	ลั้านบาร์เรลัต่่อวิันจนถ้งเดือนม่นาคืม	2567	
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ผิลการิดำำาเนินงานริวมสำำาห้ริับปี	2566	

1)	ริายไดำ้จากการิให้้บริิการิขนสำ�งสำินค้า

ต่ารางทั่่�	3:	รายัได้จากการให้บริการขนสุ่งสุินคื้า

แหลั่งท่ั่�มา:	BOT,	U.S.	Energy	Information	Administration

ต่ารางทั่่�	2:	ราคืานำ�ามันดิบเบรนทั่์เฉลั่�ยัแลัะอัต่ราแลักเปีล่ั�ยันเฉล่ั�ยั

โคริงสำริ้างริายไดำ้

ปี	2565 ปี	2566

ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ร้ิอยละ

ธ่ริกิจการิขนสำ�งสำินค้าทางเริือ

รายัได้จากคื่าขนสุ่งสุินค้ืา 	1,898.56	 58.88% 1,646.94	 53.99%

รายัได้จากคื่าเสุ่ยัเวิลัา 	34.83	 1.08% 			29.50	 0.97%

ริวมริายไดำ้จากการิขนสำ�งสำินค้าทางเริือ 	1,933.39	 59.96% 1,676.44	 54.96%

ธ่ริกิจการิขนสำ�งสำินค้าทางริถึ   

รายัได้จากคื่าขนสุ่งสุินค้ืา 	1,291.05	 40.04% 1,374.12	 45.04%

รวิมรายัได้จากการขนสุ่งสุินคื้าทั่างรถ 	1,291.05	 40.04% 1,374.12	 45.04%

ริวมริายไดำ้จากการิให้้บริิการิขนสำ�งสำินค้า 3,224.44 100.00 3,050.56	 100.00%

	 ในปี	 2566	บริิษััทและบริิษััทย�อยม้ริายไดำ้จากการิให้้บริิการิขนสำ�งสำินค้า	 จำานวน	

3,050.56	ล้านบาท	ลดำลง	173.87	ล้านบาท	ห้ริือร้ิอยละ	5.39	จากปีก�อนห้น้า	โดำย

สำดัำสำ�วนริายได้ำจากการิให้้บริิการิขนสำ�งสิำนค้าทางเริอืของบริษิัทั	และการิให้้บริกิาริขนสำ�ง

สำินค้าทางริถึของบริิษััทย�อย	คิดำเป็นริ้อยละ	54.96	และริ้อยละ	45.04	ตามลำาดำับ

	 ริายไดำ้จากการิขนสำ�งสำินค้าทางเริือลดำลง	จำานวน	256.94	ล้านบาท	ห้ริือริ้อยละ	

13.29	จากปีก�อนห้น้า	โดำยห้ลักมาจากอัตริาค�าขนสำ�งเฉล้�ยท้�ปริับลดำลงปริะมาณ์	ร้ิอย

ละ	15.08	แม้ว�าปริิมาณ์การิขนสำ�งนำ�ามันเพัิ�มขึ�น	 ร้ิอยละ	4.35	จากปีก�อนห้น้า	และ

อัตริาการิใช้งานกองเริือเฉล้�ย	(Fleet	Utilization)	ในป	ี2566	อย่�ท้�	ร้ิอยละ	97.08	

ซ็ึ�งดำ้กว�าปี	2565	

	 กล่�มธ่ริกิจการิขนสำ�งสำินค้าทางริถึ	ม้ริายไดำ้สำำาห้ริับปี	2566	จำานวน	1,374.12	ล้าน

บาท	เพัิ�มขึ�น	83.07	ล้านบาท	ห้ริือริ้อยละ	6.43	จากปีก�อนห้น้า	ปริะกอบดำ้วยริายไดำ้

จากการิขนสำ�งสำนิค้าเห้ลว	จำานวน	997.22	ล้านบาท	ริายได้ำจากการิขนสำ�งสำนิค้าควบค่ม

อ่ณ์ห้ภ่มิ	 ซึ็�งเป็นธ่ริกิจให้ม�ของบริิษััท	จำานวน	15.66	ล้านบาท	ริายไดำ้จากการิขนสำ�ง

แก๊สำ	และต่้คอนเทนเนอริ์	325.43	ล้านบาท	และริายไดำ้จากการิขนสำ�งริถึยนต	์35.80	

ล้านบาท

	 ริายได้ำของธร่ิกจิการิขนสำ�งสิำนค้าเห้ลว	เพัิ�มขึ�น	91.83	ล้านบาท	ห้ริอืร้ิอยละ	10.14	

โดำยมป้ริิมาณ์การิขนสำ�งนำ�ามนัในปี	2566	ริวม	2,595.98	ล้านลติริ	เพัิ�มขึ�น	244.26	ล้าน

ลิตริ	ห้ริือริ้อยละ	10.39	จากปีก�อนห้น้า	สำ�วนห้นึ�งมาจากค�าเฉล้�ยจำานวนกองริถึท้�เพัิ�ม

ขึ�นจาก	254	คัน	เป็น	271	คันในป	ี2566	(ณ์	31	ธันวาคม	2566	บริิษััทม้กองริถึขนสำ�ง

สำินค้าเห้ลวทั�งสำิ�น	304	คัน)	อย�างไริก็ตาม	สำถึานการิณ์์การิสำ�งออกของปริะเทศัไทยใน

ปีน้�	 ลดำตำ�าลงจากปีก�อนห้น้า	 ริ้อยละ	 1.0	 ทำาให้้กล่�มธ่ริกิจต่้คอนเทนเนอริ์ม้ยอดำการิ

ขนสำ�งลดำลง	อ้กทั�ง	เศัริษัฐกิจท้�ซ็บเซ็าสำ�งผิลให้้ยอดำขายริถึยนต์ในปริะเทศัลดำลงอย�าง

ม้นัยสำำาคัญ	ริายได้ำจากการิขนสำ�งริถึยนต์จึงลดำลง	

2)	กำาไริขั�นต้นและอัตริากำาไริขั�นต้น

	 บริิษััทและบริิษััทย�อยม้กำาไริขั�นต้น	จำานวน	552.97	ล้านบาท	ลดำลง	152.99	ล้าน

บาท	ห้ริือริ้อยละ	21.67	จากปีก�อนห้น้า	อัตริากำาไริขั�นต้นอย่�ท้�	ร้ิอยละ	18.13	ลดำลง

เมื�อเท้ยบกับอัตริากำาไริขั�นต้น	ปี	2565	ท้�	ร้ิอยละ	21.89

	 ธร่ิกจิการิขนสำ�งสำนิค้าทางเริอืในปี	2566	มก้ำาไริขั�นต้นอย่�ท้�	357.66	ล้านบาท	ลดำลง	

144.17	ล้านบาท	ห้รืิอร้ิอยละ	28.73	จากปีก�อนห้น้า	คดิำเป็นอตัริากำาไริขั�นต้นท้�	ร้ิอยละ	

21.33	เมื�อเท้ยบกับอัตริากำาไริขั�นต้นปี	2565	ท้�ริ้อยละ	25.96	กำาไริขั�นต้นและอัตริา

กำาไริขั�นต้นท้�ลดำลงในปีน้�ไดำ้ริับผิลกริะทบโดำยตริงจากอัตริาค�าริะวางท้�ปริับตัวลดำลง	

ซ็ึ�งเกิดำจากภาวะเศัริษัฐกิจโลกท้�ชะลอตัว	ริวมถึึงเกดิำจากการิท้�ค�าริะวางปริับสำ่�สำภาวะ

ปกติท้�ริาคาสำะท้อนตามริาคานำ�ามันเชื�อเพัลิง	ในขณ์ะท้�ในงวดำเดำ้ยวกันของปีท้�แล้ว	ม้

ปัจจัยห้ลายด้ำาน	ทั�งปริมิาณ์ความต้องการินำ�ามนัปาล์มท้�สำง่ขึ�นอย�างมาก	ผิลกริะทบจาก

สำงคริามริสัำเซ็ย้-ย่เคริน	สำ�งผิลให้้อตัริาค�าริะวางปรัิบตวัเพิั�มสำง่ขึ�นอย�างชัดำเจน	อย�างไริ

กต็าม	บริษิัทัมก้าริควบคม่ความเริว็ของเริอืให้้อย่�ท้�ความเริว็ริอบปริะห้ยดัำ	(Economic	

Speed)	เพืั�อพัยายามลดำต้นท่น	โดำยต้นท่นการิให้้บริิการิขนสำ�งสิำนค้าปริะกอบไปด้ำวยค�า

ใช้จ�ายห้ลัก	คือ	(1)	ค�านำ�ามันเชื�อเพัลิง	(2)	ค�าใช้จ�ายเก้�ยวกับพันักงาน	และ	(3)	ค�า

เสำื�อมริาคา

	 กำาไริขั�นต้นของธ่ริกิจการิขนสำ�งสำินค้าทางริถึใน	ปี	2566	อย่�ท้�	195.31		ล้านบาท	

ลดำลง	8.82	ล้านบาท	ห้ริือริ้อยละ	4.32	จากปีก�อนห้น้า	ขณ์ะท้�อัตริากำาไริขั�นต้นอย่�ท้�

ร้ิอยละ	14.21	ลดำลงจากปีก�อนห้น้าท้�	ริ้อยละ	15.81	จากอัตริาการิใช้กองริถึเฉล้�ยท้�

ตำ�าลง	ริวมถึงึค�าใช้จ�ายการิซ็�อมบำาร่ิงริถึท้�เพัิ�มขึ�นจากการิท้�กองริถึมอ้ายก่าริใช้งานมาก

ขึ�น	ริวมถึึงการิปริับขึ�นริาคาค�าอะไห้ล�	ค�ายาง	ทำาให้้บริิษััทม้ต้นท่นเพัิ�มขึ�นตามลำาดำับ	

3)	กำาไริสำ่ทธิและอัตริากำาไริสำ่ทธ	ิ

	 ในป	ี2566	กล่�มบริิษััทม้กำาไริสำ่ทธิอย่�ท้�	308.55	ล้านบาท	ลดำลง	157.16	ล้านบาท	

ห้ริือร้ิอยละ	33.75	จากปีก�อนห้น้า	คิดำเป็นอัตริากำาไริสำ่ทธิท้�ริ้อยละ	10.11	เท้ยบกับ

อัตริากำาไริสำ่ทธิต�อริายไดำ้	ปี	2565	ท้�ริ้อยละ	14.44	สำอดำคล้องกับกำาไริจากการิดำำาเนิน

งานท้�ลดำลง	
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ฐานะการิเงินริวม

กริะแสำเงินสำดำ

อัตริาสำ�วนทางการิเงินท้�สำำาคัญ

1)	สิำนทริัพัย์ริวม

	 กลัุม่บรษิทัั่มสุ่นิทั่รพัิ่ยั	์จำานวิน		4,828.56	ลัา้นบาทั่	เพิ่ิ�มข้�น	363.63	ลัา้นบาทั่	หรอืร้อยัลัะ	8.14	จากสิุ�นปีกีอ่นหนา้	จากการเพิ่ิ�มข้�นของ

ทั่่�ดนิ	อาคืารแลัะอุปีกรณ	์โดยัหลักัมาจากต่น้ทั่นุท่ั่�เกดิจากเรือข้�นอูแ่หง้	
1	
แลัะการต่รวิจสุภาพิ่คืรั�งใหญ่	่การเพิ่ิ�มข้�นของเรือขนาด	13,000	ตั่น 

จำานวิน	1	ลัำา	แลัะการเพิิ่�มข้�นของกองรถบรรทุั่กนำ�ามันแลัะสุ่วินคืวิบ		

2)	ห้น้�สำินริวม

	 บริษัทั่แลัะบริษัทั่ยั่อยัมห่น่�สุินจำานวิน		1,869.63	ลั้านบาทั่	เพิ่ิ�มข้�น	283.92	ลั้านบาทั่หรือร้อยัลัะ	17.90	จากสุิ�นปีีก่อนหน้า	สุาเหตุ่จาก

เงินกู้ยัืมทั่่�เพิ่ิ�มข้�น

3)	สำ�วนของผิ่้ถึือห้่้นริวม

	 บริษัทั่แลัะบริษัทั่ยั่อยัม่สุ่วินของผู่้ถือหุ้นจำานวิน		2,958.93	ลั้านบาทั่	เพิ่ิ�มข้�น	79.70	ล้ัานบาทั่	หรือร้อยัลัะ	2.77	จากสุิ�นปีีก่อนหน้า	

สุาเหต่หุลักัจากกำาไรจากการดำาเนินงานแลัะสุ่วินต่า่งการแปีลังคืา่งบการเงินท่ั่�เพิิ่�มข้�น	แต่ม่ก่ารจา่ยัเงินปีนัผ่ลัปีระจำาปีี	2565	แลัะเงินปีนัผ่ลั

ระหวิ่างกาลัในเดือนธ์ันวิาคืม	2566	รวิม	207.15	ลั้านบาทั่	

1
	เรือข้่�นอ้�แหุ้�ง	คือ	การซ�อมบุำาร่งรักษาเรือ	เฉลุ่่�ยท่ก	2.5	ปี	

	 งวิดสุิ�นสุุดวิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566	บริษัทั่แลัะบริษัทั่ยั่อยัมก่ระแสุเงินสุดสุุทั่ธ์ิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงานจำานวิน	614.85	ล้ัานบาทั่	

กระแสุเงนิสุดสุทุั่ธ์ใิชิไ้ปีในกจิกรรมการลังทั่นุจำานวิน	191.65	ลัา้นบาทั่	(ค่ืาเรอืข้�นอู	่แลัะซึ่ื�อเรอืเพิ่ิ�ม)	แลัะกระแสุเงนิสุดสุทุั่ธ์ใิชิไ้ปีในกจิกรรม

จัดหาเงิน	563.96	ลั้านบาทั่	(การจ่ายัคืืนเงินกู้ยืัม	แลัะการจ่ายัเงินปีันผ่ลั)	ดังนั�น	เงินสุดแลัะรายัการเทั่่ยับเทั่่าเงินสุดคืงเหลัือ	ณ	วัินท่ั่�	31	

ธ์ันวิาคืม	2566	จำานวิน	269.50	ลั้านบาทั่	ลัดลัง	121.05	ลั้านบาทั่	จากวิันทั่่�	1	มกราคืม	2566

ขอแสุดงคืวิามนับถือ

บริษัทั่	อาม่า	มาร่น	จำากัด	(มหาชิน)

(นายัพิ่ิศาลั	รัชิกิจปีระการ)

กรรมการผู่้จัดการ

31	ธันวาคม	65 31	ธันวาคม	66 เพัิ�ม	(ลดำ) เพัิ�ม	(ลดำ)

เงินสุดสุุทั่ธ์ิได้มาจาก	(ใชิ้ไปีใน)	กิจกรรมดำาเนินงาน 812.93 					614.85	 	(198.09) -24.37%

เงินสุดสุุทั่ธ์ิได้มาจาก	(ใชิ้ไปีใน)	กิจกรรมการลังทุั่น (90.01) 				(191.65) 	(101.64) -112.92%

เงินสุดสุุทั่ธ์ิได้มาจาก	(ใชิ้ไปีใน)	กิจกรรมจัดหาเงิน (427.61) 				(563.96) 	(136.35) -31.89%

ผ่ลัต่่างจากการแปีลังคื่างบการเงินเพิิ่�มข้�น	(ลัดลัง) 2.56 							19.57	 				17.01	 663.84%

เงินสุดแลัะรายัการเทั่่ยับเทั่่าเงินสุดเพิ่ิ�มข้�น	(ลัดลัง)	สุุทั่ธิ์ 297.88 				(121.19) 	(419.07) -140.69%

เงินสุดแลัะรายัการเทั่่ยับเทั่่าเงินสุด	ณ	วิันทั่่�	1	มกราคืม 91.83 					390.55	 		298.72	 325.30%

ปีรับปีรุงผ่ลักระทั่บจากอัต่ราแลักเปีลั่�ยัน 0.85 									0.14	 					(0.71) -83.27%

เงินสุดแลัะรายัการเทั่่ยับเทั่่าเงินสุด	ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม 390.55 					269.50	 	(121.05) -30.99%

2565 2566 เพัิ�ม	(ลดำ)

อัต่ราสุ่วินทัุ่นหมุนเวิ่ยัน	(เทั่่า) 1.05 0.85 -0.20

อัต่ราสุ่วินทัุ่นหมุนเวิ่ยันเร็วิ	(เทั่่า) 0.92 0.70 -0.22

อัต่ราสุ่วินหมุนเวิ่ยันลัูกหน่�การคื้า	(เทั่่า) 15.47 12.89 -2.58

จำานวินวิันเฉลั่�ยัทั่่�เร่ยักเก็บหน่�จากลัูกหน่�การค้ืา	(วิัน)	* 23.28 27.92 4.64

อัต่ราสุ่วินหน่�สุินต่่อทัุ่น	(เทั่่า) 0.55 0.63 0.08

อัต่ราสุ่วินหน่�สุินทั่่�ม่ภาระดอกเบ่�ยัต่่อสุ่วินผู่้ถือหุน้	(เทั่่า) 0.45 0.51 0.06

อัต่ราผ่ลัต่อบแทั่นต่่อสุินทั่รัพิ่ยั์	(%) 12.53 8.21 -4.32

อัต่ราผ่ลัต่อบแทั่นต่่อสุ่วินผู่้ถือหุน้	(%) 17.54 10.57 -6.97

ต่ารางทั่่�	4:	กระแสุเงินสุด

ต่ารางทั่่�	5:	อัต่ราสุ่วินทั่างการเงินทั่่�สุำาคัืญ่

งบแสุดงฐานะการเงิน	ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566

*บริษัทั่ม่นโยับายัการให้สุินเชิ่อการค้ืาปีระมาณ	25-35	วิัน	

หน่วิยั:	ลั้านบาทั่

4,465

1,586

1,870

2,879

2565

2566

2,959

4,829
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ข้อม่ลบริิษััท

ชิ่อบริษัทั่	 	 	 	 	 :	 บริษัทั่	อาม่า	มาร่น	จำากัด	(มหาชิน)	

ช่ิอยั่อหลัักทั่รัพิ่ยั์	 	 	 :	 AMA

ปีระเภทั่ธ์ุรกิจ	 	 	 	 :	 ผู่ใ้ห้บริการขนสุ่งสุินคื้าเหลัวิ	(Liquid	Product)	ทั่างเรือแลัะทั่างรถ

ทั่่�ต่ั�งสุำานักงานใหญ่่		 	 :	 เลัขทั่่�	33/4	อาคืารเดอะไนน์	ทั่าวิเวิอร์	ชิั�นทั่่�	33	ทั่าวิเวิอร์	เอ	ห้องเลัขทั่่�	TNA02	

	 	 	 	 	 	 	 	 ถนนพิ่ระราม	9	แขวิงห้วิยัขวิาง	เขต่ห้วิยัขวิาง	กรุงเทั่พิ่มหานคืร	10310

เลัขทั่ะเบ่ยันบริษัทั่	 	 	 :	 0107559000231

เว็ิบไซึ่ต่์		 	 	 	 	 :	 www.amamarine.co.th

โทั่รศัพิ่ทั่์	 	 	 	 	 :	 0-2001-2801

โทั่รสุาร	 	 	 	 	 :	 0-2001-2800

ทัุ่นจดทั่ะเบ่ยัน		 	 	 :	 258,960,000	บาทั่

ทุั่นจดทั่ะเบ่ยันชิำาระแลั้วิ	 	 :	 258,958,386.50	บาทั่

จำานวินหุ้นทั่่�จำาหน่ายัได้ทั่ั�งหมด	 :	 517,916,773	หุ้น

มูลัคื่าทั่่�ต่ราไว้ิต่่อหุ้น		 	 :	 0.50	บาทั่

บ่คคลอ้างอิง

นายัทั่ะเบ่ยันหลัักทั่รัพิ่ยั์	 	 :	 บริษัทั่	ศูนยั์รับฝัากหลัักทั่รัพิ่ยั์	(ปีระเทั่ศไทั่ยั)	จำากัด	

	 	 	 	 	 	 	 	 เลัขทั่่�	93	อาคืารต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์แห่งปีระเทั่ศไทั่ยั	ถนนรัชิดาภิเษก	แขวิงดินแดง	

	 	 	 	 	 	 	 	 เขต่ดินแดง	กรุงเทั่พิ่ฯ	10400

โทั่รศัพิ่ทั่์	 	 	 	 	 :	 0-2009-9000

โทั่รสุาร	 	 	 	 	 :	 0-2009-9991

ผู่้สุอบบัญ่ชิ่		 	 	 	 :	 นางสุาวิสุุภาภรณ์		มั�งจิต่ร																							

	 	 	 	 	 	 	 	 ผู่้สุอบบัญ่ชิ่รับอนุญ่าต่เลัขทั่ะเบ่ยัน	8125

	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัทั่	สุอบบัญ่ชิ่	ด่	ไอ	เอ	อินเต่อร์เนชิั�นแนลั	จำากัด

	 	 	 	 	 	 	 	 316/32	ซึ่อยัสุุขุมวิทิั่	22	ถนนสุุขุมวิิทั่	แขวิงคืลัองเต่ยั	เขต่คืลัองเต่ยั	กรุงเทั่พิ่ฯ	10110

โทั่รศัพิ่ทั่์	 	 	 	 	 :	 0-2259-5300

โทั่รสุาร	 	 	 	 	 :	 0-2260-1553

ทั่่�ปีร้กษากฎหมายั	 	 	 :	 บริษัทั่	ลั่กัลั	แอดไวิซึ่อร่�	เคืาน์ซิึ่ลั	จำากัด

	 	 	 	 	 	 	 	 ชิั�น	14	อาคืารโอลิัมเปียีัไทั่ยัทั่าวิเวิอร์	444	ถนนรัชิดาภิเษก	แขวิงสุามเสุนนอก	

	 	 	 	 	 	 	 	 เขต่ห้วิยัขวิาง	กทั่ม	10310

โทั่รศัพิ่ทั่์	 	 	 	 	 :	 0-2512-6090

โทั่รสุาร	 	 	 	 	 :	 0-2512-6091

ข้อพัิพัาททางกฎห้มาย

	 ณ	วิันทั่่�	31	ธั์นวิาคืม	2566	บริษัทั่ไม่ม่ข้อพิ่ิพิ่าทั่ทั่างกฎหมายั	ซึ่้�งอาจก่อให้เกิดผ่ลัเสุ่ยัหายัต่่อสุินทั่รัพิ่ยั์ของบริษัทั่หรือบริษัทั่ยั่อยัเกิน

กวิ่าร้อยัลัะ	5	ของสุ่วินของผู่้ถือหุ้น	แลัะไม่ม่ข้อพิ่ิพิ่าทั่ทั่างกฎหมายัอ่นใดท่ั่�อาจก่อให้เกิดผ่ลักระทั่บต่่อการดำาเนินธ์ุรกิจของบริษัทั่ฯ	อย่ัาง

ม่นัยัสุำาคัืญ่

5. ข้อมูลทั่วัไปและข้อมูลสำาคำัญอื่น

113112



	 บริษทัั่ต่ระหนกัถง้คืวิามสุำาคืัญ่ของการกำากบัดูแลักจิการทั่่�ด่	แลัะเชิ่อวิ่าการกำากบัดูแลักิจการ

ทั่่�ด่จะชิ่วิยัให้การบริหารงานม่คืวิามโปีร่งใสุแลัะม่ปีระสุิทั่ธิ์ภาพิ่	แลัะช่ิวิยัให้บริษัทั่สุามารถเติ่บโต่

ได้อย่ัางยัั�งยัืน	โดยัม่คืวิามสุัมพิ่ันธ์์ทั่่�ด่กับผู่้ม่สุ่วินได้เสุ่ยัในธ์ุรกิจทัุ่กฝั�ายั	ซ้ึ่�งได้แก่	ผู่้ถือหุ้น	ผู่้ลังทุั่น	 

พิ่นักงาน	ลัูกคื้า	 คืู่ค้ืา	 แลัะสัุงคืม	 	บริษัทั่จ้งได้จัดให้ม่การดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลักิจการ

ทั่่�ด่	 โดยัม่หน่วิยังานเลัขานุการบริษัทั่เปี็นหน่วิยังานกำากับการปีฏิิบัต่ิงาน	 (Compliance	Unit)	

ซึ่้�งทั่ำาหน้าทั่่�ดูแลัให้บริษัทั่	 กรรมการ	 แลัะผู่้บริหาร	 ปีฏิิบัต่ิต่ามกฎระเบ่ยับ	 ข้อกำาหนดต่่างๆ 

โดยัสุอดคืล้ัองกับหลัักการกำากับดูแลักิจการท่ั่�ด่ของต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ย์ัแห่งปีระเทั่ศไทั่ยั	 (ต่ลัทั่.)	

สุำานักงานคืณะกรรมการกำากบัหลักัทั่รัพิ่ย์ัแลัะต่ลัาดหลักัทั่รัพิ่ยั	์(ก.ลั.ต่.)	แลัะคืณะกรรมการกำากบั

ต่ลัาดทัุ่น	ต่ามมาต่รฐาน	ASEAN	CG	Scorecard

	 บริษัทั่สุ่งเสุริมให้ม่การสุ่อสุารข้อมูลัแก่พิ่นักงานทัุ่กระดับทั่ั�วิทั่ั�งองคื์กรให้รับทั่ราบผ่่านระบบ

การสุ่อสุารข้อมูลัภายัในทั่างอิเลั็กทั่รอนิกสุ์	 แลัะบอร์ดปีระชิาสุัมพิ่ันธ์์	 การปีฐมนิเทั่ศพิ่นักงาน

ใหม่	 	 โดยัมุ่งเน้นคืวิามรู้	 คืวิามเข้าใจเพิ่่อนำาไปีสุู่การปีฏิิบัต่ิต่ามนโยับายัการกำากับดูแลักิจการ	

แลัะจรรยัาบรรณธ์ุรกิจ	ซึ่้�งคืณะกรรมการ	ผู่้บริหาร	แลัะพิ่นักงานของบริษัทั่	อาม่า	มาร่น	จำากัด	

(มหาชิน)		แลัะบริษัทั่ยั่อยัได้ปีฏิิบัต่ิต่ามนโยับายัการกำากับดูแลักิจการ	แลัะต่ิดต่ามผ่ลัการปีฏิิบัต่ิ

ดังกลั่าวิอยั่างสุมำ�าเสุมอ

•	องค์ปริะกอบของคณ์ะกริริมการิบริิษััท

	 คืณะกรรมการบริษัทั่ปีระกอบด้วิยั	 กรรมการต่ามจำานวินทั่่�ทั่่�ปีระชิุมผู่้ถือหุ้นกำาหนด	แต่่ต่้อง

ม่จำานวินไม่น้อยักวิ่า	 5	 คืน	 โดยัเปี็นผู่้ม่คืวิามรู้คืวิามสุามารถ	ม่คืวิามซ่ึ่อสุัต่ยั์สุุจริต่	 ม่จริยัธ์รรม

ในการดำาเนินธ์ุรกิจ	แลัะมเ่วิลัาเพิ่่ยังพิ่อทั่่�จะอุทั่ิศคืวิามรู้คืวิามสุามารถแลัะปีฏิบิัต่ิหน้าทั่่�แก่บริษัทั่

ได้	แลัะได้รับคืวิามเห็นชิอบจากทั่่�ปีระชิุมผู่้ถือหุน้อนุมัต่ิแต่่งต่ั�งให้ทั่ำาหน้าท่ั่�	นอกจากน่�	กรรมการ

บริษัทั่จำานวินไม่น้อยักวิ่า	3	คืน	หรือ	1	ใน	3	ของจำานวินกรรมการบริษัทั่ทั่ั�งหมด	แล้ัวิแต่่จำานวิน

ใดจะสุูงกวิ่าจะต่้องเปี็นกรรมการอิสุระ		

	 คืณะกรรมการบริษัทั่ม่คุืณสุมบัต่ิต่ามหลัักเกณฑ์์ของสุำานักงานคืณะกรรมการกำากับหลััก

ทั่รัพิ่ยั์แลัะต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์	(ก.ลั.ต่.)	แลัะต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์แห่งปีระเทั่ศไทั่ยั	แลัะต่ามกฎบัต่รคืณะ

กรรมการบรษิทัั่วิา่เปีน็ผู่ม้ค่ืวิามรู	้คืวิามสุามารถ	แลัะปีระสุบการณก์ารทั่ำางานทั่่�หลัากหลัายัสุาขา	

โดยัไม่ก่ดกันทั่างเพิ่ศแต่่อย่ัางใด	 ซึ่้�งกรรมการทั่ั�ง	 10	 ท่ั่านของบริษัทั่ม่คุืณสุมบัต่ิเป็ีนไปีต่ามท่ั่�

กำาหนด	ทั่ั�งยัังเปี็นผู่้ทั่่�ม่คืวิามรู้คืวิามสุามารถ	รวิมทั่ั�งม่คุืณธ์รรมแลัะคืวิามรับผ่ิดชิอบ	

	 บริษัทั่กำาหนดให้กรรมการบริษัทั่จำานวินหน้�งในสุามของคืณะกรรมการบริษัทั่จะต่้องพิ่้นจาก

ต่ำาแหนง่ในทั่กุคืรั�งของการปีระชิมุสุามญั่ผู่ถ้อืหุน้ปีระจำาปี	ีโดยัใหก้รรมการบรษัิทั่ซึ่้�งอยัูใ่นต่ำาแหนง่

นานทั่่�สุดุเป็ีนผู่พ้้ิ่นจากต่ำาแหนง่	ในกรณท่ั่่�กรรมการบรษิทัั่ทั่่�พิ่น้จากต่ำาแหนง่ดงักล่ัาวิไมอ่าจแบ่งได้

พิ่อด่	1	ใน	3	ก็ให้ใชิ้จำานวินทั่่�ใกลั้ทั่่�สุุดกับ	1	ใน	3	

	 กรรมการบริษัทั่ทั่่�นับจากต่ำาแหน่งต่ามวิาระอาจได้รับแต่่งต่ั�งให้กลัับเข้าดำารงต่ำาแหน่งของ

กรรมการอิสุระได้ไม่เกิน	9	ปีี	โดยัไม่ม่ข้อยักเวิ้น

การกำากับดูแลกิจการ

6. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

สว่ันที่ 2

6.1.1 นโยบายและแนวัปฏิิบัติที่เกี่ยวักับ
 คำณะกรรมการบริษััท

ภาพรวัมของนโยบาย
และแนวัปฏิิบัติการ
กำากับดูแลกิจการ6.1
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•	กริริริมการิอิสำริะ

	 เพ่ิ่อให้กรรมการอิสุระเปี็นกลัไกสุำาคัืญ่ในการกำากับดูแลั

กจิการทั่่�ด	่ดแูลัผ่ลัปีระโยัชินข์องบรษิทัั่	แลัะผู่ถ้อืหุน้โดยัสุามารถ

ถ่วิงดลุัอำานาจการต่ดัสุนิใจของกรรมการทัั่�งคืณะ	รวิมถง้มจ่ติ่สุำา

น้กในการปีฏิิบัต่ิหน้าท่ั่�ต่ั�งมั�นบนคืวิามถูกต่้องแลัะสุามารถแสุดง

คืวิามเหน็ทั่่�เปีน็อสิุระ	โดยัไมต่่กอยูัภ่ายัใต่อ้ทิั่ธ์พิิ่ลัของบคุืคืลั	หรอื

กลัุม่บคุืคืลัใด	คืณะกรรมการบรษิทัั่จง้กำาหนดนยิัามแลัะคืณุสุมบตั่ิ

ของกรรมการอิสุระในนโยับายัการกำากับดูแลักิจการทั่่�ด่	ในเร่อง

การถือหุ้นไม่เกิน	 1%	ต่ามท่ั่�กฎหมายักำาหนดของจำานวินหุ้นท่ั่�ม่

สุิทั่ธ์ิออกเสุ่ยังทั่ั�งหมดของบริษัทั่	บริษัทั่ใหญ่่	บริษัทั่ย่ัอยั	บริษัทั่

รว่ิมผู่ถ้อืหุน้รายัใหญ่่	ผู้่มอ่ำานาจคืวิบคืมุของบรษิทัั่ทั่ั�งน่�	ใหน้บัรวิม

การถือหุ้นของผู่้ทั่่�เก่�ยัวิข้องของกรรมการอิสุระนั�นๆ	ด้วิยั

•	การิสำริริห้ากริริมการิ

	 การสุรรหากรรมการนั�นบริษัทั่จะคืัดเลัือกบุคืคืลัท่ั่�ม่คืวิามรู้

คืวิามสุามารถปีระสุบการณ์ม่ปีระวิัติ่การทั่ำางานท่ั่�ด่แลัะม่ภาวิะผู่้

นำา	วิสิุยััทั่ศัน์กวิา้งไกลั	รวิมทัั่�งมคุ่ืณธ์รรม	จริยัธ์รรม	คืวิามรูค้ืวิาม

สุามารถ	สุามารถอทุั่ศิเวิลัาใหไ้ดอ้ยัา่งเพิ่ย่ังพิ่อ	อนัเปีน็ปีระโยัชิน์

ต่่อการดำาเนินกิจการของบริษัทั่	 รวิมทัั่�งพิ่ิจารณาถ้งจากทั่ักษะ

จำาเปี็นทั่่�ยัังขาดอยัู่	รวิมถ้งปีัจจัยัต่่างๆ	เปี็นสุ่วินปีระกอบในการ

สุรรหากรรมการใหม่	 โดยัม่กระบวินการทั่่�โปีร่งใสุ	 สุร้างคืวิาม

มั�นใจให้แก่ผู่้ถือหุ้น

•	ความห้ลากห้ลายของกริริมการิ

	 การสุรรหากรรมการจะคืำาน้งถ้งปีระโยัชิน์ของคืวิามหลัาก

หลัายัของคืณะกรรมการบริษทัั่ในด้านต่า่งๆ	ซึ่้�งรวิมถ้งปีระวัิต่กิาร

ศก้ษา	ปีระสุบการณใ์นวิชิิาชิพ่ิ่	ทั่กัษะ	แลัะคืวิามรู	้โดยัไมไ่ดจ้ำากัด

เพิ่ศ	อายัุ	เชิื�อชิาต่ิ	สุัญ่ชิาติ่	ศาสุนา	หรือคืวิามแต่กต่่างอ่นใด

•	การิปริะช่มคณ์ะกริริมการิ

	 บริษัทั่กำาหนดให้คืณะกรรมการบริษัทั่ต่้องม่การจัดปีระชุิม

อยั่างน้อยั	3	เดือนต่่อคืรั�ง	โดยัอาจม่การปีระชิุมพิ่ิเศษต่ามคืวิาม

เหมาะสุม	 โดยัก่อนการปีระชิุมคืณะกรรมการบริษัทั่จะต่้องม่

การกำาหนดวิาระการปีระชุิมแลัะจัดสุ่งหนังสุือเชิิญ่ปีระชุิมคืณะ

กรรมการบริษัทั่พิ่ร้อมเอกสุารปีระกอบการปีระชิุมให้กรรมการ

บริษัทั่ลั่วิงหน้าไม่น้อยักวิ่า	 7	 วิัน	 เพิ่่อให้คืณะกรรมการบริษัทั่ม่

ข้อมูลัแลัะเวิลัาในการศ้กษาข้อมูลัอยั่างเพ่ิ่ยังพิ่อ	ยักเวิ้นกรณ่ทั่่�

จำาเป็ีนเร่งดว่ิน	เพ่ิ่อรกัษาสุทิั่ธ์หิรือปีระโยัชิน์ของบริษทัั่บริษัทั่อาจ

แจ้งการนัดปีระชิุมแลัะสุ่งหนังสุือเชิิญ่ปีระชิุมน้อยักวิ่า	7	วัินก็ได้	

ในการปีระชิุมคืณะกรรมการบริษัทั่กรรมการบริษัทั่แต่่ลัะทั่่าน

สุามารถแสุดงคืวิามคิืดเห็น	 ข้อเสุนอแนะ	 แลัะข้อสุังเกต่ต่่างๆ	

	 คืณะกรรมการบริษัทั่ต่ระหนักด่วิ่า	การกำากับดูแลักิจการทั่่�ด่	

เปีน็พิ่ื�นฐานในการดำาเนนิงานของบริษทัั่ใหม้ม่าต่รฐานยัิ�งข้�น	แลัะ

ชิ่วิยัเพิ่ิ�มข่ดคืวิามสุามารถในการแข่งขันของบริษัทั่	 จ้งเห็นคืวิร

ให้ม่การจัดทั่ำาหลัักการกำากับดูแลักิจการทั่่�ด่ของบริษัทั่	 (Good	

Corporate	Governance)	 ข้�น	 เพิ่่อให้มั�นใจได้วิ่า	 การดำาเนิน

งานของบริษัทั่จะอยัู่ภายัใต้่กรอบของจริยัธ์รรมธุ์รกิจแลัะข้อพิ่้ง

ปีฏิบิตั่ใินการทั่ำางาน	รวิมถง้คืำาน้งถง้ผ่ลัปีระโยัชินส์ุงูสุดุของผู่ถ้อื

หุน้แลัะผู่้ม่สุ่วินได้เสุ่ยัทัุ่กฝั�ายัในระยัะยัาวิ

	 ในการปีระชิุมคืณะกรรมการบริษัทั่คืรั�งทั่่�	 6/2559	 เม่อวิันทั่่�	

8	เมษายัน	2559	ทั่่�ปีระชิุมได้ม่มต่ิอนุมัต่ินโยับายัการกำากับดูแลั

กจิการทั่่�ด	่ซึ่้�งสุอดคืลัอ้งกบัหลักัการกำากบัดแูลักจิการทั่่�ดสุ่ำาหรบั

บริษัทั่จดทั่ะเบ่ยันทั่่�จัดทั่ำาโดยัต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ย์ัแห่งปีระเทั่ศไทั่ยั	

แลัะได้จัดทั่ำาข้�นอยั่างเปี็นลัายัลัักษณ์อักษร	รวิมทั่ั�งได้เผ่ยัแพิ่ร่ไวิ้

บนเวิ็บไซึ่ต่์ของบริษัทั่	(www.amamarine.co.th)	เพิ่่อให้บุคืคืลั

ภายัในบรษิทัั่แลัะบคุืคืลัภายันอกไดร้บัทั่ราบถง้การใหค้ืวิามสุำาคืญั่

ของการกำากับดูแลัการบริหารงานต่ามนโยับายั	 การคืวิบคืุมให้

มก่ารปีฏิิบัต่ิงานอย่ัางโปีร่งใสุ	แลัะต่รวิจสุอบได้	 ทั่ั�งน่�	 บริษัทั่ได้

ดำาเนินการการกำากับดูแลักิจการของบริษัทั่	 โดยัม่สุาระสุำาคืัญ่

ดังต่่อไปีน่�

•	สำิทธิของผิ่้ถึือห้่้น

	 บริษัทั่ต่ระหนักแลัะให้คืวิามสุำาคืัญ่กับสุิทั่ธิ์ของผู่้ถือหุ้น	 โดยั

เฉพิ่าะสุทิั่ธิ์ขั�นพิ่ื�นฐาน	เชิน่	สุทิั่ธ์ใินการซึ่ื�อขายัแลัะโอนหลักัทั่รพัิ่ย์ั

ทั่่�ต่นถืออยัู่สุิทั่ธ์ิในการจะได้รับสุ่วินแบ่งกำาไรของบริษัทั่สุิทั่ธ์ิใน

การรับขา่วิสุารแลัะข้อมลูัทั่่�เหมาะสุม	เพิ่ย่ังพิ่อ	แลัะทั่นัเวิลัาของ

บริษัทั่	แลัะสุิทั่ธ์ิในการเข้าร่วิมปีระชิุมเพิ่่อใชิ้สุิทั่ธ์ิออกเสุ่ยัง	แลัะ

แสุดงคืวิามคืิดเห็นได้อยั่างเต่็มทั่่�ในทั่่�ปีระชิุมผู่้ถือหุน้	เปี็นต่้น	ดัง

นั�น	 บริษัทั่จ้งม่การกำาหนดแนวิทั่างในการดำาเนินการเพิ่่อรักษา

สุิทั่ธ์ิของผู่้ถือหุ้นขั�นพิ่ื�นฐาน	 แลัะไม่ลัะเมิดริดรอนสุิทั่ธ์ิของผู่้ถือ

หุน้		รวิมถ้งการดำาเนินการในเร่องต่่างๆ	ทั่่�เปี็นการสุ่งเสุริมแลัะ

อำานวิยัคืวิามสุะดวิกในการใชิ้สุิทั่ธ์ิของผู่้ถือหุน้	โดยัแนวินโยับายั

ทั่่�สุำาคืัญ่ม่ดังน่�

	 (1)	บริษัทั่เปีิดโอกาสุให้ผู่้ถือหุ้นสุามารถเสุนอวิาระการ

ปีระชิมุ	เสุนอชิอ่บคุืคืลัเพิ่อ่เขา้รบัการเลัอืกต่ั�งเปีน็กรรมการของ

บรษิทัั่		เสุนอคืวิามคิืดเหน็	แลัะข้อซัึ่กถามลัว่ิงหนา้	ก่อนวินัปีระชุิม

ผู่้ถือหุ้น

6.1.2 นโยบายและแนวัปฏิิบัติ  
 ที่เกี่ยวักับผู้ถือหุ้น
 และผู้มีสว่ันได้เสีย

	 (2)	บริษัทั่กำาหนดให้ม่การจัดสุ่ง	 หรือเปิีดเผ่ยัข้อมูลัทั่่�สุำาคืัญ่	

แลัะเก่�ยัวิขอ้งกบัการปีระชิมุผู่ถ้อืหุน้ใหก้บัผู่ถ้อืหุน้ลัว่ิงหนา้อยัา่ง

เพิ่ย่ังพิ่อแลัะทั่นัเวิลัา	โดยับรษิทัั่จะจดัสุ่งหนังสืุอนดัปีระชิมุพิ่รอ้ม

ทั่ั�งขอ้มลูัปีระกอบการปีระชิมุต่ามวิาระต่า่งๆ	ใหผู้่ถ้อืหุน้ลัว่ิงหนา้

ไม่น้อยักวิ่า	 7	 วิันก่อนวิันปีระชิุม	 หรือเป็ีนไปีต่ามทั่่�สุำานักงาน	

ก.ลั.ต่.	 แลัะต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์ฯ	 กำาหนด	 แลัะให้โฆษณาคืำาบอก

กลั่าวินัดปีระชิุมในหนังสุือพิ่ิมพิ่์ไม่น้อยักวิ่า	3	วิันก่อนวิันปีระชิุม	

โดยัจะต่้องโฆษณาเปี็นระยัะเวิลัา	3	วิันต่ิดต่่อกัน	ทั่ั�งน่�	ในแต่่ลัะ

วิาระการปีระชุิมจะมค่ืวิามเห็นของคืณะกรรมการบริษัทั่ปีระกอบ	

แลัะจะม่การเผ่ยัแพิ่ร่ข้อมูลัดังกลั่าวิผ่่านทั่างเวิ็บไซึ่ต่์	(Website)	

ของบริษทัั่เพิ่อ่ให้ผู่ถื้อหุ้นไดม่้เวิลัาในการศก้ษาข้อมูลัเป็ีนการล่ัวิง

หน้ากอ่นการปีระชุิม	รวิมถง้บริษทัั่จะหลัก่เล่ั�ยังการเพิ่ิ�มวิาระการ

ปีระชิุมอ่นทั่่�ไม่ได้กำาหนดไวิ้ลั่วิงหน้าในการปีระชิุมผู่้ถือหุ้น	 เพิ่่อ

คืวิามเปี็นธ์รรมต่่อผู่้ถือหุน้ทั่่�ไม่ได้เข้าร่วิมปีระชิุม

	 (3)	ในกรณ่ทั่่�ผู่้ถือหุ้นไม่สุามารถเข้าร่วิมปีระชิุมด้วิยัต่นเอง	

บรษิทัั่เปีดิโอกาสุใหผู้่ถ้อืหุ้นสุามารถมอบฉนัทั่ะใหก้รรมการอสิุระ	

หรอื	บคุืคืลัใดเขา้รว่ิมปีระชิมุแทั่นต่นได	้โดยัใชิห้นงัสุอืมอบฉนัทั่ะ

แบบใดแบบหน้�งทั่่�บริษัทั่ได้จัดสุ่งไปีพิ่ร้อมกับหนังสุือนัดปีระชิุม

	 (4)	บริษัทั่ม่นโยับายัสุ่งเสุริมแลัะอำานวิยัคืวิามสุะดวิกให้แก่

ผู่้ถือหุ้น	 รวิมถ้งนักลังทัุ่นสุถาบันเข้าร่วิมปีระชิุม	 โดยับริษัทั่ได้

กำาหนดสุถานทั่่�จัดปีระชิุมทั่่�ม่การคืมนาคืมสุะดวิกแลัะเพิ่่ยังพิ่อ

ต่่อการเดินทั่างเข้าร่วิมปีระชิุม

	 (5)	บริษัทั่สุ่งเสุริมให้กรรมการทุั่กทั่่านเข้าร่วิมการปีระชุิมผู่้

ถือหุ้นแต่่ลัะคืรั�ง	 เพิ่่อให้ผู่้ถือหุ้นสุามารถซึ่ักถามข้อสุงสุัยัต่่างๆ	

ได้อยั่างเหมาะสุม

	 (6)	ในการปีระชุิม	บรษิทัั่เปีดิโอกาสุใหผู้่ถ้อืหุน้ได้มสิุ่ทั่ธ์อิยัา่ง

เทั่่าเทั่่ยัมกันในการแสุดงคืวิามคืิดเห็น	 ข้อเสุนอแนะ	 หรือต่ั�ง

คืำาถาม	ในวิาระต่่างๆ	ได้อยั่างอิสุระก่อนการลังมต่ิในวิาระต่่างๆ	

แลัะกำาหนดให้กรรมการแลัะผู่้บริหารท่ั่�เก่�ยัวิข้องเข้าร่วิมปีระชุิม	

เพิ่่อต่อบคืำาถามในทั่่�ปีระชุิม	 รวิมทัั่�งจะม่การบันทั่้กปีระเด็นซึ่ัก

ถาม	 แลัะข้อคืิดเห็นทั่่�สุำาคืัญ่ไว้ิในรายังานการปีระชุิม	 เพิ่่อให้ผู่้

ถือหุน้สุามารถต่รวิจสุอบได้

	 (7)	บริษัทั่จัดให้ม่การลังคืะแนนเสุ่ยัง	 แลัะบันท้ั่กมติ่ของทั่่�

ปีระชิุมผู่้ถือหุ้นไวิ้อยั่างชิัดเจนในรายังานการปีระชิุม	 โดยัม่การ

บันทั่้กจำานวินคืะแนนเสุ่ยังทั่่�ได้รับในแต่่ลัะวิาระวิ่า	 เห็นชิอบ	 ไม่

เห็นชิอบ	 แลัะงดออกเสุ่ยังเปี็นจำานวินเทั่่าใดในแต่่ลัะวิาระของ

การปีระชิุมทั่่�ต่้องม่การลังมต่ิของทั่่�ปีระชิุมผู่้ถือหุ้น

	 (8)	ภายัหลัังการปีระชิุม	บริษัทั่จะจัดทั่ำารายังานการปีระชิุม	

โดยักำาหนดให้แสุดงข้อมูลัอย่ัางคืรบถ้วิน	 แลัะถูกต่้อง	 เพิ่่อให้ผู่้

ถือหุน้สุามารถต่รวิจสุอบได้

ได้อยั่างอิสุระ	 โดยับางวิาระอาจม่	 คืณะอนุกรรมการชิุดต่่างๆ 

(เชิน่	คืณะกรรมการบริหาร	แลัะ	คืณะกรรมการต่รวิจสุอบ)	หรอื

ฝั�ายับริหาร	 หรือบุคืคืลัอ่นทั่่�คืณะกรรมการบริษัทั่เห็นสุมคืวิร 

ให้เข้าร่วิมปีระชุิมในวิาระการปีระชุิมนั�นๆ	 เพิ่่ออธิ์บายั	 แสุดง

คืวิามคิืดเห็น	 แลัะต่อบข้อซึ่ักถามของคืณะกรรมการบริษัทั่ทั่ั�งน่�	

ในการลังมติ่	 ทั่่�ปีระชิุมคืณะกรรมการบริษัทั่ให้ถือมต่ิเสุ่ยังข้าง

มากเป็ีนหลััก	 โดยักำาหนดให้กรรมการบริษัทั่	 1	 คืนม่สุิทั่ธ์ิออก

เสุ่ยังได้	1	เสุ่ยัง	แลัะกรรมการบริษัทั่ทั่่�ม่สุ่วินได้เสุ่ยัจะไม่เข้าร่วิม

ปีระชิุมแลัะไม่ม่สุิทั่ธ์ิออกเสุ่ยังลังคืะแนนในวิาระนั�น	 ถ้าคืะแนน

เสุ่ยังเท่ั่ากันปีระธ์านในทั่่�ปีระชิมุจะออกเสุ่ยังเพิิ่�มข้�นอก่หน้�งเสุย่ัง

เปี็นเสุ่ยังชิ่�ขาด

	 คืณะกรรมการบริษัทั่ได้กำาหนดนโยับายัเก่�ยัวิกับจำานวินองคื์

ปีระชิุมขั�นต่ำ�า	ณ	ขณะทั่่�คืณะกรรมการจะลังมต่ิในทั่่�ปีระชิุมคืณะ

กรรมการว่ิาจะต้่องมก่รรมการอยัูไ่ม่นอ้ยักว่ิา	2	ใน	3	ของจำานวิน

กรรมการทั่ั�งหมด

•	การิปริะเมินผิลของคณ์ะกริริมการิบริษัิัท

	 คืณะกรรมการบริษัทั่กำาหนดให้ม่การปีระเมินผ่ลัการปีฏิิบัต่ิ

งานอยั่างน้อยัปีีลัะ	1	คืรั�ง	ทั่ั�งในรูปีแบบของการปีระเมินต่นเอง

รายับุคืคืลัด้วิยัต่นเอง	 (Self-Evaluation)	 รวิมถ้งการปีระเมิน

ต่นเองรายัคืณะ	 เพิ่่อให้คืณะกรรมการบริษัทั่พิ่ิจารณาผ่ลังาน

แลัะปีัญ่หาสุำาหรับการพัิ่ฒนาการปีฏิิบัต่ิหน้าทั่่�ต่่อไปีโดยัคืณะ

กรรมการบริษัทั่ได้จัดให้ม่บรรทัั่ดฐานทั่่�จะใช้ิเปีร่ยับเทั่่ยับกับผ่ลั

ปีฏิบิัติ่งานอยั่างม่หลัักเกณฑ์์แลัะม่การทั่บทั่วินปีรับปีรุงอยั่างต่่อ

เน่อง

•	การิกำาห้นดำค�าตอบแทนกริริมการิ

	 บริษัทั่ม่แนวิทั่างในการกำาหนดคื่าต่อบแทั่นของกรรมการ

บรษัิทั่แลัะผู่บ้ริหารให้อยัูใ่นระดับท่ั่�เหมาะสุมแลัะเพิ่ย่ังพิ่อสุำาหรบั

การจงูใจให้กรรมการบริษัทั่แลัะผู่บ้ริหารท่ั่�มค่ืวิามรูค้ืวิามสุามารถ

แลัะสุร้างปีระโยัชิน์ให้กับบริษัทั่สุามารถอยัู่ร่วิมงานกับบริษัทั่ใน

ระยัะยัาวิ	โดยัไม่มก่ารจ่ายัคืา่ต่อบแทั่นท่ั่�มากเกินคืวิร	ทั่ั�งน่�	บรษิทัั่

กำาหนดคื่าต่อบแทั่นของกรรมการบริษัทั่แลัะผู่้บริหาร	โดยัคืำานง้

ถ้งคืวิามเหมาะสุมในเร่องต่่างๆ	 ได้แก่	 บทั่บาทั่หน้าท่ั่�แลัะคืวิาม

รบัผ่ดิชิอบ	ผ่ลัการดำาเนนิงาน	แลัะผ่ลัปีระกอบการของบรษิทัั่ใน

ชิว่ิงทั่่�ผ่า่นมา	รวิมถง้อตั่ราคืา่ต่อบแทั่นของกรรมการบรษิทัั่แลัะผู่้

บรหิารสุำาหรบับรษัิทั่อน่ทั่่�อยัูใ่นธ์รุกจิแลัะอตุ่สุาหกรรมทั่่�ใกลัเ้ค่ืยัง

กัน	 นอกจากน่�	 คื่าต่อบแทั่นของคืณะกรรมการบริษัทั่จะต้่องได้

รับการพิิ่จารณาแลัะอนุมัต่ิจากท่ั่�ปีระชุิมสุามัญ่ผู่้ถือหุ้นปีระจำาปีี		

โดยัจะไดร้บัการพิิ่จารรากลัั�นกรองจากคืณะกรรมการสุรรหาแลัะ

กำาหนดค่ืาต่อบแทั่น	ก่อนเสุนอต่อ่คืณะกรรมการบริษัทั่อนุมตั่	ิเพิ่อ่

เสุนอต่่อทั่่�ปีระชิุมผู่้ถือหุ้นต่่อไปี

•	คณ์ะอนก่ริริมการิ

	 คืณะกรรมการบริษทัั่แต่ง่ต่ั�งคืณะกรรมการชุิดยัอ่ยัหรือคืณะ

อนุกรรมการเพ่ิ่อการกำากับดูแลักิจการท่ั่�ด่	 โดยัทั่ำาหน้าทั่่�ศ้กษา	

แลัะกลัั�นกรองงานของคืณะกรรมการบริษัทั่	ปีระกอบด้วิยั	คืณะ

กรรมการต่รวิจสุอบ	คืณะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนด
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โดยัในปีี	2566	ผู่้ถือหุ้นของบริษัทั่ได้รับสุิทั่ธ์ิต่่างๆ	ดังน่�

•	 สำิทธิในการิไดำ้ริับใบห้่้นและสำิทธิในการิซ็ื�อ-ขาย	ห้รืิอ	โอนห้่้น

	 บริษัทั่ม่	บริษัทั่ศูนยั์รับฝัากหลัักทั่รัพิ่ยั์	(ปีระเทั่ศไทั่ยั)	จำากัด	เปี็นนายัทั่ะเบ่ยันหลัักทั่รัพิ่ยั์ของบริษัทั่

	 เพิ่่ออำานวิยัคืวิามสุะดวิกในการดำาเนินงานด้านงานทั่ะเบ่ยันหลัักทั่รัพิ่ยั์ให้กับผู่้ถือหุ้นของบริษัทั่

•	 สำิทธิในการิเสำนอวาริะการิปริะช่ม	เสำนอช่อบ่คคลเพั่อเลือกตั�งเป็นกริริมการิบริิษััท	และสำ�งคำาถึามล�วงห้น้า

	 ในการปีระชิุมสุามัญ่ผู่้ถือหุ้น	 ปีระจำาปีี	 2566	บริษัทั่ได้ให้สิุทั่ธ์ิแก่ผู่้ถือหุ้นในการเสุนอวิาระการปีระชิุม	 เพ่ิ่อให้คืณะกรรมการบริษัทั่ 

	 พิ่จิารณาบรรจเุป็ีนวิาระในการปีระชิมุผู่ถ้อืหุน้	การเสุนอช่ิอบคุืคืลัเพ่ิ่อเลัอืกต่ั�งเป็ีนกรรมการบรษิทัั่	แลัะสุทิั่ธ์ใินการสุ่งคืำาถามล่ัวิงหน้า	ดงัน่�

การิเสำนอวาริะการิปริะชม่	และการิเสำนอช่อบ่คคลเพั่อเลือกตั�งเป็นกริริมการิบริิษััท	

	 ต่ั�งแต่่วัินทั่่�	18	ตุ่ลัาคืม	2565	จนถ้งวิันทั่่�	18	กุมภาพิ่ันธ์์	2566	

การิสำ�งคำาถึาม

	 ต่ั�งแต่่วัินทั่่�	 18	 ตุ่ลัาคืม	2565	จนถ้งก่อนวิันปีระชิุมสุามัญ่ผู่้ถือหุ้น	ปีระจำาปีี	 2566	 โดยัม่หลัักเกณฑ์์การเสุนอวิาระการปีระชิุม	รวิม

ทั่ั�งแบบฟ้อร์มการเสุนอวิาระการปีระชุิม	 การเสุนอช่ิอบุคืคืลัเพ่ิ่อเป็ีนกรรมการ	 แลัะสุ่งคืำาถามล่ัวิงหน้า	 แสุดงไวิ้ในเวิ็บไซึ่ต์่ของบริษัทั่ 

(www.amamarine.co.th)	 ในหน้า	 “นักลังทัุ่นสุัมพิ่ันธ์์”	 สุ่วินของ	 “AGM”	 หัวิข้อ	 “การเสุนอวิาระการปีระชิุมสุามัญ่ผู่้ถือหุ้น	ปีระจำาปีี	

2566	การเสุนอชิ่อบุคืคืลัเพิ่่อเลัือกต่ั�งเปี็นกรรมการบริษัทั่	แลัะการสุ่งคืำาถามลั่วิงหน้า”

•	 สำิทธิในการิเข้าริ�วมปริะช่มผิ่้ถึือห้่้น

	 บริษทัั่ใหสุ้ทิั่ธ์ผู้ิ่ถอืหุน้ในการมอบฉนัทั่ะใหบ้คุืคืลัอน่เขา้ปีระชิมุแลัะออกเสุ่ยังลังคืะแนนแทั่น	โดยัในปี	ี2566	บรษิทัั่มก่ารปีระชิมุผู่ถ้อืหุน้	1	 

	 คืรั�ง	คืือการปีระชิุมสุามัญ่ผู่้ถือหุ้น	ปีระจำาปีี	2566	เม่อวัินท่ั่�	20	เมษายัน	2566		เวิลัา	14.00	น.ณ	ห้องปีระชิุมฟ้อร์จูน	3-4	ชิั�น	3	 

	 โรงแรมแกรนด์	ฟ้อร์จูน	กรุงเทั่พิ่ฯ	เลัขทั่่�	1	ถนนรัชิดาภิเษก	แขวิงดินแดง	เขต่ดินแดง	กรุงเทั่พิ่มหานคืร	10400	ปีระเทั่ศไทั่ยั						

    

	 ทั่ั�งน่�	นอกเหนือจากการคืำาน้งถ้งคืวิามสุะดวิกในการเดินทั่างของผู่้ถือหุ้นแลั้วิ	บริษัทั่ยัังต่ระหนักถง้คืวิามปีลัอดภัยัด้านชิ่วิอนามัยัของ 

	 ผู่้ถือหุ้นเปี็นสุำาคืัญ่	 โดยัภายัใต่้สุถานการณ์การแพิ่ร่ระบาดของเชิื�อไวิรัสุโคืวิิด	 19	บริษัทั่ได้จัดเต่ร่ยัมห้องปีระชุิมท่ั่�ม่ขนาดเหมาะสุม 

	 ม่การเวิ้นระยัะห่าง	แลัะสุามารถรองรับผู่้เข้าร่วิมปีระชิุมได้อยั่างเพิ่่ยังพิ่อ	ต่ลัอดจนการปีฏิิบัต่ิต่ามนโยับายัแลัะมาต่รการปี้องกันการ 

	 ต่ิดต่่อของเชิื�อไวิรัสุโคืวิิด	19	อย่ัางเคืร่งคืรัด	โดยับริษัทั่ได้ปีฏิิบัต่ิต่ามคืู่มือ	AGM	Checklist	ของสุมาคืมสุ่งเสุริมผู่้ลังทัุ่นไทั่ยั		บริษัทั่ 

	 ได้แจ้งให้ผู่้ถือหุ้นทั่ราบลั่วิงหน้า	ผู่้ถือหุ้นจะได้รับสุิทั่ธ์ิในการเข้าร่วิมปีระชิุมดังน่�

ก�อนวันปริะช่ม

	 บรษิทัั่ไดแ้จ้งกำาหนดการปีระชิมุสุามญั่ผู้่ถอืหุน้	ปีระจำาปี	ี2566	พิ่รอ้มวิาระการปีระชิมุซึ่้�งมค่ืวิามเหน็ของคืณะกรรมการในแต่่ลัะวิาระ		รวิม

ทั่ั�งวินักำาหนดรายัชิอ่ผู่ถ้อืหุน้ทั่่�มสุ่ทิั่ธ์เิข้ารว่ิมปีระชิมุแลัะรบัเงนิปีนัผ่ลั	(Record	Date)	ใหผู้่ถ้อืหุน้ทั่ราบ	ล่ัวิงหนา้	44	วินั	กอ่นวินัปีระชิมุ	ผ่า่น

ระบบขา่วิของต่ลัาดหลักัทั่รพัิ่ยัฯ์		แลัะไดเ้ผ่ยัแพิ่รห่นงัสุอืนดัปีระชิมุพิ่รอ้มเอกสุารปีระกอบไวิใ้นเวิบ็ไซึ่ต่ข์องบรษัิทั่	(www.amamarine.co.th) 

ในหน้า	“นักลังทัุ่นสุัมพัิ่นธ์์”	ภายัใต่้หัวิข้อ	“AGM”	ทั่ั�งภาษาไทั่ยัแลัะภาษาอังกฤษล่ัวิงหน้าก่อนวิันปีระชิุม	30	วัิน	เพิ่่อให้ผู่้ถือหุ้นได้มเ่วิลัา

ในการศ้กษาข้อมูลัปีระกอบการปีระชุิมอยั่างเพิ่่ยังพิ่อ	ต่ลัอดจนบริษัทั่ได้จัดสุ่งหนังสุือนัดปีระชุิมดังกล่ัาวิในรูปีแบบเอกสุารให้แก่ผู่้ถือหุ้น	

ซึ่้�งระบขุ้อเทั่็จจริงแลัะเหตุ่ผ่ลั		คืวิามเหน็ของคืณะกรรมการบรษัิทั่	คืะแนนเสุ่ยังเพ่ิ่อลังมต่ใินแต่ล่ัะวิาระ	หลัักเกณฑ์์การแสุดงสุิทั่ธ์เิพิ่่อเข้า

ร่วิมปีระชิุม		รายังานปีระจำาปีี	(Annual	Report)	ในรูปีแบบซึ่่ด่	หนังสุือมอบฉันทั่ะ	แลัะเอกสุารอ่นทั่่�เก่�ยัวิข้อง		พิ่ร้อมทั่ั�งลังปีระกาศใน

หนังสุือพิ่ิมพิ่์รายัวิันลั่วิงหน้าก่อนวิันปีระชิุม	15	วิัน	ซึ่้�งมากกวิ่าทั่่�กฎหมายักำาหนด	โดยัลังปีระกาศต่ิดต่่อกัน	3	วัิน	ต่ามท่ั่�กฎหมายักำาหนด	

	 นอกจากน่�	 บริษัทั่ได้ม่การติ่ดต่่อปีระสุานงานกับนักลังทัุ่นสุถาบัน	 ในการจัดเต่ร่ยัมหนังสืุอมอบฉันทั่ะให้พิ่ร้อมก่อนวิันปีระชิุม 

เพิ่่อเปี็นการอำานวิยัคืวิามสุะดวิกในการลังทั่ะเบ่ยันเข้าร่วิมปีระชิุม

วันปริะช่ม

	 บรษิทัั่ไดจั้ดให้มเ่จา้หนา้ทั่่�ต่รวิจเอกสุาร		เจ้าหนา้ทั่่�	ณ	จดุลังทั่ะเบย่ัน	รวิมถง้เทั่คืโนโลัยั	่ทั่่�เหมาะสุมแลัะเพิ่ย่ังพิ่อ	ในการลังทั่ะเบ่ยันลัว่ิง

หน้าก่อนการปีระชิุมอย่ัางน้อยั	1	ชิั�วิโมง		โดยับริษัทั่ได้ใชิ้บริการจากบริษัทั่ภายันอกทั่่�ม่คืวิามเชิ่�ยัวิชิาญ่ในการให้บริการระบบสุารสุนเทั่ศ

สุำาหรับการปีระชิุมผู่้ถือหุ้นคืรบวิงจร	ซึ่้�งรวิมถ้งการต่รวิจสุอบเอกสุาร	การลังทั่ะเบ่ยัน	การลังคืะแนนเสุ่ยัง	แลัะการต่รวิจนับคืะแนน	โดยั

ใชิ้เทั่คืโนโลัยั่บาร์โค้ืด	(Barcode)	เพิ่่ออำานวิยัคืวิามสุะดวิกให้กับผู่้ถือหุน้	แลัะคืวิามรวิดเร็วิในการแสุดงผ่ลัให้ทั่่�ปีระชิุมรับทั่ราบโดยัทั่ั�วิกัน		

รวิมทั่ั�งม่เจ้าหน้าทั่่�ของบริษัทั่อำานวิยัคืวิามสุะดวิกในการต่รวิจเอกสุาร	แจกรายังานปีระจำาปีี	แลัะเก็บบัต่รลังคืะแนน	อยั่างเพิ่่ยังพิ่อ

	 ในการปีระชิุมสุามัญ่ผู่้ถือหุน้	ปีระจำาปีี	2566	มก่รรมการเข้าร่วิมปีระชิุม	10	ทั่่าน	ซึ่้�งรวิมถ้งปีระธ์านกรรมการบริษัทั่		ปีระธ์านคืณะ

กรรมการต่รวิจสุอบ	แลัะปีระธ์านคืณะอนุกรรมการ	นอกจากน่�	ผู่้ชิ่วิยักรรมการผู่้จัดการ		ผู่้จัดการ		ต่ัวิแทั่นผู่้สุอบบัญ่ชิ่ของบริษัทั่	แลัะ

ทั่่�ปีร้กษากฎหมายั	 ได้เข้าร่วิมปีระชิุม	 รวิมทั่ั�งปีระธ์านกรรมการเปี็นผู่้ดำาเนินการปีระชิุม	 แลัะม่เจ้าหน้าทั่่�บริษัทั่เป็ีนพิ่ิธ์่กรในการแนะนำา

กรรมการทั่่�เข้าร่วิมปีระชิุม		แจ้งจำานวินผู่้เข้าร่วิมปีระชิุม		จำานวินหุน้ทั่ั�งหมดทั่่�ม่สุิทั่ธ์ิออกเสุ่ยัง	วิิธ์่การออกเสุ่ยังลังคืะแนน	แลัะปีระกาศ

ผ่ลัการนับคืะแนนในแต่ล่ัะวิาระให้ทั่่�ปีระชิุมทั่ราบ		โดยัในการปีระชิุมคืรั�งน่�	ม่ผู่้ถือหุน้แลัะผู่้รับมอบฉันทั่ะเข้าร่วิมปีระชิุมทั่ั�งสุิ�น	99	รายั

	 บริษัทั่ได้เชิิญ่ทั่่�ปีร้กษากฎหมายั	แลัะได้ขออาสุาสุมัคืรต่ัวิแทั่นจากผู่้ถือหุน้	มาเปี็นผู่้ต่รวิจสุอบการนับคืะแนนเสุ่ยัง	ทั่ั�งน่�	บริษัทั่ได้จัดให้

มบั่ต่รลังคืะแนนเสุย่ังสุำาหรบัผู่ถ้อืหุน้	เพิ่อ่ใชิใ้นการลังคืะแนนเสุย่ังในแต่ล่ัะวิาระ	แลัะไดต้่รวิจนบัคืะแนนเสุย่ัง	พิ่รอ้มทัั่�งเปิีดเผ่ยัผ่ลัคืะแนน

เสุ่ยังทัุ่กวิาระ	ทั่ั�งเห็นด้วิยั		ไม่เห็นด้วิยั		งดออกเสุ่ยัง	แลัะบัต่รเสุ่ยั		โดยัคืณะกรรมการได้จัดสุรรเวิลัาอยั่างเพิ่่ยังพิ่อ	เพิ่่อเปีิดโอกาสุให้ผู่้

ถือหุ้นได้ซึ่ักถามแลัะแสุดงคืวิามเห็นอยั่างเทั่่าเทั่่ยัมกัน	นอกจากน่�	 พิิ่ธ์่กรได้แจ้งให้ผู่้ถือหุ้นสุ่งบัต่รลังคืะแนนคืืนให้กับเจ้าหน้าทั่่�ของบริษัทั่	

เพิ่่อเก็บไวิ้เปี็นหลัักฐานการเข้าร่วิมปีระชิุม

ห้ลังการิปริะช่ม

	 ภายัหลัังการปีระชุิม	บริษัทั่ได้แจ้งมต่ิทั่่�ปีระชิุมผ่่านระบบข่าวิของต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ย์ัฯ	ภายัในวิันทั่ำาการถัดไปี	 	 ซึ่้�งได้ระบุคืะแนนเสุ่ยัง

เห็นด้วิยั		ไม่เห็นด้วิยั		งดออกเสุ่ยัง		แลัะบัต่รเสุ่ยั	รวิมทั่ั�งจำานวินผู่้ถือหุน้แลัะจำานวินหุ้นทั่่�ม่สิุทั่ธ์ิออกเสุ่ยังทั่่�เพิ่ิ�มข้�นในแต่่ลัะวิาระ	ต่ลัอด

จนบริษัทั่ได้จัดทั่ำารายังานการปีระชิุมทั่่�ระบุรายัช่ิอกรรมการแลัะผู่้บริหารทั่่�เข้าร่วิมปีระชิุมผู่้สุอบบัญ่ชิ่	 ท่ั่�ปีร้กษากฎหมายั	ต่ัวิแทั่นในการ

ต่รวิจนับคืะแนนเสุ่ยัง	แลัะคืำาชิ่�แจงทั่่�เปี็นสุาระสุำาคืัญ่โดยัสุรุปีอย่ัางคืรบถ้วิน	ทั่ั�งภาษาไทั่ยัแลัะภาอังกฤษ	สุ่งให้กับต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์ฯ	แลัะ

หน่วิยังานทั่่�เก่�ยัวิข้อง	ภายัใน	14	วิันนับแต่ว่ิันปีระชิุม	พิ่ร้อมทั่ั�งเผ่ยัแพิ่ร่ไวิ้ในเวิ็บไซึ่ต่์ของบริษัทั่	(www.amamarine.co.th)

•	 สำิทธิในการิเลือกตั�งกริริมการิ	ริวมทั�งการิกำาห้นดำค�าตอบแทนกริริมการิและคณ์ะอน่กริริมการิ

	 ข้อบังคืับของบริษัทั่กำาหนดให้ในการปีระชิุมสุามัญ่ผู่้ถือหุ้นปีระจำาปีีทัุ่กคืรั�ง	ให้กรรมการออกจากต่ำาแหน่ง	1	ใน	3	แลัะให้ม่การเลัือก 

	 ต่ั�งกรรมการแทั่นกกรรมการทั่่�ออกจากต่ำาแหน่งต่ามวิาระ	 โดยักรรมการทั่่�ต่้องออกต่ามวิาระสุามารถกลัับเข้าดำารงต่ำาแหน่งอ่กวิาระ 

	 หน้�งได้	ซึ่้�งผู่้ถือหุ้นม่สิุทั่ธ์ิในการลังคืะแนนเสุ่ยังดังน่�

	 1)	 ผู่้ถือหุ้นคืนหน้�งม่คืะแนนเสุ่ยังเทั่่ากับ	1	หุน้ต่่อ	1	เสุ่ยัง	

	 2)	 ให้ผู่้ถือหุน้ออกเสุ่ยังลังคืะแนนเลัือกต่ั�งกรรมการเปี็นรายับุคืคืลั

	 3)	 บุคืคืลัซึ่้�งได้รับคืะแนนเสุ่ยังสุูงสุุดต่ามลัำาดับลังมาเปี็นผู่้ได้รับการเลัือกต่ั�งเปี็นกรรมการเทั่่าจำานวินกรรมการทั่่�จะพิ่้งม่หรือจะพิ่้ง 

	 	 เลัือกต่ั�งในคืรั�งนั�น	ในกรณ่ทั่่�บุคืคืลัซึ่้�งได้รับการเลัือกต่ั�งในลัำาดับถัดมาม่คืะแนนเสุ่ยังเทั่่ากันเกินจำานวินกรรมการทั่่�จะพิ่้งม่

	 	 หรือจะพิ่้งเลัือกต่ั�งในคืรั�งนั�น	ให้ปีระธ์านในทั่่�ปีระชิุมผู่้ถือหุน้เปี็นผู่้ออกเสุ่ยังชิ่�ขาด

	 นอกจากนั�น	บริษัทั่ได้ให้สุิทั่ธ์ิผู่้ถือหุน้ในการพิ่ิจารณาอนุมัต่ิคื่าต่อบแทั่นกรรมการแลัะคืณะอนุกรรมการ	 ในการปีระชิุมสุามัญ่ผู่้ถือหุ้น

ปีระจำาปีีทัุ่กคืรั�ง	 	 โดยัได้แนบข้อมูลัของกรรมการทั่่�ได้รับการเสุนอชิ่อในการเลัือกต่ั�ง	พิ่ร้อมแสุดงรายัลัะเอ่ยัดของคื่าต่อบแทั่นรายัเดือน

แลัะคื่าเบ่�ยัปีระชิุมของคืณะกรรมการ	แลัะคืณะอนุกรรมการ	ไวิ้ในหนังสุือนัดปีระชิุม	ซึ่้�งเพิ่่ยังพิ่อต่่อการพิ่ิจารณาของผู่้ถือหุ้น

•	 สำิทธิในการิให้้ความเห้็นชอบในการิแต�งตั�งผิ่้สำอบบัญช้	และกำาห้นดำค�าตอบแทนผิ่้สำอบบัญช้

	 ในการปีระชุิมสุามัญ่ผู่้ถือหุ้นปีระจำาปีีทัุ่กคืรั�ง	 บริษัทั่กำาหนดให้ม่วิาระพิิ่จารณาอนุมัต่ิการแต่่งต่ั�งผู่้สุอบบัญ่ชิ่แลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่น 

	 ผู่้สุอบบัญ่ชิ่	 ซึ่้�งบริษัทั่ได้แสุดงข้อมูลัปีระวิัต่ิการเปี็นผู่้สุอบบัญ่ชิ่ซึ่้�งลังลัายัมือชิ่อในงบการเงินของบริษัทั่	 ของผู่้สุอบบัญ่ชิ่ทั่่�ได้รับการ 

	 เสุนอแต่่งต่ั�ง	แลัะรายัลัะเอ่ยัดคื่าต่อบแทั่นผู่้สุอบบัญ่ชิ่	เพิ่่ยังพิ่อต่่อการพิ่ิจารณาของผู่้ถือหุ้น

•	 สำิทธิในการิรัิบทริาบข้อม่ลข�าวสำาริ	ผิลการิดำำาเนินงาน	และนโยบายการิบริิห้าริงานของบริิษััทอย�างเสำมอและทันเวลา

	 บรษิทัั่มก่ารเปีดิเผ่ยัขอ้มูลัผ่า่นระบบขา่วิของต่ลัาดหลักัทั่รพัิ่ยัฯ์	แลัะเปีดิเผ่ยัขอ้มลูัสุำาคืญั่	รวิมทั่ั�งข่าวิสุารต่า่งๆ	ไวิใ้นเวิบ็ไซึ่ต่ข์องบรษิทัั่	 

	 (www.amamarine.co.th)

•	 สำิทธิในการิริับสำ�วนแบ�งกำาไริ

	 บริษัทั่ม่การจัดสุรรกำาไรให้กับผู่้ถือหุน้ในรูปีของเงินปีันผ่ลั	(รายัลัะเอ่ยัดปีรากฏิในหัวิข้อ	“นโยับายัการจ่ายัเงินปีันผ่ลั”)

นอกจากสิทิธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นข�างต้�นแล้�ว บริิษััทไม่่ได้�กดี้กนัหุ้ริอืสิริ�างอป้สิริริคในการิเปิด้โอกาสิใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นสิาม่าริถืต้ดิ้ต่้อส่ิอสิาริริะหุ้ว่างกัน
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	 (1)	ดำาเนินการเผ่ยัแพิ่ร่ข้อมูลัเก่�ยัวิกับการปีระชิุมผู่้ถือหุน้ให้

ผู่้ถือหุ้นทัุ่กรายัได้รับข้อมูลัอยั่างเทั่่าเทั่่ยัมกัน	แลัะเปีิดโอกาสุให้

ผู้่ถือหุ้นสุามารถแสุดงคืวิามคิืดเห็นแลัะเสุนอข้อซึ่ักถามทัั่�งก่อน

การปีระชิุมแลัะระหวิ่างการปีระชิุม	 รวิมถ้งเปีิดโอกาสุให้ผู่้ถือ

หุน้ทั่่�ไมสุ่ามารถเขา้รว่ิมปีระชิมุดว้ิยัต่นเองสุามารถมอบฉนัทั่ะให้

บุคืคืลัอ่นเข้าร่วิมปีระชิุมแทั่นได้

	 (2)	กำาหนดให้ผู้่ถือหุ้นทั่่�เปี็นกรรมการหรือผู่้บริหารเปีิดเผ่ยั

ข้อมูลัเก่�ยัวิกับสุ่วินได้เสุ่ยัของต่นแลัะบุคืคืลั

ทั่่�เก่�ยัวิข้อง	 แลัะไม่ม่สิุทั่ธ์ิออกเสุ่ยังลังคืะแนนในวิาระทั่่�ม่สุ่วินได้

เสุ่ยัดังกล่ัาวิ

	 (3)	ในการปีระชุิมเพ่ิ่อเลืัอกต่ั�งกรรมการ	บรษิทัั่จะเปิีดโอกาสุ

ให้ผู้่ถือหุ้นสุามารถลังคืะแนนเสุ่ยังเลัือกต่ั�งกรรมการได้เปี็นรายั

บุคืคืลั	ทั่ำาให้ผู่้ถือหุ้นม่สุิทั่ธิ์ทั่่�จะเลืัอกผู่้แทั่นทั่่�เห็นวิ่าม่คุืณสุมบัต่ิ

เหมาะสุมเข้ามาทั่ำาหน้าทั่่�กรรมการ	เพิ่่อดูแลัรักษา	ผ่ลัปีระโยัชิน์

ของต่นเอง	ซึ่้�งจะทั่ำาใหเ้กดิคืวิามหลัากหลัายั	แลัะเปีน็ต่วัิแทั่นของ

ผู่้ถือหุ้นอยั่างแทั่้จริง

	 (4)	กำาหนดไม่ให้กรรมการ	ผู้่บริหาร	ผู้่ปีฏิบัิต่งิานทั่่�ได้รบัทั่ราบ

ขอ้มลูัภายัในเปีดิเผ่ยัขอ้มลูัภายัในต่อ่บคุืคืลัภายันอก	หรอืบคุืคืลั

ทั่่�ไม่ม่สุ่วินเก่�ยัวิข้อง	นอกจากน่�	บริษัทั่ยัังม่นโยับายัให้กรรมการ 

ผู่้บริหาร	 แลัะพิ่นักงาน	 หลั่กเลั่�ยังการซึ่ื�อขายัหลัักทั่รัพิ่ยั์ของ

บริษัทั่โดยัอาศัยัข้อมูลัภายัในทั่่�มิได้เปี็นข้อมูลัสุาธ์ารณะ	 ซึ่้�ง

กรรมการ	 ผู่้บริหาร	 หรือพิ่นักงานดังกลั่าวิได้มาโดยัอาศัยั

ต่ำาแหน่งหน้าทั่่�ในบริษัทั่รวิมถ้งห้ามไม่ให้กรรมการแลัะผู่้บริหาร

ซึ่ื�อขายัหลัักทั่รัพิ่ยั์ของบริษัทั่ในชิ่วิง	1	เดือนก่อนทั่่�งบการเงินจะ

เผ่ยัแพิ่ร่ต่่อสุาธ์ารณชิน

	 (5)	แจง้ใหก้รรมการแลัะผู่บ้รหิารรบัทั่ราบภาระหนา้ทั่่�ในการ

รายังานการเปีลั่�ยันแปีลังการถือคืรองหลัักทั่รัพิ่ยั์ต่่อ	 สุำานักงาน	

ก.ลั.ต่.	ต่ามมาต่รา	59	แห่ง	พิ่.ร.บ.	หลัักทั่รัพิ่ยั์ฯ	รวิมถ้งกำาหนด

ให้กรรมการแลัะผู่้บริหารระดับสุูงแจ้งต่่อคืณะกรรมการ	 หรือ

ผู่้ทั่่�คืณะกรรมการมอบหมายัเก่�ยัวิกับการซึ่ื�อขายัหุ้นของบริษัทั่

ต่นเอง	อยั่างน้อยั	1	วิันลั่วิงหน้าก่อนวิันซึ่ื�อขายั

	 โดยัในการปีระชิุมผู่้ถือหุ้น	 บริษัทั่ให้สุิทั่ธ์ิผู่้ถือหุ้นในการออก

เสุ่ยังลังคืะแนนแบบหน้�งหุ้นต่่อหน้�งเสุ่ยัง	 ซึ่้�งหุ้นของบริษัทั่เป็ีน

หุ้นสุามัญ่เทั่่านั�น	 	 กรณ่ท่ั่�ผู่้ถือหุ้นปีระสุงคื์จะแต่่งต่ั�งบุคืคืลัเข้า

ร่วิมปีระชิุมแลัะออกเสุ่ยังแทั่น	 บริษัทั่ได้สุ่งหนังสืุอมอบฉันทั่ะ

ทั่่�ผู่้ถือหุ้นสุามารถระบุคืะแนนเสุ่ยังเห็นด้วิยั	 ไม่เห็นด้วิยั	 หรือ

งดออกเสุ่ยังในแต่่ลัะวิาระได้	 พิ่ร้อมทัั่�งแนบรายัลัะเอ่ยัดของ

กรรมการอิสุระทั่ั�ง	 3	 ทั่่านของบริษัทั่	 เพิ่่อเปี็นทั่างเลัือกในการ

มอบฉันทั่ะของผู่้ถือหุน้	รวิมทั่ั�งได้ระบุเอกสุาร	หลัักฐาน	แลัะวิธิ์่

การมอบฉันทั่ะไปีพิ่ร้อมกับหนังสืุอนัดปีระชิุมทั่ั�งภาษาไทั่ยัแลัะ

ภาษาอังกฤษ

	 ในการปีระชิุมสุามัญ่ผู่้ถือหุ้น	ปีระจำาปีี	2566	ม่ผู่้ถือหุ้นมอบ

ฉนัทั่ะให้กรรมการอิสุระของบริษทัั่เป็ีนผู่เ้ขา้ปีระชุิมแลัะออกเสุย่ัง

ลังคืะแนนแทั่น	จำานวิน	62	รายั	นอกจากน่�	บริษัทั่ได้ให้สิุทั่ธ์ิผู่้ถือ

หุ้นในการแต่่งต่ั�งกรรมการเปี็นรายับุคืคืลัในวิาระการเลัือกต่ั�ง

กรรมการ	ทั่ั�งน่�ในการปีระชิุมคืรั�งน่�	 บริษัทั่ได้ดำาเนินการปีระชิุม

เร่ยังต่ามวิาระท่ั่�ระบุในหนังสุือนัดปีระชุิมโดยัไม่ม่การเพิิ่�มวิาระ

การปีระชิุมอ่นจากทั่่�ระบุไวิ้	 ซึ่้�งจะเปี็นการริดรอนสุิทั่ธ์ิของผู่้ถือ

หุน้ทั่่�ไมสุ่ามารถเขา้ปีระชิมุไดด้ว้ิยัต่นเอง		อก่ทัั่�งบรษิทัั่ไดก้ำาหนด

มาต่รการป้ีองกันการนำาขอ้มูลัภายัในไปีใชิเ้พิ่อ่ปีระโยัชิน์สุว่ินต่น	

โดยัรายัลัะเอ่ยัดปีรากฏิในหัวิข้อ	 “การดูแลัเร่องการใชิ้ข้อมูลั

ภายัใน”

	 บริิษััทคำานึงถึึงความสำำาคัญของผ้่ิถึือห้่้นแต�ละกล่�มอย�างเท�เท้ยมกัน	 ทั�งผิ่้ถืึอห้่้นท้�เป็นผิ่้บริิห้าริ	 

และผ้่ิถึอืห้่น้ท้�ไม�เปน็ผิ่บ้ริิห้าริ	ริวมถึงึผิ่ถ้ึอืห้่น้ริายย�อย	และผิ่ถ้ึอืห้่น้ท้�เปน็ชาวต�างปริะเทศั	บริษิัทัจงึ

ม้นโยบายท้�จะช�วยเอื�อให้้เกิดำความเท�าเท้ยมกันของผิ่้ถึือห้่้นแต�ละกล่�มดำังน้�

การปฏิบิัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน
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1)	 การิปฏิิบัติต�อผิ่้ถึือห้่้น

	 บริิษััทม้นโยบายท้�จะปฏิิบัติต�อผิ่้ถึือห้่้นอย�างเท�าเท้ยมกัน

ไม�กริะทำาการิใดำๆ	ท้�เป็นการิละเมิดำห้ริือลิดำริอนสำิทธิของผิ่้ถึือ

ห้่น้	ริวมทั�งริกัษัาผิลปริะโยชน	์และสำริา้งความพังึพัอใจสำง่สำด่ำ

ให้้กับผิ่้ถืึอห้่้น	 โดำยคำานึงถึึงการิเติบโตของบริิษััทอย�างยั�งยืน	

การิสำริา้งมล่ค�าเพัิ�มให้ก้บับริษิัทัผิลตอบแทนท้�เห้มาะสำมอย�าง

ต�อเน่อง	และการิยึดำมั�นในห้ลักการิกำากับดำแ่ลกิจการิท้�ดำ้

2)	 การิปฏิิบัติต�อพันักงาน

	 บริิษััทตริะห้นักถึึงความสำำาคัญของพันักงานท่กคนใน

บริษัิัทท้�มต้�อการิดำำาเนนิธร่ิกิจ	บริษิัทัจงึมน้โยบายให้ป้ฏิิบตักิบั

พันักงานอย�างเสำมอภาคและเปน็ธริริม	โดำยกำาห้นดำให้ก้าริแต�ง

ตั�ง	การิโยกย้าย	การิให้้ผิลตอบแทน	และสำวัสำดำิการิ	ริวมทั�ง

การิลงโทษัพันักงาน	ต้องกริะทำาดำ้วยความย่ติธริริม	โปริ�งใสำ	

และเห้มาะสำมกับพันักงานนั�นๆ	 ซ็ึ�งขึ�นอย่�กับ	 ความริ่้	 ความ

สำามาริถึ	 และผิลการิปฏิิบัติงานในช�วงท้�ผิ�านมา	 บริิษััทยัง

สำนับสำน่นการิพััฒนาความริ่ค้วามสำามาริถึของพันักงานอย�าง

ต�อเน่อง	 ริวมทั�งบริิษััทยังเปิดำโอกาสำและกริะต่้นให้้พันักงาน

ทก่ริะดัำบสำ�งขอ้คิดำเห็้นและข้อเสำนอแนะต�างๆ	ในการิปริบัปริง่

การิทำางานในแต�ละห้น่วยงาน	

	 บริษัิัทไม�ยอมให้เ้กิดำการิล�วงละเมิดำไม�ว�าในร่ิปแบบใดำ	อาทิ

เช�น	การิใช้อทิธพิัลข�มข่�การิกริะทำา	ห้รืิออคตทิ้�มาจากเชื�อชาติ	

ศัาสำนา	สำ้ผิิว	เพัศั	ห้ริือความเบ้�ยงเบนทางเพัศั	ท้�สำ�งผิลกริะ

ทบถึงึการิปฏิบัิตงิาน	ริวมถึง้การิล�วงละเมิดำทางวาจา	เปน็ตน้	 

	 บริษัิัทให้้ความสำำาคญัและเคาริพัต�อสิำทธิของผิ่ม้ส้ำ�วนไดำเ้สำย้

ท้�เก้�ยวขอ้งในการิดำำาเนนิกิจการิ	เช�น	ผ้่ิถืึอห้่น้	พันักงาน	ล่กค้า	

ค่�ค้า	 เจ้าห้น้�	 ล่กห้น้�	 ค่�แข�ง	 ช่มชน	 สัำงคม	และสำิ�งแวดำล้อม	

เป็นต้น	โดำยบริิษััทจะปฏิบิัติตามข้อกำาห้นดำของกฎห้มายและ

กฎริะเบย้บต�างๆ	ท้�เก้�ยวข้อง	เพั่อให้ส้ำิทธิของผิ่้ม้สำ�วนได้ำเสำย้

ท่กกล่�มไดำ้ริับการิดำแ่ลอย�างดำ้		

	 บริษัิัทม่�งเนน้ให้้สำถึานท้�ทำางานปริาศัจากการิคก่คาม	ห้ริอื

การิละเมิดำสำิทธิ�ท่กปริะเภท	โดำยมิให้ม้้การิกริะทำาริ่นแริง	การิ

ข�มข่�ค่กคามต�อเพั่อนริ�วมงาน	 ผ้่ิมาเยือน	 ห้ริือ	 บ่คคลอ่นใดำ

ท้�อย่�ในสำถึานท้�ทำางานของบริิษััท

	 พันักงานสำามาริถึริายงานต�อห้ัวห้น้า	 ผ้่ิบังคับบัญชาท้�เห้นือ

ขึ�นไป	1	ชั�นห้ริือเจ้าห้น้าท้�ฝ่่าย	HR	ไดำ้ทันท้

3)	 การิปฏิิบัติต�อล่กค้า

	 บริิษััทเน้นการิสำริ้างความพัึงพัอใจแก�ล่กค้า	 โดำยให้้บริิการิ

ท้�ม้ค่ณ์ภาพัและม้ปริะสิำทธิภาพั	และตริงต�อความต้องการิของ

ล่กค้า	 การิเปิดำเผิยข้อม่ลเก้�ยวกับการิให้้บริิการิอย�างคริบถึ้วน	

ทันต�อเห้ต่การิณ์์	 และไม�บิดำเบือนข้อเท็จจริิงต�อล่กค้า	 ริวมถึึง

การิปฏิิบัติตามสำัญญา	ข้อตกลง	ห้รืิอเง่อนไขต�างๆ	ท้�ม้ต�อล่กค้า

อย�างโปริ�งใสำ	และเท�าเทย้มกนั	และให้ค้วามสำำาคญักบัการิริกัษัา

ข้อม่ลท้�เป็นความลับของล่กค้าอย�างสำมำ�าเสำมอ	 โดำยไม�นำาข้อม่ล

ดำงักล�าวมาใชเ้พัอ่ผิลปริะโยชนข์องตนเองและ/ห้ริอืผิ่ท้้�เก้�ยวขอ้ง

4)	 การิปฏิิบัติต�อ	ค่�ค้า	เจ้าห้น้�	และล่กห้น้�

	 บริิษััทคำานึงถึึงความเสำมอภาค	ความเป็นธริริม	และจริริยา

บริริณ์ในการิดำำาเนินธ่ริกิจ	 โดำยบริิษััทและพันักงานจะไม�ม้การิ

เริ้ยก	 ห้รืิอริับ	 ห้รืิอจ�ายผิลปริะโยชน์ใดำๆ	 ท้�ไม�ส่ำจริิตในการิ

ดำำาเนินธ่ริกิจกับ	 ค่�ค้า	 เจ้าห้น้�	 และล่กห้น้�	 ตลอดำจนการิริักษัา

ผิลปริะโยชน์ริ�วมกันของ	 ค่�ค้า	 เจ้าห้น้�	 และล่กห้น้�	 โดำยบริิษััท

จะปฏิิบัติตามกฎห้มาย	 สัำญญา	 และข้อตกลงท้�ม้ริ�วมกันอย�าง

เคริ�งครัิดำ	 ในกริณ์้ท้�บริิษััทไม�สำามาริถึปฏิิบัติตามเง่อนไขและข้อ

ผิ่กพัันในสำัญญา	ห้ริือข้อตกลงท้�ม้ริ�วมกัน	 บริิษััทจะแจ้งให้้ค่�ค้า	

เจา้ห้น้�	และลก่ห้น้�	ทริาบโดำยดำ�วน	เพัอ่ริ�วมกนัห้าแนวทางในการิ

แก้ไขปัญห้าท้�เกิดำขึ�น	

	 บริิษััทไดำ้จัดำให้้ม้ช�องทางสำำาห้รัิบให้้ผิ่้ม้สำ�วนได้ำเสำ้ยสำามาริถึ

สำ�งความคิดำเห็้น	 ห้รืิอข้อเสำนอแนะ	 ริวมทั�งการิแจ้งเบาะแสำ

ท่จริิต	 อันเป็นปริะโยชน์ให้้กับบริิษััทผิ�านทางเว็บไซ็ต์ของ

บริษัิัท	(www.amamarine.co.th)	และไดำแ้สำดำงริายละเอย้ดำ

ไว้ในค่�มือจริิยธริริมธ่ริกิจของบริิษััท	 สำำาห้ริับกริริมการิ 

ผ่ิ้บริิห้าริ	 และพันักงาน	 ยึดำถึือปฏิิบัติ	 ซ็ึ�งไดำ้เผิยแพัริ�ไว้ใน

เว็บไซ็ต์ของบริิษััท	 โดำยริายละเอ้ยดำเก้�ยวกับผิ่้ม้สำ�วนได้ำเสำ้ย

ปริากฏิอย่�ในห้ัวข้อ	“จริิยธริริมธ่ริกิจ”

การิคำานึงถึึง

บทบาทของ

ผิ่้ม้สำ�วนได้ำเสำ้ย
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5)	การิปฏิิบัติต�อค่�แข�ง

	 บริษัทั่ปีฏิิบัต่ิต่่อคู่ืแข่งทั่างการค้ืาโดยัยั้ดหลัักการค้ืาเสุร่	

คืวิามเสุมอภาคืกัน	 แลัะการแข่งขันอย่ัางเปี็นธ์รรม	 โดยับริษัทั่

ไม่สุนับสุนุนให้ม่การทั่ำาลัายัชิ่อเสุ่ยังของคู่ืแข่งการค้ืาด้วิยัการก

ลั่าวิหาใสุ่ร้ายัปี้ายัสุ่	หรือโจมต่่คืูแ่ข่ง	โดยัปีราศจากมูลัคืวิามจริง	

หรือกระทั่ำาการใดๆ	ทั่่�ไม่เปี็นธ์รรมต่่อการแข่งขัน	

6)	การิปฏิิบัติต�อช่มชน	สำังคม	และสำิ�งแวดำล้อม

	 บรษิทัั่มุง่เนน้การอยู่ัรว่ิมกนักบัชิมุชิน	สุงัคืม	แลัะสุิ�งแวิดลัอ้ม

อยัา่งยัั�งยันื	แลัะต่ระหนกัถง้บทั่บาทั่	หนา้ทั่่�	แลัะคืวิามรบัผ่ดิชิอบ

ทั่่�ม่ต่่อชุิมชิน	 สุังคืม	 แลัะสุิ�งแวิดล้ัอม	 บริษัทั่จ้งม่การกำาหนด

แลัะทั่บทั่วินนโยับายัแลัะแผ่นงานด้านคืวิามปีลัอดภัยัอาชิ่วิ

อนามัยั	 คืวิามมั�นคืง	 แลัะสุิ�งแวิดลั้อม	 อยั่างสุมำ�าเสุมอ	 เพิ่่อให้

สุามารถคืวิบคืมุแลัะวิดัผ่ลัการปีฏิบิตั่งิานของพิ่นกังานแลัะบคุืคืลั

ทั่่�เก่�ยัวิข้องในเร่องทั่่�เก่�ยัวิกับคืวิามปีลัอดภัยัอาชิ่วิอนามัยั	คืวิาม

มั�นคืง	 แลัะสิุ�งแวิดลั้อมได้อยั่างม่ปีระสุิทั่ธ์ิผ่ลัแลัะปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่	

รวิมถ้งเหมาะสุมกับสุถานการณ์ท่ั่�เปีลั่�ยันแปีลังไปี

	 นอกจากน่�	บริษทัั่ยังัสุ่งเสุรมิการใช้ิพิ่ลัังงานอย่ัางมป่ีระสุทิั่ธ์ภิาพิ่ 

แลัะสุง่เสุริมให้พิ่นกังานมจิ่ต่สุำานก้แลัะคืวิามรับผ่ดิชิอบต่อ่ชิมุชิน	

สุังคืม	แลัะสุิ�งแวิดลั้อม	 รวิมถ้งไม่สุนับสุนุนกิจกรรมใดๆ	ทั่่�เปี็น

ภัยัต่่อสุังคืม	 หรือศ่ลัธ์รรมอันด่งาม	 หรือเปี็นการการสุ่งเสุริม

อบายัมุข

ช�องทางการิติดำต�อของผิ่้ม้สำ�วนไดำ้เสำ้ย

บริษัทั่เปีิดโอกาสุให้พิ่นักงานแลัะผู่้ม่สุ่วินได้เสุ่ยัในการม่สุ่วินร่วิม	

เสุนอแนะคืวิามคืิดเห็นผ่่านชิ่องทั่างต่่างๆ	เพิ่่อรวิบรวิมข้อมูลั

แลัะนำาเสุนอต่่อผู่้บริหารระดับสุูง	แลัะคืณะกรรมการต่่อไปี

เลขาน่การิบริิษััท	 โทริศััพัท์	:	02	001	2801

	 	 	 	 	 อ้เมล์	 :	cs@amamarine.co.th

นักลงท่นสำัมพัันธ์	 โทริศััพัท์	:	02	001	2801	

	 	 	 	 	 อ้เมล์	 :	ir@amamarine.co.th

•	การิเปิดำเผิยข้อม่ลและความโปริ�งใสำ

	 บริษัทั่ต่ระหนักถ้งคืวิามสุำาคืัญ่ของการเปีิดเผ่ยัข้อมูลัต่่อ 

ผู่้ถือหุ้น	 ผู่้ลังทุั่น	 แลัะสุาธ์ารณชินอย่ัางถูกต้่อง	 คืรบถ้วิน	

เพิ่่ยังพิ่อต่่อการตั่ดสิุนใจ	 แลัะทั่ันเวิลัา	 บริษัทั่จ้งม่นโยับายั 

ทั่่�จะเผ่ยัแพิ่ร่ข้อมูลัสุารสุนเทั่ศของบริษัทั่ผ่่านสุ่ออิเลั็กทั่รอนิกสุ์

ของต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์	 (ELCID)	 ร่วิมกับเวิ็บไซึ่ต่์	 (Website)	

ของบริษัทั่	 (www.amamarine.co.th)	 แลัะช่ิองทั่างอ่นๆ	

เชิ่น	 แบบแสุดงรายัการข้อมูลัปีระจำาปีี	 /	 รายังานปีระจำาปีี 

(One	 Report)	 การแถลังข่าวิแลัะให้สุัมภาษณ์ผ่่านสุ่อ 

รวิมทั่ั�งกิจกรรมนักลังทุั่น	 เปี็นต่้น	 สุำาหรับรายังานต่่างๆ	 ข้อมูลั

ทั่างการเงิน	 แลัะข้อมูลัทั่ั�วิไปี	 ต่ามหลัักเกณฑ์์ของสุำานักงาน	

ก.ลั.ต่.	แลัะต่ลัาดหลักัทั่รัพิ่ยัฯ์	ต่ลัอดจนขอ้มลูัอน่ๆ	ทั่่�มผ่่ลักระทั่บ 

ต่่อราคืาหลัักทั่รัพิ่ย์ัของบริษัทั่แลัะการต่ัดสุินใจของผู่้ถือหุ้น 

ผู่้ลังทัุ่น	แลัะผู่้ม่สุ่วินได้เสุ่ยัของบริษัทั่	นอกจากน่�	คืณะกรรมการ 

บริษัทั่ยัังได้มอบหมายัให้นักลังทุั่นสุัมพิ่ันธ์์ทั่ำาหน้าทั่่�ต่ิดต่่อ 

สุ่อสุารกับผู่้ถือหุ้น	ผู่้ลังทัุ่น	นักวิิเคืราะห์	แลัะภาคืรัฐทั่่�เก่�ยัวิข้อง

การิเปิดำเผิยข้อม่ลผิ�านริะบบริายงานสำาริสำนเทศั

ของตลาดำห้ลกัทริพััย์แห้�งปริะเทศัไทย

และเว็บไซ็ต์ของบริิษััท

	 ในปัีจจบุนัการเปีดิเผ่ยัสุารสุนเทั่ศผ่า่นสุอ่อเิลัก็ทั่รอนกิสุ	์เปีน็

ชิ่องทั่างทั่่�สุะดวิกรวิดเร็วิ	บริษัทั่สุามารถสุ่งข้อมูลัข่าวิสุาร	รวิม

ทั่ั�งผู่้ถือหุ้นแลัะผู่้เก่�ยัวิข้องสุามารถเข้าถ้งข้อมูลัได้ง่ายัโดยัไม่ม่

ข้อจำากัดด้านเวิลัาแลัะพิ่ื�นทั่่�	 อ่กทั่ั�งสุามารถดาวิน์โหลัดเก้บไวิ้ได้		

ทั่ำาให้เกิดคืวิามเทั่่าเทั่่ยัมกันในการรับทั่ราบข้อมูลั	 แลัะข้อมูลัม่

คืวิามเชิ่อถือได้	ทั่ั�งน่�	บริษัทั่ได้ม่การเปีิดเผ่ยัข้อมูลัต่่างๆ	ดังน่�

-	 ข้อมูลัทั่ั�วิไปีของบริษัทั่	เชิ่น	กฎบัต่รแลัะข้อบังคืับของบริษัทั่	 

	 ลัักษณะธ์ุรกิจ	กรรมการ

-	 ข้อมูลัด้านนักลังทัุ่นสัุมพิ่ันธ์์	 เชิ่น	 เร่องเก่�ยัวิกับการปีระชุิม 

	 ผู่ถ้อืหุน้	แบบแสุดงรายัการข้อมลูัปีระจำาปีี	56-1	(One	Report)	

-	 รายังานทั่างการเงิน	 คืำาอธิ์บายัแลัะการวิิเคืราะห์ฐานะ 

	 ทั่างการเงิน	แลัะผ่ลัการดำาเนินงาน	(MD&A)	ซึ่้�งไดม้ก่ารจดั 

	 สุง่ให้กบั	สุำานกังาน	ก.ลั.ต่.	แลัะต่ลัาดหลักัทั่รัพิ่ยัฯ์	ทั่กุไต่รมาสุ 

	 ภายัในระยัะเวิลัาทั่่�กำาหนด	 โดยังบการเงินของบริษัทั่ไม่ม่ 

	 รายัการทั่่�ผู่สุ้อบบญั่ชิแ่สุดงคืวิามคืดิเหน็อยัา่งมเ่งอ่นไข	รวิม 

	 ทั่ั�งไม่ม่ปีระวิัต่ิการถูกสุั�งให้แก้ไขงบการเงินจากต่ลัาดหลััก 

	 ทั่รัพิ่ยั์ฯ	แลัะสุำานักงาน	ก.ลั.ต่.

-	 การชิ่�แจงผ่ลัการดำาเนินงาน	กรณ่ทั่่�บริษัทั่ม่รายัได้หรือกำาไร 

	 สุทุั่ธ์ิเปีลั่�ยันแปีลังเกินกวิ่าร้อยัลัะ	20

-	 ข่าวิแจ้งต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์ฯ	เชิ่น	การจ่ายัเงินปีันผ่ลั	การแต่่ง 

	 ต่ั�งกรรมการ	เปี็นต่้น

-	 ข่าวิสุารแลัะเอกสุารเผ่ยัแพิ่รข่องบรษัิทั่	(ผ่า่นเวิบ็ไซึ่ต่บ์รษิทัั่)	 

	 เชิน่	Company	Snapshot,	Opportunity	Day	แลัะ	Analyst	 

	 Meeting	เปี็นต่้น

การิเปิดำเผิยข้อมล่ทางแบบแสำดำงริายการิ

ข้อมล่ปริะจำาปี	56-1	(One	Report)

	 เพ่ิ่อให้เปี็นไปีต่ามข้อกำาหนดของต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์ฯ	 แลัะ

สุำานักงาน	ก.ลั.ต่.		บริษัทั่ได้มก่ารจัดทั่ำาแบบแสุดงรายัการข้อมูลั

ปีระจำาปีี	 	 56-1	 (One	Report)	 เพิ่่อเปีิดเผ่ยัข้อมูลัการดำาเนิน

งานในรอบปีีท่ั่�ผ่่านมาของบริษัทั่อยั่างคืวิามถูกต่้อง	 คืรบถ้วิน	

แลัะเพิ่่ยังพิ่อ	เชิ่น	โคืรงสุร้างธ์ุรกิจ		ลัักษณะการปีระกอบธ์ุรกิจ		

นโยับายัแลัะภาพิ่รวิมของบริษัทั่	 	 การเปีลั่�ยันแปีลังทั่่�สุำาคืัญ่		

ฐานะการเงินแลัะผ่ลัการดำาเนินงาน		แลัะโคืรงสุร้างการจัดการ

แลัะการกำากับดูแลักิจการ	 ซึ่้�งรวิมถ้งโคืรงสุร้างคืณะกรรมการ

บริษัทั่		บทั่บาทั่หน้าทั่่�แลัะคืวิามรับผ่ิดชิอบ		ต่ลัอดจนการปีฏิิบัต่ิ

หน้าท่ั่�ในปีีทั่่�ผ่่านมาของคืณะกรรมการแลัะคืณะอนุกรรมการ	

เปี็นต่้น	

ความริับผิิดำชอบของคณ์ะกริริมการิ

ต�อริายงานทางการิเงิน

	 คืณะกรรมการบริษัทั่เปี็นผู่้รับผ่ิดชิอบต่่องบการเงินรวิมของ

บริษัทั่	แลัะบริษัทั่ยั่อยั	ต่ลัอดจนสุารสุนเทั่ศทั่างการเงินท่ั่�ปีราก

ฎในรายังานปีระจำาปี	ีงบการเงนิดงักลัา่วิจดัทั่ำาข้�นต่ามมาต่รฐาน

การบญั่ชิท่ั่่�รบัรองทั่ั�วิไปีในปีระเทั่ศไทั่ยั	โดยัเลัอืกใชิน้โยับายับญั่ชิ่

ทั่่�เหมาะสุม	 แลัะถือปีฏิิบัต่ิอยั่างสุมำ�าเสุมอ	 ใชิ้ดุลัยัพิ่ินิจอย่ัาง

ระมัดระวิังแลัะปีระมาณการทั่่�ด่ทั่่�สุุดในการจัดทั่ำา	รวิมทั่ั�ง	ม่การ

เปีดิเผ่ยัขอ้มลูัอยัา่งเพิ่ย่ังพิ่อในหมายัเหต่ปุีระกอบงบการเงนิ	แลัะ

ผ่่านการต่รวิจสุอบจากผู่้สุอบบัญ่ชิ่ภายันอกทั่่�ม่คืวิามเปี็นอิสุระ	

สุามารถแสุดงคืวิามเห็นได้อย่ัางต่รงไปีต่รงมา	 ม่คืุณสุมบัต่ิทั่่�ได้

รบัการยัอมรบัแลัะไดร้บัคืวิามเหน็ชิอบจาก	ก.ลั.ต่.	เพิ่อ่เพิ่ิ�มคืวิาม

เชิ่อมั�นแลัะคืวิามน่าเชิ่อถือของรายังานทั่างการเงินอ่กด้วิยั

	 คืณะกรรมการได้จัดให้ม่การดำารงรักษาไว้ิซ้ึ่�งระบบการ

คืวิบคืมุภายัในทั่่�ม่ปีระสุทิั่ธ์ผิ่ลั	เพิ่อ่ใหมั้�นใจไดว้ิา่การบนัทั่ก้ขอ้มูลั

ทั่างบัญ่ชิ่ม่คืวิามถูกต่้อง	คืรบถ้วิน	ในการน่�คืณะกรรมการได้จัด

ต่ั�งคืณะกรรมการต่รวิจสุอบ	 ซ้ึ่�งปีระกอบด้วิยักรรมการอิสุระ	

เปี็นผู่้ดูแลัรับผ่ิดชิอบเก่�ยัวิกับคืุณภาพิ่ของรายังานทั่างการเงิน	

แลัะระบบการคืวิบคืุมภายัใน	 รวิมทั่ั�งยัังได้แสุดงคืวิามเห็นไวิ้ใน

รายังานคืณะกรรมการต่รวิจสุอบ	 ท่ั่�ปีรากฏิในรายังานปีระจำาปีี 

นอกจากนั�นคืณะกรรมการยัังได้จัดทั่ำารายังานคืวิามรับผิ่ด

ชิอบของคืณะกรรมการต่่อรายังานทั่างการเงินของบริษัทั่ไว้ิใน

รายังานปีระจำาปีีด้วิยั

•	ความขัดำแย้งทางผิลปริะโยชน์

	 บริษัทั่ถือเปี็นนโยับายัสุำาคืัญ่ท่ั่�จะไม่ให้กรรมการ	 ผู้่บริหาร	

แลัะพิ่นักงานใชิ้โอกาสุจากการเปี็นกรรมการ	 ผู้่บริหาร	 หรือ

พิ่นักงานแสุวิงหาผ่ลัปีระโยัชิน์สุ่วินต่น	 จ้งกำาหนดไวิ้ในคืู่มือจริยั

ธ์รรมธ์ุกิจถ้งข้อปีฏิิบัต่ิสุำาหรับกรรมการ	ผู่้บริหาร	แลัะพิ่นักงาน

ให้หลั่กเลั่�ยังการทั่ำารายัการทั่่�เก่�ยัวิโยังกับต่นเองท่ั่�อาจก่อให้

เกิดคืวิามขัดแยั้งทั่างผ่ลัปีระโยัชิน์กับบริษัทั่	 ไม่วิ่าโดยัทั่างต่รง

หรือทั่างอ้อม	 ผู้่บริหารแลัะพิ่นักงานต่้องไม่ร่วิมกับสุมาชิิกใน

คืรอบคืรัวิหรือบุคืคืลัใกลั้ชิิดดำาเนินธ์ุรกิจ/กิจกรรมใดๆ	ทั่่�อาจก่อ

ให้เกดิคืวิามขดัแยัง้ทั่างผ่ลัปีระโยัชินก์บับรษิทัั่	ไมว่่ิาโดยัทั่างต่รง	

หรือทั่างอ้อม	 เพิ่่อหลั่กเลั่�ยังคืวิาม	 ไม่เหมาะสุมทั่่�อาจเกิดข้�นดัง

กลั่าวิ	 คืวิรม่การเปิีดเผ่ยัคืวิามสัุมพิ่ันธ์์ของสุมาชิิกในคืรอบคืรัวิ

หรือบุคืคืลัอ่นใด	ทั่่�อาจก่อให้เกิดคืวิามขัดแยั้งทั่างผ่ลัปีระโยัชิน์	

โดยัรายังานผู่บ้งัคัืบบญั่ชิาใหท้ั่ราบเปีน็ลัายัลักัษณอ์กัษร	ในกรณ่

ทั่่�มก่รรมการทั่่�ม่สุ่วินได้เสุ่ยัในวิาระใดๆ	กรรมการทั่่านนั�นจะไม่ม่

สุิทั่ธ์ิออกเสุ่ยังในวิาระดังกลั่าวิ	 รวิมทั่ั�งคืณะกรรมการได้กำาหนด

นโยับายัแลัะวิิธ์่การดูแลัไม่ให้ผู้่บริหารแลัะผู่้เก่�ยัวิข้องนำาข้อมูลั

ภายัในของบริษัทั่ไปีใชิ้เพิ่่อปีระโยัชิน์สุ่วินต่นด้วิยั

	 บริษัทั่ได้กำาหนดแนวิทั่างปีฏิิบัต่ิสุำาหรับกรรมการ	 ผู้่บริหาร	

แลัะพิ่นักงาน	 เพิ่่อยั้ดถือเปี็นแนวิทั่างในการปีฏิิบัต่ิงาน	 เพิ่่อ

ปีอ้งกนัปีญั่หาคืวิามขดัแยัง้ทั่างผ่ลัปีระโยัชิน	์(รายัลัะเอย่ัดปีรากฏิ

ในหัวิข้อ	“จริยัธ์รรมทั่างธ์ุรกิจ”)
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•	การิใช้ข้อม่ลภายใน

	 บริษัทั่ให้คืวิามสุำาคืัญ่กับการกำากับดูแลั	 บริษัทั่ห้ามไม่ให้

กรรมการ	ผู่้บริหาร	แลัะพิ่นักงานของบริษัทั่	ใชิ้ข้อมูลัภายัในทั่่�ม่

สุาระสุำาคัืญ่เพิ่อ่ปีระโยัชิน์ต่อ่ต่นเองแลัะบคุืคืลัทั่่�เก่�ยัวิข้อง	ซึ่้�งรวิม

ถ้งการซึ่ื�อขายัหลัักทั่รัพิ่ย์ัของบริษัทั่	 โดยัห้ามซืึ่�อขายัหลัักทั่รัพิ่ยั์

ของบริษัทั่	 ในชิ่วิงระยัะเวิลัา	1	 เดือน	ก่อนการเปีิดเผ่ยังบการ

เงนิใหแ้ก	่สุาธ์ารณชินทั่ราบ	คืณะกรรมการบรษิทัั่มุง่มั�นท่ั่�จะดแูลั

ให้ม่การปีฏิิบัต่ิต่าม	 กฎหมายัข้อบังคืับ	 แลัะระเบ่ยับท่ั่�เก่�ยัวิข้อง

เก่�ยัวิกับการเปีิดเผ่ยั	 ข้อมูลัแลัะคืวิามโปีร่งใสุอยั่างเคืร่งคืรัด	

โดยัเม่อกรรมการ	บริษัทั่หรือผู่บ้ริหารม่การเปีลั่�ยันแปีลังการซึ่ื�อ

ขายัหุน้ต่าม	ข้อกำาาหนดของสุำานกังานคืณะกรรมการกำากบัหลััก

ทั่รัพิ่ยั์แลัะ	 ต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ย์ัจะต้่องรายังานข้อมูลัให้กับหน่วิยั

งานกำากับดูแลั	ทั่ราบแลัะม่การรายังานการถือคืรองหลัักทั่รัพิ่ยั์

ของกรรมการ	 แลัะผู่้บริหารเปี็นรายัเดือนในการปีระชิุมคืณะ

กรรมการบริษัทั่

	 การดแูลัเรอ่งการใชิข้้อมลูัภายัในของบรษิทัั่นั�น	ไดถ้กูกำาหนด	

ไวิใ้นขอ้บงัคืบัการทั่ำางานของพิ่นกังานทั่กุระดบัในหมวิดวินิยัั	แลัะ

ลังโทั่ษกำาหนดวิ่า	 พิ่นักงานผู่้ใดไม่ปีฏิิบัต่ิต่ามหรือฝั�าฝ้ัน	 วิินัยัท่ั่�

กำาหนดไวิ้	ให้ถือวิ่าพิ่นักงานผู่้นั�นทั่ำาาผ่ิดวิินัยัแลัะต้่องได้	รับโทั่ษ

ต่ามลัักษณะแห่งคืวิามผ่ิด	โดยัม่ใจคืวิามวิ่า	“เปีิดเผ่ยั	คืวิามลัับ

ของบรษิทัั่	เจต่นาทั่ำาลัายัชิอ่เสุย่ัง	คืวิามเชิอ่ถอืของบรษัิทั่อนัเปีน็

เหตุ่ให้บริษัทั่ได้รับคืวิามเสุ่ยัหายั	หรือสุูญ่เสุ่ยัโอกาสุทั่างธ์ุรกิจ”	

พิ่นักงานผู่้ทั่ำาผิ่ดจะได้รับโทั่ษ	รุนแรงถ้งขั�นไลั่ออก	

	 นอกจากน่�	คืณะกรรมการบริษัทั่แลัะผู่้บริหาร	ม่การรายังาน	

การถือคืรองหลักัทั่รัพิ่ยัข์องบริษทัั่	เมอ่รับต่ำาแหน่งคืรั�งแรก	แลัะ

รายังานการเปีลั่�ยันแปีลังการถอืหลักัทั่รพัิ่ยั	์ซ้ึ่�งนบัรวิมถง้	คืูสุ่มรสุ

แลัะบตุ่รทั่่�ยังัไมบ่รรลันิุติ่ภาวิะ	ต่ลัอดจนบคุืคืลัทั่่�เก่�ยัวิขอ้งรวิมทั่ั�ง

รายังานการถอืคืรองหลักัทั่รพัิ่ย์ัใหค้ืณะกรรมการบริษทัั่ทั่ราบเป็ีน

ปีระจำาเม่อม่การเปีลั่�ยันแปีลัง	

	 บริษัทั่ได้กำาหนดแนวิทั่างในการปี้องกันการนำาข้อมูลัไปีใชิ้

ปีระโยัชินไ์วิใ้น	“นโยับายัการถอืคืรองหลัักทั่รพัิ่ยัแ์ลัะการใชิข้อ้มลูั

ภายัในของบริษัทั่”	 ซ้ึ่�งเผ่ยัแพิ่ร่ไวิ้ในเวิ็บไซึ่ต์่ของบริษัทั่	 (www.

amamarine.co.th)	ในสุ่วิน	“นักลังทุั่นสุัมพิ่ันธ์์”	หัวิข้อ	“กฎบัต่ร

แลัะข้อบังคัืบ”	 พิ่ร้อมทั่ั�งม่การอบรมให้คืวิามรู้ในเร่องของการ

ปี้องกันการใชิ้ข้อมูลัภายัในแก่กรรมการ	 ผู้่บริหารแลัะบุคืลัากร

ทัุ่กคืนเปี็นปีระจำาทัุ่กปีี

•	การิต�อตา้นการิทจ่ริติคอริร์ิปัชั�น

	 บริษัทั่ให้คืวิามสุำาคืัญ่กับการดำาเนินธ์ุรกิจบนคืวิามโปีร่งใสุ	ม่

จริยัธ์รรม	 ยั้ดมั�นในหลัักการกำากับดูแลักิจการ	 แลัะการปีฏิิบัต่ิ

ต่ามกฎหมายัท่ั่�เก่�ยัวิข้องกับการปี้องกันแลัะต่่อต้่านการทัุ่จริต่

คือร์รัปีชิั�น	 การให้หรือรับสุินบนกับเจ้าหน้าทั่่�ของรัฐหรือภาคื

เอกชิน	ทั่ั�งน่�	บรษิทัั่ไดก้ำาหนดแนวิทั่างการปีฏิบิตั่ใิหแ้ก	่กรรมการ	

ผู่้บริหาร	แลัะพิ่นักงานของบริษัทั่	ดังน่�

	 1.	 ห้ามไม่ให้	 กรรมการ	ผู่บ้ริหาร	แลัะพิ่นักงานของบริษัทั่	

ดำาเนินการหรือยัอมรับการทุั่จริต่คือร์รัปีชิั�นในทัุ่กรูปีแบบทั่ั�ง

ทั่างต่รงหรอืทั่างออ้ม	โดยัคืรอบคืลัมุถ้งทั่กุหนว่ิยังานทั่่�เก่�ยัวิขอ้ง	

แลัะให้ม่การสุอบทั่านการปีฏิิบัติ่ต่ามนโยับายัต่่อต่้านการทัุ่จริต่

คือร์รัปีชิั�นอยั่างสุมำ�าเสุมอ

	 2.	 กรรมการ	ผู้่บรหิาร	แลัะพิ่นกังานของบรษิทัั่	มห่นา้ทั่่�ต่อ้ง 

รายังานให้บริษทัั่ทั่ราบถง้การกระทั่ำาทั่่�เข้าข่ายัการทั่จุรติ่คือร์รปัีชิั�น 

ท่ั่�เก่�ยัวิข้องกับบริษัทั่	โดยัแจ้งต่่อผู่้บังคืับบัญ่ชิา	หรือบุคืคืลัทั่่�รับ

ผ่ิดชิอบ	แลัะให้คืวิามร่วิมมือในการต่รวิจสุอบข้อเทั่็จจริงต่่างๆ

	 3.	 บรษิทัั่จะใหค้ืวิามเปีน็ธ์รรมแลัะคืุม้คืรองผู่ร้้องเรย่ันทั่่�แจง้

เร่องการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�น	รวิมทั่ั�งบุคืคืลัทั่่�ให้คืวิามร่วิมมือในการ

รายังานแลัะในกระบวินการสุอบสุวินการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�น

	 4.	 คืณะกรรมการบริษัทั่แลัะฝั�ายัจัดการต่้องปีฏิิบัต่ิต่น

เปี็นแบบอยั่างในการต่่อต้่านการทุั่จริต่คือร์รัปีชิั�น	 แลัะม่หน้าทั่่�

ในการให้การสุ่งเสุริมแลัะสุนับสุนุนนโยับายัต่่อต่้านการทัุ่จริต่

คือร์รัปีชิั�น	 เพิ่่อสุ่อสุารไปียัังพิ่นักงานแลัะผู่้ท่ั่�เก่�ยัวิข้องทัุ่กฝั�ายั	

รวิมทั่ั�งทั่บทั่วินคืวิามเหมาะสุมของนโยับายัแลัะมาต่รการต่่างๆ	

เพ่ิ่อให้เหมาะสุมกับการเปีลั่�ยันแปีลังของสุภาพิ่ธุ์รกิจ	 ระเบ่ยับ	

ข้อบังคืับ	แลัะข้อกำาหนดของกฎหมายั

	 5.	 ผู่ท่้ั่�กระทั่ำาการทั่จุรติ่คือร์รปัีชิั�นจะต่อ้งไดร้บัการพิ่จิารณา

โทั่ษทั่างวิินัยัต่ามระเบ่ยับทั่่�บริษัทั่กำาหนดไว้ิ	 แลัะอาจได้รับโทั่ษ

ทั่างกฎหมายั	หากการกระทั่ำานั�นผ่ิดกฎหมายั

	 6.	 บริษัทั่จัดให้ม่การฝัึกอบรมแลัะการเผ่ยัแพิ่ร่คืวิามรู้แก่	

กรรมการ	 ผู้่บริหาร	 แลัะพิ่นักงานของบริษัทั่	 ให้ม่คืวิามเข้าใจ

ในการปีฏิิบัติ่ต่ามนโยับายัการต่่อต้่านการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�น	 แลัะ

สุ่งเสุริมด้านคืุณธ์รรม	คืวิามซึ่่อสัุต่ยั์คืวิามรับผ่ิดชิอบ	แลัะภาระ

หน้าทั่่�ของต่น

	 7.	 บริษัทั่สุนับสุนุนให้คืู่สุัญ่ญ่า	 คืู่คื้า	 หรือบุคืคืลัอ่นทั่่�ต่้อง

ปีฏิิบัต่ิหน้าทั่่�ทั่่�เก่�ยัวิข้องกับบริษัทั่รายังาน	 การลัะเมิดนโยับายั

ต่่อต่้านการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�นของบริษัทั่

	 8.	 บริษทัั่ม่นโยับายัในการสุรรหาหรอืคืดัเลืัอกบคุืลัากร	การ

เลัอ่นต่ำาแหนง่	การฝักึอบรม	การปีระเมนิผ่ลัการปีฏิบิติั่งาน	แลัะ

การกำาหนดค่ืาต่อบแทั่นของพิ่นักงานแลัะลูักจ้างของบริษทัั่อยัา่ง

เปี็นธ์รรมแลัะเพิ่่ยังพิ่อ	 เพิ่่อปี้องกันการทัุ่จริต่คือร์รัปีชัิ�นภายัใน

องค์ืกร	แลัะเปี็นการสุร้างหลัักปีระกันให้แก่พิ่นักงานแลัะลัูกจ้าง

ของบริษัทั่

	 9.	 เพิ่อ่คืวิามชัิดเจนในการดำาเนินการในเร่องทั่่�มค่ืวิามเสุ่�ยัง

สุูงกับการเกิดการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�น	 ให้กรรมการ	ผู่้บริหาร	แลัะ

พิ่นักงานของบริษัทั่ต่้องปีฏิิบัต่ิด้วิยัคืวิามระมัดระวิังแลัะต่รวิจ

สุอบให้แน่ชิัดสุำาหรับเร่องดังต่่อไปีน่�

	 9.1)	 การให้	 มอบ	หรือรับของกำานัลั	 แลัะการเลั่�ยังรับรอง 

	 จะต่้องเปี็นไปีอยั่างโปีร่งใสุ	 ถูกต่้องต่ามกฎหมายั	 เปี็นต่าม 

	 ธ์รรมเนย่ัมทั่างการค้ืาปีกต่หิรอืปีระเพิ่ณนิ่ยัมในมลูัค่ืาทั่่�เหมาะสุม

	 9.2)	 การให้หรือรับเงินบริจาคื	 หรือเงินสุนับสุนุนต่้องเปี็น 

	 ไปีอยั่างโปีร่งใสุ	 แลัะถูกต่้องต่ามกฎหมายั	 โดยัต่้องมั�นใจ 

	 วิ่าการให้หรือรับเงินบริจาคื	หรือเงินสุนับสุนุนดังกลั่าวิไม่ได้ 

	 เปี็นการอำาพิ่รางการต่ิดสุินบน

	 9.3)	ในการดำาเนินกิจการ	การต่ิดต่่อ	การเจรจา	การปีระมูลั	 

	 แลัะการดำาเนินการอ่นๆ	 กับหน่วิยังานภาคืรัฐหรือเอกชิน 

	 จะต่้องเปี็นไปีอย่ัางโปีร่งใสุ	 แลัะถูกต่้องต่ามกฎหมายั	 

	 นอกจากน่�	 กรรมการบริษัทั่	 ผู้่บริหาร	พิ่นักงานแลัะลูักจ้าง 

	 ของบริษัทั่จะต้่องไม่ให้หรือรับสุินบนในทัุ่กขั�นต่อนของ 

	 การดำาเนินกิจการ

	 9.4)	การจ่ายัค่ืาอำานวิยัคืวิามสุะดวิก	(Facilitation	Payment)	 

	 ถอืเปีน็สุิ�งต่อ้งหา้มกระทั่ำา	โดยับรษิทัั่ไมม่น่โยับายัจา่ยัเงนิคืา่ 

	 อำานวิยัคืวิามสุะดวิกในรูปีแบบใดๆทั่ั�งทั่างต่รง	แลัะทั่างอ้อม	 

	 โดยัจะไม่ดำาเนินการ	หรือไม่ยัอมรับการกระทั่ำาใดๆเพิ่่อแลัก 

	 กับการอำานวิยัคืวิามสุะดวิกในการดำาเนินธ์ุรกิจ

	 9.5)	บริษัทั่ไม่จ้างเจ้าหน้าทั่่�ของรัฐ	(Revolving	Door)	เข้า 

	 ทั่ำางานทั่่�ก่อให้เกิดคืวิามขัดแย้ังทั่างผ่ลัปีระโยัชิน์	 โดยัหากม่ 

	 การแต่ง่ต่ั�งเจา้หนา้ทั่่�ของรฐัจะต่อ้งมค่ืวิามโปีรง่ใสุ	ม่การเปีดิ 

	 เผ่ยัข้อมูลัรายันามแลัะปีระวิตั่บิคุืคืลัท่ั่�เคืยัเป็ีนอดต่่เจ้าหนา้ทั่่� 

	 ของรฐัทั่ไ่ดร้บัการแต่ง่ต่ั�งมาเปีน็ทั่่�ปีรก้ษา/กรรมการ/ผู่บ้รหิาร 

	 ของบริษัทั่	พิ่ร้อมระบุเหตุ่ผ่ลัของการแต่่งต่ั�งบุคืคืลัเหล่ัานั�น 

	 ในเอกสุารเผ่ยัแพิ่ร่ของบริษัทั่	หรือในรายังานปีระจำาปีี

	 9.6)	บรษิทัั่ม่นโยับายัไมสุ่นับสุนนุทั่างการเงนิ	ทั่รพัิ่ยัส์ุนิ	สุทิั่ธิ์	 

	 หรือผ่ลัปีระโยัชิน์อ่นใดเพิ่่อเปี็นการชิ่วิยัเหลัือทั่างการเมือง	 

	 (Political	 Contribution)	 ไม่วิ่าโดยัทั่างต่รงหรือทั่างอ้อม 

	 แก่นักการเมืองหรือพิ่รรคืการเมืองใดๆ	 เพิ่่อปีระโยัชิน์ต่่อ 

	 บรษิทัั่	เว้ินแต่่เป็ีนการสุนบัสุนนุกระบวินการทั่างปีระชิาธ์ปิีไต่ยั

	 ทั่่�กระทั่ำาได้ต่ามทั่่�กฎหมายักำาหนด

	 9.7)	 การขัดแยั้งทั่างผ่ลัปีระโยัชิน์	 (Conflict	 of	 Interest)	 

	 ผู่้บริหารแลัะพิ่นักงานต้่องปีฏิิบัต่ิหน้าทั่่�เพิ่่อปีระโยัชิน์ของ 

	 บริษัทั่	แลัะปีฏิิบัติ่งานด้วิยัคืวิามระมัดระวัิงเพิ่่อป้ีองกันไม่ให้ 

	 เกิดผ่ลัปีระโยัชิน์ทั่ับซึ่้อน	 โดยับุคืลัากรของบริษัทั่	 จะต่้อง 

	 ลัะเวิ้นการปีระกอบกิจการอันม่สุภาพิ่เด่ยัวิกันแลัะเป็ีนการ 

	 แข่งขันกับกิจการของบริษัทั่หรือบริษัทั่ยั่อยั	 เว้ินแต่่จะ 

	 สุามารถแสุดงได้วิ่าม่กลัไกท่ั่�จะทั่ำาให้เชิ่อมั�นได้วิ่าการดำาเนิน 

	 การดังกลั่าวิไม่สุ่งผ่ลักระทั่บต่่อบริษัทั่	หรือจัดให้ม่มาต่รการ 

	 ทั่่�เปี็นไปีเพิ่่อผ่ลัปีระโยัชิน์ทั่่�ด่ทั่่�สุุดของบริษัทั่แลัะผู่้ถือหุ้น 

	 โดยัรวิม	แลัะรายังานไปียังัฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัในสุำาหรบักรณ่ 

	 กรรมการแลัะผู่้บริหาร	 หรือรายังานไปียัังผู่้บังคืับบัญ่ชิา 

	 สุำาหรับกรณ่พิ่นักงาน	

	 10.	คืณะกรรมการต่อ่ต่า้นการทั่จุรติ่คือรร์ปัีชิั�นทั่ำาหนา้ทั่่�กำากบั

ดูแลัการปีฏิิบัต่ิต่ามนโยับายัการต่่อต่้านการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�นให้

เปี็นระบบแลัะม่ปีระสุิทั่ธิ์ภาพิ่เพิ่่อให้มั�นใจว่ิาบุคืลัากรของบริษัทั่	

อามา่	มารน่	จำากดั	(มหาชิน)	แลัะบรษิทัั่ยัอ่ยั	ปีฏิิบตั่ติ่ามนโยับายั

ทั่่�กำาหนด	แลัะมก่ารทั่บทั่วินคืวิามเหมาะสุมของนโยับายัการต่่อ

ต่้านการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�นให้สุอดคืล้ัองกับการดำาเนินงานของ

บริษัทั่เปี็นปีระจำาทัุ่กปีี	

	 ทั่ั�งน่�	บรษิทัั่ไดเ้ผ่ยัแพิ่ร	่“คืูมื่อต่อ่ต่า้นการทั่จุรติ่คือรร์ปัีชิั�น”	ไวิ้

ในเวิ็บไซึ่ต่์ของบริษัทั่	ในสุ่วิน	“นักลังทุั่นสัุมพิ่ันธ์์”	หัวิข้อ	“กำากับ

ดูแลักิจการ”	 	 นอกจากน่�	 ยัังม่ชิ่องทั่างแสุดงคืวิามคืิดเห็นหรือ

ข้อเสุนอแนะ	แลัะการแจ้งเบาะแสุการทุั่จริต่	โดยัผ่่านทั่างอ่เมล์ั	

auditcommittee@amamarine.co.th	 แลัะเวิ็บไซึ่ต่์ของบริษัทั่	

ในสุ่วิน	“ต่ิดต่่อเรา”	เร่อง	“แจ้งเบาะแสุทุั่จริต่”	

	 ทั่ั�งน่�	 บริษัทั่จัดอบรมทั่บทั่วินในเร่องการต่่อต้่านการทุั่จริต่

คือร์รัปีชิั�น	 โดยัมเ่นื�อหาต่ามคืู่มือการต่่อต่้านทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�นให้

แก่บุคืลัากร	ผู่้บริหารแลัะกรรมการเปี็นปีระจำาทัุ่กปีี
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคำัญ
ของนโยบาย แนวัปฏิิบัติ และ
ระบบการกำากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.2

6.3

	 เพิ่่อให้การดำาเนินธ์ุรกิจแลัะบริหารงานเปี็นไปีต่ามหลัักกำากับดูแลักิจการทั่่�ด่	บริษัทั่จ้งจัดทั่ำาคืู่มือจริยัธ์รรมธ์ุรกิจ	(Code	of	Conduct)	

สุำาหรบั	กรรมการ		ผู้่บริหาร		แลัะพิ่นกังานของบริษทัั่	เพิ่อ่เปีน็แนวิทั่างยัด้ถือในการปีฏิบัิต่งิานอยัา่งเคืร่งคืรัดดว้ิยัคืวิามซึ่อ่สุตั่ยัส์ุจุริต่แลัะ

โปีร่งใสุโดยัไม่ฝั�าฝั้นต่่อกฎหมายั	ระเบ่ยับ	แลัะข้อบังคืับทั่่�เก่�ยัวิข้อง	 เพ่ิ่อปีระโยัชิน์แลัะคืวิามเปี็นธ์รรมต่่อผู่้ถือหุ้นผู่้ม่สุ่วินได้สุ่วินเสุ่ยัแลัะ

สุังคืมโดยัรวิม	ทั่ั�งน่�สุามารถดูรายัลัะเอ่ยัดได้ใน	เอกสุารแนบ	5	จริยัธ์รรมทั่างธ์ุรกิจ	แลัะบริษัทั่ได้เผ่ยัแพิ่ร่	ไวิ้ในเวิ็บไซึ่ต์่ของบริษัทั่

	 บรษิทัั่เชิอ่มั�นวิา่การดำาเนนิธ์รุกจิโดยัย้ัดหลัักจริยัธ์รรมดงักล่ัาวิจะเปีน็สุว่ินสุำาคืญั่อยัา่งยัิ�งทั่่�จะทั่ำาใหบ้รษัิทั่ปีระสุบคืวิามสุำาเรจ็		ม่คืวิาม

เจริญ่ก้าวิหน้า		แลัะเปี็นทั่่�ยัอมรับจากทัุ่กฝั�ายัท่ั่�เก่�ยัวิข้อง

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคำัญเกี่ยวักับการทบทวัน 
 นโยบาย แนวัปฏิิบัติ และระบบการกำากับดูแลกิจการ 
 ในรอบปีที่ผ่านมา
	 คืณะกรรมการบรษิทัั่ต่ระหนกัถง้คืวิามสุำาคืญั่ในการพิ่ฒันาระดับการกำากบัดแูลักิจการของบรษิทัั่	เพิ่อ่ใหสุ้ามารถเทั่ย่ับเคืย่ังไดก้บับรษิทัั่

ชิั�นนำาทั่ั�งในปีระเทั่ศแลัะต่่างปีระเทั่ศ	 อันจะสุ่งผ่ลัต่่อการเติ่บโต่อยั่างยัั�งยัืนขององคื์กร	 คืณะกรรมการจ้งม่การทั่บทั่วินคืวิามเหมาะสุม 

แลัะคืวิามเพิ่่ยังพิ่อของนโยับายัแลัะแนวิปีฏิิบัต่ิด้านการกำากับดูแลักิจการแลัะจรรยัาบรรณธ์ุรกิจของบริษัทั่อยั่างน้อยัปีีลัะ	 1	 คืรั�ง 

เพิ่่อให้สุอดคืลั้องกับรูปีแบบการดำาเนินธุ์รกิจสุภาพิ่แวิดลั้อมทั่่�อาจเปีลั่�ยันแปีลังไปี	ซึ่้�งรวิมถ้งกฎหมายั	กฎเกณฑ์์แนวิปีฏิิบัต่ิ	แลัะคืวิามคืิด

เห็นจากผู่้ม่สุ่วินได้เสุ่ยั

6.3.2 การปฏิิบัติตามหลัก
 การกำากับดูแลกิจการท่ีดี
 สำาหรบับรษิัทัจดทะเบยีน  
 (CG Code)
	 ในปีี	 2560	 คืณะกรรมการกำากับหลัักทั่รัพิ่ย์ัแลัะต่ลัาด 

หลัักทั่รัพิ่ย์ั	 	 ได้ปีระกาศหลัักการกำากับดูแลักิจการท่ั่�ด่ฉบับใหม่	

(Corporate	Governance	Code	or	“CG	Code”)	เพิ่่อให้บริษัทั่

จดทั่ะเบ่ยันนำาหลัักการไปีปีฏิิบัต่ิ	 ปีรับใชิ้ให้เหมาะสุมกับองคื์กร	

เพิ่่อการพิ่ัฒนาอย่ัางยัั�งยัืนในระยัะยัาวิ	 ซึ่้�งบริษัทั่ได้นำาหลัักการ

ดังกลั่าวิมาปีระยัุกต่์ใชิ้ให้เข้ากับองคื์กรอยั่างเหมาะสุม	อยั่างไร

ก็ต่ามบริษัทั่จะนำาหลัักปีฏิิบัติ่ในสุ่วินทั่่�ยัังมิได้นำามาใชิ้	 มาเปี็น

แนวิทั่างในการปีรับปีรุงแลัะพิ่ัฒนาต่่อไปี

6.3.3 การต่อต้านการทุจริต 
 คำอร์รัปชัั่น
	 บริษทัั่มก่ารบริหารกิจการบนพิ่ื�นฐานคืวิามโปีร่งใสุ	ม่จริยัธ์รรม 

ย้ัดมั�นในหลักัการการกำากับดแูลักจิการ	แลัะปีฏิบิตั่ติ่ามกฎหมายั

ทั่่�เก่�ยัวิข้องกับการปี้องกันแลัะต่่อต่้านการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�น	 การ

ให้หรือรับสิุนบนกับเจ้าหน้าทั่่�ของรัฐหรือภาคืเอกชิน	 โดยับริษัทั่	

ได้กำาหนดโคืรงสุร้างองคื์กรให้ม่การแบ่งหน้าทั่่�คืวิามรับผ่ิดชิอบ

กระบวินการทั่ำางาน	แลัะสุายัการบงัคืบับญั่ชิาในแต่ล่ัะหนว่ิยังาน

ให้ม่คืวิามชิดัเจน	เพิ่อ่ใหม้ก่ารถว่ิงดลุัอำานาจแลัะมค่ืวิามรดักมุใน

การต่รวิจสุอบระหวิา่งกนัอย่ัางเหมาะสุม	นอกจากน่�	บรษิทัั่	ยัังได้

กำาหนดแนวิทั่างการปีฏิบัิต่ใิห้แก่กรรมการ	ผู้่บริหาร	แลัะพิ่นักงาน

ของบริษัทั่	 แลัะบริษัทั่ยั่อยั	 โดยัรายัลัะเอ่ยัดสุามารถศ้กษาเพิิ่�ม

เติ่มได้ทั่่�หน้าเวิบไซึ่ต่์ของบริษัทั่	ดังน่�

	 •	นโยับายัต่่อต่้านการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�น	www.amamarine.

co.th	หัวิข้อ	นักลังทัุ่นสุัมพิ่ันธ์์	->	กำากับดูแลักิจการ	->	นโยับายั

ต่่างๆ	->	นโยับายัต่่อต่้านการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�น

	 •	คืูม่อืต่อ่ต้่านการทั่จุรติ่คือรร์ปัีชิั�น	www.amamarine.co.th	

หัวิขอ้	นักลังทุั่นสุมัพิ่นัธ์	์->	กำากบัดแูลักจิการ	->	นโยับายัต่อ่ต้่าน

การทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�น

	 นอกจากน่�	 บริษัทั่ม่การอบรมพิ่นักงานเข้าใหม่	 ให้ม่คืวิามรู้	

คืวิามเขา้ใจในนโยับายัการต่อ่ต่า้นการทั่จุรติ่คือรร์ปัีชัิ�นของบรษิทัั่	

คืิดเปี็นร้อยัลัะ	100

จริยธรรมธุรกิจ
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โคำรงสร้างการกำากับดูแลกิจการ7.1
	 โคืรงสุร้างการกำากับดูแลักิจการของบริษัทั่	ปีระกอบด้วิยัคืณะกรรมการ	5	ชิุด	คืือ	คืณะกรรมการบริษัทั่	(Board	of	Directors)	คืณะ

กรรมการต่รวิจสุอบ	(Audit	Committee)	คืณะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคืา่ต่อบแทั่น	(Nominating	&	Remuneration	Committee)		

คืณะกรรมการบริหาร	(Executive	Committee)	แลัะคืณะกรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง	(Risk	Management	Committee)	โดยัมแ่ผ่นผ่ัง

องคื์กรแลัะรายัชิ่อคืณะเจ้าหน้าท่ั่�บริหารของบริษัทั่	ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566	ดังน่�

แผนผังองคำ์กรของบริษััท
คณ์ะกริริมการิบริิษััท

คืณะกรรมการสุรรหา

แลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่น

สุำานักกรรมการผู่้จัดการ

แลัะเลัขานุการบริษัทั่

คืณะกรรมการ

บริหารคืวิามเสุ่�ยัง

คืณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู่้จัดการ

ทั่่มรับสุถานการณ์ฉุกเฉิน

ฝั�ายับัญ่ชิ่ ฝั�ายัการเงิน
ฝั�ายันักลังทัุ่น

สุัมพิ่ันธ์์

ฝั�ายั

การต่ลัาด

ฝั�ายั

ปีฏิิบัติ่การ

ฝั�ายั

คืนปีระจำาเรือ
ฝั�ายัเทั่คืนิคื

ฝั�ายั

ทั่รัพิ่ยัากร

บุคืคืลั

ฝั�ายัจัดซึ่ื�อ

ฝั�ายับริหารงาน

คืุณภาพิ่แลัะ

คืวิามปีลัอดภัยั

ฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัใน

ผู่้ชิ่วิยักรรมการผู่้จัดการ

คืณะกรรมการต่รวิจสุอบ

7.2.1   องคำ์ประกอบของคำณะกรรมการบริษััท

• 	คืณะกรรมการม่คืวิามหลัากหลัายัสุาขาอาชิ่พิ่	 (Board	

Diversity)	 	ปีระกอบด้วิยัผู่้ทั่รงคุืณวิุฒิ	 โดยัไม่จำากัด	 เพิ่ศ	

อายุั	เชิื�อชิาต่ิ	แลัะศาสุนา	กรรมการทัุ่กทั่่านม่คืวิามรู้	คืวิาม

สุามารถ	แลัะปีระสุบการณท์ั่่�แต่กต่่างแลัะเปี็นปีระโยัชิน์ต่อ่

การพิ่ฒันาบรษิทัั่		(รายัลัะเอ่ยัดปีระวิติั่กรรมการปีรากฏิต่าม

เอกสุารแนบ	1)	

• 	กรรมการต่้องม่จำานวินไม่น้อยักวิ่า	 5	 คืน	ปีัจจุบันม่กรรม

การจำานวิน	10	คืน	ซึ่้�งเปี็นผู่้หญ่ิงจำานวิน	2	คืน	แลัะเปี็น

กรรมการทั่่�เป็ีนผู่้บริหารจำานวิน	 2	 คืน	แลัะกรรมการทั่่�ไม่

เปี็นผู่้บริหารจำานวิน	8	คืน

• 	กรรมการอิสุระจำานวินมากกวิ่า	 1	 ใน	 3	 ของกรรมการ

ทั่ั�งหมด	ซึ่้�งปีัจจุบันมก่รรมการอิสุระจำานวิน	4	คืน

7.2.2   ข้อมูลคำณะกรรมการและผู้มีอำานาจ

    คำวับคำุมบริษััทรายบุคำคำล

ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566	ปีระกอบด้วิยัคืณะกรรมการ	10	ทั่่าน

1. นายชัยวัฒน์		ทองคำาค่ณ์

กรรมการอิสุระ	/	ปีระธ์านกรรมการ

2. นายมานิต		นิธิปริะท้ป

กรรมการอิสุระ	/	ปีระธ์านกรรมการต่รวิจสุอบ	/	ปีระธ์าน

กรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่น

3. นายอัฌษัไธค์		รัิตนดำิลก	ณ์	ภเ่ก็ต

กรรมการอิสุระ	/	กรรมการต่รวิจสุอบ	/	กรรมการสุรรหาแลัะ

กำาหนดคื่าต่อบแทั่น

4. นางมาลิน้		สัำมบ่ณ์ณ์านนท์

กรรมการอิสุระ	/	กรรมการต่รวิจสุอบ	/	กรรมการสุรรหาแลัะ

กำาหนดคื่าต่อบแทั่น

5. นายช่ศัักดำิ�		ภ่ชัชวนิชก่ล

กรรมการ	/	ปีระธ์านกรรมการบริหาร

6. นายพัิศัาล		รัิชกิจปริะการิ

กรรมการ	/	กรรมการผู่้จัดการ	/	กรรมการสุรรหาแลัะกำาหนด

คื่าต่อบแทั่น	/	กรรมการบริหาร

7. นางสำาวภัคจิริา		รัิชกิจปริะการิ

กรรมการ	/	กรรมการบริหาร

8. นายริังสำริริค์		พัวงปริาง

กรรมการ	/	กรรมการบริหาร

9. นายชัยวัฒน์		เลิศัวนาริินทริ ์   กรรมการ

10. นายศัักดำิ�ชัย		รัิชกิจปริะการิ   กรรมการ

	 จำานวินกรรมการดังกล่ัาวิเปีน็ไปีต่ามข้อบังคืบับริษทัั่ทั่่�กำาหนด

ให้ม่คืณะกรรมการของบริษัทั่ปีระกอบด้วิยักรรมการอยั่างน้อยั	

5	 คืน	 แลัะกรรมการไม่น้อยักว่ิาก้�งหน้�งของจำานวินกรรมการ

ทั่ั�งหมดนั�น	 ต้่องม่ถิ�นทั่่�อยัู่ในราชิอาณาจักร	 แลัะกรรมการของ

บริษัทั่จะต่้องเป็ีนผู่้ม่คืุณสุมบัต่ิต่ามทั่่�กฎหมายักำาหนด	 โดยัม่

กรรมการต่รวิจสุอบจำานวินไม่น้อยักวิ่า	 3	 ทั่่าน	 แลัะกรรมการ

ทัุ่กทั่่านม่คืวิามรู้แลัะปีระสุบการณ์เพิ่่ยังพิ่อทั่่�จะทั่ำาหน้าทั่่�ในการ

สุอบทั่านคืวิามน่าเชิอ่ถอืของงบการเงินของบริษทัั่	โดยัสุามารถดู 

รายัลัะเอ่ยัดปีระวิตั่แิลัะขอบเขต่อำานาจหน้าทั่่�ของคืณะกรรมการ

ต่รวิจสุอบ	ได้ใน	หัวิข้อ	“ริายละเอย้ดำคณ์ะกริริมการิ	ผิ่บ้ริิห้าริ	

ผิ่้ม้อำานาจควบค่ม	และเลขาน่การิบริิษััท”

คณ์ะกริริมการิบริิษััท

	 คืณะกรรมการบริษัทั่ปีระกอบด้วิยักรรมการจำานวิน	10	คืน	

เปี็นกรรมการอิสุระจำานวิน	 4	คืน	ซึ่้�งเปี็นผู่้หญ่ิงจำานวิน	 2	คืน	

คืณะกรรมการม่คืวิามหลัากหลัายั	 (Board	Diversity)	 ม่ทัั่กษะ

สุอดคืลัอ้งกบักลัยัทุั่ธ์ท์ั่างธ์รุกจิของบรษัิทั่ฯ	ผ่า่นการจดัทั่ำาต่าราง

คืวิามรู้คืวิามชิำานาญ่	(Board	Skills	Matrix)	แลัะม่คืวิามหลัาก

หลัายัในดา้นปีระวิติั่การศ้กษา	ปีระสุบการณ	์โดยัไมไ่ดจ้ำากดัคืวิาม

แต่กต่่างอ่นใด	 รายัลัะเอ่ยัดปีระวัิต่ิกรรมการปีรากฏิในรายังาน

ปีระจำาปีี	หัวิข้อ	“คืณะกรรมการ”

ข้อมูลเกี่ยวักับคำณะกรรมการบรษิััท7.2

7. โคำรงสร้างการกำากับดูแลกิจการ
 และข้อมูลสำาคำัญ
 เกี่ยวักับคำณะกรรมการ คำณะกรรมการชัุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานและอื่นๆ
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กรรมการผู้มีอำานาจผูกพัน
ตามหนังสือรับรองของบริษััท

	 กรรมการผู้่ม่อำานาจผู่กพิ่ันต่ามหนังสุือรับรองของบริษัทั่	

คืือนายัชิูศักดิ�	ภูชิัชิวินิชิกุลั	หรือนายัพิ่ิศาลั	รัชิกิจปีระการ	หรือ	

นางสุาวิภัคืจิรา	 รัชิกิจปีระการ	 หรือ	 นายัรังสุรรคื์	 พิ่วิงปีราง	

กรรมการสุองในสุ่�คืนลังลัายัมือชิอ่ร่วิมกัน	แลัะปีระทัั่บต่ราสุำาคัืญ่

ของบริษัทั่

คำวัามเป็นอิสระจาก
ฝึ่ายจัดการของคำณะกรรมการ

•	 การิแยกอำานาจห้นา้ท้�ริะห้ว�างคณ์ะกริริมการิ

	 บริิษััทกับผิ่้บริิห้าริริะดำับสำ่ง

	 บริษัทั่ม่การแยักอำานาจหน้าทั่่�ระหวิ่างคืณะกรรมการบริษัทั่

กบัผู่บ้รหิารระดบัสุงูไวิอ้ยัา่งชิดัเจน	แลัะเหมาะสุมกบัลักัษณะการ

ปีระกอบธุ์รกิจของบริษัทั่	 โดยัคืณะกรรมการบริษัทั่ทั่ำาหน้าทั่่�ใน

การกำาหนดนโยับายัแลัะกำากบัดแูลัการดำาเนินงานของผู่บ้รหิารใน

ระดับนโยับายั	ในขณะทั่่�ผู่้บริหารทั่ำาหน้าทั่่�บริหารงานของบริษัทั่

ในดา้นต่า่งๆ	ใหเ้ปีน็ไปีต่ามนโยับายัทั่่�กำาหนด	แลัะต่ดิต่ามดแูลัผ่ลั

การดำาเนินงานอย่ัางสุมำ�าเสุมอจากรายังานในการปีระชุิมปีระจำา

เดือน	ซึ่้�งคืณะกรรมการไม่ได้เข้าแทั่รกแซึ่งการปีฏิิบัติ่หน้าทั่่�ของ

ฝั�ายัจัดการ	 เวิ้นแต่่การม่สุ่วินร่วิมในการพิ่ิจารณาแก้ไขปีัญ่หา

อย่ัางเหมาะสุมในกรณ่ท่ั่�การปีฏิิบัต่ิหน้าทั่่�ของฝั�ายัจัดการไม่เปี็น

ไปีต่ามแผ่นธุ์รกิจทั่่�กำาหนด

•	 การิแยกตำาแห้น่งปริะธานกริริมการิ

	 และปริะธานกริริมการิบริิห้าริ

	 ห้ริือกริริมการิผิ่้จัดำการิ	

	 บริษัทั่กำาหนดให้ปีระธ์านกรรมการต่้องไม่ดำารงต่ำาแหน่งเป็ีน

ปีระธ์านกรรมการบริหาร	หรือกรรมการผู่้จัดการ	 เพิ่่อเปี็นการ

แบ่งแยักหน้าทั่่�ระหวิ่างการกำาหนดนโยับายัการกำากับดูแลัแลัะ

การบรหิารงานปีระจำาออกจากกันอยัา่งชิดัเจน	แลัะชิว่ิยัให้มก่าร

ถว่ิงดลุัอำานาจอย่ัางเพิ่ย่ังพิ่อ	รวิมถง้ปีอ้งกนัไม่ใหบ้คุืคืลัหน้�งบคุืคืลั

ใดม่อำานาจเบ็ดเสุร็จ

•	 การิถึ�วงดำ่ลของกริริมการิท้�ไม�เป็นผิ่้บริิห้าริ

	 บริษัทั่ม่กรรมการทั่ั�งหมด	10	ทั่่าน	โดยัม่กรรมการทั่่�ไม่เปี็นผู่้

บรหิาร	8	ท่ั่าน		ซึ่้�งในจำานวินดงักลัา่วิมก่รรมการอสิุระ	4	ท่ั่าน	โดยั

กรรมการทั่ั�ง	 4	ทั่่านดังกลั่าวิม่คืวิามเปี็นอิสุระอยั่างแทั่้จริงจาก

ฝั�ายับริหาร	แลัะไม่ม่คืวิามสุัมพิ่ันธ์์ทั่างธ์ุรกิจ	หรือคืวิามสุัมพิ่ันธ์์

อ่นใดกับฝั�ายับริหาร	 	 บริษัทั่ได้แยักต่ำาแหน่งปีระธ์านกรรมการ

บริษัทั่	แลัะกรรมการผู่้จัดการ	มิให้เปี็นบุคืลัเด่ยัวิกัน	เพิ่่อให้เกิด

คืวิามสุมดลุัของอำานาจการดำาเนนิงาน	โดยัม่กรรมการอสิุระดำารง

ต่ำาแหน่งเปี็นปีระธ์านกรรมการบริษัทั่

	 โคืรงสุร้างคืณะกรรมการบริษัทั่ในปีัจจุบัน	ม่จำานวิน	10	ทั่่าน	

ปีระกอบด้วิยั

• กรรมการอิสุระ	4	ทั่่าน

	 (คิืดเปี็นร้อยัลัะ	40	ของกรรมการทั่ั�งคืณะ)

• กรรมการทั่่�เปี็นผู่้บริหาร	2	ท่ั่าน

• กรรมการทั่่�ไม่เปี็นผู่้บริหาร	4	ทั่่าน

	 (รวิมกรรมการซ้ึ่�งเปี็นต่ัวิแทั่นของผู่้ถือหุ้นรายัใหญ่่)

	 นอกจากน่�	บรษิทัั่ยัังได้กำาหนดขอบเขต่อำานาจหนา้ทั่่�ของคืณะ 

กรรมการบริษทัั่คืณะอนุกรรมการชิดุต่า่งๆ	แลัะกรรมการผู่จั้ดการ 

ไวิเ้ป็ีนลัายัลัักษณอ์กัษร	เพิ่อ่กำาหนดขอบเขต่การดำาเนินงาน	แลัะ

คืวิามรับผ่ิดชิอบของคืณะกรรมการชิุดต่่างๆ	อยั่างชิัดเจน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ในบริษััทจดทะเบียนอื่น

	 คืณะกรรมการบริษัทั่ให้คืวิามสุำาคืัญ่ในการปีฏิิบัต่ิหน้าทั่่�ของ

กรรมการ	 ทั่ั�งน่�เพิ่่อให้กรรมการสุามารถอุทั่ิศเวิลัาในการกำากับ

ดูแลักิจการของบริษัทั่ได้อยั่างเต่็มทั่่�	จ้งได้จัดให้มน่โยับายัในการ

ดำารงต่ำาแหน่งของกรรมการ	ดังน่�

	 1)	 นโยบายการิดำำาริงตำาแห้น่งกริริมการิในบริิษััท

	 	 จดำทะเบ้ยนอ่น

	 การดำารงต่ำาแหน่งของกรรมการในบรษิทัั่จดทั่ะเบ่ยันอน่	คืณะ

กรรมการบรษิทัั่ม่การพิ่จิารณากำาหนดจำานวินบรษิทัั่จดทั่ะเบ่ยันทั่่�

กรรมการแต่ล่ัะคืนในการดำารงต่ำาแหน่งไม่เกิน	5	แห่ง	เพิ่่อก่อให้

เกิดปีระโยัชิน์สุูงสุุดแก่องคื์กร

133132



	 2)	 นโยบายการิดำำาริงตำาแห้น่งกริริมการิในบริิษััทย�อย	

ห้รืิอบริิษััทริ�วมของผิ่้บริิห้าริริะดำับสำ่ง

	 คืณะกรรมการบริษทัั่ได้กำาหนดนโยับายัในการดำารงต่ำาแหนง่

กรรมการในบริษัทั่ย่ัอยั	หรือบริษัทั่ร่วิมของผู้่บริหารระดับสูุง	 /	

กรรมการผู่้จัดการ	โดยัต่้องผ่่านการเห็นชิอบจากคืณะกรรมการ

บริษัทั่	หรือเปี็นบุคืคืลัทั่่�คืณะกรรมการแต่่งต่ั�งให้เปี็นตั่วิแทั่นของ

บรษัิทั่เข้าไปีดำารงต่ำาแหน่งกรรมการในบริษัทั่ยัอ่ยั	หรอืบริษัทั่ร่วิม

ต่ามสุดัสุว่ินการถอืหุน้	หรอืต่ามทั่่�คืณะกรรมการบรษิทัั่มอบหมายั

	 ต่ามกฎบัต่รคืณะกรรมการบริษัทั่	 ได้กำาหนดคุืณสุมบัต่ิ

กรรมการบริษัทั่จะต่้องไม่เปี็นกรรมการในนิต่ิบุคืคืลัอ่น	 หรือ

ปีระกอบกิจการอันม่สุภาพิ่อย่ัางเด่ยัวิกันแลัะแข่งขันกับกิจการ

ของบริษัทั่	รวิมทั่ั�งกำาหนดคุืณสุมบัต่ิของกรรมการอิสุระไว้ิวิ่าจะ

ต่อ้งไมด่ำารงต่ำาแหนง่กรรมการ	หรอืถือหุน้เกินกวิา่ร้อยัลัะ	1	ของ

จำานวินหุ้นทั่่�ม่สุิทั่ธ์ิออกเสุ่ยังทัั่�งหมดของบริษัทั่อ่น	 ซึ่้�งปีระกอบ

กิจการท่ั่�ม่สุภาพิ่อย่ัางเด่ยัวิกันแลัะเป็ีนการแข่งขันทั่่�ม่นัยักับ

กิจการของบริษัทั่หรือบริษัทั่ยั่อยั				

	 ในปีัจจุบัน	 กรรมการบริษัทั่ทั่ั�ง	 10	 ทั่่านมิได้ดำารงต่ำาแหน่ง

กรรมการในบริษัทั่จดทั่ะเบ่ยัน	 แลัะบริษัทั่อ่นต่ามหลัักเกณฑ์์ท่ั่�

กำาหนดไวิ้

วัาระการดำารงตำาแหน่ง

	 1.	 กรรมการบริษัทั่จำานวินหน้�งในสุามของคืณะกรรมการ

บริษัทั่	 จะต่้องพิ่้นจากต่ำาแหน่งในทัุ่กคืรั�งของการปีระชิุมสุามัญ่

ผู่้ถือหุ้นปีระจำาปีี	 โดยัให้กรรมการบริษัทั่ซ้ึ่�งอยัู่ในต่ำาแหน่งนาน

ทั่่�สุุดเป็ีนผู่้พิ่้นจากต่ำาแหน่ง	 ในกรณ่ท่ั่�กรรมการบริษัทั่ท่ั่�พิ่้นจาก

ต่ำาแหน่งดังกลั่าวิไม่อาจแบ่งได้พิ่อด่หน้�งในสุาม	 ก็ให้ใช้ิจำานวินทั่่�

ใกลั้ทั่่�สุุดกับหน้�งในสุาม

	 2.	 กรรมการบริษัทั่ทั่่�พิ่้นจากต่ำาแหน่งต่ามวิาระอาจได้รับ

แต่่งต่ั�งให้กลัับเข้าดำารงต่ำาแหน่งได้อ่ก	 โดยัไม่เปี็นการต่่อวิาระ

โดยัอัต่โนมัต่ิ

	 3.	 นอกจากการพ้ิ่นจากต่ำาแหน่งต่ามวิาระแลั้วิ	 กรรมการ

บริษัทั่พิ่้นจากต่ำาแหน่งเม่อ

	 	 -	 เสุ่ยัชิ่วิิต่

	 	 -	 ลัาออก

	 	 -	 ขาดคืณุสุมบัต่ขิองกรรมการบริษทัั่ต่ามทั่่�ระบไุวิข้า้งต้่น

	 	 -	 ขาดคืุณสุมบัติ่	 หรือม่ลัักษณะต้่องห้ามต่าม	 พิ่.ร.บ.	 

	 	 	 บริษัทั่มหาชินฯ

	 	 -	 ทั่่�ปีระชิุมผู่้ถือหุ้นลังมต่ิให้ออก

	 	 -	ศาลัม่คืำาสุั�งให้ออก

7.2.3  บทบาท หน้าที่ และคำวัามรับผิดชัอบของ

   คำณะกรรมการบริษััท

	 บริษัทั่กำาหนดให้กรรมการบริษัทั่ม่บทั่บาทั่ทั่่�สุำาคืัญ่ในการกำาหนด

นโยับายัแลัะทั่ิศทั่างการดำาเนินงานของบริษัทั่แลัะกำากับคืวิบคืุมดูแลั

ให้ฝั�ายับริหารดำาเนินการอย่ัางม่ปีระสิุทั่ธ์ิผ่ลัแลัะปีระสิุทั่ธิ์ภาพิ่	 แลัะ

เปีน็ไปีต่ามนโยับายัแลัะระเบย่ับของบริษัทั่วิตั่ถุปีระสุงคืแ์ลัะข้อบังคัืบ

ของบริษัทั่แลัะมติ่ท่ั่�ปีระชุิมผู่้ถือหุ้น	 รวิมถ้งกฎหมายัแลัะกฎระเบ่ยับ

ต่่างๆ	 ทั่่�เก่�ยัวิข้อง	 ภายัใต่้การกำากับดูแลักิจการทั่่�ด่	 เพิ่่อเพิ่ิ�มมูลัคื่า

ทั่างเศรษฐกิจสุูงสุุดให้แก่กิจการแลัะคืวิามมั�นคืงสุูงสุุดให้แก่ผู่้ถือ

หุน้	(Maximize	Economic	Value	and	Shareholders’	Wealth)	

นอกจากน่�	คืณะกรรมการบริษทัั่ไดม้ก่ารพิิ่จารณา	ทั่บทั่วิน	แลัะอนุมตั่ิ

วิสิุยััทัั่ศน	์ภารกจิ	แลัะกลัยัทุั่ธ์ข์องบรษิทัั่ในปีทีั่่�ผ่า่นมา	เพ่ิ่อทั่บทั่วินผ่ลั

การปีฏิิบัต่ิงาน	 ปัีญ่หาอุปีสุรรคืท่ั่�เกิดข้�นในรอบปีีท่ั่�ผ่่านมา	 เพิ่่อเพิิ่�ม

ปีระสุิทั่ธ์ิผ่ลัการกำากับดูแลักิจการของคืณะกรรมการบริษัทั่ต่่อไปี	 ซึ่้�ง

ในปี	ี2566	คืณะกรรมการบริษัทั่ได้พิ่ิจารณา	แลัะทั่บทั่วิน	วิิสุัยัทัั่ศน์	

ภารกิจ	แลัะกลัยัุทั่ธ์์ของบริษัทั่แลั้วิ	ม่มต่ิเห็นสุมคืวิรให้คืงไวิ้เชิ่นเดิม	

	 บริษัทั่ยัังกำาหนดให้คืณะกรรมการบริษัทั่ม่บทั่บาทั่ในการจัดทั่ำา

หลัักเกณฑ์์การกำากับดูแลักิจการทั่่�ด่	 (Corporate	 Governance)	

แลัะคืู่มือจริยัธ์รรมทั่างธ์ุรกิจแลัะข้อพิ่้งปีฏิิบัติ่ในการทั่ำางาน	เปี็นลัายั

ลักัษณ์อกัษรสุำาหรบั	กรรมการบริษทัั่ผู่บ้ริหาร	แลัะพิ่นกังานยัด้ถือเป็ีน

แนวิทั่างในการปีฏิบัิต่งิาน	เพิ่อ่เปีน็แนวิทั่างท่ั่�นำาไปีสุูก่ารเป็ีนองค์ืกรทั่่�ม่

การกำากบัดแูลักจิการทั่่�ดแ่ลัะเปีน็ธ์รรมกบัทั่กุฝั�ายั	นอกจากน่�	บรษิทัั่ยังั

กำาหนดให้กรรมการบริษทัั่ปีฏิบัิต่ติ่ามข้อพ้ิ่งปีฏิบัิต่ทิั่่�ดสุ่ำาหรบักรรมการ

บรษัิทั่จดทั่ะเบย่ัน	(Code	of	Best	Practices)	ต่ามแนวิทั่างของต่ลัาด

หลักัทั่รพัิ่ยัฯ์	โดยัคืณะกรรมการบรษิทัั่ต่อ้งเขา้ใจแลัะทั่ราบถง้	บทั่บาทั่

หน้าท่ั่�แลัะคืวิามรบัผ่ดิชิอบของต่น	แลัะต่อ้งปีฏิบัิต่หิน้าทั่่�ใหเ้ปีน็ไปีต่าม

กฎหมายั	วิัต่ถุปีระสุงค์ื	แลัะข้อบังคืับของบริษัทั่ต่ลัอดจนมต่ิทั่่�ปีระชิุม

ผู่ถื้อหุน้ดว้ิยัคืวิามซ่ึ่อสุตั่ยัส์ุจุริต่	แลัะคืำานง้ถง้ปีระโยัชิน์ของบรษิทัั่แลัะ

ผู่ถื้อหุน้เปีน็สุำาคืญั่	ทั่ั�งน่�	คืณะกรรมการบรษิทัั่มบ่ทั่บาทั่ท่ั่�สุำาคืญั่ในการ

พิิ่จารณาแลัะใหค้ืวิามเหน็ชิอบในเรอ่งทั่่�สุำาคืญั่เก่�ยัวิกบัการดำาเนนิงาน

ของบริษัทั่เชิ่น	 วิิสุัยัทั่ัศน์แลัะพิ่ันธ์กิจ	 กลัยัุทั่ธ์์เปี้าหมายัทั่างการเงิน	

คืวิามเสุ่�ยัง	แลัะแผ่นงาน	แลัะงบปีระมาณ	รวิมทั่ั�งกำากับคืวิบคืุมแลัะ

ดูแลัให้ฝั�ายัจัดการดำาเนินงานต่ามนโยับายัแลัะแผ่นท่ั่�กำาหนดไวิ้อย่ัาง

ม่ปีระสุิทั่ธ์ิผ่ลัแลัะปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่

	 ในการพิิ่จารณาการเข้าทั่ำารายัการท่ั่�อาจม่คืวิามขัดแยั้งของผ่ลั

ปีระโยัชิน์	 บริษัทั่พิิ่จารณาภายัใต้่หลัักการการรักษาผ่ลัปีระโยัชิน์

สูุงสุุดของบริษัทั่แลัะผู่้ถือหุ้นโดยัรวิมเปี็นสุำาคืัญ่	 ทั่ั�งน่�	 บริษัทั่จัดให้

ม่การป้ีองกันคืวิามขัดแยั้งทั่างผ่ลัปีระโยัชิน์ทั่่�อาจเกิดข้�นจากการทั่ำา

รายัการระหวิา่งกนั	โดยักำาหนดใหบุ้คืคืลัทั่่�มสุ่ว่ินเก่�ยัวิขอ้งกบัรายัการ

หรอืมสุ่ว่ินได้เสุย่ัจากการทั่ำารายัการระหว่ิางกันต้่องแจง้ให้บรษิทัั่ทั่ราบ

ถ้งคืวิามสัุมพัิ่นธ์์หรือการเก่�ยัวิโยังของต่นในรายัการดังกลั่าวิ	 แลัะ

ต้่องไม่เข้าร่วิมการพิ่ิจารณาให้คืวิามเห็นเก่�ยัวิกับรายัการ	รวิมถ้งไม่ม่

อำานาจอนุมัต่ิในการทั่ำารายัการดังกลั่าวิ	การพิิ่จารณาเข้าทั่ำารายัการ

ระหว่ิางกันต่้องพิ่ิจารณาราคืาแลัะเง่อนไขการทั่ำารายัการเสุมือนการ

ทั่ำารายัการกับบุคืคืลัภายันอก	 แลัะต่้องปีฏิิบัต่ิให้เปี็นไปีต่ามกฎหมายั

วิ่าด้วิยัหลัักทั่รัพิ่ย์ัแลัะต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์	แลัะข้อบังคืับ	ปีระกาศ	คืำาสุั�ง	

หรอืขอ้กำาหนดของคืณะกรรมการกำากบัต่ลัาดทั่นุแลัะต่ลัาดหลักัทั่รพัิ่ยั์

ท่ั่�เก่�ยัวิข้อง	 นอกจากน่�	 คืณะกรรมการต่รวิจสุอบม่หน้าทั่่�พิ่ิจารณา

ให้คืวิามเห็นเก่�ยัวิกับการทั่ำารายัการระหวิ่างกันแลัะนำาเสุนอต่่อคืณะ

กรรมการบริษัทั่

•	 วาริะการิดำำาริงตำาแห้น่งของคณ์ะกริริมการิ

	 ตริวจสำอบ

	 กรรมการต่รวิจสุอบมว่ิาระการดำารงต่ำาแหน่ง	3	ปี	ีโดยัม่วิาระ

การดำารงต่ำาแหน่งต่ิดต่่อกันไม่เกิน	3	วิาระ	รวิมไม่เกิน	9	ปีีเวิ้น

แต่่จะได้รับมต่ิเห็นชิอบเปี็นเอกฉันทั่์จากคืณะกรรมการสุรรหา

แลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่นวิ่าการดำารงต่ำาแหน่งเกินวิาระทั่่�กำาหนด

มไิดท้ั่ำาใหค้ืวิามเปีน็อสิุระขาดหายัไปี	รวิมทั่ั�งต่อ้งได้รบัการอนุมัต่ิ

จากทั่่�ปีระชิมุคืณะกรรมการบริษทัั่แลัะ/หรอื	ท่ั่�ปีระชิมุผู่ถ้อืหุน้ของ

บริษัทั่ด้วิยั

•	 วาริะการิดำำาริงตำาแห้น่งของกริริมการิสำริริห้า

	 และกำาห้นดำค�าตอบแทน

	 คืณะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่นม่วิาระการ

ดำารงต่ำาแหน่งคืราวิลัะ	 3	 ปีี	 นับจากวิันทั่่�คืณะกรรมการบริษัทั่

ม่มต่ิแต่่งต่ั�ง	 ยักเว้ินกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่นทั่่�

ดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริษัทั่ซึ่้�งจะคืรบกำาหนดวิาระการดำารง

ต่ำาแหนง่กรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่น	พิ่ร้อมกับการ

คืรบวิาระการดำารงต่ำาแหนง่กรรมการบริษทัั่ในการปีระชุิมสุามัญ่

ผู่้ถือหุ้นปีระจำาปีี

•	 วาริะการิดำำาริงตำาแห้น่งของคณ์ะกริริมการิ

	 บริิห้าริ

	 คืณะกรรมการบริหารม่วิาระการดำารงต่ำาแหน่งคืราวิลัะ	3	ปีี	

นับจากวัินทั่่�คืณะกรรมการบริษัทั่ม่มติ่แต่่งต่ั�ง	 ยักเว้ินกรรมการ

บริหารท่ั่�ดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริษัทั่ซ้ึ่�งจะคืรบวิาระการดำารง

ต่ำาแหน่งกรรมการบริหารพิ่ร้อมกับการคืรบวิาระการดำารง

ต่ำาแหน่งกรรมการบริษัทั่ในการปีระชิุมสุามัญ่ผู่้ถือหุ้นปีระจำาปีี

 

•	 วาริะการิดำำาริงตำาแห้น่งของกริริมการิบริิห้าริ

	 ความเสำ้�ยง

	 คืณะกรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยังม่วิาระการดำารงต่ำาแหน่ง

คืราวิลัะ	3	ปี	ีนบัจากวินัทั่่�คืณะกรรมการบรษิทัั่ม่มต่แิต่ง่ต่ั�ง	ยักเวิน้

กรรมการบรหิารคืวิามเสุ่�ยังทั่่�ดำารงต่ำาแหนง่กรรมการบรษิทัั่ซึ่้�งจะ

คืรบกำาหนดวิาระการดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง

พิ่รอ้มกบัการคืรบวิาระการดำารงต่ำาแหนง่กรรมการบรษิทัั่ในการ

ปีระชิุมสุามัญ่ผู่้ถือหุ้นปีระจำาปีี

•	 บทบาท	ห้น้าท้�	ปริะธานกริริมการิบริิษััท

	 1.	 เร่ยักปีระชิุมคืณะกรรมการบริษัทั่	 เปี็นปีระธ์านการปีระชิุม

คืณะกรรมการบริษัทั่	 แลัะการปีระชิุมผู่้ถือหุ้น	 ต่ลัอดจนม่บทั่บาทั่ใน

การกำาหนดระเบ่ยับวิาระการปีระชิุมร่วิมกับกรรมการผู่้จัดการ

	 2.	 ม่บทั่บาทั่ในการคืวิบคืุมการปีระชิุมให้ม่ปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่	 เปี็น

ไปีต่ามระเบ่ยับข้อบังคืับบริษัทั่	สุนับสุนุนแลัะเปีิดโอกาสุให้กรรมการ

แสุดงคืวิามเห็นอยั่างเปี็นอิสุระ

	 3.	 สุนับสุนุนแลัะสุ่งเสุริมให้คืณะกรรมการบริษัทั่ปีฏิิบัต่ิหน้าทั่่�

อยั่างเต่็มคืวิามสุามารถ	ต่ามขอบเขต่อำานาจหน้าทั่่�	คืวิามรับผ่ิดชิอบ	

แลัะต่ามหลัักการกำากับดูแลักิจการทั่่�ด่

	 4.	 ดูแลั	ติ่ดต่าม	การบริหารงานของคืณะกรรมการบริษัทั่	แลัะ

คืณะกรรมการชิุดยั่อยัอ่นๆ	ให้บรรลัุต่ามวิัต่ถุปีระสุงคื์ทั่่�กำาหนดไวิ้

	 5.	 เปีน็ผู้่ลังคืะแนนช่ิ�ขาดในกรณท่่ั่�ทั่่�ปีระชิมุคืณะกรรมการบริษทัั่

ม่การลังคืะแนนเสุ่ยัง	แลัะคืะแนนเสุ่ยังทั่ั�งสุองฝั�ายัเทั่่ากัน

•	 ขอบเขตอำานาจห้น้าท้�ของคณ์ะกริริมการิ

	 1.	 ดูแลั	 แลัะจัดการบริษัทั่	 รวิมถ้งปีฏิิบัต่ิหน้าทั่่�ให้เป็ีนไปีต่าม

กฎหมายั	วิตั่ถปุีระสุงคื	์แลัะข้อบงัคืบัของบริษทัั่	ต่ลัอดจนมต่ทิั่่�ปีระชิมุ

ผู่้ถือหุ้น	 ด้วิยัคืวิามซ่ึ่อสุัต่ยั์สุุจริต่	 แลัะระมัดระวัิงรักษาผ่ลัปีระโยัชิน์

ของบริษัทั่	 แลัะม่คืวิามรับผิ่ดชิอบเป็ีนธ์รรมต่่อผู่้ถือหุ้นทัุ่กรายั

(Accountability	to	Shareholders)

	 2.	 กำาหนดนโยับายั	แลัะทั่ิศทั่างการดำาเนินงานของบริษัทั่	แลัะ

กำากับคืวิบคืุมดูแลั	(Monitoring	and	Supervision)	ให้ฝั�ายับริหาร

ดำาเนินการให้เปี็นไปีต่ามนโยับายั	 แลัะระเบ่ยับของบริษัทั่อยั่างม่

ปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่แลัะปีระสุิทั่ธ์ิผ่ลั	ภายัใต่้การกำากับดูแลักิจการทั่่�ด่	 เพิ่่อ

เพิ่ิ�มมูลัคื่าทั่างเศรษฐกิจสุูงสุุดให้แก่กิจการ	 แลัะคืวิามมั�นคืงสุูงสุุดให้

แก่ผู้่ถือหุ้น	 (Maximize	 Economic	Value	 and	 Shareholders’	

Wealth)

	 3.	 คืวิบคืุมดูแลัให้ฝั�ายับริหารม่การปีฏิิบัต่ิต่่อผู่้ม่สุ่วินได้เสุ่ยัทัุ่ก

ฝั�ายัอยั่างม่จริยัธ์รรมแลัะม่คืวิามเทั่่าเทั่่ยัมกัน

	 4.	 พิิ่จารณาแลัะกำาหนดแผ่นงบปีระมาณปีระจำาปีี	แลัะปีรบัปีรงุ

แผ่นงบปีระมาณปีระจำาปีีให้เหมาะสุม	แลัะสุอดคืล้ัองกบันโยับายั	แลัะ

ทั่ศิทั่างการดำาเนินงานของบริษทัั่	รวิมถง้ต่รวิจสุอบแลัะคืวิบคุืมให้ฝั�ายั

บริหารใชิ้จ่ายังบปีระมาณต่ามแผ่นงบปีระมาณปีระจำาปีี	

	 5.	 ต่ิดต่ามการดำาเนินกิจการของบริษัทั่อย่ัางสุมำ�าเสุมอ	 แลัะ 

ต่ระหนักถ้งการปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายั	 แลัะข้อกำาหนดในสุัญ่ญ่าท่ั่�

เก่�ยัวิข้องของบริษัทั่	โดยักำาหนดให้ฝั�ายับริหารรายังานผ่ลัการปีฏิิบัต่ิ

งาน	 ต่ลัอดจนเร่องท่ั่�สุำาคืัญ่อ่นๆ	 ของบริษัทั่ให้คืณะกรรมการบริษัทั่	

รับทั่ราบในการปีระชิุมคืณะกรรมการบริษัทั่ทัุ่กไต่รมาสุ	 เพิ่่อให้การ

ดำาเนินกิจการของบริษัทั่เปี็นไปีอยั่างม่ปีระสุิทั่ธ์ิผ่ลั
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	 6.	 ดำาเนินการให้บริษัทั่ม่ระบบทั่างบัญ่ช่ิ	 การรายังานทั่างการ

เงิน	การคืวิบคืมุภายัใน	(Internal	Control)	แลัะการต่รวิจสุอบภายัใน	

(Internal	Audit)	ทั่่ม่ปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่แลัะเชิ่อถือได้

	 7.	 ให้คืวิามสุำาคืัญ่ในการดำาเนินการเร่องการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง	

โดยัจัดให้ม่แนวิทั่าง	 แลัะมาต่รการทั่่�เก่�ยัวิข้องกับบริหารคืวิามเสุ่�ยัง

อยั่างเหมาะสุมแลัะเพิ่่ยังพิ่อ	แลัะกำาหนดให้ม่การต่ิดต่ามการบริหาร

คืวิามเสุ่�ยังอยั่างสุมำ�าเสุมอ

	 8.	 พิ่ิจารณาแลัะอนุมัต่ิ	 หรือ	 พิ่ิจารณาแลัะให้คืวิามเห็น	 เก่�ยัวิ

กับการเข้าทั่ำารายัการ	 ก่อนเสุนอให้ทั่่�ปีระชุิมผู่้ถือหุ้นพิ่ิจารณาอนุมัติ่	

สุำาหรับการเข้าทั่ำาธ์ุรกรรมทั่่�ม่นัยัสุำาคืัญ่ต่่อบริษัทั่	 แลัะการเข้าทั่ำา

รายัการทั่่�เก่�ยัวิโยังกันต่ามหลัักเกณฑ์์	 เง่อนไข	 แลัะวิิธ์่การทั่่�กำาหนด

ไวิ้ในข้อบังคืับบริษัทั่	แลัะ/หรือ	หลัักเกณฑ์์แลัะปีระกาศทั่่�	สุำานักงาน	

กลัต่.	 แลัะต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ย์ัฯ	 กำาหนด	 แลัะ/หรือ	 กฎหมายัแลัะกฎ

เกณฑ์์ทั่่�เก่�ยัวิข้องกับการทั่ำาธ์ุรกรรมนั�นๆ	แลัะ/หรือ	มต่ิทั่่�ปีระชุิมผู่้ถือ

หุ้นกำาหนด

	 9.	 จัดให้รายังานปีระจำาปีีของบริษัทั่	 แลัะ/หรือ	 ของคืณะ

กรรมการบริษัทั่	 ให้เป็ีนไปีต่ามกฎหมายัแลัะกฎเกณฑ์์ทั่่�เก่�ยัวิข้อง

กำาหนด	รวิมถ้งรายังานให้ผู่ถ้อืหุน้ทั่ราบอยัา่งสุมำ�าเสุมอ	แลัะคืรบถว้ิน

ต่ามคืวิามเป็ีนจริงถ้งสุภาพิ่การดำาเนินธุ์รกิจในปีัจจุบัน	 แลัะแนวิโน้ม

การดำาเนินธ์ุรกิจในอนาคืต่ของบริษัทั่	 ทั่ั�งในด้านบวิกแลัะลับพิ่ร้อม

เหตุ่ผ่ลัสุนับสุนุนอยั่างเพิ่่ยังพิ่อ

	 10.	พิ่ิจารณาแลัะอนุมัต่ิโคืรงสุร้างองคื์กรทั่่�เหมาะสุมต่่อการ

ดำาเนินธ์ุรกิจ	 ซึ่้�งรวิมถ้งการจัดตั่�งคืณะอนุกรรมการต่่างๆ	 แลัะการ

สุรรหาแลัะแต่่งต่ั�งกรรมการ	หรือบุคืคืลัทั่่�ม่ปีระสุบการณ์	แลัะคืวิามรู้

คืวิามสุามารถต่ามทั่่�คืณะกรรมการบรษัิทั่เหน็สุมคืวิรเขา้ดำารงต่ำาแหนง่

สุมาชิิกในคืณะอนุกรรมการ	 รวิมถ้งกำาหนดขอบเขต่อำานาจ	 หน้าทั่่�	

แลัะคืวิามรับผ่ิดชิอบของคืณะอนุกรรมการต่่างๆ

	 11.	พิ่จิารณาแลัะแต่่งต่ั�งกรรมการผู่จั้ดการ	แลัะกำาหนดขอบเขต่	

อำานาจ	หน้าทั่่�	แลัะคืวิามรับผ่ิดชิอบ	ของกรรมการผู่้จัดการ

	 12.	พิ่ิจารณาแลัะกำาหนดโคืรงสุร้างคื่าต่อบแทั่นปีระจำาปีีของ

บริษัทั่	แลัะหลัักเกณฑ์์การจ่ายัคื่าต่อบแทั่นทั่่�เหมาะสุมของกรรมการ	

ผู่้บริหาร	 แลัะพิ่นักงาน	 โดยัคืำาน้งถ้งปัีจจัยัต่่างๆ	 ท่ั่�เหมาะสุม	 เชิ่น	

ผ่ลัการปีระเมินงาน	 ต่ำาแหน่ง	 ขอบเขต่หน้าทั่่�แลัะคืวิามรับผิ่ดชิอบ	

คืุณสุมบัติ่	คืวิามรูแ้ลัะคืวิามสุามารถ	แลัะอัต่ราคื่าต่อบแทั่นทั่่�เหมาะ

สุมในอุต่สุาหกรรมเด่ยัวิกัน

	 13.	พิ่ิจารณาคืวิามเหมาะสุมของคื่าต่อบแทั่นของกรรมการแลัะ

คืณะอนุกรรมการต่่างๆ	 ต่ามทั่่�คืณะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่า

ต่อบแทั่นนำาเสุนอ	ก่อนเสุนอให้ทั่่�ปีระชิุมผู่้ถือหุ้นพิ่ิจารณาแลัะอนุมัติ่

คื่าต่อบแทั่นดังกลั่าวิ

	 14.	พิ่ิจารณาคืวิามเหมาะสุมของบุคืคืลัท่ั่�คืณะกรรมการสุรรหา

แลัะกำาหนดค่ืาต่อบแทั่นนำาเสุนอให้ดำารงต่ำาแหน่งกรรมการ	 ก่อน

เสุนอให้ทั่่�ปีระชิุมผู่้ถือหุ้นพิ่ิจารณาแลัะแต่่งต่ั�งบุคืคืลัดังกลั่าวิเปี็น

กรรมการ	 รวิมทัั่�งพิ่ิจารณาคืวิามเหมาะสุมแลัะแต่่งต่ั�งบุคืคืลัทั่่�คืณะ

•	 อำานาจอน่มัติของกริริมการิและฝ่่ายบริหิ้าริ

	 บริษัทั่ได้กำาหนดหลัักเกณฑ์์อำานาจอนุมัต่ิ	 (Delegation	 of 

Authorities)	ของคืณะกรรมการบริษัทั่	คืณะกรรมการบริหาร		กรรมการ 

ผู่้จัดการ		แลัะผู่้จัดการฝั�ายั	ไวิ้อยั่างชิัดเจน		โดยัม่ผ่ลับังคัืบใชิ้ต่ั�งแต่่

ปี	ี2559		โดยัไดก้ำาหนดอำานาจอนมุตั่แิลัะวิงเงนิ	ต่ามปีระเภทั่รายัการ		

ไดแ้ก่	นโยับายัแลัะแผ่น		การเงินการบญั่ชิ	่	พิ่นักงาน	การจดัซึ่ื�อ	จัดหา	

จัดจ้าง		การต่ลัาด		แลัะธ์ุรการแลัะเร่องทั่ั�วิไปี		โดยับริษัทั่ได้ปีรับปีรุง

หลักัเกณฑ์ดั์งกล่ัาวิเพ่ิ่อคืวิามเหมาะสุมแลัะสุอดคืล้ัองกับสุถานการณ์

ปัีจจุบัน	ซึ่้�งได้รับการอนุมัต่ิจากทั่่�ปีระชิุมคืณะกรรมการบริหาร

•	 อำานาจอน่มัติของคณ์ะกริริมการิบริิษััท

	 1.	 การกำาหนดนโยับายั		แผ่นธ์ุรกิจ		แลัะแผ่นงบปีระมาณ 

	 	 ปีระจำาปีี

	 2.	 การโอนย้ัายังบปีระมาณ	 เชิ่น	 คื่าใชิ้จ่ายัในการลังทัุ่น 

	 	 ต่ามวิงเงิน

	 3.	 การเงินการบัญ่ชิ่	เชิ่น	การลังนามเอกสุารทั่างการเงินท่ั่� 

	 	 ม่ผ่ลัผู่กพิ่ันบริษัทั่	 แลัะการชิำาระเงินเพ่ิ่อวิางมัดจำา 

	 	 หรือคืำ�าปีระกัน	 การเปีลั่�ยันแปีลังนโยับายัทั่างบัญ่ชิ่ต่าม 

	 	 วิงเงิน	เปี็นต่้น

	 4.	 การอนุมัต่ิกรอบอัต่รากำาลััง	 เชิ่น	 การจ้าง/แต่่งต่ั�ง 

	 	 กรรมการการปีรับอัต่ราเงินเดือน	 คื่าจ้าง	 แลัะโบนัสุ 

	 	 ปีระจำาปีี	(ภาพิ่รวิม)	แลัะผ่ังองคื์กร

	 5.	 การขออนุมัต่ิซึ่ื�อแลัะการสุั�งซึ่ื�อต่ามวิงเงิน

	 6.	 การขายัทั่รัพิ่ยั์สุินต่ามวิงเงิน

กรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดค่ืาต่อบแทั่นนำาเสุนอให้เปีน็กรรมการในคืณะ

อนุกรรมการชิุดต่่างๆ

	 15.	คืณะกรรมการบริษัทั่อาจมอบอำานาจให้กรรมการคืนหน้�ง	 หรือ

หลัายัคืน	 หรือบุคืคืลัอ่นใด	 ปีฏิิบัต่ิการอยั่างหน้�งอยั่างใดแทั่นคืณะ

กรรมการบริษัทั่ได้	 โดยัอยัู่ภายัใต้่การคืวิบคุืมของคืณะกรรมการบริษัทั่	

หรอือาจมอบอำานาจเพิ่อ่ใหบ้คุืคืลัดังกลัา่วิ	มอ่ำานาจต่ามทั่่�คืณะกรรมการ

บริษัทั่เห็นสุมคืวิร	 แลัะภายัในระยัะเวิลัาทั่่�คืณะกรรมการบริษัทั่เห็น

สุมคืวิร	ซึ่้�งคืณะกรรมการบริษทัั่	อาจยักเลักิ	เพิ่กิถอน	เปีลั่�ยันแปีลัง	หรอื

แก้ไขการมอบอำานาจนั�นๆ	 ได้เม่อเห็นสุมคืวิร	ทั่ั�งน่�	 การมอบอำานาจดัง

กล่ัาวิต้่องจัดทั่ำาเปี็นลัายัลัักษณ์อักษร	หรือบันทั่้กเปี็นมต่ิคืณะกรรมการ

บริษัทั่ในรายังานการปีระชิุมคืณะกรรมการอย่ัางชิัดเจน	แลัะม่การระบุ

ขอบเขต่อำานาจหน้าทั่่�ของผู่้รับมอบอำานาจไวิ้อยั่างชิัดเจน	 รวิมทั่ั�งผู่้ได้

รับมอบอำานาจนั�น	 ต่้องไม่ม่อำานาจอนุมัติ่รายัการทั่่�บุคืคืลัดังกลั่าวิ	หรือ

บุคืคืลัท่ั่�อาจม่คืวิามขัดแย้ัง	 (“บุคืคืลัท่ั่�อาจม่คืวิามขัดแย้ัง”	 ให้ม่คืวิาม

หมายัต่ามทั่่�กำาหนดไวิใ้นปีระกาศของคืณะกรรมการกำากบัหลักัทั่รพัิ่ยัแ์ลัะ

ต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์	หรือ	คืณะกรรมการต่ลัาดทัุ่น)	อาจม่สุ่วินได้เสุ่ยั	หรือ

อาจม่คืวิามขัดแยั้งทั่างผ่ลัปีระโยัชิน์ในลัักษณะอ่นใดกับบริษัทั่	 ยักเวิ้น

เปี็นการอนุมัติ่รายัการทั่่�เปี็นไปีต่ามนโยับายัแลัะหลัักเกณฑ์์ทั่่�ทั่่�ปีระชิุมผู้่

ถือหุ้นหรือคืณะกรรมการบริษัทั่พิ่ิจารณาอนุมัต่ิไวิ้

	 16.	คืณะกรรมการบรษิทัั่มอ่ำานาจ	หนา้ทั่่�	แลัะคืวิามรบัผ่ดิชิอบอน่ใด	

ต่ามท่ั่�กำาหนดไว้ิในกฎหมายัแลัะกฎเกณฑ์ท่์ั่�เก่�ยัวิข้อง	ขอ้บังคืบัของบริษทัั่	

แลัะมติ่ทั่่�ปีระชุิมผู่้ถือหุ้น

•	 ขอบเขตอำานาจห้น้าท้�ของกริริมการิผิ่้จัดำการิ

	 1.	 จดัทั่ำาแลัะเสุนอ	นโยับายัแลัะเปีา้หมายั	ต่ลัอดจนแผ่นธ์รุกจิ	แลัะ

แผ่นกลัยุัทั่ธ์์ในการดำาเนินธุ์รกิจของบริษัทั่	 เพิ่่อเสุนอให้คืณะกรรมการ

บริหารพิ่ิจารณา

	 2.	 บรหิารงานบรษิทัั่ต่ามนโยับายั	แลัะเปีา้หมายั	รวิมถง้แผ่นธ์รุกจิ	

แลัะแผ่นกลัยุัทั่ธ์์ทั่่�คืณะกรรมการบริษัทั่ได้อนุมัต่ิ

	 3.	 อนุมัต่ิการบรรจุ	 แต่่งต่ั�ง	 ถอดถอน	 แลัะโยักยั้ายัพิ่นักงานใน

ต่ำาแหน่งทั่่�ต่ำ�ากว่ิาระดับกรรมการผู่้จัดการลังมา	 รวิมถ้งเสุนอโคืรงสุร้าง

ค่ืาต่อบแทั่นปีระจำาปีีของพิ่นักงานในต่ำาแหน่งทั่่�ต่ำ�ากวิ่าระดับกรรมการผู่้

จัดการลังมา	เพิ่่อให้คืณะกรรมการบริษัทั่พิ่ิจารณา

	 4.	 มอบอำานาจช่ิวิง	 แลัะ/หรือ	 มอบหมายัให้บุคืคืลัอ่นปีฏิิบัต่ิงาน

เฉพิ่าะอยั่างแทั่นได้	 โดยัอยัู่ในขอบเขต่ทั่่�เปี็นไปีต่ามหลัักเกณฑ์์อำานาจ

อนมุตั่	ิหรอืระเบย่ับขอ้กำาหนด	หรอืคืำาสุั�งทั่่�คืณะกรรมการบรษิทัั่ไดก้ำาหนด

ไว้ิ

	 5.	 จัดทั่ำารายังานการดำาเนินงานของบริษัทั่	 แลัะนำาเสุนอต่่อคืณะ

กรรมการบริหารในเร่องทั่่�สุำาคืัญ่อยั่างสุมำ�าเสุมอเปี็นตั่วิแทั่นของบริษัทั่

ในการติ่ดต่่อกับบุคืคืลัภายันอก

	 6.	 ปีฏิบัิต่หิน้าทั่่�อ่นต่ามทั่่�ได้รบัมอบหมายัจากคืณะกรรมการบริหาร	

แลัะ/หรือ	คืณะกรรมการบริษัทั่
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7.3.1   ข้อมูลคำณะอนุกรรมการ

	 คืณะกรรมการบริษัทั่ได้แต่่งต่ั�งคืณะอนุกรรมการชุิดต่่างๆ	

เพิ่่อชิ่วิยัในการปีฏิิบัต่ิงานของบริษัทั่ให้ม่ปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่แลัะเกิด

คืวิามโปีร่งใสุในการบริหารจัดการ	โดยับริษัทั่ได้กำาหนดขอบเขต่

อำานาจหนา้ท่ั่�แลัะคืวิามรบัผิ่ดชิอบของคืณะอนุกรรมการชิดุต่า่งๆ	

อยั่างชิัดเจน	แลัะเปี็นลัายัลัักษณ์อักษร	ทั่ั�งน่�	คืณะอนุกรรมการ

บริษัทั่ม่	ดังต่่อไปีน่�

1.	คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ

	 คืณะกรรมการต่รวิจสุอบ	 ปีระกอบด้วิยักรรมการอิสุระ	

จำานวิน	3	คืน	ซึ่้�งมคุ่ืณสุมบัต่คิืรบถ้วินต่ามหลักัเกณฑ์ท่์ั่�	สุำานกังาน	

ก.ลั.ต่.	แลัะ	ต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์	กำาหนด	

	 กรณ่ต่ำาแหน่งกรรมการบริษัทั่วิ่างลังเพิ่ราะสุาเหตุ่อ่น	

นอกจากถง้คืราวิออกต่ามวิาระ	ใหค้ืณะกรรมการบริษัทั่พิิ่จารณา

แลัะเลืัอกบุคืคืลัท่ั่�ม่คืุณสุมบัติ่	 แลัะไม่ม่ลัักษณะต้่องห้ามต่าม	

พิ่.ร.บ.	บรษิทัั่มหาชินฯ	เขา้เป็ีนกรรมการบริษทัั่แทั่น	เว้ินแต่่วิาระ

ของกรรมการจะเหลัือน้อยักว่ิา	 2	 เดือน	 โดยักรรมการบริษัทั่ทั่่�

เขา้ดำารงต่ำาแหนง่แทั่นนั�นจะอยัูใ่นต่ำาแหนง่ไดเ้พิ่ย่ังเท่ั่าวิาระท่ั่�ยังั

เหลัืออยัู่ของกรรมการบริษัทั่ซึ่้�งต่นแทั่น

ค่ณ์สำมบัติของคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ

	 1.	 กรรมการต่รวิจสุอบต่้องได้รับการแต่่งต่ั�งจากคืณะ

กรรมการบริษัทั่แลัะ/หรือทั่่�ปีระชิุมผู่้ถือหุ้น

	 2.	 กรรมการต่รวิจสุอบทัุ่กคืนต่้องเปี็นกรรมการอิสุระ	 โดยั

ม่คืุณสุมบัต่ิคืรบถ้วินต่ามปีระกาศของสุำานักงานคืณะกรรมการ

กำากับหลัักทั่รัพิ่ยั์แลัะต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์	(ก.ลั.ต่.)

	 3.	 ไม่เปี็นกรรมการท่ั่�ได้รับมอบหมายัจากคืณะกรรมการ

บริษัทั่ให้ต่ัดสิุนใจในการดำาเนินกิจการของบริษัทั่	 บริษัทั่ใหญ่	่

บริษัทั่ยั่อยั	บริษัทั่ร่วิม	ผู่้ถือหุ้นรายัใหญ่่	หรือผู่้ม่อำานาจคืวิบคุืม

บริษัทั่

	 4.	 ไม่เปี็นกรรมการของบริษัทั่ใหญ่่	บริษัทั่ยั่อยั		แลัะบริษัทั่

ยั่อยัลัำาดับเด่ยัวิกัน	เฉพิ่าะท่ั่�เปี็นบริษัทั่จดทั่ะเบ่ยัน

	 5.	 มค่ืวิามรูแ้ลัะปีระสุบการณเ์พิ่ย่ังพิ่อทั่่�จะสุามารถทั่ำาหนา้ทั่่�

ในฐานะกรรมการต่รวิจสุอบต่ามภารกิจทั่่�ได้รับมอบหมายั	 โดยั

กรรมการต่รวิจสุอบต้่องสุามารถอุทิั่ศเวิลัาอย่ัางเพิ่่ยังพิ่อในการ

ดำาเนินงานของคืณะกรรมการต่รวิจสุอบ

	 6.	 ม่กรรมการอยั่างน้อยั	1	คืนทั่่�ม่คืวิามรู้แลัะปีระสุบการณ์

เพิ่ย่ังพิ่อท่ั่�จะทั่ำาหนา้ท่ั่�ในการสุอบทั่านคืวิามนา่เช่ิอถือของงบการ

เงินได้	

ขอบเขตอำานาจห้น้าท้�ของกริริมการิตริวจสำอบ

1.	 ริายงานทางการิเงิน

	 1.1		 สุอบทั่านให้บริษัทั่ม่กระบวินการจัดทั่ำา	แลัะการเปีิด

	 	 	 เผ่ยัข้อมูลัในรายังานทั่างการเงินของบริษัทั่ให้ม่

	 	 	 คืวิามถูกต่้อง	คืรบถ้วิน	เพิ่่ยังพิ่อ	เชิ่อถือได้	แลัะทั่ัน

	 	 	 เวิลัา	 โดยัการปีระสุานงานกับผู่้สุอบบัญ่ชิ่	 แลัะผู่้

	 	 	 บรหิารท่ั่�รบัผิ่ดชิอบจัดทั่ำารายังานทั่างการเงินทั่ั�งรายั

	 	 	 ไต่รมาสุ	แลัะปีระจำาปีี

2.	 ริายการิท้�เก้�ยวโยงกัน	และริายการิท้�อาจม้ความขัดำแย้ง

	 ทางผิลปริะโยชน์

	 2.1		 พิ่ิจารณารายัการทั่่�เก่�ยัวิโยังกัน	แลัะรายัการทั่่�อาจม่

	 	 	 คืวิามขดัแย้ังทั่างผ่ลัปีระโยัชิน	์ใหเ้ปีน็ไปีต่ามกฎหมายั

	 	 	 แลัะข้อกำาหนดของต่ลัาดหลักัทั่รพัิ่ย์ัฯ	เพิ่อ่ให้มั�นใจวิา่

	 	 	 รายัการดังกลั่าวิสุมเหตุ่สุมผ่ลั	 แลัะเปี็นปีระโยัชิน์

	 	 	 สุูงสุุดต่่อบริษัทั่

	 2.2		 พิ่ิจารณาการเปีิดเผ่ยัข้อมูลัของบริษัทั่ในกรณ่ทั่่�เกิด

	 	 	 รายัการทั่่�เก่�ยัวิโยังกัน	 หรือรายัการทั่่�อาจก่อให้เกิด

	 	 	 คืวิามขัดแย้ังทั่างผ่ลัปีระโยัชิน์ให้ม่คืวิามถูกต่้องแลัะ

	 	 	 คืรบถ้วิน

3.	 การิควบคม่ภายใน

	 3.1		 สุอบทั่านให้บริษัทั่ม่ระบบการคืวิบคืุมภายัในท่ั่�

	 	 	 เหมาะสุม	แลัะม่ปีระสุิทั่ธ์ิผ่ลั

	 3.2		 พิ่ิจารณาผ่ลัการต่รวิจสุอบ	 แลัะข้อเสุนอแนะของ

	 	 	 ผู่้สุอบบัญ่ชิ่	 แลัะฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัในหรือบริษัทั่

	 	 	 ผู่้ต่รวิจสุอบเก่�ยัวิกับระบบการคืวิบคุืมภายัใน	 แลัะ

	 	 	 เสุนอให้ฝั�ายับริหารปีรับปีรุงแก้ไขต่ามข้อเสุนอแนะ	

	 	 	 รวิมทั่ั�งต่ดิต่ามผ่ลัการดำาเนนิการต่ามขอ้เสุนอแนะนั�น

4.	 การิตริวจสำอบภายใน

	 4.1		 สุอบทั่านให้บริษัทั่ม่หน่วิยังานต่รวิจสุอบภายัในทั่่�ม่

	 	 	 คืวิามเป็ีนอิสุระ	แลัะม่ระบบการต่รวิจสุอบภายัในทั่่�

	 	 	 ม่ปีระสุิทั่ธ์ิผ่ลั

	 4.2		 สุอบทั่านกจิกรรม	แลัะโคืรงสุร้างของฝั�ายัต่รวิจสุอบ

	 	 	 ภายัในหรือบรษิทัั่ผู่ต้่รวิจสุอบ	แลัะอนมัุต่กิฎบัต่รของ

	 	 	 ฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัในหรือบริษัทั่ผู้่ต่รวิจสุอบระบบ

	 	 	 คืวิบคืุมภายัใน

	 4.3		 ร่วิมพิ่ิจารณาให้คืวิามเห็นชิอบในการแต่่งต่ั�ง	 เสุนอ

	 	 	 คืวิามด่คืวิามชิอบ	 โยักยั้ายั	 ถอดถอน	หรือเลัิกจ้าง	

	 	 	 รวิมทั่ั�งในการกำาหนด	แลัะปีรับคื่าต่อบแทั่นผู่้จัดการ

	 	 	 ฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัในหรือบริษัทั่ผู้่ต่รวิจสุอบระบบ

	 	 	 คืวิบคืุมภายัใน	 เพิ่่อสุร้างคืวิามมั�นใจวิ่าหน่วิยังานน่�

	 	 	 ทั่ำาหน้าทั่่�อยั่างเปี็นอิสุระ

ข้อมูลเกี่ยวักับ
คำณะอนุกรรมการ7.3

	 4.4		 สุอบทั่านแผ่นการต่รวิจสุอบภายัในร่วิมกับผู่้จัดการ

	 	 	 ฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัในหรือบริษัทั่ผู้่ต่รวิจสุอบระบบ

	 	 	 คืวิบคืุมภายัใน	 โดยัเฉพิ่าะทั่่�เก่�ยัวิกับระบบคืวิบคืุม

	 	 	 ภายัใน	แลัะกระบวินการจัดการทั่างการเงิน

	 4.5		 พิ่ิจารณาให้คืวิามเห็น	 แลัะให้ข้อสุังเกต่งบปีระมาณ	

	 	 	 แลัะอตั่รากำาลังัของฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัในหรอืบรษิทัั่

	 	 	 ผู่้ต่รวิจสุอบระบบคืวิบคุืมภายัใน	 เพิ่่อเสุนอฝั�ายั

	 	 	 บริหารเปี็นผู่้อนุมัต่ิ

	 4.6		 พิ่ิจารณาแผ่นงานต่รวิจสุอบ	แลัะขอบเขต่การต่รวิจ

	 	 	 สุอบของผู่้ต่รวิจสุอบภายัใน	 แลัะผู่้สุอบบัญ่ชิ่ของ

	 	 	 บริษัทั่	 รวิมถ้งทั่่�ปีร้กษาด้านการต่รวิจสุอบภายัใน 

	 	 	 (ถ้าม่)	 ให้ม่คืวิามสัุมพิ่ันธ์์ทั่่�เกื�อกูลักัน	 ไม่ซึ่ำ�าซึ่้อน

5.	 การิสำอบบัญช้

	 5.1		 พิ่จิารณาคัืดเลัอืก	เสุนอแต่ง่ต่ั�งแลัะเสุนอคืา่ต่อบแทั่น

	 	 	 ผู่้สุอบบัญ่ชิ่	เพิ่่อให้ได้ผู่้สุอบบัญ่ชิ่ทั่่�ม่คืวิามเป็ีนอิสุระ	

	 	 	 โดยัคืำาน้งถ้งคืวิามน่าเชิ่อถือ	 คืวิามเพิ่่ยังพิ่อของ

	 	 	 ทั่รพัิ่ยัากร	ปีริมาณงานต่รวิจสุอบของสุำานกังานต่รวิจ

	 	 	 สุอบบญั่ชินั่�น	แลัะปีระสุบการณ์ของบคุืลัากรท่ั่�ไดร้บั

	 	 	 มอบหมายัให้ต่รวิจสุอบบัญ่ชิข่องบริษทัั่รวิมถง้ผ่ลัการ

	 	 	 ปีฏิิบัต่ิงานในปีทีั่่�ผ่่านมา	ต่ลัอดจนพิ่ิจารณาถอดถอน

	 	 	 ผู่้สุอบบัญ่ชิ่	ทั่ั�งน่�	คืณะกรรมการต่รวิจสุอบจะเสุนอ

	 	 	 คืวิามเห็นดังกลั่าวิต่่อคืณะกรรมการบริษัทั่เพิ่่อ

	 	 	 พิ่ิจารณาอนุมัต่ิต่่อไปี

	 5.2		 สุอบทั่านขอบเขต่	แลัะวิิธ์่การต่รวิจสุอบทั่่�เสุนอโดยั

	 	 	 ผู่สุ้อบบญั่ชิ	่รวิมทั่ั�งพิ่จิารณาเหต่ผุ่ลัในการเปีลั่�ยันแปีลัง 

	 	 	 แผ่นการต่รวิจสุอบ	 (กรณ่ม่การเปีลั่�ยันแปีลังแผ่น 

	 	 	 การต่รวิจสุอบในภายัหลััง)

	 5.3		 เสุนอแนะให้ผู่้สุอบบัญ่ชิ่สุอบทั่าน	 หรือต่รวิจสุอบ

	 	 	 รายัการใดๆ	 ทั่่�เห็นว่ิาจำาเปี็น	 แลัะเปี็นเร่องสุำาคืัญ่

	 	 	 ระหวิา่งการต่รวิจสุอบบญั่ช่ิของบรษิทัั่แลัะบรษัิทั่ยัอ่ยั

	 	 	 ได้

	 5.4		 สุอบทั่านรายังานของผู่้สุอบบัญ่ชิ่ทั่่�จัดทั่ำา	 เสุนอให้

	 	 	 ฝั�ายับรหิารปีรบัปีรงุแกไ้ข	แลัะต่ดิต่ามผ่ลัการดำาเนนิ

	 	 	 การต่ามข้อเสุนอแนะนั�น

	 5.5		 พิ่ิจารณาคืวิามเพิ่่ยังพิ่อ	แลัะคืวิามม่ปีระสิุทั่ธ์ิภาพิ่ใน

	 	 	 การปีระสุานงานระหวิา่งผู่สุ้อบบญั่ชิ	่แลัะผู่ต้่รวิจสุอบ

	 	 	 ภายัใน

	 5.6		 รับทั่ราบจากผู่้สุอบบัญ่ชิ่โดยัไม่ชิักชิ้าในข้อเทั่็จจริง

	 	 	 เก่�ยัวิกับพิ่ฤต่ิการณ์อันคืวิรสุงสุัยัว่ิา	 กรรมการผู่้

	 	 	 จัดการ	 หรือบุคืคืลัซึ่้�งรับผ่ิดชิอบในการดำาเนินงาน

	 	 	 ของบรษิทัั่ได้กระทั่ำาคืวิามผ่ดิต่าม	พิ่.ร.บ.	หลักัทั่รพัิ่ยัฯ์	

	 	 	 อาทั่ิ	มาต่รา	281/2	วิรรคื	2	มาต่รา	305,	306,	308,	

	 	 	 309,	310,	311,	312	หรือมาต่รา	313	เม่อผู่้สุอบ

	 	 	 บัญ่ช่ิได้พิ่บ	 แลัะดำาเนินการต่รวิจสุอบต่่อไปีโดยัไม่

	 	 	 ชิักชิ้า	รวิมทั่ั�งต่้องรายังานผ่ลัการต่รวิจสุอบในเบื�อง

	 	 	 ต่้นให้แก่	 สุำานักงาน	 ก.ลั.ต่.	 แลัะผู่้สุอบบัญ่ช่ิทั่ราบ	

	 	 	 ภายัใน	30	วิัน	นับแต่่วิันทั่่�ได้รับแจ้งจากผู่้สุอบบัญ่ชิ่
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6.	 การิปฏิิบัติตามกฎห้มาย	และริะเบ้ยบท้�เก้�ยวข้อง

	 6.1		 สุอบทั่านให้บริษัทั่ปีฏิิบัต่ิต่าม	พิ่.ร.บ.	บริษัทั่มหาชินฯ	

	 	 	 แลัะ	พิ่.ร.บ.	หลัักทั่รัพิ่ย์ัฯ	แลัะ	ข้อกำาหนดของต่ลัาด

	 	 	 หลัักทั่รัพิ่ยั์ฯ	แลัะ	กฎหมายัท่ั่�เก่�ยัวิข้องกับธ์ุรกิจของ

	 	 	 บริษัทั่

7.	 การิริายงานของคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ

	 7.1		 คืณะกรรมการต่รวิจสุอบต่้องรายังานผ่ลัการดำาเนิน

	 	 	 งานต่่อท่ั่�ปีระชิุมคืณะกรรมการบริษัทั่เพิ่่อทั่ราบแลัะ

	 	 	 พิ่ิจารณา	อยั่างน้อยัไต่รมาสุลัะคืรั�ง

	 7.2		 จัดทั่ำารายังานผ่ลัการดำาเนินงานปีระจำาปีีของคืณะ

	 	 	 กรรมการต่รวิจสุอบ	 โดยัแสุดงรายัการต่ามท่ั่�ต่ลัาด

	 	 	 หลัักทั่รัพิ่ยั์ฯ	 กำาหนด	 แลัะให้ลังนามโดยัปีระธ์าน

	 	 	 กรรมการต่รวิจสุอบ	 รวิมทั่ั�งเปีิดเผ่ยัไวิ้ในรายังาน

	 	 	 ปีระจำาปีีของบริษัทั่

	 7.3		 ในการปีฏิบิติั่หน้าท่ั่�ของคืณะกรรมการต่รวิจสุอบ	หาก	พิ่บ

	 	 	 หรือม่ข้อสุงสุัยัวิ่าม่รายัการ	หรือการกระทั่ำา	ซ้ึ่�งอาจ

	 	 	 มผ่่ลักระทั่บอยัา่งมน่ยััสุำาคืญั่ต่อ่ฐานะการเงนิ		แลัะผ่ลั

	 	 	 การดำาเนินงานของบริษัทั่คืณะกรรมการต่รวิจสุอบ

	 	 	 ต่้องรายังานต่่อคืณะกรรมการบริษัทั่เพิ่่อดำาเนินการ

	 	 	 ปีรบัปีรงุแกไ้ขภายัในเวิลัาทั่่�คืณะกรรมการต่รวิจสุอบ

	 	 	 เห็นสุมคืวิร	ทั่ั�งน่�	รายัการ	หรือการกระทั่ำาดังกลั่าวิ

	 	 	 ได้แก่

	 	 	 7.3.1	 รายัการท่ั่�เกดิคืวิามขดัแย้ังทั่างผ่ลัปีระโยัชิน์

	 	 	 7.3.2	 การทัุ่จริต่	 หรือม่สุิ�งผิ่ดปีกติ่	 หรือม่คืวิาม

	 	 	 	 	 บกพิ่ร่องท่ั่�สุำาคืญั่ในระบบการคืวิบคุืมภายัใน

	 	 	 7.3.3	 การฝั�าฝ้ัน	พิ่.ร.บ.	หลักัทั่รพัิ่ยัฯ์	ขอ้กำาหนดของ

	 	 	 	 	 ต่ลัาดหลัักทั่รพัิ่ย์ัฯ	หรอื	กฎหมายัท่ั่�	เก่�ยัวิขอ้ง

	 	 	 	 	 กับธ์ุรกิจของบริษัทั่

	 7.4		 หากคืณะกรรมการบริษทัั่หรอืผู้่บริหารไมด่ำาเนนิการ

	 	 	 ใหม้ก่ารปีรบัปีรุงแก้ไขรายัการ	หรอืการกระทั่ำาทั่่�เข้า

	 	 	 ลัักษณะต่ามข้อ	(7.3.1)		(7.3.2)	แลัะ	(7.3.3)	ข้าง

	 	 	 ต่้น	 ภายัในเวิลัาทั่่�คืณะกรรมการต่รวิจสุอบเห็น

	 	 	 สุมคืวิร	 กรรมการต่รวิจสุอบคืนใดคืนหน้�ง	 อาจ

	 	 	 รายังานวิา่ม่รายัการ	หรอืการกระทั่ำาต่ามทั่่�กลัา่วิขา้ง

	 	 	 ต่้นต่่อ	สุำานักงาน	ก.ลั.ต่.	หรือต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์ฯ

2.	คณ์ะกริริมการิสำริริห้าและกำาห้นดำ

	 ค�าตอบแทน

	 คืณะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่น	 เปี็นคืณะ

อนุกรรมการท่ั่�จัดต่ั�งข้�นเพิ่่อชิ่วิยัคืณะกรรมการบริษัทั่ในการ

สุรรหาบคุืคืลัทั่่�มค่ืวิามรูค้ืวิามสุามารถเหมาะสุมสุำาหรบัการดำารง

ต่ำาแหน่งกรรมการบริษัทั่กรรมการในคืณะอนุกรรมการชุิดต่่างๆ	

แลัะพิ่ิจารณารูปีแบบแลัะหลัักเกณฑ์์การจ่ายัค่ืาต่อบแทั่นให้แก่

คืณะกรรมการแลัะคืณะอนุกรรมการชุิดต่า่งๆ	เพิ่อ่ให้การสุรรหา

แลัะกำาหนดค่ืาต่อบแทั่นเป็ีนไปีอย่ัางโปีร่งใสุ	 แลัะเป็ีนธ์รรมกับ

ผู่้ม่สุ่วินได้เสุ่ยัทัุ่กกลัุ่ม	 รวิมถ้งสุอดคืลั้องกับหลัักการกำากับดูแลั

กิจการทั่่�ด่ของต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์แห่งปีระเทั่ศไทั่ยั

ขอบเขตอำานาจห้น้าท้�ของกริริมการิสำริริห้า

และกำาห้นดำค�าตอบแทน

	 1.	 การิสำริริห้าบ่คคลเพั่อดำำาริงตำาแห้น่งกริริมการิบริิษััท

	 	 กริริมการิในคณ์ะอน่กริริมการิช่ดำต�างๆ

	 	 1.1		 พิ่จิารณาโคืรงสุร้าง	ขนาด	แลัะองคืป์ีระกอบของ

	 	 	 	 คืณะกรรมการบริษัทั่แลัะคืณะอนุกรรมการชิุด

	 	 	 	 ต่่างๆ	ให้ม่คืวิามเหมาะสุมกับองคื์กร	ธุ์รกิจ	แลัะ

	 	 	 	 สุภาพิ่แวิดลั้อม

	 	 1.2		 กำาหนดหลักัเกณฑ์แ์ลัะนโยับายัในการสุรรหา	รวิม

	 	 	 	 ถ้งคุืณสุมบัต่ิของผู่้ท่ั่�คืวิรได้รับการเสุนอช่ิอเพิ่่อ

	 	 	 	 รบัการคัืดเลืัอกเปีน็	กรรมการบริษทัั่กรรมการใน

	 	 	 	 คืณะอนกุรรมการชิดุต่า่งๆ	แลัะเสุนอต่อ่ทั่่�ปีระชิมุ

	 	 	 	 คืณะกรรมการบริษัทั่เพิ่่อพิ่ิจารณา

	 	 1.3		 พิ่ิจารณาคืัดเลัือกแลัะกลัั�นกรองบุคืคืลัทั่่� ม่

	 	 	 	 คืณุสุมบติั่เหมาะสุมเปีน็กรรมการบริษทัั่กรรมการ

	 	 	 	 ในคืณะอนุกรรมการชิุดต่่างๆ

	 	 1.4		 พิ่ิจารณา	 ทั่บทั่วิน	 แบบปีระเมินผ่ลังานของ

	 	 	 	 คืณะกรรมการทั่ั�งคืณะ	แลัะรายับุคืคืลั	ต่ลัอดจน

	 	 	 	 แบบปีระเมินกรรมการผู่้จัดการ	แลัะเลัขานุการ

	 	 	 	 บริษัทั่

	 	 1.5		 ปีฏิิบัต่ิหน้าทั่่�อ่นเก่�ยัวิกับการสุรรหาต่ามทั่่�ได้รับ

	 	 	 	 มอบหมายัจากคืณะกรรมการบริษัทั่

	 2.	 การกำาหนดคื่าต่อบแทั่นให้กับกรรมการบริษัทั่กรรมการ

	 	 ในคืณะอนุกรรมการชิุดต่่างๆ

	 	 2.1		 กำาหนดหลักัเกณฑ์แ์ลัะนโยับายัในการกำาหนดคืา่

	 	 	 	 ต่อบแทั่นทั่ั�งทั่่�เปี็นต่ัวิเงินแลัะไม่ได้เปี็นต่ัวิเงิน 

	 	 	 	 สุำาหรับกรรมการบริษัทั่กรรมการในคืณะ 

	 	 	 	 อนุกรรมการชิุดต่่างๆ	ให้ม่คืวิามเหมาะสุม	แลัะ 

	 	 	 	 เปี็นธ์รรม	แลัะเสุนอต่่อทั่่�ปีระชิุมคืณะกรรมการ 

	 	 	 	 บริษัทั่เพิ่่อพิ่ิจารณา

	 	 2.2		 ปีฏิบิตั่หินา้ทั่่�อน่เก่�ยัวิกบัการกำาหนดคืา่ต่อบแทั่น

	 	 	 	 ต่ามทั่่�ได้รับมอบหมายัจากคืณะกรรมการบริษัทั่

3.	คณ์ะกริริมการิบริิห้าริ

	 คณ์ะกริริมการิบริิห้าริจัดำตั�งขึ�น	 โดำยม้วัตถ่ึปริะสำงค์เพั่อ

ช�วยคณ์ะกริริมการิบริษัิัทในการิกำากบัด่ำแลการิดำำาเนนิงานของ

ฝ่า่ยบริิห้าริให้เ้ปน็ไปตามนโยบายท้�คณ์ะกริริมการิกำาห้นดำขึ�น	

และริายงานผิลการิดำำาเนินงานของฝ่่ายบริหิ้าริและข้อมล่อน่ๆ	

ท้�จำาเป็นต�อคณ์ะกริริมการิปัจจ่บัน

ขอบเขตอำานาจห้น้าท้�ของกริริมการิบริิห้าริ

	 1)	 พัจิาริณ์ากลั�นกริองแผินธร่ิกิจ	และงบปริะมาณ์ปริะจำาปี

	 	 เพ่ัอนำาเสำนอต�อคณ์ะกริริมการิบริิษััท

	 2)	 กำาห้นดำนโยบายการิเงินการิลงท่นของบริิษััทและ 

	 	 กำาห้นดำทิศัทางนโยบายการิลงท่นให้้สำอดำคล้องกับ 

	 	 นโยบายของบริิษััทและอน่มัติห้ลักเกณ์ฑิ์การิลงท่น	 

	 	 ริวมถึึงข้อเสำนอการิลงท่นตามริะเบ้ยบบริิษััท

	 3)	 พัจิาริณ์าและดำำาเนินการิในปริะเด็ำนท้�สำำาคญัซ็ึ�งเก้�ยวข้อง 

	 	 กับการิดำำาเนินงานของบริิษััท

	 4)	 พัิจาริณ์ากลั�นกริองและให้้ข้อเสำนอแนะต�องานท่ก 

	 	 ปริะเภทท้�เสำนอต�อคณ์ะกริริมการิบริิษััท

	 5)	 ดำ่แลและติดำตามผิลการิจัดำการิบริิษััทให้้เป็นไปตาม 

	 	 นโยบาย	แผินการิดำำาเนนิงาน	และงบปริะมาณ์ปริะจำา 

	 	 ปีท้�คณ์ะกริริมการิบริิษััทกำาห้นดำและอน่มัติ	 ริวมถึึง 

	 	 ริายงานต�อคณ์ะกริริมการิบริิษััทอย�างสำมำ�าเสำมอ

	 6)	 พัจิาริณ์ากลั�นกริองเริอ่งท้�กริริมการิผิ่จ้ดัำการินำาเสำนอ 

	 	 ต�อคณ์ะกริริมการิบริิห้าริเพั่อพัิจาริณ์าให้้ความเห็้น 

	 	 ชอบห้ริืออน่มัติ

	 7)	 อน่มัติเร่ิองเก้�ยวกับการิเงินและทรัิพัย์สิำนของบริิษััท 

	 	 ตามขอบเขตอำานาจอน่มัติ

	 8)	 มอบห้มายห้ริือแนะนำาให้้กริริมการิผ้่ิจัดำการิพัิจาริณ์า 

	 	 ห้ริอืปฏิิบตัใินเริอ่งห้นึ�งเริอ่งใดำท้�คณ์ะกริริมการิบริหิ้าริ 

	 	 เห้็นสำมควริ

	 9)	 แต�งตั�งคณ์ะทำางานเพั่อพัิจาริณ์าเริ่องห้นึ�งเริ่องใดำท้� 

	 	 คณ์ะกริริมการิบริิห้าริเห็้นสำมควริ

	 10)	พัิจาริณ์าและนำาเสำนอเริ่องท้�คณ์ะกริริมการิบริิห้าริ 

	 	 เห้็นสำมควริแจ้งให้้คณ์ะกริริมการิบริิษััททริาบ	 ห้รืิอ 

	 	 พัิจาริณ์าให้้ความเห้็นชอบ	ห้ริือพัิจาริณ์าอน่มัติ

	 ทั�งน้�	 อำานาจคณ์ะกริริมการิบริิห้าริ	 ตลอดำจนการิมอบ

อำานาจแก�บ่คคลอ่นท้�คณ์ะกริริมการิบริิห้าริเห้็นสำมควริจะไม�

ริวมถึึงอำานาจ	 ห้รืิอการิมอบอำานาจในการิอน่มัติริายการิใดำ

ท้�ตนเอง	 ห้รืิอบ่คคลท้�เก้�ยวข้อง	 ซ็ึ�งอาจม้ความขัดำแย้ง	 ม้

สำ�วนไดำ้เสำ้ย	ห้ริือผิลปริะโยชน์ในลักษัณ์ะอ่นใดำ	ขัดำแย้งกับผิล

ปริะโยชน์ของบริิษััทห้รืิอบริิษััทย�อย	 ห้รืิอริายการิท้�	 ไม�อย่�

ภายใต้การิดำำาเนินธ่ริกิจปกติทั�วไปของบริิษััทห้รืิอบริิษััทย�อย	

ซ็ึ�งการิอน่มัติริายการิดัำงกล�าวต้องเสำนอต�อท้�ปริะช่มคณ์ะ

กริริมการิบริิษััทและ/ห้ริือ	 ท้�ปริะช่มผิ่้ถึือห้่้นของบริิษััทเพั่อ

พัิจาริณ์า	และอน่มัติตามท้�ข้อบังคับของบริิษััทห้รืิอกฎห้มาย

ท้�เก้�ยวข้องกำาห้นดำ

8.	 การิกำากับดำแ่ลกิจการิท้�ดำ้

	 8.1		 สุอบทั่านใหบ้รษัิทั่มก่ระบวินการพิ่ฒันาการกำากบัดแูลั

	 	 	 กิจการทั่่�ดอ่ยั่างต่่อเน่อง	รวิมทั่ั�งให้แนวิทั่าง	แลัะข้อ

	 	 	 เสุนอแนะทั่่�จำาเปี็นเพิ่่อการพิ่ัฒนา

	 8.2		 ใหค้ืวิามสุำาคืญั่โดยัสุง่เสุรมิใหบ้รษัิทั่กำาหนดเรอ่งการ

	 	 	 กำากับดูแลักิจการทั่่�ด่	 ไวิ้เปี็นวิาระปีระจำาของการ

	 	 	 ปีระชิมุคืณะกรรมการบริษทัั่แลัะการปีระชุิมสุามญั่ผู่้

	 	 	 ถือหุ้นปีระจำาปีีของบริษัทั่

	 8.3		 ต่ิดต่ามให้ปีระธ์านกรรมการต่รวิจสุอบต่้องได้รับ

	 	 	 สุำาเนารายังานการม่สุ่วินได้เสุ่ยัต่ามมาต่รา	 89/14	

	 	 	 แหง่	พิ่.ร.บ.	หลักัทั่รพัิ่ยัฯ์	จากเลัขานกุารบรษิทัั่ภายัใน	

	 	 	 7	วิันทั่ำาการ	นับแต่่วิันทั่่�บริษัทั่ได้รับรายังานนั�น

9.	 การิบริิห้าริความเสำ้�ยง

	 9.1		 สุอบทั่านให้บริษัทั่ม่กระบวินการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง

	 	 	 อยัา่งเป็ีนระบบมาต่รฐานท่ั่�เหมาะสุม	มป่ีระสิุทั่ธิ์ภาพิ่

	 	 	 แลัะเกิดปีระสุิทั่ธิ์ผ่ลั

	 9.2		 รว่ิมกบัคืณะกรรมการบรหิารคืวิามเสุ่�ยัง	คืณะทั่ำางาน

	 	 	 บริหารคืวิามเสุ่�ยัง	 แลัะฝั�ายับริหารในการพิ่ิจารณา

	 	 	 แลัะให้คืวิามเห็นในรายังานผ่ลั	แลัะรายังานคืวิามคืบื

	 	 	 หน้าการบริหารคืวิามเสุ่�ยังของบริษัทั่

10.		ความริับผิดิำชอบอ่นๆ

	 10.1	 ปีฏิิบัต่ิการอ่นใด	 ต่ามทั่่�คืณะกรรมการบริษัทั่มอบ

	 	 	 หมายัด้วิยัคืวิามเห็นชิอบจากคืณะกรรมการต่รวิจ

	 	 	 สุอบ	 โดยัทั่่�คืณะกรรมการต่รวิจสุอบม่คืวิามรับผ่ิด

	 	 	 ชิอบต่่อคืณะกรรมการบริษทัั่ต่ามหน้าทั่่�	แลัะคืวิามรบั

	 	 	 ผ่ิดชิอบท่ั่�ได้รับมอบหมายัจากคืณะกรรมการบริษัทั่

	 	 	 ในขณะทั่่�คืวิามรบัผ่ดิชิอบในกิจกรรมทุั่กปีระการของ

	 	 	 บริษัทั่	 	 ต่่อบุคืคืลัภายันอกยัังคืงเปี็นของคืณะ

	 	 	 กรรมการบริษัทั่ทั่ั�งคืณะ

	 10.2	 ทั่บทั่วิน	แลัะปีรบัปีรงุกฎบัต่รเก่�ยัวิกบัคืณะกรรมการ

	 	 	 ต่รวิจสุอบน่�ให้ทั่ันสุมัยั	 แลัะเหมาะสุมกับสุภาพิ่

	 	 	 แวิดลั้อมของบริษัทั่เปี็นปีกติ่ปีีลัะคืรั�ง	 เพิ่่อเสุนอต่่อ

	 	 	 คืณะกรรมการบริษัทั่เพิ่่อพิ่ิจารณาหน้าทั่่�ต่ามทั่่�

	 	 	 ต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์	ปีระกาศกำาหนดเพิ่ิ�มเต่ิม
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4.	คณ์ะกริริมการิบริิห้าริความเสำ้�ยง

	 คืณะกรรมการบรหิารคืวิามเสุ่�ยังจดัต่ั�งข้�นโดยัมวั่ิต่ถปุีระสุงคื์	

เพิ่อ่ชิว่ิยัคืณะกรรมการบริษทัั่ในการบริหารคืวิามเสุ่�ยังจากปีจัจัยั

ภายัในแลัะภายันอกท่ั่�อาจสุง่ผ่ลักระทั่บต่อ่ฐานะการเงิน	แลัะผ่ลั

การดำาเนินงานของบริษัทั่รวิมถ้งคืวิามสุามารถในการแข่งขัน

ในธ์ุรกิจในระยัะยัาวิ	 ทั่ั�งน่�	 คืณะกรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง	

ปีระกอบด้วิยัทั่ม่ผู่บ้ริหารของบริษทัั่ซึ่้�งเป็ีนบคุืคืลัท่ั่�มค่ืวิามรูค้ืวิาม

ชิำานาญ่ในการดำาเนินธ์ุรกิจของบริษัทั่

ขอบเขตอำานาจห้น้าท้�ของคณ์ะกริริมการิ

บริหิ้าริความเสำ้�ยง

	 1)	 จัดให้ม่การปีระเมินแลัะวิิเคืราะห์คืวิามเสุ่�ยังทั่่�สุำาคืัญ่ใน

ด้านต่่างๆ	ให้สุอดคืล้ัองกับสุถานการณ์ปีัจจุบัน	อยั่างเปี็นระบบ

แลัะต่อ่เนอ่ง	เพิ่อ่ใหม้ั�นใจว่ิาการปีระเมนิคืวิามเสุ่�ยังไดค้ืรอบคืลัมุ

ทั่กุขั�นต่อนของการดำาเนินธ์รุกิจ	รวิมถง้เสุนอแนะวิธิ์ป้่ีองกนั	หรอื

ลัดระดับคืวิามเสุ่�ยังให้อยัู่ในระดับทั่่�ยัอมรับได้

	 2)	 เสุนอแนะนโยับายัแลัะแนวิทั่างการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง

โดยัรวิมของบริษทัั่ต่อ่คืณะกรรมการบริษทัั่เพิ่อ่ให้คืณะกรรมการ

บริษัทั่ได้พิิ่จารณานโยับายัแลัะแนวิทั่างการบริหารคืวิามเสุ่�ยังทั่่�

นำาเสุนอ	ก่อนมอบหมายัให้ฝั�ายับริหารนำาไปีปีฏิิบัต่ิ

	 3)	 ทั่บทั่วินแลัะปีรบัปีรงุระบบการจดัการบรหิารคืวิามเสุ่�ยัง

ของบริษัทั่ให้ม่ปีระสิุทั่ธ์ิภาพิ่แลัะปีระสุิทั่ธ์ิผ่ลัอยั่างต่่อเน่อง	แลัะ

กำาหนดให้ม่การปีระเมินผ่ลัแลัะต่ิดต่ามการบริหารคืวิามเสุ่�ยังให้

สุอดคืลั้องกับนโยับายัแลัะแนวิทั่างท่ั่�กำาหนดไวิ้อยั่างสุมำ�าเสุมอ

	 4)	 รายังานคืวิามเสุ่�ยังแลัะขอ้เสุนอแนะต่ามทั่่�คืณะกรรมการ

บรหิารคืวิามเสุ่�ยังไดป้ีระเมนิแลัะทั่บทั่วิน	รวิมถ้งผ่ลัการปีระเมนิ

ผ่ลัแลัะต่ิดต่ามการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง	 ต่่อคืณะกรรมการบริษัทั่

อยั่างสุมำ�าเสุมอ	แลัะในกรณ่ท่ั่�ม่เร่องสุำาคืัญ่ซึ่้�งอาจสุ่งผ่ลักระทั่บ

ต่อ่บรษิทัั่อยัา่งมน่ยััสุำาคืญั่	คืณะกรรมการบรหิารคืวิามเสุ่�ยังต่อ้ง

รายังานต่่อคืณะกรรมการบริษัทั่เพิ่่อพิ่ิจารณาโดยัเร็วิ

	 5)	 ปีฏิบิตั่หิน้าทั่่�อน่ทั่่�เก่�ยัวิกบัการบริหารคืวิามเสุ่�ยังต่ามท่ั่�ได้

รับมอบหมายัจากคืณะกรรมการบริษัทั่

7.3.2 รายชัื่อของคำณะอนุกรรมการ 4 คำณะ

ริายช่อคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	ณ์	วันท้�	31	ธันวาคม	2566	ปริะกอบไปดำ้วย

ริายช่อคณ์ะกริริมการิสำริริห้าและกำาห้นดำค�าตอบแทน	ณ์	วันท้�	31	ธันวาคม	2566	ปริะกอบไปดำ้วย

ริายช่อคณ์ะกริริมการิบริิห้าริ	ณ์	วันท้�	31	ธันวาคม	2566	ปริะกอบไปดำ้วย

หุ้ม่ายเหุ้ต้้ 
1
	นางมาลิุ่น่	สัมบุ่ณณานนท์	เป็นกรรมการติรวจัสอบุท่�ม่ความร้�	ความสามารถืในการทำาหุ้น�าท่�สอบุทานความน่าเชื่่อถืือข้องงบุการเงิน

	 	 	 นางดวงสมร		น่ติประศาสน์	ทำาหุ้น�าท่�เลุ่ข้านก่ารข้องคณะกรรมการติรวจัสอบุ

หุ้ม่ายเหุ้ต้	้ นายศักดิ�ชื่ัย	รัชื่กิจัประการ	ทำาหุ้น�าท่�เลุ่ข้าน่การข้องคณะกรรมการสรรหุ้าแลุ่ะกำาหุ้นดค�าติอบุแทน

ริายช่อ ตำาแห้น่ง

1.	 นายัมานิต่		นิธ์ิปีระทั่่ปี ปีระธ์านกรรมการต่รวิจสุอบ	แลัะ	กรรมการอิสุระ

2.	 นายัอัฌษไธ์ค์ื	รัต่นดิลัก	ณ	ภูเก็ต่ กรรมการต่รวิจสุอบ	แลัะ	กรรมการอิสุระ

3.	 นางมาลัิน่		สุัมบุณณานนทั่์	
1

กรรมการต่รวิจสุอบ	แลัะ	กรรมการอิสุระ

ริายช่อ ตำาแห้น่ง

1.	 นายัมานิต่		นิธ์ิปีระทั่่ปี ปีระธ์านกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่น

2.	 นายัอัฌษไธ์ค์ื	รัต่นดิลัก	ณ	ภูเก็ต่ กรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่น

3.	 นางมาลัิน่	สุัมบุณณานนทั่์ กรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่น

4.	 นายัพิ่ิศาลั		รัชิกิจปีระการ กรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่น

ริายช่อ ตำาแห้น่ง

1.	 นายัชิูศักดิ�		ภูชิัชิวินิชิกุลั ปีระธ์านกรรมการบริหาร

2.	 นายัพิ่ิศาลั	รัชิกิจปีระการ กรรมการบริหาร

3.	 นางสุาวิภัคืจิรา	รัชิกิจปีระการ กรรมการบริหาร

4.	 นายัรังสุรรค์ื		พิ่วิงปีราง กรรมการบริหาร
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ริายช่อคณ์ะกริริมการิบริหิ้าริความเสำ้�ยง	ณ์	วันท้�	31	ธันวาคม	2566	ปริะกอบดำ้วย

หุ้ม่ายเหุ้ต้้	 นางสาวสิริรัติน์		อังคนาวราพื่ันธ์่์	ทำาหุ้น�าท่�เลุ่ข้าน่การข้องคณะกรรมการบุริหุ้ารความเส่�ยง

ริายช่อ ตำาแห้น่ง

1.	 นายัศักดิ�ชิัยั		รัชิกิจปีระการ ปีระธ์านคืณะกรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง

2.	 นางสุาวิธ์นิสุร		กรำ�ามาต่ร กรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง

3.	 นายัเปีรมณัชิ		เต่่าหิม กรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง

4.	 นางสุาวิสุมฤทั่ัยั	เสุ็งศร่ กรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง

5.	 นางอรอุมา		วิิศาลัสุวิัสุดิ� กรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง

6.	 นายัสุิทั่ธ์ิพิ่งษ์	ชิินฮะง้อ กรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง

7.	 นายัเสุมือนเทั่พิ่		ศร่บางทั่อง กรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง

8.	 นางสุาวิศิรกาญ่จน์	ศร่พิ่รหมชิัยั กรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง

9.	 นายัสุมโชิคื	บุญ่เต่่�ยัวิ กรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง

10.	นางดวิงสุมร	นุต่ปีระศาสุน์ กรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง

11.	นางสุาวิปีราณ่		หยัูตุ่้ง กรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง

12.	นายัเรวิัต่ิ	ขวิัญ่เมือง กรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง

13.	นายัอนุชิิต่	ปีระมาณู กรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง

14.	นายัคืงเดชิ	สุวิัสุดิ�เลั็ก กรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง

15.	นางสุาวิสุุณัฐดา	วิุฒิเฟ้ยั กรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง

16.	นางสุาวิสุิริรัต่น์			อังคืนาวิราพิ่ันธ์ุ์ กรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง

7.4.1   รายชัื่อและตำาแหน่งของผู้บริหาร

	 คืณะกรรมการบรษิทัั่มก่ารแบง่แยักบทั่บาทั่หนา้ทั่่�คืวิามรบัผ่ดิชิอบระหวิา่งคืณะกรรมการแลัะฝั�ายัจดัการอยัา่งชิดัเจนโดยักำาหนดบทั่บาทั่หนา้ทั่่�

คืวิามรับผ่ิดชิอบของฝั�ายัจัดการในการดำาเนินกิจการแลัะบริหารงานปีระจำาวิันของบริษัทั่ฯ	ให้เปี็นไปีต่ามนโยับายัแผ่นงาน	เป้ีาหมายั	ข้อบังคืับ	

แลัะระเบ่ยับบริษัทั่ฯ	รวิมถ้งต่ามมต่ิทั่่�ปีระชิุมคืณะกรรมการบริษัทั่	ด้วิยังบปีระมาณทั่่�ได้รับอนุมัต่ิอยั่างเคืร่งคืรัด	ซึ่่อสุัต่ยั์สุุจริต่	ระมัดระวัิงรักษา

ผ่ลัปีระโยัชิน์ของบริษัทั่	แลัะผู่้ถือหุน้อยั่างด่ทั่่�สุุดต่ามหลัักการกำากับดูแลักิจการ

	 	 ริายช่อคณ์ะเจ้าห้น้าท้�ฝ่่ายบริิห้าริของบริิษััท	ปีระกอบด้วิยั

	 	 	 	 1.	 นายัพิ่ิศาลั		รัชิกิจปีระการ	 	 กรรมการผู่้จัดการ

	 	 	 	 2.	 นายัศักดิ�ชิัยั		รัชิกิจปีระการ	 	 ผู่้ชิ่วิยักรรมการผู่้จัดการ	สุายังานบัญ่ชิ่แลัะการเงิน

	 	 	 	 3.	 นายัสุิทั่ธ์ิพิ่งษ์		ชิิ�นฮะง้อ	 	 ผู่้จัดการฝั�ายัเทั่คืนิคื

	 	 	 	 4.	 นางสุาวิศิรกาญ่จน์		ศร่พิ่รหมชิัยั	 ผู่้จัดการฝั�ายัการต่ลัาด

	 	 	 	 5.	 นางอรอุมา		วิิศาลัสุวิัสุดิ�	 	 ผู่้จัดการฝั�ายัจัดซึ่ื�อ

	 	 	 	 6.	 นางสุาวิสุมฤทั่ัยั		เสุ็งศร่	 	 ผู่้จัดการฝั�ายัทั่รัพิ่ยัากรบุคืคืลัแลัะธ์ุรการ

	 	 	 	 7.	 นายัเสุมือนเทั่พิ่		ศร่บางทั่อง		 ผู่้จัดการฝั�ายัคืนปีระจำาเรือ

	 	 	 	 8.	 นางสุาวิธ์นิสุร		กรำ�ามาต่ร	 	 ผู่้จัดการฝั�ายับัญ่ชิ่

	 	 	 	 9.	 นางดวิงสุมร		นุต่ปีระศาสุน์	 	 ผู่้จัดการฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัใน

	 	 	 	 10.	นายัเปีรมณัชิ		เต่่าหิม	 	 ผู่้จัดการฝั�ายับริหารคุืณภาพิ่แลัะคืวิามปีลัอดภัยั

	 	 	 	 11.	นายัคืงเดชิ		สุวิัสุดิ�เลั็ก	 	 ผู่้จัดการฝั�ายัปีฏิิบัต่ิการ

	 	 	 	 12.	นางสุาวิสุิริรัต่น์		อังคืนาวิราพิ่ันธ์ุ์	 ผู่้จัดการฝั�ายันักลังทัุ่นสุัมพิ่ันธ์์

ข้อมูลเกี่ยวักับผู้บริหาร7.4

โคำรงสร้างผู้บริหารของบริษััท

ผู่้ชิ่วิยักรรมการผู่้จัดการ

สุายังานบัญ่ชิ่แลัะการเงิน

ผู่้จัดการฝั�ายับัญ่ชิ่

ผู่้จัดการ

ฝั�ายันักลังทุั่นสัุมพิ่ันธ์์

กรรมการผู่้จัดการ

ผู่้จัดการ

ฝั�ายัปีฏิิบัต่ิการ

ผู่้จัดการ

ฝั�ายัคืนปีระจำาเรือ

ผู่้จัดการฝั�ายั

ต่รวิจสุอบภายัใน

ผู่้จัดการ

ฝั�ายัการต่ลัาด

ผู่้จัดการ

ฝั�ายัเทั่คืนิคื

ผู่้จัดการฝั�ายั

ทั่รัพิ่ยัากรบุคืคืลั

ผู่้จัดการ

ฝั�ายัจัดซึ่ื�อ

ผู่้จัดการฝั�ายั

บริหารคุืณภาพิ่

แลัะคืวิามปีลัอดภัยั
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• ค�าตอบแทนผิ่้บริิห้าริริะดำับสำ่ง

	 คืณะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดค่ืาต่อบแทั่นเป็ีนผู้่พิิ่จารณา	

ทั่บทั่วินคื่าต่อบแทั่นผู่้บริหารระดับสุูง	–	กรรมการผู่้จัดการ	แลัะ

ผู่้ชิ่วิยักรรมการผู่้จัดการ	 สุายังานบัญ่ชิ่แลัะการเงิน	 ในรูปีแบบ

ของคืา่ต่อบแทั่นรายัเดอืน	แลัะโบนสัุเพิ่อ่เสุนอต่่อคืณะกรรมการ

บรษิทัั่เพิ่อ่พิ่จิารณาอนุมตั่ติ่อ่ไปี	คืา่ต่อบแทั่นผู้่บรหิารระดบัสุงูเปีน็

ไปีต่ามหลัักการแลัะนโยับายัท่ั่�คืณะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนด

คื่าต่อบแทั่นกำาหนด	 ค่ืาต่อบแทั่นดังกลั่าวิอยัู่ในระดับทั่่�เหมาะ

สุมสุอดคืลั้องกับผ่ลัการดำาเนินงานทัั่�งในระยัะสัุ�นแลัะระยัะยัาวิ	

เทั่่ยับเคื่ยังได้กับอุต่สุาหกรรมในลัักษณะเด่ยัวิกัน	หรือใกล้ัเคื่ยัง

กนั	ไดแ้ก	่ขอ้มลูัการสุำารวิจค่ืาต่อบแทั่นจากสุถาบัน	องคืก์ร	แลัะ

หน่วิยังานทั่่�ได้รับคืวิามเชิ่อถือ	 	 อัต่ราการเต่ิบโต่ของผ่ลัิต่ภัณฑ์์

มวิลัรวิมในปีระเทั่ศ	 ค่ืาเฉลั่�ยัอัต่ราเงินเฟ้้อ	 แลัะผ่ลัการดำาเนิน

งานของบริษัทั่รวิมกับผ่ลังานของแต่่ลัะบุคืคืลัท่ั่�สุอดคืล้ัองกับ

เปี้าหมายัแลัะหน้าท่ั่�คืวิามรับผิ่ดชิอบ	 (Key	 Performance	 In-

dicator)	โดยัจะคืำาน้งถ้งภาระหน้าทั่่�	คืวิามรับผิ่ดชิอบ	ซึ่้�งเชิ่อม

โยังกับผ่ลัการดำาเนินงานของบริษัทั่	แลัะผ่ลัการดำาเนินงานของ

ผู่้บริหารระดับสุูงแต่ล่ัะทั่่าน	ทั่ั�งน่�	 เพ่ิ่อสุามารถจูงใจ	แลัะรักษา

บุคืลัากรทั่่�ม่คืุณภาพิ่ไวิ้ได้	 คื่าต่อบแทั่นแลัะโบนัสุปีระจำาปีีของผู่้

บริหารระดับสูุงจะม่หลัักเกณฑ์์ในการพิิ่จารณาท่ั่�แน่นอน	 เชิ่อม

โยังกับภาระหน้าทั่่�	 คืวิามรับผ่ิดชิอบ	 ผ่ลัการดำาเนินงานของ

บรษิทัั่	ภาวิะเศรษฐกิจโดยัรวิม	สุถานะการเงิน	แลัะผ่ลัการทั่ำางาน

ของผู่้บริหารระดับสุูงแต่่ลัะทั่่าน	ซึ่้�งจะม่การชิ่�แจงหลัักเกณฑ์์ให้

ทั่ราบลั่วิงหน้าก่อนทั่่�จะปีระเมินผ่ลัปีลัายัปีี	 	 โดยัคืณะกรรมการ

สุรรหาแลัะกำาหนดคืาต่อบแทั่นจะพิิ่จารณาก่อนนำาเสุนอให้คืณะ

กรรมการบริษัทั่พิ่ิจารณาอนุมัติ่ต่่อไปี

	 สุำาหรับคื่าต่อบแทั่นของกรรมการผู้่จัดการ	 นอกจากจะ

พิิ่จารณาจากหลัักเกณฑ์์ข้างต่้นแลั้วิ	 คืณะกรรมการบริษัทั่ 

ยัังจัดให้ม่การปีระเมินผ่ลัการปีฏิิบัติ่งานของกรรมการผู้่จัดการ

ปีระจำาปีี	 โดยัท่ั่�กรรมการบริษัทั่แต่่ลัะท่ั่านจะเป็ีนผู่้ปีระเมินเพิ่่อ

นำาผ่ลัการปีระเมินมาใช้ิในการปีระกอบการพิิ่จารณาค่ืาต่อบแทั่น

ของกรรมการผู่้จัดการด้วิยั

• ค�าตอบแทนผิ่้บริิห้าริ

	 ค�าตอบแทนท้�เป็นตัวเงิน

	 บริษัทั่กำาหนดนโยับายัคื่าต่อบแทั่นกรรมการไวิ้อยั่างชิัดเจน

แลัะสุมเหตุ่สุมผ่ลั	 โดยัคืณะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดค่ืา

ต่อบแทั่นเปี็นผู่้พิ่ิจารณากำาหนดคื่าต่อบแทั่นกรรมการ	 ซึ่้�งคืำานง้

ถง้คืวิามเหมาะสุมต่ามแนวิทั่างอา้งองิต่ามผ่ลัสุำารวิจคืา่ต่อบแทั่น

กรรมการปีี	 2560	 ของสุมาคืมสุ่งเสุริมสุถาบันกรรมการบริษัทั่

ไทั่ยั	(IOD)		แลัะคืำาน้งถง้หน้าทั่่�คืวิามรับผ่ิดชิอบทั่่�สุอดคืลั้องกับ

ผ่ลัการปีฏิบิตั่งิานของกรรมการ	ผ่ลัปีระกอบการของบรษิทัั่	แลัะ

เทั่่ยับเคื่ยังกับอุต่สุาหกรรมเด่ยัวิกัน

• ค�าตอบแทนพันักงาน

	 รายัลัะเอ่ยัดคื่าต่อบแทั่นพิ่นักงานอยัู่ในสุ่วินของการขับ

เคืลั่อนธ์ุรกิจเพิ่่อคืวิามยัั�งยัืน

• กองท่นสำำาริองเล้�ยงช้พั

	 บริษัทั่ฯ	 ได้จัดต่ั�งกองทัุ่นสุำารองเลั่�ยังชิ่พิ่ภายัใต่้การบริหาร

จัดการของบริษัทั่หลัักทั่รัพิ่ยั์การจัดการกองทัุ่นธ์นาคืารทั่ิสุโก้		

โดยัม่วัิต่ถุปีระสุงคื์เพิ่่อสุร้างขวัิญ่	 แลัะกำาลัังใจให้แก่พิ่นักงาน	

แลัะจูงใจให้พิ่นักงานทั่ำางานกับบริษัทั่ในระยัะยัาวิ	 ทั่ั�งน่�	 ได้เริ�ม

สุมทั่บเงินเข้ากองทัุ่นสุำารองเลั่�ยังชิ่พิ่ให้แก่พิ่นักงานต่ั�งแต่่เดือน

มิถุนายัน	2559	โดยัอัต่ราเงินสุบทั่บจะสุูงข้�นต่ามระยัะเวิลัาการ

ปีฏิิบัต่ิงาน		นอกจากน่�	บริษัทั่ยัังได้เปีิดโอกาสุให้พิ่นักงานเลัือก	

หรือเปีล่ั�ยันแปีลังนโยับายักองทัุ่นทั่่�เหมาะสุมกับต่นเอง	 แลัะใน

ระดับคืวิามเสุ่�ยังทั่่�ยัอดรับได้	 โดยัพิ่นักงานสุามารถเลืัอกหรือ

เปีลั่�ยันแปีลังการลังทัุ่นได้ปีีลัะ	1	คืรั�ง	

	 นอกจากน่�บริษัทั่ยัังจัดทั่ำาปีระกันชิ่วิิต่	 แลัะปีระกันสุุขภาพิ่

กลัุม่ให้กับผู่บ้รหิาร	พิ่นกังาน	ต่ลัอดจนจัดให้มก่ารฝึักอบรมสุมันา

ภายัในแลัะภายันอก	อยั่างต่่อเน่อง	แลัะเหมาะสุม

ข้อพิพากด้านแรงงาน ไม่มี

7.4.2   นโยบายการจ่ายคำ่าตอบแทน
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7.5.2 นักลงทุนสมัพันธ์

	 บริษทัั่ต่ระหนกัถง้คืวิามสุำาคืัญ่ของการเผ่ยัแพิ่ร่ข้อมูลั	ซึ่้�งม่ผ่ลัต่่อการต่ัดสิุนใจของนกัลังทัุ่น	รวิมถง้มุ่งเนน้การสุรา้งคืวิามสัุมพิ่ันธ์อ์ันด่

ระหวิ่างบริษัทั่แลัะนักลังทัุ่น	จง้ได้จัดให้ม่หน่วิยังานนักลังทัุ่นสุัมพิ่ันธ์์	(Investor	Relations)	เพิ่่อดำาเนินกิจกรรมต่่างๆ	ด้านงานนักลังทุั่น

สุัมพิ่นัธ์แ์ลัะเปี็นศูนยั์รวิมการจดัการสุาระสุำาคัืญ่ของข้อมูลัของบรษิทัั่โดยัหนว่ิยังานนักลังทัุ่นสุัมพิ่ันธ์จ์ะเปิีดเผ่ยัข้อมูลัต่ามหลัักเกณฑ์์ของ

สุานักงาน	ก.ลั.ต่.	แลัะต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์ฯ	อยั่างคืรบถ้วินต่ามคืวิามเปี็นจริง	ถูกต่้อง	เชิ่อถือได้	ทั่ันเวิลัา	แลัะสุมำ�าเสุมอ	ไม่วิ่าจะเปี็นข้อมูลั

ทั่ั�วิไปีหรือรายังานงานการเงิน	 เชิ่น	 งบการเงิน	 คืำาอธ์ิบายัแลัะการวิิเคืราะห์ของฝั�ายัจัดการรายัไต่รมาสุแลัะรายัปีีให้แก่ผู่้ถือหุ้น	 นัก

วิิเคืราะห์	 ผู่้ลังทัุ่นทั่ั�วิไปี	 แลัะผู่้ทั่่�สุนใจทั่ั�งในปีระเทั่ศแลัะต่่างปีระเทั่ศ	 รวิมถ้งการปีรับปีรุงข้อมูลับนเวิ็บไซึ่ต่์	 (Website)	 ของบริษัทั่อยั่าง

สุมำ�าเสุมอ	 เพิ่่อการเผ่ยัแพิ่ร่ข้อมูลัทั่่�คืรบถ้วิน	ถูกต่้อง	แลัะทั่ันสุมัยั	ทั่ั�งน่�	 กิจกรรมนักลังทัุ่นสุัมพิ่ันธ์์ของบริษัทั่ยัังถือเป็ีนกิจกรรมท่ั่�สุำาคืัญ่

ทั่่�จะชิ่วิยัสุ่งเสุริมการกำากับดูแลักิจการทั่่�ด่ของบริษัทั่ต่ามหลัักบรรษัทั่ภิบาลัทั่่�ด่	ทั่ั�งน่�บริษัทั่กำาหนดให้ผู่้ทั่่�สุนใจสุามารถต่ิดต่่อฝั�ายันักลังทุั่น

สุัมพิ่ันธ์์ได้ผ่่านชิ่องทั่างต่่อไปีน่�

	 	 	 	 	 บริิษััท	อาม�า	มาริ้น	จำากัดำ	(มห้าชน)

	 	 	 	 	 ฝ่่ายนักลงท่นสำัมพัันธ์

	 	 	 	 	 ผิ่้จัดำการิฝ่่ายนักลงท่นสัำมพัันธ์	:	 นางสุาวิสุิริรัต่น์	อังคืนาวิราพิ่ันธ์ุ์

	 	 	 	 	 ท้�อย่�	 	 	 		:	 เลัขทั่่�	33/4	อาคืารเดอะไนน์	ทั่าวิเวิอร์	ชิั�นทั่่�	33

	 	 	 	 	 	 	 	 	 ทั่าวิเวิอร์	เอ	ห้องเลัขทั่่�	TNA02	ถนนพิ่ระราม	9

	 	 	 	 	 	 	 	 	 แขวิงห้วิยัขวิาง	เขต่ห้วิยัขวิาง	กรุงเทั่พิ่มหานคืร	10310

	 	 	 	 	 e-mail	Address	 	 		:	 Sirirat.u@amamarine.co.th

	 	 	 	 	 โทริศััพัท์		 	 		:	 0	2001	2801	ต่่อ	171

	 	 	 	 	 โทริสำาริ	 	 	 		:	 0	2001	2800

	 นอกเหนือจากการเปิีดเผ่ยัข้อมูลัต่ามหน้าทั่่�	 ภายัใต้่ข้อบังคืับ

ของกฏิหมายัแลัะหน่วิยังานทั่่�เก่�ยัวิข้องแลั้วิ	บริษัทั่ยัังจัดให้ม่การ

ปีระชิมุแถลังขอ้มลูัผ่ลัการดำาเนนิงานในแต่ล่ัะไต่รมาสุ	ใหแ้กผู่่ถื้อ

หุน้	นักลังทัุ่น	นักวิิเคืราะห์	เปี็นระยัะๆ	อย่ัางสุมำ�าเสุมอต่ามแผ่น

งาน		โดยัในปี	ี2566	บริษัทั่ม่การเสุนอผ่ลังานต่่อนักวิิเคืราะห์	นัก

ลังทัุ่น	แลัะปีระชิาชินทั่ั�วิไปีอยั่างสุมำ�าเสุมอ	ดังน่�

7.5.1 รายชัือ่บุคำคำลที่ได้รับมอบหมาย

•	เลขาน่การิบริิษััท

	 คืณะกรรมการบริษัทั่ได้ม่มติ่แต่่งต่ั�ง	 นายัศักดิ�ชิัยั	 รัชิกิจ

ปีระการ	 เปี็นเลัขานุการบริษัทั่	 ในการปีระชุิมคืณะกรรมการ

บริษัทั่	คืรั�งทั่่�	 1/2563	 เม่อวิันท่ั่�	 21	 กุมภาพัิ่นธ์์	2563	ต่ามข้อ

กำาหนดในมาต่รา	 89/15	 วิรรคืหน้�งแห่งพิ่ระราชิบัญ่ญ่ัต่ิบริษัทั่

มหาชิน	พิ่.ศ.	2535	ด้วิยัคืวิามรับผิ่ดชิอบ	คืวิามระมัดระวิัง	แลัะ

คืวิามซ่ึ่อสุัต่ย์ัสุุจริต่	 รวิมทั่ั�งต้่องปีฏิิบัต่ิให้เปี็นไปีต่ามกฎหมายั	

วัิต่ถุปีระสุงค์ื	 ข้อบังคืับของบริษัทั่	 มต่ิทั่่�ปีระชิุมคืณะกรรมการ

บริษัทั่	 ต่ลัอดจนมติ่ท่ั่�ปีระชิุมผู่้ถือหุ้น	 โดยัม่ผ่ลัต่ั�งแต่่วิันท่ั่�	 21	

กุมภาพิ่ันธ์์	2563	เปี็นต้่นไปี

	 ทั่ั�งน่�	 สุามารถดูรายัลัะเอ่ยัดเก่�ยัวิกับเลัขานุการบริษัทั่	 ได้

ในเอกสุารแนบ	 1	 หัวิข้อ	 “ริายละเอ้ยดำกริริมการิ	 ผ้่ิบริิห้าริ													

ผิ่้ม้อำานาจควบค่ม	และเลขาน่การิบริิษััท”	แลัะหัวิข้อ	“ห้น้าท้�

ความริับผิิดำชอบของเลขาน่การิบริิษััท”

•	ผ้่ิท้�ไดำร้ิบัมอบห้มายให้ร้ิบัผิดิำชอบโดำยตริง

ในการิควบค่มดำ่แลการิทำาบัญช้

	 บริษัทั่มอบหมายัให้	นางสุาวิธ์นิสุร	กรำ�ามาต่ร	ผู่้จัดการฝั�ายั

บัญ่ชิ่	 เปี็นผู่้รับผ่ิดชิอบโดยัต่รงในการคืวิบคืุมดูแลัการทั่ำาบัญ่ชิ่	

ต่ั�งแต่่	8	เมษายัน	2559	

	 ทั่ั�งน่�	สุามารถดูรายัลัะเอ่ยัดปีระวิัต่ิผู่้จัดการฝั�ายับัญ่ชิ่	ได้ใน	

เอกสุารแนบ	1	หัวิข้อ	“ริายละเอ้ยดำกริริมการิ	ผิ่้บริิห้าริ	ผิ่้ม้

อำานาจควบค่ม	และเลขาน่การิบริิษััท”

7.5.3 ค่ำาตอบแทนผูส้อบบัญชีั

•	ค�าตอบแทนจากการิสำอบบัญช้	(Audit	Fee)

	 ในปี	2566	บริิษััทและบริิษััทย�อยจ�ายค�าตอบแทนในการิสำอบบัญช้	สำำาห้ริับริอบปีบัญช้	สำิ�นสำ่ดำ	ณ์	วันท้�	31	ธันวาคม	2566	ให้้

กับผิ่้สำอบบัญช้ของบริิษััท	(บริิษััท	สำอบบัญช้	ดำ้	ไอ	เอ	อินเตอริ์เนชั�นแนล	จำากัดำ)	ดำังน้�

	 1.	 ค�าสำอบบัญชข้องบริิษััท	อาม�า	มาริ้น	จำากัดำ	(มห้าชน)	

	 	 •	 จำานวน	1,240,000บาท	

	 2.	 ค�าสำอบบัญชข้องบริิษััทย�อย	

	 	 •	 บริิษััท	เอ	เอ็ม	เอ	โลจิสำติกสำ์	จำากัดำ	จำานวน	650,000		บาท	

	 	 •	 บริิษััท	ท้เอสำเอสำเค	โลจิสำติกสำ์	จำากัดำ	จำานวน	510,000		บาท

	 	 •	 บริิษััท	ออโต้	โลจิสำ	จำากัดำ	จำานวน	100,000		บาท

	 ทั�งน้�	ค�าตอบแทนดำังกล�าว	ริวมค�าใช้จ�ายอ่นท้�เก้�ยวข้องกับการิปฏิบิัติงาน		ซ็ึ�งปริะกอบด้ำวย	ค�าเบ้�ยเล้�ยง	ค�าเดำินทาง	ค�าล�วง

เวลา	ฯลฯ	ซ็ึ�งจะเริย้กเก็บตามจริิง

•	หั้วห้น้าห้น่วยงานตริวจสำอบภายใน

	 ในการปีระชุิมคืณะกรรมการต่รวิจสุอบคืรั�งท่ั่�	1/2560	เม่อวินั

อังคืารทั่่�	21	กุมภาพิ่ันธ์์	2560	ท่ั่�ปีระชิุมได้พิ่ิจารณาแต่่งต่ั�ง	นาง

ดวิงสุมร	นุต่ปีระศาสุน์	ให้ดำารงต่ำาแหน่งหัวิหน้าหน่วิยังานต่รวิจ

สุอบภายัในของบริษัทั่	โดยัคืณะกรรมการต่รวิจสุอบได้พิ่ิจารณา

คืุณสุมบัต่ิด้านวิุฒิการศ้กษา	ปีระสุบการณ์การทั่ำางานทั่่�ทั่ำางาน

ด้านต่รวิจสุอบภายัในแลัะบริหารคืวิามเสุ่�ยังมาเปี็นระยัะเวิลัา

กวิ่า	 16	ปีี	 แลัะปีระวิัต่ิการฝัึกอบรมในหลัักสุูต่รทั่่�เก่�ยัวิข้องกับ

การปีฏิิบัต่ิงานต่รวิจสุอบภายัใน	 แลั้วิม่คืวิามเห็นวิ่าม่คืุณสุมบัต่ิ

เหมาะสุมทั่่�จะปีฏิิบัต่ิหน้าทั่่�ดังกล่ัาวิ	

	 หัวิหน้าหน่วิยังานต่รวิจสุอบภายัใน	ทั่ำาหน้าทั่่�เปี็นเลัขานุการ

ของคืณะกรรมการต่รวิจสุอบ	 เพิ่่อสุนับสุนุนภาระหน้าทั่่�แลัะ

คืวิามรบัผ่ดิชิอบของคืณะกรรมการต่รวิจสุอบ	ท่ั่�ได้รบัมอบหมายั

จากคืณะกรรมการบริษัทั่	 เพ่ิ่อให้งานปีระสุบผ่ลัสุำาเร็จแลัะม่

ปีระสุิทั่ธิ์ผ่ลั	 พิ่ร้อมทั่ั�งม่บทั่บาทั่ในการให้คืำาปีร้กษาแนะนำาใน

ปีระเดน็ต่า่ง	ๆ 	เพิ่อ่ใหข้อ้เสุนอแนะทั่่�เปีน็ปีระโยัชินต์่อ่องคืก์ร	รวิม

ทั่ั�งพิ่ฒันางานต่รวิจสุอบภายัในให้มป่ีระสิุทั่ธ์ภิาพิ่	แลัะสุนับสุนุนให้

ผู่้ต่รวิจสุอบภายัในม่การพิ่ัฒนาต่นเองอยั่างต่่อเน่อง

	 ทั่ั�งน่�	 การพิิ่จารณาแลัะอนุมัต่ิ	 แต่่งต่ั�ง	 ถอดถอน	 โยักย้ัายั

ผู้่ดำารงต่ำาแหน่งหัวิหน้าหน่วิยังานต่รวิจสุอบภายัในของบริษัทั่

จะต่้องผ่่านการเห็นชิอบจากคืณะกรรมการต่รวิจสุอบ	 โดยัม่

คืณุสุมบตั่ขิองผู่ด้ำารงต่ำาแหน่งหัวิหนา้หนวิยังานต่รวิจสุอบภายัใน

ปีรากฏิในเอกสุารแนบ	3

กิจกริริม จำานวนคริั�ง

การให้สุัมภาษณ์นักลังทัุ่นหรือนักวิิเคืราะห์ 12

Company	Snapshot 4

ข้อมูลสำาคัำญอื่นๆ7.5
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•	ค�าบริิการิอ่น	(Non-audit	Fee)

	 -	ไม่ม่

	 ทั่ั�งน่�	คื่าต่อบแทั่นผู่้สุอบบัญ่ชิ่ปีระจำาปีี	2566	จำานวิน	1,240,000	บาทั่	แลัะคื่าสุอบบัญ่ชิ่ของบริษัทั่ยั่อยัม่จำานวิน	1,260,000	บาทั่	เพิ่ิ�ม

ข้�นจากปีี	2565	จำานวิน	100,000	บาทั่

ตารางเปรียบเทียบคำ่าตอบแทนผู้สอบบัญชัีกับปีที่ผ่านมา

บริิษััท

ค�าสำอบบัญช้	(บาท) ค�าบริิการิอ่น	(บาท)

ปี	2565 ปี	2566 ปี	2565 ปี	2566

บริษัทั่	อาม่า	มาร่น	จำากัด	(มหาชิน) 1,240,000	 1,240,000	 - -

บริษัทั่	เอ	เอ็ม	เอ	โลัจิสุต่ิกสุ์	จำากัด 650,000	 650,000	 - -

บริษัทั่	ทั่่เอสุเอสุเคื	โลัจิสุติ่กสุ์	จำากัด 510,000 510,000 - -

บริษัทั่	ออโต่้	โลัจิสุ	จำากัด 100,000 100,000 - -

ริวมทั�งห้มดำ 2,500,000	 2,500,000	 - -

หุ้ม่ายเหุ้ต้้	 ค�าใชื่�จั�ายอ่นท่�เก่�ยวข้�องกับุการปฏิิบุัติิงานประกอบุด�วย	ค�าเบุ่�ยเลุ่่�ยง	ค�าเดินทาง	ค�าลุ่�วงเวลุ่า	ค�าโทรศัพื่ท์ระหุ้ว�างประเทศ	แลุ่ะค�าท่�พื่ัก	

(ในกรณ่ท่�ติ�องเดินทางไปพื่ักค�างคืนหุ้รือไปติ�างจัังหุ้วัด)	จัะเร่ยกเก็บุติามจัริง

สรุปผลการปฏิิบัติหน้าที่
ของคำณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา8.1

8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคำัญ
 ด้านการกำากับดูแลกิจการ

1)	การิกำาห้นดำนโยบาย

	 และทิศัทางการิดำำาเนินธ่ริกิจ

	 คืณะกรรมการบริษทัั่ไดก้ำาหนดวิสิุยััทั่ศัน์แลัะพิ่นัธ์กิจไวิอ้ยัา่ง

ชิัดเจน	 โดยัเปิีดเผ่ยัไว้ิในหัวิข้อ	 “นโยบายและภาพัริวมการิ

ปริะกอบธ่ริกิจ”

2)	ภาวะผิ่้นำาและวิสำัยทัศัน์

	 คืณะกรรมการบริษัทั่ม่สุ่วินในการกำาหนดแลัะให้คืวิามเห็น

ชิอบ	วิิสุัยัทั่ัศน์	พิ่ันธ์กิจ	เปี้าหมายั	กลัยัุทั่ธ์์	แผ่นธ์ุรกิจ	แลัะงบ

ปีระมาณของบริษัทั่รวิมทั่ั�งกำากับดูแลัให้ฝั�ายับริหารดำาเนินงาน

ให้เปี็นไปีต่ามแผ่น	 นโยับายั	 แลัะงบปีระมาณทั่่�กำาหนดไวิ้	 โดยั

คืำาน้งถ้งปีระโยัชิน์ต่่อผู่้ม่สุ่วินได้เสุ่ยัทัุ่กฝั�ายั	 แลัะยั้ดหลัักการ

กำากบัดูแลักิจการแลัะจริยัธ์รรมทั่่�ด	่ต่ลัอดจนปีฏิบัิต่ติ่ามกฎหมายั	

หลัักเกณฑ์์	 แลัะข้อบังคัืบของต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์ฯ	แลัะสุำานักงาน	

ก.ลั.ต่.		นอกจากน่�	บรษิทัั่ไดจ้ดัให้ม่การต่รวิจสุอบภายัใน	แลัะการ

บรหิารคืวิามเสุ่�ยัง	โดยัคืณะกรรมการต่รวิจสุอบมก่ารติ่ดต่ามผ่ลั

การดำาเนินงานดังกลั่าวิ	แลัะรายังานต่่อทั่่�ปีระชิุมคืณะกรรมการ

บริษัทั่อยั่างสุมำ�าเสุมอ

8.1.1 การสรรหา แต่งตัง้ และพัฒนา
   คำณะกรรมการบริษัทัและ
   กรรมการอิสระ

การิแต�งตั�งคณ์ะอน่กริริมการิ

และคณ์ะกริริมการิ

	 คืณะกรรมการบริษัทั่ได้แต่่งต่ั�งคืณะอนุกรรมการ	 เพิ่่อชิ่วิยั

ในการกำากับดูแลักิจการ	 แลัะต่รวิจสุอบ	พิ่ิจารณาเร่องสุำาคืัญ่

ต่่างๆ	ของบริษัทั่โดยัม่คืณะอนุกรรมการทั่ั�งหมด	4	คืณะ	ได้แก่	

คืณะกรรมการต่รวิจสุอบ	คืณะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่า

ต่อบแทั่น	 คืณะกรรมการบริหาร	 คืณะกรรมการบริหารคืวิาม

เสุ่�ยัง		แลัะคืณะกรรมการ	2	คืณะ	ไดแ้ก	่คืณะกรรมการบรรษัทั่ภิ

บาลัแลัะการพัิ่ฒนาคืวิามยัั�งยืัน	คืณะกรรมการต่อ่ต้่านการทุั่จริต่

คือร์รัปีชิั�น

	 บริษัทั่กำาหนดให้คืณะกรรมการบริษัทั่ปีระกอบไปีด้วิยั

กรรมการบริษัทั่อย่ัางน้อยั	5	คืน	โดยักรรมการบริษัทั่จำานวินไม่

น้อยักวิ่า	3	คืน	หรือ	1	ใน	3	ของจำานวินกรรมการบริษัทั่ทั่ั�งหมด	

แลั้วิแต่่จำานวินใดจะสุูงกวิ่า	 จะต่้องเปี็นกรรมการอิสุระ	 บริษัทั่ 
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กำาหนดให้คืณะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดค่ืาต่อบแทั่นทั่ำา

หนา้ทั่่�คืดัเลัอืกบคุืคืลัทั่่�มคุ่ืณสุมบตั่ติ่ามทั่่�กำาหนด	โดยัพิ่จิารณาถง้

คืณุวิฒิุ		ปีระสุบการณ	์คืวิามรูค้ืวิามสุามารถทั่่�จะเปีน็ปีระโยัชินต์่อ่

บรษิทัั่	รวิมทั่ั�งพิ่จิารณาถง้จากทั่กัษะจำาเปีน็ท่ั่�ยังัขาดอยู่ั	โดยัคืณะ

กรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่นจะพิิ่จารณาข้อกำาหนด	

รวิมถง้ปีจัจัยัต่า่งๆ	กอ่นนำาเสุนอใหค้ืณะกรรมการบริษทัั่พิ่จิารณา

คืวิามเหมาะสุมของบุคืคืลัท่ั่�ได้รับการเสุนอชิ่อ	 ก่อนนำาเสุนอทั่่�

ปีระชิุมผู่้ถือหุ้นเพิ่่อพิ่ิจารณาแต่่งตั่�งให้ดำารงต่ำาแหน่งกรรมการ

บรษิทัั่	ทั่ั�งน่�	บรษิทัั่กำาหนดใหก้รรมการบรษิทัั่ต้่องมคุ่ืณสุมบตั่	ิดงัน่�

	 (1)	บรรลัุนิต่ิภาวิะ	แลัะเปี็นผู่้ม่คืวิามรู้คืวิามสุามารถ	ม่คืวิาม 

ซึ่่อสัุต่ยั์สุุจริต่	 ม่จริยัธ์รรมในการดำาเนินธ์ุรกิจ	 แลัะม่เวิลัาเพิ่่ยัง

พิ่อทั่่�จะอุทั่ิศคืวิามรู้คืวิามสุามารถแลัะปีฏิิบัติ่หน้าทั่่�แก่บริษัทั่ได้

	 (2)	ไม่เปี็นบุคืคืลัลั้มลัะลัายั	 คืนไร้คืวิามสุามารถ	 หรือคืน

เสุมือนไร้คืวิามสุามารถ

	 (3)	ไม่เคืยัรับโทั่ษจำาคุืกโดยัคืำาพิ่ิพิ่ากษาถ้งทั่่�สุุดให้จำาคืุกใน

คืวิามผ่ิดเก่�ยัวิกับทั่รัพิ่ย์ัทั่่�ได้กระทั่ำาโดยัทัุ่จริต่

	 (4)	ไม่เคืยัถูกลังโทั่ษไลั่ออกหรือปีลัดออกจากราชิการ	 หรือ

องคื์การ	หรือหน่วิยังานของรัฐฐานทัุ่จริต่ต่่อหน้าทั่่�

	 (5)	ไม่อยัู่ระหวิ่างการถูกกลั่าวิโทั่ษ	หรือถูกดำาเนินคืด่	 หรือ

ต่้องคืำาพิ่ิพิ่ากษา	หรือถูกเปีร่ยับเทั่่ยับปีรับ	ต่ามกฎหมายัวิ่าด้วิยั

หลัักทั่รัพิ่ย์ัแลัะต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์	 กฎหมายัว่ิาด้วิยัการปีระกอบ

ธ์ุรกิจเงินทัุ่น	 ธุ์รกิจหลัักทั่รัพิ่ย์ั	 แลัะธุ์รกิจเคืรดิต่ฟ้องซึ่ิเอร์	

กฎหมายัวิา่ดว้ิยัการธ์นาคืารพิ่าณชิิย์ั	กฎหมายัวิา่ดว้ิยัการปีระกัน

ชิ่วิิต่	กฎหมายัวิ่าด้วิยัการปีระกันวิินาศภัยั	หรือกฎหมายัทั่่�เก่�ยัวิ

กบัธ์รุกจิการเงนิในทั่ำานองเด่ยัวิกนั	ไมว่ิา่จะเปีน็กฎหมายัไทั่ยัหรอื

กฎหมายัต่่างปีระเทั่ศ	 โดยัหน่วิยังานท่ั่�ม่อำานาจต่ามกฎหมายันั�น	

ทั่ั�งน่�	ในคืวิามผ่ิดเก่�ยัวิกับการกระทั่ำาอันไม่เปี็นธ์รรมเก่�ยัวิกับการ

ซึ่ื�อขายัหลักัทั่รัพิ่ยั	์หรอืการบริหารงานท่ั่�มล่ักัษณะเป็ีนการหลัอก

ลัวิง	ฉ้อฉลั	หรือทัุ่จริต่

	 (6)	ไม่อยัู่ระหวิ่างการถูกกลั่าวิโทั่ษ	หรือถูกดำาเนินคืด่	 หรือ

ต่้องคืำาพิ่ิพิ่ากษา	หรือถูกเปีร่ยับเทั่่ยับปีรับ	ต่ามกฎหมายัวิ่าด้วิยั

การปี้องกันแลัะปีราบปีรามการฟ้อกเงิน	 ไม่วิ่าจะเปี็นกฎหมายั

ไทั่ยัหรือกฎหมายัต่่างปีระเทั่ศ	 โดยัหน่วิยังานทั่่�ม่อำานาจต่าม

กฎหมายันั�น

	 (7)	ในกรณ่ทั่่�เคืยั	 หรืออยู่ัระหวิ่างการเปี็นกรรมการบริษัทั่

หรือผู่้บริหารของบริษัทั่จดทั่ะเบ่ยันใดๆ	 ต่้องไม่ม่พิ่ฤต่ิกรรมทั่่�

แสุดงวิ่า	ม่เจต่นาอำาพิ่รางฐานะทั่างการเงิน	หรือผ่ลัการดำาเนิน

งานทั่่�แทั่้จริงของบริษัทั่จดทั่ะเบ่ยันนั�นๆ	 หรือของบริษัทั่ทั่่�เคืยั

เสุนอขายัหลัักทั่รัพิ่ย์ัต่่อปีระชิาชิน	หรือ	ไม่เคืยัแสุดงข้อคืวิามอัน

เปีน็เทั่จ็ในสุาระสุำาคืญั่หรอืปีกปีดิข้อคืวิามจรงิอนัเปีน็สุาระสุำาคืญั่

อนัคืวิรบอกใหแ้จ้งในเอกสุารใดๆ	ท่ั่�ต่อ้งเปิีดเผ่ยัต่อ่ปีระชิาชิน	หรอื

ต้่องยั่นต่่อ	สุำานักงาน	ก.ลั.ต่.	หรือต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์ฯ

	 (8)	ในกรณท่่ั่�เคืยั	หรอือยัูร่ะหวิา่งการเป็ีนกรรมการบริษทัั่หรอื

ผู่้บริหารของบริษัทั่ใดๆ	ต่้องไม่ม่พิ่ฤต่ิกรรมทั่่�แสุดงวิ่าม่การลัะเลัยั

การทั่ำาหน้าทั่่�ต่ามสุมคืวิร	 ในการต่รวิจสุอบดูแลัมิให้บริษัทั่นั�นๆ	

ฝั�าฝัน้หรือไม่ปีฏิบิัต่ิต่ามกฎหมายั	วัิต่ถุปีระสุงคื์	แลัะข้อบังคืับของ

บริษัทั่ต่ลัอดจนมต่ิท่ั่�ปีระชิุมผู่้ถือหุ้น

	 (9)	ไม่เปี็นบุคืคืลัซึ่้�งปีระกอบกิจการอันม่สุภาพิ่อยั่างเด่ยัวิกัน

แลัะเปี็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทั่หรือเข้าเปี็นหุ้นสุ่วิน	

หรือกรรมการในนิติ่บุคืคืลัอ่นซ้ึ่�งปีระกอบกิจการอันม่สุภาพิ่อยั่าง

เด่ยัวิกันแลัะเปี็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทั่ไม่วิ่าจะทั่ำาเพิ่่อ

ปีระโยัชิน์ของต่นเองหรือผู่้อ่น	 เวิ้นแต่่จะได้แจ้งให้ทั่่�ปีระชิุมคืณะ

กรรมการบริษัทั่ทั่ราบก่อนทั่่�จะม่มต่ิแต่่งต่ั�ง

	 กรรมการบรษิทัั่ทั่่�เปีน็กรรมการอสิุระ	นอกจากต่อ้งมคุ่ืณสุมบตั่ิ

ต่ามคืุณสุมบัต่ิของกรรมการบริษัทั่ต่ามทั่่�ระบุไวิ้ข้างต่้น	กรรมการ

อิสุระต่้องม่คืุณสุมบัต่ิเพิ่ิ�มเต่ิม	ดังน่�

	 (1)	ถือหุ้นไม่เกินร้อยัลัะ	 1	 ของจำานวินหุ้นทั่่�ม่สุิทั่ธ์ิออกเสุ่ยัง

ทั่ั�งหมดของบริษัทั่	บริษัทั่ใหญ่่	บริษัทั่ยั่อยั	บริษัทั่ร่วิม	ผู่้ถือหุ้นรายั

ใหญ่	่หรือ	ผู่้ม่อำานาจคืวิบคืุมของบริษัทั่ทั่ั�งน่�	ให้นับรวิมการถือหุน้

ของผู่้ท่ั่�เก่�ยัวิข้องของกรรมการอิสุระนั�นๆ	ด้วิยั

	 (2)	ไม่เปี็นหรือเคืยัเปี็นกรรมการทั่่�ม่สุ่วินร่วิมบริหารงาน	

ลูักจ้าง	พิ่นักงาน	ทั่่�ปีร้กษาทั่่�ได้เงินเดือนปีระจำา	 หรือ	ผู่้ม่อำานาจ

คืวิบคืุม	ของบริษัทั่	บริษัทั่ใหญ่่	บริษัทั่ยั่อยั	บริษัทั่ร่วิม	บริษัทั่ยั่อยั

ลัำาดับเด่ยัวิกัน	หรือ	ผู่้ถือหุ้นรายัใหญ่่	หรือของผู่้ม่อำานาจคืวิบคืุม

ของบริษัทั่เว้ินแต่่จะพ้ิ่นจากการม่ลัักษณะดังกล่ัาวิมาแล้ัวิไม่น้อยั

กว่ิา	2	ปีี	ก่อนวัินท่ั่�จะได้รับอนุมัต่ิให้ดำารงต่ำาแหน่ง

	 (3)	ไมเ่ปีน็บคุืคืลัทั่่�มค่ืวิามสุมัพิ่นัธ์ท์ั่างสุายัโลัหติ่	หรอื	โดยัการ

จดทั่ะเบ่ยันต่ามกฎหมายัในลัักษณะทั่่�เปี็น	บิดา	มารดา	คืู่สุมรสุ	พิ่่�

น้อง	 แลัะบุต่ร	 รวิมทั่ั�งคืู่สุมรสุของบุต่ร	 ของกรรมการรายัอ่น	ผู่้

บริหาร	ผู่้ถือหุ้นรายัใหญ่่	ผู่้ม่อำานาจคืวิบคืุม	หรือบุคืคืลัทั่่�จะได้รับ

การเสุนอใหเ้ปีน็กรรมการ	ผู้่บรหิาร	หรอืมอ่ำานาจคืวิบคืมุของบรษิทัั่

หรือบริษัทั่ยั่อยั

	 (4)	ไมม่ห่รอืเคืยัม่คืวิามสุมัพิ่นัธ์ท์ั่างธ์รุกจิกบับรษัิทั่	บรษิทัั่ใหญ่่	

บรษิทัั่ยัอ่ยั	บรษัิทั่รว่ิม	ผู้่ถือหุน้รายัใหญ่	่หรอืผู้่มอ่ำานาจคืวิบคืมุของ

บริษัทั่ในลัักษณะท่ั่�อาจเป็ีนการขัดขวิางการใช้ิวิิจารณญ่าณอย่ัาง

อิสุระ	 รวิมทัั่�งไม่เป็ีนหรือเคืยัเป็ีนผู่้ถือหุ้นทั่่�ม่นัยั	 หรือผู่้ม่อำานาจ

คืวิบคืมุของผู่ม้ค่ืวิามสัุมพัิ่นธ์์ทั่างธ์รุกจิกบับริษทัั่	บริษทัั่ใหญ่	่บรษิทัั่

ย่ัอยั	บรษัิทั่รว่ิม	ผู้่ถือหุน้รายัใหญ่่	หรอืผู้่มอ่ำานาจคืวิบคืมุของบริษทัั่

เว้ินแต่่จะได้พิ่้นจากการม่ลัักษณะดังกลั่าวิมาแลั้วิไม่น้อยักวิ่า	2	ปีี	

ก่อนวิันทั่่�จะได้รับอนุมัติ่ให้ดำารงต่ำาแหน่ง	

	 ทั่ั�งน่�	 คืวิามสุัมพิ่ันธ์์ทั่างธ์ุรกิจต่ามทั่่�กลั่าวิข้างต่้น	 รวิมถ้ง

การทั่ำารายัการทั่างการคื้าทั่่�กระทั่ำาเปี็นปีกต่ิเพิ่่อปีระกอบกิจการ	

การเชิ่าหรือให้เชิ่าอสุังหาริมทั่รัพิ่ยั์	 รายัการทั่่�เก่�ยัวิกับสุินทั่รัพิ่ยั์

หรือบริการ	หรือการให้หรือรับคืวิามชิ่วิยัเหลัือทั่างการเงิน	ด้วิยั

การรับหรือให้กู้ยัืม	 คืำ�าปีระกัน	 การให้สุินทั่รัพิ่ย์ัเปี็นหลัักปีระกัน

หน่�สุิน	รวิมถ้งพิ่ฤต่ิการณ์อ่นทั่ำานองเด่ยัวิกัน	ซึ่้�งเปี็นผ่ลัให้บริษัทั่

หรือคืู่สัุญ่ญ่าม่ภาระหน่�ทั่่�ต้่องชิำาระต่่ออก่ฝั�ายัหน้�ง	ต่ั�งแต่ร่้อยัลัะ	

3	ของสุินทั่รัพิ่ยั์ทั่่�ม่ต่ัวิต่นสุุทั่ธ์ิของบริษัทั่หรือต่ั�งแต่	่20	ล้ัานบาทั่

ข้�นไปี	แลั้วิแต่่จำานวินใดจะต่ำ�ากวิ่า	ทั่ั�งน่�	การคืำานวิณภาระหน่�ดัง

กลั่าวิให้เปี็นไปีต่ามวิิธ์่การคืำานวิณมูลัคื่าของรายัการทั่่�เก่�ยัวิโยัง

กันต่ามปีระกาศคืณะกรรมการกำากับต่ลัาดทัุ่นวิ่าด้วิยัหลัักเกณฑ์์

ในการทั่ำารายัการทั่่�เก่�ยัวิโยังกัน	โดยัอนุโลัม	แต่่ในการพิ่ิจารณา

ภาระหน่�ดงักลัา่วิ	ให้นบัรวิมภาระหน่�ทั่่�เกดิข้�นในระหว่ิาง	1	ปี	ีก่อน

วิันทั่่�ม่คืวิามสุัมพิ่ันธ์์ทั่างธ์ุรกิจกับบุคืคืลัเด่ยัวิกัน

	 (5)	ไม่เปี็นหรือเคืยัเปี็นผู่้สุอบบัญ่ชิ่ของบริษัทั่	 บริษัทั่ใหญ่่	

บริษัทั่ยั่อยั	บริษัทั่ร่วิม	ผู่้ถือหุ้นรายัใหญ่	่หรือผู่้ม่อำานาจคืวิบคืุม

ของบริษัทั่แลัะไม่เปี็นผู่้ถือหุน้ทั่่�ม่นัยั	หรือผู่้ม่อำานาจคืวิบคุืม	หรือ

หุ้นสุ่วินของสุำานักงานสุอบบัญ่ชิ่	 ซึ่้�งม่ผู้่สุอบบัญ่ชิ่ของบริษัทั่	

บริษัทั่ใหญ่่	 บริษัทั่ยั่อยั	 บริษัทั่ร่วิม	 ผู่้ถือหุ้นรายัใหญ่่	 หรือผู่้ม่

อำานาจคืวิบคืุมของบริษัทั่สุังกัดอยัู่	 เวิ้นแต่่จะได้พิ่้นจากการม่

ลัักษณะดังกลั่าวิมาแลั้วิไม่น้อยักวิ่า	2	ปีี	ก่อนวิันทั่่�จะได้รับอนุมัติ่

ให้ดำารงต่ำาแหน่ง

	 (6)	ไมเ่ปีน็หรือเคืยัเปีน็ผู่ใ้ห้บรกิารทั่างวิชิิาชิพ่ิ่ใดๆ	ซึ่้�งรวิมถง้

การให้บริการเปีน็ทั่่�ปีรก้ษากฎหมายัหรอืท่ั่�ปีรก้ษาทั่างการเงิน	ซึ่้�ง

ได้รับคื่าบริการเกินกว่ิา	 2	 ลั้านบาทั่ต่่อปีีจากบริษัทั่	บริษัทั่ใหญ่	่

บริษัทั่ยั่อยั	บริษัทั่ร่วิม	ผู่้ถือหุ้นรายัใหญ่่	หรือผู่้ม่อำานาจคืวิบคืุม

ของบริษัทั่แลัะไม่เปี็นผู่้ถือหุ้นทั่่�ม่นัยั	 ผู้่ม่อำานาจคืวิบคืุม	 หรือหุ้น

สุว่ินของผู่ใ้ห้บริการทั่างวิชิิาชิพ่ิ่นั�นดว้ิยั	เวิน้แต่จ่ะได้พิ่น้จากการม่

ลัักษณะดังกลั่าวิมาแลั้วิไม่น้อยักวิ่า	2	ปีี	ก่อนวิันทั่่�จะได้รับอนุมัต่ิ

ให้ดำารงต่ำาแหน่ง

	 (7)	ไม่เปี็นกรรมการท่ั่�ได้รับการแต่่งต่ั�งข้�นเพิ่่อเปี็นต่ัวิแทั่น

ของกรรมการของบริษัทั่ผู่้ถือหุ้นรายัใหญ่่	 หรือผู่้ถือหุ้นซึ่้�งเปี็นผู่้

ท่ั่�เก่�ยัวิข้องกับผู่้ถือหุ้นรายัใหญ่่

	 (8)	ไม่ปีระกอบกิจการทั่่�ม่สุภาพิ่อยั่างเด่ยัวิกันแลัะเปี็นการ

แขง่ขนัทั่่�ม่นยัักับกจิการของบรษิทัั่หรอืบรษิทัั่ยัอ่ยั	หรอืไมเ่ป็ีนหุน้

สุ่วินทั่่�ม่นัยัในห้างหุ้นสุ่วิน	หรือเป็ีนกรรมการท่ั่�ม่สุ่วินร่วิมบริหาร

งาน	ลัูกจ้าง	พิ่นักงาน	ท่ั่�ปีร้กษาทั่่�ได้รับเงินเดือนปีระจำา	หรือถือ

หุน้เกินกวิา่รอ้ยัลัะ	1	ของจำานวินหุน้ท่ั่�ม่สุทิั่ธ์อิอกเสุย่ังทั่ั�งหมดของ

บรษิทัั่อน่	ซึ่้�งปีระกอบกจิการทั่่�ม่สุภาพิ่อยัา่งเดย่ัวิกนัแลัะเปีน็การ

แข่งขันทั่่ม่นัยักับกิจการของบริษัทั่หรือบริษัทั่ยั่อยั

	 (9)	ไม่มล่ักัษณะอน่ใดทั่่�ทั่ำาใหไ้มสุ่ามารถใหค้ืวิามเหน็อยัา่งเปีน็

อิสุระเก่�ยัวิกับการดำาเนินงานของบริษัทั่

	 ภายัหลัังได้รับการแต่่งต่ั�งให้เปี็นกรรมการอิสุระทั่่�ม่ลัักษณะ

ต่ามทั่่�กลั่าวิข้างต่้นแล้ัวิ	กรรมการอิสุระอาจได้รับมอบหมายัจาก

คืณะกรรมการบริษัทั่ให้ต่ัดสุินใจในการดำาเนินกิจการของบริษัทั่	

บริษัทั่ใหญ่	่บริษัทั่ยั่อยั	บริษัทั่ร่วิม	บริษัทั่ยั่อยัลัำาดับเด่ยัวิกัน	ผู่้

ถอืหุน้รายัใหญ่	่หรอื	ผู้่ม่อำานาจคืวิบคืมุของบรษัิทั่โดยัมก่ารต่ดัสิุน

ใจในรูปีแบบขององค์ืคืณะ	(Collective	Decision)	ได้

	 นอกจากน่�	 บริษัทั่ได้เปีิดโอกาสุให้ผู่้ถือหุ้นลังคืะแนนเสุ่ยัง

เลัือกตั่�งกรรมการเปี็นรายับุคืคืลั	 โดยัได้เสุนอชืิ�อกรรมการให	้												

ผู่้ถือหุ้นลังคืะแนนทั่่ลัะคืน	 เพิ่ื�อเปีิดโอกาสุให้ผู้่ถือหุ้นม่สิุทั่ธ์ิเลัือก

กรรมการทั่่�ต่้องการได้อยั่างแทั่้จริง	 โดยักำาหนดให้ทั่่�ปีระชิุมผู่้ถือ

หุ้นเปี็นผู่้เลัือกต่ั�งกรรมการโดยัใชิ้เสุ่ยังข้างมากต่ามหลัักเกณฑ์์

แลัะวิิธ์่การดังต่่อไปีน่�

	 (1)	ผู่ถ้อืหุน้คืนหน้�งมค่ืะแนนเสุ่ยังเท่ั่ากบัหน้�งหุน้ต่่อหน้�งเสุย่ัง

	 (2)	ให้ผู้่ถอืหุน้ออกเสุย่ังลังคืะแนนเลืัอกต่ั�งกรรมการเป็ีนรายั

บุคืคืลัไปี

	 (3)	บุคืคืลัซึ่้�งได้รับคืะแนนเสุ่ยังสุูงสุุดต่ามลัำาดับลังมาเปี็นผู่้

ได้รับการเลัือกต่ั�งเปี็นกรรมการเทั่่าจำานวินกรรมการท่ั่�จะพิ่้งม่

หรือจะพิ่้งเลัือกต่ั�งในคืรั�งนั�น	 ในกรณ่ท่ั่�บุคืคืลัซึ่้�งได้รับการเลืัอก

ต่ั�งในลัำาดับถัดลังมาม่คืะแนนเสุ่ยังเท่ั่ากันเกินจำานวินกรรมการท่ั่�

จะพิ่้งม่หรือจะพิ่้งเลืัอกต่ั�งในคืรั�งนั�น	 ให้ปีระธ์านในทั่่�ปีระชุิมผู่้ถือ

หุน้เปี็นผู่้ออกเสุ่ยังชิ่�ขาด
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	 คืณะกรรมการบริษัทั่ได้จัดให้ม่กระบวินการในการสุรรหา

แลัะคืดัเลัอืกกรรมการแลัะผู่บ้รหิารของบรษิทัั่อย่ัางโปีรง่ใสุ	โดยั

ม่คืณะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่นเปี็นผู่้กำาหนด

คืุณสุมบัต่ิ	 แลัะหลัักเกณฑ์์ในการสุรรหากรรมการเพิ่่อนำาเสุนอ

ต่่อผู่้ถือหุ้น	แลัะผู่้บริหารระดับสุูงเข้ามาดำารงต่ำาแหน่งผู่้นำาของ

องคื์กร	 นำาเสุนอต่่อคืณะกรรมการบริษัทั่	 ม่ขั�นต่อนแลัะหลััก

เกณฑ์์	 ต่ลัอดจนวิิธ่์การสุรรหากรรมการโดยัต้่องม่คุืณสุมบัต่ิ	

แลัะไม่มล่ักัษณะต้่องหา้มต่ามกฎหมายั	มคุ่ืณสุมบัต่ทิั่่�หลัากหลัายั

ของกรรมการทั่ั�งคืณะเพ่ิ่อปีระกอบการพิิ่จารณา	รวิมถ้งคืวิามรู้

ทั่่�เก่�ยัวิข้องกับการดำาเนินธุ์รกิจของบริษัทั่เพิ่่อให้เกิดปีระโยัชิน์

สุูงสุุดแก่องคื์กร

 

การิสำริริห้าและแต�งตั�ง

คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ

	 บริษัทั่กำาหนดให้คืณะกรรมการต่รวิจสุอบปีระกอบไปีด้วิยั

กรรมการต่รวิจสุอบอยั่างน้อยั	3	คืน	แลัะกำาหนดให้กรรมการ

สุรรหาแลัะกำาหนดค่ืาต่อบแทั่นทั่ำาหน้าท่ั่�คืดัเลัอืกกรรมการอิสุระ

ทั่่�ม่คืุณสุมบัต่ิเหมาะสุมแลัะเสุนอให้ทั่่�ปีระชิุมคืณะกรรมการบริ

ษัทั่พิ่ิจาณาคืวิามเหมาะสุมของบุคืคืลัท่ั่�ได้รับการเสุนอช่ิอแลัะ

แต่ง่ต่ั�งให้ดำารงต่ำาแหนง่กรรมการต่รวิจสุอบ	ทั่ั�งน่�	บรษิทัั่กำาหนด

ให้กรรมการต่รวิจสุอบต่้องม่คืุณสุมบัต่ิ	ดังน่�

	 (1)	บรรลุันิต่ิภาวิะ	 แลัะเปี็นผู่้ม่คืวิามรู้คืวิามสุามารถ	 ม่

คืวิามซึ่่อสุัต่ยั์สุุจริต่	ม่จริยัธ์รรมในการดำาเนินธ์ุรกิจ	แลัะม่เวิลัา

เพิ่่ยังพิ่อทั่่�จะอุทั่ิศคืวิามรู้คืวิามสุามารถแลัะปีฏิิบัต่ิหน้าในฐานะ

กรรมการต่รวิจสุอบได้อยั่างเหมาะสุม

	 (2)	เปีน็กรรมการอสิุระ	แลัะมค่ืณุสุมบติั่ของกรรมการอสิุระ

ต่ามทั่่�บริษัทั่กำาหนดฯ	 รวิมทั่ั�งต่ามหลัักเกณฑ์์ของ	 สุำานักงาน	

ก.ลั.ต่.	แลัะต่ลัาดหลักัทั่รพัิ่ย์ัฯ	แลัะมคุ่ืณสุมบัติ่คืรบถ้วินแลัะไมม่่

ลัักษณะต่้องห้ามต่ามพิ่.ร.บ.	บริษัทั่มหาชินฯ	แลัะกฎหมายัอ่นทั่่�

เก่�ยัวิข้อง

	 (3)	ไม่เปี็นกรรมการทั่่�ได้รับมอบหมายัจากคืณะกรรมการ

บริษัทั่ให้ต่ัดสิุนใจในการดำาเนินกิจการของบริษัทั่บริษัทั่ใหญ่่	

บริษัทั่ยั่อยั	บริษัทั่ร่วิม	บริษัทั่ยั่อยัลัำาดับเด่ยัวิกัน	 ผู่้ถือหุ้นรายั

ใหญ่่	หรือผู่้ม่อำานาจคืวิบคืุมของบริษัทั่

	 (4)	สุามารถปีฏิิบัต่ิหน้าทั่่�	 แสุดงคืวิามเห็น	 แลัะรายังานผ่ลั

การปีฏิบิัติ่งานต่ามหน้าทั่่�	 ทั่่�ได้รับมอบหมายัจากคืณะกรรมการ

บริษัทั่ได้โดยัอิสุระ	 โดยัไม่อยัู่ภายัใต่้การคืวิบคืุมของผู่้บริหาร	

ผู่้ถือหุ้นรายัใหญ่่ของบริษัทั่หรือผู่้ม่อำานาจคืวิบคืุม	 รวิมถ้งผู่้ทั่่�

เก่�ยัวิข้อง	หรือญ่าต่ิสุนิทั่ของบุคืคืลัดังกล่ัาวิ

	 (5)	คืวิรได้รับการอบรมแลัะเสุริมสุร้างคืวิามรู้อย่ัางต่่อ

เน่องแลัะสุมำ�าเสุมอในเร่องทั่่�เก่�ยัวิข้องต่่อการดำาเนินงานของ

กรรมการต่รวิจสุอบ	 เพิ่่อให้ทั่ันต่่อการเปีล่ั�ยันแปีลังทั่่�อาจเกิด

ข้�น	แลัะคืวิรไดเ้พิ่ิ�มพิ่นูคืวิามรูเ้ก่�ยัวิกบัการดำาเนนิงานของบรษิทัั่

อยัา่งต่อ่เนอ่ง	เพ่ิ่อเพิ่ิ�มปีระสุทิั่ธ์ผิ่ลัของคืณะกรรมการต่รวิจสุอบ

	 (6)	ไม่เป็ีนบคุืคืลัซึ่้�งปีระกอบกิจการอนัม่สุภาพิ่อย่ัางเดย่ัวิกนั

แลัะเปี็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทั่หรือเข้าเปี็นหุ้นสุ่วิน	

หรอืกรรมการในนิติ่บคุืคืลัอื�นซ้ึ่�งปีระกอบกิจการอนัม่สุภาพิ่อย่ัาง

เด่ยัวิกนัแลัะเป็ีนการแข่งขันกับกิจการของบริษัทั่ไม่ว่ิาจะทั่ำาเพิ่ื�อ

ปีระโยัชิน์ของต่นเองหรอืผู้่อื�น	เว้ินแต่่จะได้แจ้งให้ทั่่�ปีระชุิมคืณะ

กรรมการบริษทัั่ทั่ราบก่อนทั่่�จะม่มต่ิแต่่งต่ั�ง

การิสำริริห้าและแต�งตั�งคณ์ะกริริมการิ

สำริริห้าและกำาห้นดำค�าตอบแทน

	 บริษัทั่กำาหนดให้คืณะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดค่ืา

ต่อบแทั่นปีระกอบไปีด้วิยักรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่า

ต่อบแทั่นอยั่างน้อยั	 3	 คืน	 โดยักรรมการสุรรหาแลัะกำาหนด

คื่าต่อบแทั่นอย่ัางน้อยั	 1	 คืน	ต่้องเป็ีนกรรมการอิสุระ	บริษัทั่

กำาหนดให้คืณะกรรมการบริษัทั่คืัดเลัือกแลัะพิิ่จารณาบุคืคืลัทั่่�ม่

คืณุสุมบัต่เิหมาะสุมแลัะแต่ง่ต่ั�งใหด้ำารงต่ำาแหนง่กรรมการสุรรหา

แลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่น	ทั่ั�งน่�	บริษัทั่กำาหนดให้กรรมการสุรรหา

แลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่นต่้องม่คืุณสุมบัต่ิ	ดังน่�

	 (1)	บรรลุันติิ่ภาวิะ	แลัะเปีน็ผู่ม่้คืวิามรู้คืวิามสุามารถ	ม่คืวิาม

ซึ่่อสุัต่ย์ัสุุจริต่	มจ่ริยัธ์รรมในการดำาเนินธ์ุรกิจ	แลัะมเ่วิลัาเพิ่่ยัง

พิ่อทั่่�จะอุทั่ิศคืวิามรู้คืวิามสุามารถแลัะปีฏิิบัต่ิหน้าทั่่�แก่บริษัทั่ได้

	 (2)	ไมเ่ปีน็บคุืคืลัซึ่้�งปีระกอบกจิการอนัมสุ่ภาพิ่อยัา่งเด่ยัวิกนั

แลัะเปี็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทั่หรือเข้าเปี็นหุ้นสุ่วิน	

หรอืกรรมการในนติิ่บคุืคืลัอน่ซ้ึ่�งปีระกอบกจิการอนัม่สุภาพิ่อยัา่ง

เดย่ัวิกนัแลัะเปีน็การแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัั่ไมว่ิา่จะทั่ำาเพิ่อ่

ปีระโยัชินข์องต่นเองหรือผู่อ้น่	เวิน้แต่จ่ะไดแ้จง้ให้ทั่่�ปีระชิมุคืณะ

กรรมการบริษัทั่ทั่ราบก่อนทั่่�จะมม่ต่ิแต่่งต่ั�ง

	 กรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่นทั่่�เปี็นกรรมการ

อิสุระ	 นอกจากต่้องม่คุืณสุมบัต่ิต่ามคืุณสุมบัต่ิของกรรมการ

สุรรหาแลัะกำาหนดค่ืาต่อบแทั่นต่ามท่ั่�ระบุไวิ้ข้างต้่น	 กรรมการ

สุรรหาแลัะกำาหนดค่ืาต่อบแทั่นทั่่�เปี็นกรรมการอิสุระต่้องเปี็น

บุคืคืลัทั่่�ม่คืุณสุมบัติ่ของกรรมการอิสุระ	 ต่ามทั่่�กำาหนดไวิ้ใน

กฎบตั่รคืณะกรรมการบรษิทัั่แลัะต่ามหลักัเกณฑ์ข์อง	สุำานกังาน	

ก.ลั.ต่.	แลัะ	ต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์ฯ

การิสำริริห้าและแต�งตั�ง

คณ์ะกริริมการิบริิห้าริ

	 บริษัทั่กำาหนดให้คืณะกรรมการบริหารปีระกอบไปีด้วิยั

กรรมการบริหารอยั่างน้อยั	 3	 คืน	 แลัะกำาหนดให้กรรมการ

สุรรหาแลัะกำาหนดค่ืาต่อบแทั่นทั่ำาหน้าท่ั่�คืัดเลัือกบุคืคืลัท่ั่�ม่

คืุณสุมบัต่ิเหมาะสุมแลัะเสุนอให้ทั่่�ปีระชิุมคืณะกรรมการบริษัทั่

พิ่ิจารณาคืวิามเหมาะสุมของบุคืคืลัท่ั่�ได้รับการเสุนอช่ิอแลัะ

แต่่งต่ั�งให้ดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริหาร	 ทั่ั�งน่�	 บริษัทั่กำาหนด

ให้กรรมการบริหารต่้องม่คุืณสุมบัต่ิ	ดังน่�

	 (1)	บรรลุันิต่ภิาวิะ	แลัะเปีน็ผู่ม่้คืวิามรูค้ืวิามสุามารถ	ม่คืวิาม

ซึ่่อสุัต่ยั์สุุจริต่	มจ่ริยัธ์รรมในการดำาเนินธ์ุรกิจ	แลัะม่เวิลัาเพิ่่ยัง

พิ่อทั่่�จะอุทั่ิศคืวิามรู้คืวิามสุามารถแลัะปีฏิิบัต่ิหน้าทั่่�แก่บริษัทั่ได้

	 (2)	ม่คืุณสุมบัต่ิคืรบถ้วินแลัะไม่ม่ลัักษณะต่้องห้ามต่าม	

พิ่.ร.บ.	บริษัทั่มหาชินฯ	แลัะกฎหมายัอ่นทั่่�เก่�ยัวิข้อง

	 (3)	ไม่เปีน็บคุืคืลัซึ่้�งปีระกอบกจิการอนัมสุ่ภาพิ่อยัา่งเดย่ัวิกนั

แลัะเปี็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทั่หรือเข้าเปี็นหุ้นสุ่วิน	

หรอืกรรมการในนติ่บิคุืคืลัอน่ซึ่้�งปีระกอบกจิการอนัมสุ่ภาพิ่อยัา่ง

เดย่ัวิกนัแลัะเปีน็การแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัั่ไมว่ิา่จะทั่ำาเพิ่อ่

ปีระโยัชิน์ของต่นเองหรือผู่อ่้น	เวิน้แต่จ่ะไดแ้จ้งให้ทั่่�ปีระชิมุคืณะ

กรรมการบริษัทั่ทั่ราบก่อนทั่่�จะม่มต่ิแต่่งต่ั�ง

การิสำริริห้าและแต�งตั�ง

คณ์ะกริริมการิบริิห้าริความเสำ้�ยง

	 บริษัทั่กำาหนดให้คืณะกรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยังปีระกอบ

ไปีดว้ิยักรรมการบรหิารคืวิามเสุ่�ยังอยัา่งนอ้ยั	3	คืน	แลัะกำาหนด

ให้คืณะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดค่ืาต่อบแทั่นทั่ำาหน้าท่ั่�คืัด

เลัือกบุคืคืลัท่ั่�ม่คุืณสุมบัต่ิเหมาะสุมแลัะเสุนอให้ท่ั่�ปีระชุิมคืณะ

กรรมการบริษัทั่พิ่ิจารณาคืวิามเหมาะสุมของบุคืคืลัทั่่�ได้รับการ

เสุนอช่ิอแลัะแต่่งตั่�งให้ดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริหารคืวิาม

เสุ่�ยัง	 ทั่ั�งน่�	 บริษัทั่กำาหนดให้กรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยังต่้องม่

คุืณสุมบัต่ิ	ดังน่�

	 (1)	บรรลุันติ่ภิาวิะ	แลัะเปีน็ผู่ม้ค่ืวิามรูค้ืวิามสุามารถ	มค่ืวิาม

ซึ่่อสุัต่ยั์สุุจริต่	มจ่ริยัธ์รรมในการดำาเนินธ์ุรกิจ	แลัะม่เวิลัาเพิ่่ยัง

พิ่อทั่่�จะอุทั่ิศคืวิามรู้คืวิามสุามารถแลัะปีฏิบิัต่ิหน้าทั่่�แก่บริษัทั่ได้

	 (2)	ไมเ่ปีน็บคุืคืลัซึ่้�งปีระกอบกจิการอนัมสุ่ภาพิ่อยัา่งเดย่ัวิกนั

แลัะเปี็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทั่หรือเข้าเปี็นหุ้นสุ่วิน	

หรอืกรรมการในนติ่บิคุืคืลัอน่ซึ่้�งปีระกอบกจิการอนัมสุ่ภาพิ่อยัา่ง

เด่ยัวิกันแลัะเป็ีนการแข่งขันกับกิจการของบริษัทั่ไม่วิ่าจะทั่ำา

เพิ่่อปีระโยัชิน์ของต่นเองหรือผู่้อ่น	เวิ้นแต่่จะได้แจ้งให้ทั่่�ปีระชิุม 

คืณะกรรมการบริษัทั่ทั่ราบก่อนทั่่�จะมม่ต่ิแต่่งต่ั�ง

การิสำริริห้าและแต�งตั�ง

กริริมการิผิ่้จัดำการิและผิ่บ้ริิห้าริ

	 บริษัทั่กำาหนดให้คืณะกรรการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่า

ต่อบแทั่นพิ่ิจารณา	 คัืดเลัือกบุคืคืลัก่อนนำาเสุนอต่่อคืณะ

กรรมการบริษัทั่แลัะ/หรือ	 ผู้่ทั่่� ได้รับมอบหมายัจากคืณะ

กรรมการบริษทัั่ให้เปีน็ผู่พ้ิ่จิารณาแต่ง่ต่ั�งกรรมการผู่จั้ดการ	โดยั

คืดัเลัอืกบคุืคืลัทั่่�เหมาะสุมต่ามกฏิหมายัแลัะหลักัเกณฑ์ท์ั่่�กำาหนด	

โดยัพิ่จิารณาถง้คืณุวิฒุปิีระสุบการณ์	คืวิามรู	้คืวิามสุามารถทั่่�จะ

เปีน็ปีระโยัชิน์ต่อ่บรษิทัั่	รวิมทั่ั�งการพิิ่จารณาจากทั่กัษะทั่่�จำาเป็ีน

ทั่่�ยังัขาดอยัู	่เพิ่อ่ให้สุอดคืล้ัองกบักลัยัทุั่ธ์ใ์นการดำาเนินธ์รุกิจของ

บริษัทั่	

	 คืณะกรรมการบริษัทั่กำาหนดให้กรรมการผู่้จัดการเปี็นผู่้

พิิ่จารณาแต่่งต่ั�งผู่้บริหารแลัะพิ่นักงานในต่ำาแหน่งทั่่�ต่ำ�ากวิ่า

ระดับกรรมการผู่้จัดการลังมา	ทั่ั�งน่�	 บุคืคืลัทั่่�จะดำารงต่ำาแหน่ง

กรรมการผู่้จัดการ	 แลัะ/หรือ	 ผู้่บริหาร	 จะต่้องเปี็นบุคืคืลัทั่่�ม่

คืวิามรู้คืวิามสุามารถแลัะม่ปีระสุบการณ์ทั่่�เก่�ยัวิข้องกับการ

ดำาเนินธ์ุรกิจของบริษัทั่แลัะหน้าทั่่�ทั่่�จะได้รับมอบหมายั

คำวัามโปร่งใสในการสรรหากรรมการและผู้บริหาร
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การิปฐมนิเทศักริริมการิให้ม�

	 บริษัทั่กำาหนดให้ม่การปีฐมนิเทั่ศกรรมการใหม่ทัุ่กคืรั�งทั่่�ม่

การเปีลั่�ยันแปีลังกรรมการ	โดยัจัดทั่ำาคืู่มือกรรมการ	ปีระกอบ

ด้วิยั	 คืู่มือกรรมการบริษัทั่จดทั่ะเบ่ยัน	 คืู่มือปีฏิิบัต่ิต่ามเกณฑ์์

ต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์	 แลัะสุำานักงาน	 ก.ลั.ต่.	 คืู่มือการกำากับดูแลั

กิจการ	ต่ลัอดจนนโยับายัแลัะแนวิทั่างปีฏิิบัต่ิของบริษัทั่	ต่ลัอด

จนกฎแลัะระเบย่ับทั่่�เก่�ยัวิขอ้ง	นอกจากน่�บรษิทัั่ไดเ้ต่รย่ัมขอ้มลูั

คืวิามรูทั้ั่�วิไปีเก่�ยัวิกับธุ์รกิจของบริษทัั่	แลัะขอ้มูลัท่ั่�เป็ีนปีระโยัชิน์

ต่อ่การปีฏิบัิต่หินา้ทั่่�ของกรรมการใหม่	เพ่ิ่อเต่รย่ัมคืวิามพิ่ร้อมใน

การปีฏิิบัต่ิหน้าทั่่�ของกรรมการก่อนการปีระชิุมคืรั�งแรก	ต่ลัอด

จนมก่ารพิ่บปีะหารือกบัปีระธ์านกรรมการ	คืณะกรรมการบริษทัั่	

กรรมการผู่้จัดการ	 เพิ่่อสุอบถามข้อมูลัเพิ่ิ�มเต่ิมในการดำาเนิน

ธ์ุรกิจของบริษัทั่	โดยัม่เลัขานุการบริษัทั่เปี็นผู่้ปีระสุานงาน

แผินการิสืำบทอดำตำาแห้น่ง

(Succession	Plan)

	 เพ่ิ่อให้สุอดคืล้ัองกับแผ่นการดำาเนินธ์ุรกิจอยั่างยัั�งยัืน	

บริษัทั่จ้งให้คืวิามสุำาคืัญ่กับการสุรรหาพิ่นักงานใหม่	 โดยั

เฉพิ่าะต่ำาแหน่งสุำาคืัญ่	 แลัะการรักษาพิ่นักงานทั่่�ม่ศักยัภาพิ่ให้

คืงอยัู่กับบริษัทั่	 จ้งเกิดกลัยัุทั่ธ์์การสุรรหาทั่่�จะต่้องวิางแผ่นผู่้

สืุบทั่อดต่ำาแหนง่อยั่างชิัดเจน	หรือกค็ืือการทั่ำาแผ่นการสุืบทั่อด

ต่ำาแหน่ง	(Succession	Plan)	แลัะการบริหารคืนเก่ง	(Talent										

Management)	เพิ่่อเต่ร่ยัมการลั่วิงหน้าแลัะรองรับการเต่ิบโต่

ขององคื์กรอยั่างไม่ม่สุะดุด

1)	การิปริะเมินตนเองของคณ์ะกริริมการิ 

	 บริิษััท	  

	 บริษัทั่ได้จัดให้ม่การปีระเมินผ่ลัการปีฏิิบัต่ิงานต่นเองของ

คืณะกรรมการบริษัทั่ทั่ั�งคืณะแลัะรายับุคืคืลั	 ปีระจำาปีี	 2566	

โดยัแบบปีระเมินดังกลั่าวิได้ผ่่านการทั่บทั่วินเนื�อหา	แลัะสุาระ

สุำาคัืญ่จากคืณะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่น	ก่อน

นำาเสุนอให้คืณะกรรมการบริษัทั่พิ่ิจารณาอนุมัติ่ใช้ิ	 	 ซึ่้�งเนื�อหา

ในแบบปีระเมิน	 สุอดคืลั้องแลัะเปี็นไปีต่ามนโยับายัของต่ลัาด

หลัักทั่รัพิ่ยั์ฯ	 แลัะปีฏิิบัต่ิต่ามหลัักเกณฑ์์การกำากับดูแลักิจการ

ทั่่�ด่ของสุมาคืมสุ่งเสุริมสุถาบันกรรมการบริษัทั่ไทั่ยั	ทั่่�สุ่งเสุริม

ให้คืณะกรรมการบริษัทั่จดทั่ะเบ่ยันทั่ำาการปีระเมินผ่ลัต่นเอง	

(Self	 Assessment)	 เพิ่่อสุะทั่้อนถ้งปีระสิุทั่ธ์ิภาพิ่การดำาเนิน

งาน	แลัะพิ่ัฒนาการปีฏิิบัต่ิงานของคืณะกรรมการต่่อไปี	โดยัม่

การปีระเมนิของคืณะกรรมการม่หวัิขอ้การปีระเมนิ	แลัะผ่ลัการ

ปีระเมินดังน่�

การประเมินคำณะกรรมการบริษััท
คำณะอนุกรรมการ กรรมการ
ผู้จัดการ และเลขานุการบริษััท

การิพััฒนากริริมการิและผิ่้บริิห้าริ

	 บริษทัั่สุง่เสุรมิแลัะอำานวิยัคืวิามสุะดวิกให้	กรรมการบริษทัั่แลัะ	ผู้่ทั่่�เก่�ยัวิข้องในการกำากบัดแูลักจิการ	เชิน่	เลัขานกุารบริษทัั่		กรรมการ

ต่รวิจสุอบ	แลัะผู่้บริหาร	เปี็นต้่น	ให้ม่การฝัึกอบรมหลัักสุูต่รทั่่�เก่�ยัวิข้องกับงานทั่่�ปีฏิิบัต่ิอย่ัางต่่อเน่อง	เช่ิน	หลัักสุูต่รของสุมาคืมสุ่งเสุริม

สุถาบันกรรมการบริษัทั่ไทั่ยั	 (Thai	 Institute	of	Directors	Association	หรือ	“IOD”)	 โดยัเฉพิ่าะหลัักสุูต่ร	Director	Certification	

Program	(DCP)	แลัะหลัักสุูต่ร	Director	Accreditation	Program	(DAP)		เพิ่่อให้ม่คืวิามต่ระหนักแลัะเข้าใจในหน้าท่ั่�แลัะคืวิามรับผ่ิด

ชิอบต่่างๆ	ซึ่้�งกรรมการของบริษัทั่ทั่ั�ง	10	ทั่่าน	ผ่่านการอบรมหลัักสุูต่ร	DAP	แลัะกรรมการ	2	ทั่่าน	ผ่่านการอบรมหลัักสูุต่ร	DCP		ใน

แต่่ลัะปีี	บริษัทั่จะสุ่งหลัักสุูต่รการอบรมทั่่�จัดโดยัสุถาบันต่่างๆ	ให้กับกรรมการเพ่ิ่อพิ่ิจารณาเข้าร่วิมอบรม	โดยัในปี	ี2566	ม่กรรมการเข้า

อบรมหลัักสุูต่รต่่างๆ	เพิ่ิ�มเต่ิมดังน่�

ห้ลักเกณ์ฑิ์	และริะเบ้ยบการิคัดำเลือกบค่ลากริ

	 1.	 ปีระเมินคืวิามพิ่ร้อมของบุคืลัากรให้สุอดคืลั้องกับ

	 	 กลัยัุทั่ธ์์ของบริษัทั่ฯ

	 2.	 กำาหนดแผ่นสุร้างคืวิามพิ่ร้อมของกำาลัังคืน

	 3.	 สุร้างแผ่นการสุรรหาพิ่นักงาน	 แลัะพัิ่ฒนาฝัึกอบรม

	 	 พิ่นักงานไวิ้ล่ัวิงหน้า

	 4.	 กำาหนดคืุณสุมบัติ่	 (Quali f ication)	 แลัะคืวิาม

	 	 สุามารถ	 (Competencies)	 ของพิ่นักงานในต่ำาแหน่ง

	 	 นั�น	 แลัะจัดทั่ำาแผ่นพิ่ัฒนารายับุคืคืลั	 (Individual	

	 	 Development	Plan)	

	 5.	 คืัดเลัือก	 ปีระเมินผ่ลังาน	 แลัะปีระเมินศักยัภาพิ่ของ

	 	 พิ่นักงานเพิ่่อพิ่ิจารณาคืวิามเหมาะสุม	

	 6.	 ระบุผู่้สืุบทั่อดต่ำาแหน่ง	จากการปีระเมิน	แลัะวิิเคืราะห์

	 	 ศักยัภาพิ่	โดยัแจ้งให้พิ่นักงานทั่ราบก่อนลั่วิงหน้า	 เพิ่่อ

	 	 เต่ร่ยัมรับมอบงาน	 เร่ยันรู้งาน	 แลัะกำาหนดหาผู่้

	 	 สุืบทั่อดต่ำาแหน่งสุำารอง

ห้ลักเกณ์ฑิ์การิบริิห้าริคนเก�ง	(Talent	Management)

	 1.	 พิ่ิจารณาจากบุคืลัากรทั่่�ม่ 	 ผ่ลัการปีฏิิบั ติ่งานสุูง	

	 	 (High	 Performance)	 ศักยัภาพิ่ในการปีฏิิบัต่ิงานสุูง	

	 	 (High	Competency)	แลัะคืุณสุมบัติ่อ่นๆ

	 2.	 จดัทั่ำาแผ่นพัิ่ฒนารายับคุืคืลั	(Individual	Development	

	 	 Program	:	IDP)

	 3.	 Training	or	On	the	job	training	กำาหนดข่ดคืวิาม

	 	 สุามารถของบุคืคืลัทั่่�จะปีฏิิบัต่ิงานในหน้าทั่่�นั�น	 แลัะ

	 	 กำาหนดกระบวินการวิัดผ่ลัของการTraining	 or	 On	

	 	 the	 job	 training	 แลัะบันทั่้กลังปีระวัิต่ิการฝัึกงาน	

	 	 (Training	Record)

	 4.	 วิิธ์่การอ่นๆ	เพิ่่อพิ่ัฒนาคืนเก่ง	(Talent)	เชิ่น	การมอบ

	 	 หมายังาน,	การโคื้ชิชิิ�ง	เปี็นต้่น

กริริมการิ ห้ลักสำ่ตริการิอบริม

นายัรังสุรรคื์	พิ่วิงปีราง หลัักสุูต่ร	หลัักสุูต่รผู่้นำาการสุ่งเสุริมเศรษฐกิจดิจิทั่ัลั	(Digital	CEO)	รุ่นทั่่�	6

นายัศักดิ�ชิัยั	รัชิกิจปีระการ หลัักสุูต่รการวิิเคืราะห์ทั่างการเงินเพิ่่อการต่ัดสุินใจในการบริหาร	

นายัชัิยัวิัฒน์	เลัิศวินารินทั่ร์
หลัักสุูต่ร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	รุ่นท่ั่�	

47/2023

•	 การิปริะเมินตนเองของคณ์ะกริริมการิบริิษััท	

	 (ริายบ่คคล)	ม้ห้ลักเกณ์ฑิ์การิปริะเมินดำังน้�

	 -	 ค่ณ์สำมบัติสำ�วนบ่คคล

	 -	 ความพัริ้อมในการิปฏิิบัติห้น้าท้�

	 -	 การิม้สำ�วนริ�วมในการิปริะช่ม

	 -	 บทบาท	ห้น้าท้�	และความรัิบผิิดำชอบ

	 -	 ความสำัมพัันธ์กับคณ์ะกริริมการิและฝ่่ายจัดำการิ

	 ผิลการิปริะเมินการิปฏิิบัติของคณ์ะกริริมการิบริิษััทริาย

บ่คคล	ในปี	2566	ซ็ึ�งปริะเมินโดำยกริริมการิบริิษััททั�ง	10	ท�าน	

ม้คะแนนเฉล้�ยคิดำเป็น	ร้ิอยละ	97.43		ซ็ึ�งอย่�ในริะดำับดำ้เย้�ยม	

•	 การิปริะเมินตนเองของคณ์ะกริริมการิบริิษััท	

	 (ทั�งคณ์ะ) ม้ห้ลักเกณ์ฑิ์การิปริะเมินดำังน้�

	 -	 โคริงสำริ้างของคณ์ะกริริมการิ

	 -	 บทบาท	ห้น้าท้�	และความริับผิิดำชอบ

	 -	 การิปริะชม่คณ์ะกริริมการิ

	 -	 พัลวัติในการิปฏิิบัติห้น้าท้�ของคณ์ะกริริมการิ

	 -	 ความสำัมพัันธ์กับฝ่่ายจัดำการิ

	 -	 การิพััฒนากริริมการิ

	 ผิลการิปริะเมินการิปฏิิบัติของคณ์ะกริริมการิบริิษััททั�ง

คณ์ะ	ในปี	2566	ซ็ึ�งปริะเมินโดำยกริริมการิบริิษััททั�ง	10	ท�าน	

ม้คะแนนเฉล้�ยคิดำเป็นร้ิอยละ	98.86	ซ็ึ�งอย่�ในริะดำบัด้ำเย้�ยม	
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•	 การิปริะเมนิตนเองของคณ์ะกริริมการิสำริริห้า

	 และกำาห้นดำค�าตอบแทน 

	 บริิษััทไดำ้จัดำให้้ม้การิปริะเมินผิลการิปฏิิบัติงานของคณ์ะ

กริริมการิสำริริห้าและกำาห้นดำค�าตอบแทน	 ปริะจำาปี	 2566	

เพั่อรัิบทริาบผิลการิปริะเมินจากการิปฏิิบัติงานในริอบปีท้�

ผิ�านมา	 และนำาไปพััฒนาการิปฏิิบัติงานให้้ม้ปริะสำิทธิภาพั

และปริะสิำทธิผิลยิ�งขึ�น	 เป็นไปตามห้น้าท้�ความริับผิิดำชอบท้�

ไดำ้ริับมอบห้มายและกำาห้นดำไว้ในกฎบัตริ	 โดำยการิปริะเมิน

ม้ห้ัวข้อการิปริะเมิน	และผิลการิปริะเมินดำังน้�

	 ห้ัวข้อการิปริะเมินคณ์ะกริริมการิสำริริห้า

	 และกำาห้นดำค�าตอบแทน

	 -	 โคริงสำริ้างของคณ์ะกริริมการิ

	 -	 การิปริะช่ม

	 -	 บทบาท	ห้น้าท้�	และความริับผิิดำชอบ

	 -	 การิริายงานของคณ์ะกริริมการิ

 

	 ผิลการิปริะเมินตนเองของคณ์ะกริริมการิสำริริห้าและ

กำาห้นดำค�าตอบแทน	 ม้คะแนนเฉล้�ยคิดำเป็น	 ร้ิอยละ	99.43	

ซ็ึ�งอย่�ในริะดำบัดำเ้ย้�ยม

•	 การิปริะเมินตนเองของคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ

	 เพ่ัอให้้คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบไดำ้ปริะเมินผิลการิ

ปฏิิบัติงานของตนเองในริอบปีท้�ผิ�านมา	 ว�าไดำ้ม้การิปฏิิบัติ

ตามแนวทางการิปฏิิบัติท้�ดำ้ห้ริือไม�และม้ปริะสำิทธิผิลมาก

น้อยเพั้ยงใดำ	 ตามแนวปฏิิบัติท้�ดำ้ของคณ์ะกริริมการิตริวจ

สำอบ	บริิษััทจึงไดำ้จัดำให้ม้้การิปริะเมินผิลดำังกล�าว	ซ็ึ�งในแบบ

ปริะเมินไดำ้คริอบคล่มห้ัวข้อห้ลักๆ	ท้�สำำาคัญดำังน้�

	 -	 โคริงสำร้ิางและคณ่์สำมบัตขิองคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ

	 -	 การิปริะช่ม

	 -	 บทบาท	ห้น้าท้�	และความริับผิิดำชอบ

	 -	 การิริายงาน

	 ผิลการิปริะเมินการิปฏิิบัติของคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ

ทั�งคณ์ะ	 ในปี	 2566	 ม้คะแนนเฉล้�ยคิดำเป็น	 ร้ิอยละ	98.91	 

ซ็ึ�งอย่�ในริะดำบัดำเ้ย้�ยม

•	 การิปริะเมนิผิลการิปฏิบัิตงิาน

	 ของกริริมการิผิ่จั้ดำการิ

	 บริิษััทไดำ้จัดำให้้ม้การิปริะเมินผิลการิปฏิิบัติงานของ

กริริมการิผิ่จ้ดัำการิ	ปริะจำาป	ี2566	โดำยคณ์ะกริริมการิบริษัิัท	

ปริะกอบดำ้วยกริริมการิท้�ไม�เป็นผิ่้บริิห้าริ	เป็นผิ่้ปริะเมินเพั่อ

ใช้ในการิพัิจาริณ์าผิลตอบแทน	 และเพ่ัอการิพััฒนาในขั�น

ต�อไป	โดำยใช้เกณ์ฑิ์ปริะเมินท้�สำอดำคล้องกับตัวช้�วัดำผิลความ

สำำาเริ็จขององค์กริท้�ไดำ้ริับความเห้็นชอบจากคณ์ะกริริมการิ

บริิษััท	แบบปริะเมินแบ�งเป็น	3	สำ�วนห้ลักได้ำแก�

	 1)	 ดำชันช้้�วดัำความสำำาเริจ็ขององค์กริเทย้บกบัเปา้ห้มายท้� 

	 	 กำาห้นดำปริะจำาปี	(Key	Performance	Indicator)

	 2)	 ความสำามาริถึ	(Core	Competency)	

	 3)	 ความสำามาริถึในการิบริิห้าริจัดำการิงาน

	 	 (Management	Skill)	

	 ซ็ึ�งการิปริะเมนิจะผิ�านการิกลั�นกริองจากคณ์ะกริริมการิ

สำริริห้าและกำาห้นดำค�าตอบแทน	และผิ�านการิเห็้นชอบจาก

คณ์ะกริริมการิบริิษััท	นอกเห้นือจากห้ลกัเกณ์ฑิ์การิปริะเมิน

ข้างต้น	 แบบปริะเมินยังไดำ้คริอบคล่มเริ่องต�างๆ	 9	 ห้ัวข้อ	

ดำังน้�

	 -	 ความเป็นผิ่้นำา	(Leadership)

	 -	 การิกำาห้นดำและปฏิิบัติตามแผินกลยท่ธ์

	 -	 การิวางแผินทางการิเงิน

	 -	 ความสำัมพัันธ์กับคณ์ะกริริมการิ

	 -	 การิบริิห้าริความเสำ้�ยงและการิควบค่มภายใน

	 -	 การิบริิห้าริงานและความสำัมพัันธ์กับบ่คลากริ

	 -	 การิสำืบทอดำตำาแห้น่ง

	 -	 ความริ่้ดำ้านผิลิตภัณ์ฑ์ิและบริิการิ

	 -	 การิกำากับดำ่แลกิจการิท้�ดำ้	และจริริยาบริริณ์ธ่ริกิจ		

	 ผิลการิปริะเมินการิปฏิิบัติงานของกริริมการิผิ่้จัดำการิ	

ในป	ี2566	มค้ะแนนเฉล้�ยคิดำเปน็	ร้ิอยละ	98.13	ซ็ึ�งอย่�ในริะดัำบ 

ดำเ้ย้�ยม

	 ทั�งน้�บริิษััทฯ	 ไดำ้นำาผิลการิปริะเมินคณ์ะกริริมการิ	 คณ์ะ

อน่กริริมการิ	และเลขาน่การิบริิษััทฯ	มาวิเคริาะห้์ปริับปริง่

เพั่อนำามาจัดำทำาแผินพััฒนาทักษัะความริ่้ความสำามาริถึของ

คณ์ะกริริมการิและเลขานก่าริบริษัิัทฯ	พัร้ิอมกบันำาเสำนอแผิน

ให้้คณ์ะกริริมการิสำริริห้าและกำาห้นดำค�าตอบแทนพัิจาริณ์า

เพั่อนำามาปรัิบใช้ต�อไป

•	 การิปริะเมินตนเองของคณ์ะกริริมการิบริิห้าริ

	 บริิษััทไดำ้จัดำให้้ม้การิปริะเมินผิลการิปฏิิบัติงานของ

กริริมการิบริหิ้าริ	ปริะจำาป	ี2566	เพัอ่ริบัทริาบผิลการิปริะเมนิ

จากการิปฏิบัิตงิานในริอบปีท้�ผิ�านมา	ซ็ึ�งผิลการิปริะเมินจะเป็น

สำ�วนสำำาคัญในการิพััฒนาการิปฏิิบัติห้น้าท้�ท้�ได้ำริับมอบห้มาย	

และเพ่ัอให้้การิดำำาเนินงานเก้�ยวกับคณ์ะกริริมการิบริิห้าริม้

ปริะสำิทธิภาพัและปริะสิำทธิผิลยิ�งขึ�นต�อไป	โดำยการิปริะเมินม้

หั้วข้อการิปริะเมิน	และผิลการิปริะเมินดำังน้�

	 -	 โคริงสำร้ิางของคณ์ะกริริมการิ

	 -	 ห้น้าท้�ความริับผิดิำชอบของคณ์ะกริริมการิ

	 -	 การิติดำตามการิปฏิิบัติงานของบริิษััทและบริิษััทย�อย

	 -	 การิปริะช่ม

	 -	 การิพััฒนาและการิอบริม

	 ผิลการิปริะเมินการิปฏิิบัติของคณ์ะกริริมการิบริิห้าริ 

มค้ะแนนเฉล้�ยคิดำเป็น	ร้ิอยละ	98.61	ซ็ึ�งอย่�ในริะดำบัดำเ้ย้�ยม

•	 การิปริะเมนิผิลการิปฏิบิตังิานของเลขานก่าริบริษัิัท

	 เพั่อให้้เลขาน่การิบริิษััทไดำ้พััฒนาปริะสำิทธิภาพัการิ

ทำางาน	บริษิัทัจงึไดำจ้ดัำให้้มก้าริปริะเมนิผิลการิปฏิบิตังิานของ

เลขาน่การิบริิษััท	โดำยแบบปริะเมินไดำ้คริอบคลม่ห้ัวข้อห้ลักๆ	

ดำังน้�

	 -	 ทักษัะความริ่้ความสำามาริถึของเลขาน่การิบริิษััท

	 -	 การิปฏิิบัติตามกฎริะเบ้ยบต�างๆ		(Compliance)

	 -	 การิติดำต�อและปริะสำานงาน

	 -	 การิจัดำเก็บเอกสำาริ

	 -	 การิจัดำปริะช่ม

	 -	 การิกำากับดำ่แลกิจการิ

	 ผิลการิปริะเมินการิปฏิิบัติ

งานของเลขาน่การิบริิษััท

ในปี	2566	ม้คะแนนเฉล้�ย

คิดำเป็นร้ิอยละ	98.31	

ซึ็�งอย่�ในริะดำบัดำเ้ย้�ยม
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8.1.2 การเข้าร่วัมประชุัมและการจ่ายค่ำาตอบแทนคำณะกรรมการรายบุคำคำล
ตาริางแสำดำงการิเข้าริ�วมปริะช่มของคณ์ะกริริมการิ	ปริะจำาปี	2566

การิปริะช่มคณ์ะกริริมการิและคณ์ะอน่กริริมการิ

	 เลัขานกุารคืณะกรรมการบรษิทัั่จะสุ่งต่ารางการปีระชิุมลั่วิงหนา้ต่ลัอดทั่ั�งปี	ีเพิ่่อใหค้ืณะกรรมการได้รบัทั่ราบ	แลัะสุามารถวิางแผ่นใน

การเข้าร่วิมปีระชิุม	ซึ่้�งในปีี	2566	ม่การปีระชิุมคืณะกรรมการบริษัทั่จำานวิน	4	คืรั�งดังน่�

	 ในการปีระชิมุแต่่ลัะคืรั�งเลัขานุการคืณะกรรมการบรษิทัั่จะเขา้รว่ิมปีระชิมุดว้ิยั	โดยัเปีน็ผู่บ้นัทั่ก้รายังานการปีระชิมุแลัะจดัสุง่ใหป้ีระธ์าน

กรรมการบรษิทัั่พิ่จิารณาลังลัายัมอืชิอ่รบัรองคืวิามถกูต่อ้งแลัะเสุนอใหท้ั่่�ปีระชิมุรบัรองในการปีระชิมุคืรั�งถดัไปี	รวิมทั่ั�งเปีน็ผู่จ้ดัเกบ็ขอ้มลูั

หรือเอกสุารเก่�ยัวิกับการปีระชิุมต่่างๆ	เพิ่่อสุะดวิกในการสุืบค้ืนอ้างอิง	แลัะคืณะกรรมการแลัะผู่้เก่�ยัวิข้องสุามารถต่รวิจสุอบได้	โดยัในปีี	

2566	ม่การปีระชิุมคืณะกรรมการบริษัทั่	4	คืรั�ง	สุรุปีได้ดังน่�

ริายช่อกริริมการิ

จำานวนคริั�งท้�เข้าริ�วมปริะช่ม	/	จำานวนคริั�งท้�ปริะช่ม

คณ์ะกริริมการิ

บริิษััท

คณ์ะกริริมการิ

บริิห้าริ

คณ์ะกริริมการิ

ตริวจสำอบ

คณ์ะกริริมการิ

สำริริห้าและ

กำาห้นดำค�าตอบแทน

1.	 นายัชิัยัวิัฒน์		ทั่องคืำาคืูณ
	1

4/4 - - -

2.	 นายัมานิต่		นิธ์ิปีระทั่่ปี 4/4 - 4/4 1/1

3.	 นายัอัฌษไธ์คื์		รัต่นดิลัก	ณ	ภูเก็ต่ 4/4 - 	4/4 1/1

4.	 นางมาลัิน่		สุัมบุณณานนทั่์ 4/4 - 	4/4 1/1

5.	 นายัชิูศักดิ�		ภูชิัชิวินิชิกุลั 4/4 12/12 - -

6.	 นายัพิ่ิศาลั		รัชิกิจปีระการ 4/4 12/12 - 1/1

7.	 น.สุ.ภัคืจิรา		รัชิกิจปีระการ 4/4 12/12 - -

8.	 นายัรังสุรรคื์		พิ่วิงปีราง 4/4 12/12 - -

9.	 นายัชิัยัวิัฒน์		เลัิศวินารินทั่ร์ 3/4 - - -

10.	นายัศักดิ�ชิัยั		รัชิกิจปีระการ 4/4 - - -

ริายช่อกริริมการิ
การิเข้าปริะช่ม	

(คริั�ง)
สำาริะสำำาคัญท้�พัิจาริณ์า

1.	 นายัชิัยัวิัฒน์		ทั่องคืำาคูืณ 4	/	4 •	 รับทั่ราบรายังานการถือคืรองหลัักทั่รัพิ่ยั์ของกรรมการ

	 แลัะผู่้บริหารของบริษัทั่

•	 รับทั่ราบผ่ลัการปีระเมินต่นเองของคืณะกรรมการบริษัทั่ทั่ั�งคืณะ	 

	 รายับุคืคืลั	คืณะอนุกรรมการ	แลัะผ่ลัการปีฏิบัิต่งิานของกรรมการ 

	 ผู่้จัดการแลัะเลัขานุการบริษัทั่

•	 รับทั่ราบการเสุนอวิาระการปีระชิุมผู่้ถือหุ้น	 การเสุนอชิ่อบุคืคืลั 

	 เพิ่่อเข้ารับการเลัือกตั่�งเปี็นกรรมการบริษัทั่	 แลัะการสุ่งคืำาถาม 

	 เก่�ยัวิกบับรษัิทั่ล่ัวิงหน้าก่อนวินัปีระชิมุผู่ถ้อืหุน้	โดยัผู่ถ้อืหุน้รายัย่ัอยั

•	 รบัทั่ราบการทั่บทั่วินกฎบตั่รคืณะกรรมการแลัะคืณะอนุกรรมการ

•	 รับทั่ราบการทั่บทั่วินแผ่นสุืบทั่อดต่ำาแหน่ง	 (Succession	 Plan)	 

	 แลัะการบริหารคืนเก่ง	(Talent	Management)

•	 พิิ่จารณาอนุมัติ่งบการเงินรายัไต่รมาสุแลัะงบการเงินสุำาหรับปี	ี

•	 พิิ่จารณาอนุมัติ่รายังานการวิิเคืราะห์ฐานะทั่างการเงิน

	 แลัะผ่ลัการดำาเนินงานของบริษัทั่

•	 พิิ่จารณาอนุมัติ่รายังานผ่ลัการดำาเนินงานของบริษัทั่

	 แลัะแบบ	56-1	One	Report	ปีระจำาปีี	2566

•	 พิิ่จารณาอนุมัติ่การจ่ายัเงินปีันผ่ลัระหว่ิางกาลั	

•	 พิิ่จารณาเห็นชิอบการกำาหนดคื่าต่อบแทั่นกรรมการ

	 แลัะคืณะอนุกรรมการ	ปีระจำาปีี	2567

•	 พิิ่จารณาเห็นชิอบการเลัือกต่ั�งกรรมการบริษัทั่แทั่นกรรมการ

	 ท่ั่�คืรบกำาหนดออกต่ามวิาระ

•	 พิิ่จารณาอนุมัติ่อัต่ราการข้�นเงินเดือนปีระจำาปีี	2567	

	 แลัะการจ่ายัโบนัสุปีระจำาปีี	2566	

•	 พิิ่จารณาอนุมัติ่การจ่ายัค่ืาบำาเหน็จกรรมการ	ปีี	2566

•	 พิิ่จารณาเห็นชิอบการแต่่งต่ั�งผู่้สุอบบัญ่ชิ่ปีระจำาปีี	2567	

	 แลัะการกำาหนดคื่าต่อบแทั่น

•	 พิิ่จารณาอนุมัติ่รายังานต่รวิจสุอบของผู่้ต่รวิจสุอบภายัใน

	 ของบริษัทั่	

•	 พิิ่จารณาอนุมัติ่การเข้าทั่ำารายัการระหว่ิางกันของบริษัทั่

•	 พิิ่จารณาอนุมัติ่การปีระเมินคืวิามเพิ่่ยังพิ่อ

	 ของระบบคืวิบคืุมภายัในโดยัรวิม

•	 พิิ่จารณาอนุมัติ่รายังานคืณะกรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง

•	 พิิ่จารณาอนุมัติ่รายังานคืณะกรรมการต่่อต่้านการทัุ่จริต่

	 คือร์รัปีชิั�น	

•	 พิิ่จารณารายังานเร่องร้องเรย่ัน	แลัะผ่ลัการดำาเนนิการ	สุำาหรบัปีี	

•	 พิิ่จารณาอนุมัติ่แต่่งต่ั�งกรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง

	 แทั่นกรรมการทั่่�พ้ิ่นจากต่ำาแหน่ง

•	 พิิ่จารณากำาหนดวิัน	เวิลัา	สุถานทั่่�	แลัะวิาระการปีระชิุมสุามัญ่

	 ผู่้ถือหุ้น	ปีระจำาปี	ี2567

2.	 นายัมานิต่		นิธ์ิปีระทั่่ปี 4	/	4

3.	 นายัอัฌษไธ์คื	์	รตั่นดลิัก	ณ	ภเูกต็่ 4	/	4

4.	 นางมาลัิน่		สุัมบุณณานนทั่์ 4	/	4

5.	 นายัชิูศักดิ�		ภูชิัชิวินิชิกุลั 4	/	4

6.	 นายัพิ่ิศาลั		รัชิกิจปีระการ 4	/	4

7.	 น.สุ.ภัคืจิรา		รัชิกิจปีระการ 4	/	4

8.	 นายัรังสุรรค์ื		พิ่วิงปีราง 4	/	4

9.	 นายัชิัยัวิัฒน์		เลัิศวินารินทั่ร์ 3	/	4

10.	นายัศักดิ�ชิัยั		รัชิกิจปีระการ 4	/	4

การิปริะช่มคริั�งท้� วันท้�ปริะช่ม

BOD	1 22	กุมภาพิ่ันธ์์	2566

BOD	2 09	พิ่ฤษภาคืม	2566

BOD	3 07	สุิงหาคืม	2566

BOD	4 10	พิ่ฤศจิกายัน	2566
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1.	คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ

	 ในปีี	2566	คืณะกรรมการต่รวิจสุอบ	มก่ารปีระชิุมทั่ั�งสุิ�น	4	คืรั�ง	 ซ้ึ่�งในการปีระชิุมคืรั�งทั่่�	 1/2566	ได้ม่การหารือร่วิมกับผู่้สุอบบัญ่ชิ่

เปี็นการเฉพิ่าะโดยัไม่ม่ฝั�ายัจัดการ	แลัะม่การปีระชิุมกับกรรมการผู่้จัดการเปี็นการเฉพิ่าะ	จำานวิน	1	คืรั�ง	นอกจากน่�ได้ม่การปีระชิุมร่วิม

กับคืณะกรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง	แลัะคืณะกรรมการต่่อต่้านการทุั่จริต่คือร์รัปีชิั�น	ปีระจำาปีี	2566	ด้วิยั	โดยัสุรุปีสุาระสุำาคืัญ่ได้ดังน่�

2.	คณ์ะกริริมการิบริหิ้าริ

	 ในปี	ี2566	คืณะกรรมการบริหาร	ม่การปีระชิุมทั่ั�งสุิ�น	12	คืรั�ง	สุรุปีได้ดังน่�

3)	คณ์ะกริริมการิสำริริห้าและกำาห้นดำค�าตอบแทน

	 ในปี	ี2566	คืณะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่น	มก่ารปีระชิุมทั่ั�งสุิ�น	1	คืรั�ง	สุรุปีได้ดังน่�

ริายช่อกริริมการิ
การิเข้าปริะชม่	

(คริั�ง)
สำาริะสำำาคัญท้�พัิจาริณ์า

1.	 นายัมานิต่		นิธิ์ปีระทั่่ปี	 4	/	4 •	 รับทั่ราบผ่ลัการปีระเมินต่นเองรายับุคืคืลัแลัะรายัคืณะ

	 ของคืณะกรรมการต่รวิจสุอบ	ปีระจำาปีี	2565

•	 รับทั่ราบผ่ลัการปีระเมินหัวิหน้าฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัใน	

	 โดยัคืณะกรรมการต่รวิจสุอบ	ปีระจำาปีี	2565

•	 รับทั่ราบการปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายัวิ่าด้วิยัหลัักทั่รัพิ่ยั์

	 แลัะต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์	หรือกฎหมายัทั่่�เก่�ยัวิข้อง

•	 พิ่ิจารณารายังานของผู่้สุอบบัญ่ชิ่	แลัะงบการเงิน	

	 สุำาหรับปี	ี2565	แลัะสุำาหรับแต่ล่ัะงวิด	ในปีี	2566

•	 พิ่จิารณาเหน็ชิอบงบการเงินรวิมแลัะรายังานทั่างการเงินของบริษทัั่	

•	 พิ่ิจารณาเห็นชิอบรายังานวิิเคืราะห์ฐานะทั่างการเงิน	

	 แลัะผ่ลัการดำาเนินงานของบริษัทั่	สุำาหรับปี	ี2565	

	 แลัะสุำาหรับแต่ล่ัะงวิด	ในปี	ี2566

•	 พิ่ิจารณารายังานของผู่้ต่รวิจสุอบภายัในของบริษัทั่	

	 สุำาหรับปี	ี2565	แลัะไต่รมาสุทั่่�	1	ถ้ง	3	ปีี	2566

•	 พิ่ิจารณาสุอบทั่านรายัการระหวิ่างกันของบริษัทั่แลัะบริษัทั่ยั่อยั

	 ปีี	2565	แลัะในไต่รมาสุทั่่�	1	ถ้ง	3	ปีี	2566

•	 พิ่จิารณารายังานของคืณะกรรมการบรหิารคืวิามเสุ่�ยัง	คืรั�งทั่่�	1	ถ้ง	4

	 ปีี	2566

•	 พิ่ิจารณารายังานการต่่อต้่านการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�น	สุำาหรับปี	ี2566

•	 พิ่ิจารณาแลัะอนุมัต่ิแผ่นการต่รวิจสุอบภายัใน	ปีระจำาปี	ี2566	แลัะ 

	 ปีระชิุมร่วิมกับหัวิหน้าฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัในโดยัไม่ม่ฝั�ายัจัดการ

•	 พิ่ิจารณาแลัะให้คืวิามเห็นต่่อโคืรงสุร้างฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัใน	

	 อัต่รากำาลััง	แผ่นฝัึกอบรมแลัะพิ่ัฒนาผู่้ต่รวิจสุอบภายัใน	

	 แลัะงบปีระมาณฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัใน	ปีระจำาปีี	2566

•	 พิ่ิจารณาทั่บทั่วิน	แลัะขออนุมัต่ิปีรับปีรุงกฎบัต่รคืณะกรรมการ

	 ต่รวิจสุอบ	ปีระจำาปีี	2566

•	 พิ่ิจารณาทั่บทั่วิน	แลัะเห็นคืวิรให้ปีรับปีรุงกฎบัต่รฝั�ายัต่รวิจสุอบ

	 ภายัใน	ปีระจำาปีี	2566

•	 พิ่ิจารณาแลัะอนุมัต่ิปีรับปีรุงคืู่มือการปีฏิิบัติ่งานต่รวิจสุอบภายัใน	 

	 ปีระจำาปีี	2566

•	 พิ่จิารณาผ่ลัการปีฏิบิตั่งิานของฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัใน	สุำาหรบัปีี	2565	

•	 พิ่ิจารณาแลัะสุอบทั่านแบบปีระเมินคืวิามเพิ่่ยังพิ่อของระบบ

	 การคืวิบคืุมภายัใน	ปี	ี2565

•	 พิ่ิจารณาคืัดเลัือก	เสุนอแต่่งต่ั�งผู่้สุอบบัญ่ชิ่	แลัะเสุนอคื่าต่อบแทั่น

	 การสุอบบัญ่ชิ่	ปีระจำาปีี	2566

•	 พิ่ิจารณาสุอบทั่านกระบวินการรับแจ้งเบาะแสุหรือเร่องร้องเร่ยัน	

	 แลัะการดำาเนินการติ่ดต่ามคืวิามคืืบหน้า	สุำาหรับปี	ี2565-2566

•	 พิ่ิจารณาสุอบทั่านการปีฏิิบัต่ิต่ามนโยับายั	แลัะคืู่มือต่่อต่้าน

	 การทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�น	ปีระจำาปีี	2566

2.	 นางมาลัิน่		สุัมบุณณานนท์ั่ 4	/	4

3.	 นายัอัฌษไธ์คื์		รัต่นดิลัก	ณ	ภูเก็ต่ 4	/	4

ริายช่อกริริมการิ
การิเข้าปริะช่ม	

(คริั�ง)
สำาริะสำำาคัญท้�พัิจาริณ์า

1.	 นายัชิูศักดิ�		ภูชิัชิวินิชิกุลั 12	/	12 •	 รับทั่ราบรายังานผ่ลัการดำาเนินงานแลัะงบการเงินของ

บริษัทั่ปีระจำาแต่่ลัะเดือน

2.	 นายัพิ่ิศาลั		รัชิกิจปีระการ 12	/	12

3.	 นางสุาวิภัคืจิรา		รัชิกิจปีระการ 12	/	12

4.	 นายัรังสุรรค์ื		พิ่วิงปีราง 12	/	12

ริายช่อกริริมการิ
การิเข้าปริะช่ม	

(คริั�ง)
สำาริะสำำาคัญท้�พัิจาริณ์า

1.	 นายัมานิต่		นิธ์ิปีระทั่่ปี	 1	/	1 •	 พิ่ิจารณากำาหนดคื่าต่อบแทั่นคืณะกรรมการ	 ปีระจำาปีี	

2566

•	 พิ่ิจารณาอนุมัต่ิรายังานสุรุปีผ่ลัการดำาเนินงานของคืณะ

กรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดค่ืาต่อบแทั่น	ปีระจำาปี	ี2566

•	 พิ่ิจารณาสุรรหา	 คัืดเลืัอก	 แลัะเสุนอบุคืคืลัเข้าดำารง

ต่ำาแหน่งกรรมการ	แทั่นกรรมการทั่่�คืรบกำาหนดต่ามวิาระ

•	 พิ่ิจารณาแต่่งต่ั�งกรรมการใหม่แทั่นกรรมการท่ั่�ลัาออก

2.	 นายัอัฌษไธ์คื์		รัต่นดิลัก	ณ	ภูเก็ต่ 1	/	1

3.	 นางมาลัิน่		สุัมบุณณานนทั่์ 1	/	1

4.	 นายัพิ่ิศาลั		รัชิกิจปีระการ 1	/	1
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4.	คณ์ะกริริมการิบริิห้าริความเสำ้�ยง

	 ในปีี	2566	คืณะกรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง	ม่การปีระชิุมทั่ั�งสุิ�น	4	คืรั�ง	สุรุปีได้ดังน่�

5.	คณ์ะกริริมการิบริริษััทภิบาลและการิพััฒนาความยั�งยืน

	 คืณะกรรมการบริษัทั่ได้อนุมัต่ิการแต่่งตั่�งคืณะกรรมการบรรษัทั่ภิบาลัแลัคืวิามยัั�งยัืนในปีี	 2566	ซึ่้�งปีระกอบด้วิยักรรมการบริษัทั่	 1	

ทั่่าน	แลัะผู่้บริหาร	12	ทั่่าน	โดยัมก่รรมการบริษัทั่เปี็นปีระธ์านคืณะกรรมการ	ม่วิาระการดำารงต่ำาแหน่ง	3	ปี	ีคืณะกรรมการมห่น้าทั่่�กำากับ

ดูแลั	สุนับสุนุน	แลัะต่ิดต่าม	ปีระเมินผ่ลั	ให้บริษัทั่ม่การดำาเนินงานทั่่�สุอดคืลั้องกับหลัักการดูแลักิจการทั่่�ด่สุำาหรับบริษัทั่จดทั่ะเบ่ยัน	ของ

สุำานกังานคืณะกรรมการกำากบัหลักัทั่รพัิ่ยัแ์ลัะต่ลัาดหลักัทั่รพัิ่ยั	์คืวิบคืูไ่ปีกบัการดำาเนนิธ์รุกจิแลัะพิ่ฒันาอยัา่งยัั�งยันืต่อ่ผู่ม้สุ่ว่ินไดเ้สุย่ัทั่ั�งใน

มิต่ิด้าน	เศรษฐกิจ	สุังคืม	แลัะสุิ�งแวิดลั้อม	ต่ามเปี้าหมายัการพิ่ัฒนาอยั่างยัั�งยืันของสุหปีระชิาชิาต่ิ	(The	United	Nations	Sustainable	

Development	Goals	 :	 SDGs)	 รวิมถ้งการพิิ่จารณาทั่บทั่วินแลัะสุ่อสุารนโยับายั	แนวิปีฏิิบัต่ิด้านการพิ่ัฒนาสุังคืมแลัะชิุมชิน	 ด้านสุิ�ง

แวิดลั้อมแลัะคืวิามปีลัอดภัยั	 ด้านแรงงานแลัะสุิทั่ธิ์มนุษยัชิน	ด้านการพิ่ัฒนานวิัต่กรรมแลัะเทั่คืโนโลัยั่	 ด้านการสุ่อสุารแลัะการรับแจ้ง

เบาะแสุ	 เพิ่่อให้บริษัทั่เปี็นองคื์กรทั่่�ดำาเนินธ์ุรกิจอย่ัางรับผ่ิดชิอบ	 ม่คืวิามโปีร่งใสุ	 เปี็นธ์รรม	สุร้างคืวิามเชิ่อมั�นต่่อผู่้ม่สุ่วินได้เสุ่ยัทัุ่กกลุ่ัม	

แลัะพิ่ัฒนาไปีสุู่การเต่ิบโต่อย่ัางยัั�งยัืน

	 ในปี	ี2566	คืณะกรรมการบรรษัทั่ภิบาลัแลัะการพิ่ัฒนาคืวิามยัั�งยืัน	ม่การปีระชิุมทั่ั�งสุิ�น	2	คืรั�ง	สุรุปีได้ดังน่�

ริายช่อกริริมการิ
การิเข้าปริะชม่	

(คริั�ง)
สำาริะสำำาคัญท้�พัิจาริณ์า

1.	 นายัศักดิ�ชิัยั		รัชิกิจปีระการ 4	/	4 •	 พิ่ิจารณาแลัะทั่บทั่วินนโยับายัการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง	 แลัะกฏิบัต่ร 

	 คืณะกรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง

•	 พิ่ิจารณาคืวิามเสุ่�ยังระดับองคื์กรของบริษัทั่แลัะบริษัทั่ยั่อยั

•	 พิ่ิจรณาแลัะทั่บทั่วินปีัจจัยัเสุ่�ยัง	การปีระเมินคืวิามเสุ่�ยัง	

	 มาต่รการจัดการคืวิามเสุ่�ยัง	รวิมถ้งต่ิดต่ามแผ่นจัดการ

	 คืวิามเสุ่�ยังใหม่	/	เพิ่ิ�มเต่ิม

2.	 นางสุาวิธ์นิสุร		กรำ�ามาต่ร 4	/	4

3.	 นายัเปีรมณัชิ		เต่่าหิม 4	/	4

4.	 นางสุาวิสุมฤทั่ัยั	เสุ็งศร่ 4	/	4

5.	 นางอรอุมา		วิิศาลัสุวิัสุดิ� 4	/	4

6.	 นายัสุิทั่ธ์ิพิ่งษ์		ชิิ�นฮะง้อ 4	/	4

7.	 นายัเสุมือนเทั่พิ่		ศร่บางทั่อง 4	/	4

8.	 นางสุาวิศิรกาญ่จน์	ศร่พิ่รหมชิัยั 4	/	4

9.	 นายัสุมโชิคื	บุญ่เต่่�ยัวิ 4	/	4

10.	นางสุาวิปีราณ่		หยัูตุ่้ง 4	/	4

11.	นายัเรวิัต่ิ	ขวิัญ่เมือง 4	/	4

12.	นายัอนุชิิต่	ปีระมาณู 4	/	4

13.	นายัคืงเดชิ	สุวิัสุดิ�เลั็ก 4	/	4

14.	นางสุาวิสุุณัฐดา	วิุฒิเฟ้ยั 4	/	4

15.	นางสุาวิสุริริตั่น์		อังคืนาวิราพิ่นัธ์ุ์ 4	/	4

ริายช่อกริริมการิ
การิเข้าปริะช่ม	

(คริั�ง)
สำาริะสำำาคัญท้�พัิจาริณ์า

1.	 นายัศักดิ�ชิัยั		รัชิกิจปีระการ 2	/	2 •	 พิ่ิจารณาแลัะทั่บทั่วินนโยับายัแลัะคืู่มือการต่่อต่้าน

	 การทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�น

•	 พิ่ิจารณาทั่บทั่วินนโยับายัคืวิามยัั�งยัืน

•	 พิ่ิจารณาเปี้าหมายัการจัดการด้านคืวิามยัั�งยัืน	
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•	 พิ่ิจารณาทั่บทั่วินจรรยัาบรรณธ์ุรกิจ

•	 พิ่ิจารณาคืวิามเสุ่�ยังด้านคืวิามยัั�งยัืนระดับองคื์กร	

	 ระดับฝั�ายัของบริษัทั่แลัะบริษัทั่ยั่อยั

2.	 นางสุาวิธ์นิสุร		กรำ�ามาต่ร 2	/	2

3.	 นายัเปีรมณัชิ		เต่่าหิม 2	/	2

4.	 นางสุาวิสุมฤทั่ัยั	เสุ็งศร่ 2	/	2

5.	 นางอรอุมา		วิิศาลัสุวิัสุดิ� 2	/	2

6.	 นายัสุิทั่ธ์ิพิ่งษ์		ชิิ�นฮะง้อ 2	/	2

7.	 นางสุาวิศิรกาญ่จน์		ศร่พิ่รหมชิัยั 2	/	2

8.	 นางดวิงสุมร		นุต่ปีระศาสุน์ 2	/	2

9.	 นายัเสุมือนเทั่พิ่		ศร่บางทั่อง 2	/	2

10.	นายัสุมโชิคื		บุญ่เต่่�ยัวิ 2	/	2

11.	นางสุาวิปีราณ่		หยูัตุ่้ง 2	/	2

12.	นางสุาวิสุุณัฐดา	วิุฒิเฟ้ยั 2	/	2

13.	นางสุาวิสุิริรัต่น์		อังคืนาวิราพิ่ันธ์ุ์ 2	/	2
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6)	คณ์ะกริริมการิต�อต้านการิท่จริิตคอริ์ริัปชั�น

	 ในปีี	2566	คืณะกรรมการต่่อต่้านการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�น	ม่การปีระชิุมทั่ั�งสุิ�น	3	คืรั�ง	สุรุปีได้ดังน่�

	 คืณะอนุกรรมการต่่างๆ	ม่การปีระชิุมอย่ัางสุมำ�าเสุมอ	แลัะได้รายังานต่่อคืณะกรรมการบริษัทั่เพิ่่อพิ่ิจารณา

การิปริะช่มริะห้ว�างกันเองของกริริมการิท้�ไม�ใช�ผิ่้บริหิ้าริ

	 ในปีี	2566	บริษัทั่ได้ม่การปีระชิุมระหวิ่างกันเองของกรรมการทั่่�ไม่ใชิ่ผู่บ้ริหารของบริษัทั่โดยัปีราศจากการม่สุ่วินร่วิมของฝั�ายับริหาร	

จำานวิน	1	คืรั�ง	 โดยัปีระชิุมคืรั�งทั่่�	 1	วิันทั่่�	 21	ธ์ันวิาคืม	2566	อภิปีรายัปีัญ่หาทั่ั�วิไปีเก่�ยัวิกับการจัดการ	แลัะการกำากับดูแลักิจการของ

บริษัทั่	รวิมถ้งการปีร้กษาหารือปีระเด็นต่่างๆ	แลัะแจ้งผ่ลัให้แก่กรรมการผู่้จัดการรับทั่ราบแลัะดำาเนินการในเร่องดังกล่ัาวิ	แลัะเสุนอต่่อ

ทั่่�ปีระชิุมคืณะกรรมการบริษัทั่ในคืรั�งถัดไปี	ทั่ั�งน่�เพิ่่อให้เกิดคืวิามอิสุระในการพิิ่จารณาปีระเด็นสุำาคืัญ่ต่่างๆ	 	การแสุดงคืวิามเห็นเก่�ยัวิกับ

การบริหารจัดการของบริษัทั่

ค�าตอบแทนคณ์ะกริริมการิ

	 บริษัทั่	ได้กำาหนดนโยับายัการจ่ายัค่ืาต่อบแทั่นคืณะกรรมการไวิ้อยั่างชิัดเจนแลัะโปีร่งใสุ	ซึ่้�งคื่าต่อบแทั่นอยัู่ในระดับทั่่�เหมาะสุม	เทั่่ยับ

เคืย่ังไดก้บัอตุ่สุาหกรรมในลัักษณะเด่ยัวิกัน	หรอืใกลัเ้คืย่ังกัน	เพิ่ย่ังพิ่อทั่่�จะรกัษากรรมการท่ั่�มค่ืณุสุมบตั่ทิั่่�ต่อ้งการไวิไ้ด	้กรรมการทั่่�ไดร้บัมอบ

หมายัให้ทั่ำาหน้าทั่่�แลัะรับผิ่ดชิอบในคืณะกรรมการชิุดย่ัอยั	จะได้รับคื่าต่อบแทั่นเพิ่ิ�มต่ามหน้าทั่่�แลัะคืวิามรับผ่ิดชิอบทั่่�เพิ่ิ�มข้�น	การกำาหนด	

คืา่ต่อบแทั่นเชิอ่มโยังกบัต่วัิชิ่�วิดัผ่ลัการดำาเนนิงานของบรษิทัั่ทัั่�งในระยัะสุั�นแลัะระยัะยัาวิ	แลัะสุะทั่อ้นผ่ลัการปีฏิบิตั่งิานของผู้่บรหิารแต่ล่ัะ

คืน	ซึ่้�งคืณะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดค่ืาต่อบแทั่นจะเปีน็ผู่พ้ิ่จิารณาคืา่ต่อบแทั่นในเบื�องต่น้	แลัะนำาขอ้มลูัทั่่�ทั่บทั่วินแลัว้ิเสุนอต่อ่ทั่่�ปีระชิมุ

คืณะกรรมการบริษัทั่	เพิ่่อพิ่ิจารณาก่อนนำาเสุนอต่่อท่ั่�ปีระชิุมผู่้ถือหุ้นเพิ่่อขออนุมัติ่	

ริายช่อกริริมการิ
การิเข้าปริะชม่	

(คริั�ง)
สำาริะสำำาคัญท้�พัิจาริณ์า

1.	 นายัศักดิ�ชิัยั		รัชิกิจปีระการ 3	/	3 •	 พิ่ิจารณาทั่บทั่วินรายัการให้หรือรับของขวัิญ่	

	 คื่ารับรองต่่างๆ	แลัะเงินสุนับสุนุน	

•	 พิ่ิจารณาทั่บทั่วินคืวิามเสุ่�ยังด้านการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�น					

•	 พิ่ิจารณารับทั่ราบรายังานคืวิามขัดแยั้งทั่างผ่ลัปีระโยัชิน์	
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•	 พิ่ิจารณาทั่บทั่วินคืู่มือต่่อต่้านการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�น

•	 พิ่ิจารณาทั่บทั่วินนโยับายัต่่อต่้านการทุั่จริต่คือร์รัปีชิั�น

2.	 นางสุาวิธ์นิสุร		กรำ�ามาต่ร 3	/	3

3.	 นายัเปีรมณัชิ		เต่่าหิม 3	/	3

4.	 นางสุาวิสุมฤทั่ัยั	เสุ็งศร่ 3	/	3

5.	 นางอรอุมา		วิิศาลัสุวิัสุดิ� 3	/	3

6.	 นายัสุิทั่ธ์ิพิ่งษ์		ชิิ�นฮะง้อ 3	/	3

7.	 นางสุาวิศิรกาญ่จน์		ศร่พิ่รหมชิัยั 3	/	3

8.	 นางดวิงสุมร		นุต่ปีระศาสุน์ 3	/	3

9.	 นายัเสุมือนเทั่พิ่		ศร่บางทั่อง 3	/	3

10.	นายัสุมโชิคื		บุญ่เต่่�ยัวิ 3	/	3

11.	นางสุาวิปีราณ่		หยัูตุ่้ง 3	/	3

12.	นางสุาวิสุิริรัต่น์		อังคืนาวิราพิ่ันธ์ุ์ 3	/	3

ตำาแห้น่ง

ปริะเภทค�าตอบแทน

ค�าตอบแทนริายเดำือน

(บาท)

ค�าเบ้�ยปริะช่ม

(บาทต�อคริั�ง)

คืณะกรรมการบริษัทั่	

	 •	 ปีระธ์านกรรมการบริษัทั่

	 •	 กรรมการบริษัทั่

50,000

15,000

5,000

5,000

คืณะกรรมการต่รวิจสุอบ

	 •	 ปีระธ์านกรรมการต่รวิจสุอบ

	 •	 กรรมการต่รวิจสุอบ

10,000

5,000

2,500

2,500

คืณะกรรมการบริหาร

	 •	 ปีระธ์านกรรมการบริหาร

	 •	 กรรมการบริหาร

30,000

5,000

2,500

2,500

คืณะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่น

	 •	 ปีระธ์านกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่น

	 •	 กรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดค่ืาต่อบแทั่น

5,000

2,500

2,500

2,500

คืณะกรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง

	 •	 ปีระธ์านคืณะกรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง

	 •	 กรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง

ไม่ม่

ไม่ม่

ไม่ม่

ไม่ม่

	 คื่าต่อบแทั่นกรรมการ	ปีระกอบด้วิยั	คื่าต่อบแทั่นรายัเดือน	คื่าเบ่�ยัปีระชิุม	แลัะบำาเหน็จกรรมการ	โดยัไม่ม่สิุทั่ธ์ิปีระโยัชิน์อ่นๆ	ซ้ึ่�งคื่า

ต่อบแทั่นดังกลั่าวิจะต่้องได้รับการอนุมัต่ิจากทั่่�ปีระชิุมผู่้ถือหุ้นก่อน	โดยัค่ืาเบ่�ยัปีระชิุม	จะจ่ายัให้เฉพิ่าะกรรมการทั่่�เข้าร่วิมปีระชิุมเทั่่านั�น	

โดยัคืณะกรรมการบริษัทั่	แลัะคืณะอนุกรรมการทัุ่กคืนจะได้รับเบ่�ยัปีระชิุมเทั่่ากัน	ต่ามทั่่�ได้กำาหนดไวิ้	 ยักเวิ้นคืณะกรรมการบริหารคืวิาม

เสุ่�ยัง	 จะไม่มก่ารจ่ายัคื่าเบ่�ยัปีระชิุมแต่่อยั่างใด	 เน่องจากกรรมการในชิุดย่ัอยัดังกลั่าวิเปี็นผู่้บริหารของบริษัทั่	 สุำาหรับบำาเหน็จกรรมการ

จะพิ่ิจารณาถ้งคืวิามเหมาะสุม	แลัะเปีร่ยับเทั่่ยับกับองคื์กรทั่่�อยัูใ่นอุต่สุาหกรรมในลัักษณะเด่ยัวิกันหรือใกล้ัเคื่ยังกัน	แลัะม่ธุ์รกิจใกลั้เคื่ยัง

กันต่ลัอดจนผ่ลัการดำาเนินงานของบริษัทั่	ผ่ลังานแลัะคืวิามรับผ่ิดชิอบของคืณะกรรมการบริษัทั่	แลัะสุภาวิการณ์ของเศรษฐกิจโดยัรวิม

 

	 โดยัคืา่ต่อบแทั่นคืณะกรรมการแลัะคืณะอนกุรรมการในปี	ี2566	ทั่่�ได้รบัการอนมัุต่จิากทั่่�ปีระชิมุผู่ถ้อืหุน้	เป็ีนวิงเงนิรวิมไมเ่กนิ	8,000,000	

(แปีดลั้านบาทั่)	ซึ่้�งปีระกอบด้วิยั	คื่าต่อบแทั่นรายัเดือน	เบ่�ยัปีระชิุม	แลัะบำาเหน็จกรรมการ		โดยัไม่ม่สุิทั่ธ์ิปีระโยัชิน์อ่นๆ	ต่ามรายัลัะเอ่ยัด

ดังน่�
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ริายช่อคณ์ะกริริมการิ

ค�าตอบแทน

เงินเดำือน

ค�าเบ้�ยปริะช่ม

ค�าบำาเห้น็จ

กริริมการิ

ริวมค�า

ตอบแทน

ท้�กริริมการิ

แต�ละท�านไดำ้

ริับ

กริริมการิ

บริิษััท

กริริมการิ

ตริวจสำอบ

กริริมการิ

บริิห้าริ

กริริมการิ

สำริริห้าและ

กำาห้นดำค�า

ตอบแทน

1.	นายัชิัยัวิัฒน์	ทั่องคืำาคืูณ 600,000.00 20,000.00	 - - - 135,055.00 755,055.00

2.	นายัมานิต่		นิธ์ิปีระทั่่ปี 360,000.00	 20,000.00	 10,000.00	 -	
    

2,500.00	
112,545.83 505,045.83

3.	นายัอฌัษไธ์ค์ื		รัต่นดิลัก	ณ	ภูเก็ต่ 270,000.00 20,000.00	 10,000.00 - 2,500.00	 112,545.83 415,045.83

4.	นางมาลัิน่		สุัมบุณณานนทั่์ 270,000.00 20,000.00	 10,000.00 - 2,500.00	 112,545.83 415,045.83

5.	นายัชิูศักดิ�		ภูชิัชิวินิชิกุลั 540,000.00 20,000.00	 - 30,000.00 - 112,545.83 702,545.83

6.	นายัพิ่ิศาลั		รัชิกิจปีระการ 270,000.00 20,000.00	 - 30,000.00 2,500.00 112,545.83 435,045.83

7.	น.สุ.ภัคืจิรา		รัชิกิจปีระการ 240,000.00 20,000.00	 - 30,000.00 - 112,545.83 402,545.83

8.	นายัรังสุรรคื์				พิ่วิงปีราง 240,000.00 20,000.00	 - 30,000.00 - 112,545.83 402,545.83

9.	นายัชิัยัวิัฒน์		เลัิศวินารินทั่ร์ 180,000.00 15,000.00	 - - - 112,545.83 307,545.83

10.	นายัศักดิ�ชิัยั		รัชิกิจปีระการ 180,000.00 20,000.00	 - - - 112,545.83 312,545.83

รวิมทั่ั�งหมด 3,150,000.00 195,000.00 30,000.00 120,000.00 10,000.00 1,147,967.50 4,652,967.47

	 ในปีี	2566	บริษัทั่ได้ม่การจ่ายัค่ืาต่อบแทั่นให้กับคืณะกรรมการบริษัทั่	ดังน่�

8.1.3 การกำากับดแูลบริษัทัย่อย

	 บริษัทั่ม่นโยับายัในการลังทุั่นในธุ์รกิจทั่่�เก่�ยัวิเน่องกับธ์ุรกิจ

ของบรษิทัั่แลัะกอ่ให้เกดิปีระโยัชิน์แลัะสุนบัสุนนุการดำาเนนิธ์รุกจิ

ของบริษัทั่เพิ่่อสุร้างผ่ลัการดำาเนินงานทั่่�ด่ให้กับบริษัทั่แลัะเสุริม

สุร้างคืวิามมั�นคืงของธ์ุรกิจในระยัะยัาวิ

	 สุำาหรับการกำากับดูแลัการดำาเนินงานของบริษัทั่ย่ัอยัแลัะ

บริษัทั่ร่วิมนั�น	 บริษัทั่กำาหนดให้ม่การสุ่งต่ัวิแทั่นของบริษัทั่ซึ่้�งม่

คืณุสุมบตั่แิลัะปีระสุบการณ์ทั่่�เหมาะสุมกับธ์รุกจิทั่่�บรษิทัั่เข้าลังทั่นุ	

ไปีดำารงต่ำาแหน่งเปี็นกรรมการในบริษัทั่ยั่อยัดังกลั่าวิ	 โดยัการ

สุ่งตั่วิแทั่นของบริษัทั่ไปีดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริษัทั่ให้เปี็นไปี

ต่ามสุดัสุว่ินการถือหุน้ในกรณท่่ั่�เปีน็บริษทัั่ยัอ่ยั	แลัะให้เปีน็ไปีต่าม

สุัดสุ่วินการถือหุ้นหรือต่ามข้อต่กลังร่วิมกันในกรณ่ท่ั่�เปี็นบริษัทั่

ร่วิม	 แลัะบุคืคืลัทั่่�เปี็นต่ัวิแทั่นของบริษัทั่จะต้่องได้รับคืวิามเห็น

ชิอบจากทั่่�ปีระชิุมคืณะกรรมการบริษัทั่

	 บริษัทั่ยัังกำาหนดให้ต่ัวิแทั่นของบริษัทั่ม่หน้าทั่่�คืวิบคืุมหรือม่

สุว่ินรว่ิมในการกำาหนดนโยับายัทั่่�สุำาคืญั่ต่อ่การดำาเนนิธ์รุกจิ	เพิ่อ่

ให้มั�นใจได้วิ่าบริษัทั่ยั่อยั	 แลัะ/หรือ	 บริษัทั่ร่วิม	 ทั่่�เข้าลังทัุ่นได้

ปีฏิิบัต่ิต่ามกฎระเบ่ยับแลัะหลัักเกณฑ์์ท่ั่�กำาหนดไว้ิในกฎหมายัท่ั่�

เก่�ยัวิขอ้งกบัการดำาเนนิธ์รุกิจของบริษทัั่ย่ัอยัหรือบริษทัั่รว่ิมนั�นๆ	

แลัะมก่ารบริหารจัดการทั่่�ม่ปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่	มร่ะบบคืวิบคืุมภายัใน

ทั่่�ด่	 รวิมถ้งม่มาต่รการทั่่�ทั่ำาให้มั�นใจได้วิ่าบริษัทั่ยั่อยัทั่่�เข้าลังทัุ่น

จะมก่ารอนุมัต่แิลัะเปีดิเผ่ยัขอ้มูลัเก่�ยัวิกบัการทั่ำารายัการระหวิา่ง

บรษิทัั่ยัอ่ยักบับคุืคืลัทั่่�เก่�ยัวิโยัง	การทั่ำารายัการไดม้าหรอืจำาหนา่ยั

ไปีซึ่้�งสุินทั่รัพิ่ยั์	แลัะการทั่ำารายัการอ่นทั่่�สุำาคัืญ่	เชิ่น	การเพิ่ิ�มทัุ่น

หรือลัดทุั่น	 แลัะการลังทัุ่นทั่่�สุำาคืัญ่ในธ์ุรกิจ	 เปี็นต่้น	 นอกจากน่�	

บรษิทัั่มก่ารกำากบัดแูลัการเปีดิเผ่ยัขอ้มูลัฐานะการเงนิแลัะผ่ลักา

รดำาเนนิงาน	รวิมถง้การทั่ำารายัการสุำาคืญั่ให้ถกูต่อ้งสุอดคืลัอ้งกบั

หลัักเกณฑ์์ของบริษัทั่

8.1.4 การติดตามให้มกีารปฏิบัิตติาม
นโยบาย และแนวัปฏิิบัติในการกำากับ
ดูแลกิจการ

	 บริษัทั่ให้คืวิามสุำาคัืญ่ในเร่องการกำากับดูแลักิจการทั่่�ด่	 โดยั

ได้กำาหนดนโยับายั	แลัะแนวิปีฏิิบัต่ิทั่่�เก่�ยัวิข้อง	ไวิ้ในนโยับายัการ

กำากบัดแูลักจิการของบริษทัั่	แลัะจรรยัาบรรณธุ์รกิจ	พิ่ร้อมทั่ั�งสุ่ง

เสุริมให้เกิดการปีฏิิบัต่ิอย่ัางแทั่้จริงเพิ่่อสุร้างคืวิามเช่ิอมั�นต่่อผู่้ม่

สุ่วินได้เสุ่ยัทัุ่กกลัุ่ม

	 ในรอบปีีทั่่�ผ่่านมา	 บริษัทั่ได้ม่การต่ิดต่ามเพิ่่อให้เกิดการ

ปีฏิิบัต่ิต่ามการกำากับดูแลักิจการท่ั่�ด่	 คืรอบคืลุัมเร่อง	 1)	 การ

ดูแลัพิ่นักงานแลัะไม่เลัือกปีฏิิบัต่ิ	2)	การต่่อต่้านการแข่งขันทั่่�ไม่

เปีน็ธ์รรม	3)	การดแูลัสุิ�งแวิดลัอ้ม	สุขุอนามยััแลัะคืวิามปีลัอดภยัั

ในองค์ืกร	4)	การรักษาคืวิามปีลัอดภัยัของข้อมูลัสุารสุนเทั่ศ	ซ้ึ่�ง

ผ่ลัการติ่ดต่ามพิ่บว่ิาบริษัทั่ได้ดำาเนินการต่ามแนวิทั่างของแต่่ลัะ

ปีระเด็นได้อยั่างคืรบถ้วินแลั้วิ

	 นอกจากน่�บริษัทั่ยัังต่ิดต่ามเพิ่่อให้เกิดการปีฏิิบัต่ิต่ามการ

กำากับดูแลักิจการทั่่�ด่	อก่	4	ปีระเด็น	ดังน่�

1.	การิปอ้งกนัการิขดัำแยง้ทางผิลปริะโยชน์

	 บริษัทั่ได้กำาหนดนโยับายัว่ิาคืณะกรรมการ	 ผู่้บริหาร	 แลัะ

พิ่นักงานจะต้่องปีฏิิบัติ่หน้าทั่่�เพิ่่อผ่ลัปีระโยัชิน์สุูงสุุดของบริษัทั่	

กรณ่ทั่่�บุคืคืลัใดม่สุ่วินได้เสุ่ยัหรือม่สุ่วินเก่�ยัวิข้องในรายัการท่ั่�

พิ่ิจารณา	บุคืคืลั	ดังกลั่าวิจะต่้องแจ้งให้หน่วิยังานทั่่�ดูแลัในเร่อง

ดังกลั่าวิทั่ราบแลัะไม่ร่วิมพิ่ิจารณาการทั่ำาธ์ุรกรรมดังกลั่าวิ	ดังน่�

	 (1)	ฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัในได้ต่รวิจสุอบธุ์รกรรมของบริษทัั่ทั่่�ม่

กบัคืูค้่ืา	พิ่บวิา่ไมม่่รายัการใดท่ั่�มค่ืวิามขดัแยัง้ทั่างผ่ลัปีระโยัชิน์กบั

คืณะกรรมการ	ผู่้บริหาร	แลัะพิ่นักงานของบริษัทั่

	 (2)	ในปี	ี2566	บรษิทัั่ไม่พิ่บการกระทั่ำาท่ั่�ลัะเมิดนโยับายัคืวิาม

ขัดแยั้งทั่างผ่ลัปีระโยัชิน์

2.	การิใช้ข้อม่ลภายในเพั่อแสำวงห้า

	 ผิลปริะโยชน์

	 บริษัทั่ให้คืวิามสุำาคืัญ่กับการกำากับดูแลั	 แลัะห้ามไม่ให้	

กรรมการ	 ผู่้บริหาร	 แลัะพิ่นักงานของบริษัทั่ใชิ้ข้อมูลัภายัในทั่่�

ม่สุาระสุำาคืัญ่ของบริษัทั่ซึ่้�งยัังไม่ได้เปีิดเผ่ยัต่่อสุาธ์ารณชิน	 เพิ่่อ

ปีระโยัชิน์ต่อ่ต่นเอง	แลัะบคุืคืลัท่ั่�เก่�ยัวิขอ้ง	ซ้ึ่�งรวิมถง้การซึ่ื�อขายั

หลักัทั่รัพิ่ยัข์องบรษิทัั่ทั่ั�งน่�	บริษทัั่ไดก้ำาหนดแนวิทั่างในการปีอ้งกนั

การนำาขอ้มลูัไปีใชิป้ีระโยัชินข์องกรรมการ	ผู้่บรหิาร	แลัะพิ่นกังาน

ของบริษัทั่ไวิ้ดังน่�
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	 (1)	ห้ามไม่ให้	 กรรมการบริษัทั่ผู่้บริหาร	 แลัะพิ่นักงานของ

บริษัทั่ในระดับต่่างๆ	 นำาคืวิามลัับ	 แลัะ/หรือข้อมูลัภายัในของ

บริษัทั่ไปีเปีิดเผ่ยักับหน่วิยังานหรือบุคืคืลัท่ั่�ไม่เก่�ยัวิข้อง

	 (2)	ห้ามไม่ให้	 กรรมการบริษัทั่ผู้่บริหาร	 แลัะพิ่นักงานของ

บริษัทั่ในระดับต่่างๆ	 นำาคืวิามลัับ	 แลัะ/หรือข้อมูลัภายัในของ

บริษัทั่ไปีแสุวิงหาผ่ลัปีระโยัชิน์แก่ต่นเอง	 หรือเพ่ิ่อปีระโยัชิน์แก่

บุคืคืลัอ่นใดไม่วิ่าโดยัทั่างต่รงหรือทั่างอ้อม	แลัะไม่วิ่าจะได้รับผ่ลั

ปีระโยัชิน์ต่อบแทั่นหรือไม่ก็ต่าม

	 (3)	ห้ามไม่ให้	 กรรมการบริษัทั่ผู่้บริหาร	 แลัะพิ่นักงานของ

บริษัทั่ในระดับต่่างๆ	 ทั่่�ทั่ราบข้อมูลัเก่�ยัวิกับผ่ลัการดำาเนินงาน

ของบริษัทั่หรือข้อมูลัภายัในของบริษัทั่ท่ั่�อาจม่ผ่ลักระทั่บต่่อ

การเปีลั่�ยันแปีลังราคืาของหลัักทั่รัพิ่ย์ั	 ซ้ึ่�งยัังไม่ได้เปีิดเผ่ยัต่่อ

สุาธ์ารณชิน	 ทั่ำาการซึ่ื�อหรือขายัหลัักทั่รัพิ่ย์ัของบริษัทั่จนกว่ิา

ขอ้มลูันั�นจะไดเ้ปีดิเผ่ยัต่อ่สุาธ์ารณชิน	ขอ้หา้มน่�ใหร้วิมถ้งคืูสุ่มรสุ	

แลัะบุต่รทั่่�ยัังไม่บรรลัุนิติ่ภาวิะของบุคืคืลัดังกลั่าวิ	 ผู้่ใดฝั�าฝั้น

ระเบ่ยับข้อบังคืับดังกลั่าวิจะถือวิ่ากระทั่ำาผิ่ดอยั่างร้ายัแรง	แลัะ

ม่โทั่ษต่ามกฎหมายั

	 (4)	กรรมการบริษัทั่แลัะผู้่บริหารต่้องเข้าใจแลัะรับทั่ราบ

ภาระหน้าทั่่�ในการรายังานการถือคืรองหลัักทั่รัพิ่ยั์ในบริษัทั่ของ

ต่นเอง	คืู่สุมรสุ	แลัะบุต่รท่ั่�ยัังไม่บรรลัุนิติ่ภาวิะ	แลัะรายังานการ

เปีลั่�ยันแปีลังการถือคืรองหลัักทั่รัพิ่ย์ัต่่อคืณะกรรมการ	 ก.ลั.ต่.	

ต่ามมาต่รา	 59	 รวิมถ้งบทั่กำาหนดโทั่ษต่ามพิ่.ร.บ.	 หลัักทั่รัพิ่ยั์ฯ	

แลัะต่ามข้อกำาหนดของต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ย์ั

	 (5)	บรษิทัั่กำาหนดโทั่ษทั่างวินัิยัสุำาหรบัผู่แ้สุวิงหาผ่ลัปีระโยัชิน์

จากการนำาขอ้มลูัภายัในของบรษิทัั่ไปีใชิ	้หรอืนำาไปีเปีดิเผ่ยัจนอาจ

ทั่ำาให้บริษัทั่ได้รับคืวิามเสุ่ยัหายั	โดยัพิิ่จารณาลังโทั่ษต่ามคืวิรแก่

กรณ่	ได้แก่	การต่ักเตื่อนด้วิยัวิาจา	การต่ักเต่ือนเปี็นลัายัลัักษณ์

อักษร	 การภาคืทั่ัณฑ์์	 ต่ลัอดจนการพ้ิ่นสุภาพิ่การเป็ีนพิ่นักงาน

ด้วิยัเหตุ่ไลั่ออก	ปีลัดออก	หรือให้ออกแลั้วิแต่่กรณ่	เปี็นต้่น

	 บริษัทั่ได้แจ้งให้กรรมการ	ผู่บ้ริหาร	แลัะพิ่นักงานของบริษัทั่

รับทั่ราบถ้งแนวิทั่างในการป้ีองกันการนำาข้อมูลัไปีใชิ้ปีระโยัชิน์	

ต่ามทั่่�กลั่าวิข้างต่้น

	 นอกจากน่�	บริิษััทจัดำสำ�งห้นังสำือแจ้งช�วงเวลาห้้ามซ็ื�อ	ห้ริือ	

ขาย	 ห้ลักทริัพัย์ของบริิษััทให้้กับกริริมการิ	 ผ้่ิบริิห้าริ	 และ

พันักงานท่กคนทริาบล�วงห้น้าท่กไตริมาสำ	 	 และริวมท่กช�วง

ในป	ี2566	ผิ�านทางอเ้มลข์องบริิษััท	เพิ่อ่ปีฏิบิต่ติ่ามนโยับายัการ

กำากับดูแลักิจการ	ซ้ึ่�งกำาหนดวิ่า	“ห้้ามมิให้้กริริมการิ	ผิ่้บริิห้าริ 

และพันกังานของบริษัิัท	นำาขอ้มล่ภายในไปใช้	เพัอ่ปริะโยชน์

สำ�วนตน	ห้รืิอผิ่้อ่นในทางมิชอบ	และห้ล้กเล้�ยง	 ห้รืิองดำการิ

ซ็ื�อขายห้ลักทริัพัย์ของบริิษััท	 ในช�วง	1	 เดำือน	ก�อนการิเผิย

แพัริ�งบการิเงิน	ห้ริือข้อม่ลท้�สำำาคัญท้�ม้ผิลต�อริาคาห้ลักทริัพัย์

ของบริิษััท”

	 อยั่างไรก็ต่าม	ในปีี	2566	ไม่ม่กรรมการ	หรือผู่้บริหารของ

บริษัทั่	ซึ่ื�อหรือขายัหลัักทั่รัพิ่ยั์ของบริษัทั่โดยัใชิ้ข้อมูลัภายัใน

3.	การิต�อต้านการิท่จริิตคอริ์ริัปชั�น

	 บรษัิทั่ไดร้บัการรบัรองต่อ่อายัเุปีน็สุมาชิกิแนวิรว่ิมปีฏิบิติั่ของ

ภาคืเอกชินไทั่ยัในการต่่อต้่านการทัุ่จริต่	 (Collective	Action	

Coalition)	เม่อวิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566

บริิษััทได้ำม้การิดำำาเนินการิให้้เป็นไปตามนโยบายการิต�อต้าน

ท่จริิตและคอริ์รัิปชัน	ดำังน้�

	 (1)	บริษัทั่ได้จัดให้ม่การฝึักอบรม	แลัะทั่บทั่วินนโยับายัแลัะ

แนวิปีฏิิบัต่ิในการต่่อต่้านทัุ่จริต่อคือร์รัปีชิั�นของบริษัทั่ให้แก่

พิ่นักงานทัุ่กระดับเปี็นปีระจำาทัุ่กปีี	 โดยัในปีี	 2566	บริษัทั่ได้จัด

อบรมทั่บทั่วินคืวิามรู้แลัะแนวิปีฏิิบัต่ิในเร่องของการต่่อต้่านการ

ทุั่จริต่คือร์รัปีชิั�น	พิ่ร้อมทั่ั�งเน้นยัำ�านโยับายั	No	Gift	Policy	ไม่

ขอ	 ไม่ให้	แลัะไม่รับของขวิัญ่หรือสุิ�งอันใด	 เพิ่่อสุร้างจิต่สุำาน้กทั่่�

ดใ่ห้กับพิ่นักงานทัุ่กระดับชิั�นในการทั่ำางาน

	 (2)	พิ่นกังานทั่กุคืนต้่องอบรม	หรอืทั่ดสุอบคืวิามรูค้ืวิามเขา้ใจ

เร่องการต่่อต้่านทัุ่จริต่คือร์รัปีชัินซ้ึ่�งเป็ีนหัวิข้อหน้�งในการอบรม

ทั่บทั่วินคืวิามรู้ปีระจำาปีีของบริษัทั่		

	 (3)	จัดสุ่ง	E-mail	เพิ่่อสุ่อสุารทั่ั�งภายัใน	แลัะภายันอก	เพิ่่อ

ทั่ราบถ้งคืวิามมุ่งมั�นในการต่่อต้่านทัุ่จริต่คือร์รัปีชิัน	 รวิมทั่ั�ง

แนวิทั่างปี้องกัน	 เชิ่น	 การงดรับของขวิัญ่ชิ่วิงเทั่ศกาลัแลัะเผ่ยั

แพิ่ร่	ผ่่าน	Intranet	แลัะเวิ็บไซึ่ต่์ของบริษัทั่	

	 (4)	บริษัทั่ยัังได้สุอบทั่านคืวิามเพิ่่ยังพิ่อของกระบวินการต่่อ

ต้่านการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�น	 โดยัคืณะกรรมการต่รวิจสุอบได้มอบ

หมายัให้หน่วิยังานต่รวิจสุอบภายัในดำาเนินการ	แลัะม่ผ่ลัในการ

ปีฏิบิัติ่ทั่่�ผ่่านมาดังน่�

	 	 4.1)	 บรษิทัั่มก่ารทั่บทั่วินคืูมื่อต่อ่ต้่านการทั่จุรติ่คือรร์ปัีชิั�น	 

	 	 	 เพ่ิ่อใหเ้นื�อหาสุอดคืลัอ้งไปีกับกฎเกณฑ์ข์องสุำานักงาน 

	 	 	 คืณะกรรมการกำากับหลักัทั่รัพิ่ยัแ์ลัะต่ลัาดหลักัทั่รัพิ่ย์ั	 

	 	 	 (กลัต่.)	แลัะต่ลัาดหลักัทั่รพัิ่ยัแ์หง่ปีระเทั่ศไทั่ยั	(ต่ลัทั่.)

	 	 4.2)	 บริษัทั่ม่การปีระเมินคืวิามเสุ่�ยัง	 แลัะสุร้างระบบ 

	 	 	 คืวิบคืุมภายัในด้านการต่่อต่้านทุั่จริต่คือร์รัปีชิั�น	

	 (5)	บริษัทั่ได้เพิ่ิ�มชิ่องทั่างการสุ่อสุารสุำาหรับกรณ่พิ่นักงาน

ต่้องการสุอบถาม	หรือขอคืำาปีร้กษา	 คืำาแนะนำา	 ในการปีฏิิบัต่ิ

ต่ามมาต่รการต่่อต้่านการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�น	 ผ่่านทั่าง	 E-mail	

แลัะโทั่รศัพิ่ทั่์	 โดยัม่ผู้่ทั่ำาหน้าท่ั่�ให้คืำาปีร้กษาคืือ	 เลัขานุการคืณะ

กรรมการต่่อต้่านการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�น

	 (6)	ในปีีทั่่�ผ่่านมาบริษัทั่ได้พิ่ิจารณารายัการให้หรือรับของ

ขวิัญ่	 คื่ารับรองต่่างๆ	 แลัะเงินสุนับสุนุนปีระจำาปีี	 ต่่อทั่่�ปีระชิุม

คืณะกรรมการ	 ซึ่้�งผ่ลัจากการพิ่ิจารณาไม่พิ่บรายัการทั่่�ม่คืวิาม

ผ่ิดปีกต่ิ

	 (7)	บริษัทั่ม่การปีระเมินคืวิามเสุ่�ยังทั่่�เก่�ยัวิข้องกับการทุั่จริต่

คือร์รปัีชัิ�นภายัในบรษิทัั่	รวิมถง้ปีระเมนิต่นเองเก่�ยัวิกับมาต่รการ

การต่่อต่้านการทุั่จริต่คือร์รัปีชิั�น	 โดยับริษัทั่ม่กระบวินการต่รวิจ

สุอบ	ต่ิดต่าม	คืวิบคุืม	 เพิ่่อเปี็นการสุ่งสุัญ่ญ่าณในการเฝั้าระวิัง

ปีัญ่หาทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�นของบริษัทั่อยั่างจริงจัง	 ม่การกำาหนด

กระบวินการสุืบสุวิน	สุอบสุวินทั่่�โปีร่งใสุ	ม่การกำาหนดบทั่ลังโทั่ษ

อยั่างชิัดเจน	 แลัะเข้มงวิดต่่อคืณะกรรมการ	 ผู้่บริหาร	 แลัะ

พิ่นักงานทัุ่กระดับ	ทั่ั�งน่�	 ในปีี	 2566	 ไม่พิ่บปีระเด็นปีัญ่หา	หรือ

ข้อร้องเร่ยันในเร่องของการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�นแต่่อยั่างใด	

	 (8)	บริษทัั่มก่ารจา้งพิ่นักงานของรฐั	ไดแ้ก่	นายัอัฌษไธ์คื	์รตั่น

ดลิัก	ณ	ภูเก็ต่	เขา้ดำารงต่ำาแหน่ง	กรรมการบริษัทั่	กรรมการอสิุระ	

แลัะกรรมการต่รวิจสุอบ	ในปีี	2564	เน่องจากม่คุืณสุมบัต่ิ	แลัะ

ปีระสุบการณ์ทั่่�เหมาะสุม	แลัะเปี็นปีระโยัชิน์ต่่อบริษัทั่	 ซึ่้�งคืณะ

กรรมการบริษัทั่ได้พิ่ิจารณาแลั้วิ	 วิ่าไม่ม่ผ่ลัปีระโยัชิน์ทั่่�เอื�อต่่อ

บริษัทั่เปี็นพิ่ิเศษ	แลัะไม่ม่คืวิามขัดแยั้งทั่างผ่ลัปีระโยัชิน์

	 (9)	ในปีีทั่่�ผ่่านมาบริษัทั่ได้ม่การจัดจ้างอด่ต่พิ่นักงานของรัฐ 

ได้แก่	 นายัชิัยัวิัฒน์	 ทั่องคืำาคืูณ	 เข้าดำารงต่ำาแหน่ง	 ปีระธ์าน

กรรมการบริษัทั่	 แลัะกรรมการอิสุระ	 วัินทั่่�แต่่งตั่�ง	 1	 ธั์นวิาคืม	

2565	เน่องจากม่คุืณสุมบัต่ิ	แลัะปีระสุบการณ์ทั่่�เหมาะสุม	แลัะ

เปี็นปีระโยัชิน์ต่่อบริษัทั่	ซึ่้�งคืณะกรรมการบริษัทั่ได้พิ่ิจารณาแลั้วิ	

วิ่าไม่ม่ผ่ลัปีระโยัชิน์ทั่่�เอื�อต่่อบริษัทั่เป็ีนพิ่ิเศษ	 แลัะไม่ม่คืวิามขัด

แย้ังทั่างผ่ลัปีระโยัชิน์	ทั่ั�งน่�	นายัชิยััวัิฒน์	ทั่องคืำาคืณู	พ้ิ่นต่ำาแหน่ง

ปีลััดกระทั่รวิงคืมนาคืม	มา	2	ปีีแลั้วิ	ก่อนเข้ามารับต่ำาแหน่ง	

4.	การิแจ้งเบาะแสำ	(Whistle	blowing)

	 บริษัทั่ได้ม่การสุ่อสุารแนวิทั่างการปีฏิิบัต่ิต่ามจรรยัาบรรณ

ทั่างธ์ุรกิจแลัะข้อพิ่้งปีฏิิบัต่ิทั่างจรรยัาบรรณผ่่านทั่างชิ่องทั่าง

ต่่างๆ	เชิ่น	เวิ็บไซึ่ต่์ของบริษัทั่		แลัะได้กำาหนดให้เปี็นหน้าทั่่�คืวิาม

รับผ่ิดชิอบของกรรมการ	 	 ผู้่บริหาร	 แลัะพิ่นักงานทัุ่กคืน	ทั่่�จะ

ต่้องรับทั่ราบแลัะปีฏิิบัต่ิต่าม		โดยัผู่้บังคืับบัญ่ชิาจะเปี็นผู่้ต่ิดต่าม

ดแูลัการปีฏิบิติั่ต่ามจรรยัาบรรณทั่างธ์รุกจิ		รวิมทั่ั�งสุอดสุอ่งดแูลั	

แลัะใหค้ืำาแนะนำา	การปีรก้ษา	ซึ่้�งอยัูบ่นพิ่ื�นฐานของกฎหมายัแลัะ

จรรยัาบรรณทั่างธ์ุรกิจของบริษัทั่	ต่ลัอดจนไม่สุ่งผ่ลัเสุ่ยัต่่อภาพิ่

ลัักษณ์แลัะผู่้ม่สุ่วินได้เสุ่ยัของบริษัทั่

	 กรณ่ทั่่�พิ่บวิ่าม่การปีฏิิบัต่ิทั่่�ขัดต่่อจรรยัาบรรณทั่างธ์ุรกิจ	 ผู้่

บังคืับบัญ่ชิาสุามารถดำาเนินการต่ามสุมคืวิรแลั้วิแต่่กรณ่	ทั่ั�งน่�	ผู่้

กระทั่ำาผ่ดิจะถกูพิ่จิารณาทั่างวินิยัั	แลัะอาจไดร้บัโทั่ษทั่างกฎหมายั

หากเปี็นการกระทั่ำาทั่่�ขัดต่่อกฎหมายั

	 นอกจากน่�	 บริษัทั่ยัังม่ช่ิองทั่างในการรับแจ้งเร่องร้องเร่ยัน	

แลัะเบาะแสุการทัุ่จริต่	 (Whistle	 blowing)	 ผ่่านทั่างเวิ็บไซึ่ต่์

ของบริษัทั่	 แลัะรับข้อร้องเร่ยันหรือคืวิามเห็นเก่�ยัวิกับการกระ

ทั่ำาผ่ิดกฎหมายัหรือจรรยัาบรรณ	หรือการกระทั่ำาทั่่�เข้าข่ายัการ

ทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�นทั่่�เก่�ยัวิข้องกับบริษัทั่	โดยัแจ้งต่่อ

	 คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ

	 โทริศััพัท์	02	001	2801

	 อ้เมล์		auditcommittee@amamarine.co.th

	 ทั่ั�งน่�	บริษัทั่ม่นโยับายัในการคืุ้มคืรองผู่้สุ่งข้อร้องเร่ยัน	แลัะ

แจ้งเบาะแสุการทัุ่จริต่	โดยัจะเก็บข้อมูลัเปี็นคืวิามลัับ	

ขั�นตอนและวิธ้การิ	“การิแจ้งเบาะแสำ

และการิปกป้องผิ่้แจ้งเบาะแสำ”

	 บรษิทัั่ย้ัดถอืการปีฏิิบัต่ติ่ามหลักัการกำากบัดแูลักจิการท่ั่�ด	่โดยั

สุนับสุนนุให้พิ่นักงาน	รวิมถง้บคุืคืลัทั่่�เก่�ยัวิขอ้งของบรษิทัั่ชิว่ิยักนั

สุอดสุ่อง	 ดูแลั	 หากพิ่บการกระทั่ำาใดๆ	 ท่ั่�ผ่ิดหลัักธ์รรมาภิบาลั	

ผ่ิดจรรยัาบรรณ	ผ่ิดกฎระเบ่ยับ	ผ่ิดข้อบังคืับ	หรือผ่ิดกฎหมายั

ทั่่�ก่อให้เกิดคืวิามเสุ่ยัหายักับบริษัทั่	 รวิมถ้งกรณ่ถูกลัะเมิดสิุทั่ธ์ิ	

ก็สุามารถแจ้งเบาะแสุโดยัสุ่งเร่องพิ่ร้อมเอกสุาร	หลัักฐานให้กับ

เลัขานุการคืณะกรรมการเพ่ิ่อนำาสุ่งต่่อปีระธ์านกรรมการต่รวิจ

สุอบ	 โดยัสุามารถนำาสุ่งด้วิยัต่นเอง	 ทั่างไปีรษณ่ยั์	 หรืออ่เมลั์	

โดยัผู่แ้จง้เบาะแสุสุามารถระบตุ่วัิต่นหรอืไมร่ะบกุไ็ด	้โดยัปีระธ์าน

กรรมการต่รวิจสุอบจะพิ่จิารณา	ต่รวิจสุอบ	วิเิคืราะห	์หากพิ่บวิา่

ม่คืวิามผ่ิดจริงจะสุ่งให้คืณะกรรมการต่รวิจสุอบพิ่ิจารณาในรายั

ลัะเอ่ยัดต่อ่ไปี		ทั่ั�งน่�บรษิทัั่จะปีกปีอ้งผู่แ้จง้เบาะแสุโดยัจะไมม่ก่าร

เปีิดเผ่ยัชิ่อผู่้แจ้งเบาะแสุแก่ผู่้ใดทั่ั�งสุิ�น	 โดยัจะรู้เพิ่่ยังเลัขานุการ

คืณะกรรมการ	ปีระธ์านกรรมการต่รวิจสุอบ	แลัะกรรมการต่รวิจ

สุอบเทั่า่นั�น	ผู่ม่้สุ่วินได้เสุย่ัสุามารถทั่ราบวิธิ์ก่ารแจ้งเบาะแสุ	แลัะ

การปีกปี้องผู่้แจ้งเบาะแสุดังกล่ัาวิผ่่านสุ่อปีระชิาสุัมพิ่ันธ์์ต่่างๆ	

อาทั่ิ	เวิ๊บไซึ่ด์บริษัทั่	(www.amamarine.co.th)	รายัลัะเอ่ยัดใน

หัวิข้อ	ติดำต�อเริา	->	แจ้งเบาะแสำท่จริิต	ห้ริือ	แจ้งเริ่องร้ิอง

เริ้ยน

 

	 โดยัในปีีทั่่�ผ่่านมาไม่ม่การแจ้งเบาะแสุ	หรือเร่องร้องเร่ยัน
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รายงานผลการปฏิิบัติหน้าที่ของคำณะ
กรรมการตรวัจสอบในรอบปีที่ผ่านมา8.2

รายงานคำณะกรรมการตรวัจสอบ
เริย้น		ท�านผิ่้ถึือห้่้น

	 คืณะกรรมการต่รวิจสุอบของบริษัทั่	อาม่า	มาร่น	จำากัด	 (มหาชิน)	ปีระกอบด้วิยักรรมการอิสุระ	3	 ท่ั่านซึ่้�งเป็ีนผู่้ทั่รงคืุณวิุฒิ	แลัะม่

คุืณสุมบัต่ิคืรบถ้วินต่ามทั่่�กำาหนดไวิ้ในกฎบัต่รคืณะกรรมการต่รวิจสุอบ	ซึ่้�งจัดทั่ำาต่ามแนวิทั่างแลัะข้อกำาหนดของสุำานักงานคืณะกรรมการ

กำากับหลัักทั่รัพิ่ยั์แลัะต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์	(กลัต่.)	แลัะต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์แห่งปีระเทั่ศไทั่ยั	(ต่ลัทั่.)	โดยัม่รายัช่ิอ	ดังน่�

	 1.	 นายัมานิต่	 นิธ์ิปีระทั่่ปี	 	 ปีระธ์านกรรมการต่รวิจสุอบ

	 2.	 นางมาลัิน่	 สุัมบุณณานนทั่์	 	 กรรมการต่รวิจสุอบ

	 3.	 นายัอัฌษไธ์ค์ื		รัต่นดิลัก	ณ	ภูเก็ต่	 กรรมการต่รวิจสุอบ

	 โดยันางมาลัิน่	สุัมบุณณานนทั่์	เปี็นกรรมการต่รวิจสุอบทั่่�ม่คืวิามรู้คืวิามสุามารถในการทั่ำาหน้าทั่่�สุอบทั่านคืวิามถูกต่้อง	น่าเชิ่อถือของ

งบการเงินแลัะรายังานทั่างการเงินของบริษัทั่	 แลัะม่นางดวิงสุมร	 นุต่ปีระศาสุน์	 ผู้่จัดการฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัในทั่ำาหน้าท่ั่�เป็ีนเลัขานุการ

คืณะกรรมการต่รวิจสุอบ

	 ในปี	ี2566	คืณะกรรมการต่รวิจสุอบมก่ารปีระชุิมรวิม	4	คืรั�ง	แลัะไดร้ายังานผ่ลัการปีระชุิมคืณะกรรมการต่รวิจสุอบต่อ่คืณะกรรมการ

บริษัทั่ทั่ั�ง	4	คืรั�ง	โดยัมก่ารปีระชิุมร่วิมกับคืณะกรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยังแลัะคืณะกรรมการต่่อต่้านการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�น	1	คืรั�ง	ปีระชิุม

ร่วิมกับกรรมการผู่้จัดการ	1	คืรั�ง	แลัะเข้าร่วิมปีระชิุมเปี็นการเฉพิ่าะกับผู่้สุอบบัญ่ชิ่โดยัไม่ม่ฝั�ายับริหาร	จำานวิน	1	คืรั�ง	

	 คืณะกรรมการต่รวิจสุอบปีฏิบิตั่หินา้ทั่่�ต่ามขอบเขต่คืวิามรบัผ่ดิชิอบทั่่�ได้รบัมอบหมายัจากคืณะกรรมการบรษิทัั่	สุรปุีสุาระสุำาคืญั่ไดด้งัน่�

	 1.	 สุอบทั่านรายังานทั่างการเงินแลัะงบการเงิน	 ของบริษัทั่แลัะบริษัทั่ยั่อยั	ทั่ั�งรายัไต่รมาสุ	แลัะงบการเงินปีระจำาปีีของบริษัทั่	 ซึ่้�ง

ผ่่านการสุอบทั่านแลัะต่รวิจสุอบจากผู่้สุอบบัญ่ชิ่แลั้วิ	 ทั่ั�งน่�ได้เชิิญ่ผู่้สุอบบัญ่ชิ่	 แลัะฝั�ายับริหารร่วิมปีระชิุมทุั่กคืรั�งท่ั่�ม่การพิ่ิจารณางบการ

เงิน	 โดยัร่วิมสุอบทั่านปีระเด็นทั่่�ม่สุาระสุำาคืัญ่	 เพิ่่อให้มั�นใจได้วิ่าการจัดทั่ำางบการเงินม่การเปิีดเผ่ยัข้อมูลั	 รวิมทั่ั�งหมายัเหตุ่ปีระกอบงบ

การเงินทั่่�ถูกต่้อง	คืรบถ้วิน	ก่อนให้คืวิามเห็นชิอบแลัะนำาเสุนอให้ทั่่�ปีระชิุมคืณะกรรมการบริษัทั่พิ่ิจารณาอนุมัต่ิ

	 2.		สุอบทั่านรายัการทั่่�เก่�ยัวิโยังกัน	หรือรายัการทั่่�อาจม่คืวิามขัดแยั้งทั่างผ่ลัปีระโยัชิน์	กับบริษัทั่แลัะบริษัทั่ยั่อยั	รวิมถ้งการเปิีดเผ่ยั 

ข้อมูลัของรายัการดังกลั่าวิ	 ต่ามข้อกำาหนดของ	ต่ลัทั่.	 แลัะ	 กลัต่.	 เพิ่่อให้มั�นใจได้วิ่าบริษัทั่ม่กระบวินการพิ่ิจารณาทั่่�โปีร่งใสุ	 เป็ีนธ์รรม 

สุมเหตุ่สุมผ่ลัแลัะม่การเปีิดเผ่ยัข้อมูลัอยั่างเพิ่่ยังพิ่อ	

	 3.	 สุอบทั่านปีระสิุทั่ธิ์ผ่ลัแลัะคืวิามเพิ่ย่ังพิ่อของระบบการคืวิบคุืมภายัใน	โดยัพิิ่จารณาจากรายังานผ่ลัการต่รวิจสุอบภายัใน	แลัะผ่ลัการ 

ปีระเมินระบบการคืวิบคุืมภายัในต่ามแบบปีระเมินคืวิามเพิ่ย่ังพิ่อของระบบคืวิบคืมุภายัในปีระจำาปีขีองผู่ต้่รวิจสุอบภายัใน	รวิมถง้รายังาน

ของผู่สุ้อบบัญ่ชิ	่ต่ลัอดจนพิ่จิารณาแลัะติ่ดต่ามผ่ลัการปีรับปีรุงแกไ้ขต่ามข้อเสุนอแนะในรายังานผ่ลัการต่รวิจสุอบของผู่ต้่รวิจสุอบภายัใน

แลัะผู่้สุอบบัญ่ชิ่อยั่างต่่อเน่อง

	 4.	 สุอบทั่านการต่รวิจสุอบภายัใน	โดยัพิ่ิจารณาให้คืวิามเห็นต่่อคืวิามเปี็นอิสุระของฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัใน	อัต่รากำาลััง	แผ่นฝัึกอบรม

แลัะพิ่ฒันาผู่ต้่รวิจสุอบภายัใน	แลัะงบปีระมาณปีระจำาปี	ีพิิ่จารณาแลัะอนุมตั่แิผ่นการต่รวิจสุอบปีระจำาปี	ีรายังานผ่ลัการต่รวิจสุอบ	รายังาน

การติ่ดต่ามผ่ลัการต่รวิจสุอบ	รวิมถง้รายังานการปีฏิบัิติ่หน้าทั่่�ของฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัใน	อก่ทั่ั�งปีระเมินหวัิหนา้ฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัในเพ่ิ่อให้

คืวิามเห็นเก่�ยัวิกับคืุณสุมบัต่ิแลัะการปีฏิิบัต่ิหน้าทั่่�ของหัวิหน้าฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัใน	ซึ่้�งผ่ลัการปีระเมิน	ปีระจำาปีี	2566	อยัู่ในเกณฑ์์ด่เยั่�ยัม	

นอกจากน่�ไดม้ก่ารพิ่จิารณาแลัะเหน็คืวิรใหข้ออนมัุต่ปิีรบัปีรงุกฎบตั่รฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัใน	เพิ่อ่สุนบัสุนุนใหก้ารดำาเนนิกจิกรรมต่รวิจสุอบ

ภายัในแลัะการเปี็นทั่่�ปีร้กษาของฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัใน	เปี็นไปีอยั่างม่ปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่แลัะปีระสุิทั่ธ์ิผ่ลั

	 5.	 สุอบทั่านการบริหารคืวิามเสุ่�ยังองค์ืกร	แลัะต่ิดต่ามรายังานการบริหารคืวิามเสุ่�ยังเปี็นปีระจำาทัุ่กไต่รมาสุ	พิ่ร้อมกับได้ให้คืวิามเห็น

แลัะข้อเสุนอแนะในการระบุคืวิามเสุ่�ยังใหม่	ๆ 	แลัะแนวิทั่างจดัการคืวิามเสุ่�ยัง	เพิ่่อชิ่วิยัให้การดำาเนนิงานบรรลุัวิัต่ถปุีระสุงคื์ต่ามเปีา้หมายั

แลัะสุามารถบริหารจัดการคืวิามเสุ่�ยังได้คืรอบคืลัุมแลัะสุอดคืลั้องกับการเปีลั่�ยันแปีลังทั่่�สุำาคัืญ่ของบริษัทั่	
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	 6.	 สุอบทั่านกระบวินการรบัแจง้เบาะแสุแลัะเรอ่งรอ้งเรย่ัน	แลัะการดำาเนนิการต่ดิต่ามคืวิามคืบืหนา้	รวิมถ้งสุอบทั่านการปีฏิบิตั่ติ่าม

นโยับายั	คืู่มือต่่อต่้านการทุั่จริต่คือร์รัปีชิั�น	หลัักการกำากับดูแลักิจการ	แลัะจรรยัาบรรณทั่างธ์ุรกิจ	โดยัในปีี	2566	บริษัทั่ไม่ม่ข้อร้องเร่ยัน

ในเร่องการกระทั่ำาผ่ิดหรือเข้าข่ายัการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�น	หรือฝั�าฝั้นหลัักการกำากับดูแลักิจการ	แลัะจรรยัาบรรณทั่างธ์ุรกิจ	

	 7.	 สุอบทั่านการปีฏิิบัติ่งานของบริษัทั่ให้เปี็นไปีต่ามพิ่ระราชิบัญ่ญ่ัติ่	 ข้อกำาหนดแลัะแนวิทั่างปีฏิิบัต่ิของกลัต่.	 ต่ลัทั่.	 แลัะหน่วิยังาน

กำากับดูแลัอ่น	ๆ	รวิมถ้งกฎหมายัท่ั่�เก่�ยัวิข้องกับธ์ุรกิจ	

	 8.	 พิ่ิจารณาคืัดเลัือก	เสุนอแต่่งต่ั�ง	แลัะเสุนอค่ืาต่อบแทั่นการสุอบบัญ่ชิ่ของบริษัทั่	ปีระจำาปีี	2566	ต่ามเกณฑ์์การปีระเมินของบริษัทั่	

ได้แก่	คืวิามเปี็นอิสุระในการปีฏิิบัต่ิงาน	คุืณภาพิ่	มาต่รฐานการปีฏิิบัต่ิงาน	รวิมถง้คืวิามเหมาะสุมของคื่าต่อบแทั่นการสุอบบัญ่ชิ่	โดยัมม่ต่ิ

เห็นคืวิรนำาเสุนอต่่อคืณะกรรมการบริษัทั่	ก่อนเสุนอขออนุมัต่ิต่่อทั่่�ปีระชิุมผู่้ถือหุ้น	ให้แต่่งต่ั�ง	บริษัทั่	สุอบบัญ่ชิ่	ด่	ไอ	เอ	อินเต่อร์เนชิั�นแนลั	

จำากัด	เปี็นผู่้สุอบบัญ่ชิ่ของบริษัทั่	ปีระจำาปีี	2566	ต่่อไปี

	 9.	 ปีระเมินผ่ลัการปีฏิิบัต่ิหน้าทั่่�	 ด้วิยัการทั่บทั่วินกฎบัต่รคืณะกรรมการต่รวิจสุอบ	แลั้วิปีระเมินต่นเองแบบรายัคืณะแลัะรายับุคืคืลั	

ซึ่้�งผ่ลัการปีระเมิน	ปีระจำาปีี	2566	อยัูใ่นระดับดเ่ย่ั�ยัม	แสุดงได้วิ่าคืณะกรรมการต่รวิจสุอบได้ปีฏิบิัต่ิงานต่ามหน้าทั่่�แลัะคืวิามรับผ่ิดชิอบทั่่�

ได้รับมอบหมายัจากคืณะกรรมการบริษัทั่อยั่างคืรบถ้วิน	แลัะสุอดคืลั้องกับข้อกำาหนดแลัะแนวิทั่างปีฏิิบัติ่ทั่่�ด่สุำาหรับคืณะกรรมการต่รวิจ

สุอบของ	กลัต่.	แลัะ	ต่ลัทั่.	อยั่างเหมาะสุมต่ามคืวิามรับผ่ิดชิอบทั่่�กำาหนดในกฎบัต่รฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัใน	จำานวินผู่้ต่รวิจสุอบภายัในแลัะ

งบปีระมาณทั่่�ใชิ้ในการปีฏิิบัติ่งานม่เพิ่่ยังพิ่อ	แลัะผู่้ต่รวิจสุอบภายัในได้รับการพิ่ัฒนาอยั่างต่่อเน่อง	

	 โดยัสุรปุีในภาพิ่รวิมแลัว้ิ	คืณะกรรมการต่รวิจสุอบม่คืวิามเหน็วิา่	คืณะกรรมการต่รวิจสุอบไดป้ีฏิบิตั่หินา้ทั่่�ดว้ิยัคืวิามอสิุระต่ามขอบเขต่	

อำานาจ	หนา้ทั่่�แลัะคืวิามรบัผ่ดิชิอบทั่่�ระบใุนกฎบตั่รคืณะกรรมการต่รวิจสุอบอยัา่งคืรบถว้ินแลัะเหมาะสุม	โดยัใชิค้ืวิามรู	้คืวิามสุามารถ	คืวิาม

รอบคือบ	แลัะระมัดระวิัง	ในการให้คืวิามเห็นแลัะข้อเสุนอแนะต่่าง	ๆ	เพิ่่อปีระโยัชิน์ต่่อผู่้ม่สุ่วินได้เสุ่ยัอยั่างเทั่่าเทั่่ยัมกัน	แลัะม่คืวิามเห็น

วิ่า	บริษัทั่จัดให้ม่งบการเงินแลัะรายังานทั่างการเงินทั่่�ถูกต่้อง	คืรบถ้วิน	เชิ่อถือได้	สุอดคืลั้องกับมาต่รฐานการบัญ่ชิ่ทั่่�รับรองทั่ั�วิไปี	มก่าร

เปีิดเผ่ยัข้อมูลัอยั่างเพิ่่ยังพิ่อแลัะทัั่นเวิลัา	ซึ่้�งผู่้สุอบบัญ่ชิไ่ด้ต่รวิจสุอบงบการเงิน	สุำาหรับปีี	2566	แลัะได้แสุดงคืวิามเห็นแบบไม่มเ่ง่อนไข	

นอกจากน่�บรษิทัั่มร่ะบบการคืวิบคืมุภายัใน	การต่รวิจสุอบภายัใน	การบรหิารคืวิามเสุ่�ยัง	การกำากับดแูลักจิการ	แลัะการคืวิบคืมุดแูลัการทั่ำา

ธุ์รกรรมกับบุคืคืลัทั่่�อาจม่คืวิามขัดแยั้งแลัะบุคืคืลัท่ั่�เก่�ยัวิโยังกันอยั่างเพิ่่ยังพิ่อ	เหมาะสุม	รวิมถ้งม่การปีฏิบิัติ่งานสุอดคืล้ัองต่ามข้อกำาหนด

ของสุำานกังานคืณะกรรมการกำากบัหลักัทั่รพัิ่ยัแ์ลัะต่ลัาดหลักัทั่รพัิ่ยั	์แลัะต่ลัาดหลักัทั่รพัิ่ยัแ์หง่ปีระเทั่ศไทั่ยั	แลัะกฎหมายัอน่ท่ั่�เก่�ยัวิขอ้งกบั

ธ์ุรกิจ	

นายมานิต		นิธิปริะท้ป

ปีระธ์านกรรมการต่รวิจสุอบ

รายงานคำณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคำ่าตอบแทน
เริย้น		ท�านผิ่้ถึือห้่้น

	 คืณะกรรมการบริษัทั่เปี็นผู่้แต่่งต่ั�งกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่น	 โดยัคัืดเลัือกจากกรรมการแลัะ/หรือผู่้บริหารแลัะ/หรือ	

ผู่ท้ั่รงคืณุวิฒุทิั่่�มค่ืวิามรูค้ืวิามชิำานาญ่ในอุต่สุาหกรรมทั่่�บรษิทัั่ดำาเนินธ์รุกจิอยัู	่ทั่ั�งน่�	คืณะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคืา่ต่อบแทั่น	ปีระกอบ

ไปีด้วิยักรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดค่ืาต่อบแทั่นไม่น้อยักวิ่า	3	คืน	แลัะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่นต่้องเป็ีนกรรมการอิสุระ	

อยั่างน้อยั	 1	 คืน	 โดยัคืระกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดค่ืาต่อบแทั่นทั่ำาหน้าทั่่�สุรรหา	 คัืดเลัือก	 แลัะเสุนอบุคืคืลัทั่่�ม่คืวิามรู้คืวิามสุามารถ	

ต่ลัอดจนม่คุืณสุมบัต่ิทั่่�หลัากหลัายั	เหมาะสุม	ทั่ั�งในด้านทั่ักษะ	แลัะปีระสุบการณ์	คืวิามสุามารถ	แลัะคุืณลัักษณะเฉพิ่าะด้าน	ต่ลัอดจนเพิ่ศ	

แลัะอายุั	 เพิ่่อปีฏิิบัต่ิหน้าท่ั่�ในต่ำาแหน่งกรรมการแลัะผู่้บริหารระดับสูุง	 โดยัจัดทั่ำาต่ารางองคื์ปีระกอบคืวิามรู้คืวิามชิำานาญ่ของกรรมการ	

(Board	Skill	Matrix)	ต่ามแนวิทั่างของต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์แห่งปีระเทั่ศไทั่ยั	สุมาคืมสุ่งเสุริมสุถาบันกรรมการบริษัทั่ไทั่ยั	แลัะบริษัทั่ในกลัุม่

อุต่สุาหกรรมเด่ยัวิกัน	 เพิ่่อให้มั�นใจวิ่าบริษัทั่ม่คืณะกรรมการทั่่�ม่คุืณสุมบัต่ิทั่่�เหมาะสุม	สุอดคืลั้องกับองคื์ปีระกอบทั่่�บริษัทั่กำาหนดไวิ้	 โดยั

คืณะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่น		ปีระกอบด้วิยั

	 1.	 นายัมานิต่	 นิธ์ิปีระทั่่ปี	 	 ปีระธ์านกรรมการสุรรหาแลัะพิ่ิจารณาคื่าต่อบแทั่น

	 2.	 นางมาลัิน่		สุัมบุนณานนทั่์	 					 กรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่น

	 3.	 นายัอัฌษไธ์คื์		รัต่นดิลัก	ณ	ภูเก็ต่	 กรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดค่ืาต่อบแทั่น

	 4.	 นายัพิ่ิศาลั	 รัชิกิจปีระการ	 	 กรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่น

	 ทั่ั�งน่�	 คืณะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดค่ืาต่อบแทั่นได้ปีฏิิบัติ่หน้าทั่่�	 ต่ามทั่่�ได้รับมอบหมายัจากคืณะกรรมการบริษัทั่แลัะกำาหนดไวิ้ใน	

กฎบัต่รด้วิยัคืวิามรอบคือบแลัะเปี็นอิสุระ	โดยัคืำานง้ถ้งหลัักการกำากับดูแลักิจการทั่่�ด่	เพิ่่อผ่ลัปีระโยัชิน์สุูงสุุดของบริษัทั่แลัะผู่้ม่สุ่วินได้เสุ่ยั

ทั่กุกลัุม่เปีน็สุำาคืญั่	คืณะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดค่ืาต่อบแทั่นไดจั้ดให้มก่ารปีระชิมุข้�น	1	คืรั�ง	ซึ่้�งสุามารถสุรปุีการปีฏิิบัต่หินา้ทั่่�ทั่่�สุำาคืญั่

ซึ่้�งได้ดำาเนินการใน	รอบปี	ี2566	ดังน่�	

•	 สำริริห้า	คัดำเลือก	และเสำนอบ่คคลให้้เข้าดำำาริงตำาแห้น่งกริริมการิบริิษััท	แทนกริริมการิท้�ออกตามวาริะ

	 คืณะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่นได้พิ่ิจารณา	สุรรหา	คืัดเลัือก	แลัะเสุนอบุคืคืลัให้เข้าดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริษัทั่แทั่น

กรรมการท่ั่�ออกต่ามวิาระเพ่ิ่อนำาเสุนอให้ทั่่�ปีระชิุมคืณะกรรมการบริษัทั่พิ่ิจารณาอนุมัต่ิก่อนนำาเสุนอให้ทั่่�ปีระชิุม	 ผู้่ถือหุ้นพิ่ิจารณาอนุมัต่ิ

แต่่งต่ั�งกรรมการทั่่�ออกต่ามวิาระกลัับเข้าดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริษัทั่แลัะกรรมการชิุดยั่อยัอ่กวิาระหน้�ง	 โดยัในชิ่วิงเวิลัาระหวิ่างวิันทั่่� 

31	ตุ่ลัาคืม	2566	–	7	กุมภาพิ่ันธ์์	2567	บริษัทั่เปีิดโอกาสุให้ผู่้ถือหุ้นเสุนอชิ่อบุคืคืลัเพิ่่อรับการพิ่ิจารณาแต่่งต่ั�งเป็ีนกรรมการ	ไม่พิ่บวิ่าม่

การเสุนอชิ่อจากผู่้ถือหุน้แต่่ปีระการใด

•	 พัิจาริณ์าค�าตอบแทนกริริมการิและอน่กริริมการิต�างๆ

	 คืณะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคืา่ต่อบแทั่นไดพ้ิ่จิารณากลัั�นกรองนโยับายัการจา่ยัคืา่ต่อบแทั่นแลัะผ่ลัปีระโยัชินอ์น่แกค่ืณะกรรมการ

แลัะคืณะอนุกรรมการ	 โดยัคืำานง้ถ้งคืวิามเหมาะสุมในเร่องต่่างๆ	 ในเร่องของบทั่บาทั่หน้าทั่่�	 คืวิามรับผ่ิดชิอบ	ผ่ลัการปีระเมินการปีฏิิบัต่ิ

งานปีระจำาปีี	 ผ่ลัปีระกอบการของบริษัทั่ในชิ่วิงทั่่�ผ่่านมา	แลัะอัต่ราค่ืาต่อบแทั่นของกรรมการบริษัทั่อ่นทั่่�อยัู่ในอุต่สุาหกรรมใกลั้เคื่ยังกัน

ปีระกอบการพิ่ิจารณา	เพิ่่อเปี็นการสุร้างแรงจูงใจ	แลัะรักษากรรมการแลัะผู่้บริหารทั่่�ม่คุืณภาพิ่ไวิ้ปีระกอบการพิ่ิจารณา	ทั่ั�งน่�กรรมการทั่่�

ได้รับมอบหมายัหน้าทั่่�	 แลัะม่คืวิามรับผ่ิดชิอบเพิ่ิ�มข้�นในคืณะอนุกรรมการต่่างๆ	 จะได้รับคื่าต่อบแทั่นเพิ่ิ�มต่ามปีริมาณหน้าทั่่�แลัะคืวิามรับ

ผ่ิดชิอบทั่่�เพิ่ิ�มข้�นต่ามคืวิามเหมาะสุม

•	 พัิจาริณ์านโยบายการิจ�ายค�าตอบแทน	และผิลปริะโยชน์พัิเศัษัอ่นนอกเห้นือจากเงินค�าจ้าง	

	 คืณะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคืา่ต่อบแทั่นได้พิ่จิารณากรั�นกรองข้อเสุนอของฝั�ายัจัดการเรอ่งนโยับายัการจ่ายัคืา่ต่อบแทั่น	แผ่นการ

กำาหนดค่ืาต่อบแทั่นแลัะผ่ลัปีระโยัชิน์พิ่เิศษอน่นอกเหนอืจากเงินค่ืาจ้างสุำาหรบัพิ่นักงานของกลัุม่บริษทัั่	อามา่	มารน่	จำากดั	(มหาชิน)	เสุนอ

ต่่อกรรมการบริษัทั่เพิ่่อพิ่ิจารณาอนุมัติ่
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•	 พัิจาริณ์าจัดำทำาตาริางองค์ปริะกอบความริ่้ความชำานาญของกริริมการิ	(Board	Skill	Matrix)

	 คืณะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่นได้พิิ่จารณาจัดทั่ำาต่ารางองคื์ปีระกอบคืวิามรู้คืวิามชิำานาญ่ของกรรมการ	(Board	Skill	

Matrix)	 เพิ่่อให้สุอดคืล้ัองกับองค์ืคืวิามรู้แลัะทัั่กษะทั่่�สุำาคืัญ่ต่่อการเติ่บโต่อย่ัางยัั�งยัืนของบริษัทั่ในอนาคืต่	 รวิมถ้งให้เป็ีนไปีต่ามแนวิทั่าง

ของต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ย์ัแห่งปีระเทั่ศไทั่ยั	สุมาคืมสุ่งเสุริมสุถาบันกรรมการบริษัทั่ไทั่ยั	แลัะบริษัทั่ในกลัุ่มอุต่สุาหกรรมเด่ยัวิกัน

•	 พัิจาริณ์าแผินสำืบทอดำตำาแห้น่ง

	 คืณะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดค่ืาต่อบแทั่นไดก้ำาหนดแนวิทั่างดำาเนินงานต่ามแผ่นการสืุบทั่อดต่ำาแหนง่สุำาหรบัต่ำาแหนง่กรรมการผู่้

จัดการ	แลัะผู่้บริหารเพิ่่อให้สุอดคืลั้องกับการดำาเนินธ์ุรกิจอยั่างม่ปีระสิุทั่ธ์ิภาพิ่แลัะการเต่ิบโต่อยั่างยัั�งยัืน

•	 พัิจาริณ์าทบทวนกฎบัตริคณ์ะกริริมการิสำริริห้าและกำาห้นดำค�าตอบแทน

คืณะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่นได้พิ่ิจารณาทั่บทั่วินกฎบัต่รคืณะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่นเพิ่่อให้สุอดคืล้ัอง

กับหลัักกำากับดูแลักิจการทั่่�ด่	แลัะทัั่นต่่อเหตุ่การณ์	โดยัทั่บทั่วินเปี็นปีระจำาอยั่างต่่อเน่อง	ปีีลัะ	1	คืรั�ง

	 คืณะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคืา่ต่อบแทั่นไดร้ายังานผ่ลัการปีระชิมุใหค้ืณะกรรมการบรษิทัั่	ทั่ราบอยัา่งต่อ่เนอ่ง	โดยัคืณะกรรมการ

สุรรหาแลัะกำาหนดคืา่ต่อบแทั่นได้ปีฏิบิติั่งานต่ามท่ั่�ไดร้บัมอบหมายัอยัา่งคืรบถ้วิน	ระมดัระวิงั	รอบคือบ	แลัะเปีน็อสิุระ	ต่ลัอดจนได้ให้คืวิาม

เหน็อยัา่งต่รงไปีต่รงมาเพิ่อ่ปีระโยัชินส์ุงูสุดุของผู่ถ้อืหุน้	แลัะผู่ม้สุ่ว่ินไดเ้สุ่ยัทั่กุฝั�ายั	อก่ทั่ั�งมค่ืวิามมุง่มั�นทั่่�จะปีฏิบิติั่งานโดยัใชิห้ลักัคืวิามเสุมอ

ภาคื	ยัุต่ิธ์รรม	แลัะโปีร่งใสุ	เพิ่่อให้สุอดคืลั้องกับหลัักการกำากับดูแลักิจการทั่่�ด่	ต่ามทั่่�ต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์แห่งปีระเทั่ศไทั่ยักำาหนดแลัะให้เปี็น

ทั่่�ยัอมรับในระดับสุากลัต่่อไปี

นายมานิต		นิธิปริะทป้

ปีระธ์านกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่น

รายงานคำณะกรรมการบริหาร
เริย้น		ท�านผิ่้ถึือห้่้น

	 ปีี	 2566	 น่�ถือเปี็นปีีแห่งการสุร้างผ่ลัปีระกอบท่ั่�ด่อยั่างต่่อเน่อง	บริษัทั่ต่ระหนักถ้งผ่ลักระทั่บจากการเปีล่ั�ยันแปีลังอย่ัางรวิดเร็วิของ

ปีัจจัยัต่่างๆ	ทั่ั�งในเร่องนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลิัง	 อัต่ราแลักเปีล่ั�ยัน	 แลัะเร่องอ่นๆทั่่�เก่�ยัวิข้อง	 จ้งได้ปีรับเปีล่ั�ยันกลัยัุทั่ธ์์ในการบริหารให้เหมาะสุม	

พิ่ร้อมรับมือกับการเปีลั่�ยันแปีลัง	ทั่ันต่่อเหตุ่การณ์	ต่ลัอดจนปีรับปีรุงระบบการบริหารแลัะปีฏิิบัติ่งานภายัใน	เพิ่่อให้สุามารถดำาเนินธ์ุรกิจ

อย่ัางราบร่น	สุะทั่้อนสุู่ผ่ลัการดำาเนินงานในปีีน่�	 ทั่่�บริษัทั่แลัะบริษัทั่ย่ัอยัม่รายัได้จากการขนสุ่งรวิม	 3,050.56	 ล้ัานบาทั่	แลัะม่กำาไรสุุทั่ธ์ิ	

308.55	ลั้านบาทั่	

	 ในปีี	2566	ม่การปีระชิมุคืณะกรรมการบรหิารจำานวิน	12	คืรั�ง	เพิ่อ่พิ่จิารณาปีระเดน็สุำาคืญั่ต่า่งๆ	ของบรษิทัั่	แลัะต่ดิต่ามผ่ลัการทั่ำางาน

ของฝั�ายับริหาร		รวิมทั่ั�งรายังานผ่ลัการปีระชิุมพิ่ร้อมข้อเสุนอแนะต่่อคืณะกรรมการบริษัทั่เพิ่่อพิ่ิจารณาอยั่างสุมำ�าเสุมอ	โดยัสุรุปีได้ดังน่�

	 •	 รับทั่ราบผ่ลัการดำาเนินงานของบริษัทั่แลัะบริษัทั่ยั่อยั	 ให้เปี็นไปีต่ามนโยับายั	 แผ่นการดำาเนินงาน	 แลัะงบปีระมาณปีระจำาปีี 

	 	 ทั่่�คืณะกรรมการบริษัทั่กำาหนดแลัะอนุมัต่ิ	รวิมทั่ั�งรับทั่ราบงบการเงินเปี็นปีระจำาทัุ่กเดือน

	 •	 การพิ่ิจารณาเร่องสุำาคัืญ่ทั่่�ก่อให้เกิดปีระโยัชิน์ในการดำาเนินธ์ุรกิจของบริษัทั่แลัะบริษัทั่ยั่อยั		เชิ่น	การจองสัุญ่ญ่าซึ่ื�อหรือขายัเงิน 

	 	 ต่ราต่่างปีระเทั่ศลั่วิงหน้า		การจองสุัญ่ญ่าซึ่ื�อนำ�ามันลั่วิงหน้า		เปี็นต่้น

	 คืณะกรรมการบริหารได้ปีฏิิบัต่ิงานต่ามทั่่�ได้รับมอบหมายัจากคืณะกรรมการบริษัทั่อย่ัางเต็่มคืวิามสุามารถ	 ด้วิยัคืวิามระมัดระวัิง	

รอบคือบ	แลัะโปีร่งใสุ	ภายัใต่้กฎระเบ่ยับแลัะแนวิทั่างการกำากับดูแลักิจการทั่่�ด่	เพิ่่อให้เกิดคืวิามเปี็นธ์รรมแลัะสุร้างผ่ลัปีระโยัชิน์สูุงสุุดให้

กับผู่้ม่สุ่วินได้เสุ่ยัทัุ่กฝั�ายั	ต่ลัอดจนสุร้างคืวิามเต่ิบโต่	แลัะคืวิามมั�นคืงให้กับบริษัทั่ในระยัะยัาวิ	สุู่การเปี็นบริษัทั่ชิั�นนำาในการให้บริการด้าน

โลัจิสุต่ิกสุ์ในเอเชิ่ยั

นายช่ศัักดำิ�		ภ่ชัชวนิชกล่

ปีระธ์านคืณะกรรมการบริหาร
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รายงานคำณะกรรมการบริหารคำวัามเสี่ยง
เริ้ยน		ท�านผิ่้ถึือห้่้น

	 คืณะกรรมการบรษิทัั่ไดต้่ระหนกัถง้คืวิามสุำาคัืญ่ของการบรหิารคืวิามเสุ่�ยัง	ซึ่้�งเปีน็หลักัปีระกนัในระดบัหน้�งวิา่การดำาเนนิการของบรษิทัั่

แลัะบรษิทัั่ยัอ่ยั	จะมก่ารดำาเนนิการใหบ้รรลัเุปีา้หมายัทั่่�วิางไวิ	้เนอ่งจากการบรหิารคืวิามเสุ่�ยังเปีน็การทั่ำานายัอนาคืต่อยัา่งมร่ะบบ	เพิ่อ่ลัด

หรือปี้องกันคืวิามเสุ่ยัหายัไวิ้ลั่วิงหน้า	คืณะกรรมการบริษัทั่จ้งได้แต่่งต่ั�งคืณะกรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง	ซึ่้�งปีระกอบด้วิยัผู่้บริหารจากทัุ่ก

สุายังานหลักัของบรษิทัั่แลัะบรษิทัั่ยัอ่ยั	ทั่ำาหน้าทั่่�กำาหนดนโยับายัดา้นการบรหิารคืวิามเสุ่�ยัง	พิ่จิารณา	ทั่บทั่วิน	แลัะต่ดิต่ามแผ่นการบรหิาร

คืวิามเสุ่�ยัง	เพิ่่อลัดโอกาสุทั่่�จะเกิดคืวิามเสุ่�ยัง	ซึ่้�งอาจเป็ีนอุปีสุรรคืต่่อการดำาเนินงานด้านคืณะกรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง	ได้ปีฏิิบัต่ิหน้าทั่่�

ต่ามทั่่�ได้รับมอบหมายัจากคืณะกรรมการบริษัทั่	 โดยัม่การปีระชิุมคืณะกรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยังก่อนการปีระชิุมคืณะกรรมการบริษัทั่	

อยั่างน้อยั	1	สุัปีดาห์	เพิ่่อบ่งชิ่�	ต่ิดต่าม	แลัะต่รวิจสุอบคืวิามเสุ่�ยังของบริษัทั่แลัะบริษัทั่ยั่อยั	ก่อนเสุนอให้ทั่่�ปีระชิุมคืณะกรรมการบริษัทั่

พิ่ิจารณา

	 ทั่ั�งน่�	ในปีี	2566	ม่การปีระชิุมการบริหารคืวิามเสุ่�ยังรวิม	4	คืรั�ง	แลัะม่การปีระชิุมร่วิมกันระหว่ิางคืณะกรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยังกับ

คืณะกรรมการต่รวิจสุอบ	1	คืรั�ง		เพิ่่อพิิ่จารณาเร่องสุำาคืัญ่สุรุปีได้	ดังน่�	

	 1.		พิ่ิจารณาแผ่นบริหารคืวิามเสุ่�ยังแลัะคืวิามเสุ่�ยังระดับองคื์กร	 ทั่่�ฝั�ายับริหารได้ปีระเมินแลัะจัดระดับคืวิามเสุ่�ยัง	 พิ่ร้อมพิ่ิจารณา 

ผ่ลักระทั่บ	 ทั่ั�งจากปีัจจัยัภายันอกแลัะปีัจจัยัภายัใน	 ต่ลัอดจนปีระสุิทั่ธ์ิผ่ลัของวิิธ์่จัดการคืวิามเสุ่�ยังนั�นๆ	 ให้อยัู่ในระดับทั่่�ยัอมรับได้ 

หรือลัดโอกาสุทั่่�จะเกิดคืวิามเสุ่�ยังข้�น	

	 2.		ต่ิดต่ามแลัะทั่บทั่วินการดำาเนินงานต่ามแผ่นการบริหารจัดการคืวิามเสุ่�ยังภายัใต่้นโยับายัแลัะกรอบการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง 

ทั่่�กำาหนดไว้ิ	เพิ่อ่ใหมั้�นใจวิา่บริษัทั่มก่ารบริหารจดัการคืวิามเสุ่�ยังอยัา่งเปีน็ระบบแลัะมป่ีระสิุทั่ธิ์ภาพิ่	โดยัมอบหมายัให้หนว่ิยังานต่รวิจสุอบ

ภายัในต่ิดต่ามแลัะสุอบทั่านการจัดการคืวิามเสุ่�ยังของบริษัทั่เพิ่่อให้บรรลัุเปี้าหมายัทั่่�ต่ั�งไวิ้	

	 3.	พิ่ิจารณาทั่บทั่วินกฎบัต่รคืณะกรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง	นโยับายับริหารคืวิามเสุ่�ยัง	แลัะคืู่มือการบริหารคืวิามเสุ่�ยังให้สุอดคืลั้อง

กับสุถานการณ์ปีัจจุบัน	

	 จากการดำาเนินงานดังกลั่าวิข้างต่้น	คืณะกรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยังม่คืวิามมั�นใจวิ่าการบริหารคืวิามเสุ่�ยังของบริษัทั่ม่คืวิามต่่อเน่อง

แลัะดำาเนินไปีอยั่างเปี็นระบบ	สุอดคืลั้องกับหลัักการแลัะแนวิทั่างปีฏิบิัติ่ในการกำากับดูแลักิจการท่ั่�ด่	

นายศัักดำิ�ชัย		ริัชกิจปริะการิ

ปีระธ์านกรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง

รายงานคำณะกรรมการบรรษััทภิบาล
และการพัฒนาคำวัามยั่งยืน

เริย้น		ท�านผิ่้ถึือห้่้น

	 คืณะกรรมการบรรษัทั่ภิบาลัแลัะการพัิ่ฒนาคืวิามยัั�งยืัน	ไดก้ำากบัดูแลัแลัะติ่ดต่ามการปีฏิบัิติ่งานของกรรมการ	แลัะฝั�ายัจัดการใหเ้ป็ีนไปี

ต่ามหลัักการกำากับดูแลักิจการทั่่�ด่	ของสุำานักงานคืณะกรรมการหลัักทั่รัพิ่ยั์แลัะต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์	(สุำานักงาน	ก.ลั.ต่.)	แลัะต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์

แหง่ปีระเทั่ศไทั่ยั	(ต่ลัทั่.)	รวิมทั่ั�งขอ้เสุนอแนะจากรายังานการปีระเมินการกำากบัดแูลักจิการของบรษิทัั่จดทั่ะเบ่ยันไทั่ยั	โดยัสุมาคืมสุ่งเสุรมิ

สุถาบันกรรมการบริษัทั่ไทั่ยั	(IOD)	เพิ่่อพิ่ัฒนาระบบการกำากับดูแลักิจการทั่่�ด่อยั่างต่่อเน่อง	แลัะมุ่งสุู่การดำาเนินธ์ุรกิจอยั่างยัั�งยัืน

	 ในปี	ี2566	บริษัทั่ม่การจัดปีระชิุมรวิม	2	คืรั�ง	ซึ่้�งกรรมการเข้าร่วิมปีระชิุมคิืดเปี็นร้อยัลัะ	100	คืณะกรรมการปีระกอบด้วิยั	กรรมการ

บริษัทั่	จำานวิน	1	คืน	แลัะผู่้บริหารอก่	9	คืน	เพิ่่อพิ่ิจารณาเร่องสุำาคัืญ่สุรุปีได้	ดังน่�	

	 1.	 ทั่บทั่วินนโยับายั	 แลัะแนวิทั่างปีฏิิบัต่ิด้านการกำากับดูแลักิจการท่ั่�ด่	 แลัะจรรยัาบรรณธุ์รกิจ	 ให้เป็ีนปัีจจุบันอยั่างต่่อเน่อง	 โดยั

เปีรย่ับเทั่ย่ับกบักฎหมายั	แนวิทั่างปีฏิบิติั่ของสุากลัแลัะบรษิทัั่ชิั�นนำา	รวิมทั่ั�งขอ้อเสุนอแนะของสุถาบนัต่า่งๆ	เสุนอต่อ่คืณะกรรมการบรษัิทั่ 

เพิ่่อพิ่ิจารณาแลัะอนุมัต่ิ	

	 2.	 พิ่ิจารณาผ่ลัการปีระเมินโคืรงการผ่ลัการสุำารวิจการกำากับดูแลักิจการบริษัทั่จดทั่ะเบ่ยันไทั่ยั	 ปีระจำาปีี	 2566	 (Corporate 

Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies	:	CGR)	พิ่ัฒนาแนวิปีฏิิบัต่ิต่่างๆให้สุอดคืล้ัองกับหลัักเกณฑ์์	แลัะข้อเสุนอแนะของ

สุมาคืมสุ่งเสุริมสุถาบบันกรรมการบริษัทั่ไทั่ยั	(IOD)

	 3.	 กำากับดูแลัให้ม่การจัดปีระชิุมสุามัญ่ผู่้ถือหุ้น	(AGM)	ปีระจำาปีี	2566	สุ่งผ่ลัให้บริษัทั่ได้รับการปีระเมินคืุณภาพิ่ของการจัดปีระชิุม

สุามัญ่ผู่้ถือหุ้น	ปีระจำาปีี	2566	ร้อยัลัะ	100	โดยัสุมาคืมสุ่งเสุริมผู่้ลังทัุ่นไทั่ยั	(Thai	Investors	Association:	TIA)

	 4.	 พิ่ิจารณานโยับายัแลัะแนวิปีฏิิบัต่ิ	 ต่ลัอดจนแผ่นการดำาเนินงาน	 เพิ่่อให้สุอดคืลั้องกับการดำาเนินธ์ุรกิจอยั่างยัั�งยัืน	 ต่่อผู่้ม่สุ่วิน 

ได้เสุ่ยั	ทั่ั�งในด้านเศรษฐกิจ	สุังคืมแลัะสุิ�งแวิดลั้อม	

	 5.	 พิ่ิจารณาการแจ้งเบาะแสุแลัะเร่องร้องเร่ยัน	โดยัในปี	ี2566	บริษัทั่ไม่ม่ข้อร้องเร่ยันในเร่องการกระทั่ำาผ่ิดหรือเข้าข่ายัการฝั�าฝั้น

หลัักการกำากับดูแลักิจการ	แลัะจรรยัาบรรณทั่างธ์ุรกิจ

	 6.	 ทั่บทั่วินนโยับายั	แลัะแนวิปีฏิิบัต่ิด้านการดำาเนินงานเพิ่่อคืวิามยัั�งยัืน	 ให้เปี็นปีัจจุบันอย่ัางต่่อเน่อง	 อยั่างน้อยัปีีลัะ	 1	 คืรั�ง	 โดยั

เปีร่ยับเทั่่ยับกับกฎหมายัแนวิทั่างปีฏิิบัต่ิของสุากลัแลัะบริษัทั่ชิั�นนำา	รวิมทั่ั�งข้อเสุนอแนะของสุสุถาบันต่่างๆ	เสุนอต่่อคืณะกรรมการบริษัทั่	

เพิ่่อพิ่ิจารณาอนุมัต่ิ

	 7.	 พิ่ิจารณาแผ่นบริหารคืวิามเสุ่�ยังแลัะคืวิามเสุ่�ยังระดับองคื์กรด้านคืวิามยัั�งยัืน	 ทั่่�ฝั�ายับริหารได้ปีระเมินแลัะจัดระดับคืวิามเสุ่�ยัง	

พิ่ร้อมพิ่ิจารณาผ่ลักระทั่บ	ทั่ั�งจากปีัจจัยัภายันอกแลัะปีัจจัยัภายัใน	ต่ลัอดจนปีระสุิทั่ธ์ิผ่ลัของวิิธ์่จัดการคืวิามเสุ่�ยังนั�นๆ	 ให้อยัู่ในระดับทั่่� 

ยัอมรับได้	หรือลัดโอกาสุทั่่�จะเกิดคืวิามเสุ่�ยังข้�น

	 8.	 สุอ่สุารแลักเปีล่ั�ยันขอ้มูลั	แลัะปีระสุานงานในเร่องการกำากบัดูแลักจิการทั่่�ดแ่ลัะคืวิามยัั�งยืันกบัคืณะกรรมการต่รวิจสุอบ	แลัะ/หรอื	

คืณะกรรมการชิุดย่ัอยัอ่นๆ

นายศัักดำิ�ชัย		รัิชกิจปริะการิ

ปีระธ์านกรรมการบรรษัทั่ภิบาลัแลัะการพิ่ัฒนาคืวิามยัั�งยัืน
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รายงานคำณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคำอร์รัปชััน่
เริ้ยน		ท�านผิ่้ถึือห้่้น

	 คืณะกรรมการต่่อต้่านการทุั่จริต่คือร์รัปีชิั�น	 ได้ปีฏิิบัต่ิหน้าท่ั่�ต่ามคืวิามรับผ่ิดชิอบทั่่�ได้รับมอบหมายัจากคืณะกรรมการบริษัทั่	 โดยัในปี	ี

2566	บริษัทั่ม่การจัดปีระชิุมรวิม	3	คืรั�ง	ซึ่้�งกรรมการเข้าร่วิมปีระชิุมคืิดเปี็นร้อยัลัะ	100	คืณะกรรมการปีระกอบด้วิยั	กรรมการบริษัทั่	

จำานวิน	1	คืน	แลัะผู่้บริหารอ่ก	8	คืน	เพิ่่อพิ่ิจารณาเร่องสุำาคืัญ่สุรุปีได้	ดังน่�	

	 1.	พิ่จิารณาทั่บทั่วินนโยับายัแลัะคู่ืมอืการต่อ่ต่า้นการทั่จุรติ่คือรร์ปัีชิั�น	ใหสุ้อดคืลัอ้งกบัขอ้กำาหนดของต่ลัาดหลักัทั่รพัิ่ยัแ์หง่ปีระเทั่ศไทั่ยั	

สุำานักงานคืณะกรรมการกำากับหลัักทั่รัพิ่ยั์แลัะต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์หรือหน่วิยังานกำากับดูแลัหรือแนวิทั่างการกำากับกิจการทั่่�ด่ต่ามมาต่รฐาน

สุากลั	พิ่ร้อมทั่ั�งนำาเสุนอต่่อคืณะกรรมการบริษัทั่	เพิ่่อรับทั่ราบ

	 2.	พิ่ิจารณาแผ่นบริหารคืวิามเสุ่�ยังแลัะคืวิามเสุ่�ยังระดับองคื์กรด้านการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�น	 ทั่่�ฝั�ายับริหารได้ปีระเมินแลัะจัดระดับคืวิาม

เสุ่�ยัง	พิ่รอ้มพิ่จิารณาผ่ลักระทั่บ	ทั่ั�งจากปีจัจยััภายันอกแลัะปีจัจยััภายัใน	ต่ลัอดจนปีระสุทิั่ธิ์ผ่ลัของวิิธ์จ่ดัการคืวิามเสุ่�ยังนั�นๆ	ใหอ้ยัูใ่นระดบั

ทั่่�ยัอมรับได้	หรือลัดโอกาสุทั่่�จะเกิดคืวิามเสุ่�ยังข้�น

	 3.	 พิิ่จารณาการแจ้งเบาะแสุแลัะเร่องร้องเร่ยัน	 โดยัในปี	ี 2566	บริษัทั่ไม่ม่ข้อร้องเร่ยันในเร่องการกระทั่ำาผ่ิดหรือเข้าข่ายัการทัุ่จริต่

คือร์รัปีชิั�น	หรือฝั�าฝั้นหลัักการกำากับดูแลักิจการ	แลัะจรรยัาบรรณทั่างธ์ุรกิจ

	 4.	พิ่ิจารณาทั่บทั่วินรายัการให้-รับของขวิัญ่	รายัการเงินบริจาคื	รายัการคื่ารับรอง	โดยัในปีี	2566	ไม่พิ่บรายัการทั่่�ม่คืวิามผ่ิดปีกต่ิ

	 5.	สุ่อสุารแลักเปีลั่�ยันข้อมูลั	แลัะปีระสุานงานในเร่องการต่่อต่้านการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�นกับคืณะกรรมการ	ผู่้บริหาร	แลัะพิ่นักงาน

นายศัักดำิ�ชัย		ริัชกิจปริะการิ

ปีระธ์านกรรมการต่่อต่้านการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�น
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือคำรอง
หลักทรัพย์ของคำณะกรรมการและผู้บริหาร8.3

	 กรรมการแลัะผู่้บริหารต่้องรายังานการเปีลั่�ยันแปีลังการถือหลัักทั่รัพิ่ยั์ภายัใน	3	วิันทั่ำาการนับแต่่วัินท่ั่�ซึ่ื�อ	ขายั	โอน	หรือรับโอนหลััก

ทั่รัพิ่ย์ั	โดยัหน่วิยังานเลัขานุการบริษัทั่เปี็นผู่้ปีระสุานงานในการจัดสุ่งรายังานดังกลั่าวิต่่อต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์ฯ	แลัะสุำานักงาน	ก.ลั.ต่.	แลัะ

ต่้องรายังานการเปีลั่�ยันแปีลังการถือคืรองหลัักทั่รัพิ่ยั์ในการปีระชิุมคืณะกรรมการบริษัทั่ทัุ่กคืรั�ง

ข้อม่ลการิถึือคริองห้ลักทริัพัย์ของกริริมการิและผิ่บ้ริิห้าริของบริิษััท	ในปี	2566

•	 กริริมการิ

การิเปิดำเผิยริายละเอ้ยดำเก้�ยวกับริายการิเก้�ยวโยง	เพั่อป้องกันความขัดำแย้งทางผิลปริะโยชน์อย�างชัดำเจน

(ดูรายัลัะเอ่ยัดเพิ่ิ�มเต่ิมในหัวิข้อ	“ริายการิริะห้ว�างกัน”)

	 นอกจากน่�	กรรมการแลัะผู่้บริหารจะต่้องยั่นรายังานการม่สุ่วินได้เสุ่ยัคืรั�งแรกภายัใน	30	วิันหลัังจากได้รับการแต่่งต่ั�งเป็ีนกรรมการ

หรือผู่้บริหาร	 แลัะหากม่การเปีลั่�ยันแปีลังข้อมูลัในแบบรายังานดังกลั่าวิ	 กรรมการแลัะผู่้บริหารจะต่้องรายังานให้บริษัทั่ทั่ราบต่ามแบบ

รายังานทั่่�กำาหนด	โดยัจะต่้องจัดเก็บไวิ้ทั่่�เลัขานุการบริษัทั่

	 	 คืณะกรรมการบริษัทั่	ได้ดแูลัให้มก่ารปีฏิบัิต่ติ่ามกฏิหมายั	ข้อบังคืบั	แลัะระเบย่ับท่ั่�เก่�ยัวิข้องการการเปิีดเผ่ยัข้อมูลัแลัะคืวิามโปีรง่ใสุ

อยั่างเคืร่งคืรัด	โดยัในปีทีั่่�ผ่่านมาบริษัทั่ไม่เคืยัถูกต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์ฯ	หรือ	ก.ลั.ต่.	ดำาเนินการใดๆ	อันเน่องมาจากการไม่เปีิดเผ่ยัข้อมูลัต่าม

ข้อกำาหนด

•	 ผิ่้บริิห้าริ

กริริมการิ

จำานวนห้่้นสำามัญท้�ถึือในบริิษััท	(ห้่้น)

ก�อนการิไดำ้มา

/	จำาห้น่ายไป
ไดำ้มาริะห้ว�างปี

จำาห้น่ายไป

ริะห้ว�างปี

คงเห้ลือ	

ณ์	วันท้�

31	ธ.ค.	2566

เพัิ�ม	/	(ลดำ)

1.	นายัชิัยัวิัฒน์		ทั่องคืำาคืูณ	*

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

2.	นายัมานิต่		นิธิ์ปีระทั่่ปี	

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

96,000

-

-

-

-

-

							96,000

-

-

-

3.	นายัอัฌษไธ์ค์ื		รัต่นดิลัก	ณ	ภูเก็ต่

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

4.	นางมาลัิน่		สุัมบุณณานนทั่์

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

5.	นายัชิูศักดิ�		ภูชิัชิวินิชิกุลั

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

				1,600,000

		2,412,000

-

-

-

-

				1,600,000

		2,412,000

-

-

6.	นายัพิ่ิศาลั		รัชิกิจปีระการ

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

13,400,000

-

-

-

-

-

13,675,000

-

275,000

-

7.	นางสุาวิภัคืจิรา		รัชิกิจปีระการ

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

3,504,000

-

-

-

-

-

3,504,000

-

-

-

8.	นายัรังสุรรคื์		พิ่วิงปีราง

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

372,000

6,000

-

-

-

-

372,000

6,000

-

-

9.	นายัชิัยัวิัฒน์		เลัิศวินารินทั่ร์

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

120,000

-

-

-

-

-

120,000

-

-

-

10.	นายัศักดิ�ชิัยั		รัชิกิจปีระการ	

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

120,000

					-

-

-

-

-

120,000

					-

-

-

ผิ่้บริิห้าริ

จำานวนห้่้นสำามัญท้�ถึือในบริิษััท	(ห้่้น)

ก�อนการิได้ำมา

/	จำาห้น่ายไป
ไดำ้มาริะห้ว�างปี

จำาห้น่ายไป

ริะห้ว�างปี

คงเห้ลือ	

ณ์	วันท้�

31	ธ.ค.	2566

เพัิ�ม	/	(ลดำ)

1.	นางสุาวิธ์นิสุร		กรำ�ามาต่ร

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

157,200

-

-

-

-

-

157,200

-

-

-

2.	นางสุาวิศิรกาญ่จน์		ศร่พิ่รหมชิัยั

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

60,000

-

-

-

-

-

60,000

-

-

-

3.	นายัสุิทั่ธ์ิพิ่งษ์		ชิิ�นฮะง้อ	

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

50,000

-

-

-

-

-

50,000

-

-

-

4.	นางอรอุมา		วิิศาลัสุวิัสุดิ�

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

24,000

-

-

-

-

-

24,000

-

-

-

5.	นางสุาวิสุมฤทัั่ยั		เสุ็งศร่

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

		25,100

-

-

-

-

-

		25,100

-

-

-

6.	นางดวิงสุมร		นุต่ปีระศาสุน์

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

7.	นายัเสุมือนเทั่พิ่		ศร่บางทั่อง

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

8.	นางสุาวิสุิริรัต่น์		อังคืนาวิราพิ่ันธ์ุ์

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

9.	นายัเปีรมณัชิ		เต่่าหิม

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

10.	นายัคืงเดชิ	สุวิัสุดิ�เล็ัก

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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การคำวับคำุมภายใน
และการตรวัจสอบภายใน

9.1

1)	การิควบค่มภายในองค์กริ

	 ห้ริือสำภาพัแวดำล้อมภายในองค์กริ

	 (Control	Environment)

	 สุภาพิ่แวิดล้ัอมของการคืวิบคุืมถือเปีน็รากฐานสุำาคืญั่ของการ

คืวิบคืุมภายัใน	คืณะกรรมการบริษัทั่สุ่งเสุริมคืุณคื่าคืวิามซึ่่อต่รง

แลัะจริยัธ์รรมด้วิยัการเปี็นแบบอยั่างทั่่�ด่ทั่ั�งการปีระพิ่ฤต่ิต่นแลัะ

การปีฏิิบัต่ิ	 ม่การกำาหนดวิิสุัยัทั่ัศน์	 พิ่ันธ์กิจ	 แลัะเปี้าหมายัการ

ดำาเนินธ์รุกิจของบริษทัั่ทั่่�ชิดัเจน	เพิ่อ่ให้ฝั�ายับริหารนำาไปีใชิใ้นการ

บริหารให้บรรลัุเปี้าหมายัทั่่�วิางไวิ้	กำาหนดนโยับายั	การวิางแผ่น

งาน	การดำาเนนิการ	การคืวิบคืมุ	แลัะการกำากบัดแูลัอยัา่งเหมาะ

สุม	มก่ารจดัโคืรงสุรา้งองคืก์รสุอดคืลัอ้งกบัขนาดแลัะการดำาเนนิ

ธ์ุรกิจ	 การบริหารจัดการเป็ีนไปีต่ามลัำาดับสุายัการบังคืับบัญ่ชิา	

ม่การแบ่งแยักหน้าทั่่�ในสุ่วินงานสุำาคัืญ่เพิ่่อให้เกิดการต่รวิจสุอบ

ระหวิ่างกัน	มก่ารจัดทั่ำากฎบัต่รของคืณะกรรมการชิุดต่่างๆ	เพิ่่อ

แบง่แยักหนา้ท่ั่�แลัะคืวิามรับผิ่ดชิอบของคืณะกรรมการบริษทัั่กบั

ฝั�ายัจดัการออกจากกนั	มก่ารกำาหนดหลักัเกณฑ์ก์ารอนมัุต่แิต่ล่ัะ

ระดับอย่ัางชิัดเจน	 เพิ่่อให้การจัดการแลัะการปีฏิิบัต่ิงานเปี็นไปี

อย่ัางม่ปีระสิุทั่ธ์ิภาพิ่	 ม่การจัดทั่ำาคูื่มือจรรยัาบรรณทั่างธุ์รกิจ	

คืู่มือหลัักการกำากับดูแลักิจการทั่่�ด่แลัะคืู่มือต่่อต่้านการทัุ่จริต่

คือร์รัปีชิั�น	 เพิ่่อใชิ้เปี็นแนวิปีฏิิบัต่ิให้แก่	 กรรมการ	 ฝั�ายับริหาร	

แลัะพิ่นักงาน

	 คืณะกรรมการบริษัทั่	 ม่คืวิามเปี็นอิสุระจากฝั�ายับริหารแลัะ

เปี็นผู่้ม่คืุณสุมบัต่ิทั่่�ไม่ขัดต่่อพิ่ระราชิบัญ่ญ่ัต่ิบริษัทั่มหาชินจำากัด	

พิ่.ศ.2535	หรือกฎหมายัอ่นทั่่�เก่�ยัวิข้อง	ต่ลัอดจนข้อกำาหนดของ

ต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์แห่งปีระเทั่ศไทั่ยั	 (ต่ลัทั่.)	 แลัะสุำานักงานคืณะ

กรรมการกำากบัหลักัทั่รพัิ่ยัแ์ลัะต่ลัาดหลักัทั่รพัิ่ยั	์(กลัต่.)	เปีน็ผู่ท้ั่่�ม่

คืวิามรู	้คืวิามสุามารถแลัะมป่ีระสุบการณ	์จากหลัากหลัายัวิชิิาชิพ่ิ่	

ท่ั่�เป็ีนปีระโยัชิน์ต่่อการดำาเนินธ์ุรกิจของบริษัทั่	 	 โดยัเลืัอกจาก

คืุณสุมบัต่ิของกรรมการท่ั่�กำาหนดไว้ิใน	 “โคืรงสุร้างการจัดการ”	

แลัะปีฏิิบัต่ิหน้าทั่่�ต่ามกฎบัต่รคืณะกรรมการอยั่างเคืร่งคืรัด

	 คืณะกรรมการบริษัทั่แลัะผู่้บริหาร	 ม่นโยับายัในการสุรรหา	

พิ่ัฒนา	 แลัะรักษาผู่้บริหารแลัะพิ่นักงาน	 โดยัพิ่ิจารณาปีริมาณ

งานกับจำานวินพิ่นักงาน	 เพิ่่อให้เกิดคืวิามเหมาะสุมในการปีฏิิบัต่ิ

งาน	 ม่ระบบการปีระเมินผ่ลัทั่่�เป็ีนไปีได้แลัะสุอดคืล้ัองกับการ

เต่บิโต่ของธ์รุกจิ	เพิ่อ่ไมใ่หเ้กดิแรงกดดนัมากเกนิไปี	กำาหนดแผ่น

ฝักึอบรมแลัะพิ่ฒันาพิ่นกังานแต่ล่ัะระดบัทั่ั�งภายัในแลัะภายันอก

องคื์กร	 เพิ่่อเพิ่ิ�มพิู่นคืวิามรู้	 คืวิามสุามารถ	ทั่ักษะของพิ่นักงาน

ต่ามหนา้ทั่่�คืวิามรบัผ่ดิชิอบอยัา่งต่อ่เนอ่ง	นอกจากน่�	บรษิทัั่มก่าร

กำาหนดแนวิทั่างปีฏิิบัต่ิเก่�ยัวิกับกระบวินการสุรรหา	 คัืดเลืัอก	ผู่้

สุืบทั่อดต่ำาแหน่งงานสุำาคัืญ่อยั่างโปีร่งใสุแลัะเปี็นธ์รรม		กำาหนด

หลัักเกณฑ์์การปีระเมินคืุณสุมบัต่ิ	 คืวิามรู้คืวิามสุามารถทั่่�เหมาะ

สุมของผู่้สุืบทั่อดต่ำาแหน่ง	แลัะการบริหารคืนเก่ง	 (Succession	

Plan	and	Talent	Management)	เพิ่่อวิางแผ่นบริหารจัดการ	

แลัะพิ่ัฒนาคืนเก่งภายัในองคื์กร	 แลัะรักษาพิ่นักงานทั่่�ม่คืวิาม

สุามารถ	แลัะม่ศักยัภาพิ่สุูงให้อยัู่กับองคื์กรต่่อไปี

	 บริษัทั่ให้คืวิามสุำาคัืญ่ต่่อการคืวิบคุืมภายัใน	 โดยัมุ่งเน้นให้ม่

ระบบการคืวิบคืุมภายัในท่ั่�คืรอบคืลัุมในทัุ่กกิจกรรมอยั่างเพิ่่ยัง

พิ่อแลัะเหมาะสุมกับการดำาเนินธ์ุรกิจ	เพิ่่อเพิ่ิ�มปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่แลัะ

ปีระสิุทั่ธิ์ผ่ลัในการดำาเนินงาน	 คืณะกรรมการบริษัทั่รับผิ่ดชิอบ

ดูแลัระบบการคืวิบคืุมภายัในของบริษัทั่โดยัคืำาน้งถ้งการกำากับ

ดูแลักิจการท่ั่�ด่	 ทั่ั�งน่�คืณะกรรมการบริษัทั่ได้มอบหมายัให้คืณะ

กรรมการต่รวิจสุอบทั่ำาหน้าทั่่�ในการสุอบทั่านคืวิามเพิ่่ยังพิ่อของ

ระบบการคืวิบคุืมภายัใน	ปีระเมินคืวิามถูกต้่องแลัะโปีร่งใสุของ

รายังานทั่างการเงิน	 รวิมถ้งดูแลัให้บริษัทั่ม่การปีฏิิบัต่ิต่ามข้อ

กำาหนด	แลัะกฎหมายัท่ั่�เก่�ยัวิข้อง	ดูแลัการทั่ำารายัการท่ั่�เก่�ยัวิโยังกัน 

มใิห้เกดิคืวิามขดัแย้ังทั่างผ่ลัปีระโยัชิน์เพ่ิ่อนำาเสุนอให้คืณะกรรมการ 

2)	การิปริะเมินความเสำ้�ยง	(Risk	Assessment)	

	 บริษัทั่ให้คืวิามสุำาคืัญ่ในการบริหารคืวิามเสุ่�ยังทัั่�งในระดับ

องคื์กรแลัะระดับปีฏิิบัต่ิงาน	 ภายัใต่้การกำากับดูแลัของคืณะ

กรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง	 ซึ่้�งทั่ำาหน้าทั่่�พิ่ิจารณากลัั�นกรอง

นโยับายั	 แนวิทั่างในการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง	 เพิ่่อให้กลัุ่มบริษัทั่

ม่การบริหารคืวิามเสุ่�ยังทั่่�เหมาะสุม	 สุอดคืลั้องกับกลัยัุทั่ธ์์	 เป้ีา

หมายั	 แผ่นธุ์รกิจแลัะสุถานการณ์ทั่่�เปีลั่�ยันแปีลังไปี	 ต่ลัอดจน

ทั่บทั่วินแลัะต่ดิต่ามคืวิามคืืบหน้าของมาต่รการจัดการคืวิามเสุ่�ยัง	

โดยัม่การปีระชุิมอยัา่งน้อยัไต่รมาสุลัะหน้�งคืรั�ง	ก่อนรายังานการ

ปีฏิบิตั่งิานต่อ่คืณะกรรมการต่รวิจสุอบแลัะคืณะกรรมการบรษิทัั่

เปี็นปีระจำาทัุ่กไต่รมาสุ

	 คืณะกรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง	 ผู้่บริหารแลัะพิ่นักงาน

ทัุ่กระดับม่สุ่วินร่วิมในการระบุคืวิามเสุ่�ยังจากปีัจจัยัภายันอก

แลัะปีัจจัยัภายัใน	ปีระเมินคืวิามเสุ่�ยัง	 จัดระดับคืวิามเสุ่�ยังแลัะ

กำาหนดแนวิทั่างบริหารจัดการคืวิามเสุ่�ยังท่ั่�อาจสุ่งผ่ลักระทั่บต่่อ

วิัต่ถุปีระสุงค์ืขององค์ืกรโดยัคืำาน้งถ้งโอกาสุเกิดคืวิามเสุ่�ยัง	แลัะ

ผ่ลักระทั่บทั่่�อาจจะเกิดข้�นให้อยัู่ในระดับท่ั่�ยัอมรับได้

	 คืณะกรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยังจะปีระเมนิคืวิามเสุ่�ยังในด้าน

ต่่าง	ๆ	ซึ่้�งคืรอบคืลัุมถ้งคืวิามเสุ่�ยังจากการเกิดทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�น

ดว้ิยั	นอกจากน่�	ผู้่สุอบบญั่ชิ	่แลัะผู่ต้่รวิจสุอบภายัในไดด้ำาเนนิการ

ต่รวิจสุอบการคืวิบคืมุภายัใน	เพิ่อ่ใหมั้�นใจว่ิาสุามารถป้ีองกนัการ

เกดิทั่จุริต่คือร์รปัีชัิ�นลักัษณะต่า่ง	ๆ 	ในกระบวินการท่ั่�ม่คืวิามเสุ่�ยัง

3)	การิควบคม่การิปฏิิบัติงาน

	 (Control	Activities)

	 บริษัทั่กำาหนดนโยับายัแลัะระเบ่ยับปีฏิิบัต่ิงานอยั่างเปี็นลัายั

ลักัษณอ์กัษรคืรอบคืลัมุกระบวินการทั่่�สุำาคืญั่	โดยัคืำานง้ถง้อำานาจ

การอนุมัติ่	 แลัะการแบ่งแยักหน้าทั่่�คืวิามรับผ่ิดชิอบอยั่างเหมาะ

สุม	 อ่กทั่ั�งม่การสุอบทั่าน	 ทั่บทั่วินแก้ไขระเบ่ยับหรือคืู่มือการ

ปีฏิิบัต่ิงานให้เปี็นปีัจจุบันอยัู่เสุมอ

	 บรษิทัั่กำาหนดมาต่รการการทั่ำารายัการระหวิา่งกนัของบรษิทัั่

กบับคุืคืลัทั่่�เก่�ยัวิขอ้งหรอืบคุืคืลัทั่่�อาจมค่ืวิามขดัแยัง้ใหเ้ปีน็ไปีต่าม

กฎระเบ่ยับของต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์แห่งปีระเทั่ศไทั่ยั	(ต่ลัทั่.)		แลัะ

สุำานักงานคืณะกรรมการกำากับหลัักทั่รัพิ่ยั์แลัะต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์	

(กลัต่.)	 ซึ่้�งมาต่รการหรือขั�นต่อนการอนุมัต่ิการทั่ำารายัการ

ระหวิ่างกันของบริษัทั่กำาหนดให้คืณะกรรมการต่รวิจสุอบม่หน้า

ทั่่�พิ่จิารณาแลัะใหค้ืวิามเหน็เก่�ยัวิกบัคืวิามจำาเปีน็แลัะเหต่ผุ่ลัของ

การทั่ำารายัการ	 ต่ลัอดจนคืวิามเหมาะสุมด้านราคืาแลัะเง่อนไข

ของรายัการ	 โดยัต้่องคืำาน้งถ้งปีระโยัชิน์สูุงสุุดของบริษัทั่เปี็น

สุำาคัืญ่	ก่อนนำาเสุนอต่่อคืณะกรรมการบริษัทั่	แลัะ/หรือท่ั่�ปีระชิุม

ผู่้ถือหุ้น

9. การคำวับคำุมภายในและรายการระหวั่างกัน

บรษิทัั่พิิ่จารณาต่อ่ไปี	โดยัมฝ่ั�ายัต่รวิจสุอบภายัในทั่ำาหนา้ทั่่�ในการ

ต่รวิจสุอบการปีฏิิบัติ่งาน	แลัะรายังานผ่ลัการต่รวิจสุอบต่รงต่่อ

คืณะกรรมการต่รวิจสุอบ	

	 กรรมการต่รวิจสุอบได้สุอบทั่านคืวิามเพิ่่ยังพิ่อของระบบ

คืวิบคืุมภายัในเป็ีนปีระจำาทัุ่กปีี	 ผ่่านแบบปีระเมินคืวิามเพิ่่ยังพิ่อ

ของระบบการคืวิบคืุมภายัใน	 ต่ามแนวิทั่างของสุำานักงานคืณะ

กรรมการกำากับหลัักทั่รัพิ่ยั์แลัะต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์	 (กลัต่.)	 ซึ่้�ง

ปีระเมินโดยัฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัใน	พิ่ร้อมทั่ั�งสุรุปีผ่ลัการปีระเมิน

ระบบคืวิบคุืมภายัในของบริษัทั่	 ปีระกอบด้วิยั	 5	 องคื์ปีระกอบ	

โดยัม่สุาระสุำาคืัญ่	ดังน่�
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	 บริษัทั่ม่กระบวินการสุ่อสุารกับคืณะกรรมการบริษัทั่	 คืณะ

กรรมการบริหารแลัะคืณะกรรมการชิุดยั่อยัผ่่านหน่วิยังาน

เลัขานุการบริษัทั่	 แลัะจัดให้ม่ระบบการสุ่อสุารข้อมูลัภายัใน

องคื์กรไปียัังผู่้บริหารแลัะพิ่นักงานทัุ่กระดับผ่่านช่ิองทั่างการ

สุ่อสุารทั่่�เหมาะสุม	 เชิ่น	 อินทั่ราเน็ต่	 เวิ็บไซึ่ต่์บริษัทั่	 อ่เมลั์	

โซึ่เชิ่ยัลัม่เด่ยั	 กลั่องแสุดงคืวิามคิืดเห็นแลัะข้อมูลัจากระบบ

คือมพิ่วิิเต่อร	์รวิมทั่ั�งมช่่ิองทั่างพิิ่เศษให้บคุืคืลัภายัในแลัะภายันอก

แจ้งเร่องร้องเร่ยันหรือแจ้งข้อมูลัเก่�ยัวิกับเบาะแสุการทัุ่จริต่

คือร์รัปีชิั�น	ผ่่านชิ่องทั่างโทั่รศัพิ่ทั่์	หรืออ่เมลั์	หรือเว็ิบไซึ่ต่์บริษัทั่	

หรือสุ่งจดหมายัลังทั่ะเบ่ยันถ้งกรรมการต่รวิจสุอบโดยัต่รงได้

อยั่างปีลัอดภัยั

	 สุำาหรับการสุ่อสุารข้อมูลักับผู่้ม่สุ่วินได้เสุ่ยัภายันอกองคื์กร

ทั่ำาได้โดยัผ่่านชิ่องทั่างเวิ็บไซึ่ต่์บริษัทั่	หรืออ่เมลั์	สุ่งถง้หน่วิยังาน

นักลังทุั่นสุัมพิ่ันธ์์	 ซึ่้�งดำาเนินกิจกรรมต่่าง	 ๆ	 ด้านงานนักลังทัุ่น

สุัมพัิ่นธ์์	แลัะเปี็นศูนยั์รวิมการจัดการสุาระสุำาคืัญ่ของข้อมูลัของ

บริษัทั่แลัะปีระสุานงานให้ข้อมูลักับนักลังทัุ่นภายันอกองคื์กร	

5)	ริะบบการิตดิำตาม	(Monitoring	Activities)

	 ผู้่บริหารแต่ล่ัะระดับมห่นา้ทั่่�แลัะคืวิามรับผิ่ดชิอบในการกำากบั

ดูแลัแลัะต่ิดต่ามการปีฏิบิัต่ิงานภายัในหนว่ิยังานทั่่�ต่นรับผ่ดิชิอบ	

แลัะนำาเสุนอผ่ลัการดำาเนินงานของหน่วิยังานต่่อท่ั่�ปีระชิุมฝั�ายั

งานปีระจำาเดือน	 ในขณะทั่่�กรรมการผู่้จัดการรายังานผ่ลัการ

ดำาเนนิงานของบรษัิทั่แลัะบรษัิทั่ยัอ่ยั	ต่อ่ทั่่�ปีระชิมุคืณะกรรมการ

บริหารเปี็นปีระจำาทัุ่กเดือน

	 ฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัใน	ทั่ำาหนา้ท่ั่�ปีระเมนิแลัะต่รวิจสุอบระบบ 

การคืวิบคืุมภายัใน	หากพิ่บข้อบกพิ่ร่องจะแจ้งให้ผู่้บริหารแลัะผู่้

บรหิารระดับสุงูทั่ราบอย่ัางทั่นัท่ั่วิงทั่	่เพิ่อ่รว่ิมกันกำาหนดแนวิทั่าง

แก้ไขแลัะระยัะเวิลัาดำาเนินการปีรับปีรุงแลั้วิเสุร็จ	 จากนั�น

รายังานผ่ลัการต่รวิจสุอบภายัในต่รงต่อ่คืณะกรรมการต่รวิจสุอบ

ทัุ่กไต่รมาสุ	 นอกจากน่�ฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัในจะทั่ำาการติ่ดต่าม

คืวิามคืืบหนา้แลัะผ่ลัการแกไ้ข	แลัะรายังานผ่ลัการแก้ไขให้คืณะ

กรรมการต่รวิจสุอบทั่ราบต่่อไปีจนกวิ่าการแก้ไขจะเสุร็จสุิ�น	

	 คืณะกรรมการต่รวิจสุอบปีระชุิมรว่ิมกบัผู่สุ้อบบญั่ช่ิทั่กุคืรั�งทั่่�ม่

การพิ่จิารณางบการเงิน	แลัะมก่ารปีระชุิมร่วิมกับผู่สุ้อบบัญ่ชิโ่ดยั

ไม่ม่ฝั�ายัจัดการเข้าร่วิมปีีลัะ	 1	 คืรั�ง	 เพิ่่อปีระเมินระบบคืวิบคุืม

กระบวินการจัดทั่ำารายังานทั่างการเงินแลัะงบการเงินของบริษทัั่

แลัะบรษิทัั่ยัอ่ยั	แลัะรายังานผ่ลัการปีฏิบิตั่งิานต่อ่คืณะกรรมการ

บริษัทั่เปี็นปีระจำาทัุ่กไต่รมาสุ	

	 ในการปีระชิุมคืณะกรรมการบริษัทั่คืรั�งทั่่�	 1/2567	 เม่อวิันทั่่�	

21	กุมภาพิ่ันธ์	์2567	โดยัม่คืณะกรรมการต่รวิจสุอบทั่ั�ง	3	ทั่่าน	

เข้าร่วิมปีระชิุมด้วิยั	คืณะกรรมการบริษัทั่ได้ปีระเมินคืวิามเพิ่่ยัง

พิ่อของระบบการคืวิบคืุมภายัในของบริษัทั่ใน	 5	 องคื์ปีระกอบ

ข้างต้่น	 ผ่ลัการปีระเมินสุรุปีได้วิ่าบริษัทั่ม่ระบบการคืวิบคืุม

ภายัในทั่่�ม่ปีระสุิทั่ธ์ิผ่ลั	 เหมาะสุม	 เพิ่่ยังพิ่อต่่อการดำาเนินธ์ุรกิจ

ใหเ้ปีน็ไปีต่ามเปีา้หมายั	วิตั่ถปุีระสุงคื	์แลัะขอ้กำาหนด	กฎหมายัทั่่�

เก่�ยัวิขอ้ง	ม่ระบบคืวิบคืมุกระบวินการจัดทั่ำารายังานทั่างการเงนิ

แลัะงบการเงินของบริษัทั่แลัะบริษัทั่ยั่อยั	ให้ม่คืวิามถูกต่้อง	เชิ่อ

ถือได้	มร่ะบบปี้องกันการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�น	พิ่ร้อมทั่ั�งจัดให้ม่ชิ่อง

ทั่างแจ้งเบาะแสุการทุั่จริต่คือร์รัปีชิั�นทั่่�ปีลัอดภัยั	 โดยับริษัทั่จัด

ให้ม่บุคืลัากรแลัะระบบเทั่คืโนโลัยั่สุารสุนเทั่ศอย่ัางเพิ่่ยังพิ่อทั่่�จะ

ดำาเนินการได้อยั่างม่ปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่	รวิมทั่ั�งมร่ะบบคืวิบคุืมภายัใน

เร่องการติ่ดต่ามคืวิบคุืมดูแลัการดำาเนินงานให้สุามารถป้ีองกัน

การนำาทั่รัพิ่ยั์สุินไปีใชิ้โดยัมิชิอบหรือโดยัไม่ม่อำานาจ	 รวิมถ้งการ

ทั่ำาธ์ุรกรรมกับบุคืคืลัท่ั่�อาจม่คืวิามขัดแย้ังแลัะบุคืคืลัท่ั่�เก่�ยัวิโยัง

กันอยั่างเพิ่่ยังพิ่อ	 สุำาหรับการคืวิบคืุมภายัในในหัวิข้ออ่น	 คืณะ

กรรมการบริษัทั่ม่คืวิามเห็นวิ่าบริษัทั่ม่การคืวิบคืุมภายัในทั่่�เพิ่่ยัง

พิ่อแลั้วิเช่ินกัน	 ทั่ั�งน่�	 ไม่พิ่บข้อบกพิ่ร่องทั่่�ม่สุาระสุำาคืัญ่เก่�ยัวิกับ

ระบบการคืวิบคุืมภายัใน

	 นอกจากน่�ผู่สุ้อบบญั่ช่ิของบรษิทัั่	คือืนางสุาวิสุภุาภรณ์	มั�งจิต่ร	

ผู่สุ้อบบญั่ชิร่บัอนญุ่าต่ทั่ะเบย่ันเลัขทั่่�	8125	แหง่บรษิทัั่	สุอบบญั่ชิ่	

ด่	 ไอ	 เอ	 อินเต่อร์เนชิั�นแนลั	จำากัด	ซึ่้�งได้ต่รวิจสุอบงบการเงิน

ปีระจำาปีี	2566	สุิ�นสุุด	ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566	มิได้แสุดง

คืวิามเห็นวิ่าบริษัทั่ม่ข้อบกพิ่ร่องทั่่�ม่สุาระสุำาคืัญ่เก่�ยัวิกับระบบ

คืวิบคืุมภายัใน	ในรายังานการสุอบบัญ่ชิ่ดังกลั่าวิแต่่อย่ัางใด

การตรวัจสอบภายใน

	 ฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัในม่คืวิามเปี็นอิสุระโดยัรายังานต่รงต่่อ

คืณะกรรมการต่รวิจสุอบ	ม่การปีรับปีรุงกฎบัต่รฝั�ายัต่รวิจสุอบ

ภายัในแลัะคืู่มือการปีฏิิบัต่ิงานต่รวิจสุอบภายัในให้ม่คืวิามทั่ัน

สุมัยัอยัูเ่สุมอ	เพิ่่อใชิ้เปี็นแนวิทั่างการปีฏิิบัติ่งานทั่่�เปี็นมาต่รฐาน

เด่ยัวิกัน	

	 ฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัในทั่ำาหน้าทั่่�ต่รวิจปีระเมนิปีระสุทิั่ธ์ผิ่ลัของ

ระบบการคืวิบคุืมภายัใน	 ระบบการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง	 แลัะการ

กำากับดูแลักิจการของบริษัทั่ต่ามแผ่นงานต่รวิจสุอบปีระจำาปีีซึ่้�ง

ผ่่านการอนุมัต่ิจากคืณะกรรมการต่รวิจสุอบ	 รวิมทั่ั�งงานการให้

คืำาปีร้กษาแนะนำาในด้านต่่างๆ	 เพิ่่อให้เกิดคืวิามเช่ิอมั�นวิ่าการ

ปีฏิิบัต่ิงานต่่างๆ	 จะบรรลัุผ่ลัต่ามวิัต่ถุปีระสุงคื์ทั่่�กำาหนดไวิ้	 แลัะ

ยัังต่ิดต่ามปีระเมินผ่ลั	 เพิ่่อให้เกิดคืวิามมั�นใจในระบบทั่่�วิางไวิ้วิ่า

ได้ดำาเนินการอยั่างต่่อเน่อง	 แลัะได้รับการแก้ไขปีรับปีรุงอยั่าง

สุมำ�าเสุมอ	ทั่ั�งน่�	บริษทัั่ได้สุนับสุนุนให้มจ่ำานวินผู่ต้่รวิจสุอบภายัใน

อย่ัางเพิ่ย่ังพิ่อแลัะเหมาะสุมกับปีรมิาณงาน	สุำาหรบัปี	ี2566	ฝั�ายั

ต่รวิจสุอบภายัในไม่พิ่บข้อบกพิ่ร่องของการคืวิบคืุมภายัในทั่่�ม่

สุาระสุำาคืัญ่	 ม่เพิ่่ยังข้อเสุนอแนะเพ่ิ่อปีรับปีรุงหรือเพิิ่�มเต่ิมการ

คืวิบคืุมภายัในบางจุดทั่่�พิ่บจากการต่รวิจสุอบ

	 ฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัในได้ต่รวิจปีระเมินคืวิามม่ปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่

ของระบบการบริหารคืวิามเสุ่�ยังองค์ืกร	 ด้วิยัการสุอบทั่าน

วิัต่ถุปีระสุงคื์	 ตั่วิบ่งชิ่�เหตุ่การณ์หรือปัีจจัยัภายัในแลัะภายันอก

ทั่่�สุ่งผ่ลักระทั่บต่่อวิัต่ถุปีระสุงคื์	 เพิ่่อให้มั�นใจได้วิ่า	 ม่การระบุ

แลัะปีระเมินคืวิามเสุ่�ยังได้อย่ัางเหมาะสุม	สุามารถจัดการคืวิาม

เสุ่�ยังทั่่�ม่ให้อยัู่ในระดับทั่่�ยัอมรับได้	 	 โดยัม่การติ่ดต่ามสุอบทั่าน

มาต่รการจดัการคืวิามเสุ่�ยังอยัา่งต่อ่เนอ่ง	พิ่รอ้มทั่ั�งมก่ารรายังาน

ต่อ่คืณะกรรมการต่รวิจสุอบแลัะคืณะกรรมการบริษัทั่เป็ีนปีระจำา

ทัุ่กไต่รมาสุ

	 การต่รวิจสุอบด้านการทั่จุรติ่คือรร์ปัีชิั�น	ฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัใน

ม่การสุอบทั่านการปีระเมินคืวิามเสุ่�ยังด้านการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�น	

ทั่ั�งจากภายันอกแลัะภายัในองคื์กร	 	 เพิ่่อช่ิวิยับ่งชิ่�สุิ�งบอกเหตุ่

แลัะปีระเมินคืวิามเป็ีนไปีได้ของการเกิดทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�นใน

กระบวินการทั่ำางานทั่่�ม่คืวิามเสุ่�ยัง	แลัะสุอบทั่านมาต่รการปีอ้งกนั

แลัะการคืวิบคุืมเพิ่อ่นำาไปีสุูก่ารปีรับปีรงุระบบคืวิบคุืมภายัในให้ม่

ปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่สุูงสุุด	

หัวัหน้าฝ่ึายตรวัจสอบภายใน

	 ในการปีระชิุมคืณะกรรมการต่รวิจสุอบคืรั�งทั่่�	 1/2560	 เม่อ

วิันอังคืารทั่่�	 21	 กุมภาพัิ่นธ์์	 2560	ทั่่�ปีระชิุมได้พิ่ิจารณาแต่่งต่ั�ง	

นางดวิงสุมร	 นุต่ปีระศาสุน์	 ให้ดำารงต่ำาแหน่งหัวิหน้าฝั�ายัต่รวิจ

สุอบภายัในของบริษัทั่	โดยัคืณะกรรมการต่รวิจสุอบได้พิ่ิจารณา

คืุณสุมบัต่ิด้านวิุฒิการศ้กษา	ปีระสุบการณ์การทั่ำางานท่ั่�ทั่ำางาน

ด้านต่รวิจสุอบภายัในแลัะบริหารคืวิามเสุ่�ยังมาเปี็นระยัะเวิลัา

กวิ่า	 16	ปีี	 แลัะปีระวิัต่ิการฝัึกอบรมในหลัักสุูต่รทั่่�เก่�ยัวิข้องกับ

การปีฏิิบัต่ิงานต่รวิจสุอบภายัใน	 แล้ัวิม่คืวิามเห็นวิ่าม่คืุณสุมบัต่ิ

เหมาะสุมทั่่�จะปีฏิิบัต่ิหน้าทั่่�ดังกล่ัาวิ	

	 หัวิหน้าฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัใน	 ทั่ำาหน้าทั่่�เป็ีนเลัขานุการของ

คืณะกรรมการต่รวิจสุอบ	เพิ่อ่สุนบัสุนนุภาระหนา้ทั่่�แลัะคืวิามรบั

ผ่ดิชิอบของคืณะกรรมการต่รวิจสุอบ	ทั่่�ไดร้บัมอบหมายัจากคืณะ

กรรมการบริษัทั่	 เพิ่่อให้งานปีระสุบผ่ลัสุำาเร็จแลัะม่ปีระสิุทั่ธิ์ผ่ลั	

พิ่ร้อมทั่ั�งม่บทั่บาทั่ในการให้คืำาปีร้กษาแนะนำาในปีระเด็นต่่าง	 ๆ	

เพิ่อ่ใหข้อ้เสุนอแนะทั่่�เปีน็ปีระโยัชินต์่อ่องคืก์ร	รวิมทัั่�งพิ่ฒันางาน

ต่รวิจสุอบภายัในให้ม่ปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่	แลัะสุนับสุนุนให้ผู่้ต่รวิจสุอบ

ภายัในมก่ารพิ่ัฒนาต่นเองอยั่างต่่อเน่อง

	 	สุำาหรบัการปีฏิบัิต่งิานบนระบบเทั่คืโนโลัย่ัสุารสุนเทั่ศ	บริษทัั่

ไดม้ก่ารคืวิบคืมุดา้นคืวิามปีลัอดภัยัของข้อมลูัสุารสุนเทั่ศ	เพิ่อ่ให้

มั�นใจว่ิาระบบเทั่คืโนโลัย่ัแลัะสุารสุนเทั่ศของบริษัทั่อยู่ัในสุภาพิ่

ด่พิ่ร้อมใชิ้งานได้ต่ลัอดเวิลัา	ปีลัอดภัยัจากการเข้าถ้งของผู้่ทั่่�ไม่

เก่�ยัวิขอ้ง	โดยัจดัใหม่้ระเบย่ับการปีฏิิบติั่งานด้านระบบเทั่คืโนโลัยั่

สุารสุนเทั่ศทั่่�รัดกุม	 จัดเต่ร่ยัมแผ่นรับสุถานการณ์ฉุกเฉินจาก

ภัยัพิ่ิบัต่ิระบบเทั่คืโนโลัยั่สุารสุนเทั่ศ	ต่ลัอดจนม่การพิ่ัฒนาแลัะ

ดแูลัซึ่อ่มบำารุงรักษาระบบแลัะอปุีกรณ์คือมพิ่วิิเต่อรอ์ยัา่งเหมาะ

สุม	ม่การติ่ดต่ามข่าวิสุารด้านภัยัจากการโจมต่่ทั่างไซึ่เบอร์เพิ่่อ

แจ้งเต่ือนพิ่นักงานในบริษัทั่	 ม่การกำาหนดสุิทั่ธ์ิการเข้าถ้งข้อมูลั

ต่ามหน้าทั่่�คืวิามรับผ่ิดชิอบ	 จัดให้ม่ระบบต่รวิจสุอบผู้่ใชิ้งานทั่่�

อยู่ัภายันอกองคื์กรก่อนอนุญ่าต่ให้เข้าถ้งระบบสุารสุนเทั่ศของ

องคื์กร	 แลัะม่การสุำารองข้อมูลัแลัะฐานข้อมูลัไวิ้ทัั่�งภายัในแลัะ

ภายันอกบริษัทั่	

4)	ริะบบสำาริสำนเทศัและการิสำ่อสำาริข้อม่ล

	 (Information	&	Communication)

	 บริษทัั่ไดพ้ิ่ฒันาโปีรแกรม	Enterprise	Resources	Planning	

(ERP)	เพิ่อ่นำามาใช้ิในการบรหิารจดัการแลัะจัดเก็บขอ้มลูัในการ

ดำาเนินงาน	แลัะรายังานทั่างการเงินได้อยั่างม่ปีระสุิทั่ธิ์ภาพิ่มาก

ยัิ�งข้�น

	 บรษิทัั่ดำาเนนิการเพิ่อ่ใหค้ืณะกรรมการมข่อ้มลูัทั่่�สุำาคืญั่อยัา่ง

เพ่ิ่ยังพิ่อสุำาหรับใช้ิปีระกอบการตั่ดสิุนใจ	 โดยัจัดให้กรรมการ

บริษัทั่ได้รับหนังสุือเชิิญ่ปีระชิุมหรือเอกสุารปีระกอบการปีระชิุม

ทั่่�ระบุข้อมูลัทั่่�จำาเปี็นแลัะเพิ่่ยังพิ่อต่่อการพิ่ิจารณาก่อนการ

ปีระชิุมลั่วิงหน้าภายัในระยัะเวิลัาทั่่�กำาหนด	 แลัะจัดทั่ำารายังาน

การปีระชิุมโดยับันทั่้กข้อซัึ่กถาม	คืวิามเห็น	 แลัะข้อสุังเกต่ของ

กรรมการ	เพิ่อ่ใชิต้่รวิจสุอบย้ัอนหลังัได้	ทั่ั�งน่�เลัขานุการบริษทัั่เปีน็

ผู่้รับผ่ิดชิอบในการเก็บเอกสุารสุำาคัืญ่	อยั่างเปี็นระบบ	ระเบ่ยับ	

แลัะปีลัอดภัยั
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รายการระหวั่างกัน9.2
1)	สำริ่ปริายละเอ้ยดำริายการิริะห้ว�างกันของบริิษััทกับบ่คคลท้�อาจมค้วามขัดำแย้งทางผิลปริะโยชน์

	 ท้�เกิดำขึ�นในปี	2565	และ	ปี	2566

	 บริษัทั่	แลัะ	บริษัทั่ย่ัอยั	ม่การทั่ำารายัการระหวิ่างกันกับบุคืคืลัแลัะนิต่ิบุคืคืลัทั่่�อาจม่คืวิามขัดแยั้ง	ซึ่้�งสุามารถสุรุปีคืวิามสัุมพิ่ันธ์์	ได้ดังน่�

บ่คคลท้�อาจม้ความขัดำแย้งทางผิลปริะโยชน์ ความสำัมพัันธ์

1)	 บริิษััท	เอ	เอ็ม	เอ	โลจิสำติกสำ์	จำากัดำ	

 (“AMAL”)

 ปีระกอบธ์ุรกิจขนสุ่งสุินค้ืาเหลัวิทั่างรถ

•	 AMAL	 เปี็นบริษัทั่ยั่อยั	 ทั่่�บริษัทั่ถือหุ้นในสัุดสุ่วินร้อยัลัะ	 99.99					 

	 ของทัุ่นจดทั่ะเบ่ยันชิำาระแล้ัวิ	ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566

•	 บริษัทั่แลัะ	AMAL	ม่กรรมการบริษัทั่ร่วิมกัน	4	ท่ั่าน	ได้แก่	

	 	 1)	 นายัพิ่ิศาลั	รัชิกิจปีระการ

	 	 2)	 นายัชิูศักดิ�	ภูชิัชิวินิชิกุลั

	 	 3)	 นางสุาวิภัคืจิรา	รัชิกิจปีระการ

	 	 4)	 นายัศักดิ�ชิัยั		รัชิกิจปีระการ

2)	 บริิษััท	พั้ท้จ้	เอ็นเนอย้	จำากัดำ	(มห้าชน)	

 (“PTG”)

 ปีระกอบธุ์รกิจค้ืาสุ่งนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลิังให้กับ	

ต่ัวิแทั่นจำาหน่ายันำ�ามันของบริษัทั่	 ผู้่คื้านำ�ามันรายั

อ่น	แลัะ	ผู่้ปีระกอบการอุต่สุาหกรรมทั่่�ต้่องการใชิ้

นำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงในการดำาเนินธ์ุรกิจ	 รวิมถ้งธ์ุรกิจ

คื้าปีลั่กนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิง	ธ์ุรกิจร้านสุะดวิกซึ่ื�อ	แลัะ

ธุ์รกิจร้านกาแฟ้	ผ่่านบริษัทั่ย่ัอยัของ	PTG

•	 PTG	เปี็นผู่้ถือหุ้นใหญ่่ในบริษัทั่	พิ่่ทั่่จ่	โลัจิสุติ่กสุ์	จำากัด	(“PTGLG”)	 

	 โดยัถือหุ้นในสัุดสุ่วินร้อยัลัะ	99.99	ของทัุ่นจดทั่ะเบ่ยันชิำาระแลั้วิ	ณ	 

	 วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566	ในขณะทั่่�	PTGLG	เปี็นผู่้ถือหุ้นใหญ่่ของ 

	 บริษัทั่	โดยัถือหุ้นในสัุดสุ่วินร้อยัลัะ	24.00	ของทัุ่นจดทั่ะเบ่ยันชิำาระ 

	 แลั้วิ	ณ	วัินท่ั่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566

•	 บริษัทั่ม่กรรมการบริษัทั่	2	ทั่่าน	 ท่ั่�เปี็นกรรมการแลัะผู่้บริหาร	 /	ผู่้ 

	 บริหารของ	PTG	ได้แก่

	 	 1)	 นายัรังสุรรคื์	พิ่วิงปีราง

	 	 2)	 นายัชิัยัวิัฒน์	เลิัศวินารินทั่ร์

3)	 บริิษััท	ปิโตริเล้ยมไทย	คอริ์ปอเริชั�น	จำากัดำ	

 (“PTC”)

 ปีระกอบธ์ุรกิจคื้าปีลั่กนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงผ่่าน

สุถานบ่ริการนำ�ามนั	PT	โดยั	PTC	เปีน็เจ้าของแลัะ

ผู่้บริหารงานสุถาน่บริการนำ�ามัน

•	 PTC	เปี็นบริษัทั่ยั่อยัทั่่�	PTG	ถือหุ้นในสุัดสุ่วินร้อยัลัะ	99.99	ของทัุ่น 

	 จดทั่ะเบ่ยันชิำาระแลั้วิ	ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566

4)	 บริิษััท	เอ็มไพัริ์	ออยล์	จำากัดำ	(“EPO”)

 ปีระกอบธ์ุรกิจจำาหน่ายันำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงให้กับ	

ต่ัวิแทั่นจำาหน่ายันำ�ามันของ	 PTG	 ผู้่ค้ืานำ�ามันรายั

อ่น	แลัะผู่ป้ีระกอบการอตุ่สุาหกรรมท่ั่�ต้่องใชิน้ำ�ามัน

เชิื�อเพิ่ลัิงในการดำาเนินธ์ุรกิจ

•	 EPO	เปี็นบริษัทั่ยั่อยัทั่่�	PTG	ถือหุ้นในสัุดสุ่วินร้อยัลัะ	99.98	ของทัุ่น 

	 จดทั่ะเบ่ยันชิำาระแล้ัวิ	ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566

5)	 บริิษััท	พั้ริะมิดำ	ออยล์	จำากัดำ	(“PMO”)

 ปีระกอบธ์ุรกิจจำาหน่ายันำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงให้กับ	

ต่ัวิแทั่นจำาหน่ายันำ�ามันของ	 PTG	ผู่้ค้ืานำ�ามันรายั

อ่น	แลัะผู่ป้ีระกอบการอตุ่สุาหกรรมท่ั่�ต้่องใชิน้ำ�ามัน

เชิื�อเพิ่ลัิงในการดำาเนินธ์ุรกิจ

• PMO	เปี็นบริษัทั่ยั่อยัทั่่�	PTG	ถือหุ้นในสัุดสุ่วินร้อยัลัะ	99.98	

 ของทัุ่นจดทั่ะเบ่ยันชิำาระแลั้วิ	ณ	วัินทั่่�	31	ธั์นวิาคืม	2566

6)	 บริิษััท	พั้พั้พั้	กริ้น	คอมเพัล็กซ็์	จำากัดำ	

	 (มห้าชน)(“PPPGC”)

	 ปีระกอบธ์รุกจิดา้นนำ�ามนัปีาลัม์แบบคืรบวิงจร

•	 PPPGC	เปีน็บรษิทัั่รว่ิมทั่่�	PTG	ถอืหุน้สุดัสุว่ินรอ้ยัลัะ	40.00	ของทั่นุ 

 จดทั่ะเบ่ยันชิำาระแล้ัวิ	ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566	

•	 บริษัทั่ม่กรรมการบริษัทั่	1	ทั่่าน	ทั่่�เปี็นผู่้บริหารของ	PPPGC	ได้แก่			 

 นางสุาวิภัคืจิรา	รัชิกิจปีระการ

•	 นางสุุขวิสุา	ภูชิัชิวินิชิกุลั	เปี็นผู่้บริหาร	PTG	เปี็นกรรมการของ	

 PTGLG	แลัะเปี็นกรรมการของ	PPPGC	ซึ่้�งเปี็นคืู่สุมรสุนายัชูิศักดิ�									

 ภูชิชัิวินิชิกุลั		กรรมการบริษัทั่	แลัะเป็ีนพิ่่�สุาวินายัพิิ่ศาลั	รัชิกิจปีระการ 

				กรรมการบริษัทั่

บ่คคลท้�อาจม้ความขัดำแย้งทางผิลปริะโยชน์ ความสำัมพัันธ์

7)	 บริิษััท	โอลิมปัสำ	ออยล์	จำากัดำ	(“OLP”)

 ปีระกอบธ์ุรกิจจำาหน่ายันำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงให้กับ	

ต่ัวิแทั่นจำาหน่ายันำ�ามันของ	 PTG	ผู่้ค้ืานำ�ามันรายั

อ่น	แลัะผู่ป้ีระกอบการอตุ่สุาหกรรมทั่่�ต่อ้งใชิน้ำ�ามัน

เชิื�อเพิ่ลัิงในการดำาเนินธ์ุรกิจ

• OLP	เปี็นบริษัทั่ยั่อยัทั่่�	PTG	ถือหุ้นบริษัทั่	แอต่ลัาสุ	เอ็นเนอยั่	

 จำากัด	ในสุัดสุ่วินร้อยัลัะ	99.99	ของทัุ่นจดทั่ะเบ่ยันชิำาระแล้ัวิ	

 ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566	ในขณะทั่่�บริษัทั่	แอต่ลัาสุ	เอ็นเนอยั่	

 จำากัด	ถือหุน้	OLP	ในสุัดสุ่วิน	ร้อยัลัะ	99.99	ของทุั่นจดทั่ะเบ่ยัน

 ชิำาระแลั้วิ	ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566

8)	 บริิษััท	เอเวอริ์เริสำต์	ออยล์	จำากัดำ	(“EVO”)

 ปีระกอบธ์ุรกิจจำาหน่ายันำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงให้กับ	

ต่ัวิแทั่นจำาหน่ายันำ�ามันของ	 PTG	ผู่้ค้ืานำ�ามันรายั

อน่	แลัะผู่ป้ีระกอบการอตุ่สุาหกรรมทั่่�ต่อ้งใชิน้ำ�ามัน

เชิื�อเพิ่ลัิงในการดำาเนินธ์ุรกิจ

• EVO	เปี็นบริษัทั่ยั่อยัทั่่�	PTG	ถือหุน้ในสุัดสุ่วินร้อยัลัะ	99.98	

 ของทัุ่นจดทั่ะเบ่ยันชิำาระแลั้วิ	ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566

9)	 บริิษััท	ท้เอสำเอสำเค	โลจิสำติกสำ์	จำากัดำ	

	 (“TSSK”)

 ปีระกอบธุ์รกิจบริการขนสุ่งสุินค้ืา

• TSSK	เปี็นบริษัทั่ยั่อยั	ทั่่�	AMAL	ถือหุ้นในสุัดสุ่วินร้อยัลัะ	76.00	

 ของทัุ่นจดทั่ะเบ่ยันชิำาระแลั้วิ	ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566

•	 บริษัทั่ม่กรรมการ	3	ทั่่าน	ทั่่�เปี็นกรรมการของ	AMAL	แลัะ	TSSK	 

 ได้แก่	

 1)	 นายัพิ่ิศาลั	รัชิกิจปีระการ

 2)	 นางสุาวิภัคืจิรา	รัชิกิจปีระการ

 3)	 นายัศักดิ�ชิัยั		รัชิกิจปีระการ

10)	นางสำาวสำมลักษัณ์์	เกต่พัานิช

 ผู่้ท่ั่�เก่�ยัวิข้องกับกรรมการแลัะผู่้ถือหุ้นบริษัทั่ 

 ยั่อยั	

•	 TSSK	เชิ่าทั่่�ดิน	จากนางสุาวิสุมลัักษณ์	เกตุ่พิ่านชิิ	เพิ่่อใชิ้เป็ีนอาคืาร

	 สุำานักงาน	แลัะลัานจอดรถบรรทัุ่กสุินคื้า	

•	 นางสุาวิสุมลักัษณ์	เกต่พุิ่านชิิ	เป็ีนญ่าต่สิุนทิั่กบันายัโยัธ์นิ	ต่ระหง่านศร่

	 ทั่่�เปี็นกรรมการแลัะผู่้ถือหุ้นบริษัทั่	TSSK

11)	ห้้างห้่น้สำ�วนจำากดัำ	ห้ยกพัาณ์ชิย์ทริานสำปอริต์

 มก่รรมการร่วิมกันกับบริษัทั่ยั่อยั

• TSSK	ซึ่ื�อรถขนสุง่จาก	ห้างหุน้สุว่ินจำากดั	หยักพิ่าณิชิยัท์ั่รานสุปีอร์ต่	 

 เพิ่่อใชิ้ในการขนสุ่งสุินคื้า

• TSSK	มก่รรมการ	1	ทั่่าน	ทั่่�เปี็นกรรมการของ	ห้างหุ้นสุ่วิน	

 หยักพิ่าณิชิยั์	ทั่รานสุปีอร์ต่	ได้แก่	คืุณโยัธ์ิน	ต่ระหง่านศร่

12)	บริิษััท	กาแฟพัันธ่ไ์ทย	จำากัดำ	(“PUN”)

 ปีระกอบธุ์รกิจจำาหน่ายักาแฟ้	 ชิา	 เคืร่องด่ม	 

 แลัะอาหารภายัใต่้แบรนด์	“กาแฟ้พิ่ันธ์ุ์ไทั่ยั”

•	 PUN	เปี็นบริษัทั่ยั่อยัทั่่�	PTG	ถือหุ้นในสัุดสุ่วินร้อยัลัะ	99.99	

 ของทัุ่นจดทั่ะเบ่ยันชิำาระแลั้วิ	ณ	วัินทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566

•	 บริษัทั่ม่กรรมการบริษัทั่	1	ทั่่าน	ทั่่�เปี็นกรรมการแลัะผู่้บริหาร

 ของ	PUN	ได้แก่	นายัรังสุรรค์ื		พิ่วิงปีราง

•	 นางสุุขวิสุา	ภูชิัชิวินิชิกุลั	เปี็นกรรมการของ	PUN	ซ้ึ่�งเปี็นคืู่สุมรสุ

 นายัชูิศักดิ�	ภูชิัชิวินิชิกุลั		กรรมการบริษัทั่	แลัะเป็ีนพิ่่�สุาวินายัพิ่ิศาลั	

 รัชิกิจปีระการ	กรรมการบริษัทั่	

13)	บริิษััท	จเ้อฟเอ	คอริ์ปอเริชั�น	(ไทยแลนด์ำ)	 

 จำากัดำ	(“GFA”)

 ปีระกอบธุ์รกิจด้านสุถานบริการจำาหน่ายักาแฟ้	 

 ชิา	เคืร่องด่ม	แลัะอาหารภายัใต้่แบรนด์	

 “Coffee	World”

•	 GFA	เปี็นบริษัทั่ยั่อยัทั่่�	PTG	ถือหุ้นในสุัดสุ่วินร้อยัลัะ	99.99

 ของทัุ่นจดทั่ะเบ่ยันชิำาระแลั้วิ	ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566

•	 บริษัทั่ม่กรรมการบริษัทั่	1	ทั่่าน	ทั่่�เปี็นกรรมการแลัะผู่้บริหาร

 ของ	GFA	ได้แก่	นายัรังสุรรคื์		พิ่วิงปีราง

•	 นางสุุขวิสุา	ภูชิัชิวินิชิกุลั	เปี็นกรรมการของ	GFA	ซึ่้�งเป็ีนคืู่สุมรสุ

 นายัชิูศักดิ�	ภูชิัชิวินิชิกุลั		กรรมการบริษัทั่	แลัะเปี็นพิ่่�สุาวินายั

 พิ่ิศาลั	รัชิกิจปีระการ	กรรมการบริษัทั่

14)	บริิษััท	บ้พั้ท้จ้	จำากัดำ	(“BPTG”)

ปริะกอบธร่ิกิจคา้ปลก้นำ�ามนัเชื�อเพัลิงผิ�านสำถึาน้

บริิการินำ�ามัน	PT	

•	 BPTG	เปี็นบริษัทั่ยั่อยัทั่่�	PTG	ถือหุ้นในสุัดสุ่วินร้อยัลัะ	59.99	

 ของทัุ่นจดทั่ะเบ่ยันชิำาระแลั้วิ	ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566

•	 นางสุุขวิสุา	ภูชิัชิวินิชิกุลั	เปี็นกรรมการของ	BPTG	ซึ่้�งเป็ีนคืู่สุมรสุ

 นายัชิูศักดิ�	ภูชิัชิวินิชิกุลั		กรรมการบริษัทั่	แลัะเปี็นพิ่่�สุาวินายัพิ่ิศาลั	

 รัชิกิจปีระการ	กรรมการบริษัทั่

189188



บ
่ค
ค
ล
ท
้�อ
า
จ
ม
้ค
ว
า
ม
ข
ัดำ
แ
ย
้ง

ลั
ก
ษั
ณ์
ะ
ริ
า
ย
ก
า
ริ

ม
่ล
ค
�า
ริ
า
ย
ก
า
ริ

ริ
ะ
ห้
ว
�า
ง
ก
ัน
	
(ล
้า
น
บ
า
ท
)

ค
ว
า
ม
จ
ำา
เ
ป
็น
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
เ
ห้
ม
า
ะ
สำ
ม
ข
อ
ง
ริ
า
ย
ก
า
ริ
ริ
ะ
ห้
ว
�า
ง
ก
ัน

ป
ี	
2
5
6
5

ปี
	
2
5
6
6

1
.	
บ
ริ
ษั
ท
	
เ
อ
	
เ
อ
็ม
	
เ
อ
	
โ
ล
จ
ิสำ
ต
ิก
สำ
์	

จ
ำา
ก
ัดำ
	
(“
A
M
A
L
”
)

เ
ง
ิน
ใ
ห้
้ก
่้ย
ืม

•
 
A
M
A
L
	
อ
อ
ก
ต่
�วิ
สุ
ัญ่
ญ่
า
ใ
ชิ
้เ
ง
ิน
ใ
ห
้กั
บ
	

A
M
A
	
เพิ่
่อ
ใชิ
้เปี
็น
ห
ลั
ก
ปี
ร
ะ
กั
น
ใน
ก
า
ร
ข
อ

ก
ูเ้ง
นิ
จ
า
ก
	A
M
A
	ซึ่
้�ง
เปี
น็
บ
ร
ษิ
ทั่
แ
ม
	่เ
พิ่
อ่
ใชิ
้

เปี
น็
เงิ
น
ทั่
นุ
ห
มุ
น
เวิ
ยั
น
ใน
ก
า
ร
ด
ำา
เน
นิ
ธ์
ร
กิ
จ

6
2
.7
7

4
1
.6
8

•
	
A
M
A
L
	
ม่
คื
วิ
า
ม
จ
ำา
เปี
็น
ต่
้อ
ง
ก
ู้ยั
ืม
เง
ิน
	
เพิ่
่อ
ใ
ชิ
้เ
ปี
็น
เงิ
น
ทั่
ุน
ห
ม
ุน
เวิ
่ยั
น
ใ
น
ก
า
ร

ด
ำา
เนิ
น
ก
ิจ
ก
า
ร
	
ซึ่
้�ง
ทั่
่�ปี
ร
ะ
ชิ
ุม
คื
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิษ
ัทั่
พิ่
ิจ
า
ร
ณ
า
อ
นุ
ม
ัต่
ิให
้	
A
M
A
L
	
ก
ู้

ยั
ืม
เง
นิ
จ
า
ก
	A
M
A
	ภ
า
ยั
ใน
วิ
ง
เ ง
นิ
ไ ม่
เก
นิ
	9
5
.0
0
	ลั
้า
น
บ
า
ทั่
	อ
ัต่
ร
า
ด
อ
ก
เ บ
่�ยั
ร้
อ
ยั
ลั
ะ
	

8
.5
0
	
ต่
่อ
ปี
ี	
โด
ยั
อ
อ
ก
เปี
็น
ต่
ั�วิ
สุ
ัญ่
ญ่
า
ใชิ
้เง
ิน
เพิ่
่อ
ใชิ
้เปี
็น
ห
ลั
ัก
ปี
ร
ะ
ก
ัน
ให
้ก
ับ
บ
ร
ิษ
ัทั่

•
	
คื
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต่
ร
วิ
จ
สุ
อ
บ
ม่
คื
วิ
า
ม
เ
ห็
น
วิ
่า
ร
า
ยั
ก
า
ร
ดั
ง
ก
ลั
า
วิ
ม
่คื
วิ
า
ม
สุ
ม
เ
ห
ต่

สุ
ม
ผ่
ลั
	
แ
ลั
ะ
ชิ
่วิ
ยั
เพิ่
ิ�ม
สุ
ภ
า
พิ่
คื
ลั
่อ
ง
ให้
ด
่ข
้�น
	
เพิ่
่อ
ให้
สุ
า
ม
า
ร
ถ
ด
ำา
เน
ิน
ธ์
ุร
ก
ิจ
ต่
่อ
ไปี
ได
้

อ
ยั
่า
ง
ต่
่อ
เน่
อ
ง

ดำ
อ
ก
เ
บ
้�ย
ค
้า
ง
ริ
ับ

•
 
บ
ริ
ษ
ัทั่
	ม
่ด
อ
ก
เบ
่�ยั
คื
้า
ง
รั
บ
		
ทั่
่�เกิ
ด
จ
า
ก

ก
า
ร
ใ ห
้		
A
M
A
L
	ก
ู้ยั
ืม
เง
ิน
	เ
พิ่
่อ
ใชิ
้เปี
็น
เง
ิน

ทั่
น
ห
ม
ุน
เวิ
่ยั
น
ใน
ก
า
ร
ด
ำา
เน
ิน
ธ์
ุร
กิ
จ

0
.3
2

0
.3
0

•
	
ด
อ
ก
เบ
่�ยั
คื
า้
ง
ร
บั
	เ
ก
ดิ
ข
้�น
จ
า
ก
เง
นิ
ให้
ก
ูยั
ม
แ
ก
	่A
M
A
L
	โ
ด
ยั
คื
ด
ด
อ
ก
เบ
่�ยั
ใน
อั
ต่
ร
า

ร
้อ
ยั
ลั
ะ
	
8
.5
0
	
ต่
่อ
ปี
ี

•
	
คื
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต่
ร
วิ
จ
สุ
อ
บ
ม
่คื
วิ
า
ม
เ
ห็
น
วิ
่า
ร
า
ยั
ก
า
ร
ดั
ง
ก
ลั
า
วิ
ม่
คื
วิ
า
ม
สุ
ม
เ
ห
ต่
ุ

สุ
ม
ผ่
ลั
	
แ
ลั
ะ
ชิ
่วิ
ยั
เพิ่
ิ�ม
สุ
ภ
า
พิ่
คื
ลั
่อ
ง
ให
้ด
่ข
้�น
	
เพิ่
่อ
ให้
สุ
า
ม
า
ร
ถ
ด
ำา
เนิ
น
ธ์
ุร
ก
ิจ
ต่
่อ
ไปี
ได
้

อ
ยั
่า
ง
ต่
่อ
เน
่อ
ง

ดำ
อ
ก
เ
บ
้�ย
ริ
ับ

•
 
บ
ร
ิษ
ัทั่
	
ม
่ร
า
ยั
ไ
ด
้จ
า
ก
ด
อ
ก
เบ
่�ยั
	
ทั่
่�เกิ
ด

จ
า
ก
ก
า
ร
ให้
		
A
M
A
L
	กู้
ยั
ม
เง
นิ
	เ
พิ่
อ่
ใชิ
เ้ปี
น็

เง
ิน
ทั่
ุน
ห
ม
ุน
เวิ
่ยั
น
ใน
ก
า
ร
ด
ำา
เน
ิน
ธ์
ุร
ก
ิจ

2
.2
2

4
.8
1

•
	
ร
า
ยั
ได้
ด
อ
ก
เบ
่�ยั
ร
ับ
	
เก
ิด
ข
้�น
จ
า
ก
เง
ิน
ให
้ก
ู้ยั
ืม
แ
ก
่	
A
M
A
L
	
โด
ยั
คื
ด
ด
อ
ก
เบ
่�ยั
ใน

อ
ัต่
ร
า
ร
้อ
ยั
ลั
ะ
	
8
.5
0
	
ต่
่อ
ปี
ี

•
	
คื
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต่
ร
วิ
จ
สุ
อ
บ
ม
่คื
วิ
า
ม
เ
ห็
น
วิ
่า
ร
า
ยั
ก
า
ร
ดั
ง
ก
ลั
า
วิ
ม่
คื
วิ
า
ม
สุ
ม
เ
ห
ต่
ุ

สุ
ม
ผ่
ลั
	
แ
ลั
ะ
ชิ
่วิ
ยั
เพิ่
ิ�ม
สุ
ภ
า
พิ่
คื
ลั
่อ
ง
ให
้ด
่ข้
�น
	
เพิ่
่อ
ให
้สุ
า
ม
า
ร
ถ
ด
ำา
เน
ิน
ธ์
ุร
ก
ิจ
ต่
่อ
ไปี
ได
้

อ
ยั
า
ง
ต่
่อ
เน
่อ
ง

บ
่ค
ค
ล
ท
้�อ
า
จ
ม
้ค
ว
า
ม
ข
ัดำ
แ
ย
้ง

ลั
ก
ษั
ณ์
ะ
ริ
า
ย
ก
า
ริ

ม
่ล
ค
�า
ริ
า
ย
ก
า
ริ

ริ
ะ
ห้
ว
�า
ง
ก
ัน
	
(ล
้า
น
บ
า
ท
)

ค
ว
า
ม
จ
ำา
เ
ป
็น
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
เ
ห้
ม
า
ะ
สำ
ม
ข
อ
ง
ริ
า
ย
ก
า
ริ
ริ
ะ
ห้
ว
�า
ง
ก
ัน

ป
ี	
2
5
6
5

ปี
	
2
5
6
6

2
.	
บ
ริ
ษั
ท
	
พั
้ท
้จ้
	
เ
อ
็น
เ
น
อ
ย้
	
จ
ำา
ก
ัดำ
	

(ม
ห้
า
ช
น
)	
(“
P
T
G
”
)

ริ
า
ย
ไ
ดำ
้จ
า
ก
ก
า
ริ
ใ
ห้
้บ
ริ
ิก
า
ริ
ข
น
สำ
�ง
สำ
ิน
ค
้า

•
 
A
M
A
L
	
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
สุ
ง
น
ำ�า
ม
ัน
เ
ชิ
ื�อ

เพิ่
ลั
ิง
ให
้กั
บ
	P
T
G
	ต่
า
ม
สุ
ญ่
ญ่
า
ก
า
ร
วิ
่า
จ
้า
ง

ข
น
สุ
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
ิง

•
 
T
S
S
K
	
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
สุ
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เ
ชิ
ื�อ

เพิ่
ลั
ิง
ให
้กั
บ
	P
T
G
	ต่
า
ม
สุ
ญ่
ญ่
า
ก
า
ร
วิ
่า
จ
้า
ง

ข
น
สุ
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
ิง

1
6
5
.4
4

0
.3
0

1
4
5
.9
5

1
.6
0

•
	
ก
า
ร
ใ
ห้
บ
ริ
ก
า
ร
ข
น
สุ
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
ง
ใ
ห้
ก
ับ
	
P
T
G
	
เปี
็น
ก
า
ร
ด
ำา
เนิ
น
ก
า
ร
ต่
า
ม

ธ์
ุร
ก
ิจ
ปี
ก
ต่
ข
อ
ง
	A
M
A
L
	แ
ลั
ะ
	T
S
S
K
	ทั่
ั�ง
น
่�	A
M
A
L
	แ
ลั
ะ
	T
S
S
K
	ใ
ห้
บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
สุ
่ง

น
ำ�า
ม
ัน
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
ิง
ต่
า
ม
สุ
ัญ่
ญ่
า
ก
า
ร
วิ
่า
จ
้า
ง
ข
น
สุ
่ง
น
ำ�า
มั
น
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
ิง
	
ก
ำา
ห
น
ด
อ
ัต่
ร
า
คื
่า

บ
ริ
ก
า
ร
แ
ลั
ะ
เง่
อ
น
ไ
ข
ก
า
ร
คื
า
	
โ
ด
ยั
พิ่
จ
า
ร
ณ
า
จ
า
ก
ต่
น
ทั่
ุน
ก
า
ร
ใ
ห้
บ
ริ
ก
า
ร
แ
ลั
ะ
สุ
ภ
า
พิ่

ก
า
ร
แ
ข
ง่
ข
นั
ใน
อุ
ต่
สุ
า
ห
ก
ร
ร
ม
ซึ่
้�ง
เปี
น็
ห
ลั
กั
เก
ณ
ฑ์
แ์
ลั
ะ
วิ
ธ์
ก่
า
ร
		
ใน
ก
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
อ
ต่
ร
า

คื
่า
บ
ร
ิก
า
ร
แ
ลั
ะ
เง
่อ
น
ไข
ก
า
ร
คื
้า
ลั
ัก
ษ
ณ
ะ
เด
่ยั
วิ
ก
ับ
ทั่
่�ใชิ
้ก
ับ
ลั
ูก
คื
้า
อ
่น

•
	
คื
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต่
ร
วิ
จ
สุ
อ
บ
ม
่คื
วิ
า
ม
เห็
น
วิ
่า
ร
า
ยั
ก
า
ร
ดั
ง
ก
ลั
่า
วิ
เปี
็น
ร
า
ยั
ก
า
ร
ทั่
่�สุ
ม

เห
ต่
สุ
ม
ผ่
ลั
	แ
ลั
ะ
ก
อ่
ให
เ้ก
ดิ
ปี
ร
ะ
โยั
ชิ
น
ก์
บั
บ
ร
ษิ
ทั่
		
เน
อ่
ง
จ
า
ก
เปี
น็
ร
า
ยั
ก
า
ร
คื
า้
ปี
ก
ต่
แิ
ลั
ะ

ม
ก่
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
ร
า
คื
า
แ
ลั
ะ
เง
อ่
น
ไข
ก
า
ร
คื
า้
เปี
น็
ไปี
ต่
า
ม
เง
อ่
น
ไข
ก
า
ร
คื
า้
ทั่
ั�วิ
ไปี
	แ
ลั
ะ
ชิ
วิ
ยั

สุ
ร
้า
ง
ร
า
ยั
ได
้แ
ลั
ะ
ก
ำา
ไร
ให้
ก
ับ
บ
ร
ิษ
ัทั่

ต
้น
ท
่น
จ
า
ก
ก
า
ริ
ใ
ห้
้บ
ริ
ิก
า
ริ
	
–
	
ซ็
ื�อ
น
ำ�า
ม
ัน

•
 
A
M
A
L
	ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
ม
นั
เชิ
�อ
เพิ่
ลั
ง
จ
า
ก
	P
T
G
	

เพิ่
อ
ใชิ
้ใน
ธ์
ุร
กิ
จ
ข
น
สุ
ง
สุ
น
คื
้า

•
 
T
S
S
K
	
ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
ง
จ
า
ก
	
P
T
G
	

เพิ่
่อ
ใชิ
้ใน
ธ์
ุร
ก
ิจ
ข
น
สุ
ง
สุ
น
คื
้า

2
5
5
.8
9

1
3
.4
8

2
7
3
.8
0

5
.6
0

•
	
A
M
A
L
	
ได
้ต่
ก
ลั
ง
ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
มั
น
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
ิง
สุ
ำา
ห
ร
ับ
ร
ถ
บ
ร
ร
ทั่
ุก
น
ำ�า
มั
น
จ
า
ก
	
P
T
G
	
ใน

ลั
ัก
ษ
ณ
ะ
ก
า
ร
คื
้า
สุ
ง
	
(W
h
o
l e
s
a
le
)	
เ
พิ่
่อ
ใ
ชิ
้เ
ต่
ม
ใ
ห้
กั
บ
ร
ถ
บ
ร
ร
ทั่
ก
น
ำ�า
มั
น
ทั่
่�จ
อ
ด
ทั่
่�

ห
น่
วิ
ยั
ง
า
น
ศ
ร
่ร
า
ชิ
า
ก่
อ
น
อ
อ
ก
ใ
ห้
บ
ร
ิก
า
ร
ใ
น
แ
ต่
่ลั
ะ
คื
ร
ั�ง
	
ทั่
ำา
ใ
ห้
ก
า
ร
ข
น
สุ
ง
สุ
ิน
คื
้า
ใ
น

เสุ
้น
ทั่
า
ง
ทั่
่�ร
ะ
ยั
ะ
ทั่
า
ง
ไม
่ไ
ก
ลั
ม
า
ก
	
ร
ถ
บ
ร
ร
ทั่
ุก
น
ำ�า
ม
ัน
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัทั่
	
ม
่น
ำ�า
ม
ัน
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
ิง

เพิ่
่ยั
ง
พิ่
อ
สุ
ำา
ห
ร
ับ
ก
า
ร
เด
ิน
ร
ถ
เทั่
่�ยั
วิ
ไปี
แ
ลั
ะ
เทั่
่�ยั
วิ
ก
ลั
ับ
	
จ
้ง
ไม
่จ
ำา
เปี
็น
ต่
้อ
ง
เต่
ิม
น
ำ�า
มั
น

ทั่
่�สุ
ถ
า
น่
บ
ร
ิก
า
ร
น
ำ�า
ม
ัน
	
ก
า
ร
ทั่
่�	
A
M
A
L
	
สุ
า
ม
า
ร
ถ
ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
ม
ัน
ใ
น
ลั
ัก
ษ
ณ
ะ
ก
า
ร
คื
้า
สุ
่ง
	

(W
h
o
le
s
a
le
)	
เพิ่
่อ
ใชิ
้เต่
ิม
ให
้ก
ับ
ร
ถ
บ
ร
ร
ทั่
ุก
น
ำ�า
มั
น
	
แ
ลั
ะ
ลั
ด
สุ
ัด
สุ
่วิ
น
ก
า
ร
เต่
ิม
น
ำ�า
ม
ัน

จ
า
ก
สุ
ถ
า
น
บ่
ร
กิ
า
ร
น
ำ�า
มั
น
ลั
ง
ได
	้ทั่
ำา
ให้
	A
M
A
L
	ม
ต่
น
ทั่
ุน
ก
า
ร
ให
บ้
ร
กิ
า
ร
ข
น
สุ
่ง
ลั
ด
ลั
ง
	

เน
่อ
ง
จ
า
ก
ร
า
คื
า
จ
ำา
ห
น
่า
ยั
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
ิง
ใ
น
ลั
ัก
ษ
ณ
ะ
คื
้า
สุ
่ง
	
(W
h
o
le
s
a
le
)	
จ
ะ
ม่

ร
า
คื
า
ต่
ำ�า
ก
วิ
่า
ร
า
คื
า
จ
ำา
ห
น
่า
ยั
น
ำ�า
มั
น
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
ิง
ห
น
้า
สุ
ถ
า
น
่บ
ร
ิก
า
ร
น
ำ�า
มั
น

•
	
T
S
S
K
	
ม
่ก
า
ร
สุ
ั�ง
ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
มั
น
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
ิง
	
จ
า
ก
	
P
T
G
	
เพิ่
่อ
ให้
ร
ถ
บ
ร
ร
ทั่
ุก
น
ำ�า
มั
น
เต่
ม

จ
า
ก
ถ
งั
สุ
ำา
ร
อ
ง
	ก
อ่
น
ให้
บ
ร
กิ
า
ร
ข
น
สุ
ง่
	โ
ด
ยั
ใชิ
วิ
ธ์
เ่ปี
ร
ยั
บ
เทั่
ยั
บ
ร
า
คื
า
ก
บั
ผ่
ูคื
า้
ร
า
ยั
อ่
น

•
	
คื
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต่
ร
วิ
จ
สุ
อ
บ
ม่
คื
วิ
า
ม
เห็
น
วิ
่า
	
ร
า
ยั
ก
า
ร
ด
ัง
ก
ลั
่า
วิ
ม่
คื
วิ
า
ม
สุ
ม
เห
ต่
ุ

สุ
ม
ผ่
ลั
	
เน
่อ
ง
จ
า
ก
เปี
็น
ร
า
ยั
ก
า
ร
คื
้า
ปี
ก
ต่
ิ	
แ
ลั
ะ
ม
ก่
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
ร
า
คื
า
แ
ลั
ะ
เง
่อ
น
ไข
ก
า
ร

คื
้า
เปี
็น
ไ
ปี
ต่
า
ม
เง่
อ
น
ไ
ข
ก
า
ร
คื
้า
ทั่
ั�วิ
ไ
ปี
	
ร
วิ
ม
ถ
้ง
ก
่อ
ใ
ห
้เก
ิด
ปี
ร
ะ
โ
ยั
ชิ
น์
ต่
่อ
ก
า
ร
ด
ำา
เน
ิน

ธ์
ุร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัทั่

191190



บ
่ค
ค
ล
ท
้�อ
า
จ
ม
้ค
ว
า
ม
ข
ัดำ
แ
ย
้ง

ลั
ก
ษั
ณ์
ะ
ริ
า
ย
ก
า
ริ

ม
่ล
ค
�า
ริ
า
ย
ก
า
ริ

ริ
ะ
ห้
ว
�า
ง
ก
ัน
	
(ล
้า
น
บ
า
ท
)

ค
ว
า
ม
จ
ำา
เ
ป
็น
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
เ
ห้
ม
า
ะ
สำ
ม
ข
อ
ง
ริ
า
ย
ก
า
ริ
ริ
ะ
ห้
ว
�า
ง
ก
ัน

ป
ี	
2
5
6
5

ปี
	
2
5
6
6

2
.	
บ
ริ
ษั
ท
	
พั
้ท
้จ้
	
เ
อ
็น
เ
น
อ
ย้
	
จ
ำา
ก
ัดำ
	

(ม
ห้
า
ช
น
)	
(“
P
T
G
”
)

ต
้น
ท
น่
จ
า
ก
ก
า
ริ
ใ
ห้
้บ
ริ
ิก
า
ริ
	
–
	
ค
�า
จ
ัดำ
เ
ก
็บ

น
ำ�า
ม
ัน

•
 
P
T
G
	
เ
ร
่ยั
ก
เ
ก็
บ
คื
่า
บ
ริ
ก
า
ร
จ
ัด
เ
ก
็บ

น
ำ�า
ม
ัน
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
ิง
จ
า
ก
	
A
M
A
L

•
 
P
T
G
	
เ
ร่
ยั
ก
เ
ก็
บ
คื
่า
บ
ริ
ก
า
ร
จ
ัด
เ
ก
็บ

น
ำ�า
ม
ัน
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
ง
จ
า
ก
	
T
S
S
K

0
.2
0

0
.0
8

0
.4
3

0
.0
9

•
 
A
M
A
L
	
แ
ลั
ะ
	
T
S
S
K
	
ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
มั
น
ใน
ลั
ัก
ษ
ณ
ะ
ก
า
ร
คื
้า
สุ
่ง
	
(W
h
o
le
s
a
le
)	
เพิ่
่อ
ให้

ร
ถ
บ
ร
ร
ทั่
กุ
น
ำ�า
ม
นั
เต่
มิ
จ
า
ก
ถ
งั
สุ
ำา
ร
อ
ง
ก
อ่
น
ให้
บ
ร
กิ
า
ร
ข
น
สุ
ง่
	ซึ่
้�ง
ชิ
วิ
ยั
ลั
ด
สุ
ดั
สุ
วิ
น
ก
า
ร

เต่
มิ
น
ำ�า
มั
น
จ
า
ก
สุ
ถ
า
น
บ่
ริ
ก
า
ร
น
ำ�า
มั
น
ลั
ง
ได้
	 ทั่
ำา
ให้
	A
M
A
L
	แ
ลั
ะ
	T
S
S
K
	 ม
ต่
น
ทั่
นุ
ก
า
ร

ให
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
สุ
่ง
ลั
ด
ลั
ง
	
ทั่
ั�ง
น
่�	
ม
่บ
า
ง
ชิ
่วิ
ง
ทั่
่�ร
า
คื
า
น
ำ�า
มั
น
ผ่
ัน
ผ่
วิ
น
ม
า
ก
	
A
M
A
L
	
แ
ลั
ะ
	

T
S
S
K
	จ้
ง
สุ
ั �ง
ซึ่
ื �อ
น
ำ�า
ม
นั
ใน
ปี
ร
มิ
า
ณ
ม
า
ก
	แ
ลั
ะ
จ
ดั
เก
บ็
ไวิ
ทั่
่�คื
ลั
งั
น
ำ�า
ม
นั
ข
อ
ง
	P
T
G
	ก
อ่
น
	

ซึ่
้�ง
	
P
T
G
	
ม
ก่
า
ร
คื
ิด
คื
า
บ
ร
ิก
า
ร
ใน
ก
า
ร
จั
ด
เก
็บ
น
ำ�า
ม
ัน
	
	

•
 
คื
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต่
ร
วิ
จ
สุ
อ
บ
ม
่คื
วิ
า
ม
เห
็น
วิ
่า
	
ร
า
ยั
ก
า
ร
ด
ัง
ก
ลั
่า
วิ
ม
่คื
วิ
า
ม
สุ
ม
เห
ต่
ุ

สุ
ม
ผ่
ลั
	
เน่
อ
ง
จ
า
ก
เปี
็น
ร
า
ยั
ก
า
ร
คื
า
ปี
ก
ต่
ิ	
แ
ลั
ะ
ม
ก่
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
ร
า
คื
า
แ
ลั
ะ
เง
่อ
น
ไข
ก
า
ร

คื
้า
เปี
็น
ไ
ปี
ต่
า
ม
เง
่อ
น
ไ
ข
ก
า
ร
คื
้า
ทั่
ั�วิ
ไ
ปี
	
ร
วิ
ม
ถ
้ง
ก
่อ
ใ
ห้
เก
ิด
ปี
ร
ะ
โ
ยั
ชิ
น์
ต่
่อ
ก
า
ร
ด
ำา
เนิ
น

ธ์
ุร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัทั่

ล
่ก
ห้
น
้�อ
่น

•
 
P
T
G
	เ
ร
ยั
ก
เก็
บ
คื
า่
คื
วิ
า
ม
เสุ
ยั
ห
า
ยั
จ
า
ก
	

A
M
A
L
	
เ
น
่อ
ง
จ
า
ก
น
ำ�า
ม
ัน
ห
ก
ลั
น
	
น
ำ�า
ม
ัน

ข
า
ด
จ
ำา
น
วิ
น
	
ห
ร
ือ
น
ำ�า
มั
น
ปี
น
เ
ปี
�อ
น
	
จ
า
ก

ก
า
ร
ข
น
สุ
่ง
	
แ
ลั
ะ
ทั่
า
ง
	
A
M
A
L
	
จ
ะ
เ
ร
่ยั
ก

เก
็บ
เง
ิน
จ
า
ก
พิ่
นั
ก
ง
า
น
ข
ับ
ร
ถ
ห
า
ก
เกิ
ด
จ
า
ก

ก
า
ร
ปี
ฏิ
ิบ
ัต่
ิง
า
น
ผ่
ด
พิ่
ลั
า
ด
ห
ร
ือ
ผ่
ด
ข
ั�น
ต่
อ
น

0
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1

-
•
 
P
T
G
	(
ใน
ฐ
า
น
ะ
ผ่
ู้วิ
่า
จ้
า
ง
)	
เร
่ยั
ก
เก
็บ
คื
่า
คื
วิ
า
ม
เสุ
่ยั
ห
า
ยั
จ
า
ก
	A
M
A
L
	เ
น่
อ
ง
จ
า
ก

น
ำ�า
มั
น
ห
ก
ลั
้น
	
น
ำ�า
มั
น
ข
า
ด
จ
ำา
น
วิ
น
	
ห
ร
ือ
น
ำ�า
มั
น
ปี
น
เปี
้�อ
น
	
จ
า
ก
ก
า
ร
ข
น
สุ
่ง
	
แ
ลั
ะ
ทั่
า
ง
	

A
M
A
L
	
จ
ะ
เร
่ยั
ก
เก
็บ
เง
ิน
จ
า
ก
พิ่
น
ัก
ง
า
น
ข
ับ
ร
ถ
ห
า
ก
ผ่
ลั
ก
า
ร
สุ
อ
บ
สุ
วิ
น
สุ
ร
ุปี
วิ
่า
เก
ิด

จ
า
ก
ก
า
ร
ปี
ฏิ
ิบ
ัต่
ิง
า
น
ผ่
ิด
พิ่
ลั
า
ด
ห
ร
ือ
ผ่
ิด
ข
ั�น
ต่
อ
น

•
 
คื
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต่
ร
วิ
จ
สุ
อ
บ
ม่
คื
วิ
า
ม
เห
็น
วิ
่า
	
ร
า
ยั
ก
า
ร
ด
ัง
ก
ลั
่า
วิ
ม่
คื
วิ
า
ม
สุ
ม
เห
ต่
ุ

สุ
ม
ผ่
ลั
	
เน
่อ
ง
จ
า
ก
เปี
็น
ร
า
ยั
ก
า
ร
คื
้า
ปี
ก
ต่
	
แ
ลั
ะ
ม
่ก
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
ร
า
คื
า
แ
ลั
ะ
เง่
อ
น
ไข
ก
า
ร

คื
้า
เปี
็น
ไปี
ต่
า
ม
เง
่อ
น
ไข
ก
า
ร
คื
า
ทั่
ั�วิ
ไปี

ล
่ก
ห้
น้
�ก
า
ริ
ค
้า

•
 
P
T
G
	
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
น
่�ก
า
ร
คื
้า
ทั่
่�เ
ก
ิด
จ
า
ก

ก
า
ร
ใ
ชิ
้บ
ริ
ก
า
ร
ข
น
สุ
ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
ง
ข
อ
ง
	

A
M
A
L

•
 
P
T
G
	
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
น
่�ก
า
ร
คื
้า
ทั่
่�เ
กิ
ด
จ
า

ก
า
ร
ใ
ข้
บ
ริ
ก
า
ร
ข
น
สุ
ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
ิง
ข
อ
ง
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•
 
ภ
า
ร
ะ
ห
น
่�ก
า
ร
คื
้า
เก
ิด
ข
้�น
จ
า
ก
ก
า
ร
วิ
่า
จ
้า
ง
ข
น
สุ
่ง
ต่
า
ม
ทั่
่�	A
M
A
L
	แ
ลั
ะ
	T
S
S
K
	ไ
ด
้

ต่
ก
ลั
ง
ไวิ
้ก
ับ
	
P
T
G
	
ซึ่
้�ง
เปี
็น
ไปี
ต่
า
ม
สุ
ัญ่
ญ่
า
ก
า
ร
วิ
่า
จ
้า
ง
ข
น
สุ
่ง
น
ำ�า
มั
น
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
ิง

•
 
คื
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต่
ร
วิ
จ
สุ
อ
บ
ม
่คื
วิ
า
ม
เ
ห็
น
วิ
่า
ร
า
ยั
ก
า
ร
ดั
ง
ก
ลั
่า
วิ
ม
่คื
วิ
า
ม
สุ
ม
เ
ห
ต่
ุ

สุ
ม
ผ่
ลั
	
แ
ลั
ะ
ก
่อ
ให้
เก
ิด
ปี
ร
ะ
โยั
ชิ
น์
ต่
่อ
ก
า
ร
ด
ำา
เนิ
น
ธ์
ุร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัทั่
	

บ
่ค
ค
ล
ท
้�อ
า
จ
ม
้ค
ว
า
ม
ข
ัดำ
แ
ย
้ง

ลั
ก
ษั
ณ์
ะ
ริ
า
ย
ก
า
ริ

ม
่ล
ค
�า
ริ
า
ย
ก
า
ริ

ริ
ะ
ห้
ว
�า
ง
ก
ัน
	
(ล
้า
น
บ
า
ท
)

ค
ว
า
ม
จ
ำา
เ
ป
็น
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
เ
ห้
ม
า
ะ
สำ
ม
ข
อ
ง
ริ
า
ย
ก
า
ริ
ริ
ะ
ห้
ว
�า
ง
ก
ัน
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า
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น
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P
T
G
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)

เ
จ
้า
ห้
น
้�ก
า
ริ
ค
้า

•
 
A
M
A
L
	
ม
ภ่
า
ร
ะ
ห
น
่�ก
า
ร
คื
้า
ทั่
� เกิ
ด
จ
า
ก

ก
า
ร
ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
ง
จ
า
ก
	
P
T
G

•
 
T
S
S
K
	
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
น
่�ก
า
ร
คื
้า
ทั่
่�เ
ก
ิด
จ
า
ก

ก
า
ร
ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
ง
จ
า
ก
	
P
T
G

3
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4
3
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•
 
ภ
า
ร
ะ
ห
น
่�ก
า
ร
คื
า
เก
ิด
ข
้�น
จ
า
ก
ก
า
ร
ข
า
ยั
เชิ
่อ
ต่
า
ม
ทั่
่�	
A
M
A
L
	
แ
ลั
ะ
	
T
S
S
K
	
ได
้ต่
ก
ลั
ง

ไวิ
้ก
ับ
	P
T
G
	ซึ่
้�ง
เปี
็น
ไปี
ต่
า
ม
เง
่อ
น
ไข
ทั่
า
ง
ก
า
ร
คื
า
ทั่
ั�วิ
ไปี
	ทั่
่�	P
T
G
	จ
ะ
พิ่
ิจ
า
ร
ณ
า
ก
า
ร
ข
า
ยั

เชิ
่อ
แ
ลั
ะ
ก
ำา
ห
น
ด
วิ
ง
เง
ิน
ข
า
ยั
เชิ
่อ
ให
้ก
ับ
ลั
ก
คื
้า
ทั่
่�ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
ม
ัน
อ
ยั
่า
ง
ต่
่อ
เน
่อ
ง

•
 
คื
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต่
ร
วิ
จ
สุ
อ
บ
ม
คื
วิ
า
ม
เห็
น
วิ
า่
ร
า
ยั
ก
า
ร
ด
งั
ก
ลั
า
วิ
ม่
คื
วิ
า
ม
สุ
ม
เห
ต่
สุ
ม
ผ่
ลั
	

แ
ลั
ะ
ก
่อ
ให
้เก
ิด
ปี
ร
ะ
โยั
ชิ
น์
ต่
่อ
ก
า
ร
ด
ำา
เน
ิน
ธ์
ุร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ริ
ษ
ัทั่

3
.	
บ
ริ
ิษั
ัท
	
ปิ
โ
ต
ริ
เ
ล
้ย
ม
ไ
ท
ย
	

ค
อ
ริ
์ป
อ
เ
ริ
ช
ั�น
	
จ
ำา
กั
ดำ
	
(“
P
T
C
”
)

ริ
า
ย
ไ
ดำ
้จ
า
ก
ก
า
ริ
ใ
ห้
้บ
ริ
ิก
า
ริ
ข
น
สำ
�ง
สำ
ิน
ค
้า

•
 
A
M
A
L
	
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
สุ
ง
น
ำ�า
ม
ัน
เ
ชิ
ื�อ

เพิ่
ลั
ิง
ให
้ก
ับ
	
P
T
C
	
ต่
า
ม
สุ
ัญ่
ญ่
า
ก
า
ร
วิ
่า
จ
้า
ง

ข
น
สุ
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
ง

•
 
T
S
S
K
	
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
สุ
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เ
ชิ
ื�อ

เพิ่
ลั
ิง
ให
้ก
ับ
	
P
T
C
	
ต่
า
ม
สุ
ัญ่
ญ่
า
ก
า
ร
วิ
่า
จ
้า
ง

ข
น
สุ
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
ง
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•
 
ก
า
ร
ให
บ้
ร
กิ
า
ร
ข
น
สุ
ง่
น
ำ�า
ม
นั
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
งิ
ให
ก้
บั
	P
T
C
	เ
ปี
น็
ก
า
ร
ด
ำา
เน
นิ
ก
า
ร
ต่
า
ม
ธ์
รุ
ก
จิ

ปี
ก
ต่
ิข
อ
ง
	
A
M
A
L
	
แ
ลั
ะ
	
T
S
S
K
	
ทั่
ั�ง
น
่�	
A
M
A
L
	
แ
ลั
ะ
	
T
S
S
K
	
	
ให
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
สุ
ง
น
ำ�า
ม
ัน

เ
ชิ
ื�อ
เ
พิ่
ลั
ิง
ต่
า
ม
สุ
ัญ่
ญ่
า
ก
า
ร
วิ
่า
จ
้า
ง
ข
น
สุ
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เ
ชิ
ื�อ
เ
พิ่
ลั
ิง
	
ก
ำา
ห
น
ด
อ
ัต่
ร
า
คื
่า
บ
ร
ิก
า
ร

แ
ลั
ะ
เง
่อ
น
ไข
ก
า
ร
คื
้า
	
โด
ยั
พิ่
ิจ
า
ร
ณ
า
จ
า
ก
ต่
้น
ทั่
ุน
ก
า
ร
ให
้บ
ร
ิก
า
ร
แ
ลั
ะ
สุ
ภ
า
พิ่
ก
า
ร
แ
ข
่ง
ข
ัน

ใ
น
อ
ุต่
สุ
า
ห
ก
ร
ร
ม
ซึ่
�ง
เปี
็น
ห
ลั
ัก
เก
ณ
ฑ์
์แ
ลั
ะ
วิ
ิ ธ์
่ก
า
ร
ใ
น
ก
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
อ
ัต่
ร
า
คื
า
บ
ริ
ก
า
ร
แ
ลั
ะ

เง
่อ
น
ไข
ก
า
ร
คื
้า
ลั
ัก
ษ
ณ
ะ
เด
่ยั
วิ
ก
ับ
ทั่
่�ใชิ
้ก
ับ
ลั
ก
คื
้า
อ
่น
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คื
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต่
ร
วิ
จ
สุ
อ
บ
ม
่คื
วิ
า
ม
เ
ห
็น
วิ
่า
ร
า
ยั
ก
า
ร
ด
ัง
ก
ลั
่า
วิ
เ
ปี
็น
ร
า
ยั
ก
า
ร
ทั่
่�สุ
ม

เห
ต่
ุสุ
ม
ผ่
ลั
	
แ
ลั
ะ
ก
่อ
ให
้เก
ิด
ปี
ร
ะ
โยั
ชิ
น์
ก
ับ
บ
ร
ิษ
ัทั่
	
	
เน
่อ
ง
จ
า
ก
เปี
็น
ร
า
ยั
ก
า
ร
คื
้า
ปี
ก
ต่
ิแ
ลั
ะ

ม่
ก
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
ร
า
คื
า
แ
ลั
ะ
เ ง
่อ
น
ไ
ข
ก
า
ร
คื
้า
เปี
็น
ไ
ปี
ต่
า
ม
เง
่อ
น
ไ
ข
ก
า
ร
คื
้า
ทั่
ั�วิ
ไ
ปี
	
แ
ลั
ะ
ชิ
่วิ
ยั

สุ
ร้
า
ง
ร
า
ยั
ได
้แ
ลั
ะ
ก
ำา
ไร
ให
้ก
ับ
บ
ร
ิษ
ัทั่

ต
้น
ท
น่
จ
า
ก
ก
า
ริ
ใ
ห้
้บ
ริ
ิก
า
ริ
	
–
	
ซ็
ื�อ
น
ำ�า
มั
น

•
 
A
M
A
L
	ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
มั
น
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
งิ
จ
า
ก
	P
T
C
	

เพิ่
่อ
ใชิ
้ใน
ธ์
ุร
ก
ิจ
ข
น
สุ
ง
สุ
น
คื
้า

•
 
T
S
S
K
	
ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
ิง
จ
า
ก
	
P
T
C
	

เพิ่
อ
ใชิ
้ใน
ธ์
ุร
ก
ิจ
ข
น
สุ
่ง
สุ
ิน
คื
้า

•
 
A
U
T
O
	ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
ม
นั
เชิ
�อ
เพิ่
ลั
งิ
จ
า
ก
	P
T
C
	

เพิ่
่อ
ใชิ
้ใน
ธ์
ุร
ก
ิจ
ข
น
สุ
ง
สุ
น
คื
้า
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•
 
A
M
A
L
,	
T
S
S
K
	
แ
ลั
ะ
	
A
U
T
O
	
ก
ำา
ห
น
ด
ให
้ร
ถ
บ
ร
ร
ทั่
ุก
น
ำ�า
ม
ัน
เต่
ิม
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
ิง

ทั่
่�สุ
ถ
า
น
่บ
ร
ิก
า
ร
น
ำ�า
ม
ัน
	
	
P
T
	
ต่
า
ม
ทั่
่�ก
ำา
ห
น
ด
	
โด
ยั
ใชิ
้บ
ัต่
ร
	
P
T
	
M
a
x
	
C
a
rd
	
เน
่อ
ง
จ
า
ก

บ
ริ
ษ
ทั่
ได
เ้ปี
ร
ยั
บ
เทั่
ยั
บ
แ
ลั
วิ
พิ่
บ
วิ
า่
	ร
า
คื
า
ข
า
ยั
ปี
ลั
ก่
น
ำ�า
มั
น
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สุ
ถ
า
น
บ่
ร
กิ
า
ร
น
ำ�า
มั
น
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T
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ม่

แ
ต่
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ต่
า่
ง
จ
า
ก
ร
า
คื
า
ข
า
ยั
ปี
ลั
ก่
น
ำ�า
ม
นั
ข
อ
ง
ผ่
ูปี
ร
ะ
ก
อ
บ
ก
า
ร
ร
า
ยั
อ
น่
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ข
ณ
ะ
ทั่
่�สุ
ถ
า
น
บ่
ร
กิ
า
ร

น
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มั
น
	
P
T
	
ทั่
่�ก
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น
ด
ใ
ห้
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ง
ลั
ูก
คื
้า
	
ร
วิ
ม
ถ
้ง
อ
ัต่
ร
า
คื
่า
เชิ
่า
แ
ลั
ะ
คื
่า
สุ
า
ธ์
า
ร
ณู
ปี
โภ
คื
ก
็เห
ม
า
ะ
สุ
ม

ค
�า
สำ
า
ธ
า
ริ
ณ์
่ป
โ
ภ
ค

•
 
A
M
A
L
	เ
ชิ
า่
พิ่
ื�น
ทั่
�ภ
า
ยั
ใน
สุ
ถ
า
น
บ่
ริ
ก
า
ร

น
ำ�า
ม
ัน
	
P
T
	
เ
พิ่
่อ
ใ
ชิ
เ
ปี
น
สุ
ำา
น
ัก
ง
า
น
ยั
่อ
ยั

สุ
ำา
ห
ร
ับ
ก
า
ร
ใ
ห้
บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
สุ
ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ
ื�อ
เพิ่

ลั
ิง
แ
ลั
ะ
ไ
บ
โ
อ
ด
่เ
ซึ่
ลั
	
(B
1
0
0
)	
ใ
ห
้กั
บ
ลั
ก
คื
้า
	

ซึ่
้�ง
จ
ะ
ม
่คื
่า
น
ำ�า
แ
ลั
ะ
คื
่า
ไ
ฟ้
ฟ้
้า
ทั่
่�ทั่
า
ง
	
P
T
C
	

ต่
้อ
ง
เร
่ยั
ก
เก
็บ
ต่
า
ม
จ
ำา
น
วิ
น
ทั่
�ใชิ
้จ
ร
ิง

0
.1
3

0
.2
0

•
	
ก
า
ร
ทั่
�บ
ริ
ษ
ทั่
	ไ
ด้
เชิ
า
พิ่
ื�น
ทั่
่�ภ
า
ยั
ใน
สุ
ถ
า
น
บ่
ริ
ก
า
ร
น
ำ�า
ม
นั
	P
T
	สุ
ง
ผ่
ลั
ให้
บ
ริ
ษ
ทั่
ม
คื
า
ไฟ้
ฟ้
า้

แ
ลั
ะ
คื
่า
น
ำ�า
	
ทั่
่�ทั่
า
ง
	
P
T
C
	
เร
่ยั
ก
เก
็บ
จ
า
ก
บ
ร
ิษ
ัทั่
ต่
า
ม
ต่
ัวิ
เลั
ข
ม
ิเต่
อ
ร
์ทั่
่�ใชิ
้จ
ร
ิง

•
	
คื
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต่
ร
วิ
จ
สุ
อ
บ
ม
คื
วิ
า
ม
เห
น็
วิ
า่
ร
า
ยั
ก
า
ร
ด
งั
ก
ลั
า่
วิ
ม
คื
วิ
า
ม
สุ
ม
เห
ต่
สุ
ม
ผ่
ลั
แ
ลั
ะ

ก
่อ
ใ
ห้
เกิ
ด
ปี
ร
ะ
โ
ยั
ชิ
น์
ก
ับ
บ
ร
ิษั
ทั่
	
	
เน่
อ
ง
จ
า
ก
พิ่
ื�น
ทั่
่�ด
ัง
ก
ลั
่า
วิ
ม
่ ข
น
า
ด
แ
ลั
ะ
สุ
ิ �ง
อ
ำา
น
วิ
ยั
คื
วิ
า
ม

สุ
ะ
ด
วิ
ก
ทั่
่�เห
ม
า
ะ
สุ
ม
สุ
ำา
ห
ร
ับ
ก
า
ร
บ
ร
ิห
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร
ก
อ
ง
ร
ถ
บ
ร
ร
ทั่
ก
น
ำ�า
ม
ัน
แ
ลั
ะ
สุ
อ
ด
คื
ลั
้อ
ง
ก
ับ

ทั่
ำา
เลั
ทั่
่�ต่
ั�ง
ข
อ
ง
ลั
ูก
คื
้า
	
ร
วิ
ม
ถ
้ง
อ
ัต่
ร
า
คื
่า
เชิ
่า
แ
ลั
ะ
คื
่า
สุ
า
ธ์
า
ร
ณู
ปี
โภ
คื
ก
็เห
ม
า
ะ
สุ
ม

ค
�า
ค
ว
า
ม
เ
สำ
้ย
ห้
า
ย
จ
า
ก
ก
า
ริ
ข
น
สำ
�ง

•
 
P
T
C
	
เ
ร
่ยั
ก
เ
ก็
บ
คื
่า
คื
วิ
า
ม
เ
สุ
่ยั
ห
า
ยั

จ
า
ก
	A
M
A
L
	เ
น
อ่
ง
จ
า
ก
น
ำ�า
ม
นั
ข
า
ด
จ
ำา
น
วิ
น
	

น
ำ�า
ม
ัน
ปี
น
เ
ปี
้�อ
น
	
ห
ร
ือ
ลั
ง
น
ำ�า
ม
ัน
ทั่
่�สุ
ถ
า
น
่

บ
ร
ิก
า
ร
ผ่
ิด
ปี
ร
ะ
เภ
ทั่

-
-

•
	
P
T
C
		
(ใ
น
ฐ
า
น
ะ
ผ่
ูวิ
า
จ้
า
ง
)	
เร
ยั
ก
เก
บ็
คื
า่
คื
วิ
า
ม
เสุ
ยั
ห
า
ยั
จ
า
ก
	A
M
A
L
	เ
น
อ่
ง
จ
า
ก
น
ำ�า
ม
นั

ข
า
ด
จ
ำา
น
วิ
น
	
น
ำ�า
ม
ัน
ปี
น
เปี
้�อ
น
	
ห
ร
ือ
ลั
ง
น
ำ�า
ม
ัน
ทั่
�สุ
ถ
า
น
บ่
ร
ิก
า
ร
ผ่
ิด
ปี
ร
ะ
เภ
ทั่
	
ซึ่
้�ง
เปี
็น
ไปี
ต่
า
ม

เ ง
่อ
น
ไข
ทั่
่�ร
ะ
บ
ุไวิ
้ใน
สุ
ัญ่
ญ่
า
ก
า
ร
วิ
่า
จ
้า
ง
ข
น
สุ
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
ิง
ทั่
่�	
A
M
A
L
	
ได
้ต่
ก
ลั
ง
ไวิ
้ก
ับ
	

P
T
C
	

•
	
คื
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต่
ร
วิ
จ
สุ
อ
บ
ม
่คื
วิ
า
ม
เห
็น
วิ
่า
	
ร
า
ยั
ก
า
ร
ด
ัง
ก
ลั
่า
วิ
ม
่คื
วิ
า
ม
สุ
ม
เห
ต่
ุสุ
ม
ผ่
ลั
	

เน
อ่
ง
จ
า
ก
เปี
น
ร
า
ยั
ก
า
ร
คื
า
ปี
ก
ต่
	แ
ลั
ะ
ม
ก่
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
ร
า
คื
า
แ
ลั
ะ
เง่
อ
น
ไข
ก
า
ร
คื
า
เปี
น็
ไปี
ต่
า
ม

เง
่อ
น
ไข
ก
า
ร
คื
้า
ทั่
ั�วิ
ไปี
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บ
่ค
ค
ล
ท
้�อ
า
จ
ม
้ค
ว
า
ม
ข
ัดำ
แ
ย
้ง

ลั
ก
ษั
ณ์
ะ
ริ
า
ย
ก
า
ริ

ม
่ล
ค
�า
ริ
า
ย
ก
า
ริ

ริ
ะ
ห้
ว
�า
ง
ก
ัน
	
(ล
้า
น
บ
า
ท
)

ค
ว
า
ม
จ
ำา
เ
ป
็น
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
เ
ห้
ม
า
ะ
สำ
ม
ข
อ
ง
ริ
า
ย
ก
า
ริ
ริ
ะ
ห้
ว
�า
ง
ก
ัน

ป
ี	
2
5
6
5

ปี
	
2
5
6
6

3
.	
บ
ริ
ิษั
ัท
	
ปิ
โ
ต
ริ
เ
ล
้ย
ม
ไ
ท
ย
	

ค
อ
ริ
์ป
อ
เ
ริ
ช
ั�น
	
จ
ำา
กั
ดำ
	
(“
P
T
C
”
)

ล
่ก
ห้
น
้�อ
่น

•
 
P
T
C
	เ
ร
่ยั
ก
เก
็บ
คื
่า
คื
วิ
า
ม
เสุ
่ยั
ห
า
ยั
จ
า
ก
	

A
M
A
L
	
เ
น
่อ
ง
จ
า
ก
	
น
ำ�า
ม
ัน
ข
า
ด
จ
ำา
น
วิ
น
	

น
ำ�า
มั
น
ปี
น
เ
ปี
้�อ
น
	
ห
ร
ือ
ลั
ง
น
ำ�า
ม
ัน
ทั่
่�สุ
ถ
า
น
่

บ
ร
ิก
า
ร
ผ่
ิด
ปี
ร
ะ
เภ
ทั่
	แ
ลั
ะ
ทั่
า
ง
	A
M
A
L
	จ
ะ

เร
ยั
ก
เก
บ็
เง
นิ
จ
า
ก
พิ่
น
กั
ง
า
น
ข
บั
ร
ถ
ห
า
ก
เก
ดิ

จ
า
ก
ก
า
ร
ปี
ฏิ
ิบ
ัต่
ิง
า
น
ผ่
ิด
ข
ั�น
ต่
อ
น

0
.0
0

0
.0
2

•
 
P
T
C
		
(ใ
น
ฐ
า
น
ะ
ผ่
ูวิ
า
จ้
า
ง
)	
เร
ยั
ก
เก็
บ
คื
า
คื
วิ
า
ม
เสุ
ยั
ห
า
ยั
จ
า
ก
	A
M
A
L
	เ
น่
อ
ง
จ
า
ก

น
ำ�า
มั
น
ข
า
ด
จ
ำา
น
วิ
น
	น
ำ�า
มั
น
ปี
น
เปี
้�อ
น
	ห
ร
อื
ลั
ง
น
ำ�า
มั
น
ทั่
่�สุ
ถ
า
น่
บ
ร
กิ
า
ร
ผ่
ดิ
ปี
ร
ะ
เภ
ทั่
	ต่
า
ม

ข
้อ
ก
ำา
ห
น
ด
ใน
สุ
ัญ่
ญ่
า
ก
า
ร
วิ
่า
จ
้า
ง
ข
น
สุ
่ง
น
ำ�า
มั
น
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
ิง
	แ
ต่
่ห
า
ก
ผ่
ลั
ก
า
ร
สุ
อ
บ
สุ
วิ
น

สุ
ร
ุปี
วิ
่า
	เ
ก
ิด
จ
า
ก
ก
า
ร
ปี
ฏิ
บิ
ัต่
ิง
า
น
ผ่
ิด
พิ่
ลั
า
ด
ห
ร
ือ
ผ่
ิด
ข
ั�น
ต่
อ
น
	บ
ร
ิษ
ัทั่
จ
ะ
เร
่ยั
ก
เก
บ็
คื
่า

เสุ
่ยั
ห
า
ยั
ดั
ง
ก
ลั
่า
วิ
จ
า
ก
พิ่
น
ัก
ง
า
น
ข
ับ
ร
ถ

•
 
คื
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต่
ร
วิ
จ
สุ
อ
บ
ม
่คื
วิ
า
ม
เห็
น
วิ
่า
	
ร
า
ยั
ก
า
ร
ด
ัง
ก
ลั
่า
วิ
ม่
คื
วิ
า
ม
สุ
ม
เห
ต่
ุ

สุ
ม
ผ่
ลั
	
เน
่อ
ง
จ
า
ก
เปี
็น
ร
า
ยั
ก
า
ร
คื
้า
ปี
ก
ต่
ิ	
แ
ลั
ะ
ม
ก่
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
ร
า
คื
า
แ
ลั
ะ
เง
่อ
น
ไข
ก
า
ร

คื
า
เปี
็น
ไปี
ต่
า
ม
เง่
อ
น
ไข
ก
า
ร
คื
้า
ทั่
ั�วิ
ไปี

ริ
า
ย
ไ
ดำ
อ
่น

•
 
A
M
A
L
	ไ
ด้
ร
ับ
เง
ิน
คื
ืน
จ
า
ก
ก
า
ร
ใชิ
้บ
ัต่
ร
	

P
T
	M
a
x
	C
a
rd
	 สุ
ำา
ห
ร
ับ
ร
ถ
บ
ร
ร
ทั่
ุก
น
ำ�า
ม
ัน

แ
ลั
ะ
ร
ถ
สุ
วิ
น
ก
ลั
า
ง
ข
อ
ง
บ
ริ
ษั
ทั่
ทั่
�เต่
ิม
น
ำ�า
ม
ัน

เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
ง
	ณ
	สุ
ถ
า
น
บ่
ร
กิ
า
ร
น
ำ�า
มั
น
	P
T
	ต่
า
ม

เง่
อ
น
ไข
ข
อ
ง
บ
ัต่
ร

•
	
T
S
S
K
	
ไ
ด
้ร
ับ
เงิ
น
คื
ืน
จ
า
ก
ก
า
ร
ใ
ชิ
้บ
ัต่
ร
	

P
T
	
M
a
x
	
C
a
r
d
	
สุ
ำา
ห
ร
ับ
ร
ถ
ข
น
สุ
่ง
แ
ลั
ะ

ร
ถ
สุ
วิ
น
ก
ลั
า
ง
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัทั่
ทั่
�เ
ต่
ิม
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ
ื �อ

เพิ่
ลั
ิง
	
ณ
	
สุ
ถ
า
น
่บ
ริ
ก
า
ร
น
ำ�า
ม
ัน
	
P
T
	
ต่
า
ม

เง่
อ
น
ไข
ข
อ
ง
บ
ัต่
ร

0
.6
0

-

0
.4
7

0
.2
3

•
	
A
M
A
L
	แ
ลั
ะ
	T
S
S
K
	 ก
ำา
ห
น
ด
ให้
ร
ถ
บ
ร
ร
ทั่
ก
น
ำ�า
ม
นั
แ
ลั
ะ
ร
ถ
สุ
วิ
น
ก
ลั
า
ง
ข
อ
ง
บ
ริ
ษ
ทั่

เต่
ิม
น
ำ�า
มั
น
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
ิง
ทั่
่�สุ
ถ
า
น
่บ
ร
ิก
า
ร
น
ำ�า
มั
น
	P
T
	(
ซึ่
้�ง
	P
T
C
	เ
ปี
็น
ผ่
ู้ด
ำา
เน
ิน
ง
า
น
)	
โด
ยั
	

A
M
A
L
	แ
ลั
ะ
	T
S
S
K
	ไ
ด
ทั่
ำา
บ
ต่
ร
	P
T
	M
a
x
	C
a
rd
	สุ
ำา
ห
ร
บั
ก
า
ร
เต่
มิ
น
ำ�า
ม
นั
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
งิ
	

ณ
	
สุ
ถ
า
น
่บ
ร
ิก
า
ร
น
ำ�า
มั
น
	
P
T
	
แ
ลั
ะ
จ
ะ
ได
้ร
ับ
สุ
ิทั่
ธ์
ิพิ่
ิเศ
ษ
เม่
อ
เต่
ิม
น
ำ�า
มั
น
ต่
า
ม
เง่
อ
น
ไข

ทั่
่�ก
ำา
ห
น
ด
	โ
ด
ยั
ทั่
า
ง
	P
T
C
	จ
ะ
สุ
ร
ุปี
ยั
อ
ด
ก
า
ร
เต่
ิม
น
ำ�า
มั
น
ใน
แ
ต่
ลั
ะ
เดื
อ
น
แ
ลั
้วิ
โอ
น
เง
ิน

คื
ืน
ให้
ก
ับ
	
A
M
A
L
	
แ
ลั
ะ
	
T
S
S
K
	
	

•
	
คื
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต่
ร
วิ
จ
สุ
อ
บ
ม
่คื
วิ
า
ม
เห็
น
วิ
่า
	
ร
า
ยั
ก
า
ร
ด
ัง
ก
ลั
่า
วิ
ม่
คื
วิ
า
ม
สุ
ม
เห
ต่
ุ

สุ
ม
ผ่
ลั
	
เน
่อ
ง
จ
า
ก
เปี
็น
ร
า
ยั
ก
า
ร
คื
้า
ปี
ก
ต่
ิ	
แ
ลั
ะ
ม
ก่
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
ร
า
คื
า
แ
ลั
ะ
เง
่อ
น
ไข
ก
า
ร

คื
า
เปี
็น
ไปี
ต่
า
ม
เง่
อ
น
ไข
ก
า
ร
คื
้า
ทั่
ั�วิ
ไปี

บ
่ค
ค
ล
ท
้�อ
า
จ
ม
้ค
ว
า
ม
ข
ัดำ
แ
ย
้ง

ลั
ก
ษั
ณ์
ะ
ริ
า
ย
ก
า
ริ

ม
่ล
ค
�า
ริ
า
ย
ก
า
ริ

ริ
ะ
ห้
ว
�า
ง
ก
ัน
	
(ล
้า
น
บ
า
ท
)

ค
ว
า
ม
จ
ำา
เ
ป
็น
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
เ
ห้
ม
า
ะ
สำ
ม
ข
อ
ง
ริ
า
ย
ก
า
ริ
ริ
ะ
ห้
ว
�า
ง
ก
ัน

ป
ี	
2
5
6
5

ปี
	
2
5
6
6

4
.	
บ
ริ
ิษั
ัท
	
พั
้พั
้พั
้	
ก
ริ
้น
	
ค
อ
ม
เ
พั
ล
็ก
ซ็
์	

จ
ำา
ก
ัดำ
	
(ม
ห้
า
ช
น
)	
(“
P
P
P
G
C
”
)

ริ
า
ย
ไ
ดำ
้จ
า
ก
ก
า
ริ
ใ
ห้
้บ
ริ
ิก
า
ริ
ข
น
สำ
�ง
สำ
ิน
ค
้า

•
 
A
M
A
L
	ใ
ห
บ้
ร
กิ
า
ร
ข
น
สุ
ง่
น
ำ�า
ม
นั
	B
1
0
0
	

กั
บ
	P
P
P
G
C
	ต่
า
ม
สุ
ญ่
ญ่
า
ก
า
ร
วิ
า่
จ
า้
ง
ข
น
สุ
ง่

น
ำ�า
ม
ัน
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
ง
ง

3
8
.2
7

5
5
.6
0

•
	
ก
า
ร
ใ
ห้
บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
สุ
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
	
B
1
0
0
	
ใ
ห
้ก
ับ
	
P
P
P
G
C
	
เ
ปี
็น
ก
า
ร
ด
ำา
เ
นิ
น
ก
า
ร

ต่
า
ม
ธ์
ุร
ก
ิจ
ปี
ก
ต่
ิข
อ
ง
	
A
M
A
L
	
ทั่
ั�ง
น
่�	
A
M
A
L
	
ใ
ห้
บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
สุ
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
ิง

ต่
า
ม
สุ
ัญ่
ญ่
า
ก
า
ร
วิ
่า
จ
้า
ง
ข
น
สุ
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เชิ
ื�อ
เพิ่
ลั
ิง
โ
ด
ยั
ก
ำา
ห
น
ด
อ
ัต่
ร
า
คื
่า
บ
ร
ิก
า
ร
แ
ลั
ะ

เง
่อ
น
ไ
ข
ก
า
ร
คื
า
	
โ
ด
ยั
พิ่
ิจ
า
ร
ณ
า
จ
า
ก
ต่
้น
ทั่
ุน
ก
า
ร
ใ
ห้
บ
ร
ิก
า
ร
แ
ลั
ะ
สุ
ภ
า
พิ่
ก
า
ร
แ
ข
่ง
ข
ัน

ใ
น
อ
ุต่
สุ
า
ห
ก
ร
ร
ม
	
ซึ่
้�ง
เปี
็น
ห
ลั
ัก
เก
ณ
ฑ์
์แ
ลั
ะ
วิ
ิธ์
่ก
า
ร
ใ
น
ก
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
อ
ัต่
ร
า
คื
่า
บ
ร
ิก
า
ร

แ
ลั
ะ
เง่
อ
น
ไข
ก
า
ร
คื
า้
ลั
กั
ษ
ณ
ะ
เด
ยั
วิ
ก
บั
ทั่
่�ใชิ
ก้
บั
ลั
กู
คื
า้
อ
น่
ทั่
่�	A
M
A
L
	ใ
ห้
บ
ร
กิ
า
ร
ข
น
สุ
ง่

สุ
ิน
คื
า

•
	
คื
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต่
ร
วิ
จ
สุ
อ
บ
ม
่คื
วิ
า
ม
เห
็น
วิ
่า
ร
า
ยั
ก
า
ร
ด
ัง
ก
ลั
่า
วิ
เปี
็น
ร
า
ยั
ก
า
ร
ทั่
่�สุ
ม

เห
ต่
สุ
ม
ผ่
ลั
	แ
ลั
ะ
ก
อ่
ให้
เก
ดิ
ปี
ร
ะ
โยั
ชิ
น
ก์
บั
บ
ร
ษิ
ทั่
		
เน่
อ
ง
จ
า
ก
เปี
น็
ร
า
ยั
ก
า
ร
คื
า้
ปี
ก
ต่
แิ
ลั
ะ

ม
ก่
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
ร
า
คื
า
แ
ลั
ะ
เง
อ่
น
ไข
ก
า
ร
คื
า้
เปี
น็
ไปี
ต่
า
ม
เง
อ่
น
ไข
ก
า
ร
คื
า้
ทั่
ั�วิ
ไปี
	แ
ลั
ะ
ชิ
วิ
ยั

สุ
ร
้า
ง
ร
า
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ต่
พิ่
า
น
ิชิ
	
เพิ่
่อ
ใชิ
เปี
็น
อ
า
คื
า
ร
สุ
ำา
น
ัก
ง
า
น
	

แ
ลั
ะ
ลั
า
น
จ
อ
ด
ร
ถ
บ
ร
ร
ทั่
ุก
สุ
ิน
คื
้า
	โ
ด
ยั
ม
่ก
า
ร
เปี
ร
่ยั
บ
เทั่
่ยั
บ
ร
า
คื
า
คื
า
เชิ
่า
พิ่
ื�น
ทั่
่�ก
บั
บ
ริ
เวิ
ณ

ใก
ลั
้เคื
่ยั
ง
	ซึ่
้�ง
ไม
่ม
่คื
วิ
า
ม
แ
ต่
ก
ต่
่า
ง
เร
่อ
ง
ร
า
คื
า
คื
่า
เชิ
่า
	แ
ลั
ะ
เง
่อ
น
ไข
ก
า
ร
เชิ
่า
เปี
็น
ไปี
ต่
า
ม

สุ
ัญ่
ญ่
า
เชิ
่า
ทั่
่�ด
ิน
ทั่
่�ก
ำา
ห
น
ด

•
	
คื
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต่
ร
วิ
จ
สุ
อ
บ
ม
คื
วิ
า
ม
เห็
น
วิ
า่
ร
า
ยั
ก
า
ร
ด
งั
ก
ลั
า
วิ
ม่
คื
วิ
า
ม
สุ
ม
เห
ต่
สุ
ม
ผ่
ลั
	

แ
ลั
ะ
ก
่อ
ให
้เก
ิด
ปี
ร
ะ
โยั
ชิ
น์
ต่
่อ
ก
า
ร
ด
ำา
เน
ิน
ธ์
ุร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ริ
ษ
ัทั่

ต้
น
ท
่น
ท
า
ง
ก
า
ริ
เ
ง
ิน
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•
	
ด
อ
ก
เบ
่�ยั
จ
่า
ยั
สุ
ญ่
ญ่
า
เชิ
่า
ทั่
่�ด
ิน
	
ข
อ
ง
	
T
S
S
K
	
ทั่
่�เชิ
า
จ
า
ก
คื
ุณ
สุ
ม
ลั
ัก
ษ
ณ
์	
เก
ต่
ุพิ่
า
น
ิชิ
	

เพิ่
่อ
ใชิ
้เปี
็น
อ
า
คื
า
ร
สุ
ำา
น
ัก
ง
า
น
	
แ
ลั
ะ
ลั
า
น
จ
อ
ด
ร
ถ
บ
ร
ร
ทั่
ุก
สุ
ิน
คื
า

•
	
คื
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต่
ร
วิ
จ
สุ
อ
บ
ม
คื
วิ
า
ม
เห็
น
วิ
า่
ร
า
ยั
ก
า
ร
ดั
ง
ก
ลั
า่
วิ
ม
คื
วิ
า
ม
สุ
ม
เห
ต่
สุ
ม
ผ่
ลั
	

แ
ลั
ะ
ก
่อ
ให
้เก
ิด
ปี
ร
ะ
โยั
ชิ
น์
ต่
่อ
ก
า
ร
ด
ำา
เนิ
น
ธ์
ุร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ริ
ษ
ัทั่

บ
่ค
ค
ล
ท
้�อ
า
จ
ม
้ค
ว
า
ม
ข
ัดำ
แ
ย
้ง

ลั
ก
ษั
ณ์
ะ
ริ
า
ย
ก
า
ริ

ม
่ล
ค
�า
ริ
า
ย
ก
า
ริ

ริ
ะ
ห้
ว
�า
ง
ก
ัน
	
(ล
้า
น
บ
า
ท
)

ค
ว
า
ม
จ
ำา
เ
ป
็น
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
เ
ห้
ม
า
ะ
สำ
ม
ข
อ
ง
ริ
า
ย
ก
า
ริ
ริ
ะ
ห้
ว
�า
ง
ก
ัน

ป
ี	
2
5
6
5

ปี
	
2
5
6
6

9
.	
บ
ริ
ิษั
ท
	
ก
า
แ
ฟ
พั
ัน
ธ
่์ไ
ท
ย
	
จ
ำา
กั
ดำ
	

(“
P
U
N
”
)

ริ
า
ย
ไ
ดำ
้จ
า
ก
ก
า
ริ
ใ
ห้
้บ
ริ
ิก
า
ริ
ข
น
สำ
�ง
สำ
ิน
ค
้า

•
	
A
M
A
L
	
ใ
ห
้บ
ริ
ก
า
ร
บ
ริ
ห
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร
คื
ลั
ัง

สุ
ิน
คื
้า
แ
ลั
ะ
ข
น
สุ
่ง
สุ
ิน
คื
้า
คื
วิ
บ
คื
ุม
อ
ุณ
ห
ภ
ูม
ิ

ใ
ห
้ก
ับ
	
P
U
N
	
ต่
า
ม
สุ
ญ่
ญ่
า
ร
ับ
จ
้า
ง
ข
น
สุ
่ง

ผ่
ลั
ิต่
ภ
ัณ
ฑ์
์อ
า
ห
า
ร
แ
ชิ
่แ
ข็
ง
แ
ลั
ะ
ห
ร
ือ
แ
ชิ
่เยั
็น

-
1
4
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•
	
ก
า
ร
ให
บ้
ร
กิ
า
ร
บ
ร
หิ
า
ร
จ
ดั
ก
า
ร
คื
ลั
งั
สุ
นิ
คื
า้
แ
ลั
ะ
ข
น
สุ
ง่
สุ
นิ
คื
า้
คื
วิ
บ
คื
มุ
อ
ณุ
ห
ภ
มูิ
ให
ก้
บั
	

P
U
N
	
เปี
็น
ก
า
ร
ด
ำา
เนิ
น
ก
า
ร
ต่
า
ม
ธ์
ร
กิ
จ
ปี
ก
ต่
ข
อ
ง
	
A
M
A
L
	
ทั่
ั �ง
น
่�	
A
M
A
L
	
ใ
ห้
บ
ริ
ก
า
ร

ต่
า
ม
สุ
ญ่
ญ่
า
รั
บ
จ้
า
ง
ข
น
สุ
่ง
ผ่
ลั
ิต่
ภั
ณ
ฑ์
อ
า
ห
า
ร
แ
ชิ
แ
ข
็ง
แ
ลั
ะ
ห
ร
ือ
แ
ชิ
เยั
็น
	
โ
ด
ยั
พิ่
จ
า
ร
ณ
า

จ
า
ก
ต่
น
ทั่
ุน
ก
า
ร
ให
้บ
ริ
ก
า
ร
แ
ลั
ะ
สุ
ภ
า
พิ่
ก
า
ร
แ
ข
่ง
ข
ัน
ใน
อ
ุต่
สุ
า
ห
ก
ร
ร
ม
ซึ่
�ง
เปี
็น
ห
ลั
ัก
เก
ณ
ฑ์
์

แ
ลั
ะ
วิ
ธ์
ก่
า
ร
ใน
ก
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
อ
ต่
ร
า
คื
า่
บ
ร
กิ
า
ร
แ
ลั
ะ
เง
อ่
น
ไข
ก
า
ร
คื
า้
ลั
กั
ษ
ณ
ะ
เด
ยั
วิ
ก
บั
ทั่
่�ใชิ
้

ก
ับ
ลั
ูก
คื
้า
อ
่น
ทั่
่�	
A
M
A
L
	
ให
้บ
ริ
ก
า
ร
ข
น
สุ
่ง
สุ
น
คื
้า

•
	
คื
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต่
ร
วิ
จ
สุ
อ
บ
ม
่คื
วิ
า
ม
เ
ห
็น
วิ
่า
ร
า
ยั
ก
า
ร
ด
ัง
ก
ลั
่า
วิ
เ
ปี
็น
ร
า
ยั
ก
า
ร
ทั่
่�สุ
ม

เห
ต่
ุสุ
ม
ผ่
ลั
	
แ
ลั
ะ
ก
่อ
ให
้เก
ิด
ปี
ร
ะ
โยั
ชิ
น์
ก
ับ
บ
ริ
ษ
ัทั่
	
	
เน
่อ
ง
จ
า
ก
เปี
็น
ร
า
ยั
ก
า
ร
คื
า
ปี
ก
ต่
ิแ
ลั
ะ

ม่
ก
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
ร
า
คื
า
แ
ลั
ะ
เ ง
่อ
น
ไ
ข
ก
า
ร
คื
้า
เปี
็น
ไ
ปี
ต่
า
ม
เง
่อ
น
ไ
ข
ก
า
ร
คื
้า
ทั่
ั�วิ
ไ
ปี
	
แ
ลั
ะ
ชิ
่วิ
ยั

สุ
ร้
า
ง
ร
า
ยั
ได
้แ
ลั
ะ
ก
ำา
ไร
ให
้ก
ับ
บ
ร
ิษ
ัทั่

ล
่ก
ห้
น
้�ก
า
ริ
ค
้า

•
	
P
U
N
	
ม
ภ่
า
ร
ะ
ห
น
่�ก
า
ร
คื
้า
ทั่
่�เก
ิด
จ
า
ก
ก
า
ร

ใชิ
บ้
ร
กิ
า
ร
ข
น
สุ
ง่
สุ
นิ
คื
า้
คื
วิ
บ
คื
ม
อ
ณุ
ห
ภ
มู
ขิ
อ
ง
	

A
M
A
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•
	
ภ
า
ร
ะ
ห
น่
�ก
า
ร
คื
้า
เ
ก
ิด
ข
้�น
จ
า
ก
ก
า
ร
วิ
่า
จ้
า
ง
บ
ร
ิห
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร
คื
ลั
ัง
สุ
ิน
คื
้า
แ
ลั
ะ
ข
น
สุ
่ง

ผ่
ลั
ต่
ภ
ัณ
ฑ์
์อ
า
ห
า
ร
แ
ชิ
่แ
ข
็ง
แ
ลั
ะ
ห
ร
ือ
แ
ชิ
เยั
็น
	ต่
า
ม
ทั่
่�	A
M
A
L
	ไ
ด้
ต่
ก
ลั
ง
ไวิ
้ก
ับ
	P
U
N
	ซึ่
้�ง

เปี
็น
ไปี
ต่
า
ม
สุ
ัญ่
ญ่
า
ร
ับ
จ
้า
ง
ข
น
สุ
่ง
ผ่
ลั
ต่
ภ
ัณ
ฑ์
์อ
า
ห
า
ร
แ
ชิ
่แ
ข
็ง
แ
ลั
ะ
ห
ร
ือ
แ
ชิ
่เยั
็น

•
	
คื
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต่
ร
วิ
จ
สุ
อ
บ
ม
คื
วิ
า
ม
เห็
น
วิ
า่
ร
า
ยั
ก
า
ร
ด
งั
ก
ลั
า่
วิ
ม
คื
วิ
า
ม
สุ
ม
เห
ต่
สุ
ม
ผ่
ลั
	

แ
ลั
ะ
ก
่อ
ให
้เก
ิด
ปี
ร
ะ
โยั
ชิ
น
์ต่
่อ
ก
า
ร
ด
ำา
เน
ิน
ธ์
ุร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัทั่
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บ
่ค
ค
ล
ท
้�อ
า
จ
ม
้ค
ว
า
ม
ข
ัดำ
แ
ย
้ง

ลั
ก
ษั
ณ์
ะ
ริ
า
ย
ก
า
ริ

ม
่ ล
ค
�า
ริ
า
ย
ก
า
ริ

ริ
ะ
ห้
ว
�า
ง
ก
ัน
	
(ล
้า
น
บ
า
ท
)

ค
ว
า
ม
จ
ำา
เ
ป
็น
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
เ
ห้
ม
า
ะ
สำ
ม
ข
อ
ง
ริ
า
ย
ก
า
ริ
ริ
ะ
ห้
ว
�า
ง
ก
ัน

ป
ี	
2
5
6
5

ปี
	
2
5
6
6

1
0
.	
บ
ริ
ิษั
ัท
	
จ
้เ
อ
ฟ
เ
อ
	

ค
อ
ริ
์ป
อ
เ
ริ
ชั
�น
	
(ไ
ท
ย
แ
ล
น
ดำ
์)
	
จ
ำา
ก
ัดำ
	

(“
G
F
A
”
)

ริ
า
ย
ไ
ดำ
้จ
า
ก
ก
า
ริ
ใ
ห้
้บ
ริ
ิก
า
ริ
ข
น
สำ
�ง
สำ
ิน
ค
้า

•
	
A
M
A
L
	
ใ
ห
้บ
ริ
ก
า
ร
บ
ริ
ห
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร
คื
ลั
ัง

สุ
ิน
คื
้า
แ
ลั
ะ
ข
น
สุ
่ง
สุ
ิน
คื
้า
คื
วิ
บ
คื
ุม
อ
ุณ
ห
ภ
ูม
ิ

ใ
ห้
ก
ับ
	
G
F
A
	
ต่
า
ม
สุ
ัญ่
ญ่
า
ร
ับ
จ
้า
ง
ข
น
สุ
่ง

ผ่
ลั
ิต่
ภ
ัณ
ฑ์
์อ
า
ห
า
ร
แ
ชิ
่แ
ข
็ง
แ
ลั
ะ
ห
ร
ือ
แ
ชิ
่เยั
็น
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•
	
ก
า
ร
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
สุ
่ง
สุ
ิน
คื
้า
คื
วิ
บ
คื
ุม
อ
ุณ
ห
ภ
ูม
ิใ
ห
้ก
ับ
	
G
F
A
	
เปี
็น
ก
า
ร
ด
ำา
เน
ิน
ก
า
ร

ต่
า
ม
ธ์
ุร
ก
ิจ
ปี
ก
ต่
ิข
อ
ง
	A
M
A
L
	ทั่
ั�ง
น
่�	A
M
A
L
	ใ
ห
้บ
ริ
ก
า
ร
ข
น
สุ
่ง
สุ
ิน
คื
้า
คื
วิ
บ
คื
ุม
อ
ุณ
ห
ภ
ูมิ

ต่
า
ม
สุ
ญ่
ญ่
า
รั
บ
จ้
า
ง
ข
น
สุ
ง
ผ่
ลั
ิต่
ภั
ณ
ฑ์
อ
า
ห
า
ร
แ
ชิ
แ
ข็
ง
แ
ลั
ะ
ห
รื
อ
แ
ชิ
เยั
น
โ
ด
ยั
พิ่
จ
า
ร
ณ
า

จ
า
ก
ต่
้น
ทั่
ุน
ก
า
ร
ให
้บ
ร
ิก
า
ร
แ
ลั
ะ
สุ
ภ
า
พิ่
ก
า
ร
แ
ข
่ง
ข
ัน
ใน
อ
ุต่
สุ
า
ห
ก
ร
ร
ม
ซึ่
�ง
เปี
็น
ห
ลั
ัก
เก
ณ
ฑ์
์

แ
ลั
ะ
วิ
ธ์
ก่
า
ร
ใน
ก
า
ร
ก
ำา
ห
น
ด
อ
ต่
ร
า
คื
า่
บ
ร
กิ
า
ร
แ
ลั
ะ
เง
อ่
น
ไข
ก
า
ร
คื
า
ลั
กั
ษ
ณ
ะ
เด
ยั
วิ
ก
บั
ทั่
่�ใชิ
้

ก
ับ
ลั
ก
คื
้า
อ
่น
ทั่
่�	
A
M
A
L
	
ให
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
น
สุ
ง
สุ
ิน
คื
า

•
	
คื
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต่
ร
วิ
จ
สุ
อ
บ
ม
คื
วิ
า
ม
เห
น็
วิ
า่
ร
า
ยั
ก
า
ร
ด
งั
ก
ลั
า่
วิ
เปี
น็
ร
า
ยั
ก
า
ร
ทั่
่�สุ
ม
เห
ต่
ุ

สุ
ม
ผ่
ลั
	แ
ลั
ะ
ก
อ่
ให
เ้ก
ดิ
ปี
ร
ะ
โยั
ชิ
น
ก์
บั
บ
ร
ษิ
ทั่
		
เน่
อ
ง
จ
า
ก
เปี
น็
ร
า
ยั
ก
า
ร
คื
า้
ปี
ก
ต่
แิ
ลั
ะ
ม
ก่
า
ร

ก
ำา
ห
น
ด
ร
า
คื
า
แ
ลั
ะ
เง
่อ
น
ไข
ก
า
ร
คื
้า
เปี
็น
ไปี
ต่
า
ม
เง
่อ
น
ไข
ก
า
ร
คื
้า
ทั่
ั�วิ
ไปี

ล
ก่
ห้
น
้�ก
า
ริ
ค
้า

•
	
G
F
A
	
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
น
่�ก
า
ร
คื
า
ทั่
่�เก
ิด
จ
า
ก
ก
า
ร

บ
ร
ิห
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร
คื
ลั
ัง
สุ
ิน
คื
า
แ
ลั
ะ
ข
น
สุ
่ง
สุ
ิน
คื
า

คื
วิ
บ
คื
ม
อ
ุณ
ห
ภ
ูม
ิข
อ
ง
	
A
M
A
L
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•
	
ภ
า
ร
ะ
ห
น่
�ก
า
ร
คื
้า
เ
ก
ิด
ข
้�น
จ
า
ก
ก
า
ร
วิ
่า
จ้
า
ง
บ
ร
ิห
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร
คื
ลั
ัง
สุ
ิน
คื
้า
แ
ลั
ะ
ข
น
สุ
่ง

ผ่
ลั
ต่
ภ
ัณ
ฑ์
์อ
า
ห
า
ร
แ
ชิ
่แ
ข
็ง
แ
ลั
ะ
ห
ร
ือ
แ
ชิ
่เ
ยั
น
	
ต่
า
ม
ทั่
่�	
A
M
A
L
	
ไ
ด
้ต่
ก
ลั
ง
ไ
วิ
ก
ับ
	
G
F
A
 

ซึ่
�ง
เปี
็น
ไปี
ต่
า
ม
สุ
ัญ่
ญ่
า
รั
บ
จ
้า
ง
ข
น
สุ
ง
ผ่
ลั
ิต่
ภั
ณ
ฑ์
์อ
า
ห
า
ร
แ
ชิ
่แ
ข
็ง
แ
ลั
ะ
ห
ร
ือ
แ
ชิ
่เยั
็น

•
	
คื
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต่
ร
วิ
จ
สุ
อ
บ
ม
คื
วิ
า
ม
เห็
น
วิ
า่
ร
า
ยั
ก
า
ร
ด
งั
ก
ลั
า
วิ
ม่
คื
วิ
า
ม
สุ
ม
เห
ต่
สุ
ม
ผ่
ลั
	

แ
ลั
ะ
ก
่อ
ให
้เก
ิด
ปี
ร
ะ
โยั
ชิ
น
์ต่
่อ
ก
า
ร
ด
ำา
เน
ิน
ธ์
ุร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัทั่

บ
่ค
ค
ล
ท
้�อ
า
จ
ม
้ค
ว
า
ม
ข
ัดำ
แ
ย
้ง

ลั
ก
ษั
ณ์
ะ
ริ
า
ย
ก
า
ริ

ม
่ล
ค
�า
ริ
า
ย
ก
า
ริ

ริ
ะ
ห้
ว
�า
ง
ก
ัน
	
(ล
้า
น
บ
า
ท
)

ค
ว
า
ม
จ
ำา
เ
ป
็น
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
เ
ห้
ม
า
ะ
สำ
ม
ข
อ
ง
ริ
า
ย
ก
า
ริ
ริ
ะ
ห้
ว
�า
ง
ก
ัน

ป
ี	
2
5
6
5

ปี
	
2
5
6
6

1
1
.	
บ
ริ
ิษั
ัท
	บ
้พั
้ท
้จ
้	จ
ำา
กั
ดำ
	(
“
B
P
T
G
”
)

ต
้น
ท
่น
จ
า
ก
ก
า
ริ
ใ
ห้
้บ
ริ
ิก
า
ริ
	
–
	
ซ็
ื�อ
น
ำ�า
ม
ัน

•
	
A
M
A
L
	ซึ่
ื �อ
น
ำ�า
ม
นั
เชิ
ื �อ
เพิ่
ลั
งิ
จ
า
ก
	B
P
T
G
	

เพิ่
่อ
ใชิ
้ใน
ธ์
ุร
ก
ิจ
ข
น
สุ
่ง
สุ
ิน
คื
้า
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•
	
A
M
A
L
	
ก
ำา
ห
น
ด
ใ
ห
้ร
ถ
ข
น
สุ
่ง
สุ
ิน
คื
า
คื
วิ
บ
คื
ม
อุ
ณ
ห
ภ
ูม
ิเ
ต่
ม
น
ำ�า
ม
ัน
ทั่
่�สุ
ถ
า
น
่บ
ริ
ก
า
ร

น
ำ�า
มั
น
	
P
T
	
ต่
า
ม
ทั่
่�ก
ำา
ห
น
ด
	
โด
ยั
ใชิ
้บ
ัต่
ร
	
P
T
	
M
a
x
	
C
a
rd
	
	
เน
่อ
ง
จ
า
ก
บ
ร
ิษ
ัทั่
ได
้เปี
ร
่ยั
บ

เทั่
่ยั
บ
แ
ลั
้วิ
พิ่
บ
วิ
่า
	
ร
า
คื
า
ข
า
ยั
ปี
ลั
่ก
น
ำ�า
ม
ัน
ใน
สุ
ถ
า
น
่บ
ร
ิก
า
ร
น
ำ�า
ม
ัน
	
P
T
	
ไม่
แ
ต่
ก
ต่
่า
ง
จ
า
ก

ร
า
คื
า
ข
า
ยั
ปี
ลั
่ ก
น
ำ�า
ม
ัน
ข
อ
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มาตรการหรือขั้นตอน
การอนุมัติการทำารายการระหวั่างกัน

	 ในการปีระชุิมคืณะกรรมการบริษัทั่	 คืรั�งทั่่�	 6/2559	 เม่อวิัน

ทั่่�	 8	 เมษายัน	 2559	 ทั่่�ปีระชิุมม่มต่ิกำาหนดให้การทั่ำารายัการ

ระหว่ิางกันกับบุคืคืลัท่ั่�อาจม่คืวิามขัดแย้ังแลัะบุคืคืลัท่ั่�เก่�ยัวิข้อง

จะต่อ้งปีฏิบัิต่ติ่ามกฎหมายัว่ิาด้วิยัหลักัทั่รัพิ่ยัแ์ลัะต่ลัาดหลักัทั่รัพิ่ยั์	

แลัะข้อบังคืับ	ปีระกาศ	คืำาสุั�ง	หรือข้อกำาหนดของคืณะกรรมการ

กำากับต่ลัาดทุั่น	 ต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์แห่งปีระเทั่ศไทั่ยั	 แลัะหน่วิยั

งานทั่่�เก่�ยัวิข้อง	 แลัะกำาหนดให้คืณะกรรมการต่รวิจสุอบม่หน้าท่ั่�

พิ่ิจารณาแลัะให้คืวิามเห็นเก่�ยัวิกับคืวิามจำาเปี็นแลัะเหตุ่ผ่ลัของ

การทั่ำารายัการ	 ต่ลัอดจนคืวิามเหมาะสุมด้านราคืาแลัะเง่อนไข

ของรายัการ	ก่อนนำาเสุนอต่่อคืณะกรรมการบริษัทั่	แลัะ/หรือ	ท่ั่�

ปีระชิุมผู่้ถือหุ้นของบริษัทั่	ต่่อไปีแลั้วิแต่่กรณ่	โดยัผู่้ม่สุ่วินได้เสุ่ยั

จะไม่สุามารถเข้ารว่ิมในการพิิ่จารณาอนุมติั่รายัการดังกล่ัาวิ	ทั่ั�งน่�	

ในการเข้าทั่ำารายัการทั่่�เปีน็ข้อต่กลังทั่างการคืา้ท่ั่�มเ่ง่อนไขการคืา้

โดยัทัั่�วิไปี	แลัะรายัการท่ั่�เปีน็ขอ้ต่กลังทั่างการค้ืาทั่่�ไม่เปีน็เง่อนไข

การคื้าโดยัทั่ั�วิไปี	ให้เปี็นไปีต่ามหลัักการ	ดังน่�

1)	การิทำาริายการิท้�เป็นข้อตกลงทางการิค้า

	 ท้�ม้เง่อนไขการิค้าโดำยทั�วไป

	 คืณะกรรมการบริษัทั่ได้อนุมัติ่เปี็นหลัักการให้ฝั�ายัจัดการ

สุามารถอนมุัต่กิารทั่ำารายัการระหวิ่างกนัท่ั่�เปี็นข้อต่กลังทั่างการ

คืา้ทั่่�มเ่ง่อนไขการคืา้โดยัทั่ั�วิไปีระหวิา่งบรษิทัั่	แลัะบรษิทัั่ยัอ่ยั	กบั

กรรมการ	ผู้่บรหิาร	หรอืบคุืคืลัทั่่�มค่ืวิามเก่�ยัวิขอ้งได	้หากรายัการ

ดังกลั่าวิม่ข้อต่กลังทั่างการคื้าในลัักษณะเด่ยัวิกับทั่่�วิิญ่ญููชินจะ

พ้ิ่งกระทั่ำากับคืู่สัุญ่ญ่าทัั่�วิไปีในสุถานการณ์เด่ยัวิกัน	 ด้วิยัอำานาจ

ต่่อรองทั่างการค้ืาทั่่�ปีราศจากอิทั่ธิ์พิ่ลัในการท่ั่�ต่นม่สุถานะเป็ีน	

กรรมการ	ผู่้บริหาร	หรือบุคืคืลัท่ั่�ม่คืวิามเก่�ยัวิข้อง	(แลั้วิแต่่กรณ่)	

ทั่ั�งน่�	 บริษัทั่จะจัดทั่ำารายังานสุรุปีการทั่ำาธ์ุรกรรมดังกลั่าวิเพิ่่อ

รายังานในการปีระชิุมคืณะกรรมการต่รวิจสุอบแลัะการปีระชิุม

คืณะกรรมการบริษัทั่ทุั่กไต่รมาสุ

2)	การิทำาริายการิท้�เป็นข้อตกลงทางการิค้า

	 ท้�ไม�เป็นเง่อนไขการิค้าโดำยทั�วไป

	 การทั่ำารายัการท่ั่�เปี็นข้อต่กลังทั่างการค้ืาทั่่�ไม่เปี็นเง่อนไข

ทั่างการคื้าโดยัทั่ั�วิไปีจะต่้องได้รับการพิ่ิจารณาแลัะให้คืวิามเห็น

โดยัคืณะกรรมการต่รวิจสุอบก่อนนำาเสุนอต่่อคืณะกรรมการ

บริษัทั่หรือท่ั่�ปีระชุิมผู้่ถือหุ้น	 (แล้ัวิแต่่กรณ่)	 เพิ่่อพิิ่จารณาอนุมัต่ิ

ต่่อไปี	 ทั่ั�งน่�	 ให้การปีฏิิบัติ่ต่ามกฎหมายัว่ิาด้วิยัหลัักทั่รัพิ่ยั์แลัะ

ต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์	รวิมทั่ั�งข้อบังคืับ	ปีระกาศ	แลัะคืำาสุั�งของคืณะ

กรรมการกำากับต่ลัาดทัุ่น	แลัะต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ย์ัแห่งปีระเทั่ศไทั่ยั	

รวิมถ้งการปีฏิิบัต่ิต่ามข้อกำาหนดเก่�ยัวิกับการเปีิดเผ่ยัข้อมูลัการ

ทั่ำารายัการทั่่�เก่�ยัวิโยังกัน

	 ในกรณ่ท่ั่�คืณะกรรมการต่รวิจสุอบไม่ม่คืวิามชิำานาญ่ในการ

พิ่ิจารณารายัการระหวิ่างกันท่ั่�อาจจะเกิดข้�น	 บริษัทั่จะแต่่งต่ั�งผู่้

เชิ่�ยัวิชิาญ่อิสุระหรอืผู่สุ้อบบญั่ชิข่องบรษิทัั่เปีน็ผู่ใ้หค้ืวิามเห็นเก่�ยัวิ

กับรายัการระหวิ่างกันดังกล่ัาวิเพิ่่อให้คืณะกรรมการต่รวิจสุอบ	

คืณะกรรมการบริษัทั่	หรือผู่้ถือหุ้น	 (แล้ัวิแต่่กรณ่)	 ใชิ้เปี็นข้อมูลั

ปีระกอบการต่ดัสุนิใจ	เพิ่อ่ใหม้ั�นใจวิา่การเขา้ทั่ำารายัการดงักลัา่วิ

มค่ืวิามจำาเปีน็แลัะมค่ืวิามสุมเหต่สุุมผ่ลั	โดยัคืำานง้ถง้ผ่ลัปีระโยัชิน์

ของบริษัทั่เปี็นสุำาคืัญ่	ทั่ั�งน่�	บริษัทั่จะเปีิดเผ่ยัรายัการระหวิ่างกัน

ไว้ิในแบบแสุดงรายัการข้อมูลัปีระจำาปีี	 แลัะหมายัเหตุ่ปีระกอบ

งบการเงินท่ั่�ได้รับการต่รวิจสุอบจากผู่้สุอบบัญ่ชิ่ของบริษัทั่

นโยบายการทำารายการระหวั่างกันในอนาคำต

	 การทั่ำารายัการระหวิ่างกันทั่่�อาจเกิดข้�นในอนาคืต่จะต่้อง

ม่การต่รวิจสุอบโดยัคืณะกรรมการต่รวิจสุอบ	 แลัะ/หรือคืณะ

กรรมการบริษัทั่เก่�ยัวิกับเหตุ่ผ่ลัในการเข้าทั่ำารายัการ	 การ

ต่รวิจสุอบราคืาแลัะเง่อนไขต่่าง	 ๆ	 ของรายัการวิ่า	 เปี็นไปีต่าม

เง่อนไขทั่างธ์ุรกิจปีกต่ิหรือไม่	 แลัะเม่อบริษัทั่เข้าจดทั่ะเบ่ยันใน

ต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์แห่งปีระเทั่ศไทั่ยัแลั้วิ	 คืณะกรรมการบริษัทั่

จะต่้องดูแลัให้บริษัทั่	 ปีฏิิบัต่ิให้เปี็นไปีต่ามกฎหมายัว่ิาด้วิยัหลััก

ทั่รัพิ่ยั์แลัะต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์	แลัะข้อบังคืับ	ปีระกาศ	คืำาสุั�ง	หรือ

ข้อกำาหนดของคืณะกรรมการกำากับต่ลัาดทัุ่น	 ต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์

แห่งปีระเทั่ศไทั่ยั	 แลัะหน่วิยังานทั่่�เก่�ยัวิข้อง	 รวิมต่ลัอดถ้งการ

ปีฏิิบตั่ติ่ามขอ้กำาหนดเก่�ยัวิกบัการเปีดิเผ่ยัขอ้มลูัการทั่ำารายัการทั่่�

เก่�ยัวิโยังกนั	แลัะ/หรอื	การไดม้าหรอืจำาหนา่ยัไปีซ้ึ่�งสิุนทั่รพัิ่ย์ัของ

บรษิทัั่	หรอืบรษัิทั่ยัอ่ยัหรอืบรษัิทั่รว่ิม	รวิมทัั่�งปีฏิิบตั่ติ่ามมาต่รฐาน

การบัญ่ชิ่ท่ั่�กำาหนดโดยัสุภาวิิชิาชิ่พิ่บัญ่ชิ่

แนวัโน้มการทำารายการระหวั่างกันในอนาคำต

	 บริษัทั่	 คืาดวิ่าในอนาคืต่การทั่ำารายัการระหวิ่างกันระหวิ่าง	

บริษัทั่	 กับ	บริษัทั่ยั่อยั	แลัะ/หรือ	บุคืคืลัท่ั่�เก่�ยัวิโยังกัน	 จะเปี็น

รายัการทั่่�ม่ลัักษณะทั่่�เป็ีนการดำาเนินการต่ามธ์ุรกิจปีกติ่	 การ

สุนับสุนุนธ์ุรกิจปีกติ่		ซึ่้�งสุามารถสุรุปีได้	ดังน่�

	 1)	 การให้บริการขนสุ่งสุินคื้าทั่างรถให้กับบุคืคืลัทั่่�เก่�ยัวิโยัง

กัน	 :	บริษัทั่มแ่ผ่นทั่่�จะขยัายัการให้บริการขนสุ่งสุินคื้าเหลัวิทั่าง

รถอยั่างต่่อเน่อง	ในขณะทั่่�	PTG	ม่แนวิโน้มทั่่�จะใชิ้บริการขนสุ่ง

นำ�ามนัเชิื�อเพิ่ลังิเพิ่ิ�มข้�น	เนอ่งจากการเต่บิโต่ของธ์รุกจิคืา้ปีลัก่แลัะ

คื้าสุ่งนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลิังของ	PTG	รวิมทั่ั�ง	PTG	ม่นโยับายัทั่่�จะลัด

ภาระการบริหารงานด้านการขนสุ่ง	 โดยัการวิ่าจ้างผู่้ให้บริการ

ขนสุ่งสุินคื้าขนสุ่งนำ�ามันให้บางสุ่วิน	 (Outsource)	 ทั่ั�งน่�	 อัต่รา

คื่าบริการขนสุ่งสุินคื้าทั่างรถทั่่�บริษัทั่เสุนอให้กับลัูกคื้าแต่่ลัะรายั	

บรษิทัั่กำาหนดข้�นโดยัคืำานง้ถง้ต่น้ทั่นุแลัะคืา่ใช้ิจา่ยัในการให้บริการ

ขนสุ่งสุินคื้า	 แลัะอัต่รากำาไรทั่่�บริษัทั่คืาดวิ่าจะได้รับจากการให้

บริการ	 ซึ่้�งเท่ั่ากันสุำาหรับลูักคื้าแต่่ลัะรายั	 แลัะเปีร่ยับเทั่่ยับกับ

ราคืาต่ลัาดเพ่ิ่อให้อัต่ราคื่าบริการขนสุ่งอยัู่ในระดับท่ั่�เหมาะสุม

	 2)	 การซึ่ื�อนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงจากบุคืคืลัท่ั่�เก่�ยัวิโยังกัน	 :	 ใน

การให้บริการขนสุ่งสุินคื้าทั่างรถ	AMAL	 ซึ่ื�อนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิง

จาก	PTG	ในลัักษณะการคื้าสุ่ง	 (Wholesale)	 เพิ่่อใชิ้เติ่มให้กับ

รถบรรทัุ่กนำ�ามันทั่่�จอดทั่่�หน่วิยังานศร่ราชิาก่อนออกให้บริการ

ในแต่่ลัะคืรั�ง	 แลัะซึ่ื�อนำ�ามันเชืิ�อเพิ่ลิังจาก	 PTC	 ในลัักษณะการ

ค้ืาปีลั่ก	 (Retail)	 จากการเต่ิมนำ�ามันทั่่�สุถาน่บริการนำ�ามัน	 PT	

สุำาหรับรถบรรทัุ่กนำ�ามันต่้องวิิ�งเปี็นระยัะทั่างไกลั	 ทั่ำาให้ม่นำ�ามัน

ไม่เพ่ิ่ยังพิ่อทั่่�จะเดินรถกลัับมาท่ั่�หน่วิยังานศร่ราชิา	 ทั่ั�งน่�	 ราคืา

จำาหน่ายันำ�ามันแลัะเง่อนไขการคื้า	 หรือข้อต่กลังอ่น	 ๆ	ทั่่�บริษัทั่	

ทั่ำากบั	PTG	แลัะ	PTC	จะเปีน็ราคืาต่ลัาดแลัะเงอ่นไขการคืา้ปีกต่ิ	

บรษิทัั่	คืาดวิา่การซึ่ื�อนำ�ามนัจากบคุืคืลัทั่่�เก่�ยัวิโยังกนัจะม่แนวิโนม้

เพิ่ิ�มข้�นต่ามปีริมาณการขนสุ่งสุินคื้าทั่างรถ	โดยัเฉพิ่าะการขนสุ่ง

นำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงทั่่�คืาดวิ่าจะเพิิ่�มข้�น

	 3)	 การซึ่ื�ออุปีกรณ์แลัะใชิ้บริการจากบุคืคืลัท่ั่�เก่�ยัวิโยังกัน	 :	

เพิ่่อสุนับสุนุนการขยัายัต่ัวิของธ์ุรกิจขนสุ่งสุินคื้าทั่างรถทั่่�คืาดวิ่า

จะเกดิข้�นในอนาคืต่	AMAL	จำาเปีน็ต่อ้งม่การลังทั่นุซึ่ื�อรถบรรทั่กุ

นำ�ามันเพิ่ิ�มข้�นในแต่่ลัะปีี	 แลัะจำาเปี็นต่้องติ่ดต่ั�งระบบ	GPS	 เพิ่่อ

ปีระโยัชิน์ในด้านคืวิามปีลัอดภัยัแลัะการบริหารจัดการกองรถ

บรรทัุ่กนำ�ามัน	 รวิมถ้งเพ่ิ่อให้เปี็นไปีต่ามข้อกำาหนดจากกรมการ

ขนสุ่งทั่างบก	ทั่ั�งน่�	บริษัทั่	จะพิ่ิจารณาคืวิามเหมาะสุมของราคืา

อปุีกรณแ์ลัะคืา่บรกิารสุำาหรบัการใชิง้านระบบ	GPS	แลัะเงอ่นไข

การค้ืา	หรอืขอ้ต่กลังอ่น	ๆ 	โดยัเปีรย่ับเทั่ย่ับกบัราคืาแลัะเงอ่นไข

ของผู่้ให้บริการรายัอ่น	 รวิมถ้งพิ่ิจารณาถ้งเหตุ่ผ่ลัแลัะคืวิาม

จำาเปี็นในการซึ่ื�ออุปีกรณ์แลัะใชิ้บริการจากบุคืคืลัทั่่�เก่�ยัวิโยังกัน

ก่อนการเข้าทั่ำารายัการ	 บริษัทั่คืาดวิ่าการซึ่ื�ออุปีกรณ์แลัะใชิ้

บริการจากบุคืคืลัท่ั่�เก่�ยัวิโยังกันจะม่แนวิโน้มเพิิ่�มข้�นต่ามการเพิิ่�ม

จำานวินรถบรรทัุ่กนำ�ามันในแต่ล่ัะปีี

	 4)	 การเชิา่หรอืใหเ้ชิา่ทั่รพัิ่ย์ัสุนิทั่่�ใชิใ้นการดำาเนนิงานระหวิา่ง

บริษัทั่	 กับบริษัทั่ยั่อยั	 :	 บริษัทั่แบ่งพิ่ื�นทั่่�สุำานักงานสุ่วินหน้�งให้	

AMAL	ใชิ้งาน	แลัะเร่ยักเก็บคื่าเชิ่าแลัะคื่าใชิ้จ่ายัอ่น	(ได้แก่	ค่ืา

สุาธ์ารณูปีโภคื	แลัะคื่าบริการ)	จาก	AMAL	เน่องจาก	AMAL	

ยัังไม่ม่คืวิามจำาเปี็นต่้องใชิ้พิ่ื�นทั่่�สุำานักงานขนาดใหญ่	่ทั่ั�งน่�	บริษัทั่

กำาหนดอัต่ราค่ืาเช่ิาทั่่�เรย่ักเก็บจาก	AMAL	โดยัคืำานง้ถง้อตั่ราค่ืา

เชิ่าทั่่�บริษัทั่ต่กลังจ่ายัให้กับเจ้าของอาคืาร	แลัะจัดทั่ำาสุัญ่ญ่าเชิ่า

ระหวิา่งกนั	ต่อ่มาบรษิทัั่ไดเ้ปีลั่�ยันสุญั่ญ่าเชิา่สุำานกังานกบัเจา้ของ

อาคืาร	จากเดิมเชิ่าพิ่ื�นทั่่�	2	ชิั�น	เปีลั่�ยันให้รวิมอยัูใ่นชิั�นเด่ยัวิกัน

ทั่ั�งหมดเพิ่่อให้เกิดปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่ในการบริหารจัดการ	 โดยับริษัทั่	

แลัะ	AMAL	จดัทั่ำาสุัญ่ญ่าเชิ่ากบัเจา้ของอาคืารโดยัต่รง	สุำาหรบั	

AMAL	ได้ทั่ำาสุัญ่ญ่าเชิ่าระยัะเวิลัา	3	ปีี	เริ�มวิันทั่่�	16	มกราคืม	

2562	แลัะต่่ออายุัสุัญ่ญ่าต่ามรอบการเชิ่าทัุ่ก	ๆ	3	ปีี	

	 5)	 การกู้ยัืมเงินระหวิ่างบริษัทั่	กับบริษัทั่ยั่อยั	 :	 เพิ่่อใชิ้เปี็น

เงินทัุ่นหมุนเวิ่ยันแลัะเพิ่ิ�มสุภาพิ่คืลั่องในการดำาเนินกิจการ	 โดยั

คืิดดอกเบ่�ยัเงินกู้ยัืมอ้างอิงจากต่้นทัุ่นทั่างการเงินทั่่�บริษัทั่กู้ยืัม

จากสุถาบันการเงิน	

	 6)	 การเชิา่ทั่่�ดนิจากบคุืคืลัทั่่�เก่�ยัวิโยังกนั	:	เพิ่อ่ใชิเ้ปีน็อาคืาร

สุำานักงาน	 แลัะลัานจอดรถบรรทัุ่กสิุนคื้า	 โดยัการกำาหนดราคืา

ค่ืาเชิ่าจะคืำาน้งถ้งคืวิามเหมาะสุมของราคืาคื่าเชิ่าแลัะรูปีแบบ

ลักัษณะการเช่ิาเปีน็สุำาคืญั่	บรษิทัั่มก่ารทั่ำาสุญั่ญ่าเช่ิาแลัะกำาหนด

เง่อนไขอยั่างชิัดเจน	 แลัะเปี็นธ์รรม	 สุามารถเท่ั่ยับเคื่ยังได้กับ

บริเวิณใกลั้เคื่ยัง

	 7)	 การซึ่ื�อทั่รัพิ่ยั์สุิน	จากบุคืคืลัทั่่�เก่�ยัวิโยังกัน	:	เพิ่่อนำามาใชิ้

ในการให้บริการขนสุง่สุนิคืา้	อ้างองิราคืาซึ่ื�อขายัจากขอ้มูลัราคืา

ปีระเมินจากผู่้ปีระเมินอิสุระ	พิ่ิจารณาปีระกอบกับราคืาต่ลัาดใน

ปีัจจุบัน	สุภาพิ่	ปีระเภทั่	ยั่�ห้อ	แลัะอายัุของรถขนสุ่ง	

	 8)	 การให้บริการขนสุ่งสุินคื้าคืวิบคุืมอุณหภูมิให้กับบุคืคืลัท่ั่�

เก่�ยัวิโยังกัน	 :	AMAL	ให้บริการขนสุ่งผ่ลัิต่ภัณฑ์์อาหารแชิ่แข็ง	

แลัะ/หรือแชิ่เยั็นทั่างรถ	การกำาหนดอัต่ราคื่าบริการขนสุ่งสิุนคื้า

ใหกั้บลูักคืา้แต่ล่ัะรายัโดยัพิิ่จารณาจากต่น้ทั่นุการใหบ้ริการ	อตั่รา

กำาไรทั่่�บริษัทั่คืาดวิ่าจะได้รับจากการให้บริการ	 แลัะสุภาพิ่การ

แข่งขันในอุต่สุาหกรรม	 เพิ่่อให้อัต่ราคื่าบริการขนสุ่งอยัู่ในระดับ

ทั่่�เหมาะสุม

207206



เริ้ยนท�านผิ่้ถึือห้่้น

	 คืณะกรรมการบริษทัั่เป็ีนผู่รั้บผ่ดิชิอบต่่องบการเงินของบริษทัั่	อาม่า	มารน่	จำากดั	

(มหาชิน)	 แลัะบริษัทั่ยั่อยั	 ซึ่้�งได้จัดทั่ำาข้�นต่ามมาต่รฐานรายังานทั่างการเงิน	 โดยัได้

ม่การพิ่ิจารณานโยับายัการบัญ่ช่ิท่ั่�เหมาะสุมแลัะถือปีฏิิบัต่ิอย่ัางสุมำ�าเสุมอ	 แลัะใชิ้

ดุลัยัพิ่ินิจอยั่างระมัดระวิังรอบคือบ	แลัะการรายังานทั่่�สุมเหตุ่ผ่ลัในการจัดทั่ำางบการ

เงิน	 รวิมทั่ั�งให้ม่การเปิีดเผ่ยัข้อมูลัทั่่�สุำาคืัญ่อยั่างเพิ่่ยังพิ่อแลัะโปีร่งใสุในหมายัเหตุ่

ปีระกอบงบการเงินต่ามรายังานของผู่สุ้อบบญั่ชิเ่พ่ิ่อปีระโยัชิน์ต่อ่ผู่ถื้อหุน้แลัะนักลังทุั่น

ทั่ั�วิไปี

	 คืณะกรรมการบริษทัั่	ไดจั้ดให้ม่การกำากบัดแูลักจิการท่ั่�ดแ่ลัะดำารงรกัษาไวิซ้้ึ่�งระบบ

การบรหิารคืวิามเสุ่�ยังแลัะการคืวิบคืมุภายัใน	เพิ่อ่ใหเ้กดิคืวิามมั�นใจไดว้ิา่ม่การบนัท้ั่ก

ข้อมูลัทั่างบัญ่ชิ่ได้อยั่างถูกต่้องคืรบถ้วิน	ทั่ันเวิลัา	 แลัะเพิ่่ยังพิ่อทั่่�จะดำารงรักษาไวิ้ซ้ึ่�ง

สุนิทั่รพัิ่ยั	์ต่ลัอดจนปีอ้งกนัมใิห้เกดิการทั่จุรติ่	หรอืการดำาเนนิการในรายัการทั่่�ผ่ดิปีกต่ิ

อยั่างม่นัยัสุำาคัืญ่

	 คืณะกรรมการบริษัทั่	ไดแ้ต่ง่ต่ั�งคืณะกรรมการต่รวิจสุอบซ้ึ่�งปีระกอบด้วิยักรรมการ

อสิุระ	เพิ่อ่ทั่ำาหน้าทั่่�กำากบัดแูลั	สุอบทั่านคืวิามน่าเชิอ่ถอื	แลัะคืวิามถูกต้่องของรายังาน

ทั่างการเงิน	ซึ่้�งไดก้ำากบัดูแลัทั่ำาการปีระเมินระบบการคืวิบคุืมภายัใน	การบริหารคืวิาม

เสุ่�ยัง	 แลัะการต่รวิจสุอบภายัในให้ม่ปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่โดยัคืวิามเห็นของคืณะกรรมการ

ต่รวิจสุอบเก่�ยัวิกับเร่องน่�ได้ปีรากฏิในรายังานของคืณะกรรมการต่รวิจสุอบซึ่้�งแสุดง

ไวิ้ในรายังานปีระจำาปีีน่�แลั้วิ

	 คืณะกรรมการบริษัทั่	 ม่คืวิามเห็นวิ่าระบบการคืวิบคืุมภายัในแลัะการต่รวิจสุอบ

ภายัในของบรษิทัั่	สุามารถใหค้ืวิามเชิอ่มั�นไดว้ิา่งบการเงนิรวิมของบรษัิทั่	อาม่า	มารน่ 

จำากดั	(มหาชิน)	แลัะบรษิทัั่ย่ัอยั	สุำาหรบัปีสีุิ�นสุดุวินัทั่่�	31	ธ์นัวิาคืม	2566	นั�น	แสุดงฐานะ

การเงิน	ผ่ลัการดำาเนินงาน	แลัะกระแสุเงินสุด	 โดยัถูกต่้องต่ามทั่่�คืวิรในสุาระสุำาคืัญ่

ต่ามมาต่รฐานรายังานทั่างการเงิน	ซึ่้�งผู่้สุอบบัญ่ชิ่ของบริษัทั่	จากบริษัทั่	สุอบบัญ่ชิ่	ด่	

ไอ	เอ	อินเต่อร์เนชิั�นแนลั	จำากัด	ได้ต่รวิจสุอบแลัะแสุดงคืวิามเห็นต่ามมาต่รฐานการ

สุอบบัญ่ชิ่ไวิ้ในหัวิข้อ	“รายังานของผู่้สุอบบัญ่ชิ่”	ต่ามทั่่�ได้ปีรากฏิในแบบ	56-1	One	

Report	น่�แลั้วิ		โดยัคืณะกรรมการบริษัทั่ได้ให้การสุนับสุนุนข้อมูลัแลัะเอกสุารต่่างๆ	

สุำาหรับการต่รวิจสุอบของผู่้สุอบบัญ่ชิ่

นายช่ศัักดำิ�		ภ่ชัชวนิชก่ล								 	 นายพัิศัาล		รัิชกิจปริะการิ

      กรรมการ                     กรรมการผู่้จัดการ

รายงาน
คำวัามรับผิดชัอบของคำณะกรรมการ
บริษััท ต่อรายงานทางการเงิน

ส่วันท่ี 3
งบการเงิน
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เริ่องสำำาคัญในการิตริวจสำอบ

	 เรอ่งสุำาคืญั่ในการต่รวิจสุอบคืือเรอ่งต่า่งๆ	ทั่่�มน่ยััสุำาคืญั่ทั่่�สุดุ

ต่ามดุลัยัพิ่ินิจเยั่�ยังผู่้ปีระกอบวิิชิาชิ่พิ่ของข้าพิ่เจ้าในการต่รวิจ

สุอบงบการเงินรวิมแลัะงบการเงินเฉพิ่าะกิจการสุำาหรับงวิด

ปีัจจุบัน	 ข้าพิ่เจ้าได้นำาเร่องเหล่ัาน่�มาพิิ่จารณาในบริบทั่ของการ

ต่รวิจสุอบงบการเงินรวิมแลัะงบการเงินเฉพิ่าะกิจการโดยัรวิม

แลัะในการแสุดงคืวิามเห็นของข้าพิ่เจ้า	ทั่ั�งน่�	ข้าพิ่เจ้าไม่ได้แสุดง

คืวิามเห็นแยักต่่างหากสุำาหรับเร่องเหล่ัาน่�

 

เริ่องสำำาคัญในการิตริวจสำอบ	

พัริ้อมวิธ้การิตริวจสำอบม้ดัำงต�อไปน้�

	 การรับรู้รายัได้จากการให้บริการรับจ้างขนสุ่งทั่างทั่ะเลั 

(งบการเงินรวิมแลัะงบการเงินเฉพิ่าะกิจการ)

	 ต่ามทั่่�กลั่าวิไวิ้ในหมายัเหตุ่ปีระกอบงบการเงินข้อ	 4.1	 แลัะ	

31	 บริษัทั่ฯ	 ม่รายัได้จากการให้บริการขนสุ่งทั่างทั่ะเลัจำานวิน	

1,676.44	ล้ัานบาทั่	ซึ่้�งเปีน็จำานวินทั่่�มนั่ยัสุำาคืญั่	แลัะการให้บรกิาร

ดังกล่ัาวิเปี็นการให้บริการในต่่างปีระเทั่ศ	

ซึ่้�งสุ่งผ่ลักระทั่บต่่อระบบการคืวิบคืุมภายัในแลัะการพิ่ิสุูจน์เก่�ยัวิ

กบัการเกิดข้�นจริงแลัะคืวิามคืรบถ้วินของการรับรูร้ายัได้จากการ

ให้บริการรับจ้างทั่างทั่ะเลั	 ดังนั�น	 ข้าพิ่เจ้าจ้งพิ่ิจารณาเป็ีนเร่อง

สุำาคืัญ่ในการต่รวิจสุอบ

	 ขา้พิ่เจา้ไดร้บัคืวิามเชิอ่มั�น	เก่�ยัวิกบัการรบัรูร้ายัไดจ้ากการให้

บริการรับจ้างขนสุ่งทั่างทั่ะเลั	เก่�ยัวิกับการเกิดข้�นจริงแลัะคืวิาม

คืรบถ้วินของรายัได้	โดยั

•	 ทั่ำาคืวิามเข้าใจในระบบการรับงานแลัะระบบการรับรู้รายัได้

•	 ทั่ดสุอบการคืวิบคืุมทั่่�สุำาคืัญ่เก่�ยัวิกับการเกิดข้�นจริง

	 แลัะคืวิามคืรบถ้วินของรายัได้

•	 วิิเคืราะห์แลัะทั่ดสุอบการคืำานวิณของระยัะเวิลัา

	 การเดินเรือ	ปีริมาณการขนสุ่งกับอัต่ราการสุิ�นเปีลัือง

	 ของนำ�ามันทั่่�ใชิ้วิ่าสุอดคืลั้องกับรายัได้ทั่่�เกิดข้�น

•	 เปีร่ยับเทั่่ยับรายังานการเดินเรือของฝั�ายัปีฏิบิัต่ิการ	กับ

	 รายังานการรับรู้รายัได้คื่าบริการของฝั�ายับัญ่ชิ่แลัะการเงิน

•	 สุุ่มต่รวิจสุอบหลัักฐานการรับบริการจากบุคืคืลัภายันอก

	 การแปีลังคื่างบการเงินของกลัุ่มบริษัทั่ทั่่�ใช้ิสุกุลัเงินดำาเนิน

งานทั่่�เป็ีนเงินต่ราต่่างปีระเทั่ศ	 (งบการเงินรวิมแลัะงบการเงิน

เฉพิ่าะกิจการ)

	 ต่ามทั่่�กลั่าวิไวิ้ในหมายัเหตุ่ปีระกอบงบการเงินข้อ	4.11	แลัะ	

32	บริษัทั่ฯ	ม่สุกุลัเงินในการดำาเนินงานเปี็นสุกุลัดอลัลัาร์สุหรัฐ	

ในขณะทั่่�บริษัทั่ย่ัอยัม่สุกุลัเงินในการดำาเนินงานเป็ีนเงินบาทั่ 

ดังนั�นในการจัดทั่ำางบการเงินรวิมต้่องม่การแปีลังค่ืางบการเงิน

ของกลัุ่มบริษัทั่เปี็นสุกุลัเงินในการดำาเนินงานเด่ยัวิกันคืือ	 สุกุลั

ดอลัลัาร์สุหรัฐแลัะแปีลังสุกุลัเงินดำาเนินงานไปีเป็ีนสุกุลัเงินทั่่�นำา

เสุนอในงบการเงิน	ทั่่�เปี็นสุกุลัเงินบาทั่	ซึ่้�งวิิธ์่การปีฏิิบัต่ิม่คืวิาม

ซึ่ับซึ่้อน	แลัะหากม่ข้อผ่ิดพิ่ลัาดในขบวินการแปีลังคื่างบการเงิน

ผ่ลักระทั่บจะแผ่ก่ระจายั	ดงันั�น	ขา้พิ่เจา้พิ่จิารณาเรอ่งน่�เปีน็เรอ่ง

สุำาคัืญ่ในการต่รวิจสุอบ

	 ข้าพิ่เจ้าได้รับคืวิามเชิ่อมั�น	 เก่�ยัวิกับคืวิามถูกต้่องของการ

แปีลังคื่างบการเงินของกลัุ่มบริษัทั่ทั่่�ใชิ้สุกุลัเงินดำาเนินงานเป็ีน

เงินต่ราต่่างปีระเทั่ศไปีเปี็นสุกุลัเงินทั่่�นำาเสุนอในงบการเงิน	โดยั

•	 ทั่ำาคืวิามเข้าใจในระบบแลัะขบวินการในการจัดเก็บข้อมูลัทั่่� 

	 นำามาใชิ้ในการแปีลังคื่างบการเงิน

•	 ทั่ำาคืวิามเขา้ใจแลัะทั่ดสุอบขบวินการปีดิบญั่ชิท่ั่ั�งสุองสุกลุัเงนิ

•	 สุุ่มทั่ดสุอบคืวิามถูกต่้องของการนำาข้อมูลัของรายัการบัญ่ชิ ่

	 แต่ล่ัะสุกุลัเงินทั่่�เกิดข้�นในแต่ล่ัะรายัการ

•	 ทั่ดสุอบการคืำานวิณผ่ลัต่่างจากการแปีลังคื่างบการเงินแลัะ 

	 กระทั่บยัอดการเปีลั่�ยันแปีลังของผ่ลัต่า่งจากการแปีลังคืา่งบ 

	 การเงิน

ข้อม่ลอ่น

	 ผู้่บรหิารเปีน็ผู้่รับผ่ดิชิอบต่อ่ข้อมูลัอน่	ข้อมูลัอน่ปีระกอบดว้ิยั

ข้อมูลัซึ่้�งรวิมอยู่ัในรายังานปีระจำาปีีของกลัุ่มบริษัทั่	 (แต่่ไม่รวิม

ถ้งงบการเงินรวิมแลัะงบการเงินเฉพิ่าะกิจการแลัะรายังานของ

ผู่้สุอบบัญ่ชิ่ทั่่�อยัู่ในรายังานนั�น)	 ข้าพิ่เจ้าคืาดวิ่าข้าพิ่เจ้าจะได้รับ

รายังานปีระจำาปีีภายัหลัังวิันทั่่�ในรายังานของผู่้สุอบบัญ่ชิ่น่�

	 คืวิามเห็นของข้าพิ่เจ้าต่่องบการเงินรวิมแลัะงบการเงิน

เฉพิ่าะกิจการไมค่ืรอบคืลุัมถง้ขอ้มูลัอ่นแลัะข้าพิ่เจ้าไม่ได้ให้คืวิาม

เชิ่อมั�นต่่อข้อมูลัอ่น

	 คืวิามรับผ่ิดชิอบของข้าพิ่เจ้าทั่่�เก่�ยัวิเน่องกับการต่รวิจสุอบ

งบการเงินรวิมแลัะงบการเงินเฉพิ่าะกิจการคืือ	 การอ่านแลัะ

พิ่จิารณาว่ิาขอ้มูลัอน่มค่ืวิามขัดแยัง้ทั่่�มสุ่าระสุำาคืญั่กบังบการเงิน

หรอืกบัคืวิามรูท้ั่่�ไดร้บัจากการต่รวิจสุอบของขา้พิ่เจา้	หรอืปีรากฏิ

วิา่มก่ารแสุดงขอ้มลูัทั่่�ขัดต่อ่ข้อเทั่จ็จริงอันเปีน็สุาระสุำาคืญั่หรอืไม่

ความเห้็น

	 ข้าพิ่เจ้าได้ต่รวิจสุอบงบการเงนิรวิมแลัะงบการเงนิเฉพิ่าะกจิการ 

ของบริษัทั่	อาม่า	มาร่น	จำากัด	(มหาชิน)	แลัะบริษัทั่ยั่อยั	(กลัุ่ม

บริษัทั่)	 แลัะของเฉพิ่าะบริษัทั่	 อาม่า	 มาร่น	 จำากัด	 (มหาชิน)	

(บริษทัั่)	ซึ่้�งปีระกอบด้วิยังบแสุดงฐานะการเงินรวิมแลัะงบแสุดง

ฐานะการเงินเฉพิ่าะกิจการ	ณ	 วัินทั่่�	 31	 ธั์นวิาคืม	พิ่.ศ.	 2566 

งบกำาไรขาดทั่นุเบด็เสุรจ็รวิมแลัะงบกำาไรขาดทั่นุเบด็เสุรจ็เฉพิ่าะ 

กจิการ	งบแสุดงการเปีลั่�ยันแปีลังสุ่วินของผู่ถ้อืหุ้นรวิมแลัะงบแสุดง 

การเปีลั่�ยันแปีลังสุ่วินของผู่้ถือหุ้นเฉพิ่าะกิจการ	 แลัะงบกระแสุ

เงนิสุดรวิมแลัะงบกระแสุเงนิสุดเฉพิ่าะกจิการ	สุำาหรบัปี	ีสุิ�นสุดุวินั

เดย่ัวิกนัแลัะหมายัเหต่ปุีระกอบงบการเงนิรวิมแลัะเฉพิ่าะกจิการ	

รวิมถ้งสุรุปีนโยับายัการบัญ่ชิ่ทั่่�สุำาคืัญ่

	 ข้าพิ่เจ้าเห็นว่ิา	งบการเงินรวิมแลัะงบการเงินเฉพิ่าะกิจการ

ขา้งต่น้น่�แสุดงฐานะการเงินรวิมแลัะฐานะการเงิน	เฉพิ่าะกิจการ

ของบรษิทัั่	อามา่	มารน่	จำากดั	(มหาชิน)	แลัะ	บรษิทัั่ยัอ่ยัแลัะของ

เฉพิ่าะบริษัทั่	อาม่า	มาร่น	จำากัด	(มหาชิน)	ณ	วิันท่ั่�	31	ธั์นวิาคืม	

พิ่.ศ.	2566	ผ่ลัการดำาเนินงานรวิม	แลัะผ่ลัการดำาเนินงานเฉพิ่าะ

กิจการ	 แลัะกระแสุเงินสุดรวิมแลัะกระแสุเงินสุดเฉพิ่าะกิจการ	

สุำาหรับปีีสุิ�นสุุดวิันเด่ยัวิกัน	โดยัถูกต่้องต่ามท่ั่�คืวิรในสุาระสุำาคืัญ่

ต่ามมาต่รฐานการรายังานทั่างการเงิน

เกณ์ฑิ์ในการิแสำดำงความเห้็น

	 ขา้พิ่เจา้ไดป้ีฏิิบติั่งานต่รวิจสุอบต่ามมาต่รฐานการสุอบบญั่ชิ่	

คืวิามรับผ่ดิชิอบของข้าพิ่เจา้ได้กลั่าวิไวิ้ในวิรรคืคืวิามรบัผิ่ดชิอบ

ของผู่้สุอบบัญ่ชิ่ต่่อการต่รวิจสุอบงบการเงินรวิมแลัะงบการเงิน

เฉพิ่าะกิจการในรายังานของข้าพิ่เจ้า	 ข้าพิ่เจ้าม่คืวิามเปี็นอิสุระ

จากกลัุ่มบริษัทั่ต่ามปีระมวิลัจรรยัาบรรณของผู่้ปีระกอบวิิชิาชิ่พิ่

บัญ่ชิ่	 รวิมถ้ง	 มาต่รฐานเร่องคืวิามเป็ีนอิสุระท่ั่�กำาหนดโดยัสุภา

วิชิิาชิพ่ิ่บญั่ชิ	่(ปีระมวิลัจรรยัาบรรณของผู่ป้ีระกอบวิิชิาชิพ่ิ่บญั่ช่ิ)	

ในสุ่วินทั่่�เก่�ยัวิข้องกับการต่รวิจสุอบงบการเงินรวิมแลัะงบการ

เงนิเฉพิ่าะกจิการแลัะขา้พิ่เจา้ไดป้ีฏิบิตั่ติ่ามคืวิามรบัผ่ดิชิอบดา้น

จรรยัาบรรณอ่น	 ๆ	 ต่ามปีระมวิลัจรรยัาบรรณของผู่้ปีระกอบ

วิิชิาชิ่พิ่บัญ่ชิ่	 	 ข้าพิ่เจ้าเชิ่อวิ่าหลัักฐานการสุอบบัญ่ชิ่ทั่่�ข้าพิ่เจ้า

ได้รับเพิ่่ยังพิ่อแลัะเหมาะสุมเพิ่่อใชิ้เปี็นเกณฑ์์ในการแสุดงคืวิาม

เห็นของข้าพิ่เจ้า

	 เม่อข้าพิ่เจ้าได้อ่านรายังานปีระจำาปีีของกลัุ่มบริษัทั่	 หาก

ข้าพิ่เจ้าสุรุปีได้วิ่าม่การแสุดงข้อมูลัทั่่�ขัดต่่อข้อเทั่็จจริงอันเปี็น

สุาระสุำาคัืญ่	 ข้าพิ่เจ้าต่้องสุ่อสุารเร่องดังกลั่าวิกับผู่้ม่หน้าทั่่�ใน

การกำากบัดแูลั	เพิ่อ่ใหผู้่ม่้หนา้ทั่่�ในการกำากบัดแูลัดำาเนนิการแกไ้ข

ข้อมูลัทั่่�แสุดงขัดต่่อข้อเทั่็จจริง

	 คืวิามรบัผ่ดิชิอบของผู่บ้รหิารแลัะผู่ม้ห่นา้ทั่่�ในการกำากบัดแูลั

ต่่องบการเงินรวิมแลัะงบการเงินเฉพิ่าะกิจการ

	 ผู่้บริหารม่หน้าทั่่�รับผ่ิดชิอบในการจัดทั่ำาแลัะการนำาเสุนองบ

การเงินรวิมแลัะงบการเงินเฉพิ่าะกิจการเหล่ัาน่�โดยัถูกต่้องต่าม

ทั่่�คืวิร	 ต่ามมาต่รฐานการรายังานทั่างการเงินแลัะรับผ่ิดชิอบ

เก่�ยัวิกับการคืวิบคุืมภายัในทั่่�ผู่้บริหารพิิ่จารณาว่ิาจำาเป็ีนเพ่ิ่อ

ให้สุามารถจัดทั่ำางบการเงินรวิมแลัะงบการเงินเฉพิ่าะกิจการทั่่�

ปีราศจากการแสุดงขอ้มลูัทั่่�ขดัต่อ่ขอ้เทั่จ็จรงิอนัเปีน็สุาระสุำาคืญั่

ไม่วิ่าจะเกิดจากการทัุ่จริต่หรือข้อผ่ิดพิ่ลัาด

	 ในการจัดทั่ำางบการเงินรวิมแลัะงบการเงินเฉพิ่าะกิจการ 

ผู่้บริหารรับผ่ิดชิอบในการปีระเมินคืวิามสุามารถของกลุ่ัมบริษัทั่

แลัะบริษัทั่ในการดำาเนินงานต่อ่เน่อง	เปีดิเผ่ยัเร่องทั่่�เก่�ยัวิกับการ

ดำาเนินงานต่่อเน่องต่ามคืวิามเหมาะสุม	 แลัะการใชิ้เกณฑ์์การ

บญั่ชิสุ่ำาหรบัการดำาเนินงานต่อ่เน่องเว้ินแต่ผู่่บ้ริหารมค่ืวิามต่ั�งใจ

ทั่่�จะเลักิกลัุม่บรษิทัั่หรอืหยัดุดำาเนนิงานหรอืไมสุ่ามารถดำาเนนิงาน

ต่่อเน่องต่่อไปีได้

	 ผู่้ ม่หน้าทั่่� ในการกำากับดูแลัม่หน้าทั่่� ในการกำากับดูแลั

กระบวินการในการจัดทั่ำารายังานทั่างการเงินของกลัุ่มบริษัทั่

ความริับผิิดำชอบของผิ่้สำอบบัญช้

ต�อการิตริวจสำอบงบการิเงินริวม

และงบการิเงินเฉพัาะกิจการิ

	 การต่รวิจสุอบของขา้พิ่เจา้มว่ิตั่ถปุีระสุงคืเ์พิ่อ่ใหไ้ดค้ืวิามเชิอ่

มั�นอย่ัางสุมเหตุ่สุมผ่ลัว่ิา	 งบการเงินรวิมแลัะงบการเงินเฉพิ่าะ

กิจการโดยัรวิมปีราศจากการแสุดงข้อมูลัทั่่�ขัดต่่อข้อเท็ั่จจริงอัน

เปี็นสุาระสุำาคัืญ่หรือไม่	 ไม่วิ่าจะเกิดจากการทุั่จริต่หรือข้อผิ่ด

พิ่ลัาด	 แลัะเสุนอรายังานของผู่้สุอบบัญ่ชิ่ซึ่้�งรวิมคืวิามเห็นของ

ข้าพิ่เจ้าอยู่ัดว้ิยั	คืวิามเชิอ่มั�นอยัา่งสุมเหต่สุุมผ่ลัคือืคืวิามเชิอ่มั�น

ในระดบัสุงูแต่ไ่ม่ได้เปีน็การรับปีระกันวิา่การปีฏิิบัต่งิานต่รวิจสุอบ

ต่ามมาต่รฐานการสุอบบัญ่ช่ิจะสุามารถต่รวิจพิ่บข้อมูลัทั่่�ขัดต่่อ

ข้อเทั่็จจริงอันเป็ีนสุาระสุำาคัืญ่ทั่่�ม่อยัู่ได้เสุมอไปี	 ข้อมูลัทั่่�ขัดต่่อ

ข้อเทั่็จจริงอาจเกิดจากการทัุ่จริต่หรือข้อผ่ิดพิ่ลัาด	 แลัะถือวิ่าม่

สุาระสุำาคืัญ่เม่อคืาดการณ์อยั่างสุมเหตุ่สุมผ่ลัได้วิ่ารายัการทั่่�ขัด

ต่่อข้อเท็ั่จจริงแต่่ลัะรายัการหรือทัุ่กรายัการรวิมกันจะม่ผ่ลัต่่อ

การต่ดัสุนิใจทั่างเศรษฐกจิของผู่ใ้ชิง้บการเงนิรวิมแลัะงบการเงนิ

เฉพิ่าะกิจการจากการใชิ้งบการเงินเหลั่าน่�

รายงาน
ของผู้สอบบัญชัีรับอนุญาต

211210



สำินทริัพัย์ ห้มายเห้ต่

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

สำินทริัพัย์ห้ม่นเว้ยน

				เงินสุดแลัะรายัการเทั่่ยับเทั่่าเงินสุด 6	 269,502,675.15	 390,554,609.23	 221,117,254.04	 331,911,397.36	

				ลัูกหน่�การคื้าแลัะลูักหน่�หมุนเวิ่ยันอ่น 7	 308,845,922.00	 242,293,731.79	 89,453,497.98	 72,091,443.31	

				เงินให้กู้ยืัมแก่กิจการทั่่�เก่�ยัวิข้องกัน 5.2.1 0.00	 0.00	 41,682,551.40	 62,772,370.55	

				สุินคื้าคืงเหลัือ 8	 121,116,586.98	 91,376,675.83	 103,629,644.82	 79,538,925.65	

        ริวมสำินทริัพัย์ห้ม่นเว้ยน 699,465,184.13	 724,225,016.85	 455,882,948.24	 546,314,136.87	

สำินทริัพัย์ไม�ห้ม่นเว้ยน

				เงนิลังทั่นุในบริษทัั่ย่ัอยั 9	 0.00	 0.00	 189,799,733.90	 191,573,045.28	

				อสุังหาริมทั่รัพิ่ยั์เพิ่่อการลังทัุ่น 10	 541,748.01	 546,809.60	 541,748.01	 546,809.60	

				ทั่่�ดิน	อาคืาร	แลัะอุปีกรณ์ 11	 3,949,816,723.31	 3,549,799,103.38	 2,298,110,644.60	 2,037,860,019.81	

				สุินทั่รัพิ่ยั์สิุทั่ธ์ิการใช้ิ 12	 43,589,008.04	 55,158,131.21	 12,867,621.22	 16,234,805.23	

				สุินทั่รัพิ่ยั์ไม่ม่ตั่วิต่นอ่น	 13 37,697,685.88	 44,810,688.47	 2,143,032.77	 2,971,990.17	

				คื่าคืวิามนิยัม 14 72,692,487.31	 72,692,487.31	 0.00	 0.00	

				เงินฝัากปีระจำาทั่่�ต่ิดภาระคืำ�าปีระกัน 15	 163,467.03	 162,429.56	 163,467.03	 162,429.56	

    สุินทั่รัพิ่ยั์ภาษ่เงินได้รอตั่ดบัญ่ชิ่ 16	 4,055,314.56	 3,077,863.18	 0.00	 0.00	

				สุินทั่รัพิ่ยั์ไม่หมุนเวิ่ยันอ่น 20,537,321.62	 14,460,417.62	 13,892,878.54	 11,851,558.07	

        ริวมสำินทริัพัย์ไม�ห้ม่นเว้ยน 4,129,093,755.76	 3,740,707,930.33	 2,517,519,126.07	 2,261,200,657.72	

ริวมสำินทริัพัย์ 4,828,558,939.89	 4,464,932,947.18	 2,973,402,074.31	 2,807,514,794.59	

สุำาหรับปีสีุิ�นสุุดวิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566งบแสดงฐานะการเงิน

หมายัเหตุ่ปีระกอบงบการเงินเปี็นสุ่วินหน้�งของงบการเงินน่�

บริษัทั่	สุอบบัญ่ชิ่	ด่	ไอ	เอ	อินเต่อร์เนชิั�นแนลั	จำากัด

  (นางสำาวสำ่ภาภริณ์์		มั�งจิตริ)

	 	 ผู่้สุอบบัญ่ชิ่รับอนุญ่าต่เลัขทั่ะเบ่ยัน		8125

	 	 วิันทั่่�	21	กุมภาพิ่ันธ์์	พิ่.ศ.	2567

บริษัทั่	อาม่า	มาร่น	จำากัด	(มหาชิน)	แลัะบริษัทั่ยั่อยั		 ในการต่รวิจสุอบของข้าพิ่เจ้าต่ามมาต่รฐานการสุอบบัญ่ชิ ่

ขา้พิ่เจา้ไดใ้ชิด้ลุัยัพิ่นิจิแลัะการสุงัเกต่แลัะสุงสุยััเยั่�ยัง	ผู่ป้ีระกอบ 

วิิชิาชิ่พิ่ต่ลัอดการต่รวิจสุอบ	การปีฏิิบัติ่งานของข้าพิ่เจ้ารวิมถ้ง

	 •	 ระบุแลัะปีระเมินคืวิามเสุ่�ยังจากการแสุดงข้อมูลัทั่่�ขัด

ต่่อข้อเทั่็จจริงอันเปี็นสุาระสุำาคืัญ่ในงบการเงินรวิมแลัะงบการ

เงินเฉพิ่าะกิจการ	 ไม่วิ่าจะเกิดจากการทัุ่จริต่หรือข้อผ่ิดพิ่ลัาด	

ออกแบบแลัะปีฏิิบัติ่งานต่ามวิิธ์่การต่รวิจสุอบเพิ่่อต่อบสุนอง

ต่่อคืวิามเสุ่�ยังเหลั่านั�น	แลัะได้หลัักฐานการสุอบบัญ่ชิ่ทั่่�เพิ่่ยังพิ่อ

แลัะเหมาะสุมเพิ่่อเปี็นเกณฑ์์ในการแสุดงคืวิามเห็นของข้าพิ่เจ้า	

คืวิามเสุ่�ยังทั่่�ไม่พิ่บข้อมูลัทั่่�ขัดต่่อข้อเทั่็จจริงอันเปี็นสุาระสุำาคืัญ่

ซึ่้�งเปี็นผ่ลัมาจากการทุั่จริต่จะสูุงกวิ่าคืวิามเสุ่�ยังท่ั่�เกิดจากข้อ

ผ่ิดพิ่ลัาด	 เน่องจากการทุั่จริต่อาจเก่�ยัวิกับการสุมรู้ร่วิมคืิด 

การปีลัอมแปีลังเอกสุารหลักัฐาน	การต่ั�งใจลัะเวิน้การแสุดงขอ้มลูั 

การแสุดงข้อมูลัทั่่�ไม่ต่รงต่ามข้อเทั่็จจริงหรือการแทั่รกแซึ่งการ

คืวิบคืุมภายัใน

	 •	 ทั่ำาคืวิามเข้าใจในระบบการคืวิบคืุมภายัในทั่่�เก่�ยัวิข้อง

กับการต่รวิจสุอบ	เพิ่่อออกแบบวิิธ่์การต่รวิจสุอบท่ั่�เหมาะสุมกับ

สุถานการณ์	แต่่ไม่ใชิ่เพิ่่อวิัต่ถุปีระสุงคื์ในการแสุดงคืวิามเห็นต่่อ

คืวิามม่ปีระสุิทั่ธ์ิผ่ลัของการคืวิบคืุมภายัในของกลัุ่มบริษัทั่

	 •	 ปีระเมนิคืวิามเหมาะสุมของนโยับายัการบญั่ชิท่ั่่�ผู่บ้รหิาร

ใชิ้แลัะคืวิามสุมเหตุ่สุมผ่ลัของปีระมาณการทั่างบัญ่ชิ่แลัะการ

เปีิดเผ่ยัข้อมูลัทั่่�เก่�ยัวิข้องซึ่้�งจัดทั่ำาข้�นโดยัผู่้บริหาร

	 •	 สุรุปีเก่�ยัวิกับคืวิามเหมาะสุมของการใชิ้เกณฑ์์การบัญ่ชิ่

สุำาหรับการดำาเนินงานต่่อเน่องของผู่้บริหาร	แลัะจากหลัักฐาน

การสุอบบัญ่ชิ่ทั่่�ได้รับ	สุรุปีวิ่าม่คืวิามไม่แน่นอนทั่่�ม่สุาระสุำาคืัญ่

ทั่่�เก่�ยัวิกับเหตุ่การณ์หรือสุถานการณ์ทั่่�อาจเปี็นเหตุ่ให้เกิดข้อ

สุงสุัยัอยั่างม่นัยัสุำาคืัญ่ต่่อคืวิามสุามารถของกลัุ่มบริษัทั่	 แลัะ

บริษัทั่	ในการดำาเนินงานต่่อเน่องหรือไม่	ถ้าข้าพิ่เจ้าได้ข้อสุรุปี

วิ่าม่คืวิามไม่แน่นอนท่ั่�ม่สุาระสุำาคัืญ่	 ข้าพิ่เจ้าต่้องกลั่าวิไวิ้ใน

รายังานของผู่้สุอบบัญ่ชิ่ของข้าพิ่เจ้าโดยัให้ข้อสุังเกต่ถ้งการ

เปีิดเผ่ยัข้อมูลัในงบการเงินรวิมแลัะงบการเงินเฉพิ่าะกิจการ

ทั่่�เก่�ยัวิข้อง	 หรือถ้าการเปีิดเผ่ยัข้อมูลัดังกลั่าวิไม่เพิ่่ยังพิ่อ	

คืวิามเห็นของข้าพิ่เจ้า	จะเปีลั่�ยันแปีลังไปี	ข้อสุรุปีของข้าพิ่เจ้า

ข้�นอยูั่กับหลัักฐานการสุอบบัญ่ช่ิทั่่�ได้รับจนถ้งวัินทั่่�ในรายังาน

ของผู่้สุอบบัญ่ชิ่ของข้าพิ่เจ้า	 อยั่างไรก็ต่าม	 เหตุ่การณ์หรือ

สุถานการณ์ในอนาคืต่อาจเปี็นเหตุ่ให้กลัุ่มบริษัทั่แลัะบริษัทั่ต่้อง

หยัุดการดำาเนินงานต่่อเน่อง

	 •	 ปีระเมินการนำาเสุนอ	โคืรงสุร้างแลัะเนื�อหาของงบการ

เงินรวิมแลัะงบการเงินเฉพิ่าะกิจการโดยัรวิม	 รวิมถ้งการเปีิด

เผ่ยัข้อมูลัวิ่างบการเงินรวิมแลัะงบการเงินเฉพิ่าะกิจการแสุดง

รายัการแลัะเหตุ่การณ์	 ในรูปีแบบทั่่�ทั่ำาให้ม่การนำาเสุนอข้อมูลั

โดยัถูกต่้องต่ามทั่่�คืวิรหรือไม่

	 •	 ได้รับหลัักฐานการสุอบบัญ่ชิ่ทั่่�

เหมาะสุมอยั่างเพิ่่ยังพิ่อเก่�ยัวิกับข้อมูลัทั่าง

การเงินของกิจการภายัในกลัุ่มหรือกิจกรรม

ทั่างธ์ุรกิจภายัในกลัุ่มบริษัทั่เพิ่่อแสุดงคืวิามเห็นต่่องบการเงิน

รวิม	 ข้าพิ่เจ้ารับผิ่ดชิอบต่่อการกำาหนดแนวิทั่าง	 การคืวิบคืุม

ดูแลั	แลัะการปีฏิิบัต่ิงานต่รวิจสุอบกลัุ่มบริษัทั่	ข้าพิ่เจ้าเปี็นผู่้รับ

ผ่ิดชิอบแต่่เพิ่่ยังผู่้เด่ยัวิต่่อคืวิามเห็นของข้าพิ่เจ้า

	 ขา้พิ่เจา้ไดสุ้อ่สุารกบัผู่ม้ห่นา้ทั่่�ในการกำากบัดแูลัในเรอ่งต่า่ง	ๆ  

ทั่่�สุำาคืญั่	ซึ่้�งรวิมถง้ขอบเขต่แลัะชิว่ิงเวิลัาของการต่รวิจสุอบต่าม

ทั่่�ได้วิางแผ่นไวิ้	 ปีระเด็นทั่่�ม่นัยัสุำาคืัญ่ทั่่�พิ่บจากการต่รวิจสุอบ 

รวิมถ้งข้อบกพิ่ร่องทั่่�ม่นัยัสุำาคืัญ่	 ในระบบการคืวิบคุืมภายัใน

หากข้าพิ่เจ้าได้พิ่บในระหวิ่างการต่รวิจสุอบของข้าพิ่เจ้า

 

	 ข้าพิ่เจ้าได้ให้คืำารับรองแก่ผู่้ม่หน้าท่ั่�ในการกำากับดูแลัวิ่า

ข้าพิ่เจ้าได้ปีฏิิบัต่ิต่ามปีระมวิลัจรรยัาบรรณของผู่้ปีระกอบ

วิิชิาชิ่พิ่บัญ่ชิ่ทั่่�เก่�ยัวิข้องกับคืวิามเปี็นอิสุระ	 แลัะได้สุ่อสุาร

กับผู่้ม่หน้าท่ั่�ในการกำากับดูแลัเก่�ยัวิกับคืวิามสัุมพัิ่นธ์์ทั่ั�งหมด	

ต่ลัอดจนเร่องอ่นซึ่้�งข้าพิ่เจ้าเชิ่อวิ่าม่เหตุ่ผ่ลัทั่่�บุคืคืลัภายันอก

อาจพิ่ิจารณาวิ่ากระทั่บต่่อคืวิามเปี็นอิสุระของข้าพิ่เจ้า	 แลัะ

มาต่รการทั่่�ข้าพิ่เจ้าใชิ้เพิ่่อปี้องกันไม่ให้ข้าพิ่เจ้าขาดคืวิามเปี็น

อิสุระ

	 จากเร่องทั่่�สุ่อสุารกับผู่้ม่หน้าทั่่�ในการกำากับดูแลั	 ข้าพิ่เจ้า

ได้พิิ่จารณาเร่องต่่าง	ๆ 	ทั่่�ม่นัยัสุำาคืัญ่มากทั่่�สุุดในการต่รวิจสุอบ

งบการเงินรวิมแลัะงบการเงินเฉพิ่าะกิจการในงวิดปีัจจุบันแลัะ

กำาหนดเปี็นเร่องสุำาคืัญ่ในการต่รวิจสุอบ	 ข้าพิ่เจ้าได้อธ์ิบายั

เร่องเหลั่าน่�ไวิ้ในรายังานของผู่้สุอบบัญ่ชิ่	เวิ้นแต่่กฎหมายัหรือ

ข้อบังคืับไม่ให้เปีิดเผ่ยัต่่อสุาธ์ารณะเก่�ยัวิกับเร่องดังกลั่าวิ	หรือ

ในสุถานการณ์ทั่่�ยัากทั่่�จะเกิดข้�น	 ข้าพิ่เจ้าพิ่ิจารณาวิ่าไม่คืวิร

สุ่อสุารเร่องดังกลั่าวิในรายังานของข้าพิ่เจ้าเพิ่ราะการกระทั่ำา

ดังกลั่าวิสุามารถคืาดการณ์ได้อยั่างสุมเหตุ่สุมผ่ลัวิ่าจะม่ผ่ลักระ

ทั่บในทั่างลับมากกวิ่าผ่ลัปีระโยัชิน์ต่่อสุ่วินได้เสุ่ยัสุาธ์ารณะจาก

การสุ่อสุารดังกลั่าวิ
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ห้น้�สำิน

และสำ�วนของผิ่้ถึือห้่้น	(ต�อ)

ห้มายเห้ต่

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

สำ�วนของผิ่้ถึือห้่้น

ทัุ่นเรือนหุ้น

		ทัุ่นจดทั่ะเบ่ยัน	

				หุ้นสุามญั่	517,920,000	หุ้น	มูลัค่ืาหุน้ลัะ	0.50	บาทั่ 258,960,000.00	 258,960,000.00	 258,960,000.00	 258,960,000.00	

		ทัุ่นทั่่�ชิำาระแลั้วิ

				หุ้นสุามญั่	517,916,773	หุ้น	มูลัค่ืาหุน้ลัะ	0.50	บาทั่ 258,958,386.50	 258,958,386.50	 258,958,386.50	 258,958,386.50	

		สุ่วินเกินมูลัค่ืาหุ้นสุามัญ่ 1,562,888,729.44	 1,562,888,729.44	 1,562,888,729.44	 1,562,888,729.44	

กำาไร(ขาดทัุ่น)สุะสุม

		จัดสุรรแลั้วิ

				สุำารองต่ามกฎหมายั 23 25,895,838.65	 25,895,838.65	 25,895,838.65	 25,895,838.65	

		ยัังไม่ได้จัดสุรร 1,066,774,168.82	 966,316,143.64	 453,562,769.87	 440,169,916.08	

		องคื์ปีระกอบอ่นของสุ่วินของผู่้ถือหุ้น (35,115,956.17) (13,411,935.35) (40,777,690.77) (17,581,524.07)

ริวมสำ�วนของบริิษััทให้ญ� 2,879,401,167.24	 2,800,647,162.88	 2,260,528,033.69	 2,270,331,346.60	

สำ�วนไดำ้เสำ้ยท้�ไม�ม้อำานาจควบคม่ 79,525,015.37	 78,578,539.89	 0.00 0.00 

        ริวมสำ�วนของผิ่้ถึือห้่้น 2,958,926,182.61	 2,879,225,702.77	 2,260,528,033.69	 2,270,331,346.60	

ริวมห้น้�สำินและสำ�วนของผิ่้ถึือห้่้น 4,828,558,939.89	 4,464,932,947.18	 2,973,402,074.31	 2,807,514,794.59	

ห้น้�สิำน

และสำ�วนของผิ่้ถึือห้่้น

ห้มายเห้ต่

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

ห้น้�สำินห้ม่นเว้ยน

เงนิเบิกเกนิบัญ่ชิแ่ลัะเงนิกูย้ัมืระยัะสุั�นจากสุถาบนัการเงิน 17	 124,481,249.62	 115,601,472.67	 0.00	 49,783,986.32	

เจ้าหน่�การคื้าแลัะเจ้าหน่�หมุนเวิ่ยันอ่น 18	 255,201,539.54	 192,238,192.08	 151,290,449.87	 103,006,594.64	

หน่�สุินต่ามสุัญ่ญ่าเชิ่า

	 สุ่วินทั่่�คืรบกำาหนดชิำาระภายัในหน้�งปีี 19	 236,975,188.50	 206,781,359.82	 3,039,323.34	 2,891,510.85	

เงินกู้ยัืมระยัะยัาวิจากสุถาบันการเงิน

	 สุ่วินทั่่�คืรบกำาหนดชิำาระภายัในหน้�งปีี 20	 195,227,808.49	 162,215,133.87	 160,859,808.49	 126,621,628.34	

หน่�สุินต่ราสุารอนุพิ่ันธ์์หมุนเวิ่ยัน 30.1	 7,657,224.37	 9,341,717.63	 7,657,224.37	 9,341,717.63	

ภาษ่เงินได้คื้างจ่ายั 3,752,003.94	 2,369,462.34	 447,083.40	 279,317.03	

หน่�สุินหมุนเวิ่ยันอ่น 3,342,971.61	 237,958.79	 3,342,971.60	 237,958.79	

        ริวมห้น้�สำินห้มน่เว้ยน 826,637,986.07	 688,785,297.20	 326,636,861.07	 292,162,713.60	

ห้น้�สำินไม�ห้ม่นเว้ยน

หน่�สุินต่ามสุัญ่ญ่าเชิ่า 19	 436,317,310.65	 404,896,778.07	 10,083,184.32	 13,123,037.85	

เงินกู้ยัืมระยัะยัาวิจากสุถาบันการเงิน 20	 516,862,282.54	 404,934,976.27	 352,962,881.31	 206,667,575.04	

หน่�สุินภาษเ่งินได้รอต่ัดบัญ่ชิ่ 16	 47,836,755.08	 47,212,702.35	 0.00	 0.00	

ปีระมาณการหน่�สุนิไม่หมุนเวิย่ันสุำาหรบัผ่ลัปีระโยัชิน์

 พิ่นกังาน 21	 40,384,013.98	 33,173,524.22	 22,747,204.97	 19,556,655.20	

หน่�สุินต่ราสุารอนุพิ่ันธ์์ไม่หมุนเวิ่ยัน 30.1	 190,767.54	 5,420,314.68	 190,767.54	 5,420,314.68	

หน่�สุินไม่หมุนเวิ่ยันอ่น 1,403,641.42	 1,283,651.62	 253,141.41	 253,151.62	

        ริวมห้น้�สำินไม�ห้มน่เว้ยน 1,042,994,771.21	 896,921,947.21	 386,237,179.55	 245,020,734.39	

ริวมห้น้�สำิน 1,869,632,757.28	 1,585,707,244.41	 712,874,040.62	 537,183,447.99	

สุำาหรับปีสีุิ�นสุุดวิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566สุำาหรับปีีสุิ�นสุุดวิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566 งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หมายัเหตุ่ปีระกอบงบการเงินเปี็นสุ่วินหน้�งของงบการเงินน่�

หมายัเหตุ่ปีระกอบงบการเงินเปี็นสุ่วินหน้�งของงบการเงินน่�

บริษัทั่	อาม่า	มารน่	จำากัด	(มหาชิน)	แลัะบริษัทั่ยั่อยั บริษัทั่	อาม่า	มาร่น	จำากัด	(มหาชิน)	แลัะบริษัทั่ยั่อยั
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ห้มายเห้ต่

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

ริายไดำ้จากการิขนสำ�ง 3,050,564,247.01	 3,224,436,060.08	 1,676,442,935.41	 1,933,386,761.74	

ต้นทน่บริิการิ (2,497,591,879.31) (2,518,469,882.87) (1,318,784,085.51) (1,431,558,098.56)

กำาไริขั�นต้น 552,972,367.70	 705,966,177.21	 357,658,849.90	 501,828,663.18	

ริายไดำ้อ่น

กำาไร(ขาดทุั่น)จากการจำาหน่ายัทั่รัพิ่ยั์สุิน 9,903,608.56	 (61,026.21) 9,806,287.51	 0.00

กำาไร(ขาดทุั่น)จากอัต่ราแลักเปีลั่�ยัน 24 (16,471,651.43) (1,195,252.41) (16,842,636.08) 492,390.51	

รายัได้อ่น	ๆ 14,959,362.85	 13,701,289.44	 3,372,726.40	 1,327,317.57	

ริวมริายไดำ้อ่น 8,391,319.98	 12,445,010.82	 (3,663,622.17) 1,819,708.08	

กำาไริก�อนค�าใช้จ�าย 561,363,687.68	 718,411,188.03	 353,995,227.73	 503,648,371.26	

ค�าใช้จ�าย

ต่้นทัุ่นในการจัดจำาหน่ายั	 (60,432,021.64) (71,212,523.07) (59,979,682.52) (70,750,503.11)

คื่าใชิ้จ่ายัในการบริหาร (139,078,040.47) (139,064,678.08) (77,562,082.90) (75,905,638.85)

ริวมค�าใช้จ�าย (199,510,062.11) (210,277,201.15) (137,541,765.42) (146,656,141.96)

กำาไริ(ขาดำท่น)จากกิจกริริมดำำาเนนิงาน 361,853,625.57	 508,133,986.88	 216,453,462.31	 356,992,229.30	

กำาไร(ขาดทัุ่น)จากต่ราสุารอนุพิ่ันธ์์สุุทั่ธ์ิ 19,375,641.62	 30,365,648.89	 19,375,641.62	 30,365,648.89	

รายัได้ทั่างการเงิน	 293,986.63	 174,784.45	 4,971,643.98	 2,287,931.76	

ต่้นทัุ่นทั่างการเงิน	 (49,807,947.49) (48,880,433.37) (19,286,274.58) (18,821,618.53)

กำาไริ(ขาดำท่น)ก�อนภาษั้เงินไดำ้ 331,715,306.33	 489,793,986.85	 221,514,473.33	 370,824,191.42	

คื่าใช้ิจ่ายัภาษ่เงินได้ 16 (23,161,571.47) (24,075,599.84) (972,385.34) (443,769.66)

กำาไริ(ขาดำท่น)สำำาห้ริับปี 308,553,734.86	 465,718,387.01	 220,542,087.99	 370,380,421.76	

ห้มายเห้ต่

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

กำาไริ(ขาดำท่น)เบ็ดำเสำริ็จอ่น

ริายการิท้�อาจถึ่กจัดำปริะเภทให้ม�

ไว้ในกำาไริห้ริือขาดำทน่ในภายห้ลัง

ผ่ลัต่่างของอัต่ราแลักเปีล่ั�ยันจาก

การแปีลังคื่า

งบการเงินจากสุกุลัเงิน

ทั่่�ใชิ้ในการดำาเนินงาน

เปี็นสุกุลัเงินทั่่�ใชิ้นำาเสุนองบการเงิน

(21,704,020.82) 53,018,363.17	 (23,196,166.70) 57,646,189.12	

ริายการิท้�จะไม�ถึ่กจัดำปริะเภทให้ม�

ไว้ในกำาไริห้ริือขาดำทน่ในภายห้ลัง

กำาไร(ขาดทัุ่น)จากการวิัดมูลัคื่าใหม่ของผ่ลั

ปีระโยัชิน์พิ่นักงานทั่่�กำาหนดไวิ้
0.00	 8,179,536.00	 0.00	 6,299,732.00	

กำาไริ(ขาดำทน่)เบ็ดำเสำริ็จอ่นสำำาห้ริับปี	

-	สำ่ทธิจากภาษั้
(21,704,020.82) 61,197,899.17	 (23,196,166.70) 63,945,921.12	

กำาไริ(ขาดำท่น)เบ็ดำเสำริ็จริวมสำำาห้ริับปี 286,849,714.04	 526,916,286.18	 197,345,921.29	 434,326,342.88	

การิแบ�งปันกำาไริ(ขาดำท่น)

สุ่วินทั่่�เปี็นของบริษัทั่ใหญ่่ 307,607,259.38	 462,429,161.77	 220,542,087.99	 370,380,421.76	

สุ่วินทั่่�เป็ีนของสุ่วินได้เสุย่ัทั่่�ไม่มอ่ำานาจคืวิบคืมุ 946,475.48	 3,289,225.24	 0.00	 0.00	

กำาไริ(ขาดำท่น)สำำาห้ริับปี 308,553,734.86	 465,718,387.01	 220,542,087.99	 370,380,421.76	

การิแบ�งปันกำาไริ(ขาดำทน่)เบ็ดำเสำริ็จริวม

สุ่วินทั่่�เปี็นของบริษัทั่ใหญ่่ 285,903,238.56	 523,627,046.84	 197,345,921.29	 434,326,342.88	

สุ่วินทั่่�เป็ีนของสุ่วินได้เสุย่ัทั่่�ไม่มอ่ำานาจคืวิบคืมุ 946,475.48	 3,289,239.34	 0.00	 0.00	

กำาไริ(ขาดำทน่)เบ็ดำเสำริ็จริวมสำำาห้ริับปี 286,849,714.04	 526,916,286.18	 197,345,921.29	 434,326,342.88	

กำาไริ(ขาดำทน่)ต�อห้่น้

กำาไร(ขาดทัุ่น)ต่่อหุ้นขั�นพิ่ื�นฐาน 0.59	 0.89	 0.43	 0.72	

จำานวินหุ้นสุามัญ่ถัวิเฉล่ั�ยัถ่วิงนำ�าหนัก		(หุ้น) 4.15	 	517,916,773	 	517,916,773	 	517,916,773	 	517,916,773	

สุำาหรับปีี	สุิ�นสุุดวิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566 สุำาหรับปีสีุิ�นสุุดวิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

หมายัเหตุ่ปีระกอบงบการเงินเปี็นสุ่วินหน้�งของงบการเงินน่� หมายัเหตุ่ปีระกอบงบการเงินเปี็นสุ่วินหน้�งของงบการเงินน่�

บริษัทั่	อาม่า	มาร่น	จำากัด	(มหาชิน)	แลัะบริษัทั่ยั่อยั บริษัทั่	อาม่า	มารน่	จำากัด	(มหาชิน)	แลัะบริษัทั่ยั่อยั

217216



ง
บ
ก
า
ริ
เ
ง
ิน
ริ
ว
ม
	
(บ
า
ท
)

สำ
�ว
น
ข
อ
ง
บ
ริ
ิษั
ัท
ใ
ห้
ญ
�

ห้
ม
า
ย
เ
ห้
ต
่

ท
่น
ท
้�อ
อ
ก
แ
ล
ะ

ช
ำา
ริ
ะ
แ
ล
้ว

สำ
�ว
น
เ
ก
ิน

ม
่ล
ค
�า
ห้
่้น

ก
ำา
ไ
ริ
สำ
ะ
สำ
ม

อ
ง
ค์
ป
ริ
ะ
ก
อ
บ
อ่
น

ข
อ
ง
สำ
�ว
น
ข
อ
ง
ผิ
่ถึ
อื
ห้
่น้

ริ
ว
ม
สำ
�ว
น
ข
อ
ง

ผิ
่้ถึ
ือ
ห้
่้น
บ
ริ
ิษั
ัท
ใ
ห้
ญ
�

สำ
�ว
น
ไ
ดำ
เ
สำ
้ย
ท้
�

ไ
ม
�ม
้อ
ำา
น
า
จ

ค
ว
บ
ค
่ม

ริ
ว
ม

สำ
ำา
ริ
อ
ง
ต
า
ม

ก
ฏิ
ห้
ม
า
ย

ย
ัง
ไ
ม
�ไ
ดำ
้

จ
ัดำ
สำ
ริ
ริ

ผิ
ล
ต
�า
ง
จ
า
ก
ก
า
ริ

แ
ป
ล
ง
ค
�า
ง
บ
ก
า
ริ
เ
ง
ิน

ยั
อ
ด
ยั
ก
ม
า
	
ณ
	
วิ
ัน
ทั่
่�	
1
	
ม
ก
ร
า
คื
ม
	
2
5
6
5

2
5
8
,9
5
8
,3
8
6
.5
0
	

1
,5
6
2
,8
8
8
,7
2
9
.4
4
	

2
5
,8
9
5
,8
3
8
.6
5
	

5
7
3
,3
9
2
,5
7
5
.7
7
	

(6
6
,4
3
0
,2
9
8
.5
2
)

2
,3
5
4
,7
0
5
,2
3
1
.8
4
	

7
5
,2
8
9
,3
0
0
.5
5
	
2
,4
2
9
,9
9
4
,5
3
2
.3
9
	

เง
ิน
ปี
น
ผ่
ลั
จ
่า
ยั

2
2

0
.0
0
	

0
.0
0
	

0
.0
0
	

(7
7
,6
8
5
,1
1
5
.8
0
)

0
.0
0
	

(7
7
,6
8
5
,1
1
5
.8
0
)

0
.0
0
	

(7
7
,6
8
5
,1
1
5
.8
0
)

ก
ำา
ไร
(ข
า
ด
ทั่
ุน
)สุ
ำา
ห
ร
ับ
ปี
ี

0
.0
0
	

0
.0
0
	

0
.0
0
	

4
6
2
,4
2
9
,1
6
1
.7
7
	

0
.0
0
	

4
6
2
,4
2
9
,1
6
1
.7
7
	

3
,2
8
9
,2
2
5
.2
4
	

4
6
5
,7
1
8
,3
8
7
.0
1
	

ก
ำา
ไร
(ข
า
ด
ทั่
ุน
)เ
บ
็ด
เสุ
ร
็จ
อ
่น

0
.0
0
	

0
.0
0
	

0
.0
0
	

8
,1
7
9
,5
2
1
.9
0
	

5
3
,0
1
8
,3
6
3
.1
7
	

6
1
,1
9
7
,8
8
5
.0
7
	

1
4
.1
0
	

6
1
,1
9
7
,8
9
9
.1
7
	

ยั
อ
ด
คื
ง
เห
ลั
ือ
	
ณ
	
วิ
ัน
ทั่
่�	
3
1
	
ธ์
ัน
วิ
า
คื
ม
	
2
5
6
5

2
5
8
,9
5
8
,3
8
6
.5
0
	

1
,5
6
2
,8
8
8
,7
2
9
.4
4
	

2
5
,8
9
5
,8
3
8
.6
5
	

9
6
6
,3
1
6
,1
4
3
.6
4
	

(1
3
,4
1
1
,9
3
5
.3
5
)

2
,8
0
0
,6
4
7
,1
6
2
.8
8
	

7
8
,5
7
8
,5
3
9
.8
9
	
2
,8
7
9
,2
2
5
,7
0
2
.7
7
	

ยั
อ
ด
คื
ง
เห
ลั
ือ
	
ณ
	
วิ
ัน
ทั่
่�	
1
	
ม
ก
ร
า
คื
ม
	
2
5
6
6

2
5
8
,9
5
8
,3
8
6
.5
0
	

1
,5
6
2
,8
8
8
,7
2
9
.4
4
	

2
5
,8
9
5
,8
3
8
.6
5
	

9
6
6
,3
1
6
,1
4
3
.6
4
	

(1
3
,4
1
1
,9
3
5
.3
5
)

2
,8
0
0
,6
4
7
,1
6
2
.8
8
	

7
8
,5
7
8
,5
3
9
.8
9
	
2
,8
7
9
,2
2
5
,7
0
2
.7
7
	

เง
ิน
ปี
น
ผ่
ลั
จ
่า
ยั

2
2

0
.0
0
	

0
.0
0
	

0
.0
0
	

(2
0
7
,1
4
9
,2
3
4
.2
0
)

0
.0
0
	

(2
0
7
,1
4
9
,2
3
4
.2
0
)

0
.0
0
	
(2
0
7
,1
4
9
,2
3
4
.2
0
)

ก
ำา
ไร
(ข
า
ด
ทั่
ุน
)สุ
ำา
ห
ร
ับ
ปี
ี

0
.0
0
	

0
.0
0
	

0
.0
0
	

3
0
7
,6
0
7
,2
5
9
.3
8
	

0
.0
0
	

3
0
7
,6
0
7
,2
5
9
.3
8
	

9
4
6
,4
7
5
.4
8
	

3
0
8
,5
5
3
,7
3
4
.8
6
	

ก
ำา
ไร
(ข
า
ด
ทั่
ุน
)เ
บ
็ด
เสุ
ร
็จ
อ
่น

0
.0
0
	

0
.0
0
	

0
.0
0
	

0
.0
0
	

(2
1
,7
0
4
,0
2
0
.8
2
)

(2
1
,7
0
4
,0
2
0
.8
2
)

0
.0
0
	

(2
1
,7
0
4
,0
2
0
.8
2
)

ยั
อ
ด
คื
ง
เห
ลั
ือ
	
ณ
	
วิ
ัน
ทั่
่�	
3
1
	
ธ์
ัน
วิ
า
คื
ม
	
2
5
6
6

2
5
8
,9
5
8
,3
8
6
.5
0
	

1
,5
6
2
,8
8
8
,7
2
9
.4
4
	

2
5
,8
9
5
,8
3
8
.6
5
	

1
,0
6
6
,7
7
4
,1
6
8
.8
2
	

(3
5
,1
1
5
,9
5
6
.1
7
)

2
,8
7
9
,4
0
1
,1
6
7
.2
4
	

7
9
,5
2
5
,0
1
5
.3
7
	
2
,9
5
8
,9
2
6
,1
8
2
.6
1
	

บ
ริ
ิษั
ัท
	
อ
า
ม
�า
	
ม
า
ริ
น้
	
จ
ำา
ก
ัดำ
	
(ม
ห้
า
ช
น
)	
แ
ล
ะ
บ
ริ
ิษั
ัท
ย
�อ
ย

สุ
ำา
ห
ร
ับ
ปี
ีสุ
ิ�น
สุ
ุด
วิ
ัน
ทั่
่�	
3
1
	
ธ์
ัน
วิ
า
คื
ม
	
2
5
6
6

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปลี่

ยน
แป

ลง
ส่วั

นข
อง

ผู้ถื
อหุ้

น 

ห
ม
า
ยั
เห
ต่
ุปี
ร
ะ
ก
อ
บ
ง
บ
ก
า
ร
เง
ิน
เปี
็น
สุ
่วิ
น
ห
น
้�ง
ข
อ
ง
ง
บ
ก
า
ร
เงิ
น
น
่�

ง
บ
ก
า
ริ
เ
ง
ิน
เ
ฉ
พั
า
ะ
ก
ิจ
ก
า
ริ
	
(บ
า
ท
)

สำ
�ว
น
ข
อ
ง
บ
ริ
ิษั
ัท
ใ
ห้
ญ
�

ห้
ม
า
ย
เ
ห้
ต
่

ท
น่
ท
้�อ
อ
ก
แ
ล
ะ

ช
ำา
ริ
ะ
แ
ล
้ว

สำ
�ว
น
เ
ก
ิน

ม
่ล
ค
�า
ห้
่้น

ก
ำา
ไ
ริ
สำ
ะ
สำ
ม

อ
ง
ค์
ป
ริ
ะ
ก
อ
บ
อ
ื�น

ข
อ
ง
สำ
�ว
น
ข
อ
ง
ผิ
่ถึ
อื
ห้
่น้

ริ
ว
ม

สำ
ำา
ริ
อ
ง
ต
า
ม

ก
ฏิ
ห้
ม
า
ย

ย
ัง
ไ
ม
�ไ
ดำ
้

จ
ัดำ
สำ
ริ
ริ

ผิ
ล
ต
�า
ง
จ
า
ก
ก
า
ริ

แ
ป
ล
ง
ค
�า
ง
บ
ก
า
ริ
เ
ง
ิน

ยั
อ
ด
ยั
ก
ม
า
	
ณ
	
วิ
ัน
ทั่
่�	
1
	
ม
ก
ร
า
คื
ม
	
2
5
6
5

2
5
8
,9
5
8
,3
8
6
.5
0
	

1
,5
6
2
,8
8
8
,7
2
9
.4
4
	

2
5
,8
9
5
,8
3
8
.6
5
	

1
4
1
,1
7
4
,8
7
8
.1
2
	

(7
5
,2
2
7
,7
1
3
.1
9
)

1
,9
1
3
,6
9
0
,1
1
9
.5
2
	

เง
ิน
ปี
ัน
ผ่
ลั
จ
่า
ยั

2
2

0
.0
0
	

0
.0
0
	

0
.0
0
	

(7
7
,6
8
5
,1
1
5
.8
0
)

0
.0
0
	

(7
7
,6
8
5
,1
1
5
.8
0
)

ก
ำา
ไร
(ข
า
ด
ทั่
ุน
)สุ
ำา
ห
ร
ับ
ปี
ี

0
.0
0
	

0
.0
0
	

0
.0
0
	

3
7
0
,3
8
0
,4
2
1
.7
6
	

0
.0
0
	

3
7
0
,3
8
0
,4
2
1
.7
6
	

ก
ำา
ไร
(ข
า
ด
ทั่
ุน
)เ
บ
็ด
เสุ
ร
็จ
อ
ื�น

0
.0
0
	

0
.0
0
	

0
.0
0
	

6
,2
9
9
,7
3
2
.0
0
	

5
7
,6
4
6
,1
8
9
.1
2
	

6
3
,9
4
5
,9
2
1
.1
2
	

ยั
อ
ด
คื
ง
เห
ลั
ือ
	
ณ
	
วิ
ัน
ทั่
่�	
3
1
	
ธ์
ัน
วิ
า
คื
ม
	
2
5
6
5

2
5
8
,9
5
8
,3
8
6
.5
0
	

1
,5
6
2
,8
8
8
,7
2
9
.4
4
	

2
5
,8
9
5
,8
3
8
.6
5
	

4
4
0
,1
6
9
,9
1
6
.0
8
	

(1
7
,5
8
1
,5
2
4
.0
7
)

2
,2
7
0
,3
3
1
,3
4
6
.6
0
	

ยั
อ
ด
คื
ง
เห
ลั
ือ
	
ณ
	
วิ
ัน
ทั่
่�	
1
	
ม
ก
ร
า
คื
ม
	
2
5
6
6

2
5
8
,9
5
8
,3
8
6
.5
0
	

1
,5
6
2
,8
8
8
,7
2
9
.4
4
	

2
5
,8
9
5
,8
3
8
.6
5
	

4
4
0
,1
6
9
,9
1
6
.0
8
	

(1
7
,5
8
1
,5
2
4
.0
7
)

2
,2
7
0
,3
3
1
,3
4
6
.6
0
	

เง
ิน
ปี
น
ผ่
ลั
จ
่า
ยั

2
2

0
.0
0
	

0
.0
0
	

0
.0
0
	

(2
0
7
,1
4
9
,2
3
4
.2
0
)

0
.0
0
	

(2
0
7
,1
4
9
,2
3
4
.2
0
)

ก
ำา
ไร
(ข
า
ด
ทั่
ุน
)สุ
ำา
ห
ร
ับ
ปี
ี

0
.0
0
	

0
.0
0
	

0
.0
0
	

2
2
0
,5
4
2
,0
8
7
.9
9
	

0
.0
0
	

2
2
0
,5
4
2
,0
8
7
.9
9
	

ก
ำา
ไร
(ข
า
ด
ทั่
ุน
)เ
บ
็ด
เสุ
ร
็จ
อ
ื�น

0
.0
0
	

0
.0
0
	

0
.0
0
	

0
.0
0
	

(2
3
,1
9
6
,1
6
6
.7
0
)

(2
3
,1
9
6
,1
6
6
.7
0
)

ยั
อ
ด
คื
ง
เห
ลั
ือ
	
ณ
	
วิ
ัน
ทั่
่�	
3
1
	
ธ์
ัน
วิ
า
คื
ม
	
2
5
6
6

2
5
8
,9
5
8
,3
8
6
.5
0
	

1
,5
6
2
,8
8
8
,7
2
9
.4
4
	

2
5
,8
9
5
,8
3
8
.6
5
	

4
5
3
,5
6
2
,7
6
9
.8
7
	

(4
0
,7
7
7
,6
9
0
.7
7
)

2
,2
6
0
,5
2
8
,0
3
3
.6
9
	

บ
ริ
ิษั
ัท
	
อ
า
ม
�า
	
ม
า
ริ
น้
	
จ
ำา
ก
ัดำ
	
(ม
ห้
า
ช
น
)	
แ
ล
ะ
บ
ริ
ิษั
ัท
ย
�อ
ย

สุ
ำา
ห
ร
ับ
ปี
ีสุ
ิ�น
สุ
ุด
วิ
ัน
ทั่
่�	
3
1
	
ธ์
ัน
วิ
า
คื
ม
	
2
5
6
6

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปลี่

ยน
แป

ลง
ส่วั

นข
อง

ผู้ถื
อหุ้

น 
 (ต่

อ)

ห
ม
า
ยั
เห
ต่
ุปี
ร
ะ
ก
อ
บ
ง
บ
ก
า
ร
เงิ
น
เปี
็น
สุ
่วิ
น
ห
น
้�ง
ข
อ
ง
ง
บ
ก
า
ร
เง
ิน
น
่�

219218



	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

กริะแสำเงินสำดำจากกิจกริริมดำำาเนินงาน

กำาไริ(ขาดำท่น)สำำาห้ริับปี 308,553,734.86	 465,718,387.01	 220,542,087.99	 370,380,421.76	

ปีรับรายัการทั่่�กระทั่บกำาไร(ขาดทั่นุ)	เป็ีนเงนิสุดรบั	(จ่ายั)

การปีรับปีรุงคื่าใชิ้จ่ายัภาษ่เงินได้ 23,161,571.47	 24,075,599.84	 972,385.34	 443,769.66	

การปีรับปีรุงต่้นทัุ่นทั่างการเงิน 44,762,680.22	 45,905,380.49	 14,228,257.19	 15,823,552.97	

คื่าเสุ่อมราคืา 343,242,199.68	 315,518,220.90	 193,312,336.15	 173,391,365.20	

คื่าต่ัดจำาหน่ายัสุินทั่รัพิ่ยั์สุิทั่ธ์ิการใชิ้ 11,340,887.28	 9,726,049.59	 3,138,948.12	 3,177,694.86	

คื่าต่ัดจำาหน่ายัสุินทั่รัพิ่ยั์ไม่ม่ต่ัวิต่นอ่น	 6,273,085.77	 7,256,902.01	 777,631.07	 790,879.00	

การปีรับปีรุงกำาไรจากการจำาหน่ายัสุินทั่รัพิ่ยั์ (11,911,412.23) 0.00	 (11,997,684.75) 0.00	

การปีรับปีรุงขาดทัุ่นจากการต่ัดจำาหน่ายัสุินทั่รัพิ่ยั์ 106,375.24	 278,945.45	 68,607.15	 42,124.87	

คื่าเผ่่อการด้อยัคื่าของสุินทั่รัพิ่ยั์ไม่ม่ต่ัวิต่นอ่น	 2,162,250.00	 0.00	 0.00	 0.00	

การปีรับปีรุงด้วิยัปีระมาณการหน่�สุินผ่ลัปีระโยัชิน์พิ่นักงาน 7,491,575.86	 6,524,945.10	 3,205,315.87	 2,975,032.09	

การปีรับปีรุงด้วิยั(กำาไร)ขาดทัุ่นจากอัต่ราแลักเปีลั่�ยันทั่่�ยัังไม่เกิดข้�น (9,428,960.35) (10,992,812.59) (9,057,975.70) (12,680,455.51)

(กำาไร)	ขาดทัุ่นจากมูลัคื่ายัุต่ิธ์รรมของต่ราสุารอนุพิ่ันธ์์ทั่่�ยัังไม่เกิดข้�น (6,936,204.80) 1,416,275.59	 (6,936,204.80) 1,416,275.59	

อ่นๆ 0.00	 (580,764.98) 0.00	 (35,420.77)

กำาไรจากการดำาเนนิงานก่อนการเปีลั่�ยันแปีลัง 

ในสุนิทั่รพัิ่ย์ัแลัะหน่�สุนิดำาเนินงาน
718,817,783.00	 864,847,128.41	 408,253,703.63	 555,725,239.72	

สิุนทั่รพัิ่ย์ัจากการดำาเนนิงาน	(เพิิ่�มข้�น)	ลัดลัง

การปีรับปีรุงด้วิยัลัูกหน่�การคื้า (69,043,327.24) (1,370,650.40) (24,713,493.37) (842,505.25)

การปีรับปีรุงด้วิยัสุินคื้าคืงเหลัือ (30,381,507.52) (16,795,555.54) (24,732,315.54) (12,643,401.83)

การปีรับปีรุงด้วิยัสุินทั่รัพิ่ยั์ไม่หมุนเวิ่ยันอ่น (4,055,583.53) (1,210,436.98) (20,000.00) (81,301.48)

หน่�สุนิจากการดำาเนนิงาน	เพิ่ิ�มข้�น	(ลัดลัง)

การปีรับปีรุงด้วิยัเจ้าหน่�การคื้าแลัะเจ้าหน่�หมุนเวิ่ยันอ่น 62,610,161.40	 44,102,078.79	 47,094,393.45	 19,190,533.06	

การปีรับปีรุงด้วิยัหน่�สุินหมุนเวิ่ยันอ่น 3,086,495.19	 (92,208.63) 3,086,495.18	 (92,208.63)

จ่ายัชิำาระผ่ลัปีระโยัชิน์พิ่นักงาน (266,320.00) (162,197.00) 0.00	 0.00	

การปีรับปีรุงด้วิยัหน่�สุินไม่หมุนเวิ่ยันอ่น 120,000.00	 (3,000.00) 0.00	 0.00	

กริะแสำเงนิสำดำสำท่ธิได้ำมาจาก	(ใช้ไปใน)	การิดำำาเนนิงาน 680,887,701.30	 889,315,158.65	 408,968,783.35	 561,256,355.59	

จ่ายัดอกเบ่�ยั (43,907,833.99) (46,389,044.98) (12,537,135.35) (15,677,634.10)

จ่ายัภาษ่เงินได้ (22,134,144.33) (29,994,111.55) (806,334.79) (302,286.09)

กริะแสำเงินสำดำสำ่ทธิไดำ้มาจาก	(ใช้ไปใน)

กิจกริริมการิดำำาเนินงาน
614,845,722.98	 812,932,002.12	 395,625,313.21	 545,276,435.40	

หมายัเหตุ่ปีระกอบงบการเงินเปี็นสุ่วินหน้�งของงบการเงินน่�

หมายัเหตุ่ปีระกอบงบการเงินเปี็นสุ่วินหน้�งของงบการเงินน่�

การเปีิดเผ่ยัข้อมูลัเก่�ยัวิกับกระแสุเงินสุดเพิ่ิ�มเต่ิม	ดูหมายัเหตุ่ปีระกอบงบการเงินข้อ	26

การเปีิดเผ่ยัข้อมูลัเก่�ยัวิกับกระแสุเงินสุดเพิ่ิ�มเต่ิม	ดูหมายัเหตุ่ปีระกอบงบการเงินข้อ	26

สุำาหรับปีีสุิ�นสุุดวิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566 สุำาหรับปีสีุิ�นสุุดวิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566งบกระแสเงินสด งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัทั่	อาม่า	มาร่น	จำากัด	(มหาชิน)	แลัะบริษัทั่ยั่อยั บริษัทั่	อาม่า	มาร่น	จำากัด	(มหาชิน)	แลัะบริษัทั่ยั่อยั

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

กริะแสำเงินสำดำจากกิจกริริมลงท่น

เงินสุดรับ(จ่ายั)จากการให้กู้ยืัมแก่กิจการทั่่�เก่�ยัวิข้องกัน 0.00	 0.00	 21,000,000.00	 (38,500,000.00)

เงินสุดจ่ายัซึ่ื�อทั่่�ดิน	อาคืารแลัะอุปีกรณ์	 (240,833,923.63) (89,069,422.03) (230,673,982.23) (68,685,838.63)

เงินสุดรับจากการขายัทั่่�ดิน	อาคืารแลัะอุปีกรณ์	 50,559,629.12	 0.00	 46,625,000.00	 0.00	

เงินสุดจ่ายัซึ่ื�อสิุนทั่รัพิ่ย์ัไม่ม่ต่ัวิต่น (1,373,711.51) (939,278.11) 0.00	 0.00	

เงินฝัากปีระจำาทั่่�ต่ิดภาระคืำ�าปีระกัน (1,026.15) (199.97) (1,026.15) (199.97)

ดอกเบ่�ยัรบัจากการให้กู้ยัมืแก่กจิการทั่่�เก่�ยัวิข้องกนั 0.00	 0.00	 4,814,780.78	 2,031,369.85	

กริะแสำเงินสำดำสำท่ธิได้ำมาจาก	(ใช้ไปใน)	กจิกริริมลงทน่ (191,649,032.17) (90,008,900.11) (158,235,227.60) (105,154,668.75)

กริะแสำเงินสำดำจากกิจกริริมจัดำห้าเงิน

เงินสุดรับเงินกู้ยัืมระยัะสุั�นจากสุถาบันการเงิน 68,265,763.27	 315,817,486.35	 0.00	 300,000,000.00	

เงินสุดจ่ายัเงินกู้ยัืมระยัะสุั�นจากสุถาบันการเงิน (59,602,000.00) (300,000,000.00) (50,000,000.00) (300,000,000.00)

เงินสุดรับเงินกู้ยัืมระยัะยัาวิจากสุถาบันการเงิน 22,464,000.00	 163,155,000.00	 22,464,000.00	 163,155,000.00	

เงินสุดจ่ายัเงินกู้ยัืมระยัะยัาวิจากสุถาบันการเงิน (165,900,432.73) (268,871,475.15) (130,306,927.20) (238,857,614.64)

เงินสุดจ่ายัชิำาระหน่�สุินต่ามสัุญ่ญ่าเช่ิา (222,038,710.88) (260,024,949.36) (2,904,057.18) (2,822,465.96)

เงินสุดจ่ายัเงินปีันผ่ลั (207,149,234.20) (77,685,115.80) (207,149,234.20) (77,685,115.80)

กริะแสำเงินสำดำส่ำทธิได้ำมาจาก	(ใช้ไปใน)	กจิกริริมจดัำห้าเงนิ (563,960,614.54) (427,609,053.96) (367,896,218.58) (156,210,196.40)

ผ่ลัต่่างจากการแปีลังคื่างบการเงินเพิ่ิ�มข้�น(ลัดลัง) 19,570,021.37	 2,562,070.19	 19,570,021.37	 2,562,070.19	

เงินสุดแลัะรายัการเทั่่ยับเทั่่าเงินสุดเพิ่ิ�มข้�น(ลัดลัง)สุุทั่ธ์ิ (121,193,902.36) 297,876,118.24	 (110,936,111.60) 286,473,640.44	

เงินสุดแลัะรายัการเทั่่ยับเทั่่าเงินสุด	ณ	วิันต้่นปีี 390,554,609.23	 91,829,844.26	 331,911,397.36	 44,589,110.19	

ปีรับปีรุงผ่ลักระทั่บจากอัต่ราแลักเปีล่ั�ยัน 141,968.28	 848,646.73	 141,968.28	 848,646.73	

เงินสำดำและริายการิเทย้บเท�าเงนิสำดำ	ณ์	วันสำิ�นปี 269,502,675.15	 390,554,609.23	 221,117,254.04	 331,911,397.36	
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1. ข้อมูลทั่วัไป

การจดทะเบียน : บริษัทั อาม่า มารีน จำากัด (บริษัทัฯ) เป็นนติบิคุำคำลทีจ่ดัตัง้ข้ึนในประเทศไทย
      เมือ่วันัที ่10 พฤษัภาคำม 2539 แปลงสภาพเป็นบริษััท มหาชัน จำากัด
      เมื่อวัันที่ 18 พฤษัภาคำม 2559 ทะเบียนเลขที่ 0107559000231 

ที่ตั้งสำานักงาน : ตั้งอยู่เลขที่  33/4 อาคำารเดอะไนน์  ทาวัเวัอร์  ชัั้นที่ 33 
      ทาวัเวัอร์เอ  ห้องเลขที่ TNA02, TNA03 ถนนพระราม 9  
      แขวังห้วัยขวัาง  เขตห้วัยขวัาง กรุงเทพมหานคำร 10310
ประเภทธุรกิจ : กลุ่มบริษััทประกอบธุรกิจขนส่งสินคำ้า โดยบริษััทฯ 
      ดำาเนินธุรกิจพาณิชัย์นาวัี และบริษััทย่อย
      ประกอบธุรกิจขนส่งสินคำ้าทางบก

บรษิััท อาม่า มารีน จำากัด (มหาชัน) และบรษิััทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สำาหรับปี สิ�นสุดวัันที่ 31 ธันวัาคำม 2566
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2.	เกณ์ฑิ์ในการิจัดำทำาและนำาเสำนองบการิเงิน

 2.1	 เกณ์ฑ์ิในการิจัดำทำางบการิเงิน

	 	 	 งบการเงินของกลัุ่มบริษัทั่	 ได้จัดทั่ำาข้�นต่ามมาต่รฐานการรายังานทั่างการเงิน	 รวิมถ้งแนวิปีฏิิบัต่ิทั่างการบัญ่ชิ่ท่ั่�ปีระกาศใช้ิ					 

	 โดยัสุภาวิิชิาชิ่พิ่บัญ่ช่ิในพิ่ระบรมราชิูปีถัมภ์	 	 (“สุภาวิิชิาชิ่พิ่บัญ่ชิ่”)	 แลัะข้อบังคืับของต่ลัาดหลัักทั่รัพิ่ยั์แห่งปีระเทั่ศไทั่ยั	 ลังวิันทั่่�	 2	 

	 ตุ่ลัาคืม	2560	เร่อง	การจัดทั่ำาแลัะสุ่งงบการเงินแลัะรายัการเก่�ยัวิกับฐานะการเงินแลัะผ่ลัการดำาเนินงานของบริษัทั่จดทั่ะเบ่ยัน	พิ่.ศ.	 

	 2560	 โดยัรูปีแบบการนำาเสุนองบการเงินไม่แต่กต่่างอยั่างม่สุาระสุำาคืัญ่จากปีระกาศกรมพิ่ัฒนาธ์ุรกิจการคื้า	 ลังวิันทั่่�	 26	 ธ์ันวิาคืม	 

	 2562	เร่อง	กำาหนดรายัการย่ัอท่ั่�ต่้องม่ในงบการเงิน	(ฉบับทั่่�	3)	พิ่.ศ.	2562

	 	 	 งบการเงินน่�ได้จัดทั่ำาข้�นโดยัใชิ้เกณฑ์์ราคืาทัุ่นเดิมในการวิัดมูลัคื่าขององคื์ปีระกอบของรายัการในงบการเงิน	ยักเวิ้นรายัการ

					ทั่่�เปีิดเผ่ยัไวิ้ในนโยับายัการบัญ่ชิ่ทั่่�เก่�ยัวิข้อง

 2.2	 มาตริฐานการิริายงานทางการิเงินท้�จะม้ผิลบังคับใช้สำำาห้ริับงบการิเงินท้�ม้ริอบริะยะเวลาบัญช้ท้�เริิ�มใน 

	 	 	 ห้ริือห้ลังวันท้�	1	มกริาคม	2566	ไม�ม้ผิลกริะทบอย�างม้นัยสำำาคัญต�องบการิเงินของกล่�มบริิษััท

 2.3	 มาตริฐานการิริายงานทางการิเงินท้�ปริับปร่ิงให้ม�	 จะม้ผิลบังคับใช้สำำาห้ริับงบการิเงินท้�ม้ริอบริะยะเวลา 

	 	 	 บัญชท้้�เริิ�มใน	ห้ริอืห้ลังวนัท้�	1	มกริาคม	2567	ฝ่า่ยบริหิ้าริของกล่�มบริิษััทฯ	เชอ่ว�าการิปรัิบปร่ิงมาตริฐาน 

	 	 	 น้�จะไม�ม้ผิลกริะทบอย�างเป็นสำาริะสำำาคัญต�องบการิเงินของบริิษััท

3.	เกณ์ฑิ์ในการิจัดำทำางบการิเงินริวม

	 3.1		 ในการจัดทั่ำางบการเงินรวิมถือหลัักเกณฑ์์การรวิมเฉพิ่าะบริษัทั่	ซึ่้�งบริษัทั่	อาม่า	มาร่น	จำากัด		(มหาชิน)		ม่อำานาจคืวิบคืุมใน 

	 	 	 บรษิทัั่เหลัา่นั�นหลังัจากไดต้่ดัยัอดคืงเหลัอืแลัะรายัการระหวิา่งกันแลัว้ิ	โดยับรษัิทั่ฯ		ไดน้ำาบรษัิทั่ยัอ่ยัเขา้มาจดัทั่ำางบการเงนิรวิม 

	 	 	 ต่ั�งแต่่วิันทั่่�ม่อำานาจคืวิบคืุม

	 3.2		 การต่ัดบัญ่ชิ่รายัการระหวิ่างบริษัทั่ในบัญ่ชิ่เงินลังทัุ่นในบริษัทั่ยั่อยักับสุ่วินของผู่้ถือหุ้นโดยัถือหลัักการต่ัดบัญ่ชิ่เปี็นเงิน

	 	 	 ลังทัุ่นร้อยัลัะ	100	สุ่วินท่ั่�เปี็นของผู่้ถือหุ้นรายัอ่น	แสุดงเปี็นสุ่วินได้เสุ่ยัท่ั่�ไม่ม่อำานาจคืวิบคืุม

	 3.3		 งบการเงินรวิมน่�จัดทั่ำาข้�น	โดยัม่วิัต่ถุปีระสุงคื์เพิ่่อแสุดงฐานะการเงินแลัะผ่ลัการดำาเนินงานรวิมของบริษัทั่	อาม่า	มาร่น	จำากัด

	 	 	 (มหาชิน)	แลัะบริษัทั่ย่ัอยัเท่ั่านั�น	การใชิ้ข้อมูลัต่ามงบการเงินเพิ่่อวิัต่ถุปีระสุงคื์อ่น	อาจม่ข้อจำากัดด้านลัักษณะธ์ุรกิจทั่่�ค่ือนข้าง

	 	 	 แต่กต่่างกันในบรรดาบริษัทั่ต่่างๆ	ท่ั่�นำางบการเงินมาปีระกอบเปี็นงบการเงินรวิม

	 3.4		 งบการเงินรวิมปีระกอบด้วิยังบการเงินของบริษัทั่		อาม่า		มาร่น		จำากัด		(มหาชิน)	ซ้ึ่�งเปี็นบริษัทั่ใหญ่่	แลัะงบการเงิน

	 	 	 บริษัทั่ยั่อยั	ซึ่้�งบริษัทั่	อาม่า	มาร่น	จำากัด	(มหาชิน)	เข้าถือหุ้นหรือม่อำานาจคืวิบคืุมอยั่างเปี็นสุาระสุำาคืัญ่ในบริษัทั่ยั่อยัดังน่�

การิริวมธ่ริกิจ

	 บริษัทั่ฯ	บันทั่้กบัญ่ชิ่สุำาหรับการรวิมธุ์รกิจต่ามวิิธ์่ซึ่ื�อ	 เม่อการคืวิบคุืมถูกโอนไปียัังกลัุ่มบริษัทั่	 ยักเว้ินในกรณ่ท่ั่�เป็ีนการรวิมธุ์รกิจ

ภายัใต่้การคืวิบคืุมเด่ยัวิกัน

	 การคืวิบคุืม	 หมายัถ้งอำานาจในการกำาหนดนโยับายัทั่างการเงินแลัะการดำาเนินงานของกิจการ	 เพิ่่อให้ได้มาซ้ึ่�งปีระโยัชิน์จาก

กิจกรรมของกิจการนั�น	 ในการพิ่ิจารณาอำานาจในการคืวิบคุืม	บริษัทั่ฯ	 ต้่องนำาสุิทั่ธิ์ในการออกเสุ่ยังทั่่�เกิดข้�นมารวิมในการพิิ่จารณา

วิันทั่่�ซึ่ื�อกิจการ	 คืือวิันทั่่�อำานาจในการคืวิบคุืมนั�นได้ถูกโอนไปียัังผู่้ซึ่ื�อ	 การกำาหนดวัินทั่่�ซึ่ื�อกิจการแลัะการระบุเก่�ยัวิกับการโอนอำานาจ

คืวิบคืุมจากฝั�ายัหน้�งไปียัังอก่ฝั�ายัหน้�ง	ต่้องใชิ้ดุลัยัพิ่ินิจเข้ามาเก่�ยัวิข้อง

	 คื่าคืวิามนิยัม	ถูกวิัดมูลัคื่า	ณ	วิันทั่่�ซึ่ื�อ		โดยัวิัดจากมูลัค่ืายัุต่ิธ์รรมของสุิ�งต่อบแทั่นทั่่�โอนให้	ซึ่้�งรวิมถ้งการรับรู้จำานวินสุ่วินได้เสุ่ยัทั่่�

ไม่มอ่ำานาจคืวิบคืมุในผู่ถู้กซึ่ื�อ	หักด้วิยัมูลัค่ืาสุทุั่ธ์	ิ(มลูัค่ืายัตุ่ธิ์รรม)	ของสุนิทั่รพัิ่ย์ัทั่่�ระบไุด้ทั่่�ได้มาแลัะหน่�สุนิทั่่�รบัมาซ้ึ่�งวิดัมลูัค่ืา	ณ	วินัทั่่�ซึ่ื�อ

	 สุิ�งต่อบแทั่นทั่่�โอนให้	 ต้่องวิัดด้วิยัมูลัคื่ายุัต่ิธ์รรมของสุินทั่รัพิ่ยั์ทั่่�โอนไปี	 หน่�สุินทั่่�กลัุ่มบริษัทั่/บริษัทั่ก่อข้�นเพิ่่อจ่ายัชิำาระให้แก่ 

เจ้าของเดิม		แลัะสุ่วินได้เสุ่ยัในสุ่วินของเจ้าของทั่่�ออกโดยักลัุ่มบริษัทั่/บริษัทั่		ทั่ั�งน่�สุิ�งต่อบแทั่นทั่่�โอนให้ยัังรวิมถ้งมูลัค่ืา

ยุัต่ิธ์รรมของหน่�สุินทั่่�อาจเกิดข้�น

บริิษััทย�อย

	 บริษัทั่ยั่อยั	 เปี็นกิจการท่ั่�อยัู่ภายัใต้่การคืวิบคุืมของบริษัทั่ฯ	 การคืวิบคุืมเกิดข้�นเม่อบริษัทั่ฯ	 เปีิดรับหรือม่สิุทั่ธิ์ในผ่ลัต่อบแทั่น 

ผ่ันแปีรจากการเก่�ยัวิข้องกับกิจการนั�นแลัะม่คืวิามสุามารถในการใชิ้อำานาจเหนือกิจการนั�น	 ทั่ำาให้เกิดผ่ลักระทั่บต่่อจำานวินเงิน 

ผ่ลัต่อบแทั่นของบริษทัั่ฯ		งบการเงินของบริษทัั่ยัอ่ยัได้รวิมอยัูใ่นงบการเงินรวิม	นับแต่ว่ินัทั่่�มก่ารคืวิบคุืมจนถง้วัินทั่่�การคืวิบคุืมสุิ�นสุดุลัง

การิสำ่ญเสำ้ยความควบค่ม

	 เม่อบรษิทัั่ฯ	สุญู่เสุย่ัการคืวิบคืมุในบรษิทัั่ย่ัอยั	บรษิทัั่ฯ	ต่ดัรายัการสุนิทั่รพัิ่ย์ัแลัะหน่�สุนิของบรษิทัั่ย่ัอยันั�นออก	รวิมถง้สุ่วินได้เสุ่ยัทั่่�

ไม่มอ่ำานาจคืวิบคุืม	แลัะสุ่วินปีระกอบอ่นในสุ่วินของเจ้าของทั่่�เก่�ยัวิข้องกับบริษทัั่ย่ัอยันั�น	กำาไรหรือขาดทั่นุทั่่�เกดิข้�นจากการสูุญ่เสุย่ัการ

คืวิบคืมุในบรษิทัั่ย่ัอยัรบัรูใ้นกำาไรหรอืขาดทั่นุ	สุ่วินได้เสุย่ัในบรษิทัั่ย่ัอยัเดมิทั่่�ยังัคืงเหลัอือยัูใ่ห้วิดัมลูัค่ืาด้วิยัมลูัค่ืายัตุ่ธิ์รรม	ณ	วัินทั่่�สูุญ่เสุย่ั

การคืวิบคืมุ

สำัดำสำ�วนการิถึือห้่น้ร้ิอยละ

ปริะเภทธ่ริกิจ ความสำัมพัันธ์

2566 2565

บริษัทั่	เอ	เอ็ม	เอ	โลัจิสุต่ิกสุ์	จำากัด 99.99 99.99 ขนสุ่งสิุนคื้าทั่างบก บริษัทั่ยั่อยั

บริษัทั่	ทั่่เอสุเอสุเคื	โลัจิสุติ่กสุ์	จำากัด 76 76 ขนสุ่งสิุนคื้าทั่างบก

บริษัทั่ยั่อยั	(ถือหุ้นทั่าง

อ้อมผ่่าน	บริษัทั่	เอ	เอ็ม	

เอ	โลัจิสุติ่กส์ุ	จำากัด)

บริษัทั่	ออโต่้	โลัจิสุ	จำากัด 76 76 ขนสุ่งสิุนคื้าทั่างบก

บริษัทั่ยั่อยั	(ถือหุ้นทั่าง

อ้อมผ่่าน	บริษัทั่	เอ	เอ็ม	

เอ	โลัจิสุติ่กส์ุ	จำากัด)

4.	สำริ่ปนโยบายการิบัญช้ท้�สำำาคัญ

	 4.1	 การิริับริ่้ริายไดำ้และค�าใช้จ�าย

4.1.1	 รายัได้ค่ืาบริการขนสุ่ง	กลัุ่มบริษัทั่	มภ่าระปีฏิิบัต่ิ

	 	 เพิ่่ยังภาระเด่ยัวิ	ปีระกอบด้วิยั	

	 -	 รายัได้ค่ืาระวิางเรือจะรับรู้รายัได้ต่ลัอดระยัะเวิลัาทั่่�ให้บริการโดยัพิ่ิจารณา

	 	 ถ้งขั�นคืวิามสุำาเร็จของงาน	ต่ามสุัดสุ่วินของระยัะเวิลัาทั่่�เรือได้เดินทั่างไปีแลั้วิ

	 	 เทั่่ยับกับระยัะเวิลัาทั่่�ต่้องใชิ้ในการเดินเรือทั่ั�งหมดของเทั่่�ยัวิเรือนั�น	ๆ

	 -	 รายัได้จากการบริการขนสุ่งทั่างรถ	ม่ระยัะเวิลัาบริการสุั�น	รับรู้เม่องานบริการ

	 	 เสุร็จสุิ�น	จำานวินเงินทั่่�กิจการได้รับหรือม่สุิทั่ธ์ิได้รับจากลัูกค้ืาแต่่ยัังมภ่าระทั่่�

	 	 ต่้องปีฏิิบัต่ิให้กับลัูกคื้า	แสุดงไวิ้เปี็น	“หน่�สุินทั่่�เกิดจากสุัญ่ญ่า”	ในงบแสุดงฐานะการเงิน	ซึ่้�งจะรับรู้เป็ีนรายัได้เม่อได้ปีฏิิบัต่ิ

	 	 ต่ามภาระทั่่�ระบุไวิ้ในสุัญ่ญ่าเสุร็จสุิ�น	

4.1.2	 ดอกเบ่�ยัรับถือเปี็นรายัได้ต่ามเกณฑ์ค์ืงคื้าง	โดยัคืำาน้งถ้งอัต่ราผ่ลัต่อบแทั่นทั่่�แทั่้จริง

4.1.3	 รายัได้อ่น	แลัะคื่าใชิ้จ่ายัอ่นรับรู้ต่ามเกณฑ์์สุิทั่ธ์ิทั่่�จะได้รับ	แลัะภาระทั่่�จะต่้องจ่ายั
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 4.2	 เงินสำดำและริายการิเท้ยบเท�าเงินสำดำ

	 	 	 เงินสำดำและริายการิเท้ยบเท�าเงินสำดำ	แสำดำงในริาคาท่น	ปริะกอบด้ำวย	เงินสำดำในมือ	เงินฝ่ากธนาคาริ	และเงินลงท่นริะยะสำั�น 

	 	 	 “ท้�ม้สำภาพัคล�องสำ่ง	ซ็ึ�งกำาห้นดำจ�ายคืนภายในริะยะเวลาไม�เกิน	3	เดำือน	นับจากวันท้�ได้ำมาและไม�ม้ข้อจำากัดำในการิเบิกใช้”

	 4.3	 ลก่ห้น้�การิค้าและล่กห้น้�ห้ม่นเว้ยนอ่น

	 	 	 ล่กห้น้�การิค้าและล่กห้น้�ห้ม่นเว้ยนอ่นแสำดำงในริาคาตามสิำทธิท้�จะได้ำริับห้ักดำ้วยค�าเผิ่อผิลขาดำทน่ดำ้านเคริดิำตท้�คาดำว�าจะเกิดำขึ�น

	 	 	 กล่�มบริษิัทัใช้วธิก้าริอย�างง�าย	(Simplified	Approach)	ในการิวัดำมล่ค�าผิลขาดำทน่ด้ำานเคริดำติท้�คาดำว�าจะเกดิำขึ�น	ซ็ึ�งกำาห้นดำให้้

	 	 	 พิัจาริณ์าผิลขาดำท่นท้�คาดำว�าจะเกิดำขึ�นตลอดำอาย่ห้น้�และริับริ่้ผิลขาดำทน่ตั�งแต�การิริับริ่้ริายการิลก่ห้น้�การิค้า

	 4.4	 สิำนค้าคงเห้ลือ

					 	 สำินค้าคงเห้ลือ	 ไดำ้แก�	 นำ�ามันเชื�อเพัลิงและนำ�ามันห้ล�อล่น,	 อะไห้ล�,	 วัสำดำ่และของใช้สำิ�นเปลืองปริะจำาเรืิอเดำินทะเล	 แสำดำงไว้ 

	 	 	 ในริาคาท่นโดำยวิธ้ถึัวเฉล้�ยถึ�วงนำ�าห้นัก	ห้ริือม่ลค�าสำท่ธิท้�จะได้ำริับ		แล้วแต�ริาคาใดำจะตำ�ากว�า

 

	 4.5	 เงินลงท่นในบริิษััทย�อย

	 	 	 เงินลงทน่ในบริษัิัทย�อยในงบการิเงินเฉพัาะกจิการิ	แสำดำงโดำยวธิร้ิาคาท่น	(Cost	Method)	หั้กด้ำวยค�าเผ่ิอการิด้ำอยค�า	(ถ้ึาม)้

	 4.6	 อสัำงห้าริิมทริัพัย์เพั่อการิลงท่น

	 	 	 อสำังห้าริิมทรัิพัย์เพั่อการิลงท่น	ซ็ึ�งห้มายถึึง	อสำังห้าริิมทรัิพัย์ท้�ถึือคริองเพั่อห้าปริะโยชน์จากริายได้ำค�าเช�าห้รืิอจากการิเพัิ�มขึ�น

	 	 	 ของม่ลค�าของสำินทริัพัย์ห้รืิอทั�งสำองอย�าง	 ซ็ึ�งแสำดำงไว้ในริาคาท่นห้ักค�าเส่ำอมริาคาสำะสำมและค�าเผ่ิอการิด้ำอยค�า	 (ถึ้าม้)	 

	 	 	 ริาคาท่นไดำ้ริวมต้นท่นปริะมาณ์การิเบื�องต้นสำำาห้ริับการิริื�อถึอน	 การิขนย้ายและการิบ่ริณ์ะสำถึานท้�ตั�งของสำินทริัพัย์	 ซ็ึ�งเป็น 

	 	 	 ภาริะผิก่พันัของกจิการิ	และกิจการิจะทบทวนอายก่าริให้้ปริะโยชน์มล่ค�าคงเห้ลือ	และวธิก้าริคิดำค�าเส่ำอมริาคาอย�างน้อยท้�สำด่ำ 

	 	 	 ทก่สำิ�นริอบบญัช	้ค�าเส่ำอมริาคาของอสัำงห้าริมิทรัิพัย์เพ่ัอการิลงท่นคำานวณ์จากริาคาทน่โดำยวธิเ้ส้ำนตริง	ตามอายก่าริให้ป้ริะโยชน์

	 	 	 โดำยปริะมาณ์		20	-	40	ปี	ค�าเสำ่อมริาคาของอสำังห้าริิมทริัพัย์เพ่ัอการิลงทน่ริวมอย่�ในงบกำาไริขาดำทน่เบ็ดำเสำร็ิจ	

  4.7	 ท้�ดำิน	อาคาริและอ่ปกริณ์์

	 	 	 ท้�ดำนิ	อาคาริและอ่ปกริณ์แ์สำดำงในริาคาทน่	ปริะกอบด้ำวย	ตน้ท่นเริิ�มแริกเพัอ่ให้ไ้ด้ำมาซ็ึ�งทริพััยส์ำนิ	ต้นทน่การิริื�อถึอน	การิขนย้าย 

	 	 และบ่ริณ์ะสำภาพัของสำินทริัพัย์	ห้ักดำ้วยค�าเสำ่อมริาคาสำะสำม	และค�าเผ่ิอการิดำ้อยค�า	(ถึ้าม้)

	 	 	 สำ�วนปริะกอบของริายการิท้�ดำิน	 อาคาริ	และอ่ปกริณ์์	 แต�ละริายการิท้�มอ้าย่การิให้้ปริะโยชน์ไม�เท�ากัน	 ต้องบันทึกแต�ละสำ�วน 

	 	 ปริะกอบท้�ม้นัยสำำาคัญแยกจากกัน

	 	 	 ค�าเสำอ่มริาคาคำานวณ์โดำยวิธเ้สำน้ตริงตามอาย่การิใช้งานโดำยปริะมาณ์ของสำนิทริัพัย์	สำำาห้ริบัอาคาริและโริงงาน,	เรืิอเดำนิทะเล

	 	 และยานพัาห้นะคิดำค�าเสำ่อมริาคาห้ลังหั้กม่ลค�าคงเห้ลือ	บริิษััทฯ		ปริะมาณ์อาย่การิใช้งานของสำินทรัิพัย์	ดำังน้�

	 ในกรณ่ทั่่�ราคืาต่ามบัญ่ชิ่สุูงกวิ่ามูลัคื่าท่ั่�คืาดวิ่าจะได้รับคืืน	 ซึ่้�งคืำานวิณจากมูลัคื่าปัีจจุบันของกระแสุเงินสุดทั่่�คืาดว่ิาจะเกิดในอนาคืต่จาก

การใชิ้สุินทั่รัพิ่ยั์อย่ัางต่่อเน่อง	หรือจำานวินทั่่�จะได้รับจากการจำาหน่ายัสิุนทั่รัพิ่ย์ัหักด้วิยัต้่นทัุ่นจากการจำาหน่ายัสิุนทั่รัพิ่ยั์นั�นแล้ัวิแต่่จำานวินใด

จะสุูงกวิ่า	ราคืาต่ามบัญ่ชิ่จะถูกปีรับลัดให้เทั่่ากับมูลัคื่าทั่่�คืาดวิ่าจะได้รับคืืน

	 คื่าใชิ้จ่ายัทั่่�เกิดข้�นระหวิ่างการต่รวิจสุอบสุภาพิ่เรือแลัะคื่าใชิ้จ่ายัในการซึ่่อมเรือคืรั�งใหญ่่	 จะรับรู้เปี็นคื่าใชิ้จ่ายัในการซึ่่อมเรือ	 แลัะ 

สุำารวิจเรือรอตั่ดจ่ายั	 โดยัจะต่ัดจำาหน่ายัเป็ีนค่ืาใช้ิจ่ายัต่ลัอดอายัุการใช้ิงานในอัต่ราเสุ้นต่รงจนกระทัั่�งม่การซ่ึ่อมเรือคืรั�งใหญ่่คืรั�งต่่อไปี 

ซ้ึ่�งอายัุการต่ัดจำาหน่ายัสุูงสุุดไม่เกิน	 2-3	 ปีี	 ในกรณ่ทั่่�ม่การซ่ึ่อมเรือคืรั�งใหญ่่ก่อนวิันคืรบกำาหนด	 ต้่นทัุ่นทั่่�เหลัืออยัู่ของการซึ่่อมเรือ 

คืรั�งใหญ่่จะถูกต่ัดจำาหน่ายัทั่ันทั่่

	 วิิธ์่การคืิดคื่าเสุ่อมราคืา	อายุัการให้ปีระโยัชิน์ของสุินทั่รัพิ่ยั์	 แลัะมูลัคื่าคืงเหลัือภายัหลัังจากหมดอายุัการให้ปีระโยัชิน์ถูกทั่บทั่วินทัุ่กสุิ�น

รอบปีบีัญ่ชิ่	แลัะปีรับปีรุงหากม่คืวิามเหมาะสุม

	 กำาไรขาดทัุ่นจากการขายัทั่่�ดิน	อาคืารแลัะอุปีกรณ์		คืือ		ผ่ลัต่่างระหวิ่างสุิ�งต่อบแทั่นสุุทั่ธ์ิทั่่�ได้รับจากการจำาหน่ายักับมูลัคื่าต่ามบัญ่ชิ่ของ

ทั่่�ดิน	อาคืารแลัะอุปีกรณ์	โดยัรับรู้สุุทั่ธ์ิเปี็นรายัได้อ่นหรือค่ืาใชิ้จ่ายัในการบริหารในงบกำาไรขาดทัุ่นเบ็ดเสุร็จ

 4.8	 ค�าความนิยม

	 	 	 บริษัทั่ฯ	 	บันทั่้กมูลัคื่าเริ�มแรกของคื่าคืวิามนิยัมในราคืาทัุ่น	 	 	ซึ่้�งเทั่่ากับต่้นทัุ่นในการซึ่ื�อธ์ุรกิจ	สุ่วินทั่่�สูุงกวิ่ามูลัคื่ายัุต่ิธ์รรมของ 

	 สุินทั่รัพิ่ยั์สุุทั่ธ์ิทั่่�ได้มา	หากมูลัคื่ายุัต่ิธ์รรมของสุินทั่รัพิ่ยั์สุุทั่ธ์ิทั่่�ได้มา	สุูงกวิ่าต่้นทัุ่นในการซึ่ื�อธ์ุรกิจ	บริษัทั่ฯ	จะรับรู้สุ่วินท่ั่�สุูงกว่ิาเป็ีนกำาไร 

	 ในงบกำาไรขาดทัุ่น

						 	 บริษัทั่ฯ	 แสุดงคื่าคืวิามนิยัมด้วิยัราคืาทัุ่นหักคื่าเผ่่อการด้อยัคื่าสุะสุม	 แลัะจะทั่ดสุอบการด้อยัคื่าของคื่าคืวิามนิยัมทัุ่กปีี	 หรือ 

	 เม่อใดก็ต่ามท่ั่�ม่ข้อบ่งชิ่�ของการด้อยัคื่าเกิดข้�นเพิ่่อวิัต่ถุปีระสุงคื์ในการทั่ดสุอบการด้อยัคื่า	 บริษัทั่ฯ	 จะปีันสุ่วินคื่าคืวิามนิยัมท่ั่�เกิดข้�น 

	 จากการซึ่ื�อธ์ุรกิจให้กับหน่วิยัสุินทั่รัพิ่ยั์ทั่่�ก่อให้เกิดเงินสุด		(หรือกลัุ่มของหน่วิยัสุินทั่รัพิ่ยั์ทั่่�ก่อให้เกิดเงินสุด)		ทั่่�คืาดวิ่าจะได้รับปีระโยัชิน์ 

	 เพิ่ิ�มข้�นจากการซึ่ื�อธ์ุรกิจ	 แลัะบริษัทั่ฯ	 จะทั่ำาการปีระเมินมูลัค่ืาทั่่�คืาดว่ิาจะได้รับคืืนของหน่วิยัของสุินทั่รัพิ่ย์ัทั่่�ก่อให้เกิดเงินสุด 

	 แต่่ลัะรายัการ	 (หรือกลัุ่มของหน่วิยัของสุินทั่รัพิ่ย์ัทั่่�ก่อให้เกิดเงินสุด)	 หากมูลัค่ืาทั่่�คืาดว่ิาจะได้รับคืืนของหน่วิยัของสิุนทั่รัพิ่ย์ัท่ั่� 

	 ก่อให้เกิดเงินสุดต่ำ�ากว่ิามูลัค่ืาต่ามบัญ่ชิ่บริษัทั่ฯ	 จะรับรู้ขาดทัุ่นจากการด้อยัคื่าในงบกำาไรขาดทัุ่น	 แลัะบริษัทั่ฯ	 ไม่สุามารถกลัับบัญ่ชิ่ 

	 ขาดทัุ่นจากการด้อยัค่ืาได้ในอนาคืต่

	 4.9	 สำินทริัพัย์ไม�ม้ตัวตนอ่น

	 	 สุินทั่รัพิ่ยั์ไม่ม่ตั่วิต่นทั่่�บริษัทั่ซึ่ื�อมาแลัะม่อายัุการใชิ้งานจำากัด	 แสุดงในราคืาทัุ่นหักด้วิยัคื่าต่ัดจำาหน่ายัสุะสุมแลัะคื่าเผ่่อการ 

ด้อยัค่ืา	 (ถ้าม่)	 สิุนทั่รัพิ่ย์ัไม่ม่ต่ัวิต่นถูกตั่ดจำาหน่ายัแลัะบันทั่้กในงบกำาไรขาดทุั่นเบ็ดเสุร็จโดยัวิิธ์่เสุ้นต่รงต่ามระยัะเวิลัาท่ั่�คืาดวิ่าจะได้รับ 

ปีระโยัชิน์เชิิงเศรษฐกิจนับจากวิันทั่่�อยัูใ่นสุภาพิ่พิ่ร้อมใชิ้งาน	ระยัะเวิลัาทั่่�คืาดวิ่าจะได้รับปีระโยัชิน์	เชิิงเศรษฐกิจแสุดงได้ดังน่�

           อาย่การิใช้ปริะโยชน์	(ปี)

     •	โปริแกริมคอมพัิวเตอริ์	 	 	 5-10

	 	 	 	 	 •	ความสำัมพัันธ์กับล่กค้า	 	 	 10

•	 อาคาริและโริงงาน	 	 	 	 	 20-27			ปี

•	 เริือเดำินทะเล	 	 	 	 	 10-23			ปี

•	 ริายจ�ายในการิซ็�อมแซ็มและสำำาริวจเริือริอตัดำบัญช้	 	 2-3			 ปี

•	 ริถึบริริท่กและสำ�วนควบ	 	 	 	 	 8-10			 ปี

•	 เคริ่องจักริ		 	 	 	 	 12			 ปี

•	 สำำานักงานสำำาเร็ิจริ่ป	 	 	 	 	 10			 ปี

•	 สำ�วนปริับปริ่งสำำานักงานเช�า	 	 	 	 10		 ปี

•	 อ่ปกริณ์์ปริะจำาเริือ	 	 	 	 	 5		 ปี

•	 อ่ปกริณ์์และเคริ่องใช้สำำานักงาน	 	 	 	 5		 ปี

•	 ยานพัาห้นะ	 	 	 	 	 5		 ปี
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	 4.10	 การิดำ้อยค�าของสำินทริัพัย์

	 	 	 ท้�ไม�ใช�สำินทริัพัย์ทางการิเงิน

	 กลัุ่มบริษัทั่	 ได้สุอบทั่านการด้อยัคื่าของสุินทั่รัพิ่ยั์	 เม่อม่ข้อ

บ่งชิ่�วิ่าราคืาต่ามบัญ่ชิ่ของสุินทั่รัพิ่ยั์สุูงกวิ่ามูลัคื่าทั่่�คืาดวิ่าจะได้

รับคืืน	 (ราคืาขายัสุุทั่ธ์ิของสุินทั่รัพิ่ยั์นั�น	 ๆ	 ต่ามปีกต่ิทั่างธ์ุรกิจ

หรือมูลัคื่าจากการใช้ิ	 แลั้วิแต่่อย่ัางใดจะสุูงกวิ่า)	 โดยัทั่่�การ 

สุอบทั่านจะพิ่ิจารณาแต่่ลัะรายัการ	หรือพิ่ิจารณาจากหน่วิยัสุิน 

ทั่รัพิ่ยั์ทั่่�ก่อให้เกิดเงินสุดแลั้วิแต่่กรณ่	 ในกรณ่ท่ั่�ราคืาต่ามบัญ่ช่ิ 

ของสุินทั่รัพิ่ยั์สุูงกวิ่ามูลัคื่าท่ั่�คืาดวิ่าจะได้รับคืืน	กลัุ่มบริษัทั่จะรับ

รู้ผ่ลัขาดทุั่นจากการด้อยัค่ืาในงบกำาไรขาดทุั่นเบ็ดเสุร็จ	 แลัะจะ 

บันทั่้กกลัับรายัการผ่ลัขาดทัุ่นจากการด้อยัคื่าเม่อม่ข้อบ่งชิ่�วิ่า	

การด้อยัค่ืาดังกลั่าวิไม่ม่อยัู่อ่กต่่อไปี	 หรือยัังคืงม่อยัู่แต่่เป็ีนไปี

ในทั่างทั่่�ลัดลัง

   	4.11	 การิแปลงค�างบการิเงิน

	 	 	 ท้�เป็นเงินตริาต�างปริะเทศั

	 การเปีล่ั�ยันแปีลังหลักัการของมาต่รฐานการบัญ่ชิ	่เพิ่อ่เสุนอ

แนวิคืิดของสุกุลัเงินต่่าง	ๆ	ทั่่�ใชิ้ในการรายังาน	 ซ้ึ่�งเปี็นสุกุลัเงิน 

ทั่่�พิ่ิจารณาว่ิาเปี็นสุกุลัเงินในสุภาวิะแวิดลั้อมทั่างเศรษฐกิจทั่่�

กจิการนั�นปีระกอบกิจการ	ดังนั�น	จ้งกำาหนดให้กจิการระบสุุกุลัเงนิ 

ใชิใ้นการดำาเนนิงานแลัะแปีลังคืา่รายัการทั่่�เปีน็สุกลุัต่่างปีระเทั่ศ	

ใหเ้ปีน็สุกุลัเงนิทั่่�ใชิใ้นการดำาเนินงานแลัะรายังานผ่ลักระทั่บจาก 

การแปีลังคื่าดังกลั่าวิ

	 4.12	 สำัญญาเช�า

	 	 	 ณ	 วิันเริ�มต่้นสุัญ่ญ่าเชิ่า	 บริษัทั่ฯ	 จะปีระเมินวิ่าสุัญ่ญ่าเปี็นสุัญ่ญ่าเชิ่าหรือปีระกอบด้วิยัสุัญ่ญ่าเชิ่าหรือไม่	 โดยัสุัญ่ญ่าจะ 

	 เปี็นสุัญ่ญ่าเชิ่าหรือปีระกอบด้วิยัสุัญ่ญ่าเชิ่า	 ก็ต่่อเม่อสุัญ่ญ่านั�นม่การให้สุิทั่ธ์ิในการคืวิบคุืมการใช้ิสุินทั่รัพิ่ยั์ทั่่�ระบุได้สุำาหรับชิ่วิงเวิลัา 

	 หน้�งเพิ่่อเปี็นการแลักเปีลั่�ยันกับสุิ�งต่อบแทั่น

	 	 	 บริษัทั่ฯ	 ใชิ้วิิธ์่การบัญ่ชิ่เด่ยัวิสุำาหรับการรับรู้รายัการแลัะการวัิดมูลัคื่าสุัญ่ญ่าเช่ิาทัุ่กสุัญ่ญ่า	 เวิ้นแต่่สัุญ่ญ่าเช่ิาระยัะสุั�น	 แลัะ 

	 สุัญ่ญ่าเชิ่าทั่่�สุินทั่รัพิ่ยั์อ้างอิงม่มูลัคื่าต่ำ�า	ณ	วิันทั่่�สุัญ่ญ่าเชิ่าเริ�มม่ผ่ลั	(วิันทั่่�สุินทั่รัพิ่ยั์อ้างอิงพิ่ร้อมใชิ้งาน)		บริษัทั่ฯ	บันทั่้กสุินทั่รัพิ่ยั์สิุทั่ธ์ิ 

	 การใชิ้ซึ่้�งแสุดงสุิทั่ธ์ิในการใชิ้สุินทั่รัพิ่ยั์อ้างอิง	แลัะหน่�สุินต่ามสุัญ่ญ่าเชิ่าต่ามการจ่ายัชิำาระต่ามสุัญ่ญ่าเชิ่า

  ผิ่้เช�า

   สำินทริัพัย์สำิทธิการิใช้

	 	 	 	 สุินทั่รัพิ่ยั์สุิทั่ธ์ิการใชิ้รับรู้	ณ	วิันทั่่�สุัญ่ญ่าเชิ่าเริ�มม่ผ่ลั	โดยัแสุดงมูลัคื่าต่ามราคืาทัุ่นหลัังหักคื่าเสุ่อมราคืาสุะสุมแลัะคื่าเผ่่อ 

	 	 	 การด้อยัค่ืา	(ถา้ม)่	แลัะปีรับปีรุงดว้ิยัการวัิดมูลัคืา่ของหน่�สุนิต่ามสุญั่ญ่าเชิา่ใหม่	(ถา้ม่)	ราคืาทั่นุดงักล่ัาวิปีระกอบด้วิยัจำานวินเงนิของ 

	 	 	 หน่�สุนิต่ามสุญั่ญ่าเช่ิาจากการวิดัมลูัค่ืาเริ�มแรก	ต่น้ทั่นุทั่างต่รงทั่่�เกิดข้�น	แลัะการจ่ายัชิำาระต่ามสุญั่ญ่าเช่ิาใด	ๆ 	ทั่่�จา่ยัชิำาระ	ณ	วินัทั่่� 

	 	 	 สุญั่ญ่าเชิา่เริ�มมผ่่ลัหรือกอ่นวินัทั่่�สุญั่ญ่าเริ�มมผ่่ลัหักสุิ�งจูงใจต่ามสัุญ่ญ่าเชิา่ทั่่�ได้รบั	คืา่เสุอ่มราคืาของสิุนทั่รัพิ่ยัส์ุทิั่ธ์กิารใช้ิคืำานวิณ 

	 	 	 จากราคืาทั่นุของสุนิทั่รพัิ่ยั	์โดยัวิธิ์เ่สุน้ต่รงต่ามอายัขุองสุญั่ญ่าเชิา่หรอือายักุารใหป้ีระโยัชินโ์ดยัปีระมาณของสุนิทั่รพัิ่ยัสิ์ุทั่ธ์กิารใชิ้ 

	 	 	 แต่ล่ัะปีระเภทั่	แลั้วิแต่่ระยัะเวิลัาใดจะต่ำ�ากวิ่า	ดังต่่อไปีน่�

	 	 	 	 •	 อาคาริช่ดำ-สำำานักงาน	 	 5	 ปี

	 	 	 	 •	 ท้�ดำิน		 	 	 	 7-9	 ปี

	 	 	 หากคืวิามเป็ีนเจ้าของในสุินทั่รัพิ่ยั์อ้างอิงได้โอนให้กับบริษัทั่ฯ	 เม่อสุิ�นสุุดอายุัสุัญ่ญ่าเช่ิาหรือราคืาทุั่นของสุินทั่รัพิ่ยั์ดังกลั่าวิ 

	 	 ได้รวิมถ้งการใชิ้สุิทั่ธ์ิเลัือกซึ่ื�อ	ค่ืาเสุ่อมราคืาจะคืำานวิณจากอายัุการให้ปีระโยัชิน์โดยัปีระมาณของสุินทั่รัพิ่ยั์หน่�สุินต่ามสัุญ่ญ่าเชิ่า

	 	 	 ณ		วัินทั่่�สุัญ่ญ่าเชิ่าเริ�มม่ผ่ลั	กลัุ่มบริษัทั่	รับรู้หน่�สุินต่ามสุัญ่ญ่าเชิ่าด้วิยัมูลัคื่าปีัจจุบันของจำานวินเงินทั่่�ต่้องจ่ายัต่ามสัุญ่ญ่าเชิ่า	 

	 	 คิืดลัดด้วิยัอัต่ราดอกเบ่�ยัต่ามนัยัของสุัญ่ญ่าเชิ่าหรืออัต่ราดอกเบ่�ยัเงินกู้ยัืมสุ่วินเพิ่ิ�มของบริษัทั่ฯ	หลัังจากวิันทั่่�สัุญ่ญ่าเชิ่าเริ�มม่ผ่ลั	 

	 	 มูลัค่ืาต่ามบัญ่ชิ่ของหน่�สุินต่ามสัุญ่ญ่าเช่ิาจะเพิิ่�มข้�นโดยัสุะท้ั่อนดอกเบ่�ยัจากหน่�สุินต่ามสัุญ่ญ่าเช่ิาแลัะลัดลังโดยัสุะท้ั่อนการจ่ายั 

	 	 ชิำาระต่ามสุญั่ญ่าเชิา่ทั่่�จ่ายัชิำาระแลัว้ิ	นอกจากน่�	มลูัคืา่ต่ามบญั่ชิข่องหน่�สุนิต่ามสุญั่ญ่าเชิา่จะถกูวิดัมลูัคืา่ใหมเ่มอ่มก่ารเปีลั่�ยันแปีลัง 

	 	 หรือปีระเมินสุัญ่ญ่าเชิ่าใหม่	สุัญ่ญ่าเชิ่าระยัะสุั�นแลัะสุัญ่ญ่าเชิ่าซึ่้�งสุินทั่รัพิ่ยั์อ้างอิงม่มูลัคื่าต่ำ�า

	 	 	 จำานวินเงินทั่่�ต่้องจ่ายัต่ามสุัญ่ญ่าเชิ่าทั่่�ม่อายัุสุัญ่ญ่าเชิ่า	 12	 เดือนหรือน้อยักวิ่านับต่ั�งแต่่วิันทั่่�สุัญ่ญ่าเชิ่าเริ�มม่ผ่ลั	หรือสุัญ่ญ่า 

	 	 เชิ่าซ้ึ่�งสุินทั่รัพิ่ยั์อ้างอิงม่มูลัค่ืาต่ำ�า	จะถูกรับรู้เปี็นค่ืาใชิ้จ่ายัต่ามวิิธ์่เสุ้นต่รงต่ลัอดอายัุสุัญ่ญ่าเชิ่า

	 4.13	 เคริ่องมือทางการิเงิน

	 	 	 กลัุ่มบริษัทั่	 รับรู้รายัการเม่อเริ�มแรกของสุินทั่รัพิ่ยั์ทั่างการเงินด้วิยัมูลัคื่ายัุต่ิธ์รรม	แลัะบวิกด้วิยัต่้นทัุ่นการทั่ำารายัการเฉพิ่าะ 

	 	 ในกรณ่ท่ั่�เปี็นสุินทั่รัพิ่ยั์ทั่างการเงินทั่่�ไม่ได้วิัดมูลัคื่าด้วิยัมูลัค่ืายัุต่ิธ์รรมผ่่านกำาไรหรือขาดทัุ่น	 อยั่างไรก็ต่าม	สุำาหรับลัูกหน่�การคื้า 

	 	 ทั่่�ไม่ม่องค์ืปีระกอบเก่�ยัวิกบัการจัดหาเงนิทั่่�มน่ยััสุำาคืญั่	กลัุม่บรษิทัั่	จะรบัรูสุ้นิทั่รพัิ่ย์ัทั่างการเงนิดงักลัา่วิดว้ิยัราคืาของรายัการ	ต่าม 

	 	 ทั่่�กลั่าวิไวิ้ในนโยับายัการบัญ่ชิ่เร่องการรับรู้รายัได้

   การิจัดำปริะเภทริายการิและการิวัดำม่ลค�าของสำินทริัพัย์ทางการิเงิน

	 	 	 	 กลัุ่มบริษัทั่	จัดปีระเภทั่สุินทั่รัพิ่ยั์ทั่างการเงิน	ณ	วิันทั่่�รับรู้รายัการเริ�มแรก	เปี็นสุินทั่รัพิ่ยั์ทั่างการเงินทั่่�วิัดมูลัคื่าในภายัหลััง 

	 	 	 ด้วิยัราคืาทัุ่นต่ัดจำาหน่ายั	 สุินทั่รัพิ่ยั์ทั่างการเงินทั่่�วิัดมูลัคื่าในภายัหลัังด้วิยัมูลัคื่ายัุต่ิธ์รรมผ่่านกำาไรขาดทัุ่นเบ็ดเสุร็จอ่นแลัะ 

	 	 	 สุินทั่รัพิ่ย์ัทั่างการเงินทั่่�วิัดมูลัค่ืาในภายัหลัังด้วิยัมูลัคื่ายัุติ่ธ์รรมผ่่านกำาไรหรือขาดทัุ่น	 โดยัพิ่ิจารณาจากแผ่นธ์ุรกิจของกิจการ 

	 	 	 ในการจัดการสุินทั่รัพิ่ยั์ทั่างการเงิน	แลัะลัักษณะของกระแสุเงินสุดต่ามสุัญ่ญ่าของสุินทั่รัพิ่ยั์ทั่างการเงิน

   สำินทริัพัย์ทางการิเงินท้�วัดำม่ลค�าดำ้วยริาคาท่นตัดำจำาห้น่าย	

	 	 	 	 กลัุม่บรษิทัั่	วัิดมลูัคืา่สุนิทั่รพัิ่ยัท์ั่างการเงนิทั่กุรายัการยักเวิน้ต่ราสุารอนพุิ่นัธ์ด์ว้ิยัราคืาทั่นุตั่ดจำาหนา่ยั		เมอ่กลัุม่บรษัิทั่ถอืคืรอง 

	 	 	 สุินทั่รัพิ่ยั์ทั่างการเงินนั�นเพิ่่อรับกระแสุเงินสุดต่ามสุัญ่ญ่า	แลัะเง่อนไขต่ามสุัญ่ญ่าของสุินทั่รัพิ่ยั์ทั่างการเงินก่อให้เกิดกระแสุ 

	 	 	 เงินสุดทั่่�เปี็นการรับชิำาระเพิ่่ยังเงินต่้นแลัะดอกเบ่�ยัจากยัอดคืงเหลัือของเงินต้่นในวิันทั่่�ระบุไวิ้เท่ั่านั�น	

	 	 	 	 สุนิทั่รัพิ่ย์ัทั่างการเงินดงักลัา่วิวิดัมูลัค่ืาในภายัหลังัโดยัใชิว้ิธิ์ด่อกเบ่�ยัทั่่�แทั่จ้รงิแลัะต่อ้งมก่ารปีระเมนิการดอ้ยัคืา่	ทั่ั�งน่�ผ่ลักำาไร 

	 	 	 แลัะขาดทัุ่นทั่่�เกิดข้�นจากการต่ัดรายัการ	 การเปีลั่�ยันแปีลังหรือการด้อยัค่ืาของสุินทั่รัพิ่ยั์ดังกลั่าวิจะรับรู้ในสุ่วินของกำาไรหรือ 

	 	 	 ขาดทัุ่น

	 บริษัทั่ฯ	 	 ดำาเนินงานในสุภาวิะแวิดลั้อมทั่างเศรษฐกิจทั่่�เปี็น

สุกลุัเงนิเหรย่ัญ่สุหรัฐอเมริกา		ซึ่้�งเป็ีนสุกุลัเงนิทั่่�ใชิใ้นการกำาหนด 

แลัะชิำาระราคืาของรายัการซึ่ื�อแลัะขายัเกอืทั่ั�งหมด	ดังนั�น	ผู้่บริหาร

จ้งกำาหนดให้ใชิ้สุกุลัเงินเหร่ยัญ่สุหรัฐอเมริกาเป็ีนสุกุลัเงินทั่่�ใชิ้ 

ในการดำาเนินงานในธ์ุรกิจเดินเรือทั่างทั่ะเลัของบริษัทั่ฯ		แลัะใชิ้

สุกุลัเงินบาทั่เปี็นสุกุลัเงินท่ั่�ใชิ้นำาเสุนองบการเงิน

	 มาต่รฐานการบัญ่ชิ่ฉบับน่�	 กำาหนดให้การรับรู้รายัการค้ืา

เม่อเริ�มแรกด้วิยัสุกุลัเงินท่ั่�ใชิ้ในการดำาเนินงาน	(สุกุลัเงินเหร่ยัญ่ 

สุหรฐัอเมริกา)		รายัการค้ืาท่ั่�ไม่ได้เปีน็สุกลุัเงินเหรย่ัสุหรฐัอเมริกา

ถือเปี็นรายัการทั่่�เปี็นเงินต่ราต่่างปีระเทั่ศ	แลัะ

	 1.	 ผ่ลัต่่างจากอัต่ราแลักเปีลั่�ยันทั่่�เกิดจากการแปีลังคื่า 

จะถูกรับรู้ในกำาไรหรือขาดทัุ่น	

	 2.	 ผ่ลัต่่างอตั่ราแลักเปีลั่�ยันจากการแปีลังค่ืางบการเงนิจาก

สุกุลัเงนิทั่่�ใช้ิในการดำาเนนิงานเป็ีนสุกุลัเงนิทั่่�ใช้ินำาเสุนองบการเงิน 

จะถูกรับรู้ในสุ่วินของเจ้าของ	 ในกรณ่ทั่่�เงินบาทั่ท่ั่�ใชิ้นำาเสุนอ

งบการเงินแข็งคื่าเม่อเทั่่ยับกับเงินเหร่ยัญ่สุหรัฐอเมริกาทั่่�ใชิ้

ในการดำาเนินงาน	 มูลัคื่าทั่างบัญ่ชิ่ของสุินทั่รัพิ่ยั์	 หน่�สุิน	 แลัะ

ผ่ลัต่่างจากการแปีลังคื่างบการเงินทั่่�บันท้ั่กในสุ่วินของเจ้าของ

จะลัดลังในทั่างกลัับกันถ้าเงินบาทั่อ่อนคื่าเม่อเทั่่ยับกับเงิน

เหร่ยัญ่สุหรัฐอเมริกา	มูลัคื่าทั่างบัญ่ชิข่องสิุนทั่รัพิ่ยั์	หน่�สุิน	แลัะ 

ผ่ลัต่่างจากการแปีลังคื่างบการเงินท่ั่�บันท้ั่กในสุ่วินของเจ้าของ

จะเพิ่ิ�มข้�น	

	 รายัการบัญ่ชิ่ในสุกุลัเงินต่ราต่่างปีระเทั่ศอ่นทั่่� เกิดข้�น 

ระหวิ่างปีี	 แปีลังคื่าเปี็นสุกุลัเงินทั่่�ใชิ้ในการดำาเนินงานต่าม 

อัต่ราแลักเปีลั่�ยัน	 ณวิันท่ั่�เกิดรายัการ	 สิุนทั่รัพิ่ยั์แลัะหน่�สุิน 

ทั่่�เปี็นตั่วิเงินในสุกุลัเงินต่ราต่่างปีระเทั่ศ	 ซ้ึ่�งคืงเหลืัอ	ณ	 วิันทั่่� 

ในงบแสุดงฐานะการเงินแปีลังคื่าเปี็นสุกุลัเงินทั่่�ใชิ้ในการ

ดำาเนินงานโดยัใช้ิอัต่ราแลักเปีลั่�ยัน	ณ	 วัินทั่่�ในงบแสุดงฐานะ 

การเงิน	 รายัการกำาไรแลัะขาดทัุ่นทั่่�เกิดจากการรับหรือจ่ายั

ชิำาระท่ั่�เป็ีนเงินต่ราต่่างปีระเทั่ศแลัะท่ั่�เกิดจากการแปีลังคื่า

สิุนทั่รัพิ่ยั์แลัะหน่�สุินท่ั่�เปี็นต่ัวิเงินดังกลั่าวิ	 ได้บันทั่้กไว้ิในงบกำาไร 

ขาดทัุ่นในงวิดทั่่�เกิดข้�น

	 อยั่างไรก็ต่าม	 เพิ่่อให้เปี็นไปีต่ามข้อกำาหนดของต่ลัาด 

หลัักทั่รัพิ่ยั์แห่งปีระเทั่ศไทั่ยัแลัะกรมพิ่ัฒนาธ์ุรกิจการคื้า 

กลัุ่มบริษัทั่จ้งนำาเสุนองบการเงินรวิมท่ั่�แปีลังค่ืาจากสุกุลัเงิน 

ดอลัลัาร์สุหรัฐอเมริกาเป็ีนสุกุลัเงินบาทั่	 โดยัแปีลังคื่าสุินทั่รัพิ่ยั์ 

แลัะหน่�สุินด้วิยัอัต่ราถัวิเฉลั่�ยัระหวิ่างอัต่ราท่ั่�ธ์นาคืารพิ่าณิชิยั์ 

รับซึ่ื�อแลัะขายั	 ซ้ึ่�งธ์นาคืารพิ่าณิชิยั์แห่งหน้�งคืำานวิณไวิ้	 ณ	 

วินัสุิ�นงวิด	แลัะแปีลังคืา่งบกำาไรขาดทั่นุ	โดยัใชิอ้ตั่ราแลักเปีลั่�ยัน

ถวัิเฉลั่�ยัระหว่ิางงวิด	ผ่ลัต่า่งจากการแปีลังค่ืารายัการดังกล่ัาวิรบั

รูใ้นกำาไรขาดทัุ่นเบ็ดเสุร็จอ่น
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	 4.14	 ค�าใช้จ�ายภาษั้เงินไดำ้	และภาษั้เงินไดำ้ริอการิตัดำบัญช้

	 	 	 รายัจ่ายัเก่�ยัวิกับภาษ่ในรอบระยัะเวิลัาบัญ่ชิ่ปีระกอบด้วิยั	ภาษ่เงินได้งวิดปีัจจุบันแลัะภาษ่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชิ่

	 	 	 4.14.1	ภาษ่เงินได้นิต่ิบุคืคืลัปีัจจุบัน

	 	 	 	 	 	 ภาษ่เงินได้	(ถ้าม)่	บริษัทั่ฯ	คืำานวิณจากกำาไรปีระจำาปีีทั่่�ต่้องเสุ่ยัภาษ่	โดยัใชิ้อัต่ราภาษ่ทั่่�ปีระกาศใชิ้แลัะการปีรับปีรุง	 

	 	 	 	 	 ทั่างภาษ่ท่ั่�เก่�ยัวิข้องรับรู้เป็ีนคื่าใช้ิจ่ายัในงบกำาไรขาดทุั่น	 นอกจากนั�นบริษัทั่ฯ	 ได้ปีฏิิบัต่ิต่ามปีระกาศอธิ์บด่กรม 

	 	 	 	 	 สุรรพิ่ากรเก่�ยัวิกับภาษ่เงินได้	 (ฉบับทั่่�	 72)	 เร่อง	 กำาหนดหลัักเกณฑ์์	 วิิธ์่การแลัะเง่อนไขการยักเวิ้นภาษ่เงินได้ 

	 	 	 	 	 ของบริษัทั่หรือห้างหุ้นสุ่วิน	สุำาหรับเงินได้จากการขนสุ่งสุินค้ืาทั่างทั่ะเลัระหวิ่างปีระเทั่ศ	

	 	 	 	 	 	 บริษัทั่ยั่อยั	 บันทั่้กภาษ่เงินได้ปีัจจุบันต่ามจำานวินทั่่�คืาดว่ิาจะจ่ายัให้กับหน่วิยังานจัดเก็บภาษ่ของรัฐ	 โดยัคืำานวิณ 

	 	 	 	 	 จากกำาไรในงวิดนั�นทั่างภาษ่ต่ามหลัักเกณฑ์ท์ั่่�กำาหนดในกฎหมายัภาษ่อากร	 	 	 	 	

    

	 	 	 4.14.2	ภาษ่เงินได้รอการตั่ดบัญ่ชิ่	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 กลัุม่บริษทัั่	บนัทั่ก้ภาษเ่งินไดร้อการต่ดับญั่ชิข่องผ่ลัแต่กต่่างชิั�วิคืราวิระหวิา่งราคืาต่ามบญั่ชิข่องสุนิทั่รพัิ่ยัแ์ลัะหน่�สุนิ		 

	 	 	 	 	 ณ		วิันสุิ�นรอบระยัะเวิลัารายังาน		กับฐานภาษ่ของสุินทั่รัพิ่ยั์แลัะหน่�สุินนั�น		โดยัใชิ้อัต่ราภาษ่ท่ั่�ม่ผ่ลับังคืับใชิ้	ณ	วิันสุิ�น 

	 	 	 	 	 รอบระยัะเวิลัารายังาน

	 	 	 	 	 	 กลัุม่บรษิทัั่	รับรูห้น่�สุนิภาษเ่งนิไดร้อการต่ดับญั่ชิข่องผ่ลัแต่กต่่างชิั�วิคืราวิทั่่�ต่อ้งเสุย่ัภาษ่ทั่กุรายัการแต่ร่บัรูสุ้นิทั่รพัิ่ยั์ 

	 	 									 ภาษ่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชิ่สุำาหรับผ่ลัแต่กต่่างชิั�วิคืราวิทั่่�ใชิ้หักภาษ่	 รวิมทั่ั�งผ่ลัขาดทัุ่นทั่างภาษ่ทั่่�ยัังไม่ได้ใชิ้ในจำานวิน 

	 	 	 	 	 เทั่่าท่ั่�ม่คืวิามเป็ีนไปีได้คื่อนข้างแน่ทั่่�บริษัทั่ฯ	 จะม่กำาไรทั่างภาษ่ในอนาคืต่เพิ่่ยังพิ่อทั่่�จะใชิ้ปีระโยัชิน์จากผ่ลัแต่กต่่าง 

	 	 	 	 	 ชิั�วิคืราวิทั่่�ใชิ้หักภาษ่แลัะผ่ลัขาดทัุ่นทั่างภาษ่ทั่่�ยัังไม่ได้ใชิ้นั�น	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 กลัุ่มบริษัทั่		จะทั่บทั่วินมูลัคื่าต่ามบัญ่ชิ่ของสุินทั่รัพิ่ยั์ภาษ่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชิ่ทัุ่กวัินสุิ�นรอบระยัะเวิลัารายังานแลัะ	 

	 	 	 	 	 จะปีรับลัดมูลัคื่าต่ามบัญ่ชิ่ดังกล่ัาวิหากม่คืวิามเป็ีนไปีได้คื่อนข้างแน่วิ่า	 บริษัทั่ฯ	 จะไม่ม่กำาไรทั่างภาษ่เพิ่่ยังพิ่อ 

	 	 	 	 	 ต่่อการนำาสุินทั่รัพิ่ยั์ภาษ่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชิ่ทั่ั�งหมดหรือบางสุ่วินมาใชิ้ปีระโยัชิน์		 	 	

	 	 	 	 	 	 กลัุ่มบริษัทั่	 จะบันทั่้กภาษ่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชิ่โดยัต่รงไปียัังสุ่วินของผู่้ถือหุ้นหากภาษ่ทั่่�เกิดข้�นเก่�ยัวิข้องกับ 

	 	 	 	 	 รายัการทั่่�ได้บันทั่้กโดยัต่รงไปียัังสุ่วินของผู่้ถือหุ้น	

	 4.15	 กำาไริต�อห้่้นขั�นพัื�นฐาน

	 	 	 กำาไรต่่อหุน้ทั่่�แสุดงไวิ้ในงบกำาไรขาดทัุ่นเบ็ดเสุร็จเปี็นกำาไรต่่อหุ้นขั�นพิ่ื�นฐาน		ซึ่้�งคืำานวิณโดยัการหารกำาไรหรือขาดทุั่นสุำาหรับปี	ี	 

	 ด้วิยัจำานวินหุ้นถัวิเฉลั่�ยัถ่วิงนำ�าหนักต่ามระยัะเวิลัาทั่่�ออกแลัะเร่ยักชิำาระแลั้วิ		

	 4.16	 ปริะมาณ์การิห้น้�สำิน

	 	 	 กลัุ่มบริษัทั่	 จะบันทั่้กปีระมาณการหน่�สุิน	 เม่อม่คืวิามเป็ีนไปีได้คื่อนข้างแน่ของการเกิดภาระผู่กพิ่ันในปัีจจุบันต่ามกฎหมายั 

	 หรือจากการอนุมานอันเปี็นผ่ลัสุืบเน่องมาจากเหตุ่การณ์ในอด่ต่	 ภาระผู่กพิ่ันดังกลั่าวิคืาดวิ่าจะสุ่งผ่ลัให้สุูญ่เสุ่ยัทั่รัพิ่ยัากรท่ั่� 

	 ม่ปีระโยัชิน์เชิิงเศรษฐกิจ	 เพิ่่อจ่ายัชิำาระภาระผู่กพิ่ันแลัะจำานวินทั่่�ต่้องจ่ายัสุามารถปีระมาณการได้อยั่างน่าเชิ่อถือ	 หากบริษัทั่ฯ	คืาด 

	 วิา่จะได้รบัคืืนรายัจ่ายัทั่่�จา่ยัชิำาระไปีต่ามปีระมาณการหน่�สุนิทั่ั�งหมดหรือบางสุ่วินอยัา่งแน่นอน	บรษิทัั่ฯ	จะรบัรูร้ายัจ่ายัทั่่�ไดร้บัคืนืเป็ีน 

	 สุินทั่รัพิ่ยั์แยักต่่างหากแต่ต่่้องไม่เกินจำานวินปีระมาณการหน่�สุินทั่่�เก่�ยัวิข้อง

   การิจัดำปริะเภทริายการิและการิวัดำม่ลค�าของห้น้�สิำนทางการิเงิน

	 	 	 	 กลัุม่บริษทัั่	รับรูร้ายัการเม่อเริ�มแรกสุำาหรบัหน่�สุนิทั่างการเงินด้วิยัมลูัคืา่ยัตุ่ธิ์รรมหักต่น้ทั่นุการทั่ำารายัการ	แลัะจดัปีระเภทั่หน่� 

	 	 	 สุินทั่างการเงินเปี็นหน่�สุินทั่างการเงินทั่่�วิัดมูลัคื่าในภายัหลัังทุั่กรายัการด้วิยัราคืาทัุ่นต่ัดจำาหน่ายั	ยักเวิ้นต่ราสุารอนุพิ่ันธ์์	โดยั 

	 	 	 ใชิ้วิิธ์่ดอกเบ่�ยัท่ั่�แท้ั่จริง	 ทั่ั�งน่�	 ผ่ลักำาไรแลัะขาดทุั่นท่ั่�เกิดข้�นจากการตั่ดรายัการหน่�สุินทั่างการเงินแลัะการต่ัดจำาหน่ายัต่ามวิิธ์ ่

	 	 	 ดอกเบ่�ยัทั่่�แทั่้จริงจะรับรู้ในสุ่วินของกำาไรหรือขาดทุั่น	 โดยัการคืำานวิณมูลัคื่าราคืาทุั่นต่ัดจำาหน่ายัคืำาน้งถ้งคื่าธ์รรมเน่ยัมหรือ 

	 	 	 ต่้นทัุ่นทั่่�ถือเปี็นสุ่วินหน้�งของอัต่ราดอกเบ่�ยัทั่่�แทั่้จริงนั�นด้วิยั	ทั่ั�งน่�	 คื่าต่ัดจำาหน่ายัต่ามวิิธ์่ดอกเบ่�ยัทั่่�แทั่้จริงแสุดงเปี็นสุ่วินหน้�ง 

	 	 	 ของต่้นทัุ่นทั่างการเงินในสุ่วินของกำาไรหรือขาดทัุ่น

   ตริาสำาริอน่พัันธ์

	 	 	 	 บริษัทั่ฯ	 ใชิ้ต่ราสุารอนุพิ่ันธ์์	 คืือ	 สัุญ่ญ่าแลักเปีล่ั�ยันสุกุลัเงินแลัะอัต่ราดอกเบ่�ยั,	 สุัญ่ญ่าซึ่ื�อขายัเงินต่ราต่่างปีระเทั่ศ 

	 	 	 ลั่วิงหน้า	เปี็นต้่น	เพิ่่อการบริหารคืวิามเสุ่�ยังจากคืวิามผ่ันผ่วินของอัต่ราแลักเปีล่ั�ยันแลัะอัต่ราดอกเบ่�ยั	

	 	 	 	 บริษัทั่ฯ	รับรู้มูลัคื่าเริ�มแรกของต่ราสุารอนุพิ่ันธ์์ด้วิยัมูลัคื่ายัุต่ิธ์รรม	ณ	วัินทั่่�ทั่ำาสัุญ่ญ่า	แลัะวิัดมูลัคื่าในภายัหลัังด้วิยัมูลัคื่า 

	 	 	 ยัุต่ิธ์รรม	 โดยัรับรู้การเปีล่ั�ยันแปีลังของมูลัคื่ายัุต่ิธ์รรมในภายัหลัังในสุ่วินของกำาไรหรือขาดทุั่น	ทั่ั�งน่�	 บริษัทั่ฯ	แสุดงต่ราสุาร 

	 	 	 อนพุิ่นัธ์์เป็ีนสุนิทั่รพัิ่ย์ัทั่างการเงนิเม่อมมู่ลัค่ืายัตุ่ธิ์รรมมากกว่ิาศนูย์ั	แลัะแสุดงเป็ีนหน่�สุนิทั่างการเงินเม่อมม่ลูัค่ืายัติุ่ธ์รรมน้อยักว่ิาศูนย์ั	

	 	 	 	 บริษัทั่ฯ	แสุดงต่ราสุารอนุพิ่ันธ์ท์ั่่�ม่อายัุสุัญ่ญ่าคืงเหลัือมากกวิ่า	12	เดือนแลัะยัังไม่ถ้งกำาหนดชิำาระภายัใน	12	เดือน	เปี็น 

	 	 	 สุนิทั่รพัิ่ย์ัไม่หมุนเวิย่ันอ่น	หรอืหน่�สุนิไม่หมุนเวิย่ันอ่น		แลัะแสุดงต่ราสุารอนุพิ่นัธ์์อ่นเป็ีนสิุนทั่รพัิ่ย์ัหมุนเวิย่ัน		หรอืหน่�สุนิหมุนเวิย่ัน

   การิตัดำริายการิของเคริ่องมือทางการิเงิน

	 	 	 	 สุินทั่รัพิ่ย์ัทั่างการเงินจะถูกต่ัดรายัการออกจากบัญ่ชิ่	 เม่อสิุทั่ธ์ิทั่่�จะได้รับกระแสุเงินสุดของสุินทั่รัพิ่ยั์นั�นได้สิุ�นสุุดลัง	หรือ 

	 	 	 ได้ม่การโอนสุิทั่ธ์ิท่ั่�จะได้รับกระแสุเงินสุดของสุินทั่รัพิ่ยั์นั�น	 รวิมถ้งได้ม่การโอนคืวิามเสุ่�ยังแลัะผ่ลัต่อบแทั่นเกือบทั่ั�งหมดของ 

	 	 	 สุนิทั่รัพิ่ย์ันั�น	หรอืมก่ารโอนการคืวิบคุืมในสิุนทั่รัพิ่ยัน์ั�น		แมว้ิา่จะไม่มก่ารโอนหรือไมไ่ดค้ืงไว้ิซึ่้�งคืวิามเสุ่�ยังแลัะผ่ลัต่อบแทั่นเกือบ 

	 	 	 ทั่ั�งหมดของสุินทั่รัพิ่ย์ันั�น

	 	 	 	 กลัุ่มบริษัทั่	 ต่ัดรายัการหน่�สุินทั่างการเงินก็ต่่อเม่อได้ม่การปีฏิิบัต่ิต่ามภาระผู่กพัิ่นของหน่�สิุนนั�นแลั้วิ	 ม่การยักเลัิกภาระ 

	 	 	 ผู่กพิ่ันนั�น	 หรือม่การสุิ�นสุุดลังของภาระผู่กพิ่ันนั�น	 ในกรณ่ทั่่�ม่การเปีลั่�ยันหน่�สุินทั่างการเงินทั่่�ม่อยัู่ให้เปี็นหน่�สุินใหม่จากผู่้ให้กู ้

	 	 	 รายัเด่ยัวิกันซึ่้�งม่ข้อกำาหนดท่ั่�แต่กต่่างกันอยั่างมาก	 หรือม่การแก้ไขข้อกำาหนดของหน่�สิุนทั่่�ม่อยัู่อย่ัางเป็ีนสุาระสุำาคัืญ่ 

	 	 	 จะถือวิ่าเปี็นการต่ัดรายัการหน่�สุินเดิมแลัะรับรู้หน่�สุินใหม่	 โดยัรับรู้ผ่ลัแต่กต่่างของมูลัคื่าต่ามบัญ่ชิ่ดังกล่ัาวิในสุ่วินของกำาไร 

	 	 	 หรือขาดทุั่น

   การิดำ้อยค�าของสำินทริัพัย์ทางการิเงิน

	 	 	 	 กลัุ่มบรษิทัั่	รับรูค่้ืาเผ่อ่ผ่ลัขาดทัุ่นด้านเคืรดติ่ท่ั่�คืาดวิ่าจะเกิดข้�นของต่ราสุารหน่�ทั่ั�งหมดทั่่�ไมไ่ดวั้ิดมูลัคื่าดว้ิยัมลูัคื่ายัุติ่ธ์รรม 

	 	 	 ผ่่านกำาไรหรือขาดทัุ่น	 	 ผ่ลัขาดทัุ่นด้านเคืรดิต่ทั่่�คืาดวิ่าจะเกิดข้�นคืำานวิณจากผ่ลัต่่างของกระแสุเงินสุดท่ั่�จะคืรบกำาหนดชิำาระ 

	 	 	 ต่ามสัุญ่ญ่ากับกระแสุเงินสุดทั่ั�งหมดท่ั่�กลัุ่มบริษัทั่	 คืาดว่ิาจะได้รับชิำาระแลัะคืิดลัดด้วิยัอัต่ราดอกเบ่�ยัทั่่�แท้ั่จริงโดยัปีระมาณ 

	 	 	 ของสุินทั่รัพิ่ย์ัทั่างการเงิน	ณ	วิันท่ั่�ได้มา

	 	 	 	 ในกรณ่ทั่่�คืวิามเสุ่�ยังด้านเคืรดิต่ของสุินทั่รัพิ่ยั์ไม่ได้เพิ่ิ�มข้�นอยั่างม่นัยัสุำาคืัญ่	นับต่ั�งแต่่การรับรู้รายัการเริ�มแรก	กลัุ่มบริษัทั่	 

	 	 	 วิดัมูลัคืา่ผ่ลัขาดทุั่นด้านเคืรดิต่ทั่่�คืาดว่ิาจะเกิดข้�นโดยัพิิ่จารณาจากการผิ่ดสัุญ่ญ่าท่ั่�อาจจะเกิดข้�นใน	12	เดอืนขา้งหนา้	ในขณะ 

	 	 	 ทั่่�หากคืวิามเสุ่�ยังด้านเคืรดิต่ของสุินทั่รัพิ่ยั์เพิ่ิ�มข้�นอยั่างม่นัยัสุำาคืัญ่	นับต่ั�งแต่่การรับรู้รายัการเริ�มแรก	กลัุม่บริษัทั่	วัิดมูลัคื่าผ่ลั 

	 	 	 ขาดทัุ่นด้วิยัจำานวินเงินทั่่�เทั่่ากับผ่ลัขาดทัุ่นด้านเคืรดิต่ทั่่�คืาดวิ่าจะเกิดข้�นต่ลัอดอายัุท่ั่�เหลืัออยัู่ของเคืร่องมือทั่างการเงิน	

	 	 	 	 กลัุ่มบริษัทั่	 ใชิ้วิิธ์่การอยั่างง่ายัในการคืำานวิณผ่ลัขาดทัุ่นด้านเคืรดิต่ท่ั่�คืาดวิ่าจะเกิดข้�นสุำาหรับลูักหน่�การคื้าแลัะสุินทั่รัพิ่ย์ั 

	 	 	 ทั่่�เกิดจากสุัญ่ญ่า	ดังนั�น	ทุั่กวิันสุิ�นรอบระยัะเวิลัารายังาน	กลัุ่มบริษัทั่	จง้ไม่ม่การต่ิดต่ามการเปีล่ั�ยันแปีลังของคืวิามเสุ่�ยังทั่าง 

	 	 	 ดา้นเคืรดติ่	แต่จ่ะรบัรู้คืา่เผ่อ่ผ่ลัขาดทั่นุจากผ่ลัขาดทั่นุดา้นเคืรดติ่ทั่่�คืาดวิา่จะเกดิข้�นต่ลัอดอายัขุองลักูหน่�การคืา้แลัะสุนิทั่รพัิ่ยั์ 

	 	 	 ทั่่�เกิดจากสุัญ่ญ่า	 โดยัอ้างอิงจากข้อมูลัผ่ลัขาดทัุ่นด้านเคืรดิต่จากปีระสุบการณ์ในอด่ต่	ปีรับปีรุงด้วิยัข้อมูลัการคืาดการณ์ไปี 

	 	 	 ในอนาคืต่เก่�ยัวิกับลัูกหน่�นั�นแลัะสุภาพิ่แวิดลั้อมทั่างด้านเศรษฐกิจ	

	 	 	 	 สุินทั่รัพิ่ย์ัทั่างการเงินจะถูกตั่ดจำาหน่ายัออกจากบัญ่ชิ่	เม่อกิจการคืาดวิ่าจะไม่ได้รับคืืนกระแสุเงินสุดต่ามสัุญ่ญ่าอ่กต่่อไปี	

   การิห้ักกลบของเคริ่องมือทางการิเงิน

	 	 	 	 สุนิทั่รัพิ่ยัท์ั่างการเงินแลัะหน่�สุนิทั่างการเงินจะนำามาหักกลับกัน	แลัะแสุดงดว้ิยัยัอดสุทุั่ธิ์ในงบแสุดงฐานะการเงิน	ก็ต่อ่เม่อ 

	 	 	 กิจการม่สุิทั่ธิ์บังคืับใชิ้ได้ต่ามกฎหมายัอยัูแ่ล้ัวิในการหักกลับจำานวินเงินทั่่�รับรู้	 แลัะกิจการม่คืวิามต่ั�งใจท่ั่�จะชิำาระด้วิยัยัอดสุทุั่ธ์ิ	 

	 	 	 หรือต่ั�งใจท่ั่�จะรับสุินทั่รัพิ่ย์ัแลัะชิำาระหน่�สุินพิ่ร้อมกัน
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	 4.17		กองทน่สำำาริองเล้�ยงช้พั	และผิลปริะโยชน์พันักงาน

	 	 	 4.17.1	กองทุั่นสุำารองเลั่�ยังชิ่พิ่

	 	 	 	 	 	 กลัุ่มบริษัทั่	 จัดให้ม่กองทุั่นสุำารองเลั่�ยังชิ่พิ่	 	 ซึ่้�งเป็ีนลัักษณะของแผ่นการจ่ายัสุมทั่บต่ามทั่่�ได้กำาหนดการจ่ายัสุมทั่บ 

	 	 	 	 	 ไวิแ้ลัว้ิ	สุนิทั่รพัิ่ยัข์องกองทั่นุสุำารองเล่ั�ยังชิพ่ิ่ไดแ้ยักออกไปีจากสุนิทั่รพัิ่ยัข์องบรษิทัั่ฯ	แลัะได้รบัการบรหิารโดยัผู่จ้ดัการ 

	 	 	 	 	 กองทัุ่นภายันอก	กองทัุ่นสุำารองเลั่�ยังชิ่พิ่ดังกล่ัาวิ	ได้รับเงินสุะสุมเข้ากองทัุ่นจากพิ่นักงาน		แลัะเงินสุมทั่บจากบริษัทั่ฯ	

	 	 	 	 	 เงนิจ่ายัสุมทั่บกองทุั่นสุำารองเลั่�ยังชิพ่ิ่บนัท้ั่กเป็ีนค่ืาใช้ิจ่ายัในงบกำาไรขาดทั่นุเบด็เสุรจ็		สุำาหรบัรอบระยัะเวิลัาบญั่ชิท่ั่่�เกดิ

	 	 	 	 	 รายัการนั�น

	 	 	 4.17.2	ผ่ลัปีระโยัชิน์พิ่นักงาน

	 	 	 	 	 	 กลัุ่มบริษัทั่	จัดให้ม่ผ่ลัปีระโยัชิน์ของพิ่นักงาน	หลัังการเลิักจ้างเพิ่่อจ่ายัให้แก่พิ่นักงาน	เปี็นไปีต่ามกฎหมายัแรงงาน 

															 	 ไทั่ยั		มูลัคื่าปีัจจุบันของหน่�สุินผ่ลัปีระโยัชิน์พิ่นักงานได้ถูกรับรู้รายัการในงบแสุดงฐานะการเงิน	โดยัการปีระมาณการ 

	 	 	 	 	 ต่ามหลักัคืณติ่ศาสุต่รป์ีระกนัภยัั			โดยัใชิว้ิธ่ิ์คืดิลัดแต่ล่ัะหนว่ิยัทั่่�ปีระมาณการไวิ	้		(Projected		Unit		Credit		Method)	 

	 	 	 	 	 ซ้ึ่�งคืำานวิณโดยันกัคืณติ่ศาสุต่รป์ีระกนัภยััทั่่�ไดร้บัอนญุ่าต่			โดยัใชิเ้ทั่คืนคิืการปีระมาณการต่ามหลัักคืณติ่ศาสุต่รป์ีระกนั 

	 	 	 	 	 ภัยั	(Actuarial	Technique)	อันเปี็นปีระมาณการจากมูลัคื่าปีัจจุบันของกระแสุเงินสุดทั่่�คืาดวิ่าจะต่้องจ่ายัในอนาคืต่ 

	 	 	 	 	 แลัะคืำานวิณคืดิลัด	โดยั	ใชิอ้ตั่ราดอกเบ่�ยัของพิ่นัธ์บตั่รรัฐบาลัท่ั่�มก่ำาหนดเวิลัาใกล้ัเค่ืยังกบัระยัะเวิลัาของหน่�สุนิดังกล่ัาวิ	 

	 	 	 	 	 โดยัปีระมาณการกระแสุเงินสุดทั่่�คืาดวิ่าจะต้่องจ่ายัในอนาคืต่นั�น		ปีระมาณการจากเงินเดือนพิ่นักงาน		อัต่ราการลัา 

	 	 	 	 	 ออก	อายังุานแลัะปีจัจยััอน่	กำาไร	หรอืขาดทั่นุจากการเปีล่ั�ยันแปีลังปีระมาณการจะรบัรู้รายัการในกำาไรขาดทั่นุเบด็เสุรจ็ 

	 	 	 	 	 อน่	สุำาหรบัรอบระยัะเวิลัาบญั่ชิท่ั่่�เกดิรายัการนั�น		สุว่ินน่�คืา่ใชิจ้า่ยัทั่่�เก่�ยัวิขอ้งกบัผ่ลัปีระโยัชินพ์ิ่นกังานจะบนัทั่ก้ในกำาไร 

	 	 	 	 	 หรือขาดทัุ่น		เพิ่่อกระจายัต้่นทัุ่นดังกลั่าวิต่ลัอดระยัะเวิลัาของการจ้างงาน

 4.18	 ริายการิธ่ริกิจกับบ่คคลห้ริือกิจการิท้�เก้�ยวข้องกัน

	 	 	 บุคืคืลัหรือกิจการทั่่�เก่�ยัวิข้องกันกับบริษัทั่ฯ	 หมายัถ้ง	 บุคืคืลัหรือกิจการทั่่�ม่อำานาจคืวิบคืุม	 บริษัทั่ฯ	 หรือถูกคืวิบคืุมโดยั 

	 บริษัทั่ฯ	ไม่วิ่าจะเปี็นโดยัทั่างต่รงหรือทั่างอ้อม	หรืออยัู่ภายัใต่้การคืวิบคืุมเด่ยัวิกันกับบริษัทั่ฯ

	 	 	 นอกจากน่�บุคืคืลัหรือกิจการทั่่�เก่�ยัวิข้องกันยััง	 หมายัรวิมถ้ง	 บริษัทั่ร่วิมแลัะบุคืคืลั	 ซึ่้�งม่อิทั่ธ์ิพิ่ลัอยั่างเปี็นสุาระสุำาคัืญ่ 

	 กับบริษัทั่ฯ	 ผู้่บริหารสุำาคืัญ่	 กรรมการหรือพิ่นักงานของบริษัทั่ฯ	 ทั่่�ม่อำานาจในการวิางแผ่นแลัะคืวิบคืุมการดำาเนินงานของบริษัทั่ฯ 

				4.19	การิใช้ดำ่ลยพัินิจและปริะมาณ์การิทางบัญช้ท้�สำำาคัญ

	 	 	 ในการจัดทั่ำางบการเงินต่ามมาต่รฐานการรายังานทั่างการเงิน	 ฝั�ายับริหารจำาเปี็นต่้องใชิ้ดุลัยัพิ่ินิจแลัะการปีระมาณการ 

	 ในเร่องทั่่�ม่คืวิามไม่แน่นอนเสุมอ	การใชิ้ดุลัยัพิิ่นิจแลัะการปีระมาณการดังกล่ัาวิน่�	 สุ่งผ่ลักระทั่บต่่อจำานวินเงินทั่่�แสุดงในงบการเงิน 

	 แลัะต่่อข้อมูลัทั่่�แสุดงในหมายัเหตุ่ปีระกอบงบการเงิน		ผ่ลัทั่่�เกิดข้�นจริงอาจแต่กต่่างไปีจากจำานวินทั่่�ปีระมาณการไว้ิ	การใช้ิดุลัยัพิ่ินิจ 

	 แลัะการปีระมาณการทั่่�สุำาคืัญ่ม่ดังน่�

 การิกำาห้นดำอาย่สำัญญาเช�าท้�ม้สิำทธิการิเลือกในการิขยายอาย่สำัญญาเช�าห้ริือยกเลิกสำัญญาเช�า

	 	 กลัุ่มบริษัทั่	 กำาหนดอายุัสุัญ่ญ่าเชิ่าต่ามระยัะเวิลัาท่ั่�บอกเลัิกไม่ได้ของสัุญ่ญ่าเชิ่า	 โดยัรวิมระยัะเวิลัาต่ามสิุทั่ธ์ิเลืัอกในการขยัายั 

	 อายัุสุัญ่ญ่าเชิ่า	 หากม่คืวิามแน่นอนอยั่างสุมเหตุ่สุมผ่ลัทั่่�จะใชิ้สุิทั่ธิ์เลืัอกนั�น	 แลัะระยัะเวิลัาต่ามสุิทั่ธ์ิเลืัอกในการยักเลิักสุัญ่ญ่าเชิ่า				 

	 หากมค่ืวิามแนน่อนอยัา่งสุมเหต่สุุมผ่ลัทั่่�จะไมใ่ชิสุ้ทิั่ธ์เิลัอืกนั�น			ฝั�ายับรหิารจำาเปีน็ต่อ้งใชิดุ้ลัยัพิ่นิจิในการปีระเมนิวิา่กลุ่ัมบรษิทัั่มค่ืวิาม 

	 แน่นอนอยั่างสุมเหตุ่สุมผ่ลัหรือไม่ท่ั่�จะใช้ิสุิทั่ธิ์เลัือกในการขยัายัอายุัสุัญ่ญ่าเชิ่าหรือท่ั่�จะไม่ใชิ้สิุทั่ธ์ิ	 เลืัอกในการยักเลิัก	 โดยัพิิ่จารณา 

	 ขอ้เทั่จ็จรงิแลัะสุภาพิ่แวิดลัอ้มทั่่�เก่�ยัวิขอ้งทั่ั�งหมดทั่่�ทั่ำาใหเ้กิดสิุ�งจงูใจในทั่างเศรษฐกิจสุำาหรบักลุ่ัมบรษิทัั่ในการใชิสิุ้ทั่ธ์เิลัอืกนั�น	ภายัหลังั 

	 จากวิันทั่่�สุัญ่ญ่าเชิ่าม่ผ่ลั	 กลุ่ัมบริษัทั่	 จะปีระเมินอายัุสุัญ่ญ่าเชิ่าใหม่หากม่เหตุ่การณ์หรือสุถานการณ์ทั่่�ม่นัยัสุำาคืัญ่ซึ่้�งอยัู่ภายัใต่้ 

	 การคืวิบคืุมแลัะสุ่งผ่ลัต่่อคืวิามแน่นอนอย่ัางสุมเหตุ่สุมผ่ลัท่ั่�จะใชิ้สุิทั่ธ์ิเลืัอก

 ค�าเผิ่อผิลขาดำท่นดำ้านเคริดำิตท้�คาดำว�าจะเกิดำขึ�นของล่กห้น้�การิค้าและสำินทริัพัย์ท้�เกิดำจากสำัญญา

	 	 ในการปีระมาณคื่าเผ่่อผ่ลัขาดทัุ่นด้านเคืรดิต่ทั่่�คืาดวิ่าจะเกิดข้�นของลัูกหน่�การคื้าแลัะสุินทั่รัพิ่ยั์ทั่่�เกิดจากสุัญ่ญ่า	 ฝั�ายับริหาร 

	 จำาเป็ีนต่้องใชิ้ดุลัยัพิิ่นิจในการปีระมาณการผ่ลัขาดทุั่นด้านเคืรดิต่ทั่่�คืาดวิ่าจะเกิดข้�นจากลูักหน่�แต่่ลัะรายั	 โดยัคืำาน้งถ้งปีระสุบการณ์ 

	 การเก็บเงินในอด่ต่	อายัุของหน่�ทั่่�คืงคื้างแลัะสุภาวิะเศรษฐกิจทั่่�คืาดการณ์ไวิ้ของกลัุม่ลัูกคื้าทั่่�ม่คืวิามเสุ่�ยังด้านเคืรดิต่ท่ั่�คืลั้ายัคืลั้งกัน	

	 เปีน็ต่น้	ทั่ั�งน่�	ขอ้มลูัผ่ลัขาดทุั่นด้านเคืรดติ่จากปีระสุบการณ์ในอด่ต่แลัะการคืาดการณ์สุภาวิะเศรษฐกจิของกลัุม่บริษทัั่อาจไมไ่ดบ้ง่บอก 

	 ถ้งการผ่ิดสุัญ่ญ่าของลัูกคื้าท่ั่�เกิดข้�นจริงในอนาคืต่

 ค�าเสำ่อมริาคาของท้�ดำิน	อาคาริและอ่ปกริณ์์	และสำินทริัพัย์สำิทธิการิใช้	และค�าตัดำจำาห้น่ายของสำินทริัพัย์ไม�ม้ตัวตน

	 	 ในการคืำานวิณคื่าเสุ่อมราคืาของอาคืารแลัะอุปีกรณ์ต่ลัอดจนสุินทั่รัพิ่ยั์สุิทั่ธ์ิการใชิ้	 แลัะคื่าต่ัดจำาหน่ายัของสุินทั่รัพิ่ยั์ไม่ม่ต่ัวิต่น					 

	 ฝั�ายับริหาร	 จำาเป็ีนต้่องทั่ำาการปีระมาณอายุัการให้ปีระโยัชิน์แลัะมูลัคื่าคืงเหลัือเม่อเลิักใชิ้งาน	 (ถ้าม่)	 แลัะต้่องทั่บทั่วินอายุัการให้ 

	 ปีระโยัชิน์แลัะมูลัคื่าคืงเหลัือใหม่หากม่การเปีล่ั�ยันแปีลังเช่ินนั�นเกิดข้�น	 นอกจากน่�	 ฝั�ายับริหารจำาเป็ีนต่้องพิ่ิจารณาการด้อยัค่ืาของ 

	 ทั่่�ดิน	 อาคืารแลัะอุปีกรณ์	 สุินทั่รัพิ่ย์ัสุิทั่ธ์ิการใช้ิ	 แลัะสุินทั่รัพิ่ย์ัไม่ม่ต่ัวิต่นหากม่ข้อบ่งชิ่�	 แลัะบันทั่้กขาดทุั่นจากการด้อยัคื่า	 หากคืาด 

	 วิ่ามูลัคื่าทั่่�คืาดวิ่าจะได้รับคืืนต่ำ�ากวิ่ามูลัคื่าต่ามบัญ่ชิ่ของสุินทั่รัพิ่ยั์นั�น	 ในการน่�	 ฝั�ายับริหารจำาเปี็นต่้องใชิ้ดุลัยัพิ่ินิจทั่่�เก่�ยัวิข้องกับ 

	 การคืาดการณ์รายัได้แลัะคื่าใชิ้จ่ายัในอนาคืต่	ซึ่้�งเก่�ยัวิเน่องกับสุินทั่รัพิ่ยั์นั�น

	 ค�าความนิยม

	 	 ในการบันทั่้กแลัะวิัดมูลัคื่าของคื่าคืวิามนิยัม	ณ	 วิันทั่่�ได้มา	 ต่ลัอดจนการทั่ดสุอบการด้อยัคื่าในภายัหลััง	 ฝั�ายับริหารจำาเป็ีนต่้อง 

	 ปีระมาณการกระแสุเงินสุดทั่่�คืาดวิ่าจะได้รับในอนาคืต่จากสิุนทั่รัพิ่ยั์	 หรือ	 หน่วิยัของสุินทั่รัพิ่ยั์ทั่่�ก่อให้เกิดเงินสุด	 รวิมทั่ั�งการเลืัอก 

	 “อัต่ราคืิดลัดทั่่�เหมาะสุมในการคืำานวิณหามูลัคื่าปีัจจุบันของกระแสุเงินสุดนั�นๆ“

 สิำนทริัพัย์ภาษั้เงินไดำ้ริอการิตัดำบัญช้

	 	 กลัุ่มบริษัทั่	จะรับรู้สุินทั่รัพิ่ยั์ภาษ่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชิ่สุำาหรับผ่ลัแต่กต่่างชิั�วิคืราวิทั่่�ใชิ้หักภาษ่แลัะขาดทัุ่นทั่างภาษ่ท่ั่�ไม่ได้ใชิ้เม่อม่ 

	 คืวิามเปีน็ไปีได้คือ่นขา้งแน่วิา่กลุ่ัมบรษิทัั่	จะม่กำาไรทั่างภาษใ่นอนาคืต่เพิ่ย่ังพิ่อท่ั่�จะใชิป้ีระโยัชิน์จากผ่ลัแต่กต่า่งชิั�วิคืราวิแลัะขาดทุั่นนั�น	 

	 ในการน่�ฝั�ายับริหารจำาเปี็นต่้องปีระมาณการวิ่าบริษัทั่ฯ	แลัะบริษัทั่ยั่อยัคืวิรรับรู้จำานวินสุินทั่รัพิ่ยั์ภาษ่

 ผิลปริะโยชน์ห้ลังออกจากงานของพันักงานตามโคริงการิผิลปริะโยชน์

	 	 หน่�สุินต่ามโคืรงการผ่ลัปีระโยัชิน์หลัังออกจากงานของพิ่นักงาน	ปีระมาณข้�นต่ามหลัักคืณิต่ศาสุต่ร์ปีระกันภัยั	 ซึ่้�งต่้องอาศัยัข้อ 

	 สุมมต่ิฐานต่่าง	ๆ	ในการปีระมาณการนั�น	เชิ่น	อัต่ราคืิดลัด	อัต่ราการข้�นเงินเดือนในอนาคืต่	อัต่รามรณะ	แลัะอัต่ราการเปีล่ั�ยันแปีลัง 

	 ในจำานวินพิ่นักงาน	เปี็นต่้น

	 4.20	 การิวัดำม่ลค�าย่ติธริริม

	 	 	 กลัุม่บริษทัั่	กำาหนดกรอบแนวิคืดิของการคืวิบคุืมเก่�ยัวิกับการวัิดมูลัค่ืายุัต่ธิ์รรม	กรอบแนวิคิืดน่�รวิมถง้กลุ่ัมผู่ป้ีระเมินมูลัคืา่ซ้ึ่�งม ่

	 คืวิามรับผ่ิดชิอบโดยัรวิมต่่อการวิัดมูลัคื่ายุัต่ิธ์รรมทั่่�ม่นัยัสุำาคัืญ่	รวิมถ้งการวิัดมูลัคื่ายัุต่ิธ์รรมระดับ	3	แลัะรายังานโดยัต่รงต่่อ

	 ผู่้บริหารสุูงสุุดทั่างด้านการเงิน	

	 	 	 กลัุม่ผู่ป้ีระเมนิมลูัคืา่มก่ารทั่บทั่วินขอ้มลูัทั่่�ไมสุ่ามารถสุงัเกต่ได	้แลัะปีรบัปีรงุการวิดัมลูัคืา่ทั่่�มนั่ยัสุำาคืญั่อยัา่งสุมำ�าเสุมอ	หากม่การ 

	 ใชิ้ข้อมูลัจากบุคืคืลัทั่่�สุามเพิ่่อวิัดมูลัคื่ายัุต่ิธ์รรม	เชิ่น	ราคืาจากนายัหน้า	หรือการต่ั�งราคืา		กลัุ่มผู่้ปีระเมินได้ปีระเมิน

	 หลัักฐานทั่่�ได้มาจากบุคืคืลัทั่่�สุามทั่่�สุนับสุนุนข้อสุรุปีเก่�ยัวิกับการวิัดมูลัคื่า	รวิมถ้งการจัดระดับชิั�นของมูลัคื่ายัุต่ิธ์รรมว่ิาเป็ีน

	 ไปีต่ามทั่่�กำาหนดไวิ้ในมาต่รฐานการรายังานทั่างการเงินอยั่างเหมาะสุม	

 	 ม่ลค�าย่ติธริริมเห้ล�าน้�ถึ่กจัดำปริะเภทในแต�ละลำาดำับชั�นของม่ลค�าย่ติธริริมตามข้อม่ลท้�ใช้ในการิปริะเมินม่ลค�าดำังน้� 

	 	 	 •	 ขอ้มูลัระดับ	1		เปีน็ราคืาเสุนอซึ่ื�อขายั		(ไม่ต่อ้งปีรับปีรุง)	ในต่ลัาดท่ั่�มสุ่ภาพิ่คืล่ัองสุำาหรบัสิุนทั่รพัิ่ยัห์รอืหน่�สุนิอยัา่งเดย่ัวิกัน		 

	 	 	 	 แลัะกิจการสุามารถเข้าถ้งต่ลัาดนั�น	ณ	วิันทั่่�วิัดมูลัคื่า	

	 	 	 •	 ข้อมูลัระดับ	2		เปี็นข้อมูลัอ่นทั่่�สุังเกต่ได้โดยัต่รง	(เชิ่น	ราคืาขายั)	หรือโดยัอ้อม	(เชิ่น	ราคืาทั่่�สุังเกต่ได้)		ถ้าสุินทั่รัพิ่ยั์นั�น 

	 	 	 	 หรือหน่�สุินนั�นนอกเหนือจากราคืาเสุนอซึ่ื�อขายัซึ่้�งรวิมอยัูใ่นข้อมูลัระดับ	1

	 	 	 •	 ข้อมูลัระดบั	3		เป็ีนข้อมลูัทั่่�ไม่สุามารถสุงัเกต่ได้สุำาหรบัสุนิทั่รพัิ่ย์ัหรอืหน่�สุนินั�น

	 	 	 หากข้อมูลัทั่่�นำามาใชิ้ในการวิัดมูลัคื่ายุัต่ิธ์รรมของสุินทั่รัพิ่ยั์หรือหน่�สุินถูกจัดปีระเภทั่ลัำาดับชิั�นของมูลัคื่ายัุต่ิธ์รรมทั่่�แต่กต่่างกัน	 

	 	 การวัิดมูลัคืา่ยุัต่ธิ์รรมโดยัรวิมจะถูกจัดปีระเภทั่ในภาพิ่รวิมในระดับเดย่ัวิกันต่ามลัำาดบัชิั�นของมลูัคืา่ยัตุ่ธิ์รรมของขอ้มลูัท่ั่�อยัูใ่นระดับ 

	 	 ต่ำ�าสุุดทั่่�ม่นัยัสุำาคืัญ่สุำาหรับการวิัดมูลัคื่ายุัต่ิธ์รรมโดยัรวิม	

	 	 	 กลัุ่มบริษัทั่	รับรู้การโอนระหวิ่างลัำาดับชิั�นของมูลัคื่ายัุต่ิธ์รรม	ณ	วิันสุิ�นรอบระยัะเวิลัารายังานทั่่�เกิดข้�น
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5.	ริายการิธ่ริกิจกับบ่คคลและกิจการิท้�เก้�ยวข้องกัน

 5.1	 ลักษัณ์ะความสำัมพัันธ์และนโยบายในการิกำาห้นดำริาคา

	 	 	 ลัักษณะคืวิามสุัมพิ่ันธ์์แลัะนโยับายัในการกำาหนดราคืาระหว่ิางบริษัทั่ฯ	กับบริษัทั่ยั่อยั	บุคืคืลัแลัะกิจการทั่่�เก่�ยัวิข้องกัน	ม่ดังน่�	

ลำาดำับ บ่คคลห้ริือกิจการิ ลักษัณ์ะความสำัมพัันธ์ ลักษัณ์ะริายการิ นโยบายริาคา

1
บริษัทั่	เอ	เอ็ม	เอ

โลัจิสุต่ิกสุ์	จำากัด
บริษัทั่ยั่อยั เงินให้กู้ยัืม

ต่ั�วิสุัญ่ญ่าใชิ้เงิน,	อัต่รา

ดอกเบ่�ยัอ้างอิงจากต่้นทัุ่น

ทั่างการเงินทั่่�บริษัทั่กู้ยัืม

จากสุถาบันการเงิน

2
บริษัทั่	พิ่่ทั่่จ่	เอ็นเนอยั่

จำากัด	(มหาชิน)

กรรมการแลัะผู่้ถือหุ้น

ร่วิมกันกับบริษัทั่

ผู่้ถือหุ้นรายัใหญ่่เปี็น

รายัเด่ยัวิกับบริษัทั่

รายัได้จากการ

รับจ้างขนสุ่ง

ซึ่ื�อนำ�ามัน

ต่ามท่ั่�ระบุไวิ้ในสุัญ่ญ่า

ราคืาเปี็นไปีต่ามปีกต่ิธ์ุรกิจ

3
บริษัทั่	ปีิโต่รเลั่ยัมไทั่ยั

คือร์ปีอเรชิั�น	จำากัด
”

รายัได้จากการ

รับจ้างขนสุ่ง

ซึ่ื�อนำ�ามัน

คื่าเชิ่าสุำานักงาน

ต่ามทั่่�ระบุไว้ิในสุัญ่ญ่า

ราคืาเปี็นไปีต่ามปีกต่ิธ์ุรกิจ

ต่ามทั่่�ระบุไว้ิในสุัญ่ญ่า

4 บริษัทั่	พิ่ร่ะมิด	ออยัลั์	จำากัด ”
รายัได้จากการ

รับจ้างขนสุ่ง
ต่ามทั่่�ระบุไว้ิในสุัญ่ญ่า

ลำาดำับ บ่คคลห้ริือกิจการิ ลักษัณ์ะความสำัมพัันธ์ ลักษัณ์ะริายการิ นโยบายริาคา

5 บริษัทั่	โอลัิมปีัสุ	ออยัลั์	จำากัด ”

รายัได้จากการ

รับจ้างขนสุ่ง

ซึ่ื�อนำ�ามัน

ต่ามทั่่�ระบุไวิ้ในสุัญ่ญ่า

ราคืาเป็ีนไปีต่ามปีกต่ิธ์ุรกิจ

6 บริษัทั่	เอเวิอร์เรสุต่์	จำากัด ”
รายัได้จากการ

รับจ้างขนสุ่ง
ต่ามทั่่�ระบุไวิ้ในสุัญ่ญ่า

7 บริษัทั่	กาแฟ้พิ่ันธ์ุ์ไทั่ยั	จำากัด ”
รายัได้จากการ

รับจ้างขนสุ่ง
ต่ามทั่่�ระบุไวิ้ในสุัญ่ญ่า

8
บริษัทั่	 จ่เอฟ้เอ	 คือร์ปีอเรชิั�น					

(ไทั่ยัแลันด์)	จำากัด
”

รายัได้จากการ

รับจ้างขนสุ่ง
ต่ามทั่่�ระบุไวิ้ในสุัญ่ญ่า

9 บริษัทั่	บ่พิ่่ทั่่จ่	จำากัด
ผู่้ทั่่�เก่�ยัวิข้องกับ

กรรมการแลัะผู่้ถือหุ้น
ซึ่ื�อนำ�ามัน ราคืาเป็ีนไปีต่ามปีกต่ิธ์ุรกิจ

10
บริษัทั่	พิ่่พิ่่พิ่่	กร่น	คือมเพิ่ลั็กซึ่์	

จำากัด	(มหาชิน)

กรรมการร่วิมกัน

กับบริษัทั่

รายัได้จากการ

รับจ้างขนสุ่ง
ต่ามท่ั่�ระบุไวิ้ในสุัญ่ญ่า

11 คืุณสุมลัักษณ์	เกตุ่พิ่านิชิ

ผู่้ทั่่�เก่�ยัวิข้องกับ

กรรมการแลัะ

ผู่้ถือหุน้บริษัทั่ยั่อยั

(ถือหุน้ทั่างอ้อม

ผ่่านบริษัทั่	เอ	เอ็ม	เอ	

โลัจิสุต่ิกสุ์	จำากัด)

เชิ่าทั่่�ดิน ต่ามท่ั่�ระบุไวิ้ในสุัญ่ญ่า

12
ห้างหุ้นสุ่วินจำากัด

หยักพิ่าณิชิย์ัทั่รานสุปีอร์ต่

กรรมการร่วิมกันกับ

บริษัทั่ยั่อยั

(ถือหุน้ทั่างอ้อมผ่่าน

บริษัทั่	

เอ	เอ็ม	เอ	โลัจิสุต่ิกสุ์	

จำากัด)

ซึ่ื�อทั่รัพิ่ยั์สุิน ต่ามท่ั่�ระบุไวิ้ในสุัญ่ญ่า
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 5.2	 ริายการิและจำานวนเงินดำ้านงบแสำดำงฐานะการิเงิน	ณ์	วันท้�	31	ธันวาคม	2566	และ	2565

	 	 	 กับบ่คคลและกิจการิท้�เก้�ยวข้องกับบริิษััทฯ	เป็นดำังน้�

	 5.3	 ริายการิและจำานวนเงินดำ้านงบกำาไริขาดำท่นเบ็ดำเสำริ็จ	สำำาห้ริับปี	

	 	 	 สำิ�นสำ่ดำวันท้�	31	ธันวาคม	2566	และ	2565	ม้ดำังน้�

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

5.2.1	เงินให้้ก่้ยืมแก�กิจการิท้�เก้�ยวข้องกัน	

						บริิษััท	เอ	เอ็ม	เอ	โลจิสำติกสำ์	จำากดัำ

ยัอดคืงเหลัือต้่นงวิด 0.00	 0.00	 62,772,370.55	 24,108,075.55	

เงินให้กู้ยัืมระหวิ่างงวิด 0.00	 0.00	 31,500,000.00	 63,000,000.00	

เงินให้กู้ยัืมรับคืืนระหวิ่างงวิด 0.00	 0.00	 (52,500,000.00) (24,500,000.00)

ผ่ลัต่่างจากการแปีลังคื่างบการเงิน 0.00	 0.00	 (89,819.15) 164,295.00	

ยัอดคืงเหลัือปีลัายังวิด 0.00	 0.00	 41,682,551.40	 62,772,370.55	

5.2.2	ล่กห้น้�การิค้า

บริษัทั่	พิ่่ทั่่จ่	เอ็นเนอยั่	จำากัด	(มหาชิน)	 14,102,455.00	 15,453,968.00	 0.00	 0.00	

บริษัทั่	ปีิโต่รเลั่ยัมไทั่ยั	คือร์ปีอเรชิั�น	จำากัด 69,428,986.20	 51,131,479.60	 0.00	 0.00	

บริษัทั่	พิ่่พิ่่พิ่่	กร่น	คือมเพิ่ลั็กซ์ึ่	จำากัด	(มหาชิน) 4,475,680.00	 3,697,720.00	 0.00	 0.00	

บริษัทั่	โอลัิมปีัสุ	ออยัลั์	จำากัด 8,368,371.10	 6,260,605.60	 0.00	 0.00	

บริษัทั่	เอเวิอร์เรสุต่์	ออยัลั์	จำากัด 286,943.00	 4,032.00	 0.00	 0.00	

บริษทัั่	จ่เอฟ้เอ	คือร์ปีอเรชิั�น	(ไทั่ยัแลันด์)	จำากดั 175,911.68	 0.00	 0.00	 0.00	

บริษัทั่	กาแฟ้พัิ่นธ์ุ์ไทั่ยั	จำากัด 4,587,393.88	 0.00	 0.00	 0.00	

101,425,740.86	 76,547,805.20	 0.00	 0.00	

5.2.3	ล่กห้น้�อ่น

บริษัทั่	พิ่่ทั่่จ่	เอ็นเนอยั่	จำากัด	(มหาชิน)	 0.00	 6,000.00	 0.00	 0.00	

บริษัทั่	ปีิโต่รเลั่ยัมไทั่ยั	คือร์ปีอเรชิั�น	จำากัด 15,598.30	 1,639.32	 0.00	 0.00	

บริษัทั่	โอลัิมปีัสุ	ออยัลั์	จำากัด 3,143.70	 0.00	 0.00	 0.00	

18,742.00	 7,639.32	 0.00	 0.00	

5.2.4	ดำอกเบ้�ยค้างริับ

บริษัทั่	เอ	เอ็ม	เอ	โลัจิสุต่ิกสุ์	จำากัด		 0.00	 0.00	 300,913.65	 319,881.40	

0.00	 0.00	 300,913.65	 319,881.40	

5.2.5	เงินปริะกัน

บริษัทั่	ปีิโต่รเลั่ยัมไทั่ยั	คือร์ปีอเรชิั�น	จำากัด 50,100.00	 33,300.00	 0.00	 0.00	

50,100.00	 33,300.00	 0.00	 0.00	

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

5.3.1		ริายไดำ้จากการิริับจ้างขนสำ�ง

บริษัทั่	พิ่่ทั่่จ่	เอ็นเนอยั่	จำากัด	(มหาชิน)	 147,554,148.00	 165,740,270.00	 0.00	 0.00	

บริษัทั่	ปีิโต่รเลั่ยัมไทั่ยั	คือร์ปีอเรชิั�น	จำากัด 676,728,340.57	 610,758,344.70	 0.00	 0.00	

บริษัทั่	พิ่่พิ่่พิ่่	กร่น	คือมเพิ่ลั็กซึ่์	จำากัด	(มหาชิน) 55,600,680.00	 38,267,040.00	 0.00	 0.00	

บริษัทั่	โอลัิมปีัสุ	ออยัลั์	จำากัด 81,716,911.10	 61,138,711.20	 0.00	 0.00	

บริษัทั่	เอเวิอร์เรสุต่์	ออยัลั์	จำากัด 3,785,489.00	 7,597,972.00	 0.00	 0.00	

บริษัทั่	กาแฟ้พิ่ันธ์ุ์ไทั่ยั	จำากัด 14,040,953.00	 0.00	 0.00	 0.00	

บริษัทั่	จ่เอฟ้เอ	คือร์ปีอเรชิั�น	(ไทั่ยัแลันด์)	

จำากัด
689,379.03	 0.00	 0.00	 0.00	

980,115,900.70	 883,502,337.90	 0.00	 0.00	

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

5.2.6	สำินทริัพัย์สำิทธิการิใช้

คุืณสุมลัักษณ์	เกตุ่พิ่านิชิ 10,675,441.73	 12,256,988.55	 0.00	 0.00	

10,675,441.73	 12,256,988.55	 0.00	 0.00	

5.2.7	เจ้าห้น้�การิค้า

บริษัทั่	พิ่่ทั่่จ่	เอ็นเนอยั่	จำากัด	(มหาชิน)	 43,679,980.00	 37,163,200.00	 0.00	 0.00	

บริษัทั่	ปีิโต่รเลั่ยัมไทั่ยั	คือร์ปีอเรชิั�น	จำากัด 4,018,933.56	 3,553,054.20	 0.00	 0.00	

บริษัทั่	โอลัิมปีัสุ	ออยัลั์	จำากัด 10,333.10	 0.00	 0.00	 0.00	

บริษัทั่	บ่พิ่่ทั่่จ่	จำากัด 3,930.00	 0.00	 0.00	 0.00	

47,713,176.66	 40,716,254.20	 0.00	 0.00	

5.2.8	เจ้าห้น้�อ่น

ห้างหุ้นสุ่วินจำากัด	หยักพิ่าณิชิย์ั	ทั่รานสุปีอร์ต่ 5,700,000.00	 6,900,000.00	 0.00	 0.00	

5,700,000.00	 6,900,000.00	 0.00	 0.00	

5.2.9	ห้น้�สำินตามสำัญญาเช�า

คุืณสุมลัักษณ์	เกตุ่พิ่านิชิ 11,647,878.57	 12,833,139.15	 0.00	 0.00	

11,647,878.57	 12,833,139.15	 0.00	 0.00	
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	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

5.3.2	ริายไดำ้อ่น

บริษัทั่	ปีิโต่รเลั่ยัมไทั่ยั	คือร์ปีอเรชิั�น	จำากัด 700,101.00	 598,700.00	 0.00	 0.00	

700,101.00	 598,700.00	 0.00	 0.00	

5.3.3	ดำอกเบ้�ยริับ

บริษัทั่	เอ	เอ็ม	เอ	โลัจิสุต่ิกสุ์	จำากัด	 0.00	 0.00	 4,808,633.64	 2,218,848.28	

0.00	 0.00	 4,808,633.64	 2,218,848.28	

5.3.4	ซ็ื�อนำ�ามัน

บริษัทั่	พิ่่ทั่่จ่	เอ็นเนอยั่	จำากัด	(มหาชิน)	 279,403,720.00	 269,375,040.00	 0.00	 0.00	

บริษัทั่	ปีิโต่รเลั่ยัมไทั่ยั	คือร์ปีอเรชิั�น	จำากัด 54,689,546.62	 35,389,068.97	 0.00	 0.00	

บริษัทั่	โอลัิมปีัสุ	ออยัลั์	จำากัด 26,680.65	 22,650.00	 0.00	 0.00	

บริษัทั่	บ่พิ่่ทั่่จ่	จำากัด 30,161.03	 0.00	 0.00	 0.00	

334,150,108.30	 304,786,758.97	 0.00	 0.00	

5.3.5	ต้นท่นบริิการิ

บริษัทั่	พิ่่ทั่่จ่	เอ็นเนอยั่	จำากัด	(มหาชิน)	 522,109.96	 282,816.54	 0.00	 0.00	

บริษัทั่	ปีิโต่รเลั่ยัมไทั่ยั	คือร์ปีอเรชิั�น	จำากัด 441,960.20	 365,227.00	 0.00	 0.00	

คุืณสุมลัักษณ์	เกตุ่พิ่านิชิ 1,581,546.91	 1,581,546.91	 0.00	 0.00	

2,545,617.07	 2,229,590.45	 0.00	 0.00	

5.3.6	ต้นท่นทางการิเงิน	

คืุณสุมลัักษณ์			เกตุ่พิ่านิชิ 614,739.43	 672,428.15	 0.00	 0.00	

614,739.43	 672,428.15	 0.00	 0.00	

5.3.7	ค�าตอบแทนกริริมการิและผิ่้บริิห้าริ	

						-	กลัุ่มบริษัทั่	ม่ค่ืาใชิ้จ่ายัผ่ลัปีระโยัชิน์พิ่นักงานทั่่�ให้แก่กรรมการแลัะผู่้บริหาร	ดังต่่อไปีน่�

ผ่ลัปีระโยัชิน์ระยัะสุั�น 51,962,797.71	 47,181,136.69	 33,540,067.38	 30,492,709.36	

ผ่ลัปีระโยัชิน์หลัังออกจากงาน 3,565,648.91	 2,873,786.25	 2,473,224.91	 1,901,538.25	

รวิม 55,528,446.62	 50,054,922.94	 36,013,292.29	 32,394,247.61	

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

เงินสุด	 1,738,073.23	 2,148,957.74	 13,073.23	 12,646.74	

เงินฝัากกระแสุรายัวิัน	 6,886,532.75	 5,272,294.51	 1,855,965.37	 3,955,876.56	

เงินฝัากสุะสุมทั่รัพิ่ยั์	 260,878,069.17	 383,133,356.98	 219,248,215.44	 327,942,874.06	

รวิม 269,502,675.15	 390,554,609.23	 221,117,254.04	 331,911,397.36	

ห้มายเห้ต่

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

ลัูกหน่�การคื้า	-	กิจการทั่่�เก่�ยัวิข้องกัน 	5.2.2	 101,425,740.86	 76,547,805.20	 0.00	 0.00	

ลัูกหน่�การคื้า/รายัได้ค้ืางรับ	-	กิจการอื�น 127,833,770.36	 99,054,870.50	 33,967,371.01	 29,879,447.95	

รวิม 229,259,511.22	 175,602,675.70	 33,967,371.01	 29,879,447.95	

ห้มายเห้ต่

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

ลัูกหน่�การคื้าแยักต่ามอายัุลัูกหน่�	ในกำาหนด 160,815,267.24	 124,169,487.86	 33,967,371.01	 25,110,517.82	

คื้างชิำาระไม่เกิน	3	เดือน 61,080,219.37	 46,866,867.96	 0.00	 1,042,756.35	

ค้ืางชิำาระ	3-6	เดือน 1,409,335.15	 4,058,365.78	 0.00	 3,726,173.78	

ค้ืางชิำาระ	6-12	เดือน 4,804,446.81	 507,954.10	 0.00	 0.00	

มากกวิ่า	12	เดือน 1,150,242.65	 0.00	 0.00	 0.00	

รวิม 229,259,511.22	 175,602,675.70	 	33,967,371.01	 	29,879,447.95	

ห้มายเห้ต่

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

คื่าใชิ้จ่ายัจ่ายัลั่วิงหน้า 25,434,333.64	 	23,860,381.09	 9,461,343.02	 	6,885,803.45	

ลัูกหน่�หมุนเวิ่ยันอ่น 36,997,567.20	 	30,697,663.92	 36,997,567.20	 	30,697,663.92	

รายัได้อ่นคื้างรับ 3,096,887.00	 0.00	 3,397,800.66	 	319,881.40	

เงินทั่ดรองจ่ายั 6,276,122.10	 	3,144,501.88	 215,559.23	 	228,291.64	

อ่น	ๆ 7,781,500.84	 8,988,509.20	 5,413,856.86	 4,080,354.95	

รวิม 	79,586,410.78	 	66,691,056.09	 	55,486,126.97	 	42,211,995.36	

รวิมลัูกหน่�การค้ืาแลัะลัูกหน่�หมุนเวิ่ยันอ่น	 308,845,922.00	 242,293,731.79	 	89,453,497.98	 	72,091,443.31	

6.	เงินสำดำและริายการิเท้ยบเท�าเงินสำดำ	

7.	ล่กห้น้�การิค้าและล่กห้น้�ห้ม่นเว้ยนอ่น

 7.1		ล่กห้น้�การิค้า	ปริะกอบดำ้วย

 7.2		ล่กห้น้�ห้ม่นเวย้นอ่น	ปริะกอบดำ้วย

ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566	แลัะ	2565	กลัุ่มบริษัทั่	ม่ลัูกหน่�การคื้าแยักต่ามอายัุหน่�ทั่่�ค้ืางชิำาระโดยันับจากวิันทั่่�ท่ั่�คืรบกำาหนดชิำาระดังน่�
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	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

นำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิง 	95,657,625.04	 	68,591,146.59	 	91,748,466.40	 	64,158,114.19	

อะไหลั่ 	17,715,413.63	 	15,673,767.63	 	6,531,000.30	 	9,426,200.52	

วัิสุดุสุิ�นเปีลัือง 	7,743,548.31	 	7,111,761.61	 	5,350,178.12	 	5,954,610.94	

รวิม 121,116,586.98	 	91,376,675.83	 103,629,644.82	 79,538,925.65	

งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

อัตริาการิถืึอห้่้น 	ปริะเภทธ่ริกิจ	 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

บริษัทั่	เอ	เอ็ม	เอ	โลัจิสุติ่กสุ์	จำากัด	

(แลัะเปี็นผู่้ถือหุ้นในบริษัทั่ย่ัอยัทั่างอ้อมของ

บริษัทั่	ทั่่เอสุเอสุเคื	โลัจิสุต่ิกสุ์	จำากัด	แลัะ

บริษัทั่	ออโต่้	โลัจิสุ	จำากัด	ในสุัดสุ่วินร้อยัลัะ	76)

	99.99	
ขนสุ่งสิุนคื้า

ทั่างบก	
189,999,700.00	 189,999,700.00	

บวก	ผ่ลัต่่างจากการแปีลังคื่างบการเงิน (199,966.10) 1,573,345.28	

รวิม 189,799,733.90	 191,573,045.28	

8.	สำินค้าคงเห้ลือ 10.	อสำังห้าริิมทริัพัย์เพั่อการิลงท่น

9.	เงินลงทน่ในบริิษััทย�อย

  เงินลังทัุ่นในบริษัทั่ย่ัอยัต่ามท่ั่�แสุดงอยัูใ่นงบการเงินเฉพิ่าะกิจการ	ม่รายัลัะเอ่ยัดดังต่่อไปีน่�

	 ณ	วิันทั่่�		31	ธ์ันวิาคืม	2566	แลัะ	2565		บริษัทั่	เอ	เอ็ม	เอ	โลัจิสุติ่กส์ุ	จำากัด	ได้นำาใบหุ้นสุามัญ่ของ	บริษัทั่	ทั่่เอสุเอสุเคื	โลัจิสุต่ิกสุ์

จำากัด	แลัะ	บริษัทั่	ออโต่้	โลัจิสุ	จำากัด	ไปีวิางเปี็นหลัักทั่รัพิ่ยั์คืำ�าปีระกันสุำาหรับเงินกู้ยัืมระยัะยัาวิ		ต่ามหมายัเหตุ่	20

	 การเปีล่ั�ยันแปีลังในราคืาทุั่นในงบการเงินเฉพิ่าะกิจการของบญั่ชิเ่งนิลังทั่นุในบริษัทั่ยัอ่ยั	เกดิจากผ่ลัต่า่งของอตั่ราแลักเปีล่ั�ยันจากการ

แปีลังคื่างบการเงินจากสุกุลัเงินทั่่�ใชิ้ในการดำาเนินงาน	เปี็นสุกุลัเงินทั่่�ใชิ้นำาเสุนองบการเงิน
ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566	แลัะ	2565	อสุังหาริมทั่รัพิ่ยั์เพิ่่อการลังทัุ่นม่ราคืามูลัคื่ายัุต่ิธ์รรม	จำานวิน	4.12	ลั้านบาทั่	

	งบการิเงินริวมและงบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

	ท้�ดำิน	
	อาคาริช่ดำ	

	คอนโดำมิเนย้ม	
	ริวม	

ริาคาท่น	:-

ณ	วิันทั่่�	1	มกราคืม	2565 529,251.54	 2,674,195.14	 3,203,446.68	

ผ่ลัต่่างจากการแปีลังคื่างบการเงิน 17,557.36	 88,713.59	 106,270.95	

ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2565 546,808.90	 2,762,908.73	 3,309,717.63	

ซึ่ื�อเพิ่ิ�ม 0.00	 0.00	 0.00	

ผ่ลัต่่างจากการแปีลังค่ืางบการเงิน (5,061.58) (25,575.09) (30,636.67)

ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566 541,747.32	 2,737,333.64	 3,279,080.96	

ค�าเสำ่อมริาคาสำะสำม	:-

ณ	วิันทั่่�	1	มกราคืม	2565 0.00	 (2,674,194.47) (2,674,194.47)

คื่าเสุ่อมราคืาสุำาหรับปีี 0.00	 0.00	 0.00	

ผ่ลัต่่างจากการแปีลังคื่างบการเงิน 0.00	 (88,713.56) (88,713.56)

ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2565 0.00	 (2,762,908.03) (2,762,908.03)

คื่าเสุ่อมราคืาสุำาหรับปีี 0.00	 0.00	 0.00	

ผ่ลัต่่างจากการแปีลังค่ืางบการเงิน 0.00	 25,575.08	 25,575.08	

ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566 0.00	 (2,737,332.95) (2,737,332.95)

ม่ลค�าสำ่ทธิทางบัญช้	:-

ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566 541,747.32	 0.69	 541,748.01	

ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2565 546,808.90	 0.70	 546,809.60	

ก�อนแปลงค�า ห้ลังแปลงค�า

ค�าเส่ำอมริาคาสำำาห้ริบัปี	สำิ�นสำด่ำวนัท้�	31	ธนัวาคม	2566 0.00	 0.00	

ค�าเส่ำอมริาคาสำำาห้ริบัปี	สำิ�นสำด่ำวนัท้�	31	ธันวาคม	2565 0.00	 0.00	
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งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินริวม	(บาท)

ท้�ดำิน
อาคาริและ

โริงงาน
เริือเดำินทะเล

ริายจ�าย

ในการิซ็�อมแซ็ม

และสำำาริวจเริือ

ริอตัดำจ�าย

อ่ปกริณ์์ปริะจำา

เริือ

สำ�วนปริับปริ่ง

อาคาริ

สำำานักงาน

สำำานักงาน

สำำาเริ็จริ่ป
เคริ่องจักริ

เคริ่องตกแต�ง

สำำานักงาน

อ่ปกริณ์์

และเคริ่องใช้

สำำานักงาน

ริถึบริริท่ก

นำ�ามันและสำ�วน

ควบ

ยานพัาห้นะ
งานริะห้ว�าง

ก�อสำริ้าง
ริวม

ริาคาทน่	:-

ณ	วัินทั่่�	1	มกราคืม	2565 40,000,000.00	 55,994,679.30	 2,629,422,972.34	 275,996,771.25	 23,324,188.72	 20,189,206.11	 1,898,936.97	 34,038,008.05	 4,543,144.95	 31,104,407.71	 1,952,334,948.89	 13,383,615.50	 2,562,511.03	 5,084,793,390.82	

ซึ่ื�อเพิ่ิ�ม 0.00	 0.00	 0.00	 72,052,999.67	 2,876,422.37	 795,116.00	 55,930.00	 1,467,478.25	 579,961.06	 5,747,664.50	 160,574,850.13	 1,738,645.00	 7,358,214.79	 253,247,281.77	

จำาหน่ายั/ต่ดัจำาหน่ายั 0.00	 0.00	 0.00	 (200,068,276.33) (1,070,048.23) 0.00	 0.00	 0.00	 (222,111.33) (3,591,550.25) (11,633,005.00) (390,307.38) 0.00	 (216,975,298.52)

โอนเข้า/โอนออก 0.00	 2,368,225.65	 0.00	 0.00	 0.00	 5,140,069.38	 0.00	 0.00	 0.00	 33,972.50	 0.00	 0.00	 (7,542,267.53) 0.00	

ผ่ลัต่่างจากการแปีลังค่ืางบการเงิน 0.00	 0.00	 86,560,030.59	 (5,017,719.26) 559,664.22	 143,925.15	 0.00	 0.00	 0.00	 153,388.36	 0.00	 51,145.60	 0.00	 82,450,434.66	

ณ	วัินทั่่�	31	ธ์นัวิาคืม	2565 40,000,000.00	 58,362,904.95	 2,715,983,002.93	 142,963,775.33	 25,690,227.08	 26,268,316.64	 1,954,866.97	 35,505,486.30	 4,900,994.68	 33,447,882.82	 2,101,276,794.02	 14,783,098.72	 2,378,458.29	 5,203,515,808.73	

ซึ่ื�อเพิ่ิ�ม 0.00	 0.00	 336,708,000.00	 180,573,528.15	 5,045,058.62	 378,459.00	 0.00	 0.00	 397,800.14	 6,664,312.92	 283,799,914.35	 4,384,145.00	 4,673,433.49	 822,624,651.67	

จำาหน่ายั/ต่ดัจำาหน่ายั 0.00	 0.00	 (114,608,749.35) (54,553,616.54) (3,905,341.10) 0.00	 0.00	 0.00	 (28,856.01) (1,263,705.61) (10,120,000.00) (1,125,800.00) 0.00	 (185,606,068.61)

โอนเข้า/โอนออก 0.00	 526,582.00	 0.00	 0.00	 0.00	 866,456.06	 154,080.00	 840,000.00	 10,000.00	 0.00	 2,890,827.07	 649,000.00	 (5,936,945.13) 0.00	

ผ่ลัต่่างจากการแปีลังค่ืางบการเงิน 0.00	 0.00	 (35,423,108.81) (19,891,088.05) (577,369.60) (41,491.93) 0.00	 0.00	 0.00	 (59,741.21) 0.00	 (11,516.56) 0.00	 (56,004,316.16)

ณ	วัินทั่่�	31	ธ์นัวิาคืม	2566 40,000,000.00	 58,889,486.95	 2,902,659,144.77	 249,092,598.89	 26,252,575.00	 27,471,739.77	 2,108,946.97	 36,345,486.30	 5,279,938.81	 38,788,748.92	 2,377,847,535.44	 18,678,927.16	 1,114,946.65	 5,784,530,075.63	

ค�าเส่ำอมริาคาสำะสำม	:-

ณ	วัินทั่่�	1	มกราคืม	2565 0.00	 (12,514,140.99) (586,181,710.75) (254,792,541.72) (15,627,305.96) (10,815,554.53) (841,968.90) (10,206,656.02) (2,891,924.32) (18,445,527.08) (606,246,955.27) (7,285,147.13) 0.00	 (1,525,849,432.67)

ค่ืาเสุ่อมราคืาสุำาหรบัปีี 0.00	 (2,653,903.10) (115,438,383.99) (54,223,723.30) (3,148,905.86) (2,412,013.77) (169,605.40) (2,355,124.63) (557,364.36) (4,169,328.50) (129,111,984.60) (1,277,883.38) 0.00	 (315,518,220.89)

ค่ืาเสุ่อมราคืาสุะสุมสุ่วินทั่่�

					จำาหน่ายั/ต่ดัจำาหน่ายั 0.00	 0.00	 0.00	 200,068,257.33	 1,031,201.79	 0.00	 0.00	 0.00	 208,957.20	 3,304,371.09	 3,005,526.12	 345,150.02	 0.00	 207,963,463.55	

ผ่ลัต่่างจากการแปีลังค่ืางบการเงิน 0.00	 0.00	 (21,604,080.68) 2,307,922.94	 (686,650.60) (119,447.28) 0.00	 0.00	 0.00	 (159,114.84) 0.00	 (51,144.88) 0.00	 (20,312,515.34)

ณ	วัินทั่่�	31	ธ์นัวิาคืม	2565 0.00	 (15,168,044.09) (723,224,175.42) (106,640,084.75) (18,431,660.63) (13,347,015.58) (1,011,574.30) (12,561,780.65) (3,240,331.48) (19,469,599.33) (732,353,413.75) (8,269,025.37) 0.00	 (1,653,716,705.35)

ค่ืาเสุ่อมราคืาสุำาหรับปีี 0.00	 (2,766,682.71) (114,037,970.53) (75,580,606.49) (3,062,735.19) (2,734,024.41) (199,867.36) (2,403,759.64) (604,285.99) (4,749,574.84) (135,444,365.44) (1,658,327.08) 0.00	 (343,242,199.68)

ค่ืาเสุ่อมราคืาสุะสุมสุ่วินทั่่�

					จำาหน่ายั/ต่ดัจำาหน่ายั 0.00	 0.00	 79,528,722.47	 59,308,816.45	 3,395,452.18	 0.00	 0.00	 0.00	 27,763.58	 1,227,076.10	 971,256.32	 353,121.06	 0.00	 144,812,208.16	

โอนเข้า	/	โอนออก 0.00	 (63,525.71) 0.00	 0.00	 0.00	 63,525.71	 0.00	 0.00	 (355.45) 355.38	 648,999.07	 (648,999.00) 0.00	 0.00	

ผ่ลัต่่างจากการแปีลังค่ืางบการเงิน 0.00	 0.00	 (16,735,877.69) 33,830,020.23	 279,033.74	 9,346.47	 0.00	 0.00	 0.00	 39,305.24	 0.00	 11,516.56	 0.00	 17,433,344.55	

ณ	วัินทั่่�	31	ธ์นัวิาคืม	2566 0.00	 (17,998,252.51) (774,469,301.17) (89,081,854.56) (17,819,909.90) (16,008,167.81) (1,211,441.66) (14,965,540.29) (3,817,209.34) (22,952,437.45) (866,177,523.80) (10,211,713.83) 0.00	 (1,834,713,352.32)

ม่ลค�าส่ำทธทิางบัญช	้:-

ณ	วินัทั่่�	31	ธ์นัวิาคืม	2566 40,000,000.00	 40,891,234.44	 2,128,189,843.60	 160,010,744.33	 8,432,665.10	 11,463,571.96	 897,505.31	 21,379,946.01	 1,462,729.47	 15,836,311.47	 1,511,670,011.64	 8,467,213.33	 1,114,946.65	 3,949,816,723.31	

ณ	วัินทั่่�	31	ธ์นัวิาคืม	2565 40,000,000.00	 43,194,860.86	 1,992,758,827.51	 36,323,690.58	 7,258,566.45	 12,921,301.06	 943,292.67	 22,943,705.65	 1,660,663.20	 13,978,283.49	 1,368,923,380.27	 6,514,073.35	 2,378,458.29	 3,549,799,103.38	

ก่อนแปีลังค่ืา หลัังแปีลังค่ืา

คื่าเสุ่อมราคืาสุำาหรับปีี	สุิ�นสุุดวิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566 343,242,199.68	 347,621,957.79	

คื่าเสุ่อมราคืาสุำาหรับปี	ีสุิ�นสุุดวัินทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2565 315,518,220.89	 325,122,194.69	

11.	ท้�ดำิน	อาคาริและอ่ปกริณ์์	
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งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

เริือเดำินทะเล
ริายจ�ายในการิซ็�อมแซ็ม

และสำำาริวจเริือริอตัดำจ�าย
อ่ปกริณ์์ปริะจำาเริือ

สำ�วนปริับปริ่งอาคาริ

สำำานักงาน

อ่ปกริณ์์และเคริ่องใช้

สำำานักงาน
ยานพัาห้นะ งานริะห้ว�างก�อสำริ้าง ริวม

ริาคาท่น	:-

ณ	วินัทั่่�	1	มกราคืม	2565 2,629,422,972.34	 275,996,771.25	 23,324,188.72	 4,338,500.56	 5,244,050.29	 1,245,487.94	 0.00	 2,939,571,971.10	

ซืึ่�อเพิ่ิ�ม 0.00	 72,052,999.67	 2,876,422.37	 0.00	 324,716.44	 0.00	 0.00	 75,254,138.48	

					จำาหน่ายั/ต่ดัจำาหน่ายั 0.00	 (200,068,276.33) (1,070,048.23) 0.00	 (316,472.54) (52,484.82) 0.00	 (201,507,281.92)

โอนเข้า/โอนออก 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	

ผ่ลัต่่างจากการแปีลังค่ืางบการเงนิ 86,560,030.59	 (5,017,719.26) 559,664.22	 143,925.15	 153,388.36	 51,145.60	 0.00	 82,450,434.66	

ณ	วินัทั่่�	31	ธ์นัวิาคืม	2565 2,715,983,002.93	 142,963,775.33	 25,690,227.08	 4,482,425.71	 5,405,682.55	 1,244,148.72	 0.00	 2,895,769,262.32	

ซืึ่�อเพิ่ิ�ม 336,708,000.00	 180,573,528.15	 5,045,058.62	 0.00	 642,067.55	 0.00	 0.00	 522,968,654.32	

					จำาหน่ายั/ต่ดัจำาหน่ายั (114,608,749.35) (54,553,616.54) (3,905,341.10) 0.00	 (207,345.61) 0.00	 0.00	 (173,275,052.60)

โอนเข้า/โอนออก 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	

ผ่ลัต่่างจากการแปีลังค่ืางบการเงนิ (35,423,108.81) (19,891,088.05) (577,369.60) (41,491.93) (59,741.21) (11,516.56) 0.00	 (56,004,316.16)

ณ	วินัทั่่�	31	ธ์นัวิาคืม	2566 2,902,659,144.77	 249,092,598.89	 26,252,575.00	 4,440,933.78	 5,780,663.28	 1,232,632.16	 0.00	 3,189,458,547.88	

ค�าเส่ำอมริาคาสำะสำม	:-

ณ	วินัทั่่�	1	มกราคืม	2565 (586,181,710.75) (254,792,541.72) (15,627,305.96) (2,819,424.59) (5,004,052.41) (1,245,483.59) 0.00	 (865,670,519.02)

ค่ืาเสุ่อมราคืาสุำาหรบัปีี (115,438,383.99) (54,223,723.30) (3,148,905.86) (422,323.25) (158,028.80) 0.00	 0.00	 (173,391,365.20)

ค่ืาเสุ่อมราคืาสุะสุมสุ่วินทั่่�

					จำาหน่ายั/ต่ดัจำาหน่ายั 0.00	 200,068,257.33	 1,031,201.79	 0.00	 313,216.11	 52,481.82	 0.00	 201,465,157.05	

ผ่ลัต่่างจากการแปีลังค่ืางบการเงนิ (21,604,080.68) 2,307,922.94	 (686,650.60) (119,447.28) (159,114.84) (51,144.88) 0.00	 (20,312,515.34)

ณ	วินัทั่่�	31	ธ์นัวิาคืม	2565 (723,224,175.42) (106,640,084.75) (18,431,660.63) (3,361,195.12) (5,007,979.94) (1,244,146.65) 0.00	 (857,909,242.51)

ค่ืาเสุ่อมราคืาสุำาหรบัปีี (114,037,970.53) (75,580,606.49) (3,062,735.19) (422,323.25) (208,700.69) 0.00	 0.00	 (193,312,336.15)

ค่ืาเสุ่อมราคืาสุะสุมสุ่วินทั่่�

					จำาหน่ายั/ต่ดัจำาหน่ายั 79,528,722.47	 59,308,816.45	 3,395,452.18	 0.00	 207,339.74	 0.00	 0.00	 142,440,330.84	

ผ่ลัต่่างจากการแปีลังค่ืางบการเงนิ (16,735,877.69) 33,830,020.23	 279,033.74	 9,346.47	 39,305.24	 11,516.55	 0.00	 17,433,344.54	

ณ	วินัทั่่�	31	ธ์นัวิาคืม	2565 (774,469,301.17) (89,081,854.56) (17,819,909.90) (3,774,171.90) (4,970,035.65) (1,232,630.10) 0.00	 (891,347,903.28)

ม่ลค�าสำท่ธทิางบัญช้	:-

ณ	วินัทั่่�	31	ธ์นัวิาคืม	2566 2,128,189,843.60	 160,010,744.33	 8,432,665.10	 666,761.88	 810,627.63	 2.06	 0.00	 2,298,110,644.60	

ณ	วินัทั่่�	31	ธ์นัวิาคืม	2565 1,992,758,827.51	 36,323,690.58	 7,258,566.45	 1,121,230.59	 397,702.61	 2.07	 0.00	 2,037,860,019.81	

ก่อนแปีลังค่ืา หลัังแปีลังคื่า

คื่าเสุ่อมราคืาสุำาหรับปี	ีสุิ�นสุุดวิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566 193,312,336.15	 197,692,094.26	

คื่าเสุ่อมราคืาสุำาหรับปี	ีสุิ�นสุุดวิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2565 173,391,365.20	 182,995,338.99	

	 ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566	แลัะ	2565	ทั่่�ดิน	อาคืารแลัะอุปีกรณ์ซึ่้�งม่มูลัคื่าต่ามบัญ่ชิ่สุทุั่ธ์ิ	จำานวิน	2,093.77	ลั้านบาทั่	แลัะจำานวิน	

1,807.10	ลั้านบาทั่	ต่ามลัำาดับ	(งบเฉพิ่าะกิจการ	จำานวิน	2,023.25	ลั้านบาทั่	แลัะจำานวิน	1,733.95	ลั้านบาทั่	ต่ามลัำาดับ)	ได้นำาไปีจดจำา

นองคืำ�าปีระกนัต่ามสัุญ่ญ่าหลัักปีระกันเงินกู้ยืัมระยัะสัุ�นจากสุถาบันการเงิน	ต่ามหมายัเหตุ่	17	แลัะเงนิกูร้ะยัะยัาวิจากสุถาบันการเงิน	ต่าม

หมายัเหตุ่	20

	 ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566	แลัะ	2565		บริษัทั่ยั่อยัม่รถบรรทัุ่กนำ�ามันแลัะสุ่วินคืวิบซึ่้�งได้มาภายัใต่้สุัญ่ญ่าเชิ่า			โดยัม่มูลัคื่าสุุทั่ธิ์ต่าม

บัญ่ชิ่		เปี็นจำานวินเงินปีระมาณ	930.56	ลั้านบาทั่		แลัะจำานวิน	861.82	ลั้านบาทั่	ต่ามลัำาดับ	ต่ามหมายัเหตุ่	19

	 ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566	แลัะ	2565		กลัุ่มบริษัทั่		ม่อุปีกรณ์ซึ่้�งได้คืิดคื่าเสุ่อมราคืาสุะสุมไวิ้แลั้วิเต่็มจำานวินแต่่ยัังใชิ้งานอยัู่		โดยั

สุินทั่รัพิ่ยั์ดังกลั่าวิม่ราคืาทัุ่น	เปี็นจำานวินเงิน	32.86	ลั้านบาทั่	แลัะ	จำานวิน	28.47	ลั้านบาทั่	ต่ามลัำาดับ	(งบเฉพิ่าะกิจการ	จำานวิน	16.07	

ล้ัานบาทั่	แลัะจำานวิน	13.66	ลั้านบาทั่	ต่ามลัำาดับ)
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งบการิเงินริวม	(บาท)
งบการิเงิน

เฉพัาะกิจการิ	(บาท)

	ท้�ดำิน	 	อาคาริ	 	ยานพัาห้นะ	 	ริวม	 	อาคาริ	

ริาคาทน่	:-

	ณ	วินัทั่่�	1	มกราคืม	2565 18,754,357.05	 28,361,639.76	 0.00	 47,115,996.81	 12,248,686.81	

			เพิ่ิ�มข้�น	 0.00	 24,685,353.06	 7,273,961.00	 31,959,314.06	 13,622,263.54	

			จำาหน่ายั/ต่ดัจำาหน่ายั 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	

   ผ่ลัต่่างจากการแปีลังค่ืางบการเงนิ 0.00	 327,468.86	 0.00	 327,468.86	 327,468.86	

ณ	วินัทั่่�	31	ธั์นวิาคืม	2565 18,754,357.05	 53,374,461.68	 7,273,961.00	 79,402,779.73	 26,198,419.21	

			เพิ่ิ�มข้�น	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	

			จำาหน่ายั/ต่ดัจำาหน่ายั 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	

   ผ่ลัต่่างจากการแปีลังค่ืางบการเงิน 0.00	 (242,507.78) 0.00	 (242,507.78) (242,507.78)

ณ	วินัทั่่�	31	ธั์นวิาคืม	2566 18,754,357.05	 53,131,953.90	 7,273,961.00	 79,160,271.95	 25,955,911.43	

ค�าตดัำจำาห้น่ายสำะสำม	:-	

	ณ	วินัทั่่�	1	มกราคืม	2565 (4,316,718.41) (9,879,165.94) 0.00	 (14,195,884.35) (6,463,204.54)

			ค่ืาเสุ่อมราคืาสุำาหรับปีี (2,086,917.04) (6,753,245.71) (885,886.84) (9,726,049.59) (3,177,694.86)

   ผ่ลัต่่างจากการแปีลังค่ืางบการเงิน 0.00	 (322,714.58) 0.00	 (322,714.58) (322,714.58)

ณ	วินัทั่่�	31	ธั์นวิาคืม	2565 (6,403,635.45) (16,955,126.23) (885,886.84) (24,244,648.52) (9,963,613.98)

			ค่ืาเสุ่อมราคืาสุำาหรับปีี (1,972,099.84) (6,714,498.99) (2,654,288.45) (11,340,887.28) (3,138,948.12)

   ผ่ลัต่่างจากการแปีลังค่ืางบการเงิน 0.00	 14,271.89	 0.00	 14,271.89	 14,271.89	

ณ	วินัทั่่�	31	ธั์นวิาคืม	2566 (8,375,735.29) (23,655,353.33) (3,540,175.29) (35,571,263.91) (13,088,290.21)

มล่ค�าสำท่ธทิางบญัช	้:-

ณ	วินัทั่่�	31	ธั์นวิาคืม	2566 10,378,621.76	 29,476,600.57	 3,733,785.71	 43,589,008.04	 12,867,621.22	

ณ	วินัทั่่�	31	ธั์นวิาคืม	2565 12,350,721.60	 36,419,335.45	 6,388,074.16	 55,158,131.21	 16,234,805.23	

ค�าเส่ำอมริาคาสำำาห้ริบัปี

สำิ�นสำด่ำวนัท้�	31	ธนัวาคม	2566

ก่อนแปีลังค่ืา 11,340,887.28	 3,138,948.12	

หลังัแปีลังค่ืา 11,465,963.04	 3,264,023.88	

ค�าเส่ำอมริาคาสำำาห้ริบัปี

สำิ�นส่ำดำวนัท้�	31	ธนัวาคม	2565

ก่อนแปีลังค่ืา 9,726,049.59	 3,177,694.86	

หลังัแปีลังค่ืา 9,894,713.20	 3,346,358.47	

งบการิเงินริวม	(บาท)
งบการิเงิน

เฉพัาะกิจการิ	(บาท)

ความสำัมพัันธ์

กับล่กค้า

โปริแกริม

คอมพัิวเตอริ์
ริวม 	อาคาริ	

ริาคาทน่	:-

	ณ	วินัทั่่�	1	มกราคืม	2565 42,760,000.00	 12,287,777.46	 55,047,777.46	 5,420,085.69	

			ซึ่ื�อเพิ่ิ�ม	 0.00	 939,278.10	 939,278.10	 0.00	

			จำาหน่ายั/ต่ดัจำาหน่ายั 0.00	 (227,500.00) (227,500.00) (227,500.00)

   ผ่ลัต่่างจากการแปีลังค่ืางบการเงนิ 0.00	 179,476.16	 179,476.16	 179,476.16	

ณ	วินัทั่่�	31	ธ์นัวิาคืม	2565 42,760,000.00	 13,179,031.72	 55,939,031.72	 5,372,061.85	

			ซึ่ื�อเพิ่ิ�ม	 0.00	 1,373,711.51	 1,373,711.51	 0.00	

			จำาหน่ายั/ต่ดัจำาหน่ายั 0.00	 (102,934.00) (102,934.00) 0.00	

   ผ่ลัต่่างจากการแปีลังค่ืางบการเงิน 0.00	 (49,726.93) (49,726.93) (49,726.93)

ณ	วินัทั่่�	31	ธ์นัวิาคืม	2566 42,760,000.00	 14,400,082.30	 57,160,080.30	 5,322,334.92	

ค�าตดัำจำาห้น่ายสำะสำม	:-	

	ณ	วินัทั่่�	1	มกราคืม	2565 0.00	 (3,789,069.52) (3,789,069.52) (1,526,820.96)

			ค่ืาต่ดัจำาหน่ายัสุำาหรบัปีี	 (5,345,000.00) (1,911,902.01) (7,256,902.01) (790,879.00)

			จำาหน่ายั/ต่ดัจำาหน่ายั 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	

   ผ่ลัต่่างจากการแปีลังค่ืางบการเงนิ 0.00	 (82,371.72) (82,371.72) (82,371.72)

ณ	วินัทั่่�	31	ธ์นัวิาคืม	2565 (5,345,000.00) (5,783,343.25) (11,128,343.25) (2,400,071.68)

			ค่ืาต่ดัจำาหน่ายัสุำาหรับปีี	 (4,276,000.00) (1,997,085.77) (6,273,085.77) (777,631.07)

			จำาหน่ายั/ต่ดัจำาหน่ายั 0.00	 102,882.00	 102,882.00	 0.00	

   ผ่ลัต่่างจากการแปีลังค่ืางบการเงนิ 0.00	 (1,599.40) (1,599.40) (1,599.40)

ณ	วินัทั่่�	31	ธ์นัวิาคืม	2566 (9,621,000.00) (7,679,146.42) (17,300,146.42) (3,179,302.15)

	ค�าเผ่ิอการิด้ำอยค�า	:-	

	ณ	วินัทั่่�	1	มกราคืม	2566 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	

			ค่ืาเผ่่อการด้อยัค่ืาสุำาหรบัปีี (2,162,250.00) 0.00	 (2,162,250.00) 0.00	

ณ	วินัทั่่�	31	ธ์นัวิาคืม	2566 (2,162,250.00) 0.00	 (2,162,250.00) 0.00	

มล่ค�าสำท่ธทิางบญัช	้:-

ณ	วินัทั่่�	31	ธ์นัวิาคืม	2566 30,976,750.00	 6,720,935.88	 37,697,685.88	 2,143,032.77	

ณ	วินัทั่่�	31	ธ์นัวิาคืม	2565 37,415,000.00	 7,395,688.47	 44,810,688.47	 2,971,990.17	

ค�าตดัำจำาห้น่ายสำำาห้รัิบปี	

สำิ�นสำด่ำวนัท้�	31	ธนัวาคม	2566	

ก่อนแปีลังค่ืา 6,273,085.77	 777,631.07	

หลังัแปีลังค่ืา 6,308,640.58	 813,185.88	

ค�าตดัำจำาห้น่ายสำำาห้รัิบปี	

สำิ�นสำด่ำวนัท้�	31	ธนัวาคม	2565	

ก่อนแปีลังค่ืา 7,256,902.01	 790,879.00	

หลังัแปีลังค่ืา 7,303,733.03	 837,710.02	

12.	 สำินทรัิพัย์สิำทธิการิใช้ 13.	 สำินทริัพัย์ไม�ม้ตัวตนอ่น
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15.	 เงินฝ่ากปริะจำาท้�ติดำภาริะคำ�าปริะกัน

14.	 ค�าความนิยม

16.	 ค�าใช้จ�ายภาษั้เงินไดำ้	/	ภาษั้เงินไดำ้ริอการิตัดำบัญช้

17.	 เงินเบิกเกินบัญช้และเงินก่้ยืมริะยะสำั�นจากสำถึาบันการิเงิน

งบการิเงินริวม	และงบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

เงินฝ่ากปริะจำาท้�ติดำภาริะคำ�าปริะกัน 163,467.03	 162,429.56	

ริวม 163,467.03	 162,429.56	

	 ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566	แลัะ	2565	บริษัทั่ฯ	นำาเงินฝัากปีระจำาทั่ั�งจำานวินไปีใชิ้คืำ�าปีระกันการใชิ้บริการทั่่าเรือกับหน่วิยังานราชิการ

แห่งหน้�ง	จำานวิน	0.10	ลั้านบาทั่	ต่ามหมายัเหตุ่ข้อ	27.1

	 คื่าใชิ้จ่ายัภาษ่เงินได้สุำาหรับปีี	สุิ�นสุุดวิันท่ั่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566	แลัะ	2565	สุรุปีได้ดังน่�

	 รายัการกระทั่บยัอดจำานวินเงินระหวิ่างคื่าใชิ้จ่ายัภาษ่เงินได้กับผ่ลัคืูณของกำาไรทั่างบัญ่ชิ่กับอัต่ราภาษ่ทั่่�ใชิ้	 สุำาหรับปี	ี สุิ�นสุุดวิันทั่่�	 31	

ธ์ันวิาคืม	2566	แลัะ	2565	สุามารถแสุดงได้ดังน่�

	 ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566	แลัะ	2565	กลัุ่มบริษัทั่		ม่วิงเงินเบิกเกินบัญ่ชิ่แลัะเงินกู้ยัืมระยัะสุั�นจากสุถาบันการเงินรวิม	3	แห่ง	จำานวิน	

410	ลั้านบาทั่	(งบการเงินเฉพิ่าะกิจการ	จำานวิน	150	ลั้านบาทั่)	คืำ�าปีระกันโดยัเรือเดินทั่ะเลั		ต่ามหมายัเหตุ่	11

	 	 สุ่วินปีระกอบของสุินทั่รัพิ่ย์ัภาษ่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชิ่	แลัะหน่�สิุนภาษเ่งินได้รอการต่ัดบัญ่ชิ่	ปีระกอบด้วิยัรายัการดังต่่อไปีน่�

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

สำินทริัพัย์ภาษั้เงินไดำ้ริอการิตัดำบัญช้

สุำารองผ่ลัปีระโยัชิน์ระยัะยัาวิของพิ่นักงาน 3,527,361.79	 2,723,373.80	 0.00	 0.00	

สุัญ่ญ่าเชิ่า 522,286.93	 354,489.38	 0.00	 0.00	

ผ่ลัขาดทัุ่นทั่างภาษ่ 5,665.84	 0.00	 0.00	 0.00	

4,055,314.56	 3,077,863.18	 0.00	 0.00	

ห้น้�สำินภาษัเ้งินไดำ้ริอการิตัดำบัญช้

ปีระมาณการหน่�สุินต่ามสุัญ่ญ่าเชิ่า 7,906,560.37	 5,750,918.40	 0.00	 0.00	

สุินทั่รัพิ่ยั์สุุทั่ธ์ิ-รถบรรทุั่กแลัะสุ่วินคืวิบ 33,734,844.71	 33,978,783.95	 0.00	 0.00	

สุินทั่รัพิ่ยั์ไม่ม่ตั่วิต่นอ่น		(หมายัเหตุ่ฯ	ข้อ	13) 6,195,350.00	 7,483,000.00	 0.00	 0.00	

47,836,755.08	 47,212,702.35	 0.00	 0.00	

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

กำาไรทั่างบัญ่ชิ่ก่อนภาษ่เงินได้นิต่ิบุคืคืลั 331,715,306.33	 489,793,986.85	 221,514,473.33	 370,824,191.42	

อัต่ราภาษ่เงินได้นิต่ิบุคืคืลั 20% 20% 20% 20%

กำาไรทั่างบญั่ชิก่่อนภาษเ่งนิได้นิต่บิคุืคืลัคืณูอตั่ราภาษ่ 66,343,061.27	 97,958,797.37	 44,302,894.67	 74,164,838.28	

ผิลกริะทบทางภาษั้สำำาห้ริับ	:

รายัได้ทั่่�ได้รับยักเวิ้นภาษ่ (43,333,718.17) (73,719,325.95) (43,333,718.17) (73,719,325.95)

รายัจ่ายัทั่่�ไม่สุามารถนำามาหักภาษ่ได้ 223,216.46	 (499,657.49) 0.00	 0.00	

อ่นๆ (74,196.93) 337,528.58	 0.00	 0.00	

ผ่ลัต่่างจากการแปีลังค่ืางบการเงิน 3,208.84	 (1,742.67) 3,208.84	 (1,742.67)

รวิม (43,181,489.80) (73,883,197.53) (43,330,509.33) (73,721,068.62)

คื่าใชิ้จ่ายัภาษ่เงินได้ทั่่�แสุดงอยัู่ในงบกำาไร

ขาดทัุ่นเบ็ดเสุร็จ
23,161,571.47	 24,075,599.84	 972,385.34	 443,769.66	

อัต่ราภาษ่เงินได้ทั่่�แทั่้จริง 6.98% 4.92% 0.44% 0.12%

งบการิเงินริวม	(บาท)

ริาคาท่น	:-	

ณ	วัินทั่่�	1	มกราคืม	2565	 72,692,487.31	

ซึ่ื�อเพิ่ิ�ม	 0.00	

ณ	วัินทั่่�	31	ธั์นวิาคืม	2565	 72,692,487.31	

ซึ่ื�อเพิ่ิ�ม	 0.00	

ณ	วัินทั่่�	31	ธั์นวิาคืม	2566 72,692,487.31	

งบการิเงินริวม	(บาท)

ม่ลค�าสำ่ทธิทางบัญช้	:-	

ณ	วัินทั่่�	31	ธั์นวิาคืม	2566 72,692,487.31	

ณ	วัินทั่่�	31	ธั์นวิาคืม	2565 72,692,487.31	

งบการิเงินริวม	(บาท)

	ค�าเผ่ิอการิดำ้อยค�า	:-	

ณ	วิันทั่่�	1	มกราคืม	2565	 0.00	

ขาดทัุ่นจากการด้อยัคื่า	 0.00	

ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2565	 0.00	

ขาดทัุ่นจากการด้อยัคื่า	 0.00	

ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566 0.00	

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

	ตั�วสำัญญาใช้เงิน	 124,481,249.62	 115,601,472.67	 0.00	 49,783,986.32	

รวิมเงินกู้ยัืมระยัะสุั�นจากสุถาบันการเงิน 124,481,249.62	 115,601,472.67	 0.00	 49,783,986.32	

งบกำาไริขาดำทน่เบ็ดำเสำริ็จ งบกำาไริขาดำท่นเบ็ดำเสำริ็จ

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

ภาษั้เงินไดำ้ปัจจ่บัน	:	

ภาษ่เงินได้นิต่ิบุคืคืลัสุำาหรับงวิด
23,511,761.27	 20,334,127.96	 969,176.50	 445,512.33	

ภาษั้เงินไดำ้ริอการิตัดำบัญช้	:

			ภาษ่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชิ่จากการเกิดผ่ลั

			แต่กต่่างชิั�วิคืราวิแลัะการกลัับรายัการ

			ผ่ลัแต่กต่่างชิั�วิคืราวิ

(353,398.64) 3,743,214.55	 0.00	 0.00	

ผ่ลัต่่างจากการแปีลังค่ืางบการเงิน 3,208.84	 (1,742.67) 3,208.84	 (1,742.67)

คื่าใชิ้จ่ายัภาษ่เงินได้ทั่่�แสุดงอยัูใ่น

งบกำาไรขาดทัุ่นเบ็ดเสุร็จ
23,161,571.47	 24,075,599.84	 972,385.34	 443,769.66	
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18.	 เจ้าห้น้�การิค้าและเจ้าห้น้�ห้ม่นเว้ยนอ่น	

19.	 ห้น้�สำินตามสำัญญาเช�า	

ห้มายเห้ต่

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

เจ้าห้น้�การิค้า

เจ้าหน่�การคื้า	-	กิจการทั่่�เก่�ยัวิข้องกัน 5.2.7 47,713,176.66	 40,716,254.20	 0.00	 0.00	

เจ้าหน่�การคื้า	-	กิจการอ่น 142,540,387.53	 78,745,571.72	 108,153,917.39	 57,829,726.87	

ต่ั�วิเงินจ่ายั 675,362.89	 439,397.58	 39,662.53	 0.00	

								รวิมเจ้าหน่�การคื้า 190,928,927.08	 119,901,223.50	 108,193,579.92	 57,829,726.87	

เจ้าห้น้�ห้ม่นเว้ยนอ่น

คื่าใชิ้จ่ายัคื้างจ่ายั 34,564,819.60	 38,537,180.25	 21,163,135.94	 21,668,890.14	

อ่น	ๆ 29,707,792.86	 33,799,788.33	 21,933,734.01	 23,507,977.63	

			รวิมเจ้าหน่�หมุนเวิ่ยันอ่น 64,272,612.46	 72,336,968.58	 43,096,869.95	 45,176,867.77	

			รวิมเจ้าหน่�การค้ืาแลัะเจ้าหน่�หมุนเวิ่ยันอ่น 255,201,539.54	 192,238,192.08	 151,290,449.87	 103,006,594.64	

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

แสำดำงอย่�ในท้�ดำิน	อาคาริและอ่ปกริณ์์	:

รถบรรทัุ่กแลัะสุ่วินคืวิบ 1,120,478,083.92	 1,076,358,583.31	 0.00	 0.00	

เคืร่องจักร 12,465,500.00	 12,465,500.00	 0.00	 0.00	

ยัานพิ่าหนะ 11,187,050.00	 9,083,805.00	 0.00	 0.00	

แสำดำงอย่�ท้�สำินทริัพัย์สำิทธิการิใช้	:

ทั่่�ดิน 17,645,171.37	 17,645,171.37	 0.00	 0.00	

อาคืาร 52,976,308.04	 52,976,308.04	 24,691,079.89	 24,691,079.89	

ยัานพิ่าหนะ 7,273,961.00	 7,273,961.00	 0.00	 0.00	

ผ่ลัต่่างจากการแปีลังค่ืางบการเงิน 1,264,831.54	 1,507,339.32	 1,264,831.54	 1,507,339.32	

								รวิมราคืาทัุ่น 1,223,290,905.87	 1,177,310,668.04	 25,955,911.43	 26,198,419.21	

หัก			คื่าเสุ่อมราคืาสุะสุม (232,705,608.69) (243,655,009.43) (12,135,287.31) (8,996,339.19)

ผ่ลัต่่างจากการแปีลังค่ืางบการเงิน (953,002.90) (967,274.79) (953,002.90) (967,274.79)

ราคืาต่ามบัญ่ชิ่	-	สุุทั่ธ์ิ 989,632,294.28	 932,688,383.82	 12,867,621.22	 16,234,805.23	

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

หน่�สุินต่ามสุัญ่ญ่าเชิ่า

ณ	วิันทั่่�	1	มกราคืม 611,678,137.89	 691,710,457.39	 16,014,548.70	 5,522,402.35	

เพิ่ิ�มข้�น 283,641,056.00	 183,135,522.49	 0.00	 13,359,342.77	

จ่ายัชิำาระ (222,038,710.88) (263,123,111.53) (2,904,057.18) (2,822,465.96)

ผ่ลัต่่างจากการแปีลังค่ืางบการเงิน 12,016.14	 (44,730.46) 12,016.14	 (44,730.46)

รวิมหน่�สุินต่ามสุัญ่ญ่าเชิ่า 673,292,499.15	 611,678,137.89	 13,122,507.66	 16,014,548.70	

หัก	:	สุ่วินทั่่�ถ้งกำาหนดชิำาระในหน้�งปีี (236,975,188.50) (206,781,359.82) (3,039,323.34) (2,891,510.85)

หน่�สุินต่ามสุัญ่ญ่าเชิ่า	-	สุุทั่ธ์ิ 436,317,310.65	 404,896,778.07	 10,083,184.32	 13,123,037.85	

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

ภายัใน	1	ปีี 257,012,663.65	 224,171,645.53	 	3,642,307.20	 3,642,307.20	

เกิน	1	ปีี	แต่่ไม่เกิน	5	ปีี 457,755,006.15	 421,078,962.44	 	10,926,921.60	 14,569,228.80	

สุ่วินทั่่�เกิน	5	ปีี	ข้�นไปี 3,811,500.00	 3,811,500.00	 0.00	 0.00	

			รวิม 718,579,169.80	 649,062,107.97	 14,569,228.80	 18,211,536.00	

หัก		ดอกเบ่�ยัจ่ายัในอนาคืต่ของ

สุัญ่ญ่าเชิ่า
(45,229,199.56) (37,314,482.85) (1,389,250.05) (2,127,500.07)

ผ่ลัต่่างจากการแปีลังค่ืางบการเงิน (57,471.09) (69,487.23) (57,471.09) (69,487.23)

มูลัคื่าปีัจจุบันของหน่�สุินต่ามสุัญ่ญ่า

เชิ่า
673,292,499.15	 611,678,137.89	 13,122,507.66	 16,014,548.70	

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

ค่ืาเสุ่อมราคืาของสุินทั่รัพิ่ยั์สุิทั่ธ์ิการใชิ้ 11,465,963.04	 9,894,713.20	 3,264,023.88	 3,346,358.47	

ค่ืาเสุ่อมราคืาของสุินทั่รัพิ่ยั์สุิทั่ธ์ิการใชิ้

ทั่่�แสุดงอยัู่	ในทั่่�ดิน	อาคืารแลัะอุปีกรณ์
68,889,876.50	 76,736,763.43	 0.00	 0.00	

ดอกเบ่�ยัจ่ายัจากหน่�สุินต่ามสุัญ่ญ่าเชิ่า 19,913,803.26	 21,012,526.71	 734,766.65	 807,147.50	

คื่าใชิ้จ่ายัทั่่�เก่�ยัวิกับสุัญ่ญ่าเชิ่าระยัะสุั�น 1,680,362.77	 1,245,680.49	 0.00	 0.00	

	 	 รายัลัะเอ่ยัดเก่�ยัวิกับสุินทั่รัพิ่ย์ัทั่่�เชิ่าต่ามสุัญ่ญ่าเชิ่า	ม่ดังน่�

มูลัคื่าต่ามบัญ่ชิ่ของหน่�สุินต่ามสุัญ่ญ่าเชิ่า	แลัะการเคืลั่อนไหวิสุำาหรับปีี	สุิ�นสุุดวิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566	แลัะ	2565	แสุดงได้ดังน่�

	 บริษัทั่ฯ	แลัะบริษัทั่ยั่อยัมภ่าระผู่กพิ่ันทั่่�จะต่้องจ่ายัค่ืาเชิ่าขั�นต่ำ�าต่ามสุัญ่ญ่าเชิ่าดังน่�

	 คื่าใชิ้จ่ายัเก่�ยัวิกับสุัญ่ญ่าเชิ่าทั่่�รับรู้ในรายัการต่่อไปีน่�ในสุ่วินของกำาไรหรือขาดทัุ่น	สุำาหรับปีี	สุิ�นสุุดวิันท่ั่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566	แลัะ	2565

สุรุปีได้ดังน่�
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งบการิเงินริวมและงบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท) งบการิเงินริวมและงบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท) 	งบการิเงินริวม	(บาท)

งบการิเงิน

เฉพัาะกิจการิ	(บาท)

ธนาคาริ

แห้�งท้�
วงเงินท้�	 วันท้�ในสำัญญา สำก่ลเงิน	 วงเงินก่้ยืม อัตริาดำอกเบ้�ยริ้อยละ

กำาห้นดำชำาริะคืนริายเดำือน
อัตริาผิ�อน

ชำาริะ

งวดำละ

31	ธันวาคม	

2566

31	ธันวาคม	

2565

31	ธันวาคม	

2566

31	ธันวาคม	

2565
เริิ�ม สำิ�นสำ่ดำ

1 (1) 18	มกราคืม	2561 บาทั่ 	264,320,000	 Fixed	Rate	2.98	% สุิงหาคืม	2561 กรกฎาคืม	2568 3,409,728.00	 42,501,541.85	 83,243,221.80	 42,501,541.85	 83,243,221.80	

(2) 24	มิถุนายัน	2564 เหร่ยัญ่สุหรัฐอเมริกา 	2,950,000	 Fixed	Rate	3.00	% กรกฎาคืม	2565 มิถุนายัน	2568 82,010.00	 50,478,335.00	 84,970,985.80	 50,478,335.00	 84,970,985.80	

2 (1) 27	พิ่ฤษภาคืม	2563 เหร่ยัญ่สุหรัฐอเมริกา 	670,000	 Fixed	Rate	2.93% พิ่ฤษภาคืม	2563 มกราคืม	2566 20,400.00	 0.00	 4,825,972.00	 0.00	 4,825,972.00	

(2) 29	มิถุนายัน	2563 บาทั่ 	5,777,600	 ปีีทั่่�	1-2	=	2% มกราคืม	2564 กันยัายัน	2566 176,000.00	 0.00	 1,546,887.89	 0.00	 1,546,887.89	

ต่ั�งแต่่ปีทีั่่�	2	จนสุิ�นสุุดระยัะเวิลัา	Prime	Rate	-2% ต่ั�งแต่่ปีีทั่่�	2	จนสุิ�นสุุดระยัะเวิลัา	Prime	Rate	-2%

(3) 29	มิถุนายัน	2563 บาทั่ 	7,918,300	 ปีีทั่่�	1-2	=	2% มกราคืม	2564 กันยัายัน	2566 240,000.00	 0.00	 2,148,975.60	 0.00	 2,148,975.60	

ต่ั�งแต่่ปีทีั่่�	2	จนสุิ�นสุุดระยัะเวิลัา	Prime	Rate	-2% ต่ั�งแต่่ปีีทั่่�	2	จนสุิ�นสุุดระยัะเวิลัา	Prime	Rate	-2%

(4) 30	มิถุนายัน	2564 บาทั่ 	260,000,000	 Fixed	Rate	2.90% มน่าคืม	2565 ตุ่ลัาคืม	2572 2,827,000.00	 197,806,000.00	 231,730,000.00	 0.00	 0.00	

(5) 24	ธ์ันวิาคืม	2564 บาทั่ 	100,000,000	 Prime	Rate	-	1.25%	 กุมภาพิ่ันธ์์	2566 มกราคืม	2570 2,084,000.00	 76,739,912.95	 99,567,972.29	 76,739,912.95	 99,567,972.29	

(6) 6	กรกฏิาคืม	2565 เหร่ยัญ่สุหรัฐอเมริกา 	850,000	 Term	SOFR	+2.3% พิ่ฤศจิกายัน	2565 กรกฎาคืม	2568 25,800.00	 16,741,400.00	 27,600,688.00	 16,741,400.00	 27,600,688.00	

(7) 6	กรกฏิาคืม	2565 เหร่ยัญ่สุหรัฐอเมริกา 	850,000	 Term	SOFR	+2.3% มน่าคืม	2566 พิ่ฤศจิกายัน	2568 25,800.00	 19,392,350.00	 29,384,500.00	 19,392,350.00	 29,384,500.00	

(8) 6	กรกฏิาคืม	2565 เหร่ยัญ่สุหรัฐอเมริกา 	650,000	 Term	SOFR	+2.3% กรกฏิาคืม	2566 ม่นาคืม	2569 19,700.00	 18,214,150.00	 0.00	 18,214,150.00	 0.00	

(9) 20	พิ่ฤศจิกายัน	2566 เหร่ยัญ่สุหรัฐอเมริกา 	8,460,000	 Term	SOFR	+2.6% เมษายัน	2567 ธ์ันวิาคืม	2573 104,500.00	 289,755,000.00	 0.00	 289,755,000.00	 0.00	

3 (1) 10	มกราคืม	2560 บาทั่ 	8,000,000	 Fixed	Rate	4.00% กรกฎาคืม	2560 ธ์ันวิาคืม	2566 110,000.00	 0.00	 1,225,505.53	 0.00	 0.00	

(2) 19	ธ์ันวิาคืม	2560 บาทั่ 	3,000,000	 Fixed	Rate	1.00% มกราคืม	2561 ธ์ันวิาคืม	2567 37,000.00	 461,401.23	 905,401.23	 0.00	 0.00	

ริวม 712,090,091.03	 567,150,110.14	 513,822,689.80	 333,289,203.38	

หั้กสำ�วนท้�คริบกำาห้นดำชำาริะภายใน	1	ปี (195,227,808.49) (162,215,133.87) (160,859,808.49) (126,621,628.34)

เงินก่้ยืมริะยะยาวจากสำถึาบันการิเงิน 516,862,282.54	 404,934,976.27	 352,962,881.31	 206,667,575.04	

20.	เงินก่้ยืมริะยะยาวจากสำถึาบันการิเงิน

	 ณ	วิันทั่่�	31	ธั์นวิาคืม	2566	แลัะ	2565	วิงเงินสุินเชิ่อเงินกู้ยัืมระยัาวิคืำ�าปีระกันโดยัหุน้สุามัญ่ในบริษัทั่ยั่อยั	2	แห่ง	ต่ามหมายัเหตุ่	9	

แลัะ	เรือเดินทั่ะเลั	ทั่่�ดิน	อาคืารโรงงาน	ต่ามหมายัเหตุ่	11
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20.	เงินก่้ยืมริะยะยาวจากสำถึาบันการิเงิน	(ต�อ)

21.	ปริะมาณ์การิห้น้�สิำนไม�ห้ม่นเว้ยนสำำาห้ริับผิลปริะโยชน์พันักงาน

	 สุำาหรับปีี	สุิ�นสุุดวิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566	เงินกู้ยัืมระยัะยัาวิจากสุถาบันการเงินทั่่�แสุดงในงบการเงินรวิมแลัะงบการเงินเฉพิ่าะกิจการ	

ม่ยัอดเคืลั่อนไหวิดังต่่อไปีน่�

	 กลัุ่มบริษัทั่	ม่ภาระผู่กพิ่ันทั่่�เก่�ยัวิกับปีระมาณการหน่�สุินไม่หมุนเวิ่ยันสุำาหรับผ่ลัปีระโยัชิน์พิ่นักงาน	ต่ามข้อกำาหนดของพิ่ระราชิบัญ่ญ่ัต่ิ

คืุ้มคืรองแรงงาน	พิ่.ศ.	2541	ในการให้ผ่ลัปีระโยัชิน์เม่อเกษ่ยัณอายัุ	แก่พิ่นักงานต่ามสิุทั่ธ์ิแลัะอายัุงาน

	 โคืรงการผ่ลัปีระโยัชิน์ท่ั่�กำาหนดไวิ้ม่คืวิามเสุ่�ยังจากการปีระมาณการต่ามหลัักคืณิต่ศาสุต่ร์ปีระกันภัยั		ได้แก่		คืวิามเสุ่�ยังของชิ่วิงชิ่วิิต่	

คืวิามเสุ่�ยังจากอัต่ราแลักเปีลั่�ยัน	คืวิามเสุ่�ยังจากอัต่ราดอกเบ่�ยั	แลัะคืวิามเสุ่�ยังจากต่ลัาด	(เงินลังทัุ่น)

	 คื่าใชิ้จ่ายัทั่่�รับรู้ในกำาไรหรือขาดทัุ่นเบ็ดเสุร็จข้างต่้น	แสุดงรวิมในรายัการดังต่่อไปีน่�

	 	ระยัะเวิลัาการคืรบกำาหนดของเงินกู้ยัืมระยัะยัาวิม่ดังน่�	

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

	ยัอดคืงเหลัือ	ณ	วิันทั่่�	1	มกราคืม		 567,150,110.14	 	674,162,487.49	 333,289,203.38	 	410,287,720.22	

	รับเงินกู้ระหวิ่างงวิด	 318,987,000.00	 	163,155,000.00	 318,987,000.00	 	163,155,000.00	

	จ่ายัชิำาระระหวิ่างงวิด	 (165,900,432.73) (268,871,475.15) (130,306,927.20) (238,857,614.64)

	ผ่ลัต่่างจากการแปีลังคื่างบการเงิน	 (8,146,586.38) 	(1,295,902.20) (8,146,586.38) 	(1,295,902.20)

	รวิมเงินกู้ยัืมระยัะยัาวิจากสุถาบันการเงิน	 712,090,091.03	 567,150,110.14	 513,822,689.80	 333,289,203.38	

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

	สุ่วินทั่่�คืรบกำาหนดชิำาระภายัใน	1	ปีี	 195,227,808.49	 162,215,133.87	 160,859,808.49	 126,621,628.34	

สุ่วินทั่่�คืรบกำาหนดชิำาระมากกวิ่า	1	ปีี

ถ้งสุิ�นสุุดระยัะเวิลัา	
516,862,282.54	 404,934,976.27	 352,962,881.31	 206,667,575.04	

	รวิมเงินกู้ยัืมระยัะยัาวิจากสุถาบันการเงิน	 712,090,091.03	 567,150,110.14	 513,822,689.80	 333,289,203.38	

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

สำำาห้ริับปี	สำิ�นสำ่ดำวันท้�	31	ธันวาคม

ภาระผู่กพิ่ันของโคืรงการผ่ลัปีระโยัชิน์

ณ	วิันทั่่�	1	มกราคืม
33,173,524.22	 35,442,622.56	 19,556,655.20	 22,863,714.55	

ต่้นทัุ่นบริการปีัจจุบัน 6,568,345.00	 5,758,337.09	 2,585,031.00	 2,438,380.09	

ต่้นทัุ่นดอกเบ่�ยั 923,230.86	 766,608.01	 620,284.87	 536,652.00	

จ่ายัค่ืาใชิ้จ่ายัผ่ลัปีระโยัชิน์พิ่นักงาน (266,320.00) (162,197.00) 0.00	 0.00	

(กำาไร)ขาดทัุ่นจากการวิัดมูลัคื่าใหม่ของผ่ลั

ปีระโยัชิน์พิ่นักงานทั่่�กำาหนดไวิ้
0.00	 (8,649,487.00) 0.00	 (6,299,732.00)

ผ่ลัต่่างจากการแปีลังคื่างบการเงิน (14,766.10) 17,640.56	 (14,766.10) 17,640.56	

ปริะมาณ์การิห้น้�สำนิไม�ห้ม่นเวย้นสำำาห้รัิบผิล

ปริะโยชน์	พันกังาน	ณ์	วนัท้�	31	ธนัวาคม
40,384,013.98	 33,173,524.22	 22,747,204.97	 19,556,655.20	

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

สำำาห้ริับปี	สำิ�นสำ่ดำวันท้�	31	ธันวาคม

	ต่้นทัุ่นบริการ	 4,373,135.90	 3,834,203.98	 808,118.91	 822,494.97	

	คื่าใชิ้จ่ายัในการบริหาร	 3,118,439.96	 2,690,741.12	 2,397,196.96	 2,152,537.12	

	ผ่ลัต่่างจากการแปีลังค่ืางบการเงิน	 (10,936.77) (5,763.54) (10,936.77) (5,763.54)

ริวม 7,480,639.09	 6,519,181.56	 3,194,379.10	 2,969,268.55	

การเปีลั่�ยันแปีลังในมูลัคื่าปีัจจุบันของภาระผู่กพิ่ันของโคืรงการผ่ลัปีระโยัชิน์
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	 	 ต่ามมติ่ทั่่�ปีระชุิมคืณะกรรมการบริษัทั่	 คืรั�งท่ั่�	 4/2566	 ลังวิันท่ั่�	 10	 พิ่ฤศจิกายัน	 2566	 อนุมัต่ิให้จ่ายัเงินปัีนผ่ลัระหวิ่างกาลั 

แก่ผู่้ถือหุ้น	จากกำาไรสุะสุม		ในอัต่ราหุ้นลัะ	0.15	บาทั่		จำานวิน		517.92		ลั้านหุ้น		เปี็นจำานวินเงิน		77.69		ลั้านบาทั่		โดยักำาหนดจ่ายั

เงินปีันผ่ลัในวิันทั่่�	7	ธ์ันวิาคืม	2566

	 	 ต่ามมต่ิทั่่�ปีระชิุมสุามัญ่ผู้่ถือหุ้น	 คืรั�งทั่่�	 1/2566	 ลังวิันทั่่�	 20	 เมษายัน	 2566	 อนุมัต่ิให้จ่ายัเงินปีันผ่ลัแก่ผู่้ถือหุ้นจากผ่ลัการ 

ดำาเนินงาน	สุำาหรับปีี	 2565	 ในอัต่ราหุ้นลัะ	 0.40	บาทั่	จำานวิน	517.92	 ล้ัานหุ้น	 เปี็นจำานวินเงิน	 207.17	ลั้านบาทั่	 โดยัหักเงินปีันผ่ลั

ระหวิ่างกาลัทั่่�จ่ายัไปีแลั้วิ	จำานวิน	77.69	ลั้านบาทั่		คืงเหลืัอเปี็นเงินปีันผ่ลัจ่ายั	จำานวิน	129.48	ลั้านบาทั่	โดยัม่การจ่ายัเงินปีันผ่ลัแลั้วิ

ในวิันทั่่�	15	พิ่ฤษภาคืม	2566

	 	 ต่ามรายังานการปีระชุิมคืณะกรรมการบริษัทั่	 คืรั�งทั่่�	 5/2565	 เม่อวิันทั่่�	 23	 พิ่ฤศจิกายัน	 2565	 ม่มต่ิอนุมัต่ิการจ่ายัเงินปีันผ่ลั 

ระหว่ิางกาลั	 จากผ่ลัการดำาเนินงานของปีี	 2564	 	 ให้แก่ผู่้ถือหุ้นในอัต่ราหุ้นลัะ	 0.15	 บาทั่	 	 เปี็นจำานวินเงินทัั่�งสุิ�น	 77.69	 ลั้านบาทั่ 

(หุ้นสุามัญ่	จำานวิน	517.92	ลั้านหุ้น)	โดยับริษัทั่ฯ	ได้ม่การจ่ายัเงินปีันผ่ลัแลั้วิเสุร็จในวิันทั่่�	22	ธ์ันวิาคืม	2565

ข้อสุมมต่ิฐานหลัักในการปีระมาณการต่ามหลัักคืณิต่ศาสุต่ร์ปีระกันภัยั	ณ	วิันทั่่�รายังาน	(แสุดงโดยัวิิธ์่ถัวิเฉล่ั�ยัถ่วิงนำ�าหนัก)

	 ขอ้สุมมต่เิก่�ยัวิกบัอตั่รามรณะในอนาคืต่ถอืต่ามขอ้มลูัทั่างสุถติ่ทิั่่�เผ่ยัแพิ่รท่ั่ั�วิไปีแลัะจากอตั่ราต่ารางมรณะไทั่ยัปีี	2560	(“TMO2017”)

	 แม้วิ่าการวิิเคืราะห์น่�ไม่ได้คืำาน้งการกระจายัตั่วิแบบเต็่มรูปีแบบของกระแสุเงินสุดทั่่�คืาดหวิังภายัใต่้โคืรงการดังกลั่าวิแต่่ได้แสุดง	

ปีระมาณการคืวิามอ่อนไหวิของข้อสุมมต่ิฐานต่่างๆ

	การิวิเคริาะห้์ความอ�อนไห้ว		

 การเปีลั่�ยันแปีลังในแต่่ลัะข้อสุมมต่ิฐานทั่่�เก่�ยัวิข้องในการปีระมาณการต่ามหลัักคืณิต่ศาสุต่ร์ปีระกันภัยัท่ั่�อาจเปี็นไปีได้อยั่างสุมเหตุ่ 

สุมผ่ลั	ณ	วิันทั่่�รายังาน	โดยัถือวิ่าข้อสุมมต่ิฐานอ่นๆ	คืงทั่่�	จะม่ผ่ลักระทั่บต่่อภาระผู่กพิ่ันผ่ลัปีระโยัชิน์ทั่่�กำาหนดไว้ิเปี็นจำานวินเงินดังต่่อไปีน่�

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

	อัต่ราคืิดลัด		 	1.64	-	3.22	 	1.64	-	3.22	 	3.22	 	3.22	

	การเพิิ่�มข้�นของเงินเดือนในอนาคืต่	 	3.00	-	4.00	 	3.00	-	4.00	 	4.00	 	4.00	

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

กำาไร	(ขาดทัุ่น)	

ทั่่�ยัังไม่เกิดข้�นจริงจากการดำาเนินงาน	
9,428,960.35	 10,992,812.59	 9,057,975.70	 12,680,455.51	

	กำาไร	(ขาดทัุ่น)	ทั่่�เกิดข้�นจริง	 (25,900,611.78) (12,188,065.00) (25,900,611.78) (12,188,065.00)

	รวิมทั่ั�งสุิ�น	 (16,471,651.43) (1,195,252.41) (16,842,636.08) 492,390.51	

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

	เงินสุด	 	1,738,073.23	 	2,148,957.74	 	13,073.23	 	12,646.74	

	เงินฝัากกระแสุรายัวิัน	 	6,886,532.75	 	5,272,294.51	 	1,855,965.37	 	3,955,876.56	

	เงินฝัากออมทั่รัพิ่ยั์	 	260,878,069.17	 	383,133,356.98	 	219,248,215.44	 	327,942,874.06	

รวิม 	269,502,675.15	 	390,554,609.23	 	221,117,254.04	 	331,911,397.36	

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

เงินเดือน	คื่าแรงแลัะผ่ลัปีระโยัชิน์ของ

พิ่นักงาน	
	672,732,262.83	 	615,551,684.77	 	217,572,096.53	 	212,833,547.94	

ต่้นทัุ่นนำ�ามัน		 	1,047,738,989.73	 	1,214,313,890.46	 	648,733,622.16	 	823,186,435.81	

คื่าใชิ้จ่ายัในการเดินเรือ	 	141,040,102.75	 	131,713,523.71	 	141,040,102.75	 	131,713,523.71	

คื่าอุปีกรณ์แลัะวิัสุดุสุิ�นเปีลัืองใชิ้ไปี		 	119,502,254.32	 	91,262,745.47	 	32,319,120.89	 	24,416,297.14	

คื่าเสุ่อมราคืา	 	270,385,454.58	 	265,908,893.22	 	120,455,591.05	 	123,782,037.52	

คื่าเสุ่อมราคืาสุินทั่รัพิ่ยั์สุิทั่ธ์ิการใชิ้	 	11,465,963.04	 9,894,713.20	 	3,264,023.88	 3,346,358.47	

รายัจ่ายัการซึ่่อมแซึ่มเรือคืรั�งใหญ่่ตั่ดบัญ่ชิ่	 	77,236,503.21	 	59,213,301.47	 	77,236,503.21	 	59,213,301.47	

ปริะมาณ์การิห้น้�สำินไม�ห้มน่เวย้น

สำำาห้ริับผิลปริะโยชน์พันักงาน	
	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

ณ์	วันท้�	31	ธันวาคม	2566 เพัิ�มขึ�น 	ลดำลง	 เพัิ�มขึ�น 	ลดำลง	

อัต่ราคืิดลัด	(เปีลั่�ยันแปีลังร้อยัลัะ	1) (3,375,138.00) 3,879,978.00	 (2,009,901.00) 2,309,938.00	

การเพิิ่�มข้�นของเงินเดือนในอนาคืต่	

(เปีลั่�ยันแปีลังร้อยัลัะ	1)
4,491,038.00	 (3,586,365.00) 2,632,418.00	 (2,315,269.00)

อัต่ราหมุนเวิ่ยันพิ่นักงาน

(เปีลั่�ยันแปีลังร้อยัลัะ	1)		
(3,563,301.00) 1,109,804.00	 (2,116,514.00) 661,732.00	

22.	 เงินปันผิลจ�าย	

24.	 กำาไริ(ขาดำท่น)จากอัตริาแลกเปล้�ยน

25.	 ค�าใช้จ�ายตามลักษัณ์ะ

26.	 การิเปิดำเผิยข้อม่ลเพัิ�มเติมเก้�ยวกับกริะแสำเงินสำดำ	

23.	 สำำาริองตามกฎห้มาย	

	 	 กำาไร(ขาดทัุ่น)จากอัต่ราแลักเปีลั่�ยันสุำาหรับปีี	สุิ�นสุุดวิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566	แลัะ	2565	ปีระกอบด้วิยัรายัลัะเอ่ยัด	ดังน่�		

	 	 ค่ืาใชิ้จ่ายัต่ามลัักษณะทั่่�สุำาคืัญ่	สุำาหรับปีี	สุิ�นสุุดวิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566	แลัะ	2565	ปีระกอบด้วิยัรายัลัะเอ่ยัดดังน่�		

	 26.1	 เงินสำดำและริายการิเท้ยบเท�าเงินสำดำ	

	 	 	 เงินสุดแลัะรายัการเทั่่ยับเทั่่าเงินสุด	หมายัรวิมถ้ง	เงินสุดในมือแลัะเงินฝัากธ์นาคืารทัุ่กปีระเภทั่	ซึ่้�งถ้งกำาหนดจ่ายัคืืนในระยัะ	 

	 	 เวิลัาไม่เกิน	3	เดือน	แลัะไม่ม่ข้อจำากัดในการเบิกใชิ้

	 	 ต่ามพิ่ระราชิบญั่ญ่ตั่บิรษิทัั่มหาชินจำากดั	พิ่.ศ.	2535	บรษิทัั่ฯ	ต่อ้งจดัสุรรกำาไรสุทุั่ธ์เิปีน็ทั่นุสุำารองต่ามกฎหมายัไมน่อ้ยักวิา่รอ้ยัลัะ	5 

ของกำาไรสุุทั่ธิ์หลัังจากหักยัอดขาดทุั่นสุะสุมยักมา	 (ถ้าม่)	 จนกว่ิาทัุ่นสุำารองน่�จะม่จำานวินไม่น้อยักว่ิาร้อยัลัะ	 	 10	 	 ของทัุ่นจดทั่ะเบ่ยัน 

สุำารองต่ามกฎหมายัดังกลั่าวิจะนำาไปีจ่ายัเงินปีันผ่ลัไม่ได้	ซึ่้�งได้ม่การจัดสุรรคืรบถ้วินแลั้วิ		
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	 26.2	 ริายการิไม�กริะทบเงินสำดำ

	 	 	 	 	ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566	แลัะ	2565	บริษัทั่ใหญ่่แลัะบริษัทั่ยั่อยั	ซึ่ื�อสิุนทั่รัพิ่ยั์เปี็นเงินเชิ่อ		จำานวิน	580.16	ลั้านบาทั่		

แลัะจำานวิน	148.84	ลั้านบาทั่	ต่ามลัำาดับ	(ปีี	2566	งบเฉพิ่าะกิจการ	จำานวิน	296.52	ลั้านบาทั่)

27.	 ภาริะผิ่กพัันและห้น้�สำินท้�อาจเกิดำขึ�น

29.	 สำิทธิปริะโยชน์จากการิสำ�งเสำริิมการิลงท่น

30.	 การิเปิดำเผิยข้อม่ลเก้�ยวกับเคริ่องมือทางการิเงิน	

28.	 การิบริิห้าริจัดำการิท่น

	 	 27.1	 	 ณ	วินัทั่่�	31	ธ์นัวิาคืม	2566	แลัะ	2565	กลุ่ัมบรษัิทั่	มห่น่�สิุนทั่่�อาจเกดิข้�นจากการทั่่�ธ์นาคืารออกหนงัสืุอคืำ�าปีระกนัซึ่้�งเปีน็ 

	 	 	 	 หลัักปีระกัน	ให้กลัุ่มบริษัทั่	จำานวินเงิน	20.94	ลั้านบาทั่		แลัะจำานวิน	22.83	ล้ัาบาทั่	ต่ามลัำาดับ	(งบการเงินเฉพิ่าะกิจการ	 

	 	 	 	 จำานวิน	 0.10	 ล้ัานบาทั่)	 เพิ่่อปีระกันการใชิ้บริการท่ั่าเรือกับหน่วิยังานราชิการแห่งหน้�ง	 คืำ�าปีระกันโดยัเงินฝัากปีระจำา 

	 	 	 	 ทั่่�ม่ภาระคืำ�าปีระกัน	 ต่ามหมายัเหตุ่	 15	 แลัะเพิ่่อใชิ้ซืึ่�อขายัสุินคื้าปีระเภทั่ผ่ลัิต่ภัณฑ์์ปีิโต่รเลั่ยัม,	 การวิ่าจ้างขนสุ่งนำ�ามัน 

	 	 	 	 เชิื�อเพิ่ลังิ,		การวิา่จา้งขนสุ่งพิ่ลัาสุติ่ก		แลัะการว่ิาจา้งขนสุ่งสุนิคืา้ต่า่งปีระเทั่ศ	คืำ�าปีระกันโดยับริษัทั่แมแ่ลัะสุ่วินต่วัิกรรมการ 

	 	 	 	 ทั่่านหน้�ง

	 	 27.2	 	 ณ	วินัท่ั่�	31	ธ์นัวิาคืม	2566	แลัะ	2565	บรษิทัั่ฯ	มห่น่�สุนิทั่่�อาจเกดิข้�นจากการคืำ�าปีระกนัหน่�ในอนาคืต่กับสุถาบันการเงิน	 

	 	 	 	 จำานวิน	2	แห่ง		ให้กับบริษัทั่ย่ัอยั	เปี็นวิงเงินคืำ�าปีระกัน	จำานวิน	385	ลั้านบาทั่	โดยัสิุนเชิ่อบริษัทั่เหล่ัานั�นใชิ้ไปีจำานวิน	310	 

	 	 	 	 ลั้านบาทั่		ต่ามหมายัเหตุ่	17	แลัะ	20

	 	 27.3	 ห้น้�สำินท้�อาจเกิดำขึ�น

	 	 	 	 	 กรมสุรรพิ่ากรได้ม่หนังสุือแจ้งไม่คืืนเงินภาษ่อากร	ฉบับลังวิันทั่่�	28	สุิงหาคืม	2563	โดยัทั่างบริษัทั่ฯ	ได้ยั่นขอคืืนเงิน 

	 	 	 	 ภาษ่อากรปีระเภทั่ภาษ่มูลัคื่าเพิ่ิ�ม	เดือนภาษก่รกฎาคืม	2558		จำานวิน	10.83	ล้ัานบาทั่	เน่องจากสุรรพิ่ากรพิ่ิจารณาวิ่า 

	 	 	 	 บริษัทั่ฯ	ม่ลัักษณะการปีระกอบการแลัะการใชิ้ทั่รัพิ่ยั์สุินเรือทั่่�ขอคืืนภาษ่มูลัคื่าเพิ่ิ�ม	สุ่วินใหญ่่ใชิ้ในการรับขนสุ่งจากทั่่าเรือ 

	 	 	 	 ต่น้ทั่างต่า่งปีระเทั่ศไปียัังท่ั่าเรือปีลัายัทั่างต่า่งปีระเทั่ศ	อันเปีน็การปีระกอบการนอกราชิอาณาจักร	ภาษ่ซึ่ื�อทั่่�เกิดจากการนำา 

	 	 	 	 เข้าเรือดังกล่ัาวิไม่เก่�ยัวิข้องโดยัต่รงกับการปีระกอบกิจการท่ั่�อยัู่ในบังคืับต่้องเสุ่ยัภาษ่มูลัคื่าเพิ่ิ�ม	 แลัะสุ่งผ่ลัให้บริษัทั่ฯ		 

	 	 	 	 แสุดงภาษ่ซึ่ื�อคืลัาดเคืล่ัอนสุูงไปีจำานวิน	10.83	ลั้านบาทั่	ต่้องรับผ่ิดคื่าปีรับอ่กหน้�งเทั่่าของภาษ่ซึ่ื�อคืลัาดเคืลั่อน	จำานวิน	 

	 	 	 	 10.83	ลั้านบาทั่

	 	 	 	 	 ต่่อมาในวิันท่ั่�	 10	 กันยัายัน	 2563	 บริษัทั่ฯ	 ได้ยั่นขออุทั่ธ์รณ์กรณ่ไม่คืืนเงินภาษ่อากร	 เน่องจากบริษัทั่ฯ	 ม่ 

	 	 	 	 วิัต่ถุปีระสุงค์ืหลัักเด่ยัวิกับการปีระกอบกิจการขนสุ่งสุินคื้าในปีระเทั่ศแลัะระหวิ่างปีระเทั่ศโดยัเรือเดินทั่ะเลั	โดยันับต่ั�งแต่่ 

	 	 	 	 วินัจดทั่ะเบย่ันจดัต่ั�ง		บรษิทัั่ฯ		จนถง้ปีจัจบุนับรษัิทั่ฯ	จะดำาเนนิการขนสุง่สุนิคืา้ในปีระเทั่ศแลัะระหวิา่งปีระเทั่ศโดยัเรอืเดนิ 

	 	 	 	 ทั่ะเลั			โดยัจะขนสุ่งสุินคื้า	จากท่ั่าเรือต่้นทั่างในปีระเทั่ศไทั่ยัไปียัังท่ั่าเรือปีลัายัทั่างทั่่�อยัู่ในไทั่ยั	แลัะปีลัายัทั่างทั่่�อยัู่ในต่่าง 

   	 ปีระเทั่ศ	แลัะจะขนสุง่สุนิค้ืา	จากทั่า่เรอืต่น้ทั่างทั่่�อยัูน่อกราชิอาณาจกัรแหง่หน้�งไปียังัทั่า่เรอืปีลัายัทั่างทั่่�อยัูน่อกราชิอาณาจกัร 

	 	 	 	 อ่กแห่งหน้�ง	 	 ดังนั�นจ้งถือวิ่าการปีระกอบกิจการของบริษัทั่ฯเปี็นการให้บริการขนสุ่งระหวิ่างปีระเทั่ศโดยัเรือเดินทั่ะเลั		 

	 	 	 	 ซ้ึ่�งอยัู่ในบังคัืบต่้องเสุ่ยัภาษ่มูลัคื่าเพิ่ิ�ม	ในอัต่ราร้อยัลัะ	0		ต่ามมาต่รา	80/1(3)	แห่งปีระมวิลัรัษฎากร	  

	 	 	 	 	 ปีัจจุบันอยัู่ระหวิ่างพิ่ิจารณาคืำาอุทั่ธ์รณ์ของสุรรพิ่ากรพิ่ื�นทั่่�	 แลัะบริษัทั่ฯ	 ยัังไม่ได้ทั่บทั่วินพิ่ิจารณาบันทั่้กคื่าเผ่่อ 

	 	 	 	 การลัดมลูัคืา่ของบญั่ชิล่ักูหน่�กรมสุรรพิ่ากร	แลัะยังัไมไ่ดม้ก่ารบนัทั่ก้รบัรูค้ืา่ปีรบัต่ามหนงัสืุอแจง้จากกรมสุรรพิ่ากรดังกลัา่วิ 

	 	 	 	 ข้างต่้น	เน่องจากบริษัทั่ฯ	คืาดวิ่าจะชินะในการอุทั่ธ์รณ์ดังกลั่าวิ

	 	 	 บริษัทั่ฯ	 ได้รับการสุ่งเสุริมการลังทัุ่นจากคืณะกรรมการสุ่งเสุริมการลังทุั่นในกิจการขนสุ่งทั่างเรือระหวิ่างปีระเทั่ศของเรือ	

จำานวิน	7	ลัำา	ต่ามบัต่รสุ่งเสุริมดังต่่อไปีน่�

	 	 •	 เลขท้�	59-0083-1-00-1-0			 ลงวันท้�	15	ธันวาคม	2558	 	 ห้มดำอาย่วันท้�	14	ธันวาคม	2566

	 	 •	 เลขท้�	59-1252-1-00-1-0			 ลงวันท้�	13	กันยายน	2559			 ห้มดำอาย่วันท้�	12	กันยายน	2567

	 	 •	 เลขท้�	60-0157-1-00-1-0			 ลงวันท้�	24	มกริาคม	2560			 ห้มดำอาย่วันท้�	23	มกริาคม	2568

	 	 •	 เลขท้�	60-1194-1-00-1-0			 ลงวันท้�	26	กันยายน	2560			 ห้มดำอาย่วันท้�	25	กันยายน	2568

	 	 •	 เลขท้�	61-0254-1-00-1-0			 ลงวันท้�	6	ก่มภาพัันธ์	2561		 ห้มดำอาย่วันท้�	5	กม่ภาพัันธ์	2569

	 	 •	 เลขท้�	66-1618-2-00-1-0			 ลงวันท้�	25	กันยายน	2566		 ห้มดำอาย่วันท้�	24	กันยายน	2574

	 สำิทธิปริะโยชน์ท้�สำำาคัญ	คือ

	 1.	 ได้รับยักเวิ้นอากรขาเข้าสุำาหรับเรือแลัะอุปีกรณ์

	 2.	 ได้รับยักเวิ้นภาษ่เงินได้นิต่ิบุคืคืลัสุำาหรับกิจการทั่่�ได้รับการสุ่งเสุริมเปี็นระยัะเวิลัา	8	ปีี	นับต่ั�งแต่่วัินท่ั่�เริ�มมร่ายัได้จากกิจการนั�น

	 3.	 สุิทั่ธ์ิปีระโยัชิน์อ่น	ๆ	ต่ามทั่่�ระบุไวิ้ในบัต่รสุ่งเสุริม

	 30.1		ตริาสำาริอนพ่ัันธ์

	 	 	 ต่ราสุารอนพุิ่นัธ์ท์ั่่�ถอืไวิเ้พิ่อ่การบรหิารคืวิามเสุ่�ยังในการทั่ำาธ์รุกรรมบางสุ่วินไมไ่ดก้ำาหนดไวิใ้นคืวิามสุมัพิ่นัธ์ท์ั่างบญั่ชิป่ีอ้งกนัคืวิามเสุ่�ยัง 

ซึ่้�งแสุดงด้วิยัมูลัคื่ายัุติ่ธ์รรมผ่่านกำาไรขาดทัุ่น	โดยัต่ราสุารอนุพิ่ันธ์	์ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566	ปีระกอบด้วิยั

	 	 	 วิตั่ถุปีระสุงค์ืในการบริหารจัดการทุั่นทั่่�สุำาคืญั่ของกลัุม่บริษทัั่		คือืการจัดให้มซ้่ึ่�งโคืรงสุรา้งทั่างการเงินทั่่�เหมาะสุมแลัะการดำารงไวิ้ 

	 	 ซึ่้�งคืวิามสุามารถในการดำารงธ์ุรกิจอย่ัางต่่อเน่อง

	 	 	 ณ	วิันทั่่�	31	ธั์นวิาคืม	2566	แลัะ	2565		กลัุ่มบริษัทั่	ม่อัต่ราสุ่วินหน่�สุินต่่อทัุ่น	สุรุปีได้ดังน่�

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

อัต่ราสุ่วินหน่�สุินรวิมต่่อสุ่วินของผู่้ถือหุ้น 0.63	 0.55	 0.32	 0.24	

	งบการิเงินริวม	(บาท) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

ห้น้�สำินตริาสำาริอน่พัันธ์

หน่�สุินต่ราสุารอนุพิ่ันธ์์หมุนเวิ่ยัน

			-	สุัญ่ญ่าแลักเปีลั่�ยันเงินต่ราต่่างปีระเทั่ศ 

					แลัะอัต่ราดอกเบ่�ยั
4,407,584.37	 5,195,447.14	 4,407,584.37	 5,195,447.14	

			-	สุัญ่ญ่าแลักเปีลั่�ยันอัต่ราซึ่ื�อขายันำ�ามันลั่วิงหน้า 3,249,640.00	 4,146,270.49	 3,249,640.00	 4,146,270.49	

รวิมหน่�สุินต่ราสุารอนุพิ่ันธ์์หมุนเวิ่ยัน 7,657,224.37	 9,341,717.63	 7,657,224.37	 9,341,717.63	

ห้น้�สำินตริาสำาริอนพ่ัันธ์ไม�ห้ม่นเว้ยน

			-	สุัญ่ญ่าแลักเปีลั่�ยันเงินต่ราต่่างปีระเทั่ศ

แลัะอัต่ราดอกเบ่�ยั
190,767.54	 5,420,314.68	 190,767.54	 	5,420,314.68	

			-	รวิมหน่�สุินต่ราสุารอนุพิ่ันธ์์ไม่หมุนเวิ่ยัน 190,767.54	 5,420,314.68	 190,767.54	 5,420,314.68	

ริวมห้น้�สำินตริาสำาริอนพ่ัันธ์ 7,847,991.91	 14,762,032.31	 7,847,991.91	 14,762,032.31	
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	 กลัุม่บริษทัั่	ปีรับปีรุงมลูัค่ืายัติุ่ธ์รรมของสุญั่ญ่าอัต่ราแลักเปีล่ั�ยันเงินต่ราต่่างปีระเทั่ศแลัะอัต่ราดอกเบ่�ยัล่ัวิงหนา้แลัะสัุญ่ญ่าแลักเปีล่ั�ยัน

ราคืาซึ่ื�อขายันำ�ามันลั่วิงหน้าผ่่านกำาไรขาดทัุ่น	

กลัุ่มบริษัทั่	ม่สุัญ่ญ่าทั่่�สุำาคืัญ่ท่ั่�เก่�ยัวิข้องกับต่ราสุารอนุพิ่ันธ์์	ดังน่�

สัำญญาแลกเปล้�ยนสำก่ลเงินและอัตริาดำอกเบ้�ย

	 บริษัทั่ฯ	 ได้ทั่ำาสุัญ่ญ่าแลักเปีลั่�ยันสุกุลัเงินแลัะอัต่ราดอกเบ่�ยัจำานวินสุองสุัญ่ญ่ากับสุถาบันการเงินแห่งหน้�ง	 ยัอดคืงเหลืัอ	ณ	 วิันทั่่�	

31	 ธั์นวิาคืม	 2566	 เปี็นจำานวินเงิน	 42.50	 ล้ัานบาทั่	 เพ่ิ่อเปีลั่�ยันสุกุลัเงินเหร่ยัญ่สุหรัฐอเมริกาเปี็นสุกุลัเงินบาทั่	ต่ามอัต่ราแลักเปีลั่�ยัน 

ทั่่�กำาหนดในสุัญ่ญ่า	แลัะเพิ่่อเปีลั่�ยันอัต่ราดอกเบ่�ยัจากอัต่ราคืงทั่่�เปี็นอัต่ราลัอยัต่ัวิ	 	 สุัญ่ญ่าม่ผ่ลับังคืับใชิ้คืงเหลัือต่ั�งแต่่วิันทั่่�	 1	 มกราคืม	 

2567	ถ้งวิันทั่่�	31	มกราคืม	2568	ต่ามงวิดทั่่�คืรบกำาหนดจ่ายัชิำาระหน่�เงินกู้ยัืม

	 สุัญ่ญ่าแลักเปีลั่�ยันสุกุลัเงินแลัะอัต่ราดอกเบ่�ยัข้างต้่น	 จะม่การแลักเปีล่ั�ยันสุกุลัเงินแลัะอัต่ราดอกเบ่�ยัทัุ่กๆ	 สุิ�นเดือนนับตั่�งแต่่วิันทั่่�

สุัญ่ญ่าม่ผ่ลับังคืับใช้ิจนคืรบกำาหนดสุัญ่ญ่า	โดยัจะรับรู้เปี็นรายัการต่ราสุารอนุพิ่ันธ์์ในงบการเงินต่ลัอดอายัุสัุญ่ญ่า

สัำญญาแลกเปล้�ยนริาคานำ�ามันดำิบล�วงห้น้า

	 บริษัทั่ฯ	ได้ทั่ำาสุัญ่ญ่าแลักเปีลั่�ยันสุ่วินต่่างราคืานำ�ามันดิบล่ัวิงหน้า	จำานวิน	2	ฉบับ	ในวิงเงิน	300,000	เหร่ยัญ่สุหรัฐ	โดยัแลักเปีลั่�ยัน 

สุ่วินต่่างระหวิ่างราคืานำ�ามันดิบลัอยัตั่วิถัวิเฉลั่�ยัของเดือนท่ั่�ม่การจ่ายัชิำาระเปี็นสุ่วินต่่างราคืาคืงทั่่�	 ณ	 วิันทั่่�	 31	 ธั์นวิาคืม	 2566 

บริษัทั่ฯ	ม่ปีริมาณนำ�ามันคืงเหลัือทั่่�ได้ทั่ำาไวิ้ภายัใต้่สุัญ่ญ่าดังกล่ัาวิทั่ั�งสุิ�นจำานวินรวิม	3,600	เมต่ริกต่ัน

สัำญญาซ็ื�อขายเงินตริาต�างปริะเทศัล�วงห้น้า

	 สุญั่ญ่าอัต่ราแลักเปีล่ั�ยันลัว่ิงหนา้มไ่วิเ้พ่ิ่อป้ีองกนัคืวิามเสุ่�ยังจากอตั่ราแลักเปีล่ั�ยันสุำาหรบัการซึ่ื�อภายัในอนาคืต่		โดยัทั่ำาสุญั่ญ่าแลักเงิน

สุกุลัสุหรัฐ	(USD)	เปี็นเงินบาทั่	ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566	บริษัทั่ฯ	ไม่ม่สุัญ่ญ่าซึ่ื�อขายัเงินต่ราต่่างปีระเทั่ศลั่วิงหน้าคืงเหลัืออยัู่

	 ราคืาต่ามสุัญ่ญ่าแลัะมูลัค่ืายุัต่ิธ์รรมของสุัญ่ญ่าอัต่ราแลักเปีลั่�ยันลั่วิงหน้า	สัุญ่ญ่าอัต่ราดอกเบ่�ยัแลักเปีลั่�ยัน	แลัะสุัญ่ญ่าแลักเปีลั่�ยัน

	 อัต่ราซึ่ื�อขายันำ�ามันลั่วิงหน้า	ณ	วิันทั่่�	31	ธั์นวิาคืม	2566	แลัะ	2565	ม่ดังน่�

•	 มูลัคื่ายัุต่ิธ์รรมของสุัญ่ญ่าอัต่ราแลักเปีลั่�ยันลั่วิงหน้า	คืือ	การปีรับมูลัคื่าของสัุญ่ญ่าท่ั่�บริษัทั่ฯ	ทั่ำาไว้ิกับธ์นาคืารต่ั�งแต่่

	 เริ�มต่้นด้วิยัราคืาต่ลัาด	ณ	วิันสุิ�นรอบระยัะเวิลัารายังานเพ่ิ่อสุะทั่้อนให้เห็นถง้มูลัคื่าของสัุญ่ญ่า	ณ	เวิลัาปีัจจุบันมากข้�น

•	 ราคืาต่ามสุัญ่ญ่าของสุัญ่ญ่าอัต่ราแลักเปีลั่�ยันล่ัวิงหน้า	คืือ	มูลัคื่าของสัุญ่ญ่าทั่่�บริษัทั่ฯ	ทั่ำาไวิ้กับธ์นาคืารต่ั�งแต่่เริ�มต่้น

	 แลัะจะต้่องจ่ายัชิำาระคืืนเม่อถ้งวิันคืรบกำาหนดต่ามสุัญ่ญ่า

งบการิเงินริวมและงบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

ริาคาตามสำัญญา** ม่ลค�าย่ติธริริม*

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

สุัญ่ญ่าแลักเปีลั่�ยันสุกุลัเงินแลัะอัต่ราดอกเบ่�ยั 	42,501,541.85	 	83,243,221.80	 	37,903,189.94	 	72,627,459.98	

สุัญ่ญ่าแลักเปีลั่�ยันอัต่ราซึ่ื�อขายันำ�ามันลั่วิงหน้า 	72,947,362.50	 65,759,054.00	 	69,697,722.50	 61,612,783.51	

ริวม 	115,448,904.35	 	149,002,275.80	 	107,600,912.44	 	134,240,243.49	

งบการิเงินริวม	(ล้านบาท)

ภายใน	1	ปี
มากกว�า	1	ปี

ถึึง	5	ปี
ริวม

ห้น้�สำินทางการิเงิน

เงินเบิกเกินบัญ่ชิ่แลัะเงินกู้ยัืมระยัะสุั�นจากสุถาบันการเงิน 	124.48	 	0.00	 	124.48	

เจ้าหน่�การคื้าแลัะเจ้าหน่�อ่น 	255.20	 	0.00	 	255.20	

หน่�สุินต่ามสุัญ่ญ่าเชิ่า 	236.98	 	436.32	 	673.30	

เงินกู้ยัืมระยัะยัาวิจากสุถาบันการเงิน 	195.23	 	516.86	 	712.09	

ริวม 	811.89	 	953.18	 	1,765.07	

งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(ล้านบาท)

ภายใน	1	ปี
มากกว�า	1	ปี

ถึึง	5	ปี
ริวม

ห้น้�สำินทางการิเงิน

เงินเบิกเกินบัญ่ชิ่แลัะเงินกู้ยัืมระยัะสุั�นจากสุถาบันการเงิน 	0.00	 	0.00	 	0.00	

เจ้าหน่�การคื้าแลัะเจ้าหน่�อ่น 	151.29	 	0.00	 	151.29	

หน่�สุินต่ามสุัญ่ญ่าเชิ่า 	3.04	 	10.08	 	13.12	

เงินกู้ยัืมระยัะยัาวิจากสุถาบันการเงิน 	160.86	 	352.96	 	513.82	

ริวม 	315.19	 	363.04	 	678.23	

	 30.2	 วัตถึ่ปริะสำงค์และนโยบายการิบริิห้าริความเสำ้�ยงทางการิเงิน

	 	 	 เคืร่องมือทั่างการเงินทั่่�สุำาคัืญ่ของกลัุม่บรษิทัั่	ต่ามท่ั่�นิยัามอยัูใ่นมาต่รฐานการรายังานทั่างการเงิน	ฉบบัท่ั่�	7	“การเปิีดเผ่ยัขอ้มลูั 

	 เคืร่องมือทั่างการเงิน”	 ปีระกอบด้วิยั	 เงินสุดแลัะรายัการเทั่่ยับเทั่่าเงินสุด	 ลูักหน่�การคื้าแลัะลัูกหน่�หมุนเว่ิยันอ่น	 เงินฝัากปีระจำา 

	 ทั่่�ต่ิดภาระคืำ�าปีระกันเจ้าหน่�การคื้าแลัะเจ้าหน่�หมุนเว่ิยันอ่น	 หน่�สุินต่ามสุัญ่ญ่าเชิ่า	 แลัะเงินกู้ยัืมระยัะยัาวิ	 กลุ่ัมบริษัทั่	 ม่คืวิามเสุ่�ยัง 

	 ทั่่�เก่�ยัวิข้องกับเคืร่องมือทั่างการเงินดังกลั่าวิ	แลัะมน่โยับายัการบริหารคืวิามเสุ่�ยังดังน่�

   30.2.1	ความเสำ้�ยงทางดำ้านสำินเช่อ

	 	 	 	 	 คืวิามเสุ่�ยังทั่างด้านสุินเชิ่อ		คืือ		คืวิามเสุ่�ยังทั่่�ลัูกค้ืาหรือคืู่สุัญ่ญ่าไม่สุามารถชิำาระหน่�แก่กลัุม่บริษัทั่ต่ามเง่อนไขทั่่�ต่กลัง

	 	 	 ไวิ้เม่อคืรบกำาหนด

	 	 	 	 	 ฝั�ายับริหารได้กำาหนดนโยับายัทั่างด้านสุินเชิ่อเพิ่่อคืวิบคืุมคืวิามเสุ่�ยังทั่างด้านสุินเชิ่อดังกลั่าวิอยั่างสุมำ�าเสุมอ	โดยัการ

									 วิิเคืราะห์ฐานะทั่างการเงินของลัูกคื้าทัุ่กรายัทั่่�ขอวิงเงินสุินเชิ่อในระดับหน้�งๆ	ณ	 วิันสุิ�นรอบระยัะเวิลัารายังานไม่พิ่บวิ่า 

	 	 	 ม่คืวิามเสุ่�ยังจากสุินเชิ่อทั่่�เปี็นสุาระสุำาคัืญ่

   30.2.2	ความเสำ้�ยงดำ้านสำภาพัคล�อง

	 	 	 	 	 กลัุม่บริษทัั่	ปีระเมินคืวิามเสุ่�ยังจากการขาดสุภาพิ่คืล่ัองโดยัการทั่ำาแผ่นการบริหารสุภาพิ่คืล่ัองอย่ัางต่อ่เน่องแลัะรักษา 

	 	 	 ระดับของเงินสุด	 วิงเงินสุินเช่ิอแบบผู่กพิ่ันทั่่�ยัังไม่ได้ใชิ้	 แลัะวิงเงินแบบสุินเช่ิอแบบไม่ผู่กพิ่ันจากธ์นาคืารต่่างๆ	 เพิ่่อให้ 

	 	 	 เพิ่่ยังพิ่อต่่อสุภาพิ่คืลั่องทั่่�ต่้องการ

	 	 	 	 	 กลัุ่มบริษัทั่พิ่ิจารณาเพิ่ิ�มวิงเงินเคืรดิต่ทั่ั�งในสุ่วินของภายัในกลัุ่มบริษัทั่แลัะกับสุถาบันการเงินอ่นเพิ่่อให้เพ่ิ่ยังพิ่อต่่อ 

	 	 	 สุภาพิ่คืลั่องทั่่�ต่้องการโดยัต่้องอยัูภ่ายัใต่้แนวิปีฏิิบัต่ิของกลัุ่มบริษัทั่

	 	 	 	 	 รายัลัะเอ่ยัดการคืรบกำาหนดชิำาระของหน่�สุินทั่างการเงินของกลัุ่มบริษัทั่	ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566	ซึ่้�งพิ่ิจารณาจาก 

	 	 	 กระแสุเงินสุดต่ามสุัญ่ญ่าทั่่�ยัังไม่คิืดลัดเปี็นมูลัค่ืาปีัจจุบัน	สุามารถแสุดงได้ดังน่�ม่คืวิามเสุ่�ยังจากสิุนเชิ่อทั่่�เป็ีนสุาระสุำาคืัญ่

261260



   30.2.3	ความเสำ้�ยงเก้�ยวกับอัตริาดำอกเบ้�ย

	 	 	 	 	 คืวิามเสุ่�ยังจากอัต่ราดอกเบ่�ยัน่�เกิดข้�นจากคืวิามผั่นผ่วินของอัต่ราดอกเบ่�ยัในต่ลัาดในอนาคืต่	ซึ่้�งจะสุ่งผ่ลักระทั่บต่่อ 

	 	 	 ผ่ลัการดำาเนินงานแลัะกระแสุเงินสุดของกลัุม่บริษัทั่	แต่่อยั่างไรก็ต่าม	เน่องจากบริษัทั่ฯ	ไม่ม่สุินทั่รัพิ่ยั์ทั่่�ม่ดอกเบ่�ยัทั่่�เปี็นสุาระ 

	 	 	 สุำาคืัญ่	 รวิมถ้งม่เงินกู้ยัืมเปี็นอัต่ราดอกเบ่�ยัคืงท่ั่�เปี็นสุ่วินใหญ่่	 ดังนั�นบริษัทั่ฯ	 จ้งไม่ม่คืวิามเสุ่�ยังจากคืวิามผ่ันผ่วินของอัต่รา 

	 	 	 ดอกเบ่�ยัดังกลั่าวิ	

	 	 	 	 	 สุนิทั่รพัิ่ย์ัแลัะหน่�สุนิทั่างการเงนิท่ั่�สุำาคืญั่	ณ	วินัท่ั่�	31	ธ์นัวิาคืม	2566	สุามารถจดัต่ามปีระเภทั่อตั่ราดอกเบ่�ยัแลัะสุามารถ 

	 	 	 แยักต่ามวิันท่ั่�คืรบกำาหนดดังน่�

   30.2.4	ความเสำ้�ยงเก้�ยวกับอัตริาแลกเปล้�ยน

	 	 	 	 	 บริษัทั่ฯ	 	 ม่สุกุลัทั่่�ใชิ้ในการดำาเนินงานเปี็นสุกุลัเงินเหร่ยัญ่สุหรัฐอเมริกา	 	 ซึ่้�งบริษัทั่ฯ	 	 ม่รายัได้แลัะต่้นทัุ่นบริการ 

	 	 	 ทั่่�เก่�ยัวิกับธุ์รกิจเดินเรือทั่างทั่ะเลัในรูปีสุกุลัเงินเหรย่ัญ่สุหรัฐอเมริกาเช่ินกัน	จ้งเป็ีนการป้ีองกันคืวิามเสุ่�ยังจากอัต่ราแลักเปีล่ั�ยัน 

	 	 	 โดยัธ์รรมชิาต่ิในระดับน้ง		อยั่างไรก็ต่าม	บริษัทั่ฯ	ยัังคืงม่คืวิามเสุ่�ยังจากอัต่ราแลักเปีลั่�ยันสุำาหรับเคืร่องมือทั่างการเงินทั่่�เป็ีน 

	 	 	 เงินต่ราสุกลุัอน่	ซึ่้�งฝั�ายับรหิารของบรษิทัั่ฯ	ไดพ้ิ่จิารณาแลัว้ิแลัะไดต้่ระหนกัถง้คืวิามเสุ่�ยังดงักล่ัาวิทั่่�ยังัคืงม่อยัู	่ดงันั�น	จ้งพิ่ยัายัาม 

	 	 	 ทั่่�จะจำากดัคืวิามเสุ่�ยังดงักลัา่วิให้เหลัอืนอ้ยัทั่่�สุดุ	โดยัการไม่ถอืเคืรอ่งมอืทั่างการเงินทั่่�สุำาคัืญ่ทั่่�เปีน็เงินต่ราสุกุลัอน่	หรอืใชิต้่ราสุาร 

	 	 	 อนุพิ่ันธ์์ทั่างการเงินซึ่้�งกลัุ่มบริษัทั่	พิ่ิจารณาเห็นวิ่าเหมาะสุมในการบริหารคืวิามเสุ่�ยังดังกลั่าวิ	

	 	 	 	 	 บริษัทั่ฯ	ม่คืวิามเสุ่�ยังจากอัต่ราแลักเปีลั่�ยันทั่่�สุำาคืัญ่อันเก่�ยัวิเน่องกับเงินกู้ยืัมระยัะยัาวิสุกุลัเงินบาทั่		บริษัทั่ฯ	จะเจรจา 

	 	 	 ให้เง่อนไขของต่ราสุารอนุพิ่ันธ์์ทั่่�ใชิ้ปี้องกันคืวิามเสุ่�ยังสุอดคืลั้องกับเง่อนไขของคืวิามเสุ่�ยังทั่่�ต่้องการปี้องกัน	 บริษัทั่ฯ	 ไม่ม่ 

	 	 	 นโยับายัปีระกอบธ์ุรกรรมต่ราสุารอนุพิ่ันธ์ท์ั่างการเงินเพิ่่อการเก็งกำาไรหรือเพิ่่อการค้ืา

	 	 	 	 	 กลัุม่บรษิทัั่	มย่ัอดคืงเหลัอืของหน่�สุนิทั่างการเงนิทั่่�ม่สุาระสุำาคืญั่ทั่่�เปีน็สุกลุัเงนิต่ราต่่างปีระเทั่ศ	(สุกลุัเงนิต่ราต่า่งปีระเทั่ศ								 

	 	 	 อ่นทั่่�ไม่ใชิ่สุกุลัเงินเหร่ยัญ่สุหรัฐอเมริกา	ซึ่้�งเปี็นสุกุลัเงินทั่่�ใชิ้ในการดำาเนินงาน)	ดังน่�

   30.2.5	ความเสำ้�ยงดำ้านริาคาสำินค้าโภคภัณ์ฑิ์

	 	 	 	 	 กลัุ่มบริษัทั่	 ม่คืวิามเสุ่�ยังของคืวิามผ่ันผ่วินในราคืานำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงการขนสุ่งทั่างเรือแลัะการขนสุ่งทั่างรถ	 โดยักลัุ่ม 

	 	 	 บริษัทั่ม่การปี้องกันคืวิามเสุ่�ยังจากการม่ข้อต่กลังกับคู่ืคื้าวิ่าสุามารถปีรับอัต่ราคื่าขนสุ่งข้�นลังต่ามต่้นทัุ่นนำ�ามัน	 รวิมถ้ง 

	 	 	 กลัุ่มบริษัทั่	ได้ม่การวิางแผ่นการสุั�งซึ่ื�อนำ�ามันลั่วิงหน้าในชิ่วิงระยัะสุั�นๆ	ในชิ่วิง	1	-	3	เดือน

งบการิเงินริวม	(ล้านบาท)

อัตริาดำอกเบ้�ยคงท้�
อัตริา

ดำอกเบ้�ย

ลอยตัว

ไม�ม้อัตริา

ดำอกเบ้�ย
ริวม

อัตริาดำอกเบ้�ย	

ท้�แท้จริิง

(ริ้อยละต�อปี)

ภายใน

1	ปี

มากกว�า

1	ปี

ถึึง	5	ปี

สำินทริัพัย์ทางการิเงิน

เงินสุดแลัะรายัการเทั่่ยับเทั่่าเงินสุด 	260.88	 	0.00	 	0.00	 	8.62	 	269.50	 0.01	-	0.25

เงนิฝัากปีระจำาทั่่�ต่ดิภาระคืำ�าปีระกนั 	0.16	 	0.00	 	0.00	 	0.00	 	0.16	 0.25

ริวม  261.04  0.00  0.00  8.62  269.66 

ห้น้�สำินทางการิเงิน

เงินกู้ยัืมระยัะสุั�นจากสุถาบันการเงิน 	124.48	 	0.00	 	0.00	 	0.00	 	124.48	 4.43	-	4.85

หน่�สุินต่ามสุัญ่ญ่าเชิ่า 	236.98	 	436.31	 	0.00	 	0.00	 	673.29	 1.53	-	4.55,	5.00

เงนิกูย้ัมืระยัะยัาวิจากสุถาบนัการเงนิ 	108.81	 	182.44	 	420.84	 	0.00	 	712.09	 1.00	-	7.39

ริวม  470.27  618.75  420.84  0.00 	1,509.86	

งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(ล้านบาท)

อัตริาดำอกเบ้�ยคงท้�
อัตริา

ดำอกเบ้�ย

ลอยตัว

ไม�ม้อัตริา

ดำอกเบ้�ย
ริวม

อัตริาดำอกเบ้�ย	

ท้�แท้จริิง

(ริ้อยละต�อปี)

ภายใน

1	ปี

มากกว�า

1	ปี

ถึึง	5	ปี

สำินทริัพัย์ทางการิเงิน

เงินสุดแลัะรายัการเทั่่ยับเทั่่าเงินสุด 219.25	 0.00	 0.00	 1.87	 221.12	 0.01	-	0.25

เงนิให้กู้ยัมืแก่กจิการทั่่�เก่�ยัวิข้องกนั 41.68	 0.00	 0.00	 0.00	 41.68	 8.50

เงินฝัากปีระจำาทั่่�ต่ดิภาระคืำ�าปีระกนั 0.16	 0.00	 0.00	 0.00	 0.16	 0.25

ริวม 261.09 0.00 0.00 1.87 262.96 

ห้น้�สำินทางการิเงิน

หน่�สุินต่ามสุัญ่ญ่าเชิ่า 3.04	 10.08	 0.00	 0.00	 13.12	 5

เงินกู้ยัมืระยัะยัาวิจากสุถาบนัการเงิน 74.44	 18.54	 420.84	 0.00	 513.82	 2.98	-	7.95

ริวม 77.48 28.62 420.84 0.00 526.94 

งบการิเงินริวมและงบการิเงินเฉพัาะกิจการิ

ห้น้�สำินทางการิเงิน อัตริาแลกเปล้�ยนเฉล้�ย

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

สำก่ลเงิน (ล้าน) (ล้าน)
(เห้ริ้ยญสำห้ริัฐอเมริิกา

ต�อห้น่วยเงินตริาต�างปริะเทศั)	

เงินกู้ยัืมสุกุลัเงินบาทั่ 	119.24	 	186.51	 	0.0292	 	0.0289	

	 30.3	 ม่ลค�าย่ติธริริมของเคริ่องมือทางการิเงิน 

	 							 เน่องจากเคืร่องมือทั่างการเงินสุ่วินใหญ่่ของกลัุ่มบริษัทั่	 จัดอยู่ัในปีระเภทั่ระยัะสุั�นหรือม่อัต่ราดอกเบ่�ยัใกลั้เคื่ยังกับอัต่รา 

	 ดอกเบ่�ยัในต่ลัาด	กลัุ่มบริษัทั่	จ้งปีระมาณมูลัคื่ายุัต่ิธ์รรมของเคืร่องมือทั่างการเงินสุ่วินใหญ่่ใกลั้เคื่ยังกับมูลัคื่าต่ามบัญ่ชิ่ท่ั่�แสุดงในงบ 

	 แสุดงฐานะการเงิน

   ลำาดำับชั�นของม่ลค�าย่ติธริริม

    ณ	วินัทั่่�	31	ธ์นัวิาคืม	2566	แลัะ	2565	กลัุม่บรษิทัั่	มสุ่นิทั่รพัิ่ยัแ์ลัะหน่�สุนิทั่่�วิดัมลูัคืา่ดว้ิยัมลูัคืา่ยัตุ่ธิ์รรมแยักแสุดงต่ามลัำาดบั 

	 	 	 ชิั�นของมูลัคื่ายัุต่ิธ์รรม	ดังน่�	

263262



งบการิเงินริวมและงบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

ณ์	วันท้�	31	ธันวาคม	2566

ริะดำับ	1 ริะดำับ	2 ริะดำับ	3 ริวม

ห้น้�สำินท้�วัดำม่ลค�าดำ้วยม่ลค�าย่ติธริริม

หน่�สุินต่ราสุารอนุพัิ่นธ์์หมุนเวิ่ยัน

-	สุัญ่ญ่าแลักเปีลั่�ยันเงินต่ราต่่างปีระเทั่ศแลัะอัต่ราดอกเบ่�ยั 0.00	 4,407,584.37	 0.00	 4,407,584.37	

-	สุัญ่ญ่าแลักเปีลั่�ยันอัต่ราซึ่ื�อขายันำ�ามันลั่วิงหน้า 0.00	 3,249,640.00	 0.00	 3,249,640.00	

		รวิมหน่�สุิน		ต่ราสุารอนุพิ่ันธ์์หมุนเวิ่ยัน 0.00	 7,657,224.37	 0.00	 7,657,224.37	

หน่�สุินต่ราสุารอนพุิ่ันธ์์ไม่หมุนเวิ่ยัน

-	สุัญ่ญ่าแลักเปีลั่�ยันเงินต่ราต่่างปีระเทั่ศแลัะอัต่ราดอกเบ่�ยั 0.00	 190,767.54	 0.00	 190,767.54	

		รวิมหน่�สุินต่ราสุารอนุพิ่ันธ์์ไม่หมุนเวิ่ยัน 0.00	 190,767.54	 0.00	 190,767.54	

ริวมห้น้�สำินตริาสำาริอน่พัันธ์ 0.00	 7,847,991.91	 0.00	 7,847,991.91	

งบการิเงินริวมและงบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(บาท)

ณ์	วันท้�	31	ธันวาคม	2565

ริะดำับ	1 ริะดำับ	2 ริะดำับ	3 ริวม

ห้น้�สำินท้�วัดำม่ลค�าดำ้วยม่ลค�าย่ติธริริม

หน่�สุินต่ราสุารอนุพัิ่นธ์์หมุนเวิ่ยัน

-	สุัญ่ญ่าแลักเปีลั่�ยันเงินต่ราต่่างปีระเทั่ศแลัะอัต่ราดอกเบ่�ยั 0.00	 5,195,447.14	 0.00	 5,195,447.14	

-	สุัญ่ญ่าแลักเปีลั่�ยันอัต่ราซึ่ื�อขายันำ�ามันลั่วิงหน้า 0.00	 4,146,270.49	 0.00	 4,146,270.49	

		รวิมหน่�สุินต่ราสุารอนุพิ่ันธ์์หมุนเวิ่ยัน 0.00	 9,341,717.63	 0.00	 9,341,717.63	

หน่�สุินต่ราสุารอนุพิ่ันธ์์ไม่หมุนเวิ่ยัน

-	สุัญ่ญ่าแลักเปีลั่�ยันเงินต่ราต่่างปีระเทั่ศแลัะอัต่ราดอกเบ่�ยั 0.00	 5,420,314.68	 0.00	 5,420,314.68	

		รวิมหน่�สุินต่ราสุารอนุพิ่ันธ์์ไม่หมุนเวิ่ยัน 0.00	 5,420,314.68	 0.00	 5,420,314.68	

ริวมห้น้�สำินตริาสำาริอน่พัันธ์ 0.00	 14,762,032.31	 0.00	 14,762,032.31	

งบการิเงินริวม	(บาท)

สำำาห้ริับปี	สำิ�นสำ่ดำวันท้�	31	ธันวาคม	2566

ให้้บริิการิ

ขนสำ�งสำินค้า

ทางทะเล	

ให้้บริิการิ

ขนสำ�งสำินค้า

ทางบก

ริวมสำ�วนงาน

ริายการิปริับปริ่ง

และตดัำริายการิ

ริะห้ว�างกัน

ริวม

รายัได้จากการขนสุ่ง 1,676,442,935.41	 1,374,121,311.60	 3,050,564,247.01	 0.00	 3,050,564,247.01	

ต่้นทัุ่นบริการ (1,318,784,085.51) (1,178,807,793.80) (2,497,591,879.31) 0.00	 (2,497,591,879.31)

กำาไรขั�นต่้น 357,658,849.90	 195,313,517.80	 552,972,367.70	 0.00	 552,972,367.70	

รายัได้อ่น	(รวิมรายัได้ทั่างการเงิน) 1,308,021.81	 11,939,124.04	 13,247,145.85	 (4,561,839.24) 8,685,306.61	

ต่้นทัุ่นในการจัดจำาหน่ายั (59,979,682.52) (452,339.12) (60,432,021.64) 0.00	 (60,432,021.64)

ค่ืาใชิ้จ่ายัในการบริหาร (77,562,082.90) (55,077,707.57) (132,639,790.47) (6,438,250.00) (139,078,040.47)

กำาไร(ขาดทัุ่น)จากต่ราสุารอนุพิ่ันธ์์สุุทั่ธ์ิ 19,375,641.62	 0.00	 19,375,641.62	 0.00	 19,375,641.62	

ต้่นทัุ่นทั่างการเงิน (19,286,274.58) (35,454,496.80) (54,740,771.38) 4,932,823.89	 (49,807,947.49)

กำาไร(ขาดทัุ่น)ก่อนภาษ่เงินได้ 221,514,473.33	 116,268,098.35	 337,782,571.68	 (6,067,265.35) 331,715,306.33	

ค่ืาใชิ้จ่ายัภาษ่เงินได้ (972,385.34) (23,476,836.13) (24,449,221.47) 1,287,650.00	 (23,161,571.47)

กำาไร(ขาดทัุ่น)สุำาหรับปีี 220,542,087.99	 92,791,262.22	 313,333,350.21	 (4,779,615.35) 308,553,734.86	

กำาไริ(ขาดำท่น)เบ็ดำเสำริ็จอ่น	:

ผ่ลัต่่างจากการแปีลังค่ืางบการเงิน (23,196,166.70) 0.00	 (23,196,166.70) 1,492,145.88	 (21,704,020.82)

กำาไรเบ็ดเสุร็จรวิมสุำาหรับปีี 197,345,921.29	 92,791,262.22	 290,137,183.51	 (3,287,469.47) 286,849,714.04	

การิแบ�งปันกำาไริเบ็ดำเสำริ็จริวม

สุ่วินทั่่�เปี็นบริษัทั่ใหญ่่ 285,903,238.56	

สุ่วินทั่่�เปี็นของสุ่วินได้เสุ่ยั

ทั่่�ไม่ม่สุ่วินคืวิบคืุม
946,475.48	

286,849,714.04	

สุินทั่รัพิ่ยั์ถาวิร	

ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2566
2,298,652,392.61	 1,651,706,078.71	 3,950,358,471.32	 0.00	 3,950,358,471.32	

	 กลัุ่มบริษัทั่	ม่การปีระมาณการมูลัคื่ายัุติ่ธ์รรมของเคืร่องมือทั่างการเงินต่ามหลัักเกณฑ์ด์ังน่�

							1)		สัุญ่ญ่าอนพุิ่นัธ์ค์ืำานวิณแสุดงมูลัคืา่ยุัต่ธิ์รรมซ้ึ่�งคืำานวิณโดยัใช้ิเทั่คืนิคืการคิืดลัดกระแสุเงินสุดในอนาคืต่แลัะแบบจำาลัองต่ามทั่ฤษฎ่

ในการปีระเมินมลูัค่ืา	ซึ่้�งข้อมลูัท่ั่�นำามาใชิใ้นการปีระเมินมลูัคืา่เปีน็ข้อมลูัทั่่�สุามารถสุงัเกต่ได้ในต่ลัาดทั่่�เก่�ยัวิขอ้ง	เชิน่	อตั่ราแลักเปีลั่�ยันทั่นัทั่่

แลัะอัต่ราแลักเปีลั่�ยันลั่วิงหน้าของเงินต่ราต่่างปีระเทั่ศ	เปี็นต่้น

31.	 ข้อม่ลทางการิเงินจำาแนกตามสำ�วนงาน

	 	 ข้อมูลัสุ่วินงานดำาเนินงานทั่่�นำาเสุนอน่�สุอดคืลั้องกับรายังานภายัในของบริษัทั่ทั่่�ผู่้ม่อำานาจต่ัดสุินใจสุูงสุุดด้านการดำาเนินงานได้รับ	 

	 แลัะสุอบทั่านอย่ัางสุมำ�าเสุมอเพ่ิ่อใช้ิในการตั่ดสุนิใจในการจัดสุรรทั่รัพิ่ยัากรให้กบัสุว่ินงานแลัะปีระเมินผ่ลัการดำาเนนิงานของสุ่วินงาน

								กลัุ่มบริษัทั่	ดำาเนินธ์ุรกิจขนสุ่ง	โดยัปีระกอบธ์ุรกิจแบ่งเปี็น	2	สุ่วินงานใหญ่	่คืือ

								1.		สุ่วินงานให้บริการขนสุ่งสุินคื้าทั่างทั่ะเลั		โดยัมข่อบข่ายัการให้บริการในเสุ้นทั่างเอเชิ่ยัต่ะวิันออกเฉ่ยังใต่้	จ่นแลัะอินเด่ยั

								2.		สุ่วินงานให้บริการรับขนสุ่งสุินคื้าทั่างบกในปีระเทั่ศไทั่ยั		โดยัขนถ่ายันำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิง	แลัะก๊าซึ่

									 ข้อมูลัทั่างการเงินจำาแนกต่ามสุ่วินงานของกลัุ่มบริษัทั่	การนำาเสุนอข้อมูลัจำาแนกต่ามสุ่วินงาน	แสุดงดังน่�
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งบการิเงินริวม	(บาท)

สำำาห้รัิบปี	สำิ�นสำ่ดำวันท้�	31	ธันวาคม	2565

ให้้บริิการิ

ขนสำ�งสำินค้า

ทางทะเล	

ให้้บริิการิ

ขนสำ�งสำินค้า

ทางบก

ริวมสำ�วนงาน

ริายการิปริับปริ่ง

และตัดำริายการิ

ริะห้ว�างกัน

ริวม

รายัได้จากการขนสุ่ง 1,933,386,761.74	 1,291,049,298.34	 3,224,436,060.08	 0.00	 3,224,436,060.08	

ต้่นทัุ่นบริการ (1,431,558,098.56) (1,086,911,784.31) (2,518,469,882.87) 0.00	 (2,518,469,882.87)

กำาไรขั�นต่้น 501,828,663.18	 204,137,514.03	 705,966,177.21	 0.00	 705,966,177.21	

รายัได้อ่น	(รวิมรายัได้ทั่างการเงิน) 4,107,639.84	 12,459,852.11	 16,567,491.95	 (3,947,696.68) 12,619,795.27	

ต่้นทัุ่นในการจัดจำาหน่ายั (70,750,503.11) (462,019.96) (71,212,523.07) 0.00	 (71,212,523.07)

คื่าใชิ้จ่ายัในการบริหาร (75,905,638.85) (57,814,039.23) (133,719,678.08) (5,345,000.00) (139,064,678.08)

กำาไร(ขาดทัุ่น)จากต่ราสุารอนุพิ่ันธ์์สุุทั่ธิ์ 30,365,648.89	 0.00	 30,365,648.89	 0.00	 30,365,648.89	

ต้่นทัุ่นทั่างการเงิน (18,821,618.53) (32,318,868.60) (51,140,487.13) 2,260,053.76	 (48,880,433.37)

กำาไรก่อนภาษ่เงินได้ 370,824,191.42	 126,002,438.35	 496,826,629.77	 (7,032,642.92) 489,793,986.85	

คื่าใชิ้จ่ายัภาษ่เงินได้ (443,769.66) (24,700,830.18) (25,144,599.84) 1,069,000.00	 (24,075,599.84)

กำาไริ(ขาดำท่น)สำำาห้ริับปี 370,380,421.76	 101,301,608.17	 471,682,029.93	 (5,963,642.92) 465,718,387.01	

กำาไร(ขาดทัุ่น)เบ็ดเสุร็จอ่น

ผ่ลัต่่างจากการแปีลังคื่างบการเงิน 57,646,189.12	 0.00	 57,646,189.12	 (4,627,825.95) 53,018,363.17	

		กำาไร(ขาดทัุ่น)จากการวิัดมูลัคื่าใหม่ 

		ของผ่ลัปีระโยัชิน์พิ่นักงาน 

		ทั่่�กำาหนดไวิ้

6,299,732.00	 1,879,804.00	 8,179,536.00	 0.00	 8,179,536.00	

กำาไรเบ็ดเสุร็จรวิมสุำาหรับปีี 434,326,342.88	 103,181,412.17	 537,507,755.05	 (10,591,468.87) 526,916,286.18	

การิแบ�งปันกำาไริเบ็ดำเสำริ็จริวม

สุ่วินทั่่�เปี็นบริษัทั่ใหญ่่ 523,627,046.84	

สุ่วินทั่่�เปี็นของสุ่วินได้เสุ่ยั

ทั่่�ไม่ม่สุ่วินคืวิบคืุม
3,289,239.34	

526,916,286.18	

สิุนทั่รัพิ่ยั์ถาวิร	

ณ	วิันทั่่�	31	ธ์ันวิาคืม	2565
2,038,406,829.41	 1,511,939,083.57	 3,550,345,912.98	 0.00	 3,550,345,912.98	

32.	 งบการิเงินในสำก่ลเงินท้�ใช้ในการิดำำาเนินงาน

	 	 งบแสุดงฐานะการเงิน	ณ	วิันทั่่�	31	ธั์นวิาคืม	2566	แลัะ	2565	แลัะงบกำาไรขาดทัุ่นเบ็ดเสุร็จ	สุำาหรับปี	ีสุิ�นสุุดวัินเด่ยัวิกัน	ในสุกุลั

เงินเหร่ยัญ่สุหรัฐอเมริกา	ซึ่้�งเปี็นสุกุลัเงินทั่่�ใชิ้ในการดำาเนินงานแสุดงได้ดังน่�

			งบการิเงินริวม	(เห้ริ้ยญสำห้ริัฐฯ) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(เห้ริ้ยญสำห้ริัฐฯ)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

สำินทรัิพัย์

สุินทั่รัพิ่ยั์หมุนเวิ่ยัน

เงินสุดแลัะรายัการเทั่่ยับเทั่่าเงินสุด 7,868,691.25	 11,297,500.99	 6,455,978.22	 9,601,139.64	

ลูักหน่�การค้ืาแลัะลัูกหน่�หมุนเวิ่ยันอ่น 9,017,399.18	 7,011,787.59	 2,611,780.96	 2,085,375.85	

เงินให้กู้ยัืมแก่กิจการทั่่�เก่�ยัวิข้องกัน 0.00	 0.00	 1,217,008.80	 1,815,804.76	

สุินค้ืาคืงเหลัือ 3,536,250.71	 2,643,236.21	 3,025,683.06	 2,300,807.80	

รวิมสุินทั่รัพิ่ยั์หมุนเวิ่ยัน 	20,422,341.14	 	20,952,524.79	 	13,310,451.04	 	15,803,128.05	

สุินทั่รัพิ่ยั์ไม่หมุนเวิ่ยัน

เงินลังทัุ่นในบริษัทั่ยั่อยั 0.00	 0.00	 5,541,598.07	 5,541,598.07	

อสุังหาริมทั่รัพิ่ยั์เพิ่่อการลังทัุ่น 15,817.46	 15,817.46	 15,817.46	 15,817.46	

ทั่่�ดิน	อาคืารแลัะอุปีกรณ์ 115,323,116.01	 102,684,382.51	 67,098,121.01	 58,948,800.11	

สุินทั่รัพิ่ยั์สุิทั่ธ์ิการใชิ้ 1,272,671.77	 1,595,549.07	 375,696.97	 469,621.21	

สุินทั่รัพิ่ยั์ไม่ม่ต่ัวิต่นอ่น	 1,122,016.22	 1,332,134.55	 62,570.30	 85,970.21	

คื่าคืวิามนิยัม 2,172,519.05	 2,172,519.05	 0.00	 0.00	

เงินฝัากปีระจำาทั่่�ต่ิดภาระคืำ�าปีระกัน 4,772.76	 4,698.57	 4,772.76	 4,698.57	

สิุนทั่รัพิ่ยั์ภาษ่เงินได้รอต่ัดบัญ่ชิ่ 118,403.34	 204,837.79	 0.00	 0.00	

สุินทั่รัพิ่ยั์ไม่หมุนเวิ่ยันอ่น 599,629.83	 418,293.84	 405,631.49	 342,827.83	

รวิมสุินทั่รัพิ่ยั์ไม่หมุนเวิ่ยัน 	120,628,946.44	 108,428,232.84	 73,504,208.06	 65,409,333.46	

ริวมสำินทริัพัย์ 	141,051,287.58	 129,380,757.63	 86,814,659.10	 81,212,461.51	
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			งบการิเงินริวม	(เห้ริ้ยญสำห้ริัฐฯ) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(เห้ริย้ญสำห้ริัฐฯ)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

ห้น้�สำินและสำ�วนของผิ่้ถืึอห้่้น

หน่�สุินหมุนเวิ่ยัน

เงินกู้ยัืมระยัะสุั�นจากสุถาบันการเงิน 3,634,489.04	 3,343,982.43	 0.00	 1,440,092.17	

เจ้าหน่�การคื้าแลัะเจ้าหน่�หมุนเวิ่ยันอ่น 7,451,139.84	 	5,563,840.25	 4,417,239.42	 	2,979,652.72	

หน่�สุินต่ามสุัญ่ญ่าเชิ่า

สุ่วินทั่่�คืรบกำาหนดชิำาระภายัในหน้�งปีี
6,918,983.61	 	5,981,526.18	 88,739.37	 83,642.20	

เงินกู้ยัืมระยัะยัาวิจากสุถาบันการเงิน

สุ่วินทั่่�คืรบกำาหนดชิำาระภายัในหน้�งปีี
5,700,082.00	 	4,695,100.62	 4,696,636.74	 	3,662,760.44	

หน่�สุินต่ราสุารอนุพัิ่นธ์์หมุนเวิ่ยัน 223,568.59	 270,226.14	 223,568.59	 270,226.14	

ภาษ่เงินได้คื้างจ่ายั 109,547.56	 	68,541.00	 13,053.53	 8,079.75	

หน่�สุินหมุนเวิ่ยันอ่น 97,605.01	 	6,883.39	 97,605.01	 	6,883.39	

รวิมหน่�สุินหมุนเวิ่ยัน 24,135,415.65	 19,930,100.01	 9,536,842.66	 8,451,336.81	

หน่�สุินไม่หมุนเวิ่ยัน

หน่�สุินต่ามสุัญ่ญ่าเชิ่า 12,739,191.55	 	11,712,374.26	 294,399.54	 379,607.69	

เงินกู้ยัืมระยัะยัาวิจากสุถาบันการเงิน 15,090,869.57	 	11,713,479.21	 10,305,485.59	 	5,978,234.74	

หน่�สุินภาษ่เงินได้รอตั่ดบัญ่ชิ่ 1,400,964.35	 	1,488,698.93	 0.00	 0.00	

ปีระมาณการหน่�สุินไม่หมุนเวิ่ยันสุำาหรับผ่ลั

ปีระโยัชิน์พิ่นักงาน
1,179,095.30	 	959,604.40	 664,151.97	 	565,711.75	

หน่�สุินต่ราสุารอนุพัิ่นธ์์ไม่หมุนเวิ่ยัน 5,569.86	 156,792.44	 5,569.86	 156,792.44	

หน่�สุินไม่หมุนเวิ่ยันอ่น 40,982.23	 	37,131.95	 7,390.99	 	7,322.87	

รวิมหน่�สุินไม่หมุนเวิ่ยัน 	30,456,672.86	 	26,068,081.19	 11,276,997.95	 	7,087,669.49	

รวิมหน่�สุิน 	54,592,088.51	 	45,998,181.20	 20,813,840.61	 	15,539,006.30	

สำ�วนของผิ่้ถึือห้่้น

ทัุ่นเรือนหุ้น

ทัุ่นจดทั่ะเบ่ยัน	

หุ้นสุามัญ่	517,920,000	หุ้น	มูลัค่ืาหุ้นลัะ	

0.0135	USD
	6,966,580.14	 	6,966,580.14	 6,966,580.14	 	6,966,580.14	

ทัุ่นทั่่�ชิำาระแลั้วิ

หุ้นสุามัญ่	517,916,773	หุ้น	มูลัค่ืาหุ้นลัะ	

0.0135	USD
	6,966,529.56	 	6,966,529.56	 6,966,529.56	 	6,966,529.56	

สุ่วินเกินมูลัคื่าหุ้นสุามัญ่ 	43,950,286.74	 43,950,286.74	 43,950,286.74	 43,950,286.74	

			งบการิเงินริวม	(เห้ริ้ยญสำห้ริัฐฯ) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(เห้ริ้ยญสำห้ริัฐฯ)

ปริับปริ่งให้ม�

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

รายัได้จากการขนสุ่ง 87,781,811.34	 91,590,287.18	 48,240,648.47	 54,917,959.43	

ต่้นทัุ่นบริการ (71,869,329.91) (71,537,278.31) (37,948,801.08) (40,663,488.10)

กำาไรขั�นต่้น 15,912,481.43	 20,053,008.87	 10,291,847.39	 14,254,471.33	

รายัได้อ่น

กำาไร(ขาดทัุ่น)จากการจำาหน่ายัทั่รัพิ่ยั์สุิน 284,982.26	 (1,733.45) 282,181.79	 0.00	

กำาไร(ขาดทัุ่น)จากอัต่ราแลักเปีลั่�ยัน (474,862.31) (34,720.23) (484,656.93) 13,986.38	

รายัได้อ่น	ๆ 430,464.62	 389,185.90	 97,052.22	 37,702.53	

รวิมรายัได้อ่น 240,584.57	 352,732.22	 (105,422.92) 51,688.91	

กำาไรก่อนคื่าใชิ้จ่ายั 16,153,066.00	 20,405,741.09	 10,186,424.47	 14,306,160.24	

คื่าใชิ้จ่ายั

ต้่นทัุ่นในการจัดจำาหน่ายั (1,738,967.58) (2,022,795.71) (1,725,951.25) (2,009,672.01)

คื่าใชิ้จ่ายัในการบริหาร (4,008,968.17) (3,958,057.93) (2,231,895.34) (2,156,103.93)

รวิมคื่าใชิ้จ่ายั (5,747,935.75) (5,980,853.64) (3,957,846.59) (4,165,775.94)

			งบการิเงินริวม	(เห้ริ้ยญสำห้ริัฐฯ) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(เห้ริ้ยญสำห้ริัฐฯ)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

กำาไริสำะสำม

จัดสุรรแลั้วิ

สุำารองต่ามกฎหมายั 	696,652.96	 	696,652.96	 696,652.96	 	696,652.96	

ยัังไม่ได้จัดสุรร 	32,143,971.85	 	29,374,328.04	 13,533,388.65	 	13,206,025.37	

องคื์ปีระกอบอ่นของสุ่วินของผู่้ถือหุน้ 375,762.28	 	115,517.92	 853,960.58	 	853,960.58	

รวิมสุ่วินของบริษัทั่ใหญ่่ 	84,133,203.39	 	81,103,315.22	 66,000,818.49	 	65,673,455.21	

สุ่วินได้เสุ่ยัทั่่�ไม่ม่อำานาจคืวิบคืุม 	2,325,995.68	 	2,279,261.21	 0.00	 0.00	

รวิมสุ่วินของผู่้ถือหุน้ 	86,459,199.07	 	83,382,576.43	 66,000,818.49	 	65,673,455.21	

ริวมห้น้�สำินและสำ�วนของผิ่้ถึือห้่้น 	141,051,287.58	 	129,380,757.63	 86,814,659.10	 	81,212,461.51	

	 งบกำาไร(ขาดทัุ่น)เบ็ดเสุร็จ	สุำาหรับปีี	สุิ�นสุุดวิันทั่่�	31	ธั์นวิาคืม	2566	แลัะ	2565
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			งบการิเงินริวม	(เห้ริ้ยญสำห้ริัฐฯ) งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ	(เห้ริย้ญสำห้ริัฐฯ)

31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565 31	ธันวาคม	2566 31	ธันวาคม	2565

กำาไริจากกิจกริริมดำำาเนินงาน 10,405,130.25	 14,424,887.45	 6,228,577.88	 10,140,384.30	

กำาไร(ขาดทัุ่น)จากต่ราสุารอนุพิ่ันธ์์สุุทั่ธิ์ 557,545.68	 862,537.96	 557,545.68	 862,537.96	

รายัได้ทั่างการเงิน 8,459.64	 4,964.76	 143,062.03	 64,988.83	

ต้่นทัุ่นทั่างการเงิน	 (1,433,253.49) (1,388,451.45) (554,974.09) (534,629.13)

กำาไริก�อนภาษั้เงินไดำ้ 9,537,882.08	 13,903,938.72	 6,374,211.50	 10,533,281.96	

ค่ืาใชิ้จ่ายัภาษ่เงินได้ (665,057.71) (682,285.17) (27,980.97) (12,605.30)

กำาไรสุำาหรับปีี 8,872,824.37	 13,221,653.55	 6,346,230.53	 10,520,676.66	

กำาไร(ขาดทัุ่น)เบ็ดเสุร็จอ่น 296,947.32	 (946,122.15) 0.00	 0.00	

กำาไร(ขาดทัุ่น)เบ็ดเสุร็จรวิมสุำาหรับปีี 9,169,771.69	 12,275,531.40	 6,346,230.53	 10,520,676.66	

การิแบ�งปันกำาไริ

สุ่วินทั่่�เปี็นของบริษัทั่ใหญ่่ 8,846,962.15	 13,129,743.23	 6,346,230.53	 10,520,676.66	

สุ่วินทั่่�เปี็นของสุ่วินได้เสุ่ยัทั่่�ไม่ม่อำานาจ

คืวิบคืุม
25,862.22	 91,910.32	 0.00	 0.00	

กำาไรสุำาหรับปีี 8,872,824.37	 13,221,653.55	 6,346,230.53	 10,520,676.66	

การิแบ�งปันกำาไริเบ็ดำเสำริ็จริวม

สุ่วินทั่่�เปี็นของบริษัทั่ใหญ่่ 9,123,037.22	 12,347,642.31	 6,346,230.53	 10,520,676.66	

สุ่วินทั่่�เปี็นของสุ่วินได้เสุ่ยัทั่่�ไม่ม่อำานาจ

คืวิบคืุม
46,734.47	 (72,110.91) 0.00	 0.00	

กำาไร(ขาดทัุ่น)เบ็ดเสุร็จรวิมสุำาหรับปีี 9,169,771.69	 12,275,531.40	 6,346,230.53	 10,520,676.66	

กำาไริต�อห้่้น

กำาไรต่่อหุ้นขั�นพิ่ื�นฐาน	 0.0171	 	0.0255	 0.0123	 0.0203	

33.	เห้ต่การิณ์์ภายห้ลังริอบริะยะเวลาริายงาน

	 ในวัินทั่่�		21		กุมภาพิ่ันธ์	์	2567		ท่ั่�ปีระชิุมคืณะกรรมการบริษัทั่ฯ	ได้ม่มต่ิเหน็ชิอบใหเ้สุนอทั่่�ปีระชิุมสุามัญ่ผู่ถ้อืหุน้	อนมุัต่ิจา่ยั	เงนิปีันผ่ลั	

สุำาหรับปีี	 2566	 ในอัต่ราหุ้นลัะ	0.40	บาทั่	 เปี็นจำานวินเงิน	207.16	 ล้ัานบาทั่	ซึ่้�งบริษัทั่ฯ	 ได้จ่ายัเงินปีันผ่ลัระหวิ่างกาลั	 ในอัต่ราหุน้ลัะ 

0.15	บาทั่	ในวิันทั่่�	7	ธ์ันวิาคืม	2566	แลั้วิ	ดังนั�นสุ่วินทั่่�เหลืัอจะจ่ายัในอัต่ราหุ้นลัะ	0.25	บาทั่	ทั่ั�งน่�การอนุมัต่ิดังกลั่าวิ	ข้�นอยัู่กับทั่่�ปีระชิุม

ผู่้ถือหุ้นในวิันทั่่�	23	เมษายัน	2567	

34.	 การิอน่มัติงบการิเงิน

 งบการเงินรวิมแลัะงบการเงินเฉพิ่าะกิจการได้รับอนุมัต่ิให้ออกโดยัคืณะกรรมการของบริษัทั่ฯ	เม่อวิันทั่่�	21	กุมภาพัิ่นธ์์	2567
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ือ
เด
ิน
ใน
ปี
ร
ะ
เทั่
ศ

ไม
่ม
่

ไม
่ม
่

2
5
6
2
	
–
	
ปี
ัจ
จ
ุบั
น

ก
.คื
.	
2
5
5
9
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ผ่
ู้จ
ัด
ก
า
ร
ฝั
�า
ยั
น
ัก
ลั
ง
ทั่
ุน
สุ
ัม
พิ่
น
ธ์
์

	
	
-
	
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิห
า
ร
คื
วิ
า
ม
เสุ
่�ยั
ง

	
	
-
	
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต่
่อ
ต่
้า
น
ก
า
ร
ทั่
ุจ
ร
ิต่
 

	
	
	
	
คื
อ
ร
์ร
ัปี
ชิ
ั�น

ว
ัน
ท้
�ไ
ดำ
้ริ
บ
ก
า
ริ
แ
ต
�ง
ต
ั�ง
:	
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			

2
	
ก
ัน
ยั
า
ยั
น
	
2
5
6
2

3
4

ค
่ณ์
ว
่ฒิ
ก
า
ริ
ศั
ึก
ษั
า

-
	
ปี
ร
ิญ่
ญ่
า
โทั่
	
บั
ญ่
ชิ
่ม
ห
า
บ
ัณ
ฑ์
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•	ข้อม่ลการิดำำาริงตำาแห้น่งของกริริมการิและผิ่้บริิห้าริในบริิษััทย�อยของบริิษััท
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หมายัเหตุ่		:	 CM	=	ปีระธ์านกรรมการบริษัทั่	 	 D	=	กรรมการบริษัทั่	 AC	=	กรรมการต่รวิจสุอบ

	 	 	 EX	=	กรรมการบริหาร		 	 NRC	=	กรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดคื่าต่อบแทั่น

	 	 	 MD	=	กรรมการผู่้จัดการ	 	 AMD	=	ผู่้ชิ่วิยักรรมการผู่้จัดการ	สุายังานบัญ่ชิ่แลัะการเงิน	

	 	 	 CS	=	Corporate	Secretary

ริายช่อกริริมการิ AMA AMAL TSSK AUTO

1. นายัชิัยัวิัฒน์	ทั่องคืำาคืูณ CM

2. นายัมานิต่	นิธ์ิปีระทั่่ปี	 D,	AC,	NRC

3. นายัอัฌษไธ์ค์ื	รัต่นดิลัก	ณ	ภูเก็ต่ D,	AC,	NRC

4. นางมาลัิน่	สัุมบุณณานนทั่์	 D,	AC,	NRC

5. นายัชิูศักดิ�		ภูชิัชิวินิชิกุลั D,	EX CM

6. นายัพิ่ิศาลั		รัชิกิจปีระการ D,	EX,	NRC,	MD D CM CM

7. นางสุาวิภัคืจิรา	รัชิกิจปีระการ D,	EX D D D

8. นายัรังสุรรค์ื		พิ่วิงปีราง D,	EX

9. นายัชิัยัวิัฒน์		เลัิศวินารินทั่ร์ D

10. นายัศักดิ�ชิัยั		รัชิกิจปีระการ	 D,	AMD,	CS D MD MD
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•	ริายละเอ้ยดำเก้�ยวกับห้ัวห้น้างานตริวจสำอบภายใน

นางดำวงสำมริ	น่ตปริะศัาสำน์	

ดำารงต่ำาแหน่ง	เลัขานุการคืณะกรรมการต่รวิจสุอบ	

แลัะผู่้จัดการฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัใน

โดยัได้รับการแต่่งต่ั�งเม่อวิันทั่่�	21	กุมภาพิ่ันธ์์	2560	

สัำดำสำ�วนการิถึือห้่้นในบริิษััท	(ร้ิอยละ)

ของต่นเอง		 	 	 -	ไม่ม่	-

คืู่สุมรสุ/บุต่รทั่่�ยัังไม่บรรลุันิต่ิภาวิะ		 -	ไม่ม่	-

ความสำัมพัันธ์ทางคริอบคริัวริะห้ว�างกริริมการิและผิ่้บริิห้าริ

-	ไม่ม่	-

การิดำำาริงตำาแห้น่งในกิจการิท้�เป็นบริิษััทจดำทะเบ้ยน 

-	ไม่ม่	–

การิดำำาริงตำาแห้น่งในกจิการิ/องค์กริอ่นท้�ไม�ใช�บริิษััทจดำทะเบย้น

-	ไม่ม่	-

ค่ณ์ว่ฒิการิศึักษัา	

-	ปีริญ่ญ่าโทั่		บริหารธ์ุรกิจ	มหาวิิทั่ยัาลัยััรามคืำาแหง

-	ปีริญ่ญ่าต่ร่		บริหารธ์ุรกิจ	มหาวิิทั่ยัาลััยักรุงเทั่พิ่

ปริะวัติการิอบริม

ในปีี	2566	เข้าอบรมแลัะสุัมมนาในหลัักสูุต่รต่่าง	ๆ	อาทั่ิ

	 -	 การต่รวิจสุอบภายัในแบบมืออาชิ่พิ่

	 -	 Internal	Audit	In	a	Quick	and	Ever-Changing	World

	 -	 Effective	Coaching	and	Feedback

	 -	 การพิ่ัฒนาผู่้ม่ศักยัภาพิ่	การพิ่ัฒนาต่นแลัะทั่่มงาน	

การิอบริมโดำยสำมาคมผิ่้ตริวจสำอบภายในแห้�งปริะเทศัไทย

	 -	 พิ่รบ.	คืุ้มคืรองข้อมูลัสุ่วินบุคืคืลั	(PDPA)	

	 	 สุำาหรับผู่้ต่รวิจสุอบภายัใน	ปีี	2564

	 -	 Internal	Audit	New	World	ปีี	2564

	 -	 หลัักสูุต่รการปีระกันแลัะปีรับปีรุงคืุณภาพิ่งานต่รวิจสุอบ 

	 	 ภายัใน	ปีี	2561	

	 -	 หลัักสุูต่รปีระกาศน่ยับัต่รผู่้ต่รวิจสุอบภายัใน

	 	 ของปีระเทั่ศไทั่ยั	(CPIAT50)	ปีี	2560

	 -	 การบริหารหน่วิยังานต่รวิจสุอบภายัใน		ปีี	2559

	 -	 Tools	and	Techniques	for	the	Audit	Manager	ปีี	2553

	 -	 Audit	Report	Writing	ปีี	2551

	 -	 Adding	Value	Using	Risk	Based	Auditing	ปีี	2547

	 -	 Evaluating	Internal	Control	:	A	COSO	Based

	 	 Approach	ปีี	2546

	 -	 Negotiation	Technique	for	Auditor			ปีี	2545

	 -	 Tools	and	Techniques	for	The	Beginning	Auditors	 

	 	 ปีี	2545

การิอบริมโดำยสำภาวิชาช้พับัญช้

	 -	 Growth	Mindset:	an	essential	skill	for	Internal	Audit	Success	ปีี	2565

	 -	 Agile	Internal	Audit	ปีี	2564

	 -	 การบริหารคืวิามเสุ่�ยัง	(ขั�น	Advance)	COSO	ERM	2017	รุ่น	1/62

	 -	 การต่รวิจสุอบการกำากับดูแลักิจการ	ปีี	2560

	 -	 Financial	Statements	Review	for	Internal	Auditors	ปีี	2559

	 -	 COSO	2013	กรอบแนวิทั่างการคืวิบคุืมภายัในใหม่ลั่าสุุด	ปีี	2556

	 -	 การปีฏิิบัติ่งานต่รวิจสุอบภายัใน	หลัักสุูต่ร	1	แลัะ	2	ปีี	2546

การิอบริมและสำัมมนาโดำยสำถึาบันฝ่ึกอบริมอ่น	ๆ	

	 -	 Smart	Leaders	บริหารงาน	บริหารคืน	สุู่คืวิามสุำาเร็จขององคื์กร		

	 	 ปีี	2565

	 -	 การคืวิบคืุมภายัในของการปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายัทั่่�สุำาคืัญ่

	 	 เพิ่่อคืวิามยัั�งยืันของกิจการ	แลัะ	การบัญ่ชิ่สุำาหรับอนุพิ่ันธ์์

	 	 แลัะการปี้องกันคืวิามเสุ่�ยัง	ปีี	2565

	 -	 Requirement	&	Internal	Audit	ISO	9001:2015	ปีี	2565

	 -	 Requirement	&	Internal	Audit	ISO	14001:2015	ปีี	2565

	 -	 การบริหารจัดการคืวิามเสุ่�ยังของระบบงานด้านบัญ่ชิ่การเงิน	ปีี	2564

	 -	 การเต่ร่ยัมคืวิามพิ่ร้อมเพิ่่อปีฎิบัต่ิต่ามกฎหมายัคืุม้คืรองข้อมูลัสุ่วินบุคืคืลั

	 -	 การบริหารคืวิามเสุ่�ยัง	ในภาวิะ	Covid-19

	 -	 การบริหารคืวิามเสุ่�ยังองคื์กร	รุ่นทั่่�	18

	 -	 เทั่คืนิคืการต่รวิจสุอบรายัการทั่างบัญ่ชิ่-การเงิน	เพิ่่อปี้องกันแลัะจัดการ	การทัุ่จริต่ในองค์ืกร

	 -	 การทัุ่จริต่	แลัะการต่รวิจสุอบด้านทัุ่จริต่

ปริะสำบการิณ์์การิทำางาน	5	ปีย้อนห้ลัง

ก.พิ่.	2560	–	ปีัจจุบัน	 เลัขานุการคืณะกรรมการต่รวิจสุอบ	 		 บมจ.	อาม่า	มาร่น

	 	 	 	 	/	ผู่้จัดการฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัใน

ตำาแห้น่งในบริิษััทจดำทะเบ้ยนอ่น

					2559	–	2560	 ผู่้จัดการอาวิุโสุฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัใน	 	 บมจ.	ยัูนิเวินเจอร์

					2556	–	2559	 ผู่้จัดการอาวิุโสุสุ่วินต่รวิจสุอบภายัใน	 	 บมจ.	สุามารถ	ไอ-โมบายั

	 	 	 	 แลัะเลัขานุการคืณะกรรมการต่รวิจสุอบ

					2555	–	2556	 ผู่้จัดการสุ่วินบริหารคืวิามเสุ่�ยังองคื์กร	 	 บมจ.	พิ่่ทั่่จ่	เอ็นเนอยั่

ตำาแห้น่งในกิจการิอ่น	(ท้�ไม�ใช�บริิษััทจดำทะเบ้ยน)

					2550	–	2555	 ผู่้จัดการฝั�ายัต่รวิจสุอบภายัใน	 	 	 บจก.	ทั่่ซึ่่ซึ่่	แคืปีปีิต่อลัแลันด์

ริายละเอ้ยดำเก้�ยวกับ

ห้ัวห้น้างาน

ตริวจสำอบภายใน 
และ

ห้ัวห้น้างาน

กำากับดำ่แล

การิปฏิิบัติงาน

ของบริิษััท 

(Compliance)

-	เอกสำาริแนบ	3	-
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4.1		 สำัญญาสำำาคัญท้�เก้�ยวข้องในการิดำำาเนินธ่ริกิจ

	 	 ในการดำาเนนิธ์รุกจิขนสุง่สุนิคืา้ทั่างรถ	ลักูค้ืาจะลังนามในสุญั่ญ่าวิา่จา้งขนสุง่สุนิคืา้	เพิ่อ่ต่กลังเงอ่นไขท่ั่�สุำาคืญั่ในการใหบ้รกิารขนสุง่

สุินคื้า	ทั่ั�งน่�	สุัญ่ญ่าวิ่าจ้างขนสุ่งสุินคื้าให้กับลัูกค้ืา	ม่รายัลัะเอ่ยัดทั่่�สุำาคืัญ่	ดังน่�

หมายัเหตุ่	:	 1/	 เดือนพิ่ฤศจิกายัน	2560	บริษัทั่	แลัะ	คืู่สุัญ่ญ่าเดิม	ในฐานะผู่้ว่ิาจ้าง	ได้ทั่ำาบันทั่้กข้อต่กลังแนบทั่้ายัสัุญ่ญ่า	โดยัต่กลัง 

	 	 	 	 ใหเ้ปีลั่�ยันแปีลังต่วัิผู่ว้ิา่จา้งต่ามสุญั่ญ่าวิา่จา้งขนสุง่นำ�ามนัเชืิ�อเพิ่ลังิ	จาก	คืูสุ่ญั่ญ่าเดิม	มาเปีน็บรษิทัั่ในกลุ่ัมบรษิทัั่เดย่ัวิกนั 

	 	 	 	 แลัะให้ม่ผ่ลันับต่ั�งแต่ว่ิันทั่่�ทั่ำาบันทั่ก้ข้อต่กลังเพิ่ิ�มเต่ิม

	 	 	 2/	 เม่อวิันท่ั่�	 20	 กุมภาพัิ่นธ์์	 2561	 บริษัทั่	 แลัะ	 คืู่สัุญ่ญ่าเดิม	 ในฐานะผู่้ว่ิาจ้าง	 ได้ทั่ำาบันทั่้กข้อต่กลังแนบทั่้ายัสุัญ่ญ่า 

	 	 	 	 โดยัต่กลังให้เปีลั่�ยันแปีลังตั่วิผู่้วิ่าจ้างต่ามสัุญ่ญ่าว่ิาจ้างขนสุ่งนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิง	 จาก	คืู่สุัญ่ญ่าเดิม	มาเปี็นบริษัทั่ในกลัุ่ม 

	 	 	 	 บริษัทั่เด่ยัวิกันแลัะให้ม่ผ่ลันับต่ั�งแต่ว่ิันทั่่�ทั่ำาบันทั่ก้ข้อต่กลังเพิ่ิ�มเต่ิม

4.1.1	 สำัญญาว�าจ้างขนสำ�งนำ�ามันเชื�อเพัลิง	(ฉบับท้�	1)

4.1.2	 สำัญญาว�าจ้างขนสำ�งไบโอดำ้เซ็ล	B100

4.1.3	ข้อตกลงว�าจ้างการิขนสำ�งสำินค้าไบโอดำ้เซ็ล

4.1.4	ข้อตกลงว�าจ้างการิขนสำ�งสำินค้า

คื่าขนสุ่งสุินคื้า :

ผู่้วิ่าจ้างต่กลังชิำาระคื่าขนสุ่ง	 โดยัคิืดคืำานวิณ	จากปีริมาณนำ�ามันเชืิ�อเพิ่ลัิงท่ั่�	 ผู่้รับจ้าง	 ขนสุ่ง	

แลัะอัต่ราคื่าขนสุ่งทั่่�อ้างอิงจากระยัะทั่างทั่่�ขนสุ่งแลัะราคืาขายัปีลั่กของนำ�ามันด่เซึ่ลัภายัใน

สุถาน่บริการนำ�ามันในเขต่พิ่ื�นทั่่�กรุงเทั่พิ่ฯ	แลัะปีริมณฑ์ลั

สุรุปีสุาระสุำาคืัญ่

ของสุัญ่ญ่า

:

-	 ผู่ร้บัจา้งต่กลังรบัจา้งขนสุง่นำ�ามนัเชิื�อเพิ่ลังิทั่กุปีระเภทั่ของผู่ว้ิา่จา้งจากโรงกลัั�นนำ�ามนัไปียังั 

	 คืลังันำ�ามนัต่ามทั่่�กำาหนด	เพ่ิ่อสุง่มอบนำ�ามนัเชืิ�อเพิ่ลังิใหก้บัผู่ว้ิา่จา้ง	ใหแ้ลัว้ิเสุรจ็ต่ามวินั	เวิลัา	 

	 ปีรมิาณ	แลัะสุถานทั่่�	ซึ่้�งผู่ว่้ิาจ้างได้กำาหนดแลัะแจ้งให้	ผู้่รบัจ้าง	ทั่ราบล่ัวิงหน้าในแต่่ลัะคืราวิ

-	 ผู่้วิ่าจ้างต่กลังรับปีระกันปีริมาณงานขั�นต่ำ�าของการขนสุ่งนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิงให้กับ	 ผู้่รับจ้าง	 

	 ไวิท่้ั่�อตั่รารอ้ยัลัะ	80	ของปีระมาณการปีรมิาณงานขนสุ่งนำ�ามนัเชิื�อเพิ่ลังิทัั่�งหมดทั่่�ผู่ว้ิา่จ้าง 

	 ได้ดำาเนินการแจ้งเปี็นหนังสุือให้	ผู่้รับจ้าง	รับทั่ราบ

-	 ผู่ร้บัจา้ง	มห่นา้ทั่่�จดัหารถบรรทั่กุนำ�ามนัจำานวิน	180	คืนั	ซึ่้�งมค่ืณุสุมบตั่ติ่ามทั่่�ผู่ว้ิา่จา้งกำาหนด	 

	 โดยัเข้าเริ�มปีฏิบัิต่งิานต่ามสัุญ่ญ่า	หากเกินกำาหนดระยัะเวิลัาดังกลัา่วิ	ผู้่รับจ้าง	ต่กลังชิำาระ 

	 คื่าปีรับให้กับผู่้ว่ิาจ้างต่ามอัต่ราทั่่�กำาหนดไวิ้ในสุัญ่ญ่า

-	 ผู่้รับจ้าง	ต่้องนำาหนังสืุอคืำ�าปีระกันของธ์นาคืารพิ่าณิชิยั์	(Letter	of	Guarantee)	ซึ่้�งไม่ม ่

	 กำาหนดระยัะเวิลัาสุิ�นสุุดของการคืำ�าปีระกัน	ในวิงเงิน	4.0	ลั้านบาทั่	มามอบให้กับผู่้วิ่าจ้าง	 

	 เพิ่่อเปี็นหลัักปีระกันการปีฏิิบัติ่ต่ามสุัญ่ญ่า

-	 ผู่ร้บัจา้ง	ต่กลังชิดใชิ้คื่าเสุ่ยัหายัทั่่�เกดิข้�น	ต่ามมูลัคื่า	ปีระเภทั่แลัะชินดิของนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิง 

	 ทั่่�เสุ่ยัหายั	สูุญ่หายั	หรือชิำารุดบกพิ่ร่อง	โดยัการคืิดคืำานวิณราคืาของผ่ลิัต่ภัณฑ์์ต่ามราคืา 

	 ทั่่�ระบุในเอกสุารกำากับการขนสุ่งหรือใบกำากับภาษ่	ณ	วิันทั่่�เกิดเหตุ่

-	 ในกรณ่ทั่่�ปีรากฎวิา่นำ�ามนัเชืิ�อเพิ่ลังิทั่่�ขนสุง่เกดิการเสุอ่มสุภาพิ่หรอืมค่ืณุภาพิ่ลัดลัง	ผู้่รบัจา้ง	 

	 ต่กลังชิำาระเงนิคื่านำ�ามันเชิื�อเพิ่ลิังท่ั่�เสุ่อมสุภาพิ่	สุูญ่หายั	สุูญ่เสุ่ยั	หรอืมค่ืุณภาพิ่ลัดลัง	รวิม 

	 ทั่ั�งคื่าใชิ้จ่ายัทั่่�เกิดข้�นทั่ั�งปีวิงให้กับผู่้วิ่าจ้างจนคืรบถ้วินในทั่ันทั่่

ค่ืาขนสุ่งสุินคื้า :

ผู่้วิ่าจ้างต่กลังชิำาระค่ืาขนสุ่ง	โดยัคืิดคืำานวิณ	จากปีริมาณไบโอด่เซึ่ลั	B100	ท่ั่�	ผู่้รับจ้าง	ขนสุ่ง	

แลัะอตั่ราคืา่ขนสุง่ทั่่�อา้งองิจากราคืาขายัปีลัก่ของนำ�ามันดเ่ซึ่ลัภายัในสุถานบ่รกิารนำ�ามันในเขต่

พิ่ื�นทั่่�กรุงเทั่พิ่ฯ	แลัะปีริมณฑ์ลั

สุรุปีสุาระสุำาคัืญ่

ของสุัญ่ญ่า
:

-	 ผู่้รับจ้าง	ต่กลังรับจ้างขนสุ่งไบโอด่เซึ่ลั	B100	ให้กับผู่้วิ่าจ้าง	ต่ามชินิด	ปีริมาณ	เวิลัา	

	 สุถานทั่่�	แลัะจุดหมายัปีลัายัทั่างต่ามทั่่�ผู่้วิ่าจ้างกำาหนดให้ในใบสุ่งสุินคื้าหรือใบแจ้งหน่�

-	 ผู่้รับจ้าง	จะต่้องเปี็นผู่้ขนสุ่งนำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิง	ต่ามมาต่รา	12	แห่งพิ่ระพิ่ระราชิบัญ่ญ่ัต่ิคื้า 

	 นำ�ามันเชิื�อเพิ่ลัิง	 โดยัรถบรรทัุ่กนำ�ามันต้่องม่คุืณสุมบัต่ิต่ามทั่่�ผู่้วิ่าจ้างกำาหนด	แลัะพิ่นักงาน 

	 ขบัรถต้่องม่คืณุสุมบัต่แิลัะปีฏิบัิต่ติ่ามข้อกำาหนดท่ั่�ผู่ว่้ิาจา้งกำาหนด	รวิมทั่ั�งต้่องทั่ำาปีระกันภยัั 

	 รถบรรทุั่กนำ�ามันทัุ่กคืันต่าม	พิ่.ร.บ.	 คุ้ืมคืรองผู่้ปีระสุบภัยัจากรถยันต่์แลัะปีระกันรถยันต์่ 

	 คืุ้มคืรองบุคืคืลัทั่่�	3	หรือคืวิามรับผ่ิดต่่อบุคืคืลัภายันอก	โดยัม่วิงเงินชิดเชิยัต่ามท่ั่�ผู่้วิ่าจ้าง 

	 กำาหนด

-	 ผู่รั้บจ้าง	ต่อ้งรบัผิ่ดชิอบในคืวิามเสุย่ัหายั	สูุญ่หายั	หรอืขาดต่กบกพิ่รอ่ง	หรอืการปีลัอมปีน 

	 ของสุินคื้าทั่ั�งในด้านคุืณภาพิ่แลัะปีริมาณ	เน่องจากการคืวิบคืุมรักษาหรือการขนสุ่งสุินคื้า 

	 ของ	ผู่้รับจ้าง	 ทัั่นทั่่นับต่ั�งแต่	่ รถบรรทัุ่กนำ�ามันของ	ผู่้รับจ้าง	ออกจากสุถานทั่่�จ่ายัสุินคื้า 

	 ของผู่้วิ่าจ้างจนถ้งผู่้รับสุินค้ืาได้ลังชิ่อต่รวิจรับสุินคื้าในใบสุ่งของหรือใบแจ้งหน่�

-	 ผู่รั้บจ้าง	ต่อ้งรบัผ่ดิชิอบต่อ่คืวิามเสุย่ัหายัทั่ั�งหมด	หากพิ่นักงานขบัรถของ	ผู้่รบัจา้ง	กระทั่ำา 

	 การทัุ่จริต่	ยัักยัอก	ขโมยั	หรือผ่สุมปีลัอมปีนสุินคื้าในระหวิ่างการขนสุ่งสุินคื้าให้ผู่้วิ่าจ้าง	 

	 โดยัมห่ลัักฐานชิัดเจน

ค่ืาขนสุ่งสุินคื้า :

ผู่ว่้ิาจา้งจะชิำาระคืา่จา้งให้กบัผู่รั้บจ้าง	ต่ามปีริมาณนำ�ามนัไบโอดเ่ซึ่ลั	ท่ั่�ไดถ้กูขนสุ่งไปียังัสุถานท่ั่�

ต่่างๆ	ต่ามทั่่�ระบุไวิ้ในสุัญ่ญ่า	โดยัผู่้รับจ้างได้รับมอบนำ�ามันทั่่�ขนสุ่งอยั่างถูกต่้อง	คืรบถ้วิน	แลัะ

อยัู่ในระยัะเวิลัาทั่่�กำาหนดไวิ้เร่ยับร้อยัเทั่่านั�น	

สุรุปีสุาระสุำาคัืญ่

ของสุัญ่ญ่า
:

-	 ผู่้รับจ้าง	ต่้องนำาสุ่งไบโอด่เซึ่ลั	(B100)	จากโรงงาน	ไปียัังบรรดาคืลัังนำ�ามันต่่างๆให้เสุร็จ 

	 ต่ามวิัน	เวิลัา	ปีริมาณ	แลัะสุถานทั่่�	ทั่่�ได้กำาหนดไวิ้

-	 ผู่้รับจ้าง	 จะต่้องจัดหาแลัะต่รวิจสุอบยัานพิ่าหนะทั่่�ใชิ้บรรทัุ่กนำ�ามันไบโอด่เซึ่ลัทั่่�ม่คืุณภาพิ่	 

	 มั�นคืง	 แข็งแรง	สุะอาด	 แลัะจะไม่ทั่ำาให้เกิดคืวิามเสุ่ยัหายัใดๆ	 รวิมทั่ั�งจัดหาพิ่นักงานขับ 

	 รถทั่่�มใ่บอนุญ่าต่ขับข่�ปีระเภทั่	4	แลัะจดัหาอุปีกรณ์ปีอ้งกันสุว่ินบคุืคืลัท่ั่�เพิ่ย่ังพิ่อ	เพิ่อ่ใหก้าร 

	 ขนสุ่งนำ�ามันไบโอดเ่ซึ่ลั	ต่ามสุัญ่ญ่าฉบับน่�เปี็นไปีอย่ัางถูกต่้องคืรบถ้วิน	แลัะแลั้วิเสุร็จต่รง 

	 ต่ามกำาหนดระยัะเวิลัาทั่่�ต่กลังกัน

ค่ืาขนสุ่งสุินคื้า :

ผู่้วิ่าจ้างต่กลังชิำาระค่ืาขนสุ่ง	 โดยัคืิดคืำานวิณ	จากปีริมาณไบโอด่เซึ่ลัท่ั่�	 ผู่้รับจ้าง	ขนสุ่ง	แลัะ

อัต่ราคื่าขนสุ่งทั่่�อ้างอิงจากราคืาขายัปีลั่กของนำ�ามันด่เซึ่ลัภายัในสุถาน่บริการนำ�ามันในเขต่

พิ่ื�นทั่่�กรุงเทั่พิ่ฯ	แลัะปีริมณฑ์ลั

สุรุปีสุาระสุำาคัืญ่

ของสุัญ่ญ่า
:

-	 ผู่้รับจ้าง	รับสุินคื้าไบโอด่เซึ่ลั	(B100)		จากผู่้วิ่าจ้างไปีสุ่งยัังโรงกลัั�น

-	 ผู่้รับจ้าง	จะจัดการเต่ร่ยัมรถแลัะอุปีกรณ์สุ่วินคืวิบทั่่�จำาเปี็นต่้องใชิ้ขนสุ่งให้พิ่ร้อม

	 แลัะม่สุภาพิ่สุมบูรณ์ปีลัอดภัยัแลัะเปี็นไปีต่ามข้อกฎหมายักำาหนด

-	 ผู่้รับจ้าง	คืิดคื่าขนสุ่งต่ามใบเสุนอราคืา	

-	 นำ�าหนักสุินคื้าปีลัายัทั่างขาดได้ไม่เกิน	50	ลัิต่ร	จากนำ�าหนักต่้นทั่าง	(ยั้ดนำ�าหนักจากใบสุ่ง 

	 สุนิคืา้)	ถา้นำ�าหนกัปีลัางทั่างขาดเกนิจากนำ�าหนกัทั่่�กำาหนด	ใหค้ืดิคืา่เสุ่ยัหายัต่ามราคืาทั่่�ขายั

-	 หากสุินค้ืาเกิดคืวิามเสุ่ยัหายัระหวิ่างการขนสุ่ง	ผู่้รับจ้าง	ต่้องรับผ่ิดชิอบคื่าเสุ่ยัหายั

	 ต่ามมูลัคื่าสุินคื้าทั่ั�งหมด	ภายัในระยัะเวิลัาไม่เกิน	45	วิัน	นับจากวัินรับสุินคื้า

เอกสำาริแนบ	4

ทริัพัย์สำินท้�ใช้ในการิปริะกอบธ่ริกิจ

289288



4.1.5	 สำัญญาว�าจ้างขนสำ�งเอทานอล 4.1.8	 สำัญญาว�าจ้างขนสำ�งก๊าซ็คาริ์บอนไดำออกไซ็ดำ์เห้ลว

4.1.9	 สำัญญาว�าจ้างขนสำ�งเม็ดำพัลาสำติกและผิงพัลาสำติก

4.1.10	สัำญญาว�าจ้างขนสำ�งเม็ดำพัลาสำติกและผิลิตภัณ์ฑิ์ปิโตริเคม้

4.1.11	สัำญญาว�าจ้างขนสำ�งริถึยนต์

4.1.6	 สำัญญาว�าจ้างขนสำ�งพั้ว้ซ็้เริซ็ิน

4.1.7	 สำัญญาว�าจ้างขนสำ�งพั้ว้ซ็้เริซ็ิน

คื่าขนสุ่งสุินคื้า :

ผู่้วิ่าจา้งจะจา่ยัเงนิใหแ้ก่ผู่้รับจา้งต่ามปีริมาณ	เอทั่านอลั	ทั่่�ทั่ำาการขนสุ่ง	โดยัจา่ยัคื่าขนสุ่งต่าม

ใบเสุนอราคืา		การพิ่ิจารณาปีรับอัต่ราคื่าขนสุ่งให้แก่ผู่้รับจ้างต่ามอัต่ราคื่าขนสุ่ง	โดยัใชิ้ราคืา

ขายัปีลั่กนำ�ามันด่เซึ่ลัหมุนเร็วิ	ณ	สุถาน่บริการของผู่้ว่ิาจ้างในเขต่กรุงเทั่พิ่มหานคืร	ทั่ั�งน่�การ

ปีรับอัต่ราคื่าขนสุ่งดังกลั่าวิข้�นอยัู่กับดุลัยัพิ่ินิจของผู่้ว่ิาจ้างฝั�ายัเด่ยัวิ

สุรุปีสุาระสุำาคืัญ่

ของสุัญ่ญ่า
:

-	 ผู่รั้บจา้งต่อ้งเปีน็ผู่ท้ั่่�ไดร้บัอนญุ่าต่ใหเ้ปีน็ผู่ป้ีระกอบกิจการขนสุ่งจากกรมการขนสุ่งทั่างบก	 

	 เปี็นผู่้ม่ใบอนุญ่าต่ขนสุ่งเอทั่านอลัต่ามมาต่รา	 12	 แห่งพิ่ระราชิบัญ่ญ่ัต่ิการคื้านำ�ามันเชืิ�อ 

	 เพิ่ลิัง	พิ่.ศ.	2543

-	 ผู่ร้บัจ้าง	ต่อ้งมร่ถบรรทุั่กนำ�ามนัเชิื�อเพิ่ลิัง	(Tank	Truck)	เพิ่อ่ขนสุง่เอทั่านอลัไปียัังสุถานทั่่� 

	 ปีลัายัทั่างทั่่�ผู่้วิ่าจ้างกำาหนด	 	 โดยัรถบรรทัุ่กต่้องอยัู่ในสุภาพิ่ด่	 ม่คืุณสุมบัติ่ต่ามทั่่�ผู่้วิ่าจ้าง 

	 กำาหนด	มอ่ปุีกรณใ์นการขนสุง่เอทั่านอลัอยัา่งปีลัอดภยััมป่ีระสิุทั่ธ์ภิาพิ่	โดยัไดร้บัการรบัรอง 

	 จากกรมสุรรพิ่สุามิต่	แลัะกรมธ์ุรกิจพิ่ลัังงาน

-	 ผู่้รับจ้าง	ต่้องจัดหาพิ่นักงานขับรถทั่่�ม่คืวิามสุามารถ	ม่ปีระสุบการณ์ในการขับข่�	แลัะมใ่บ 

	 อนุญ่าต่ขับข่�ต่ามกฏิหมายัให้เพิ่่ยังพิ่อกับจำานวินรถบรรทัุ่ก

-	 ผู่้รับจ้าง	ต่้องจัดทั่่มกู้ภัยัฉุกเฉิน	พิ่ร้อมทั่ั�งอุปีกรณ์ในการกู้ภัยัต่ามทั่่�ผู่้ว่ิาจ้างกำาหนด

-	 ผู่้รับจ้าง	ต่้องทั่ำาการขนสุ่งเอทั่านอลั	ให้ทั่ันภายัในเวิลัาทั่่�กำาหนดแลัะต่กลังไว้ิกับผู่้จ้าง

	 หากผู่้รับจ้างมิได้ปีฏิิบัต่ิต่ามจนเปี็นเหตุ่ให้ผู่้รับต่ราสุ่ง	ได้รับคืวิามเสุ่ยัหายัจากการกระทั่ำา

	 ดังกลั่าวิ	ผู่้รับจ้างจะต้่องรับผ่ิดชิอบในคื่าขนสุ่งทั่่�อาจเพิ่ิ�มข้�น

ค่ืาขนสุ่งสุินคื้า :

ผู่้วิ่าจ้างต่กลังชิำาระค่ืาขนสุ่ง	โดยัคิืดคืำานวิณจากปีริมาณก๊าซึ่ทั่่�	ผู่้รับจ้าง	ขนสุ่ง	แลัะอัต่ราคื่า

ขนสุ่งทั่่�อ้างอิงจากระยัะทั่างทั่่�ขนสุ่งแลัะราคืาขายัปีลั่กของนำ�ามันด่เซึ่ลัภายัในสุถาน่บริการ

นำ�ามันในเขต่พิ่ื�นทั่่�กรุงเทั่พิ่ฯ	แลัะปีริมณฑ์ลั

สุรุปีสุาระสุำาคัืญ่

ของสุัญ่ญ่า
:

-	 ผู่้รับจ้างต่้องจัดรถหัวิลัาก	 (Prime	Mover)	 ให้เพิ่่ยังพิ่อกับปีริมาณคืวิามต่้องการใชิ้ก๊าซึ่ 

	 ของลัูกคื้าผู่้วิ่าจ้าง	 โดยัรถหัวิลัากจะต่้องอยู่ัในสุภาพิ่ด่	 ม่คืุณสุมบัต่ิต่ามทั่่�ผู่้วิ่าจ้างกำาหนด	 

	 แลัะม่อุปีกรณ์ในการขนสุ่งก๊าซึ่อยั่างปีลัอดภัยั

-	 ผู่ร้บัจ้างต่อ้งเปีน็ผู่ท้ั่่�ไดร้บัอนุญ่าต่ให้เปีน็ผู่ป้ีระกอบกิจการขนสุ่งจากกรมการขนสุ่งทั่างบก	 

	 เปี็นผู่้ม่ใบอนุญ่าต่ขนสุ่ง

-	 ผู่้รับจ้างจะขนสุ่งก๊าซึ่คือร์บอนไดออกไซึ่ด์เหลัวิจากโรงงานไปียัังสุถาน่จ่ายัก๊าซึ่ฯทั่่�ต่ั�งอยัู่	 

	 ณ	พิ่ื�นทั่่�ของลัูกค้ืาต่ามทั่่�ผู่้วิ่าจ้างกำาหนด	

-	 ผู่้รับจ้างต่้องจัดหาพิ่นักงานขับรถทั่่�ม่คืวิามสุามารถ	ม่ปีระสุบการณ์ในการขับข่�	 แลัะม่ใบ 

	 อนุญ่าต่ขับข่�ต่ามกฏิหมายัให้เพิ่่ยังพิ่อกับจำานวินรถบรรทัุ่ก

ค่ืาขนสุ่งสุินคื้า :

ผู่้วิ่าจ้างต่กลังชิำาระค่ืาขนสุ่ง	 โดยัคิืดคืำานวิณจากปีริมาณสุินค้ืาท่ั่�	 ผู่้รับจ้าง	 ขนสุ่ง	 แลัะอัต่รา

ค่ืาขนสุ่งทั่่�อ้างอิงจากระยัะทั่างทั่่�ขนสุ่งแลัะราคืาขายัปีลั่กของนำ�ามันด่เซึ่ลัภายัในสุถานบ่ริการ

นำ�ามันในเขต่พิ่ื�นทั่่�กรุงเทั่พิ่ฯ	แลัะปีริมณฑ์ลั

สุรุปีสุาระสุำาคัืญ่

ของสุัญ่ญ่า
:

-	 ผู่้รับจ้างต่้องจัดตู่้คือนเทั่นเนอร์	ให้ม่สุภาพิ่พิ่ร้อมบรรจุ	ต่ามมาต่รฐานทั่่�ผู่้วิ่าจ้างกำาหนด

-	 ผู่้รับจ้างต่้องหารถขนสุ่งหัวิลัาก	แลัะหางลัากสุำาหรับลัากตู่้คือนเทั่นเนอร์	ขนาด	20	ฟุ้ต่	 

	 แลัะ	40	ฟ้ตุ่	พิ่รอ้มทั่ั�งจดัเต่รย่ัมพิ่นกังานท่ั่�มค่ืวิามสุามารถ	มป่ีระสุบการณ์ในการขับข่�	แลัะ 

	 ม่ใบอนุญ่าต่ขับข่�ต่ามกฏิหมายัให้เพิ่่ยังพิ่อกับจำานวินรถบรรทัุ่ก

-	 ผู่้รับจ้างจะขนสุ่งลัากตู่้คือนเทั่นเนอร์	ขนาด	20	ฟุ้ต่	แลัะ	40	ฟุ้ต่	ต่ามทั่่�ผู่้วิ่าจ้างกำาหนด	 

	 จากลัานตู่	้หรอืสุายัเรอื	หรอืสุถานทั่่�ต่ามกำาหนด	ไปีข้�นสุนิคืา้ทั่่�คืลังัสุนิคืา้ของผู่ว้ิา่จา้ง	แลัะ 

	 ลัากตู่ค้ือนเทั่นเนอรท์ั่่�บรรจสุุนิค้ืาแลัว้ิสุง่คืืนทั่า่เรอืหรอืสุายัเรอื	ต่ามวินัแลัะเวิลัาทั่่�กำาหนด	 

	 โดยัม่ปีริมาณการวิ่าจ้าง	0-300	ตู่้/เดือน

ค่ืาขนสุ่งสุินคื้า :

ผู่้วิ่าจ้างต่กลังชิำาระค่ืาขนสุ่ง	โดยัคืิดคืำานวิณจำานวินตู่้ทั่่�	ผู่้รับจ้าง	ขนสุ่ง	แลัะอัต่ราคื่าขนสุ่งทั่่�

อ้างอิงจากระยัะทั่างทั่่�ขนสุ่งแลัะราคืาขายัปีลั่กของนำ�ามันด่เซึ่ลัภายัในสุถาน่บริการนำ�ามันใน

เขต่พิ่ื�นทั่่�กรุงเทั่พิ่ฯ	แลัะปีริมณฑ์ลั

สุรุปีสุาระสุำาคัืญ่

ของสุัญ่ญ่า
:

-	 ผู่้รับจ้างต้่องจัดตู่้คือนเทั่นเนอร์	ให้ม่สุภาพิ่พิ่ร้อมบรรจุ	ต่ามมาต่รฐานทั่่�ผู่้ว่ิาจ้างกำาหนด

-	 ผู่้รับจ้างต่้องจัดเต่ร่ยัมพิ่นักงานทั่่�ม่คืวิามสุามารถ	 ม่ปีระสุบการณ์ในการขับข่�	 แลัะม่ใบ 

	 อนุญ่าต่ขับข่�ต่ามกฏิหมายัให้เพิ่่ยังพิ่อกับจำานวินรถบรรทัุ่ก

-	 ผู่้รับจ้างจะต้่องจัดเต่ร่ยัมรถหัวิลัากแลัะตู่้คือนเทั่นเนอร์	 ต่ามท่ั่�ผู่้วิ่าจ้างกำาหนด	 โดยัม ่

	 ปีริมาณการวิ่าจ้าง	ปีระมาณ	450	ตู่้/เดือน

-	 ผู่้รับจ้างจะต้่องม่ทั่่มกู้ภัยัฉุกเฉิน	 พิ่ร้อมทั่ั�งจัดเต่ร่ยัมอุปีกรณ์ในการกู้ภัยัต่ามท่ั่�ผู่้วิ่าจ้าง 

	 กำาหนด

ค่ืาขนสุ่งสุินคื้า :

ผู่้วิ่าจ้างต่กลังชิำาระค่ืาขนสุ่ง	โดยัคิืดคืำานวิณจากจำานวินรถยันต่์ทั่่�ผู่้รับจ้างขนสุ่ง	แลัะอัต่ราคื่า

ขนสุ่งทั่่�อ้างอิงจากระยัะทั่างทั่่�ขนสุ่งแลัะราคืาขายัปีลั่กของนำ�ามันด่เซึ่ลัภายัในสุถาน่บริการ

นำ�ามันในเขต่พิ่ื�นทั่่�กรุงเทั่พิ่ฯ	แลัะปีริมณฑ์ลั

สุรุปีสุาระสุำาคัืญ่

ของสุัญ่ญ่า
:

-	 ผู่้รับจ้างต้่องจัดเต่ร่ยัมพิ่นักงานทั่่�ม่คืวิามสุามารถ	 ม่ปีระสุบการณ์ในการขับข่�	 แลัะม่ใบ 

	 อนุญ่าต่ขับข่�ต่ามกฏิหมายัให้เพิ่่ยังพิ่อ	เพิ่่อจัดสุ่งสุินค้ืาไปียัังจุดหมายัทั่่�ผู่้วิ่าจ้างกำาหนด

คื่าขนสุ่งสุินคื้า :

ผู่้ว่ิาจ้างต่กลังชิำาระคื่าขนสุ่ง	 โดยัคืิดคืำานวิณจากปีริมาณพ่ิ่วิ่ซึ่่	 เรซึ่ินท่ั่�	 ผู้่รับจ้าง	 ขนสุ่ง	 แลัะ

อัต่ราคื่าขนสุ่งทั่่�อ้างอิงจากระยัะทั่างทั่่�ขนสุ่งแลัะราคืาขายัปีล่ักของนำ�ามันด่เซึ่ลัภายัในสุถาน่

บริการนำ�ามันในเขต่พิ่ื�นทั่่�กรุงเทั่พิ่ฯ	แลัะปีริมณฑ์ลั

สุรุปีสุาระสุำาคืัญ่

ของสุัญ่ญ่า
:

-	 ผู่้รับจ้างต่้องม่รถบรรทัุ่ก	(Tank	Truck)	เพิ่่อขนสุ่งพิ่่วิ่ซึ่่	เรซึ่ินไปียัังสุถานทั่่�ปีลัายัทั่างทั่่�ผู่้ 

	 วิา่จา้งกำาหนด		โดยัถังบรรทั่กุต่อ้งปีระกอบจากวิสัุดสุุแต่นเลัสุ	หรอือลัมูเินย่ัม	มค่ืณุสุมบตั่ิ 

	 ต่ามท่ั่�ผู่้วิ่าจ้างกำาหนด	

-	 นำ�าหนักบรรทัุ่ก	ในแต่่ลัะเทั่่�ยัวิ	ไม่ต่ำ�ากวิ่า	26	ต่ัน	

-	 ผู่้รับจ้างต่้องจัดหาพิ่นักงานขับรถทั่่�ม่คืวิามสุามารถ	ม่ปีระสุบการณ์ในการขับข่�	 แลัะม่ใบ 

	 อนุญ่าต่ขับข่�ต่ามกฏิหมายัให้เพิ่่ยังพิ่อกับจำานวินรถบรรทัุ่ก

-	 ผู่้รับจ้างต่้องทั่ำาการขนสุ่งพิ่่วิ่ซึ่่	เรซิึ่น	ให้ทัั่นภายัในเวิลัาทั่่�กำาหนดแลัะต่กลังไวิ้กับผู่้จ้าง

	 หากผู่้รับจ้างมิได้ปีฏิิบัติ่ต่ามจนเปี็นเหตุ่ให้ผู่้รับต่ราสุ่ง	 ได้รับคืวิามเสุ่ยัหายัจากการกระทั่ำา 

	 ดังกลั่าวิ	ผู่้รับจ้างจะต่้องรับผิ่ดชิอบในคื่าขนสุ่งทั่่�อาจเพิ่ิ�มข้�น

คื่าขนสุ่งสุินคื้า :

ผู่้ว่ิาจ้างต่กลังชิำาระคื่าขนสุ่ง	 โดยัคืิดคืำานวิณจากปีริมาณพ่ิ่วิ่ซึ่่	 เรซึ่ินท่ั่�	 ผู้่รับจ้าง	 ขนสุ่ง	 แลัะ

อัต่ราคื่าขนสุ่งทั่่�อ้างอิงจากระยัะทั่างทั่่�ขนสุ่งแลัะราคืาขายัปีล่ักของนำ�ามันด่เซึ่ลัภายัในสุถาน่

บริการนำ�ามันในเขต่พิ่ื�นทั่่�กรุงเทั่พิ่ฯ	แลัะปีริมณฑ์ลั

สุรุปีสุาระสุำาคืัญ่

ของสุัญ่ญ่า
:

-	 ผู่้รับจ้างจะรับสิุนคื้าทั่่�โรงงานของผู่้วิ่าจ้าง	 แลัะขนสุินคื้าไปียัังทั่่าเรือแหลัมฉบังหรือจุด 

	 หมายัปีลัายัทั่างอ่นทั่่�ผู่้ว่ิาจ้างกำาหนด

-	 ผู่้รับจ้างต้่องม่รถบรรทุั่ก	 (Truck)	 อยัู่ทั่่�จังหวัิดระยัองหรือชิลับุร่เพิ่่อคืวิามสุะดวิกในการ 

	 ขนสุ่งสุินคื้า

-	 ผู่้รับจ้างการันต่่ขนสุ่งสิุนคื้าได้วิันลัะ	15	ตู่้	

-	 ผู่้รับจ้างต่้องจัดหาพิ่นักงานขับรถทั่่�ม่คืวิามสุามารถ	ม่ปีระสุบการณ์ในการขับข่�

	 แลัะม่ใบอนุญ่าต่ขับข่�ต่ามกฏิหมายัให้เพิ่่ยังพิ่อกับจำานวินรถบรรทัุ่ก

-	 ผู่้รับจ้างต่้องทั่ำาการขนสุ่งพิ่่วิ่ซึ่่	เรซึ่ิน	ให้ทั่ันภายัในเวิลัาทั่่�กำาหนดแลัะต่กลังไวิ้กับผู่้จ้าง

	 หากผู่้รับจ้างมิได้ปีฏิิบัต่ิต่ามจนเปี็นเหตุ่ให้ผู่้รับต่ราสุ่ง	 ได้รับคืวิามเสุ่ยัหายัจากการกระทั่ำา 

	 ดังกลั่าวิ	ผู่้รับจ้างจะต้่องรับผ่ิดชิอบในคื่าขนสุ่งทั่่�อาจเพิ่ิ�มข้�น
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ไดำ้จากห้น้าเว็บไซ็ต์บริิษััท	www.amamarine.co.th

ในห้ัวข้อ	กำากับดำ่แลกิจการิ
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เอกสำาริแนบ	5

ค่�มือจริริยาบริริณ์ทางธ่ริกิจ
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เอกสำาริแนบ	6

ตาริางสำริ่ปผิลการิดำำาเนินงานตาม	SET	ESG	Metrics

ริห้ัสำตัว

ช้�วัดำ
ตัวช้�วัดำ	ESG ห้น่วย

ผิลการิเก็บข้อม่ลริายตัวช้�วัดำ

2564 2565 2566

มิติสำิ�งแวดำล้อม

E1 นโยบายและการิปฏิบิตัติามมาตริฐานการิจดัำการิด้ำานสำิ�งแวดำล้อม

E1.2C
จำานวินกรณห่รือเหตุ่การณ์ลัะเมิดกฎหมายั	หรือการสุร้างผ่ลักระทั่บ

ด้านสุิ�งแวิดลั้อมพิ่ร้อมอธ์ิบายัมาต่รการแก้ไข
จำานวิน 0 0 0

E1.3R
มูลัคื่าคืวิามเสุ่ยัหายัหรือค่ืาปีรับท่ั่�เกิดจากการลัะเมิดกฎหมายัหรือ

การสุร้างผ่ลักระทั่บด้านสุิ�งแวิดลั้อม
บาทั่ 0 0 0

E2 การิจัดำการิพัลังงาน

E2.2C ปีริมาณการใชิ้พิ่ลัังงาน	(ไฟ้ฟ้้า/เชิื�อเพิ่ลัิง)ไฟ้ฟ้้า MWh ไม่ม่ข้อมูลั 130.70 155.03

นำ�ามันด่เซึ่ลั	(รถสุำานักงาน	แลัะรถขนสุ่ง) ล้ัานลิัต่ร ไม่ม่ข้อมูลั 8.91 9.93

นำ�ามันเต่า	(Low	sulfur) ล้ัานลิัต่ร 22.91 24.67 24.18

Marine	gas	oil	 ล้ัานลิัต่ร 6.24 4.69 4.75

E2.3C ปีริมาณการใชิ้พิ่ลัังงานทั่ดแทั่น kWh ไม่ม่ข้อมูลั 52,009 76,993

E3 การิจัดำการินำ�า

E3.2C ปีริมาณการใชิ้นำ�า m
3

ไม่ม่ข้อมูลั 36,584 37,412

E3.5R ร้อยัลัะของนำ�าเสุ่ยัท่ั่�ได้รับการบำาบัดก่อนทั่ิ�ง % 100 100 100

E4 การิจัดำการิขยะและของเสำ้ย

E4.2C ปีริมาณขยัะแลัะของเสุ่ยั
ton

ไม่ม่ข้อมูลั 193.37 243.67

E4.4R
ปีริมาณขยัะแลัะของเสุ่ยัท่ั่�ผ่่านกระบวินการ	reuse	

แลัะ/หรือ	recycle
ton ไม่ม่ข้อมูลั ไม่ม่ข้อมูลั 2.94

E5 การิจัดำการิก๊าซ็เริือนกริะจก

E5.2C
ปีริมาณการปีลั่อยัก๊าซึ่เรือนกระจกรวิมของขอบเขต่ท่ั่�	1

(การใชิ้นำ�ามันปีระเภทั่ต่่างๆ)	แลัะขอบเขต่ท่ั่�	2	(การใชิ้ไฟ้ฟ้้าทั่ั�งหมด)
tCO

2
e ไม่ม่ข้อมูลั ไม่ม่ข้อมูลั 75,754.94

ปีริมาณการปีลั่อยัก๊าซึ่เรือนกระจกรวิมของขอบเขต่ทั่่�	1

(การใชิ้นำ�ามันปีระเภทั่ต่่างๆ)
tCO

2
e ไม่ม่ข้อมูลั ไม่ม่ข้อมูลั 75,438.44

ปีริมาณการปีลั่อยัก๊าซึ่เรือนกระจกรวิมของขอบเขต่ทั่่�	2	

(การใชิ้ไฟ้ฟ้้าทั่ั�งหมด)
tCO

2
e ไม่ม่ข้อมูลั ไม่ม่ข้อมูลั 316..50

ริห้ัสำตัว

ช้�วัดำ
ตัวช้�วัดำ	ESG ห้น่วย

ผิลการิเก็บข้อม่ลริายตัวช้�วัดำ

2564 2565 2566

มิติสำังคม

TLO-E2 การิริั�วไห้ลของสำาริไฮโดำริคาริ์บอน

TLO-E2.1 จำานวินเหตุ่การณ์หรือกรณ่การรั�วิไหลัของสุารไฮโดรคืาร์บอน

คืรั�ง,	

ปีริมาณ 0 0 0

S1 สำิทธิมน่ษัยชน

S1.3R
จำานวินเหตุ่การณ์ทั่่�เก่�ยัวิกับการลัะเมิดสุิทั่ธ์ิมนุษยัชินพิ่ร้อม

มาต่รการแก้ไขแลัะเยั่ยัวิยัา
จำานวิน 0 0 0

S2 การิปฏิิบัติต�อแริงงานอย�างเป็นธริริม

การิจ้างงาน

S2.1C
จำานวินพิ่นักงานแยักต่ามเพิ่ศ	อายัุ	ระดับต่ำาแหน่ง	

แลัะพิ่ื�นทั่่�ภูมิลัำาเนา
คืน 229 212 1,053

สุถิต่ิพิ่นักงานจำาแนกต่ามชิ่วิงอายัุ ชิายั หญิ่ง ชิายั หญ่งิ ชิายั หญ่งิ

-	อายัุน้อยักวิ่า	30	ปีี คืน

ไม่ม่ข้อมูลั ไม่ม่ข้อมูลั

147 12

-	อายุั	30-50	ปีี คืน 731 55

-	อายุัมากกวิ่า	50	ปีี คืน 100 8

สุถิต่ิพิ่นักงานจำาแนกต่ามระดับต่ำาแหน่ง ชิายั หญิ่ง ชิายั หญ่งิ ชิายั หญ่งิ

-	ระดับปีฏิิบัติ่การ คืน

ไม่ม่ข้อมูลั ไม่ม่ข้อมูลั

967 68

-	ระดับบริหาร คืน 8 7

-	ผู่้บริหารระดับสุูง คืน 3 0

สุถิต่ิพิ่นักงานจำาแนกต่ามระดับต่ำาแหน่ง ชิายั หญิ่ง ชิายั หญ่งิ ชิายั หญ่งิ

-	ภาคืต่ะวิันออก คืน

ไม่ม่ข้อมูลั ไม่ม่ข้อมูลั

134 8

-	กรุงเทั่พิ่มหานคืร	แลัะปีริมณฑ์ลั คืน 138 35

-	ภาคืเหนือ คืน 71 4

-	ภาคืกลัาง คืน 115 8

-	ภาคืต่ะวิันออกเฉ่ยังเหนือ คืน 449 16

-	ภาคืใต่้ คืน 67 8

S2.2C จำานวินพิ่นักงานผู่้พิ่ิการ คืน 3 2 2
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รหััสตััว

ชี้้�วัด
ตััวชี้้�วัด ESG หัน่่วย

ผลการเก็บข้้อมููลรายตััวชี้้�วัด

2564 2565 2566

มูิตัิสังคมู

การจ่่ายค่าตัอบแทน่พน่ักงาน่

S2.3C จำำ�นวนค่่�ตอบแทนรวมของพนักง�น ค่รั�ง 0 0 0

S2.4C ร้อยละของพนักง�นท่�เป็็นสม�ชิิกกองทุนสำ�รองเล่�ยงชิ่พ

S2.5R ค่ว�มแตกต่�งของค่�่ตอบแทนระหว่�งเพศ
ค่รั�ง/

200,000 hr.
0 0 0

การพัฒน่าพน่ักงาน่

S2.7C จำำ�นวนชิั�วโมงอบรมค่ว�มร้้เฉล่�ยของพนักง�น ชิม./ค่น/ป็ี 23 27 42 

S2.10R จำำ�นวนค่่�ใชิ้จำ่�ยเพ่อก�รพัฒน�พนักง�น ล้�นบ�ท ไม่ม่ข้อม้ล ไม่ม่ข้อม้ล 2.86

ความูปลอดภััย อาชี้้วอน่ามูัย และสภัาพแวดล้อมูใน่การทำางาน่

S2.13C
จำำ�นวนเหตุก�รณ์์หรือกรณ์่บ�ดเจำ็บจำ�กก�รทำ�ง�น

ถึึงขั�นหยุดง�น 
GG.8

ค่รั�ง 0 0 0

S2.15R
อัตร�ก�รบ�ดเจำ็บจำ�กก�รทำ�ง�นถึึงขั�นหยุดง�น

(Lost Time Injury Frequency Rate : LTIFR)

ค่รั�ง/

200,000 hr.
0 0 0

การส่งเสริมูความูสัมูพัน่ธ์์ และการมู้ส่วน่ร่วมูกับพน่ักงาน่

S2.17C ร้อยละของพนักง�นท่�ล�ออกโดยสมัค่รใจำ % 3.02 3.28 2.56

S2.18C จำำ�นวนข้อพิพ�ทด้�นแรงง�นท่�สำ�ค่ัญพร้อมม�ตรก�รแก้ไข จำำ�นวน 0 0 0

S3 ความูรับผิดชี้อบตั่อลูกค้า/ผู้บริโภัค

สิทธ์ิผู้บริโภัค

S3.2C จำำ�นวนกรณ์่ข้อม้ลล้กค่้�รั�วไหลพร้อมม�ตรก�รแก้ไข จำำ�นวน 0 0 0

S3.3C
จำำ�นวนเหตุก�รณ์์หรือข้อร้องเร่ยนท่�เก่�ยวกับก�ร

ละเมิดสิทธิิผู้้้บริโภค่ พร้อมม�ตรก�รแก้ไข
จำำ�นวน 0 0 0

S4 ความูรับผิดชี้อบตั่อชีุ้มูชี้น่/สังคมู

S4.3C จำำ�นวนข้อพิพ�ทกับชิุมชิน/สังค่ม พร้อมม�ตรก�รแก้ไข จำำ�นวน 0 0 0

S4.6R
จำำ�นวนเงินรวมท่�ใชิ้ในโค่รงก�รหรือกิจำกรรมเพ่อก�รพัฒน�

และชิ่วยเหลือชิุมชิน/สังค่ม
ล้�นบ�ท 0.30 0.80 0.89

รหััสตััว

ชี้้�วัด
ตััวชี้้�วัด ESG หัน่่วย

ผลการเก็บข้้อมููลรายตััวชี้้�วัด

2564 2565 2566

มูิตัิสังคมู

TLO-S1 การเคารพความูแตักตั่างและความูเสมูอภัาค

TLO-S1.2

ข้อม้ลของพนักง�นจำำ�แนกต�มเพศและ สัญชิ�ติ

• ไทย

• อ่นๆ

ค่น ไม่ม่ข้อม้ล

ไม่ม่ข้อม้ล

ไม่ม่ข้อม้ล

ไม่ม่ข้อม้ล

1051

2

TLO-S1.3

จำำ�นวนเหตุก�รณ์์หรือข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับ ก�รละเมิดสิทธิิ 

ค่ว�มเสมอภ�ค่ และ ก�รป็ฏิิบัติต่อแรงง�นอย่�งไม่เป็็นธิรรม 

พร้อมม�ตรก�รแก้ไขและเย่ยวย�

จำำ�นวน 0 0 0

TLO-S2 การส่งเสริมูแรงงาน่สตัร้

TLO-S2.2

จำำ�นวนพนักง�นผู้้้หญิง จำำ�แนกต�ม ระดับตำ�แหน่ง

• ผู้้้บริห�รระดับส้ง

• ผู้้้บริห�ร

• พนักง�น

ค่น
0

-

-

0

-

-

0

7

68

มูิติับรรษััทภิับาล และเศรษัฐกิจ่

G1 น่โยบาย โครงสร้าง และระบบกำากับดูแลกิจ่การ

G1.2C จำำ�นวนกรรมก�รทั�งค่ณ์ะ ค่น 10 10 10

G1.3C จำำ�นวนกรรมก�รอิสระ ค่น 4 4 4

G1.4C จำำ�นวนกรรมก�รท่�ไม่ได้เป็็นผู้้้บริห�ร ค่น 8 8 8

G1.5C จำำ�นวนกรรมก�รหญิง ค่น 2 2 2

G1.8C จำำ�นวนป็ีก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รร�ยบุค่ค่ล

ป็ี

  น�ยชิัยวัฒน์ ทองค่ำ�ค่้ณ์ 0 0 1

  น�ยม�นิต  นิธิิป็ระท่ป็ 4 5 6

  น�ยอัฌษไธิค่์  รัตนดิลก ณ์ ภ้เก็ต 0 1 2

  น�งม�ลิน่  สัมบุณ์ณ์�นนท์ 1 2 3

  น�ยชิ้ศักดิ�  ภ้ชิัชิวนิชิกุล 5 6 7

  น�ยพิศ�ล  รัชิกิจำป็ระก�ร 5 6 7

  น.ส.ภัค่จิำร�  รัชิกิจำป็ระก�ร 5 6 7

  น�ยรังสรรค่์    พวงป็ร�ง 2 3 4

  น�ยชิัยวัฒน์  เลิศวน�รินทร์ 2 3 4

  น�ยศักดิ�ชิัย  รัชิกิจำป็ระก�ร 3 4 5
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ริหั้สำตัว

ช้�วัดำ
ตัวช้�วัดำ	ESG ห้น่วย

ผิลการิเก็บข้อม่ลริายตัวช้�วัดำ

2564 2565 2566

มิติบริริษััทภิบาล	และเศัริษัฐกิจ

บทบาทและความริับผิิดำชอบของคณ์ะกริริมการิ

G1.11C จำานวินคืรั�งการปีระชิุมของคืณะกรรมการ คืรั�ง 5 5 4

G1.13C จำานวินคืรั�งการปีระชิุมของคืณะกรรมการ	ต่รวิจสุอบ คืรั�ง 4 4 4

บทบาทและความริับผิิดำชอบของคณ์ะกริริมการิ

G1.15C จำานวินคืรั�งการปีระชิุมของคืณะกรรมการชิุดยั่อยัแต่่ลัะชิุด

คืรั�ง

-	คืณะกรรมการต่รวิจสุอบ 4 4 4

-	คืณะกรรมการสุรรหาแลัะกำาหนดค่ืาต่อบแทั่น 2 2 1

-	คืณะกรรมการบริหารคืวิามเสุ่�ยัง 4 4 4

-	คืณะกรรมการบรรษัทั่ภิบาลัแลัะการพิ่ัฒนาเพิ่่อคืวิามยัั�งยัืน 0 1 2

-	คืณะกรรมการต่่อต้่านการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิั�น 3 3 3

การิสำริริห้ากริริมการิ

ค�าตอบแทนกริริมการิและผิ่้บริิห้าริริะดำับสำ่ง

G1.8C จำานวินคื่าต่อบแทั่นของกรรมการรายับุคืคืลั

บาทั่

		นายัเกษม	เวิชิศิลัปี์ 620,000.00 816,227.92 NA

		นายัชิัยัวิัฒน์	ทั่องคืำาคืูณ NA 64,705.88 755,055.00

		นายัอัฌษไธ์คื์		รัต่นดิลัก	ณ	ภูเก็ต่ 395,000.00 613,278.16 505,045.83

		นางมาลัิน่		สัุมบุณณานนท์ั่ 107,500.00 23,912.55 NA

		นายัอัฌษไธ์ค์ื		รัต่นดิลัก	ณ	ภูเก็ต่ 187,500.00 499,365.61 415,045.83

		นางมาลัิน่		สุัมบุณณานนทั่์ 305,000.00 523,278.16 702,545.83

		นายัชิูศักดิ�		ภูชิัชิวินิชิกุลั 590,000.00 808,278.16 702,545.83

		นายัพิ่ิศาลั		รัชิกิจปีระการ 325,000.00 543,278.16 435,045.83

		น.สุ.ภัคืจิรา		รัชิกิจปีระการ 290,000.00 508,278.16 402,545.83

		นายัรังสุรรคื์				พิ่วิงปีราง 290,000.00 508,278.17 402,545.83

		นายัชิัยัวิัฒน์		เลัิศวินารินทั่ร์ 200,000.00 418,278.17 307,545.83

		นายัศักดิ�ชิัยั		รัชิกิจปีระการ 200,000.00 418,278.17 312,545.83

G1.25C จำานวินคื่าต่อบแทั่นรวิมของผู่้บริหารระดับสุูง ล้ัานบาทั่ 24.15 26.84 29.59

ริห้ัสำตัว

ช้�วัดำ
ตัวช้�วัดำ	ESG ห้น่วย

ผิลการิเก็บข้อม่ลริายตัวช้�วัดำ

2564 2565 2566

มิติบริริษััทภิบาล	และเศัริษัฐกิจ

จริริยาบริริณ์ธ่ริกิจ

G1.36C
จำานวินกรณ่การลัะเมิดจรรยัาบรรณธ์ุรกิจ	หรือการทัุ่จริต่คือร์รัปีชิัน	

พิ่ร้อมมาต่รการแก้ไข
จำานวิน 0 0 0

G5 การิพััฒนานวัตกริริม

G5.3C คื่าใชิ้จ่ายัการทั่ำาวิิจัยัแลัะพิ่ัฒนานวิัต่กรรม บาทั่ 0 0 0

TLO-G1 ความปลอดำภัยทางไซ็เบอริ์และการิป้องกันข้อม่ลสำ�วนบ่คคล

TLO-G1.4
ร้อยัลัะของพิ่นักงานทั่่�ได้รับการอบรม	ด้านคืวิามปีลัอดภัยั

ทั่างไซึ่เบอร์แลัะการใชิ้	ข้อมูลัสุ่วินบุคืคืลั
% ไม่ม่ข้อมูลั ไม่ม่ข้อมูลั 100

TLO-G1.5
จำานวินเหตุ่การณ์หรือกรณ่ทั่่�บริษัทั่ถูกโจมต่่	ทั่างไซึ่เบอร์	พิ่ร้อม

มาต่รการแก้ไข
จำานวิน 0 0 0

TLO-G1.6
จำานวินเหตุ่การณ์หรือกรณ่ข้อมูลัสุ่วินบุคืคืลั	รั�วิไหลั	พิ่ร้อม

มาต่รการแก้ไข
จำานวิน 0 0 0

TLO-G2 การิจัดำการิเห้ต่ฉ่กเฉินและภาวะวิกฤต

TLO-G2.2 จำานวินคืรั�งของการซึ่้อมเหตุ่ฉุกเฉินแลัะภาวิะวิิกฤต่ คืรั�ง 1 1 1

TLO-G2.3
จำานวินกรณ่หรือเหตุ่การณ์ทั่่�ทั่ำาให้เกิดการหยุัดชิะงักทั่างธ์ุรกิจ	

พิ่ร้อมมาต่รการแก้ไข
จำานวิน 0 0 0

TLO-G3 การิจัดำการิเห้ต่ฉ่กเฉินและภาวะวิกฤต

TLO-G3.1 ค่ืาปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่การใชิ้เชิื�อเพิ่ลัิงต่่อระยัะทั่าง	(เทั่รลัเลัอร์) ลัิต่ร/กม. 3.88 3.92 3.90

ค่ืาปีระสุิทั่ธ์ิภาพิ่การใชิ้เชิื�อเพิ่ลัิงต่่อระยัะทั่าง	(สุิบลั้อ) ลัิต่ร/กม. ไม่ม่ข้อมูลั 6.28 6.19

TLO-G3.2 สุัดสุ่วินปีริมาณการขนสุ่งสุินค้ืาต่่อรอบการขนสุ่ง % 100 100 100

TLO-G3.3
จำานวินกรณ่หรือเหตุ่การณ์ทั่่�ทั่ำาให้การขนสุ่งลั่าชิ้ากวิ่ากำาหนด

(กรณ่ม่แจ้งเลั่อนกำาหนดสุ่งแลั้วิลัูกค้ืายัอมรับได้จะไม่ถูกนับ)
จำานวิน 0 0 0
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