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ulgLnYY LLuAau

218 77U / Suilasuudvav: 1 Daungu 2560
« UsSts1UNSSUNISUSEN
e ASSUANNSDASE

dadounmisdiaruluusen (%)*: TUD
AIWFUWUSNIVASDUASISEKIVASSUAISUAIUSKIS: [UD

AfUAINVAISANYI:

- Useyayrln noanruie University of California, Berkeley UszinAansgatusn
- USeyey1as AeussgmMaas aaunaamaas avwavasaduridonenag

- ddnsusuUAUaINQgaN

msausuMnaUIAUELIaSUaaIlunassunisusdnine (I0D):

- kangas Director Accreditation Program (DAP) su 141/2560
Uszaumsaininulus:e:zoal 5 U doukav:

J.9. 2560 - J99UU  ASSYNNSIds:/US=s1UASSUNAISUSUN UUD. 911 15U
awunkuvluusenaan:waudu: (UD

awukuvlunamsdu (Alulsusvnaan:ibou):

2554 - 2559 FWwwinwola Maoeyd

oda HWwWIAW Mafnm

ada US=SIULWUALYIDBULLAZASDUASD Magnssedma 2

oda HWWIAIKOKUNALUE Maansssadnn 5

oda SOVO5UARWWIAW UALIVDBUTKWWIALT AA 2
oda SOVR5UARWWIAWL UALIVDBUTKWWINLT AA 9
oda HWwWIAW mMaansssadnn 5

oda HWWIAIKOKUNAEUE REII

oda HWWIAIKOKUNAEUE AalsvLLIUNAID

oda FWwWIAWKOKUIMa MaYLKIQBYLIKL

oda FWwWIAWKOKUIMa AAUUdOBYLIKL

oda HWwWIAW MatudvwsuAsa

oda HWwWIAW MaYLKIOWELEN

oda AWWIALUSEINSENSID ASNSOVYASSSU

oda B8 WWINLT ASNSOVYASSSU

KUNELKQ : *daddumsdaRuuavdudyRunliansoonIdgonoriuauavusun laguusoudIUDURUUDVAIUSAA:
uasAgvlussatanio: (Joya eu Sun 31 sudAu 2564)
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ulgulda usus:=nu

219 67 U / Suilasuudvdo: 1 Daungu 2560
« USt51UASSUNISASIDADU

- Usts1unssunIsasskitaziikuaAiaauinu
+ ASSUNISDAS:

dadumiséiaruluusen (%)*: 0.019%

AIWFUWUSNIVASDUASISTKIvASSUMISUAHUSKas: (D

AfIDAINIVAISANLN:

- USeyayln ASUIMAQs anu1dsoAASUTMJAs9aaIknAssy / WauuiAISIASUgA» dandudeuna

wayuuskismaas

- USeyeyras 1AsYgMAas aruidsennqufiasyymMans uKk1dNeagsIuAILKD

MmsausuMAauIAUALIaSUaa1lunssunisusening (I0D):

- hiangas Director Certification Program (DCP) su 225/2559

- hiangas Director Accreditation Program (DAP) su 126/2559

- Kkangas Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) sufi 8/2560

- hiangas Advanceq Audit Committee Program (AACP) sufi 26/2560

AsaUsSUMAIAIUUDU:

- KANFAsSMSAIAUQUAADASTIKSUASSUMS LlazRUSKISSEAUFD

- KaNJasUSKISSTAUFL aagudnginsaaranu (Oan.) suil 14 aarakannswgurkous:inAlng

Uszaumisainvulus:g:oal 5 U daukav:

J.9. 2560 - U29UU  ASSUAISSAs: / USss1UASSUAISOSIDEDU UUD. 911 LISU
JsssiunssunisassKiliazAaikuaAiaaulinu

dukuvluusgnaan:zigudu:

2559 - Uouu ASSUATISIES: / USs51UnSSUAISASIDEDU UuD. Ssadoasa

2557 - 2563 ASSUA1Sdas: / USss1unSSUAISassKl / Uuo. manmAgulng
ASSUANSASIDEDU

2559 — a.A. 2560 AssuA1Sddas: / ASSUANISQSIvdDU [/ UuUD. ulodsAvinasiuaa
UsssaunssiunisassmuiliasAmrkuaniaaulinu

2559 ASSUAS UuUD. WAD 1BULUDE

2556-2558 ASSUANS UUD. DUDWDFOKISUNSWE

L lLa=9aaKASSY
awunkuviuaomisdu (Alulsusenaan:idau):
a.A. 2563-099Uu  Usssaunssunis UUD. USKISaunswe

TunAdu LAUTOoa

2556 - 2558 AUSALIdIUgNSMaasAsYaAuNG ASUESSWIAS
AS=NSOVAISAED
2554 - 2556 SoVa5UQ ASUESSWIAS

AS=NSOVAISAAY

i

KUNELAQ : *daddunmsaaRuuavIUDYAUNTaNS29AIFgLNVKUAUDLYUSUN lagUUSOUTIUDURUUDLAJUSalA:
uasigvldussatanio: (Goya eu Sun 31 sudnAu 2564)
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uedauulsA SauGan au QLAa

218 68 U / Suilasuudvdv: 10 waunau 2564
* ASSUNISASIDADU

. ASSUAISASSKILAAIKUQOAIAdULINU

« ASSUNISDAS:

dadoumisdiaruluusen (%)*: 1UD

AIWFUWUSNIVASDUASISEKIVASSUMISUA:IUSKIS: [UD

AfUAINMLAISANYL: )

- USeyeyrlon aruiquiueunanaduAnd (A1svanis) urkidnenaginalulagseyus

- USeyayrln anuisymaasumidauna (A1siiavaisunnsav) UK1dNgNagsssumans

- USeyeyras arunaamaasuauna (ANKUIE) UKIINENAYSTUATLLAD

A1SDUSU: ,

- KaNJas WUSKISS=aUFL aadudngimsaalanu (Owu.) sui 6

- Kangas UausKIss=augo (uud.) 55-56

- KANJAS ASUSKISVIUAASTLEANAKIUKIBU (USU.7 )

- KaNJas WUSKISAS:UDUMISYAsSsSUSs=aUgY (Uaa.16)

- Kangas Sngnagus=AunYS=augo (OUa.3)

- Kangas Msidavmsidonavs=augosun 6 (waa.6)

Uszaunmsainnulus:e:al 5 U daukav:

w.A. 2564 - Jo9Uu  ASSUAISIds: / ASSUAISOSIDEDU U, 911 LISU
ASSPANSAssKIllazAKUQA1IaULINU

dukuvluusenaan:iligudu:

oda ASSUAISASIDIDU UUD. [d@Suas1owidas
.. nosUalsBu
awunkuvluaomisdu (Alulsusdnaan:iau): .
Jouu RIBYOLIEYUSEDINSSUAISATSIEDNAD dUNLIUAEUEASSUMS
, ASLEONAL
Joauu AUSAUIDISENSIDUKOBIA drunvIUAISIDLUKLBIA
(Mudau Ustannnoavlodn)
Jovuu AUSAvIsovUs:s1udcIanNIAun o JNFUNUSIUNS
(NMuAnNBy aupsey)
Joauu AUSALIUSEIIAEUEASSUISANSAUUIAY amgunusiuns (aa)
Joduu HéIUneyMsUsEIAEUEASSUAIS amgunusiuns (a)
ASIASUTADAISIOULLA=AISAAD
Slalw o5ud ASUAISUUALNIVUA
ada ASSUMSUSUN usun [nglaud wsdlav
A1SQ 91AQ

KUNELKQ : *daddumsdaRuuavdudyRunliansoonIdgonoriuauavusun laguusoudIUDURUUDVAIUSAA:
uasAgvlussatanio: (Joya eu Sun 31 sudAu 2564)
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ulvKIal duysuauIuun

219 65 U / Suilasuudvdv: 23 nsnniAu 2563
* ASSUNISASIDADU

- ASSUAISASSKILAzAIKUQAIOdULINU

» ASSUNISDAS:

dadounisdiakuluusen (%)*: UD

AIWFUWUSNIVASDUASISTKIvASSUMISUAHUSKas: (D

AfIDAINIVAISANLN:

- Useyeyrln Management (Executive MBA) aa1UuUdeunQuSKISSSADAAUNS Ltkodwiavnsad

UKIDNENagy w.A. 2531

- USeyeyras AeuswiedsgmMaastiaznisueys anuiueys awiavnsadunidngnay

ANSDUSU:

- hiangas Director Certification Program (DCP) su 127/2553

- hiangas Director Accreditation Program (DAP) su 172/2563

- hiangas 360 Degree Discovery (HR Development Program for Senior Manager), THE CO-

CA-COLA COMPANY, Atlanta, USA

- hiangas Coaching Skill for Leaders, THE COCA-COLA COMPANY, Tucson, Arizona, USA

- hangas Executive Development Program for Global Leaders, VOLVO TRUCK CORPORA-

TION, Gothernburg-Sweden, Brugge-Belgium, Greensboro-USA, Bangalore-India, Duesen-

burg-Germany

Uszaumsaininulus:e:al 5 U daukav:

A.A. 2563 - Uduu ASSUATSIES: / ASSUAISOSIDEDU UUD. 911 LISU
ASSUATISAsSSKIllazAIKUQAIAULLINU

aukuvluusgnaqan:zfoudu: (D

awukuviunonisdu (Alulsusenaan:idau):

2562 - Joauu ASSUMS uan. W3daa

2562 - Joauu ASSUMS uvn. adudilng

2562 - 2563 ASSUAISHYANS uan. waub ngtaud
A.W. 2563 - UoUu Wus:dUszuau MauwovAsLINWId

a.n. 2562 - Uouu Wus:dUszuau Mauwowszluuo

A.A. 2561 - A.A. 2562 Wus:duszuau MavordIaws:luuw
2525-2545 WaouUeyBsuauayratinodszinAlng

CPA n=10gu 3249

i

KUNELAQ : *daddunmsaaRuuavIUDYAUNTaNS29AIFgLNVKUAUDLYUSUN lagUUSOUTIUDURUUDLAJUSalA:
uasigvldussatanio: (Goya eu Sun 31 sudnAu 2564)
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u1guANa ABLBIULAA

218 67U / Suilasuudvado: 8 wygu 2559
+ USt51UNSSUNISUSKIS

* ASSUNISKHIISUIDALUIY

* ASSUAIS

dadoumiséioRuluusen (%)*: 0.309%
AIFUWUSNIVASDUASISEKIIVASSUAISUATNUSKIS: aduovWaduewma SsAvUS:S
AfUAINIVAISANYY:

- UssMAtgUasIsIBw Kangassivgud anudvisiveud dnenaginaluladaenu
MsausuMAaUIAUAVIaSUaa1lunssunisusening (I0D):

- kiangas Director Accreditation Program (DAP) su 126/2559
Uszaumsainvulus:g:al 5 U doukadv:

2559 - Uoauu ASSUAIS / USsS1UASSUATSUSKIS
2557 - 2559 , AssumMs
aukuvluusenaqn:zfoudu: (UD

aunkuviunomisdu (Alulsusdnaan:idau):

2557 - Uouu ASSUAIS

UUY. 91U UIsSU
UdAn. 91U UIsuU

udAn. 19 DU 1B ladaand

KUNELKQ : *daddumsdaRuuavdudyRunliansoonIdgonoriuauavusun laguusoudIUDURUUDVAIUSAA:
uasAgvlussatanio: (Joya eu Sun 31 sudAu 2564)
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UIgWAIa ssAdUS:=A1S

219 53 U / Suilasuudvdo: 8 luungu 2559
* ASSUNISHYONS

* ASSUAISUSKIS

. ASSUMISASSKILAzMKUQAIadULNU

* ASSUNISHIISIUDALUIY

« ASSUAS

daarumsdoruluusen (%)*: 2.59% ) ,

A IFUWUSNIVASOUASISIKIVASSUMSUAIUSKIS: UovugungyAna nBsolsAa / anwanuavau

UoEAATST SEADUS:AS LE:UNgANGEY StAvUSEAS

AfIIAINIVAISANUN:

- USeyay1ln KangasdADASSUAMAasSUKIUEUNQ au1dAIASSUDATIKAIS UKIDNYIdgINUasmMans
- USeYey1as KangasdFAIASSUAIEQS a1U1IFAIASSY UKIDNYIgINuasmMans

msousUMNAUIAELIESUAAITUNSSUAISUSENINY (I0D):

- Kangas Successful Formulation & Execution of Strategy(SFE) Sun 124/2558

- Kiangas Director Accreditation Program (DAP) sufi 126/2559 ,

- hiangas Director Certification Program (DCP) sufi 250/2560 la:zsufi 257/2562

A1saUsUIINAAIUUDU: , .

- KANJAS ASUSKISIANISAIWIFYD aaIUUIWUNANAQLUKLBIA

- KANJAS HUSKISS:AUFL an1ududnginIsaalanu sui 22

- Kiangas Ultra Wealth Group sufi 3 :1n UWG

- Coach TuAnAssu SET Social Impact GYM 2018

- hiangas Chief Transformation Officer - CTO Course 2019

- Kangasanuudng1nIswavvu (dwu.) suf 15

Uszaumsainviutus:e:zai 5 U doukav:

2559 - U»dUu ASSUAS / ASSUAISKHYONS / UUD. o1 UISU
ASSUAISUSKIS / ASSUAISASSKILLas
AlKUQAIQDULLINU
2557 - 2559 ASSUAISHYANS udA. 911 LISU
2542 - 2559 ASSUATS UDA. 911 UISU
2541 - 2556 ASSUMS / sa\)ﬂssumswooms uUoA. oI LISU

aukuvluusgnaqn: luauau. [(8[y;
duntivlufionsdu (nIuTuusunoqn:nUau):

a.A. 2564 - Uvauu ASSUAIS udn. N 1a 1a 1A ladaand
a.n. 2564 - JoyUuu ASSUMS . uon. 99ald lada

2560 - JaaU0u SABINSHNUDENISHIgUSKISNDIU udn. 19 1BY 1 lavaand
2557 - Udauu ASSUAS / ASSUAISHYANTS udn. 19 1BY 1 lavaand
5.A. 2564 - JoUu savIMsyvansHIgUguans udn. 19 1BY 1 lavaand

2552 - Uvguu ASSUAIS uan. anlus .
2550 - w.g. 2560 ASSUMS UdA. 1IEaA 0ansuosu
KUNELAQ : *FadounsdoRuuavsiudyiuidansoanidgvivkuauavusyn laguusousIudUAUTDATUSALA:
uasigvldussatanio: (Goya eu Sun 31 sudnAu 2564)
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uIvaIDNAIST suAYUS=AIS

218 52U / Suilasuudvdo: 8 luwngu 2559
« ASSUAISUSKIS

* ASSUNISKHIISUIDALUIY

* ASSUAIS

daarumsaaruluuson (%)*: 0.676% ,
A2IUFUWUSNIVASDUASISIKIIVASSUAISUATHUSKIS: 3NWaNUJovAULNgWAa SBARUSS
AfUdAINIVAISANYY:

- USeyay1ln KangasuSKuisssAdUKIUeUNa dJNeNagduwWIsga USINATKHSIBEUIINS

- USeyayrln KangastAsuMaasurkIUauna anuItASUIMAas UKIdNeNaguaanoLay UssINAIKks1E
NEUIDANS

- USeyay1as nandasiAsuymMaasueunia ukIdNeNagsssumaas
AMsausuMAdUIAUEVIaSUaaIbuassunisusdnine (I0D):

- kiangas Director Accreditation Program (DAP) su 126/2559
Uszaumsainvulus:e:zoal 5 U doukdv:

2559 - Uoauu ASSUANS / ASSIUATSUSKIS UUD. 911 LISU
2557 - 2559 . ASsuUMS udA. DI VISU
aukuvluusenaqan:afoudu: (U0

aukuviunomsdu (Alulsusdnaan:idau):

a.n. 2564 - Joyuu ASSUMS uoA. NdwadlA ladaand
Q.A. 2564 - U»d0U ASSUAS uan. 99ld lada

2561 - Jonuu ASSUMS udn. WWW [ulouAa

2559 - Uovyuu ASSUAS uon. SBAD [gadv
2559 - Uovyuu ASSUAIS udA. SBAY ARSIULSBU
2559 - Uovauu ASSUAS / ASSUMSKHYIOMS UvA. JNSAABASWAJUN
2558 - Uoquu ASSUAS UdA. WWW ASU ADUIWANYG
2557 - Uvuu ASSUAIS udn. 19 1Y 1 ladadnd
2548 - Joyuu ASSUMS udA. W Lud 8 ASU

2548 - Jvauu ASSUAS udA. W Leud 8 Ulaldgu

iy i

KUNELKQ : *daddumsdaRuuavdudyRunliansoonIdgonoriuauavusun laguusoudIUDURUUDVAIUSAA:
uasAgvlussatanio: (Joya eu Sun 31 sudAu 2564)

s AMA MARINE

wamne.  Public Company Limited

LuUU 56-10ne Report

u1gYSvLASSA WIOLUSIV

219 57U / Suilasuudvado: 21 nunwus 2562
* ASSUAISUSKIS

* ASSUAISHIISIUDALUIY

* ASSUAIS

daarumsdaruluusen (%)*: 0.072%

A2IFUWUSNIVASDUASISIKIVASSUAISUAtHUSKIS: (UD

AfUWNIVAISANYY:

- USeyeyrln KangasusmuisssAvukIUeuna aandudeunawauuusSKIsAaans

- USeyey1as KangasuskisssAvUeuna a1uiieys (IRgs@igusuquaav) UKIdNeNagsIuALLED

AsausuMAdUIALEVIGSUaaluAssunIsusynine (I0D):

- hangas “Sharing Insights on Visionary Board & Announcing 90 Qualified Companies”

- hiangas Charter Director Class (CDC) sufi 9/2558

- hiangas Director Certification Program (DCP) suf 197/2557

- Kkangas Successful Formulation & Execution of Strategy sufi 21/2557

- Kiangas Role of the Compensation Committee (RCC) suii 16/2013

- hkangas Company Reporting Program (CRP) sui 5/2013

- Kkangas Board Reporting Program (BRP) sufi 10/2013

- Kkangas Company Secretary Program (CSP) sufi 50/2013

- hiangas Director Accreditation Program (DAP) sufi 79/2009

AsausuUMNAIAITUSU: ,

- KangasongMsUs=AUNYS:AUgL (Super dUd.) sufi 1

- Kangasonginsus=AUNYs:aUgL (dUa.) sufi 8

- Design Thinking Deep Dive for Executive Board

- kangasinalulagnisudssuBoudawalwuyaAINoLIAsun Biomass Recovery Technology for

Economic Value Added ,

- KANFASKUSKISS=AUFL (dan.) suf 29 ,

- KangasgusmisssaugoalumMsmtiazMswiedsg (TEPCoT) sui 10/2560

- hangas CFO’s Orientation Course for New IPOs

- Kkangas Strategist CFO in Capital-Markets sufi 1 Usz91U 2558

- hiangas Going to Good to Great in IT Fraud-Prevention

Uszaumsaininulus:e:al 5 U doukav:

A.W. 2562 - Ud9uu ASSIUANS / ASSUAISUSKIS
ASSUAISHUSIUIDavUIY

UUD. 91 U1sU

i

KUNELAQ : *daddunmsaaRuuavIUDYAUNTaNS29AIFgLNVKUAUDLYUSUN lagUUSOUTIUDURUUDLAJUSalA:
uasigvldussatanio: (Goya eu Sun 31 sudnAu 2564)
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U1YSLASSA WIOVUSTIV UNgBYIAUU LAAdUISUNS

(do) . 219 63 U / Suilasuudvadv: 21 nunwus 2562
aukuvluvsgnaan:ztisudu: « ASSUAS
2556 - Jvauu SAUIAS WOIUDYNS UUD. WA 1BULUDE
dunlauviynisusun / dedeyBlaznisiou , daarumsaoRuluusen (%)*: 0.023%
2556 - Uayuu ASSUAISUSKISADIUIFEOUSEN UUD. WAD 1BUUDg AIWFUWUSNIVASBUASIS:KIVASSUAISIAHUSKIS: [T
2553 - UaaUu WBo8ASSUMISKHYQNISTKeY UUD. WA 1BULUDE AIDEINILAISAAU: "
2548 - U»U0u , ASSUAISUSUN / ASSUAISUSKIS UUD. WA 1Butluad .'Ug'gyggﬂn KANFASUSKISSSAD UKIINENTYSIUAIIKY
dukuvlufiomsdu (Alulsusensan:bau): - USeyaynas Ma‘ﬂuqosjnswﬁams’ﬁfuﬁo UKIDNENagInBAsSAMans
2563 - Uvyuu ASsSUMISUSUN UdA. LlUAE ASQ AIsousUMIRaUIANELIESUaaIbUASsUNIsUSEning (I0D):
2563 - Uvyuu ASsSUMISUSUN udA. WG T6gBU 1Wssa - nangas Director Accreditation Program (DAP) su 161/2562
2563 - Uvauu ASSUNISUSUN uon. dgiuaalduund A1sausuMnaaIdUDU:
2561 - Ud9uUu Us=51unssunIsusyn UoA. DASUNE LLALNDSY . KINFAS HUNASAVIESUIASUTAYEINA SUR 1
2560 - Uaauu ASSUAISUSUN uoA. Fwe (Insuaud) . PTG Smart Marketing and CRM “Coaching Skills Workshop” Enabling the PTG Way through
nasUaIsSBU coaching
2559 - Joauu Usss1unssiuAIsuUsYn uaA. dulutnA ASULBULUDE Ustaunisainivuluszo:oal 5 U gaukav:
2559 - Uaauu ASSUAISUSUYN usSyn vudodiguniono AW. 2562 — UaoUu . ASSUMS UUY. 91N UIRU
A druktivluusdnaanziisudu: ,
2558 - Uayuu ASsSUAISUSUN udn. WNY lavdadand 2561 - JUu ASSUAISUSKISAIUITED UUD. WA Buluad
2555 - Uayuu ASsSUMISUSUN udA. MuWWugIng 2559 - Joauu HBdeASSUMSKYaMSthey UUD. WA Buluad
2555 - Uayuu ASsSUAISUSUN udAn. WAT ASU 1BUUDE 2555 — 2558 sovAssuMsHIaMSsTkey suMIsIAgSAUIAU S1AQ
2555 - 2563 ASSUNISUSUN uoA. lpauua oo8d o (ursu)
2554,= 2563 ASsUMISUSUN UdA. LLaad 998d dunkdvlufonmisdu (Alulsusdnoan:bou): U
2554 - JvaUu ASSUAISUSUN udA. LBSISAd 9994
2554 - JvaUu ASSUAISUSUN uan. LUlws 2a8d
2552 - Joauu ASSUAISUSUN uvA. Wdalwu oogd
2552 - Jovuu ASSUAISUSUN UdA. Ws:a 9994
2549 - Jvauu ASSUAISUSUN uvn. Ulasidgulng
nasUalsBU
KUNELAQ : *é_Oé'iDUﬂ']SE'l"aIﬁTUUODKSWUDQPSTUHU?TDEE)OHlf-'fEJ\)r%\)HUOUE)\)UgG_ﬂ lagUJuUsSOUTIUDURUUDVAFUSLAs KUNELAQ : *éoéaumsﬁaﬁuua\)ﬂwuauﬁuﬁUﬁnSaamﬁa\)ﬁ\)huoua\)ﬁGn lagUusouTUdURUUDLATUSALlas
uasAgvlussatanio: (Joya eu Sun 31 sudAu 2564) uasigvldussatanio: (Goya eu Sun 31 sudnAu 2564)
s AMA MARINE s AMA MARINE
AMA pyblic Company Limited AMA pyblic Company Limited
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UNYANQLGY ssnYUS=AIS

219 47U / Suildasuuavav: 19, lugu 2561

+ USE51UNSSUNISUSKISADIUIEYL

« FBIYASSUMISHIANS a1gvVIUUYBUazAISIBU
* LlAUIUNISUSEN

+ ASSUNS .

« USt57UASSUNISADAIUAISNISAAISSUBU

dadoumisdiaruluusun (%)*: 0.023% ,
AIWFUWUSNIDASDUASISTKIVASSUMISUATHUSKIS: 3nWanUdovAuUewWAa StAdUS:S
AfUAINMLAISANYL: .

- USeyay1ln KangasuSKisssAdUKIUeUNa anuIASUTMJasiiazAsidoutugd unidnandgtowinad
JszinFaadlasiag

- USeyey1as KangasusSkisssAvUeuna a1uinsidullazn1ssunAs Ukidnenagadadaubey
AsausuMAdUIANELIaSUaaItunassunsusuning (I0D):

- iangas Director Accreditation Program (DAP) su 155/2561

- iangas Director Certification Program (DCP) sufi 150/2561

- KangaslaviuNIsysun suf 72/2559

A1sdUsUMAIAIVUDU:

- THE NEW CFO (CRISIS FINANCIAL OFFICER) .

- TFRS 9 Workshop msdagAiuavaunswegnivnisiou sui 1/63

- Kiangas Strategic Financial Leadership Program (SFLP) 2562 lagauiaAuusgnvan:idgulng

- 1A32LT2NMVASIBU - UsziGudAeyaiuuiasgiunsUayB auui 32 11a:u1asgiun1ssIgvIunIvas
(OUAUUN 7 Lla: 9 U 2562 .

- kiangassuUalneurinmssussigldiiaiy TFRS 15 drksussAonolu lagauinuaalarannswe MAI
Uszaumisainvulus:za:zai 5 U doukav:

A.W. 2563 - Uouu lavIynIsusyn UUD. 911 15U

W.9. 2561 - Uvuu ASSUAIS UuD. 911 15U

w.A. 2560 - Uouu WB28ASSUAISKHYONTS UuD. 911 15U
agvuUeyBlia=nsiou

2559 - w.A. 2560 . laviunisusun U, 911 LISU

aukuvluusgnaqn:zfoudu: (U0
awunkuvluaonisdu (Alulsusdnaan:iiau):

a.A. 2564 - Joyuu ASSUAS udA. A 1Bd 1d A ladaand
a.A. 2564 - Joa0u ASSUATS uon. 99l lada

W.g. 2560 - UvUuu ASSUAS udn. 19 1BU 1 ladaand
2560 - Uonuu Ha1uduMsHIEUEYBLaN1SIdU UdA. 1B 1BY 1 ladaand
2557 - A.w. 2564 ASSUAS udA. JuavA WassA
2550 - w.g. 2560 ASSUAS udA. IaA aanstosu
2548 - 2557 ASSUAISKEYANTS uvA. LISU lsasu

iy i

KUIELKQ @ *FaddumsdoRuuavnudoyRuRdansoanidgonoruauavusin laguusOuUTIUDUKUUDVAaNSaLla:
uasAgvluussatanid: (Joya eu Sufi 31 sudAU 2564)

AMA MARINE

‘!.’."‘.‘ Public Company Limited
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P

ayanmvasivulasasy

UA 31 SuAU 2564 (VuMISIBUSIV)

eC

r

Cp
@)
C
@)
2

FIUNILAISIBU

KUFUSOU auuin 1,328.97 1,383.95 1,696.75

s1gldonAsuigua=NMsikusns auuin 1,899.71 1,807.29 2,090.14

Alsuudu auuin 410.15 361.60 368.34

AEDETUASUILIAZUSKIS auuin (147.08) (143.85) (154.35)

wuaagnslauion (18IJTu) auuin 465.08 436.78 455.78
AdASSUAITULIU

Wuaaanslduimn (WEIJTu) auuin (508.13) (373.78) (204.617)
ADASSUYQKILDU

wugallassigmsiiautlnibuaa auuin 88.24 224.97 91.83
U JuUaigvoa

1
(9]
T
2]
-:P
5
f
e

uIn 3.99 411 4.55

<C
q)
)
o
=]
>
C

ér
Gl
3.
@

Sw
(e

dasimsnegdudunacamisans % 28.69% 60.81% 66.50%

18 s AMA MARINE
e Public Company Limited
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2as1a72un1vAISIbunaIAgy

Q3UR 31 SUNAU 2562 - 2564

s
C
CL
Alp
(e
S|

din

dasrdruanmwaaav (Liquidity Ratio)

das1d@duanIwAaavKUULSD (i) 0.39 0.61 0.42

90s1dduKyUIBgUNKTNISAN (tifn) 16.15 16.92 11.65

90S1EUKUUIBYIUTUAIADLASD (1) 21.83 23.87 22.09

90S1EdUKUUIBYUIIKT (im) 16.75 19.53 17.79

Cash Cycle (u) 17.29 17.92 26.95

dasrd@ruuaavadivawisalunaiskinils

sasimlstudu (sogar) 21.59 20.01 17.62

das1mlsdu (Sowar) 0.35 (0.14) 1.48

dasiilsans (Sosar) 9.50 9.43 7.45

dasINAQDULINUNATUNSWE (sogar) 7.64 6.86 5.90
9ASINSKUUUDVIUNSWE (1m) 0.54 0.52 0.56

dasrarudnsizkulauignivnisivu
(Financial Policy Ratio)

dasdrunnuaiuisaissaonide (1) 8.75 10.86 12.95

dasimsngdudura (bunsidusoy) (Sogax)* 28.69 60.81 66.50

KUNEKQ : 'uSENEBUduNalul 2562 - 2564 vl

- U 2562 Shgduwannfmlsazaut 2561 huduiuas 0.10 uin Tagheuduaalusasiiua: 0.10 uIn
soutludunvau 51.79 d&uuin

- U 2563 Shgduwannfmlsazaut 2562 $1uduiua: 0.20 uin lagReWuduaatusasiRua: 0.20 uin
soutludunvau 103.58 duuin

- U 2564 fgdunavnmilsazaul 2561-2562 $1uduiua: 0.20 uin lagHebuduaatusasiua: 0.20 uin
soutludunvau 103.58 duuin

s AMA MARINE
amve.  Public Company Limited
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1. lasvasivuaznisaliuviuvavNdUUSEN

1.1 ulsvrguazNIWsIUNISUSINDUSSAD

usun 9111 LISU JAa (UKkisu) (”usun”) ﬂacmuumaaun 10 wasmAY 2539 ddgnurQ
n:10gUIBLUAY 1 dUUIN WaUs:naUSSAdUUADFUAINIVIED tasldoan: 1Tyl WsanwiduusEnursu
9fAa Weaduh 18 wauniAu 2559 laglusoolisn usBNthUSAISUUALUTTULBDWALTRAURAIUTTU
vunathed (WAUiguawuias 7) udszina laguuavdigudawavonlsonaudigufiagnivninaziu
29nAUIgLAALUTTUUDVaNAINALRYSULILUTKSaBIgN:1a@ doul uSUN[daAgAUS AIUBILNEY Las
Uszaumsadtumstiusmisuuavaumiikad (Liquid Product) nivise tunisugngnistiusnislugongu
gnAmduuanirtomnngugmMuiduiBawavuunatkadiuussina usunldtiusmsuudoraaneuiuivy
Udutasiiguwsstadivg thAugraatiasinkuigiudivussinAa Kavo1ntuAIUAavAISUUEOUTTULBD
WavnvizBauavanAtuus=inAlsuaaav WavnngnmldwasuluidmsuvudvauAainmosatdurkan usyn
Sulkusmsuuaoraaseuridiguduas muuwuuuom\)qm\)lsaTum\JUS INAWgLDEILIGYD JDIUU
usunurliusmsuudvraaneuridigudrduia:uiguwsstadivg Wusududuq TunonmAByadU
SEhIbM (] . , , ,

dawn usunldvyadvusBngaguBa USUN 1B 1Y 1B ladadnd na ("AMAL") Wasufi 10
AsANIAU 2557 lagUnuaan:zdgulsudu 5 duuin wadiidussaduuadvauAnvsanmgludszinAlng
WWavmAusSYndavmsugngssnaUgossAvdulunaussivnIsliiusnisaiuladaand tlazdovnsuene
anueuzNISTAUSAISUUALIUADAIUTOIFUNMYIKU Llazanm Tkl WoaanUIdgvv1nMSANLTUSSAD
YuUaLIUAINILIEDIWEDSSADLAED

uanoAd U 2564 AU AMALTolma\)nufoam%amuawueyua\)usun Aadwala lada-
and 91Aa (“TSSK”) ua=usun a9ld lada J1Aa (YAUTO”) ludaddusaga: 76.00 UavINUIUKRUNDLKUQ
nARaDAUION WodUR 29 Augigu 2564 BY USINAIAID:aNUISAULNIYSSADIKASOUAqUEDAISUUED
Ussinndumldrainrnanguinfu BpanuisawuAngmwiunsuiviulddgodu sousvn1sAdUSOUADAS
:=¥oglilaus=lasumnuuiaitieytu (Economy of Scale) Boawisasdgwuds=ansniwlunisaildu
APAS Lla=MISUSKISIQAIsaunu lag TSSK 1WDuus¥NADUs=aumsaduia=AnuIBes1eylunIstiusns
vudvaumylast ﬂu'fuwunmmm Ju2aALIgdUIUAI 20 U

nod eu Juf 31 suUd1AU 2564 AdvIsaussnAUidULLE=a1sIAdUaLUSYN umuamsan\muo 9
Aaludirunussnasou 86,531 Wasadu navsaussnadiutow AMAL DHudusanvrua 254 Au
Aaluusureumsussnasou 10.93 druaas navsaussnAUaL TSSK THudusanvrua 182 Au las
navsaussnAuaL AUTO Ushudusanvrkua 21 Au

:m—-m.u. - J . —
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1.1.1 3d9nAU ua:wusf»

Sdanad ,

KaLILUSENSULMARTRUSASEUASUUEDTUAIIKadTuIBY

Wusfi? .

1. msdlbussAvMetdsssuiauviana .,

2. MsTRUSASADUSaNsMW DANULNIGado IEE 1UunW\>waToua\)aﬂm

3. UpuamuvauvAuaIna NAUass: WWauugual WaTmuuTomusunTmmuameyLsa\mmu
Uasangualdtodadon {ele=E1V)

4. asmuam'ﬁmuusunlwamswcuuwam\)a\)au

=, amwupoaauno’fuamunmmu wUAVIUMIYIULENIvDANUFU Lazdamswauulunalns
ogvcallion

1.1.2 mswWaguudav ua:wasunnsindiAgyuavusyn

U 2564

- Wouyns1IAL AMAL Basaussnadiduwudu 19 Au WawuAIuauIsalunIsyuaw
diduBawavtasluledisa B100 dvwatknavsaussnadivuvav AMAL dsawudutllu
254 Au wazbusuieunisussnasou 10.93 duaas

- [Waunuengu AMAL wWhavnulagmsBaruadeyuavusun Adwdta ladadnd 31Aa
(“TSSK”) uazusun o9l@ ladg 91na ("AUTO") Tudaadusoga: 76.00 UudvIIUDURU
noruaMAREDRULAN Wd3UA 29 Augnau 2564 souyaal 304 duuin

U 2563

- [@oudurAu usEnuigzaNaluwl Boluluauulguiguavusynimrkuaangmsis
viuBaussnadidulazansiAbBUs:zuieu 30 U dowaldnavisaussnaudivutiazaisinl
UdLUSUN T3uduEa 10 Sua=ddikunussnasoutldu 91,443 wasndu

- W@ouduAy AMAL BoasaussnAdiduwudu 10 AU IWDIWUAIUAENUISATUMISUUED
diduBawavua:luladisa B100 donalhnavsaussnadivuuav AMAL Usawuduldu
191 AU La=dUsu1euAIsUSsSNASO 8.46 auaas

- WWouwauMAU AMAL BasaussnAdiguwudu 10 Au WaIwuAIWauIsalumsuy

douiuuBawavtasluledisa B100 dowaldnavsaussnadiguven AMAL Dsawudu
t0u 201 Au ua:=gdusuieunsussnAsou 9.05 duaas

- Wougaugu AMAL BasaussnaAdiduwudu 15 AU WWaIWuUAIWaUIsalunsyudD
diduBawavtazluledisa B100 dvwatknavsaussnadivuvav AMAL dsawuButlu
216 AU Ll@z0UsUIeuMIsUSsSNASOU 9.72 auaas

- [@ouwgAdMeU usUNUgBawsulsa BululUuauulguiguavusynimKruaags
Bousaussnadidutiazansindibus=uieu 30 U dowathnavisoussnadidutiazaisiai
UaLUSYN D9UdUGD 9 duazdudikunussnasoullu 86,531 wasadu

- WWouwaadMEU AMAL BasaussnAUTTUIWUTU 19 Au IWaIWUADIWaNUIsalumMSyU
FodiduBawavtazluledisa B100 dvwathnavsaussnadivuuao AMAL dsawuiu
t0u 235 Au wa:=0usueunsussnAsol 10.58 duaas

U 2562
- W@ounuMmwus AMAL Basaussnadiduwudu 11 Au WawuAIUauIsalunIsuuaD

02 o

UiTudawavuasluledisa B100 dvnatknavsaussnatiduuay AMAL Dsawuduldu
161 AU LazdUSu1euAIsUSsSNASO 7.25 duaas

- WougarAu AMAL Basaussnadiduwudu 10 Au WawuAUauIsatunIsuyaD
divuBawavtazluladisa B100 donalhnavsaussnadivuuav AMAL Osawuduldu
171 Au La=dUsueunsussnAsol 7.70 auaas

- WouwgAdMEU AMAL Basaussnadiduwutudn 10 AU IWaIWUAIUaLISaluAS

yudvlivuidawavuaslulodisa B100 dowalknoavsaussnatiiiuvaw AMAL Osalwuy
Jullu 181 Au La=busUIeuMsUssNASOU 8.15 a1uaas

= 23
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"
-

1.1.3 dayawnwuiusenlrmuuBlunvuuaavsignistoya 1.2 anyauzNISUS:NDUSSADUDLUSENLAIUSUNEDY

-(UD- usun vaaviulagddaauszavAwadidussivauladatnd (Logistic) Uvauu usundildu
ssAvuudvaUAINIVISOLa:sa lagusun 91Ul u1su s1Aa (Ukisu) ("AMA”) TAuSAsuudvauAINI
[SotuchvUs=inA usSyN 1 1B 1 ladadnd (91Aa) (“AMAL") usdn Adwala lasadnd snAa (TSSK)
llazusuyn aald lada MAa (“AUTO”) Thusasuuavaumnosatuussine

1.2.1 lasvasivsiela

24

BANGKOK

MO 9461714

Tasvasivsrela 2562 2563 2564
auuin $owa:| awuin $owa:| awuin| 3Sosa:
s1wlannmstihusais
1.1 MsuUdLIUAINIVISD 1,269.02 66.57| 1,168.18 64.73| 1,168.95 55.10
1.2 ASUUALIUAINIDSA 630.69 33.08 639.11 35.41 921.19| 43.42
sousiglamnnmistihusnis 1,899.71 99.65| 1,807.29 100.14| 2,090.14 98.52
swldsu? 6.69 035 (261 (0.14) 31.31 1.48
sousigla 1,906.40| 100.00| 1,804.68| 100.00| 2,121.45| 100.00

KUILKQ: Vsreldsunandey léua Mmls (vanu) Mngasiuandgu BolmatumnanuuandivuavdasIianudgu eu Su
Asuss1gldr3amldong Au JuAsulduKsSaM U NLU s1glduazAidongidaonaliina Mls (vianu) Madasianlagu
Wusrelduazmidoenlildanaduasaansarsy Golduanawunusdndg ruatilbuanasunidiumsaiduou (Func-
tional Currency)

1.2.2 anueuznislkusnis
1.2.2.1 anUauzNaAANUNKSDOUSAIS

SARUUALFUAINIPISD
waasneun (FuA) Ausenlhusmisuudv ,
usU¥ndumstkusmsuuavauAikad (Liquid Product) WWukan lagdumnusuenti
usmMsuuaviudauulunaaneuridivuws (Vegetable Oil Product), iguuhduwaldluaaas-
AssU (Crude Palm Qil, Palm Fatty Acid Distillate, RBD Palm Qil, RBD Palm Stearin, Crude
Palm Kernel Oil, Crude Palm Kernel olien, Crude Coconut oil, Crude Soybean Qil) ua:zUiju
Urduuslna (Palm Olien) souév Palm based Oleochemicals
anuauzmsTAUSMIsUUdLFUM ,
Joauuusunthusmsuudvaumiuanueuszllusigifed (Voyage Charter k3o Spot
Charter) lagusunilugsurRasaumiEnglunsdbiunsuudvFUAINLKUQ
IFUNIVAISUUFLFUAINIVISD .
awnsaudveanldildu 5 1IFunmvorkan aod

IFuUN1vNISIAULSD s1gazldga
. _ . L e (Funivudguun (S9UDLUSTNISUFUAIDIANISaAUNIVIUUS:INASUlaTLBY KSo
Gousun UsSuN 21U wIsuU Aa (UKIBU) DR R -
I S JssinAunaBy woaldavauAinnmisauargniviuussinAldguun
GogoKaNNSWE AMA . . . . . B - —
_ . L. o B Funivdgauiy (S9UDLUSTN d:=SUFUAIIANIBEAUNMYIUUSINASUlQTLBY K3
Us:ziAnssAv WIKuSAIsuuavauAkad (Liquid Product) nvisatiaznivsa L L >
A8 oo - i . I - JssinAunady woldavauAnnmiSadatgniviuussinAdgauiy
Aavaunviulkey l@un 33/4 aamstaa:=lud N1d1as Bui 33 N121D9S 19 = — = — — S -
oviaul TNAO2 auuws:=s1U 9 LUILKEILUY [WAKIYTUID l@umvwaddud (SoUDLUSUN d:suduMmMAMIBadunviuds:inAsulatBy Ko
AsvinwuriuAs 10310 JszinAuiaBy wWalUavaumnmiiSadargmviudszinAWaddud
taunziguusuvn 0107559000231 [FunNvdLByadua9n (39UDVUSUIN d=SUFUATIANMIBOAUNMVYIUUSINASUlaTLBY Ko
Sulsd www.amamarine.co.th JszinAuiaBe waluavguAnnmiisadaigmuluudssinAdu tas/ Ko
InsAwn 0-2001-2801 JssinAmmrkald
Tnsans 0-2001-2800 [FunivBala (59UDLUSUN d:=SUFUAIIANMIGaAUNIYIuUS:INnASUlaTLBY K5
nudan:igu 258,960,000 un JszinAuiaBe waluavguAnmiisadangnvuludssinAdSULdy Llas/
nuaan:1iguBis:uad 258,958,386.50 un KwsoUssinAUvAALNA

uouRuiKuelanvkua 517,916,773 Ku

yaAnas13daru

0.50 un

. AMA MARINE

wamne.  Public Company Limited
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uanMAT USEFNRTAUSAISUUELFUMTUaNBEUSU LU
- MsuudvraanaurndiguurdulussainaosaniisaduniviudssinaduladiBalUniizo

JargmvludssinAuiiatdy 5

- Msuudvdiguwsmnus:inAlnglUthBaaumudivds:ina wu mMsuuavdigudu
waatuau (Crude Palm Kernel Oil) WUTKEnaadigudutuuszinAulalBey K3 A1s
vuavUdiguadindavautgnenvrkted (Crude Degummed Soybean Oil) (UTAIIWaQ

diguasindaviuussinABgauiy

dadoumsuudvauAnaus:ian (n\)wamﬂmndwumauua UITuws
U 2562 avU 2564 Nuunmuidunmvaisuuaviainey taavldav

CCivlalapivl))
d

[Funivldauu 14.33 3.00 1.09

[ Funvowavoud 5.94 12.06 17.20

Fun1odu 48.21 48.89 50.15

SouNvKUQ 100.00 100.00 100.00

KUEKQ: TuniMALBaaSUDaNIdevld UDAMIAIFUNLKANRUSEN tAusmsuudo ([duA dunmvowbguun iduniv
Byauy Uasldumowautud) msuudvauluninmawiBaadusanidevidimdsildums vughaaumius:e:tnd wu
msuudvauAmeluuszinAuviady Ksamaluus:inAsulallBy K3aNSUUALAUAISKIVUSINALIEIBYLaUS=INA
SulatiBe Wudu
gruwikusilélunmsuuavaum
[SOUDLUSUN W0uBaussnadivuliazansiad (O| and Chemical Tanker) Avkua 8o
ﬁa\)Uluéaﬂlsa,aa\)Uu (Double Bottom & Double Hul D wWeavmnawaanauridiguwy (Vegetable
Oil Product) Ausynuuavilluaumiunduidednudiguidawavuazansinl Svauaudeyeyindogns
JovAuuand=onca (International Convention for the Prevention of Pollution from Ships:
MARPOL) AoanlqaavAnisnivn:lasskivdszinA(IMO) mruathisofiussnagumiunguddood
WaoanSadavsuWaUavAudumsdikaavn:latdainaauaika

§SAYAISUUAVFUAINIVSA
waafeun (Fum) AuSEnlhAusSmsuuay .
JumAusunTiusmMsuuavtudaduulaun ndunaaneuridivuBawav (uladisa B100
PMua My waaneuridlasiAl tassagud
anuauzA1SIAUSAISUUAVAUAT ,
lumsuudvauAINIvsa usun thusmsuudoaumiuanueuzldusigife lagusenidu
SurRasaUAEMETUNSANTUNSTUADIUAINDKUQ
@umvomsvudvauAinmosa
awsatdvaanldlu 5 Agu avd

CZr

"
|
{

M

|

02 o

lFunvAvudvIUA diguBawav | saussnadiguuavusyn a:suldidutluuBurksadivu
IRe1G8D (One Trip) (ndu PTG) duwannlsvaaudivuvov uud. Inessed ("“TOP")
uaer‘r\)sT\mé\)dw‘Juua\) UUD. WAD 1BULlUDE

02 o

(”PTG”) naduD: ﬂauTUsJ\)TS\)ﬂaumuuua\) TOP

WolsuuuavauANtUIREOaaTU

AMA MARINE
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waafeunvlas-
A

saussnAuavUsYNdsURaaneuritlasial wu uia
wanaan MalsooiunaalugorZourauaiviodo
29N mﬂJuo:ﬂa“uTUET\)Tsomuwéoua\)@jﬁmlw}asa
suguAtuIREdaal

ey "y p—

ldunvRdauAmRedunau
(Backhual Cargo)

{uladisa ravonsaussnadiduvavusenlaouigudisago
(uanngu PTG) | AavUiguUaY ULD.WAD Wuwad (“PTG") v:0sa
ussr}ﬂuwUum\)aaui\)ﬂauTUsuTuTadLtja (B100)
NAlsvouNaQ uaslUaveolsvnaudivuvey TOP
(Woavlulod sala&oudrfianuisasasudivudisa
Wo3vmuIRgaaalU

U§t§nTﬁU§msuu2'r\)?ruﬁﬂuU 2562-2564 1oNUunIuUssANIUA Ll@asanueu=1s
avd

53,300
~ws 0w 20 o 80|

[FuNIvAUUELFUAILAYDIAYD 34,337 87.80 38,844 85.40| 53,300
(One Trip)

100.00 . 100.00| 58,904 | 100.00

KUNELKQ: VTumsuuéoa‘wuﬁn?ua‘mum:ﬁﬁ?uﬁw1ﬁaamﬂ,a“u (Backhaul Cargo) Usznauludoe tAgoulU vudiguBawao
{Uavgonavuiuu PTG uasliigounndauldssululadisa walhluavgvlsvaaudiuu TOP

(RgdIvAUUFVINMUDA

gIUWIKUL n'(&'[umsuua\)aum

saussnadiguuaL AMAL Adusainsa@eswov 22 do aumnussnnmawuumunTu
1Au 30 au r‘hThsaussqﬂuwuusﬁmsaussr}ﬂmUUlUUGUTo 45,000 aas ussnﬂuwuuqmaTo 42,000
v 43,000 aas ussnaluladisald 40,000 aas tazussnawmuaa (d 44,000 aas Wovondum
lidazstadaoukuntdu (Density) IWiMAu pavsaussnAUiguuaL AMAL Jonglodgus:uieu 1- 6 U

saussnAUaL TSSK uuvoanldoudssinnauAmnuudy aod ,

- sauudvs Wusardainauda woodogao 1ISO uAiussnaldasoudinunsaudd

dovduirunluiAu 25 Au uassadudaawdv K1v 3 wal duAmfussnadovddirunluinu

50.5 du , ,

- savudowaaneauritlasinD Wusadudalan tassagudadiiu SuAmRussnALbasou

i 1
— o2

dikUnsaddoviuinunTuiAu 25 du uassaFudowon Fu AAussnAdavTUIKrUN (Y
1Au 50.5 au
- saussnAUaL AUTO t0usatnsataaswov vusagud
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ansus:lasumnmslasunisaviasunisavnu

usynldsunIsavIasuNIsavNu MNALUASSUAISavIasunIsavnu (The Board of
Investment of Thailand (“BOI")) lagldsuansus:lgsurkanfdineyAo

- WA 28 [ASUgNIBUNNSUNTIFKSULASDVINSATUAAEUENASSUAISWIISEUIDUIA

- Mu1asT 31 3ssprtiv thldsuandumaduldutunnadrsumisgansildsumn |

AsUsznauAvMsAIAsSUAISALIaSUsOUAUlUIAUSaa: 100 uaviduavnu [Usoumnau

llaznurkuuBgudmruaal 8 U Juuddunisudgsigldmnnsus:nauads,

- wu1as 34 tldsugnduludavuinduldunacnnfvmsildsunsaviasuBolasu

gnuMToulduaunna , ,

- MuwiasT 31 Usoumudauwaidgnmdiduldaasas:gzaiinduuseng [Asums

gnuMBoulduaunna

1.2.2.2 misaalauaznsuuviu

§SAdUUALFUAINILISD

nagnsniva1saala

usunumuumsumauaulummshﬁusmsuua\)aummmsa WoaauauavANUGaVMS
Ua\)aﬂﬁma“ﬂua\)usunnum:numa\)msuua\)wamwnuwuumau lax muuwuuuom\)q Jgonomna
d1vq azasuausvANUdavMIsuVaNATKU AdAIWdavAIsuUdvaUATIKad (Liquid Product)
UsztAnc1vog AgugvnTNIABLIBYO: Suoonidevid Aavuu Ul 2564 USENGLALULNYLUAIFUNIDANS
Uua\aaumaafﬂuﬂ\pfgum@tatbam SUo9n La:eIByld WanauauavAUdavNISUDLINATKANUDD
usUnuaz:gnAKUR=WUTU , , D

usSUNgvlrAIUAAEYAUMSTAUSAISUUELATAEUNIW IWDEST0AULBRTULI@ADIY
wowaluavgnAAddanisuudoauAiuavussn TagusungoavdumsTRUSMSsUUERE gndovllas
daalr MsAdUAUALUAIWILE=USIEUFUA saua\)mssnLﬂmquaaonaTumsuua\)auﬁw nod Usyn
ﬁnmuo?ﬁmaugJc‘wmsrﬁ’mdwﬁds auvIUAUUNYIED (Master) uudasdu weadamuAUAUKUNTU

e

ASIAUEDLAsIINUMISIAUIED Las US HWUﬂUUWEJI’iUTOOI/ﬂNlLﬂlSE)lWOEJUEJUﬂWHUOFﬂSﬂlSOO l[unau

M AsumsuiBatdisugumiiciazAsy mmummauQummsoa\)Us auAuugzo (Master) Wodau
muuauamssuaumlwaTHuuToTomlsaussnﬂmuuua ansinbassuaumlaglinadolawana sou
dofkualizil JssnuwvamsaomwlSE,JusagJTus KIOAISIAULSD tﬁ\)saua\)msmsaoaaumwutsausg)a
vavnasu/MNeaum didaavauA walhuukldnaumiuvudava:linamsgeyrgrnsainansdutilou
(Contamination)

ulgurgmisiikuasim

WOusutuu Uszuneumsdunuuandls mgldnalnsimaana

navanANUIKLY

dKSUSSADUUALIUAINIVISD USTNIIUMISTRUSMISUUAYNAANEUrTUTTUNdU LU
Juwsstadog Augraatiasshkdigludivdszinalukan Wovmnusyniuszaumsadua=anudiungy
tumsuuaywaaseuridiguduia=diguwssdadivog uilduaiuiu UssnauAuusuenldsunisgausy
Nnanm Bolurraatia=snkhgdiguwsstadivg (lagwididundu) shetkejuavlan ta=gnnu
dovmsuudvnaaneuriivuduia:diguwsstaaivg Wlukangds:zina laglowizdssinAtunonma -
ByaIuLaNIdvId AUMALIGBYAIUDDN LanIMALIEByIdlagUs:innuavgnmuuvidungu [davd
Ao ICOF, Astra-KLK, AVOF, Nova, Wilmar, BARI, Alpha Star tazgnmsigduq

anmwnisuuviu

ADASYTAIUATDATIKASSY

- wawaadudiduvavuiaBgiiazsuladldy

aneaamkassudiguduuiady (MPOC) stevunanaaUidudiguvovuiialdy

= 18.1178udu aaavoaUnnuul 1.0233wudu KsaAaldu -5.3% (anagUs=AiAddiau

Wanaaududigut 2563=19.14 dhudu)

aws1igvmuNnauIAUAMUGudigusuladiBe (GAPKI) woranaaurdudivulut

2564 = 46.888 dudu WsgulRguAuUArKuL aaav 1.46uaudau wsaaallu -0.31%

(@uAygds:mAmaunanaadudiout 2563 = 47.034a1udu)

A rafNananaaavuugLALUINNUTIVYANYAUTUNRNIULY MIATDIUNISEUSUIQUDD

Ialsunbsa 2019 MtkiAamsuIauAautisovmutius:zgzaiuiu stmMJdguwd dquurdusv

namsudisvuaslddoagvikuizay sogdoaniwanmiAuusdsou Sluuinaaidna tha

dinoumthnssnudawanaaurdu sanvmsuenawuiiwizuan ua=nsm replantation,

MmilddagavitovoaulguigsyuravavnvaavuszinAndavnssatiwuiAu Utudaddun

AMA MARINE

wamne.  Public Company Limited

LuUU 56-10ne Report

zau Wudu ,
- UssinAguiniddiduudufaAgy [duA Suuassulds ut 2564 Suldggoavtduds:=ing
Jugudurte lagdnddivuhduwuduont 2563 = 8.4uaudu ksaaallu 11.7%
tuveusAUTMsUITIa0avonU2563 =1.9uaudu rsaratlu -2.8%
- MsWaguldavA1duuINddradaNals=nauNISUDLUSEN NAILLAACIDUDD
anauntdtunsgumonuanaldufBiunsuuinUeyBaiuuiasyiun1sueys AdU
uIntalfguAuaaaalsaksy lagladunol saumavnl 2563 Uszuieu 2.2%
WWavmnmsszuiauavlalsu1bsa 2019 KargszaanmIKADASSUNIVIASUTADIAQMS
6:=0n TuaduvuavsuiMsLKOUs:INANggvALIINSAISAVIaSIaanldaulgugBn 0.5%
doUwWons=AuLASEIAD
- sy mUidudugoudumnl 2563 Uszuied 70.76% (5109vo1as1amdiguduiusuni) au
WovuIMAKagUdYY 1BU WamnmMsldsudnBu COVID-19 Turangus=inA Mk
IASUTARISUWUAD TAWdavMIsiBwavoiuwudundlan lagnguuszinAguaadigu
559 Ndu OPEC ua:ussinAwusDaswaadiguau goavtdiusmvoAsgldurAsglulums
Wuwwanaa mirgumuuiigudodd upamndansyd goluauisawuusuieuaison
dwuouTon‘uﬁumwuda\)msfﬁﬁquﬂuuw:tdaaﬁuﬁﬁ\)UUoﬁamuswmﬁmsssumc‘w
AWUgoTU
douuuvnisaala
Jadoymstiusmsuuaodiguwsnion:la tundmAByaDuanIdgvid Uaaddums
aanaf 15% minsouWuRtAUSMsTuUs: lﬂFTE_)LlOIEJ JvoAailnA Ju usyna:ddadiunisthusaisuudvha
10U 5.69% uavUsueuANUdavAISUNT TUWURTAUSAISAVAED
uusliumsudviuuazdugviuaaiadonuu
WovanUulAIAsuIARdISUTMSHUdMAMSs:U1auaY Talsunbbsa 2019 MTiTANY
oa\)msTuwamulwuuumTaﬂa\)waTmswmmuuouwm g1ugvlu UssnaunudnisszuiauaviBonand
wuslalsunbsa 2019 angwusiaad EJ\)KﬂlOUDﬂﬂOHD\)TZﬁE)UFﬂUTaﬂ 3AHQUIALAAULISOVIU ATD:
PuUWo amwarmeAtUsUsou a,\)waTMmauuswmllW\) Us=snaunAusovlasuia 2/3 Subulgurg“lnda
-19 WuAug” DmMsnAamMsiAdaudng tukartgueuna WalavaunISS:UIaaNgwWUsIaad) donans:=Nu
WinamsuainaumIKinftiisavaIudaoniav q lagrwiwunRsuaaunalv tasuaauld 3afluav
FuMmtuwunavaaddmssainbuaiuiunnunad AssnudasauEamirUsuIeuUssnalagsoutagy
A UAUKUN aghvlsAmuIdaodaniunmsainUKUILUUTDYMIIEDUSSINIAY ADVISDEIUISANAULITA
usasldouundtusoodanelasuia 3 Wudun
usungvAvIMsuSKIsOIUMETdandMsadszuiauavlalsunbsa 2019 agvinsvAsa U
AISYAMSAMUMSSAVIGUDUITY WSDUAUTLAPSAIATUMWLIazUIaSTIUTUMSTAUSAISAAEOTU WD
WuAUaUIsalunsidvuluaaraagivdattiov
auAugMUdudiusulatiBy (GAPKI) mamsaidiwanaadudivutut 2565
Uszuieu 49 dudu unnndt 2564 Uszuieu 2.18udau kindmsiisosaw 0nstEdonddo diusooiu
2ENVIWELWD SOUEvaNMWNIARKUI=EY
aghvlsAmulumanmsdveaniu hovonan1:IBUWBLAINAMSAIWBHANIVAISIABASAdTaN ToAY
donathduisimuwo , .
, WudedAuAUUIaBgidnsmMamsadiunanaardudioulut 2565 2¢i18.8 ahuau
BournnnU 2564 Us:uieu 7 uaudu

SSADAISUUALIUAINIVSAO

nauanAUIkuY
, usSYN Wumslhusmsuuavaumikad (Liquid Product) sUadive tuawmmduaum
AuUSYNIDUs: Laumssuua mwmmaﬂumsuua\) tazllugumAasaldsaussnadiguvudoldisu

dgaAu aouu usun Fomkuanduidikuelugongugus-noumstugsivdivg AdANLdavMSUUED

5y — '

dunItkassuaavg lu

' b

nduAUITUBawavADANUdavMsuudotiTUBawavUssiand1vg MAlspAdy
(iungenan dJuvavrMUiidusiglrney [UgvaavudigursSodadruhadiguuavautoo
2. aqu aaua: mhmﬁﬂubouﬁa B100 Ada>ydavaisuuaviuladisa B100 A
Tso01UNG a WgvlsonaudivurkdanaviivunyBsa/Juigluloedisa B100 anavAuld
3.ﬂa1upgwamua:5mmaLamuaa (Ethanol) Kso nauwanagad (Ethyl Alcohol) N
ADIUdaLAISUUADIMUaMnlsvouNaa [UgvlsvnaudiduksSonaviiguRgBa/ uig

Muaaanavld

' N

4

ke

C
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2gvlsAau Tul 2564 usun [ BafAsAsSATRUSASUUELFUAIUSINNSUUDALKTD
NAguAKkasld [dua AMs waaneuntlasiAl tassagud Bomslikusaisuuavavaandlomatunis
Wwulauazasivsiglduazwamsnatiauusenius:=g=g1d

nagnsnival1saalq

usun ThusAsuuavaumtkad (quwd Product) ufis wanneurivlasind uassagud
lua\)mmUuoamtaww nau, (Niche Market) uas WuFuAIRUSYN gAUAULAETUMISUSKISYOMS
usun luumsasmmmuLbauuua\)auﬂmnuoams?musmsuua\)aumua\)usun su

1, MstdsaussnadiguTkrutunsthusmsuudw laglawiznstiusaisuuaouigu

WBawavdviuaumauasigidaviBanus:zas=viduagivuin

2. 0ssuums@amuwadglAins U KULIE=WAQUDYSA SOUEVAIUAUAILISIUDDSA

LU Real time dogaunsed GPS Tracking lazdszuusdg@amullazAduUANAISUUED

souglowunviutusa aog VDO wuu Real time AGgndiszuu One track MDVR o

RIS dvuuavinanuUUBiudiuAILUaaNYIAgIAUMSIaUSA LLazJoavAuNS

JeYMI8UDVIUAISKIOMOUUED L

3. msuthdayadiukuvsaussnadiguuiBlunisovunumMsiausawathuuidosa

ussnﬂmUuawmsaa\)uauaumﬂoma?uDamaﬂmmﬁuo

4. msmHUOTMWUﬂmuuusaummnosaomumwuaﬂma\vua\mauans ululenaisuudw

gum ([dua sObauas Usmwaumnsu/a\) aenunsu/dvaud 10udu) ﬂuuauuarﬂosu

oA KIAKgUaUansiwadavAiunIURQwaIQ

5. msirnualhdnsidBa (Seal) Tumstandnondddedaumiiazsovsuaum WiolA

anmuuToTomvTuumsUaauUUHsauTuaaumTus KOIVAISUUFLIUAT

6. DMsths=uu ERP Tog3ontd TUsuAsu Microsoft Dynamics Nav uisdglums

AUDEUAIUUEDLAsIONISNVTASYAIAUIDUNAKINTO IWDTHL AaAMUUUTRtUASBEN

IAUIBUDINAIUSAISSUIIDUUED

ADRDATIKASSUUATNSUTLTU

- MsaduauuMNMASTALILWUgNSMaas mMswasunladaanduavds:zinAlnglasons

wauuns=l0gviAasugAdwiAuNIAa:usan (EEC) muuwugnsmaasmealdingtaud 4.0

la=taldusgumvonomaasikuizaulumsidugudnaivladadndiuaiBauuav

UszinAlng WuldsvenanAaduayumsi@ulavavssasladadndlng

- Uoyasrgmuladaanduavds:inAlng Us:nu 2563 mnandnvmuanIiwauinms

LASUTADLA:TOAULIKOEIA MSUUdLIUAINMYaUUgLALIJUSULUUASUUEDKANUDY

Jssine

- Joyamisiduidudisauaziuusu mavudvludszinAlngwundsuneumsskuigdiou

wuBuauiivudisaluds=inAlngluyow 5 UAruuT duudlduwudunnt udnsuslng

JivuiBawavraaavintosludd Wovonmsuwssuiauaw COVID-19 uasuiasms

ADUAUAISSIUIAAIUATIN 18U MsUaMsIauNIvskvUs:inA AMstatbav (City Lock

down) MtkUsSLIeuMsusInAdidUaqav uaegvlsfaiu IWowmsautudlduaasa 5 U

wuJsueuMSIBUTTUDLUDIGUWUTuDE1vdaLtDY Bua:nouiivAIUADLAISUUED

L]’WLLTUlGatwé\)TUEj\)amduémdeuua:@?ﬁdﬁﬂuﬁmuﬂu dowalhssAvUUALIUATLKAD

nmvosaduudlduiduladu

. USUNY IWUUSE INENWAISUSKISYOMSWEASAAIUNSWENEIUMIFUATL naaa\)mﬂau

(Backhaul Cargo) unatu lagiawiamsuululodisa Wowwusielduasmilstdunndu

- usunldnssusavszuuAtuNIW 1SO 90071

1.2.2.3 AM1sdaKIHaOAUNULAZUSAIS

§SAdUUALFUAINILISD
msdakiSaussnadiduuazaisiai
, AavISaussnAUiULLa: ansinddalbuaunswaranAtEtumsus: ADUSSADUUALIUAINIY
5) B"\gﬁa\ﬂ@l\)ua\)r}umaum\)mﬂ usyn fMKuagMsiinuiSaussnadivulias astADT3US=ueu 30

U aouu usun Subudevdyamisaussnadivuliazaisindatkiwonatinuizofivaas:o1vav tazvam)

02

[SoussnAUTJULLazaNSIATIWL KAUSENADVMISIWLANIMWIUAISTAUSAMSUUADIUAIWDSOVSUMS
Umamuaﬂmmsalwulaum\)msuua\)aum
usunDulgurglumsvariigaussnadidutias MsiADAL WWuSpUoaon nuawUs u1eu 10

U JuIAIUAGSIO USUND: QSdvdou [@ondGal SOUOHODﬁUHﬂWWO LassIAMALIKUIEY IWDND=aIuIsa

ClaSg

vamBaussnauidulazansinbidavmslanmetuaifldus=ouBlagtédibuavnuligouin
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, Tumswalsaussnﬂmuuua asiAdidazASY USEN o: fruaneuguUaisoiodaw
AdoYAIS LU UU1QSDIDUSSNAGUAT 1gMISIBOIULED (URagw) arﬂooalsaawuuq las Uszian,
1A §a\)8umaﬂuumaa@sa 132V uoT,Wv’\h lLlazaunsedranuavida, ludu onﬂuuomumusan
dovmsmnsivvunIsBouigzaladovivamlagungrkinBouigise BormrunAUs=anuvIus=KI0
Bol3oUazlfu1g1So IWQuaUalallassigasldgansBouly dasavsiA tazuadaldnUus:iouaniwiso
lagasv Nl Asun1sBalBaladaviicdazAsv usYN d=varIAuvIURdANIUEIUIeYIaWIzN1D (lago1vs
Wut WK ArheUguamsuavussnuazkiirginAta KsarUussounMauan) TAINIU Usstiouaniw
UamsaToamaunuawms?umusaun\) Uss luumemfﬂumszﬁauuwsmwa%wsau?umu asJvaau
lAasAlAgdAUBaUSSNAUTTULazansIAD Bousun : uwaLUJarﬂomTULJs ADUAISWINSaUNBaISaTU
LLAasASL

msdyaridlhkusnissauuisvisoussnadiduuazaisiai

WolhSoussnadidullazansinbuavusyn auisaldusaldagivlanangliazaiuisa
TAusAasuudvaumliddaito soudvlAldulUmudamrkuauiasyIu tasltudoNMoUUaIAEIAUAIIY
Jaoafney uMsIaulse LasN1SAUASIDALIDAZDUNIVN:@UDLIVANISNIVN:IAasKkIvUSEINA (IMO)
lLla=AsUwINUavUs:InAlng

usgnIvmKualas UQUomuuammuomua\)saumswaumsolsaussnﬂuwuu la=ans
\ADRTGOULL ld@ofuszgzdaUs:zu1eu 30 Wou BovzdoothiSoTudiiL (Dry Dockmg) IW2OSIVIU
FNIWUDDADIED nTumuasﬂm WO SOUELIASOLASIVCIL soudED , aoUIaIVIED ,a0USSITUAT
auAsallUISD llass:uuUguamsAstliudivg uuiSe U szuULASaVEUCTULIAZDUISD stuulwWLa:,
szuuaUnsadfiTludanmsuuareguimuuizs Wudu log3ridhAvavkudgvudivg [dua aaguvasu
150 AsUIM BoluihurornidhAtumsasovaauanmwlaspasvasizsaaud Asiisvsaualnsadi
budomsiause agluuasimuuaztanuaAvnun:ta doastizaduguiv (Dry Docking) idas
AsvYlEszDa1lunsyauUisvlaguszuieun 1 8o 1.5 1[dou .

msaomuwunaaaum\)q a*TKatnsa\)ansua-aUnsmm\aqﬁ UuvaviSoussnaUitU

uazansiai , , ,

usunmrkuathonisdsova:lrdlnsovdnsiazaunsadisntldudodavaisaviAulBaguu

[SoussnAdidullazaistAd WU Wgu (Cylinder Cover) aszuangu (Cylinder Liner) saangu(Piston,

Connecting rod) ukdugngu (Piston Ring) tlaaunasaifidnilulumsvuaredum wadsavBuulse
da9 lagauisatwnidoiuldnui Wainakamseadnsedandu Wudu

lumsavBo Uiduradadu a:lkauazaunsadcivg soudvnsyarIflAuSAISIawIzN10
a1V USENDAALIdDAMAKNTAIUEIUNEYWIABIIWITNID KSoMAKKNaalASavnaavg (Engine mak-
er) gorihedum aunsadnolU (Supplier)rk3aiAiusmsoiusaui (Sub-Contractor) Ads1eB809¢
lun:zlWgus1gBarjuieaumnsaliusms (Approved Vender List) Bolugfriuniswaseunnsuauua
lLasumMsUsslduauifmkuauavusun lagidsguiigusimaumrnsausmisuasiboululumsdirkuig
uavINKUNgKSaRthUSMIsavLd 2 s19TulU gnBulunSEuBaauAISLAdIUKSDTINTAUSASIWELS1Y
I[dgoK3aEILEYNISIaWINY Fo:=q1tbunslaga1dUTAv=UIWUSsUIRgUSIAN(G LdATEAILEIUNEY
NAwTAVIURNEAL ﬂaaua\ﬂua\mﬂsnuUs aumssu?umsmﬂuouawunu

Tumsa\)bauwuumaaau fuU 2563 Tdrihnsus: moswmmuuwaaauw\/amﬂu ADLIZD
nAd1uavUSEN Toamlsaorja l@=rheinATATASOUAUWDISAUN muneurinfKual’ AYdIU AfUNTIW S1AT
la: uss lagusunAldsudanTilbugnKurgdidurndadu Us=oU 2564 U 1 519 avg

- UsYn Gulf Oil Marine :1Aa JKue Uidukdadu ko GULF OIL wWatddrksu

[S093agy (599uelN 13910a8U1 15998y 1Sodasun 139LUBDUS (Soo11 LazSalonlws

msdamuiidulBawavainsuiSsoussnadivuuazaisini

lumsBoaliguBawavtdg=Asv usun Aaldanorkuiedidgu (Bunker Trader) uas
AruasImMua=UsSueudigudaiwaviavdoomndovaaalud

1. WrugdidudeovisigBoadlunzildousigBauigaum (Approved Vender List)

nod oruhgdidufaglun:0gus1g8arungdaumd=davIUNSWISEUTAtUaUUALA:

WiumsUszl0uauAusSENAIKUQ .

2. gorlhgdivu(Bunker Trader) dovassk fuie (Physical Suppliers) AwBadiala

vavldaztUovm (Port) Aaldidunivlu tassovuamsiaudivu lagdovaginansoad

uuLETum\JmSLGut§a?uanu‘um%tﬁumvms@uléaTué’wdua‘oTu WolASoussnadigu

llazansindlydaviauisaaanuanidumvlulnawasudiuu (Mikidanaiuasmuigulds

Wa\ﬂumsmum\)) ,

3. sy mthedivu tasSoulunsaoto SouEvALUNIWLILE:USUIEU dovgnAQasslias

WSgUIRgUAUSKINOEIKUgdITUuTD (2)
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4. mndANUGovs dvBauuudivnin FFP (Fixed Forward Price) fhgusmis a:=l0UR

AruaUsyIeu LasmKruausovan thmMorgvadadouauanriigdivu (Bunker-

Trader) woassmisimAKUIzaucalU

5. UsugudiduBaiwaviaoBadaviwgowadinsunisiauisavudivaasudivuasvaqu

uuIvASLUSYN 2V BaUITUUSUIaUTUS:AURIWgDWDAIKSULAUISDIUIRYDIEDUU ¢ IWDSD

UsudiutuvaaalUfdsimdkungdinksaa:=aonndn

nod swmmvﬁuwmuuua\)wmhmamuuTu lidasuss mﬂmsaussnﬂu" JuRIU 919051
lancvAuldun Toauuaaﬂurﬁawq U998 18U and=simudivutuaanalan dunusim AU Bawao U
Uututidazussina tazmidnglunsciidumuvavgaruredivututdasidavrindug Wudu

msdariuaidnausugmnisiuise

TumsmLuussmuua\)aumm\)lsa usynd oaoUguomumjs [DuuULa:oUAUR
IReodovAuMSsIaUEoLa: muaumnmhuofoamuaamum\)q LBU DOANISNIVNEASKIIVUSEINA
(IMO), wuomvunsuguduavaaaiknssyizatia=aumussinnuigu uamuaamuswmsnmﬂuquan’uéa
ll@a=MsuuavnIviEalulldazus=ina

usung YamymmstusalagmsidasuadasiazliwivindaismssuadasUgosavnio
a1V 1BU LWORIUWIAVIUUDLUSEN , LW UaUanUAgUgRAWIEdsgUSLalsvISgUNISIAUIEDCIvY ,av
UssmAtunsansitfgdnumsiauze Wudu upnaia:ldsunsusslirmnihAgnsiuEovdovniu
IneurinnsAaldanidiney 18U o

- dovUlusuayrarsaus: mﬂuaumsmumtmumaafﬂoaHuaamuﬁlﬁaaﬁa

. ma\)mumsauswﬁaﬂamsnauuoToaﬂsumm WolkOUUmMUARToULAUMSIAUIED

annafnifgdTav .

- pdsOUszaumMsadludiikuviv:idisunsussyludogndn 2 U

- liumsnadauAUSAvalaguseng LaziiuMSTUMUBEUMNKULAUUEYBI0TUaIg0IU

- awsadaaismugvunqulad (ksucdikuovungizalazugus:=91159)

- [UingdavlnylundAgdnuMsannswe 3alAvIiduuIgNv AGMSIYSIVAEKSDIEANU

SULLSY Llas AdRRedAUMSIEasIEawaa

meKkaoMsussAtRDuLhnsTude usund o oo?mumsausutwaTﬁQrﬁ’wmsTul§ar1ﬂﬂu
sunsiutlazlws=W0gula: JsmsUQuomunQﬂoa\) BosouBvLAISEUSUTUISOLS:UUUAUAMIUAIUSEUU
usKis,muAUUaaanauavizo (International Safety Management System) lagrhguguanistiias
rgnsUAUABYMWLIE=AIUUaDaNY USENd gomkuatREriMstusalkdovUauaviusouAugms
tusenmrihAvIuuiazduszaumsad IWalRanuIsalsSgusSNISUmUaMIUIMNNISHIIUYSY (On the Job
Training)

§SAdUUALFUAINIVSA

Asdakisaussnalidu ,

usuUn dulsuigtumsvyamsaussnAUITUTKHUIWaTAUSASUUALEUA LIDSaUsSsSNA
dJutkuozgsiamuazAnt aauswmawmwsaussmdﬁﬂuuaaa\) udsaussnadigutkdoasimsuslna
divuchasiwsiasoveudidinalulaghnuatensuasgolyinanmsdnrss saussnAUigulkUdloma
[FomgvudovrgasauUiagnd usINIvauIsathusSmMsuuavaumlddaidovndn upnvnd usen O
uTEJuwTumsa\)tﬁasaussnﬂuwuuTuaaunlLJumammﬂQwéoﬁaawvaa\) 2 s19 Woaanugveniu
AsUisvsnuiralnkalella=nlsiiusauna:likdsaussnadivuduouuinmamsigsarkdarnmagnaa
Ka1gs1g pUSYN ApvMisdvBasaussnAUITU NKUArgYaBov:UstanuvmulUgoaniunudirkuig
UavRNaasarda1nWadvBosardaInvlagasy tazussanuvmulgognaasarvainiwodous=nausa
rowoLUssnAUdIJU

msdarilrusnssauUisvsaussnatiilu

usUnfMKkuathhegauuiisL JarmununsasIdBaanmwsalazaunsaddasamufiikuq
s=gzloan/senvAgnaasakdainuasTrailer mrua doussnugnildustasarkdainua=Trailerld 4 sUa
avd

1. Volvo 370 FMT1

2. Volvo 400 FM13

3. Isuzu 360 GXZ360

4. Heil Trailer HAL-P4525
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lagmsgauunsoiuveantdu 260a
1. sowdrisvmeuan TunselsatasTrailer nasﬂus gzUs=AuNIvUSYN:avlurinnissau
J1s0sALUAUEUSASUDLUSUNFIIKUNERTAILEILEY LlamD:=dvn1vEI1vUsvUSTN
I [Ususu L@z sgusSUAUavIUSIUAUBIVAUEGUSAISUSUNHD KUY IWDSDOSUKALANS
KUQS:e:USAUKSDASEUDMSIFYKI81SDAdU ,
2. BouU1sVMETU KavdNMISUISLSAVIKUASIEUSIAUDIAKLINU UDvsalasTrailer Wo
W0umsaatuaautumMsUisusAuTKSIaIE) Lazuszkhgam oy lagnvusyena:onie
gauuisvllugqtia @un1oKIvPUAUEaIUTDLUSENIGTRNOHINUNGOAEUrTIDUSURA
usunKsaldavUausuAuusgNNUavNAONEUTT
msaomalhaua.aUnssunamfyua\)saussnmﬁﬂu
usun firualddmsaisovaslkdilaaunsaifidAeyuavsaussnaAdigu laws s1wASA
OmstEUaeAso 18U evsasud Uitutadovuaddnsav qad UG umsdodootlnalias auAsalcivg
SOUELAISITNSUUSAISARTKUSATISIAWI:AIU USUN AQldananRskulersariiusnIsiis g Baagu
n:=l0gus eBaruIadaumK3ankuss (Approved Vender List) Bol0ugduigrnsanihusmsiniuns
woseuAtuayUaLasiiumMsUslguauAusyn AMrua lagSgulfgusiminkmuig SumMKSaUSMS
AvKUg tazBauluTumsinruneduq vavgdkurgrksaiiusmsavtd 2 stadulu gndulunsed 1so
AdU KSOHRNKUNYKSORTAUSYISIWELS1918ED
msdamitidulBaiwavaiksusaussnaditu
lumsvyamdiduBawas thAusaussnadidu lagnvusung [GYaasho avdidu vuiaava: 21,000
aas 91udu 2 av BRrusevmuAss1s) lagtul 2561 [dasipavdiguuuia 16,000 aas WU3A 169 SoU
1W0u 3 a0 WasavsuUsuieysanwytu laga:anavsimidouigauguig WuasL q lUaWan1d=s1A
JivuRaa0avATUs uanvdsymidauigauuuliusimuigdo (Wholesale) rMlddunusimudivuuov
usun aﬂﬂmmsmssﬂumunUumTUaaUs u1eu 1.50 - 2.00 un/aas, Toasammmu:) WA K59900
AKUDgLIUASSIBY anuisaldudiduiiKrusgou AousonlUsvsULILAUARTGSULDUKLE dousaussnn
GIUURTUTE0EUM30nduni kudevu ASSIBY ansaldudigumnaandusaisiivusietafldiog
uuEFUNMYAISIaUSA (EJﬂDU AsuudodiguBawavthiu PTG nUuama\ﬂmsaussnﬂmuunTHusms
avlauUigumnaadusmsuigu PT) imdu nvd usun Aatdanaantusmsdivumn 1) aandusms
URDEUULFUNIVAISUUFDIUAT 2) SzgI0IINAISUIAUSAKSDRAWASAADUKUINKUI:EY IWDTK
viutusaawIsakgawnldaudainnkuigmKkua 3) gantdusmsiidubwui ikuzaudinsums
audiduusvsaussnauuatkey LazdavanudgANUa=aINAKUIEUSIKSUNISKYQWASA
mMsdamILazlnaUsSUWUALIUTUSA
usunvamwunvuvusalagnsidasualnsiiaslinvinnaismmssuadnsUgonsononivdiveg iU LIDvEIU
wunviutavusyn (laglawizwlavmudusa) avus=aAtusulsdyarmmutiazkuvdawuw Wudu unna
Av:zldsumsussvTAMKrUAwWUIAVIUTUSad=AavMIUINEUriANSAQLdanAdAeyY U, |
- dovdluausyratudsagudus:zinni 4 Boldutuaysyradksutulsanlduuaviag
auas1y
- dovduUszaumsadlumsuusaussnauunalkey laglawissavuavdanauasig (Udog
AN 20U , , ,
- uMsnadauANUSIAEdAUASTUTSaUSSNAULNATKe]LLlazNIsSNadauIsSTUTSA
ussnAtuNAUHUA sUFLHIUMISTUAIBEUIMINFULAUUTEY L
- [UtrgdavinutungiAgdAUMSaNNSWE A2IAVIBULNIYIID AGMISIESIVAYKSDIE
ADIUSULLSY LlazAdnIAgdAUMSiEansiawaa
- ANSOUSUAUASUSSADWALVIU
maﬁa\)msuss:ﬂm Juwunviutusa ysyn o: oonumsausulW@THWUﬂmuuusanﬂﬂu
Sunswlasids=0guLlas JsmsuQuqmunQﬂoa\) BvsoudvMISaUSUAISTUTAUaDOAY LlasA1SS=OU
IraanudavausuinaMANaqAeurinussna useN MrkuatAwdNLIUTUSAlkKUALUHUAIUSIUAU
wanviugusanmrinAuIuIu WatKaulsalsgusnIsUgUavIudINAISMvIUdSL (ONn the Job Train-
ing)uastldunisusziouANuaIuIsalumMsUuguavu

L-
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AMSIWUIIUdUSaUssnAUILUU s:k31oU 2564

UnstAY

wad1sdvANUWLWalDUavanAUS=U 2564
89.29%

96.43%

100.00%

1.2.2.4 nswgaunlslunisusznaussi»

s1ga:s laaonswaaun'[li‘lumsUs-ﬂaussna

£u JUf 31 sud1AU 2564 Funswegaidsuas FUNSWETUDEAURUSUN La:usUngasldiu
msUs:ﬂauqsmugamansma\maﬂmlaauswmahauuah@momkﬁuwahau IMAU 3,567.44 auuin
S1gazldgaaunswaaldsiazgunswealddadautaav(@av

40.00 AMAL WJuuav

2,043.24 usun Wumuov 1BoussnAaUidullasasiabadu
ejUaaanssnuavlidd gntdu
1SoussnAUTIURUSUN avnuBa

—_— P 2/
TuyovU 2558 &vU 2561

usungoag WU uav

AMAL Wumuav

- (Soldunc=La

- 9unsadus:NIso

duaviutasaUnsadahunvu

—J
C.
CL

1.06

- hunvuaiSasu

- IASDVOALAVEITAVIU 1.65

- IASOLINS 23.83 usungoy WU UL Wo
VIUSEKIDADASIV 2.56 Aguusyn Wuuoo Wo

3,567.44

SOUNVKUQ

KUELKQ:
1/ eu Sun 31 sudjAN 2564 USBNIGYATIUDLISD “WBDUS” 159 “9asyl” 159 “0aasyl” 159 “Oeuein” 159 “daaun” Llaslso
“12aan” Navnudatusool 2558 U 2559 U 2560 ua:U 2561 BidukdnnswadAius:Aubudgus:g:g10mnaa1dunsiou
SOU 2 UKD

2/ &u 3uUf 31 susAU 2564 usundsaussnadiguiudu 254 Au (Toasaussnﬂu’w‘u“u 1 AU (sa) UssnaulUdoe sardain
99 (Koa1n) 1 AU uas sawaqussqauwuuUsmmusmﬂ 45,000 aas 3n 1 Au) tazdsaroainv 1 Au (rsavBislus=Kio
AMsEaULEUsardaInLAUSU) lagsaussnaAUigunvruaLlazsarda1nLan 1 Au agmelddaeyayiisimsiouauaaiuuns
wulkoKrtv lagdfmruamsiissAsbusigidau
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ol Funsweaidsta=aunswelus
Junswgarsumsaaussnvuavnguusen [Aav

1. 5ays snadiduuazaisil

eu Jun 31 suo1AU 2564 usundisaussnadidutlazansiAb 9udU 9 a1 rsSuMSTA
Usmsuua\)wamﬂmﬁdw‘ﬁuma’uua:dw‘LTuvT/UUUoch\)q undmaAByadusan@evd ([dun UszinA
WWeuw UszinABgauy tas UssinAWaduud) nomAiBgauaan (Isu UszinAdu UszinAtnikald
azuszinAeguu Wudu) ta=nomawBold (1Bu Us:inAsuldy UssinAUAdaiu UssInAASION (Lax
UssinAgoaaiina Wudu) stgasidganadiAsyuavisoussnadiduliazaisiabvoousdn asuldaod

C]; J>auidn FlngﬂUWSﬂllU\)CT]UHﬂUEU AISIBOILUDL
d

|

P‘

|

r

1

o

P

‘ o
Al

wnlws - deysa: ng TRusMsuudvnanneuridiguliautias
. Uﬁu§l§n a\)nuua 2555 JITuwssdaave tudunvidgauiu
. URaZw: 2536 las/K3a IFunmovwaldud

- NgMsidnunvikdo: 2 U

- diKunussna: 3,165 wasndu

- UszlAnia: 15oussnadivulazanstnl
(IMO 11/111)

wsaus -?Tfymc‘l:Tna KusSAMsuuavwaafeuridiguurdulias
Uﬁusuna\)nuzﬁa 2558 diTuwissdaaoe tuidunioidauun
. URad1o: 2546 las/rKso IFunividsauly

- gMsidonunvikds: 12 U

- diKunussna: 4,823 wasadu

- UsziAniso: 1Boussnadiduliazaisinl
(IMO 11/111)

2asyn - deysa: ng husmsuudonaaneuridigudutlas
. URU §Gna\)nuua 2559 dITuwissdaaoe tuldunivieiBaasdu
. URa€0: 2552 29n llaz/K3aldunvIById as/Kso
- ngMsiBomunviKkda: 18 U ldunvowaddud
- Hikunussna: 13,020 wasndu
- Us:ziAn(So: 1Soussnadidulazaisinl
(IMO 11/111)
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KUELKQ:
1/ laum\)msThusmsuua\)aumawmsuLsauma aﬂum\)ua\)awoumﬂm\)mﬂnuaoob”iumsm (GovNUSENDAMSUSKS
90AISIFUNIVIAUISD ToaUsanautaum\)msmu1$am\)awm\)uo\mawLwaTrﬁaaomaa\)ua IruUzauAUMSIAUSAIsanA
KrSomMssuliTuBawavarsuise Wuduultkortv lagimruamséissAsilusigidou

36

wuUU 56-1 0One Report

ngMsidvunavkds: 18 U

- dikunussna: 13,020 wasnau
- UsziAn(so: 15oussnadidulazaisinl
(IMO 11/111)

- deyuia: ne

UﬂUSUﬂaDHUUO 2560
- URag1o: 2552
- NgMsBouAviKdo: 18 U
- UiKunaussna: 13,020 wasndu
- UsziAnisa: 1Soussnadidulazaisinl
(IMO 11/11)
- Jeysna: ng
. Uﬁlu§t§na\)quga: 2560
- UAago: 2552
- gMsdoiuAviKda: 18 U
- diKunussna: 13,020 wasndu
- UsziAnisa: (Soussnadiduliazasinl
(IMO 11/111)
- Jeysna: (no
. Uﬁ:UEGI’]a\)I’]UgO: 2561
- URago: 2551
- ngMstdomunaviKrda: 17U
- dikunussna: 13,020 wasnau
- UsziAn(so: 1Soussnadidulazaisinl
(IMO 11/111)

msthusms?
TRusAMsuudvnaaneuridiguuduas
ITuwissdaave tuldunivielBaasdu
20A llaz/K3aldunvBayld

KusSAMsuuavwaafeuridiguudullas
ITuwissdaave tuidunivieiBaas=du
29A llaz/K3aldunvBaidilas/Kso

[ Funvowavoud

TKusSAsuuavwaafeuridigudulas
diguwssdaaivg tuldunvieiBaadu
290 llaz/K3alduNvIIBYLA 1las/KSo
lFumvuwaudud

tTRusAMsuuavwaafeuridiguuduas
UITuwWissdaave tuldunivieiBaasdu
29n llaz/K3alduNMvIBYd tas/Kso
lFumvuwautud
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2. saussnauibu
£u Jun 31 sudAU 2564 usyn usaussnﬂmuu DIUDU 254 Au driKSunIstkusSAIsuU

douiuuBowavualulodisa B100 uasonuaa uus: inf saussnn (203 ﬂu) d1mnmsuMstRusAIS

yuavmslias D\IaOﬂEUT’]UTOSlFWU lassagud shgas E)EJOﬂ?ﬂHEUUE)\)SOUSSHHHUFHUO\)USUH HSUTOO\)U

Usztansa
saussnauidu
(235 Au)

saussnn
(203 Au)

3.

dasiABIuazAIUSNS:

Asaadeyay:

uagasanannfy

saussnAUidu 1 AU (sa) Usznauludoy
- SAKDa1NPL (Kdan) AcdawI0AUSaWIL
ussr}ﬂdﬁu“uwf}amsamg\)

- sawdvussnadigu Bodanueu=l0udv
ussqua\)maaﬁ'ﬁwmﬂaamdau logd
USuneuussagoga 45,000 aas

saussnn 1 Au (5a) Usznauluddy

- SaRda1NPL (Kdan) AdawovAusawIL
ussnmvf}amsamg\)

- SAWIL B"’\)m@ﬂaummuasfmm\ﬂd

msliAusnis?
TRusmsuudotiguiBawan ([dua Jivu
lWUBU tasiigudisa) lulodisa B100
lastomuoaatuus:=ina laguuavlu 3
anueus [Aun

. msuudodigumalsvnaudigullgo
AdLUTTUUDY PTG

- mMsuudvluladisallazioniuaann
Tsovugnaa WUgolsvadudivu
TAUSASUUALAADULNULUDS USSY
waaneurivlasiad KSauuavsasgud

daunaviulkey
. uanAMANSwIauRtdlunsUs:AQUSSAYUDLYSUN AvAa1DTIvAULIED
dunviu watdlludunviulieyuavusyn ol deyeyt KIWuRSUpvIUDs1ga:1Sea
deyayrsrIwunaiinviu - 21ms 109: Tud n1dwas Gu 33

Adeyey: - USUN 91U L15U NAQ (umuu) (“usun”) uyu=EHIY
- USUN uAsud Aua uaud mﬂo (Ursu) Tumu mem
stgza: Jun 16 uns1AY 2562 a\)aun 15 uns1AU 2565
wun:.-numnumm. wunuum 398.96 m1swowas

l@uf TNAO2 Bu 33 n1daso
lAsvAIs 0o [ud NS LASUd Ws=s1U 9
l@ufA 33/4 auu ws:=S1U 9 LLUDVKDYUDY LUAKDYTUDD

ASVINWUKIUAS

usINanaviIs=AILEa=AUSAISTRAURIKIIOUS I81daU 0

das1nanavBludeyayrtsIwunadnvIu

RIATAGNSUA USUN daszazpaludn 3 U lagdavudvgy

2

u

lAsInsiuasokinludagndn 90 Su Asududugadeygy lag
das1AmItazmusmMstduluouis=yBludeyeyitiwun

Sunviu
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4. HrUAVIUGDYUATAUTEIUUISL R
, - AMAL golawswunaandusmsdivu PT Tusiineanarnauuid ondaunusii taBo
AduwsauavUanasiv lusineAssIv Yordasaus wotdlluaunmugeguav AMAL 1OuvavaQsa,
LazAUdEauUISY, WD UDAIUE=aDATUNISUSKISYAN1SAISUUADIUAINIDSA NOT Jeyey 1tsIwWwui
lla=aeyeyrBoungnauidsigazidgaidiney avd .

deyeyrwunaantiusnisuivu PT (ukvi 2)

Adeyey: . usun Ulasideulnenasualsbu $1Aa umu=th

stgza: SUA 1 QaAu 2564 03U 30 AUBBU 2565

WuRAw: Wuruua A3V 4 Was 815 5 was (ﬁuﬁwsLaué\)Uauﬂaéﬁ\)
uaumegluaandusmsdigu PT Tushinaararkauiid
yordaunusid)

dasi1AItazAIusms: AMAL anavéissAiEnudiiiiilusigidou arusasii
anapBludeyayrisiwuRdaunvmu soudoiis=ANMEIsvzau
tasRauTAAURTALE

AMAL ausadomgdeyeyl lagdvruvdaudolUgor A
meludaildinunn 3 Waulazlydinn 1 idounaudufAsy
AMKuaaudeyayn

MMsaadeyeyr:

5. deyeyrdrAeyntnaotovlumsailiussao
, tumisdidussavduudvaumnivsa AMAL uazgnAvzavuuludeyey1nNouuavaum

WoaanavivaulundAsytunsthusSAsuuavaua NYU Jeyay1o191vuuavaun Jsirgazidganainey
munaisiuu 4

ulguremsavnuluusvngaguazusensou , ,

usunDulguigavnuiuusuingaursausinsoufddnaus=avAtumsus=naundMISAtOU
douaduayunvNIsUDLUSUN duMTAUSINTRNaUs:NaUMISKSONamSIWULIATU K5955ADNLDD
Usslosyd (Synergy) TAAuusUNn laganuisaaduauumsiidussAvkanuavuSuNtRiAILUASUILDS
uIndvTu lae eu Suf 10 AsANAU 2557 uSUN [ UavnuluRuanUeyuavusyn 1 1BU 1 ladaand
NAa (“AMAL") Tuaaddusosa: 99.99 ua: eu Sun 29 Augngu 2564 AMAL [aun(UavnuluRuaney
UoLUSUN Aaala ladadand naa (“TSSK”) tas: usyn a9ld lada nna (YAUTO")

1.3 lnsvasvniséioRuuavAduUSEN

usSun 211 UISuU MAa (UKsu)

99.99%

— < — — - O
UsSun 19 1B 1 ladadnd (311a)

USun Rwawata ladadnd (311a) uSEn 29la lada (311ia)

KUELKQ: 1/ YaAkannswdaiusianaala eu Sun 30 sunAu 2564
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ES

1.4 Gayakannswaua:gioRu

1.4.1 Goyanannswe
eu Suf 30 sumAU 2564 usvnidnuoan:lgu 258.96 A uunn taznudis=uasininu 258.96
duun laguuveanillukuanieyaudu 517.92 duku yaAfiasi3iuas: 0.50 un

1.4.2 g6isRu

v
2

s1gBariioRuuVUSUN goda 10 s1gtisa eu Sui 30 sudAU 2564 Usigazdga avl

u 1 iY

usun ssa» loaav hnaa?/

130,100,000 25.12

WoNISYANISKUUDY SUQ.)

- UIVJASUAD SBAYUS=AS 20,816,000 4.02
20,816,000 4.02
124,320,000 24.00

36,724,100 7.09

-uan. IAgsauIAunnS (sulouoin sua. Wweud 15,000,000 2.90

-uIwaUASAIUCT SBAPUS=AIS 1,726,600 0.33
-UgWNAG SGAPUS:AIS 1,504,000 0.29
- UIDAASIAD ABLET LlazASDUASD 9,930,400 1.92
-uIaDanaos AGIad 2,290,240 0.44

-U9anasy Aslad 1,727,020 0.33

« U1DaDANAIST SBAPUSEANS 3,504,000 0.68

- NgWra sshaus=ns 13,400,000 2.59

4,471,400 0.85

-U18gn59cu SGAPUS=AIS

ulgauns ssAvUS=NIS 7,000,000 1.35

0.00

- UNgsUNHQ SBADUSAS
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17,440,680 3.37
1,600,000 0.31

-U19106a HBEOUBAA 6,301,680 1.22

- uvanowsnwe AssoUdsna 824,000 0.16

7. Usyn (NngBU3taNs NAQ 3,146,874 0.61

9. LgASaU MUAdTUWUS 2,076,520 0.40

387,421,734 74.80

sougfioRuifioRugvaa 10 s1gusn

souuduKufvanuazKkuelduacivkua 517,916,773 100.00

KUELIKQ:Ualavn usun Audsurinrannswd (UszinAlng) $1fia eu Sui 30 suonAu 2564

1/ msdyangdurdarusigtrejarunuaavtilulUwaus:losulumsitalngdayatiiiaunavnuiinuu Wgmssawaiiaan
AJUILIAST 258 LK, W.S.U. Kannswegd ksanduuavunnafns:iin1ssounau (Concert Party) audszA1Angus
AssuAISMAUaaIanUA NY. 7/2552 (590 fAMKuadnuel=AnUauwusksawgdnssuiliithganueu=ldunisns:=risounu

UAAa3U La:MsSUFUAIUUIAST 246 Liazu1as 247 udagvla

2/ KUBLKQ USUN S67D Toado $1Aa (“Ssan Teadv”) 1BuusTnloadohAauavgdoRutine) 6 s1etunduUILAIAATST §5
AdUSEMS FaALTUIWDSDVSUMSAIAUQLAAYAISSSADUDVASIUASIUSEEED

3/ usyn WA3 ladadnd nAa (“PTGLG") Wuusyngaguaw usun WA 1uluad NaAa (umsy) (“PTG”) B eu Suf 31
sudAW 2564 PTG &oKu PTGLG soga: 99.99 vavnuaan:ldguiBaniis:idd PTGLG yaaviuiwaditussaduuad
vuengUiguBaway Mu waaneuridlasidgu tasauAnaus:zian sougivaulagans nbn1oun N1oUT N1vamA noagu
UsslnALa=S=1uI1oUSEINA

4/ ©J89AU 6 S19TUNGUUILEIDANDST SBADUSEMS Llasey1@atn Us=nauddy (1) uvadnndst ssAsUs=Ms (2) ue
WWauUd ssAinus=Ms (3) uvdasuid AstEag (4) uLewnnyd ssanus:=nis ta: (5) uvasnsed WyasssuAnad [daugandu
duwuss:konvaarkuluanueuzAlduynnafins:ritAssouAu (Acting in concert) nod LWovMAUNYWWAIU SEADUSAS
{dsuws:ususislovmislusalndd uavaviidisocukuvilusguuasnmsnavifadiazAvn Wadui 10 AsANIAU 2562
Boa1uws:=s15UeyaJansvansRUadULazRUTDYSTUUAS W.A. 2543 [dfmKualisguuasdavdvanuus=avAnd:ldsu
Us:lvsumnnisidugdoiuuavusuntudouftAunishusufws:sisUuayegamrualBaaus:siunssumsdovaulia:usiu
Jsiunisnasatkosansiumetuaiugududuudsunldsutdoavidusguuas uazdavdidumslouRuuavsguuasibg
agluusuniaunNTudUAWS=S Uy egamKkuaBIAAuTaUAAaRTaUIDYONISADONUAIUUAAACIUARKUIENAEKAN
nswgllazaarakannswelAudaasonmeluimausuduidSunldusviius=siu U.U.6. nsiu lagdadun 29 qarAu 2562 ug
WwWaud ssavus:msldlouriuludsuinundninuoufiws=sisUeyaJamrnualBtiiua usgnKrannswgyanisnavnu Ans 31Aa
Bowudaunnafdsiudvams lagmeravornmslouguavaadidd Lgwwald ssAdUs:Ms xS A UALMSTE
anSoandyvASUSKIS MSASDUYT KSOMSODAMDIAIIAUMMSIONSKUTIUDUALAEND BOAUTADIUARUEASSUMSAIAU,
Kannswd llazaarakannswd DAnuruNIMsdildumslouiuavaaidbnaliaugannuduwuss=KIvEaaRuTuanueu:i
Wuunnanns:zriMssouAu (Acting in concert) UavAdURADRU BoNdUREDRUTKINASIEIUAISTUFAAINFTUWUSAYD
AE1DAULIUU 246-2 dadhinviu A.a.a. 1dd1Uadun 1 waAdAgu 2562 , .
AsvandusieBordaRudulunduu1vaidnAdsi ssAvUs:MS tlaseyrdadnuannAaaku 6 s1efszutvdu Wuluwe
UsslgsdlumsidainedayalfigdnuaANUauwUsuLSIASaeY 1B UDLHEDRU 6 S1eavaa1dLa:AsauASITALATAavNULIMIUU
lagdsigazlBgaasuldavd

- UIVEDAAIS SBADUS=MS WuASSUMSUaY AMA AMAL TSSK tia: AUTO ta:t0ugdoRuuavusun

- NNYWWUU SBARUSEAS LlazAsauAs) Usznauludde (1) tnewwaud SsAdUS=S Boldu Wsguavu1vandfindst SAD
Us=ms (2) unguawas ssfnus=Ans Boluuassig tas (3) uvanodasmud ssapus=as Boilduuasand

- YWY SBARUSEMS lazAsauAs) Ussnauludoe (1) utnewnay SsAsus=A1s Bollu W18 yavuIvaIdnndst SEAD
Us=ms wa=tldunssums JUSKIS tasRaaRulineduav PTG (2) u1vaiddundseas sunsmsna dolunssgnvavungwnnyg
ssAvUs=A1S . ,

- ULAASUAD ABLET lasAsaUASD Ussnauludoe (1) uvdasuAd AsLEad 3o10u Wanduavuvandfinds) SBAdUSEATS Llas
Wunssumstias{aoRuuaw PTG (2) unoaidanaas Aslad Bvilduuasand (3) wewunw asiad doduuasug tias (4)
weakasde astad BoWluuassie |

- uvABASad WUasssUANA Boldu Wanduaou1vadfiAds) stAvUs:s LaslurdoRuuavusyn
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5/ AguUUIgWAa ssAdUS=MS llasey1aatn Us=nauludoe

1) Lgwma SsAdUs=S WuassuMSIa:USKIsSuaY AMA AMAL TSSK tia: AUTO tazidaRuuavusyn

2) wgguns ssAvUs=Ms Bolu Tauavugwma ssAdUs:=Ms tazlufdoiuuavusyn

3) LggNsI SEARUSEANS LlasAsauAsd Us=nauludoe (1), ulnggndia ssAvUs:=ms Boldu Wiguavungwma S6A»
Us=mis wa=ldugdaruuavusyn (2) ugsun ssavus=ms Bolduuassig

4) ngsunga SsAvUs=MS Bolu Wnguavgwma ssadus:A1s ta:tdurdaRuuavusun

5) uvanoseyss ssivds:s Botdu davanouavungwma ssAvus=ms tazldugdoiuuavusyn

6) u03[sosseu Keou Bolduwanouavugwma ssAvUs=Ms tazldugdoRuuavusyn

6/ AJUUIBLAND ABLOTLAA La: ey1aatn Usznauludoe i ,

1) LYBANA HBBTLBAA LaASaUASI Usznauludde (1) ungyAna HBLdTsAa BoldunssunIsyavusuen Lias AMAL Las
Wurdaruuavusyn (2) uwaudan ABsatsna GoldunssgnuavungyAnd ABBITLAA La=luWwaiduavugWama SEAD
Us:mis uazlugusisuav PTG (3) upglaba isdtsna Bolduyassie tas (4) uwaidueyay Rdtsna Boiduyasand
2) uvadwsiweg ABEdTBAa BolluwaduavugyAnd ABBOTLBAA

1.5 ulguvrgnmismewuduna

ulaurgnisorgivudunavavusyn .

usundulguiglumsdewuldunaliungdaiulusasilidindsaga: 25 uavmlsansuavou
ASIOUWIzUSTNAMEKFOMNAKAM BLEaNUASOVMUAAKINELE:IBUASaVSU (610) aghvlsAay
AsMgdUdURadvaadvimsdgulavid lagv=tuagAunanisdllduviu 3IU=AISIBU INIW
Adov ANUNNTUTUMSTEBUNUKLUBEUTUASAITULIU LWUAISAVNU Lla=A1sugngssAdUDUIAQ
and:aala AYIKUIaU La:uddveduq AAgdTavAunISAIduUvIULIa:AISUSKISOIUUDYUSYN lag
agMyldibaulufizn usuna:=davllduUaaIWgLWaFIKSUNSANTUSSAD LazASAIiuNISavAaId
ddovAalhiAaus:lsugogadardoRu aUfAeU=ASSUAISUSYN Llax/K3o HEDKRUUDDUSYN IAU
auAds , , ,

Nl waALU=NSSUAISUSUNADYUJATKEMgIBUTUNad=ADVUNIFUD WD UDDUUIADIAAUSIEURED
Ku Buudilumsnagdudunasknivaa BoAau=AssSUAISUSEINTNUIDUIATKINEIBUTUNASKID
Mald uasthsrevuldnus=surgaRunsiutunisuszsuasidaalu
, WU 2564 usgnUmsdgUunaldnuraaRu ausigazildgalusguligunsogidoudunanul
AruLIADT

0.17 0.35 0.33

Kuduwa (uIn) - - -

ulsurgnisorgivulunavovusdngoy ,

usunmKuathusundaabulouiglumsomgdudunaliungdorulusasilidindissa: 25
yovMI(SgN5UDLLUMSIDUIWITUSINAYKADINKANBLUAENUSISOOAUANKUILLAEDUISOD
3u(éd) aghvlsAau Mmsngduduraavaaldanvdnmsidguudavid lagd:=tuagiunanisdidu
VU PIU=AISIOU amwAdav AUNTUTuAISTEdUNUKYUBEUTUAISAILTUDIU LWUATSAvNU Las
AISUEIEESAIUDUIAC dN1D=0a10 ADJUKWIAN LlazUddveduq AgdTavAuNISAILdUIULLE=NS
uSKIsVIUULUSUNgaY lagagdmeldiBoulunisn usgndogvdaviibuaawgowadirsunsaildu
§SAY LazMsAlbumsavnaidvdavaaliinaus:lgsugogacariioRu MMUAAEUASSUAISUSEINUDYL
USUNgog La:z/K3d KHEDKUUDVUSUNgDLLRUAUADS

. Nod uBAguzASSUMISUSUNUDLUSUNgDYRDUUATA

NANUS:BU ,

WaoRuvavUSUNday LBuudllumsmngldbuldunas=KIvMadonau=ASSUAISUSEINUDLUSYN
dogUdhuvayuatrogdudunas:=kionald wddidsrigmulinus:suraaRuuavusIngaansiutu
AsUszsuAs1dalU

1gdudunav=doviniaguaiwouaayua
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1.6 dayanslUuavusungoy

Bousun Us:LANSSAD nudan:zwsu| FUdURU KuiuSunda
(3 uun) nvKkuQ SuduKU Sowa:
UsSUn 18 1BV 1B ladadnd na KUSMISUUALIUAIKAD 190 1,900,000 | 1,899,997 99.99
33/4 aamsuaasluinioas (JiguBawavuazluladisa
BUA33 N12asE KavlaUATNAO2|B100) meatuds:zina lagtd
0.WS=S1U 9 LUDDADYUD saussnAUITURLWID
QK28 U ASLINWY 10310 (Tanker Truck)
InsFwri 0-2001-2801
Insans 0-2001-2800
USun Rwawata ladadnd Mna | IKuSAIsuudLaUAIUSELAN 15 150,000 114,000 76.00
97/1 auunvravuNuduang 36 |waaneuritlasial mely
dhvauu nadAuWwauLn UszinA lagtdsaussnafv
9vKIOS:EoL 21180 wov (Tanker Truck)
usun 2914 lada s1na TKusmsuudvsagud ng 1 10,000 7,600 76.00

97/1 auunvKasviKuduans 36
dhuauiul srnadAUWILN
YoKIas=gaL 21180

tuuszinf lagldsaussna
Aowov (Tanker Truck)

BT
iainth T H ‘f"id’f :

>
Ama
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2. ANSUSKISYONISADULTYD

2.1 ulgvI8UATUNUAISUSKISADIULFYD , L.

USUNQS:KUNELAIUAAEYUDLAISUSKISIEa:AdUAUAIULEEY 1agTNISIIASITAAIUIEYDND
NAdYIMEUDA La:UddduMelu INOUNUIUSIITUAIUIFYD Lasvaa1qUAIUIFYD WSDUMDIOLLWU
sovsuANUIFYLUUq thagluszaungausuld

2.2 J299AULFYD R

ADUIFgVNIPEINansNUcdaMSAILTUSSAYUDLUSEN JQOT

2.2.1 ayiFgvaalsasuia AsANAIL uazAgsssusianluaivisanduauld

1.) AxwidgvINMIsuwss:uquavitabsalalsui (In3a-19)

aaumsaimstwsszurauaviBabsalalsun (COVID-19) avudU 2562 Wuduuidudvdpavu
donansznudaMWsoUUYIASHTAYNIlan BuARTAINONISEEaRAdNVLATULASUTADIE:AISNDVLAYD
U1QSAISADUANAISIEYISIONIDUA NIVUT 1LaznvuaMANDIULE=aIvUSEINA ASKYQBEDAUDLKaNY
§5AY NLSSAYANYMSTU §SARISLISY WIS [UdudivmisAanadviufiwna (Lockdown) Bonvrua
ddoudvwans:nuN1vLaudassAPUUALIUAINVNIVISDLA:NIVSA TUUeUN USBNDABMETUNISUSKIS
vamsigoiu auttovuivnmsidunasmsdovaubsalalsunAduvdauavusun WoAUUaanguaw
mrihAnUguamulaz{nddaulfgogovnarie NodusuninIsYalaSgULNUSDOSUNISUSKISSSAD
odvaaltov (Business Continuity Plan : BCP) tavamunusuaaiunsadanidumnAgwian
Isnbsala3a-19 (Covid-19 Contingency Plan) lagwa1sau1AIWIED Llazians:nuag1vsauaiu
ASDUAQUEDLILUONIDAISYONISUDDUSUNLIa:NISAdUAN Bacuaaiunisaiagivdattiovaaaal 2564
uanMAdUsYN gvldaskundvaduUasanguavwlnviuds=oad1unviudvidinisAikuatAwinviu
awusadguavmumniwn (Work From Home) [daghvaaitiov lagidnisiaSgunnuwsauaiu
inAlulagansauinAsavsumsdguamuldaasadal dowathusen guisadguamuldegivd |
JssansnwAG sounvin1SS1I8vIUNAdDALUEASSUAISUSKISADIUIFYD (lasAeu=ASSUAISUSYN IWasU
nsiullazddayaniwgowadansaadaudldogvisuizautiaznudaaniunsed

i -

2.) AIWLFYLIINAYSSSUBIO

dmrsumsiausatun=ta wagnullungsssusianaAeyfonvnaliinannuIdumedaBiatias

nswdaunsoanvavnalinsuudvauminannuaidla usendvikualAisoussnadidyllazansiai
uavusennaaidavaadvaunsadlnswuwarnsusutayamsidaung azweinsedonMARISgNI NAV-
TEX (Navigational Telex) uaznisdadadauaiudoyagniwaiMAAUBIgRLKSD1I3aa13uRaguusSIogu
halAgvrudngdoanseunnud VHF ua: MF/HF noduigiso (Master) s:UndoyawennsadonnAn
{dtundazduuntdds=naunisvamiuwunsiauniv (Passage Planning) tlasnunauttwun1siauniviu
(LAasdu KIAEFUNILIAUEHANUIFYLAPINBYAUaNIWaIMARKAUAQ U1gzaau1salsuldunivns
)AuBaWaKanldgowignullazaulsauisulsy TunsedAungSatiunluanuisarnanidoowignuliazay
usauld anvveawnsalnalimzuunalkeyfagindnga rsoovlduiBadounauldunviriuui(d Nod ug
SodovvlAvamsiigyguamsiussoagnusgnnsiutayamsiddguidaviduniviauisauazgov
a1 AAadvzEvMISaUagN10
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2.2.2 pxuidgvaiunagnsuazunumsailiyssao (Strategy and Planning Risk)

1.)A2IWIFYLPINAIWHUNIUTDLSIAUITULED WAL .

dunudivuawavaiksuizaussnadiduliazansinbuazsaussnadivu datludunurkani
mﬂfymmsussmmsTmusmsuua\)aumn\)m\)lsaua nvun

SKSUMSTRUSMSUUAOFUAINDIED USENTRUSMSUUGDAUATTUGAUEUESIEIRED (Voyage
Charter) lagusyna:0navans1AIUUALAUAIAURIEIED (Charterer) miuungrinvamIse (Bro-
ker) lazungrkino:lvIRgnAMWISEUNLI@:RsMDasIAUUALIUAaDIU LTDaNAQNALSUDOSIATUSANS
UUFOIUAIAUSUNIEU290SIATUSANSUUELAYA1DAD:IENVSVIUAISIKUSANSUUEYEUAIaaaalUdUN
vsiMmsdguudav Nod mpsiMUiguBaiwavias/rdodasianidagus:kivanaduuinAuanatdu
QPaasansyiMsUsSUWUTUKkSoaaavad1vbUgdAtY USUNAURLILIISOD:SOUAURSDT (Wiuugrnin
YOKIHLBEIED) WaUSUIWUKSDaasas1IAuUdLIUAMIWDIKgTUS:QURKUIzaU uanMAT USUNgLD
mMsUavAunUIFgVINANYRNUNDIUTDVSIAMUTTUGDEAISMdeyayifinkuasimuiguasvkin (Fixed
Forward Price) ua=nstinsavidonivnisidu [dua deyayrBauigdiguasvorkin (Oil Future) Bosoeaa
ADULIFYOLUDLATISHUNIUTUDYSIAUTTUIGUINTU

drsumsTAusmisuudvauAinivsa usenldmgeyey1mMsthusAMsuudavauAAUEIIvIaY
AKUQIOSIATUUEDFUAILIVMIUSIMUIgUAAUITTULEDIWaLKUNaaduSMsUIUU aowathoasiA
Uua\)aumLJsu,lwuuuvisaaoa\) MUsIMUgUEAGTUIBa WS vKhae dusasUiTu Tag3wsvaiu

aswAtugavAfkuaBludeyayrnsnouvudo, N
. avuu MsUsudasimuuavauMwudursaaaavaiusimMuiguBawa
LTuToTomaoswmuua\)aumo oglus=aunruzadtiazlusssudirsuuson

S TeimElrmT T T Y Bl ORI ; | i 14 =
| . Pt i

2)) ALIEIVMALIOSAISUATaRKuaUavKUdavIusIsMsTuUs:INARGLAED Ao19dvHa
AstnudaMIsAILliussAdUDLUSEN
msTmusmsuua\)aumm\)lsaua\)usunn\muolUumsTHusmsTum\)Us inF lagus¥NSuauA

MNAMIBGaAUNIVIUUSINAKTOL ahuﬂUa\)a\)mlsaLJawm\)TuaﬂUshmmﬁ,uw Bolaa:zuszinARUSYNUN

Sowniigunv:daounduAUEatutdovm (Port State Control) MrdnAasovEaRvIgodovnidue

lago=wseuINLEdUUDYIASHASIVADIED dUASEUADIUUADOAYUSEDED {NINISULSD Llazlonalsms

)AUSD 1gndavaIuAsldguTaUvAUANA LBU 9UTEYeY1S:KIOUSHINANAD8ANUUADAAYILKOEIQ

Wise (SOLAS) audeyeyinasgmsdaviuuand=onise (MARPOL) Lamoudeyey1ssko1oUs:inAN

dogLIaSTIUMSHABUSY MsaanUs:MATEUAS lla:msiinosgtuuavyrinmsiuize (STCW) Wudu

KIADTauAWSDLS1LsVaNYMTKISaUssnAUdTIULa:ansiAda UUlUauisavaatisumld K3aldauisa

sudvaum rwealuauisalduBaaanmnnld usgnandUndudgvnldanuisalhusaisuudvaumia

muAanavAavanA rmausonldauisadgualdaiung szldgu uazdouvAuaInaavnad
nod usynas=kungvAuaAeylumsUguaaiunns:ldgulla=tadvAuciveg AAgITavAUNIS
diidussavuavusun lagiguauamsmrkiiidamumsiddgutdavanszidgulaztauvAuaina Lias

Ans:0gUlla=UaUuvAU W IzAAKUalagudazUus:zina (610) walhusdnaiuisalgutaiunns:=l0gulas

UaUvAUdILY agvaalton AMuul TumsduasivizauavirkinnadsunduauiEaiuldooni (Port State

Officer) Tuudazus:zinA usENlngnQSIIWUNUFUGRANANSIT8ULE=TaUDAUSIEUSOIULTULKQTA

anmullAsoussnaAdidullazansinduavuUSUNIaULISOLdY/29ANIED KSOKUIUTKASU/dvaum
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3.) midgvnnkqlosassuuazmisvauazavuavlosaaa - S1KSUSSADVUALIUAINIDISD |
tumstAiusmsuuavauAnivizalaendlu Soussnadaumibnnuidgvivgnlosaaatdnlbudiwo
Jauazauaumilulsor3adavuavidA1uavgniso KsovuadanisatiazgalsaussnaguAwalsgnmila i
Wiuudsigvumshuduavlvsaaaturkalgwui 1su usaug1dlsuUIEe USIDaUN:zlaaNs1ldeu USLDaU
UKMIaunNsaulde iasusoausaviiauuza:n Wudu uanond msvaalsaussnadauminizaiulbon
a9 DAUEgvAv:IRaKaQlPSASSUTUAKSDAVUDLTATUDVANISDIALBUAU
Wi usoeusaviiAubza=MBvlduwuffiisaussnadivulazansiabuavusdnidusaruldu
Js=9 azinamalddagyasldsutisoiinAuwundu Uss ﬂOUﬂUHUmﬂUSUﬂUUH\)lUUNaOﬂEUﬁU’WLLTUUWaU
La=Uiguwissdaane UDTUtUunma\amsua\)ﬂaubsaammﬂuL]’WLLTUlualwa\) a2gvlsAau usunld
MKUQlADUNUMISSAVIADINUaRaNgUaLISD (Ship Security Plan: SSP) Bus:usivdsuauatunissau
ADIWUasanguEava1vg soudvmsdavAulkralosnssutlazmsddua=ayuvavlvsaaa lagunuavnad
2:dav[dSUAUIRUBRUNANWUIAYIUASIDISDUDVASUINM 1la:do0ndDVAULIOSTIU TOUDAU Lias
LuauguanmurualagavAnismon:zas:koouds:inA (International Maritime Organization: IMO)
npd MwlNuMSSATIAILUUaaAYUILISD (SSP) usunmKkuaTlAdAsvaseIutlsIvLaztouny
WaassdwuANURaUnduaviSBaddunaglusAdlagsaulazimsirkuaiuaaulladsunuaLiaasdoowu
AIURQUANA LBU .
1) Msidogrimstusawalasguwsausubo
AulKaMsed
2) Ast lO\)lOE)UlSOmﬂaOUﬂl(ﬂPﬂlSOUSSﬂﬂ
U LasansIADuavUSEN o dvFey ey euThISody
annswuammms?ulsaToeT\)moﬁ\)mwumouﬂc‘w
acla3uULENSIOUED.
3) msindoufioonmAEonindouridim
4) MstBvdayanauuIgousyn Las
5) MSUDANUBIYIKADMNIKUINAKUDYIU
s1sA1sAquasnvIsIgdviuliudinisaussnaUidgu
llazansiAduavusyniauiSaay Wudu
uanIINT USUNgLANILA=AIKUQTALED
ussnadidullazaisiAduavusyniaulzalutdunio
lazgopaidANuUasany, WU Mmsldiauidaid
wunidgoluoainaivAu  WovonMsIonaavrRa
Jn@orildenn Wudu drsumssaalzaussnaud
JullazanstadAnmzalutlbonaivg  usgnikuatio
A1SYQSsYIUIHNSIvIazIdoungIlaasIdWUAIIY
naunduavuynnafluifgodoondninalse
usugngvldaaoiudoyalfgdnunisddu
Fauuvavlhsaaaniwguwslagguguszarunmsunua
lumssavinaustlosduavunianion:zta (“rusevu
Assa.”) Bolurdogvmufvagoiuaiuuauavana
2WUUALIKLKIA WWarmKkUAdavAulla:ustudsiy
AsAsMRaNAKkUIENION:laa1vg (Bosoudy Als
JavAutllazusaudsiymsaszmaulduldsaaa) Uaz
JauanisaArdumuildsuuaukuigmnsguia nod
usunladhdoyatlazaadnmsinatkauitdus=naums
2WUNUMISIAUED lagusynldavddunurlgusKis
[NSOUUSEBUAUNY AsLa. WalMsvaustsurISo
naAsL L
aoUU  USUNIBDIIUIINISUSKISYONTISANS
QuIS2TUUYITUIWIOWDEIKSUNTISTDVAUADIY
§f \)mﬂmobsnssuua A1sUduazauuavlosaaa
nod  aasas=g=a1AruL, usEnlbirgldsunou
?ramsﬂ,unsvvaauuahaumnuua\) taslulnageyide
IMKUNAUs=T1somMnKalosassullaznMsUduazau
vovlvsaan

d
A

L

o]~y

L
L

AMA MARINE

>
AMA pyblic Company Limited

45



46

wuUU 56-1 0One Report

2.2.3 anuidgvonnlsUstndUssAdUATAISATULIUUDLUSEN

1.) AWIFYLNIAMSWOWLUIEKUIDOKINLIESD (Broker) - &1KSUSSADUUELIUAINILISD

lussAvMSTAUSAISUUELFUAINIVIZD LIgKUNYaMIHLEIEe (Broker) WuuAnafidunuinaAey
rMrAlduddnaIvsKOE 1S (Charterer) BorugdvanAuavuUsUNL@:3UdvISD (Ship Own-
er) BoKUNgEL USUNLTDLMAUNYKINIAKIFLIBIZDD=NSIUADILUADDAISUDVND 2 W1g [agNSIUNKFLIL
[SodovMsuudvaua:ls Usureautnils tusovaiia uasnstunimuavisoiiSoniwsauussnaauiu
BovVaIALAEIKSDIU MsBadauazussanumupiuugrinvamys 3o (Broker) vovgsise (Char-
terer) wazuavIEo (Ship Owner) Jvsdgaatuasumsaildumulbaifguiumsaadatiazuszaiu
VIUSEKIVELBISOAU N UDLISOKaNYS1I9lagasL SANVKINAIAAASEUWWINSIKIIPELBTISDUAIDIUDDISD
uegrhvamysanavisamrkihAlununaviunisindindarsatduwenuibdadniswovsav douu
A1s@adatiasuszanumuriuungrindamyslisadvaaiusssuldguuguadinsunIsuuanauAINIvIzD
2env(sAMU H¥1BauaznuavizBaanuisadadanuugrinvamyisIsauInnn 1 s1gld Wathauisa
IhavHISaKSa I UdvISaldrankaetu,

OoouuusunuuwmmoomwlmLsanusunmomalUuUs 9 1519 [dun Adguusen MEGAPORTS
goUs=noudig USUN Megaports Agenaes Pte. Ltd (“MEGAPORTS") ula: usyn Gesuri Maritime
Pte. Ltd. ("GESURI") (52U 2 USUN YA "Aduusun MEGAPORTS!) lagnduusyn MEGA-
PORTS lWluuanatfgolgviuusyen usendvialdndnnuidgnonmswowoungrindamigis 5o
Wevsiglded WWovmnusenavdeyldagnmnaadaniunduussn MEGAPORTS [Arinnduusen
MEGAPORTS [Uius uwThaﬂmeusmsuua\)aumﬂuusunmdu

arkqiusendadanduusyn MEGAPORTS Wuugrkihdam s 5awevs1gided [dovonnlu
adousunmsoooaﬂuuw,mumomcglmtsaﬁawsw Boudassiefivsdnnuaiunsardofngnwlunis
YomaumuazaadagnAMnuancdivAu soudvdMsikAULdgLIKdD L@z ud8ANUE=adNRILANAIVAUU
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ey usunAkuathungrivamIKLEIEalbUBUMUUELFUATANAASORBIAIAUDINGAA ANIULY

AMA MARINE

wamne.  Public Company Limited

LuUU 56-10ne Report

dadassAvAUNdUUSEN MEGAPORTS uiluaiuiuni 10 U lagungrinivamyisiisagoam
avAaIdUIL LJuoawuquoaTu'msJLf‘mﬂzymt§a\)ﬂ151§aﬂLﬁul\‘aumﬂmammo‘om@m@a
uanYINT USYNILIATMSAaMUTIUEAISIDULLazNaMSAIduUvIUUDVAgUUSIN MEGAPORTS
MATDaNIvAS \‘)uﬁUsmg?uwumsn‘)uua\méuU§L§n MEGAPORTS lagusgnwuinaduusen
MEGAPORTS Dwamsdiiauvuiduas O9IusASIBURTUAY UsINSVIBaIMSAIKUATALIBKINPaM
H1611895UsOuIBUAUUALIUALAloUtKUSINIDUASOIdE IR IUNS-NUdDTIUENMDASIBULEAHAMS
cuauvuuevusInidovaIns B DalEssILOUIBURUSENAKuatAToudonsoILZVLIN

usuan
KU A

2.2.5 AWIEYVAIUNISUSKISIOMS |

n:nulaa\)mnmsunauwaanusw’(nqjﬁD'a"'lummnuouTauwmsusms

UsSUNas=KUAEvANUTIAeYTUEBDLALAED O\ﬂomhuonsoasmmsusmsoomsnbasﬂﬁms
dtussAvuavusTNIUTUagholUsHlauaslysssy Tagusunfkuatddmsidodoyanameuantiu
ASSUMISIASEIIUOU 4 AUDINASSUNISUSUNNYKUQ 10 AU WorhkdiAasdovaau asvaamsaadaut
Ll@azWwseuaUIas19n1sc1vg AdulduaaanUs:BURHEDAU LEazlldvAvASSUA1ISIASND 3 AU M
KUNANSSUAISASIVIDU IWaNSIvaauMIsMs1gAIsAavdANLTaUgYNIVYRAaUs:lgsU tasgauniu
KhusUNDszuundUAUMETUALIKUIEE SOUELaDUMUTKUSBNETMSYaMLE@UAINgSIEVIUNILAS
WOuRgAdavLazNual usTNgvMmKrualidAtuzNSSUASAsSKILasfiKuaAIaaULINU WDMKUIA
assmuAnafiAUSAIUAINISATNIAISOCNLIKUDASSUAISUSENLIE:AEUDUNSSUAISBACID SOU
fowviseuntiazikuasuluuliaskanNeurinIstMeAaDULNUTAAUAEUENSSUATSUSENTQ8 LIEDAY
ASsSUMSdas: 3 AU LJUNSSUMSASSKILLA:MKUQAIADULINUMINAASSUASASSKILazFKUaAIaauLinu
AYKUQ 4 AU Llazladvavassunsaas: 1 au WuuszsiunssuMIsasskillazAKruamaauiinu

AISUSKISPONISADIULEYL

AsUSKIsAUIFeLLIOUAS: uaumsamfgno BoedvasulAusunauisaussajagus=avAllas
WKLI8ULaLANSIAREIvIKUIEEU USUNTASILTULIUAIULIUINIDAISUSKISAIULFYOLUUNDIND
ovANs (Enterprise Risk Management : ERM) Boasaunqunolus:auavAnsias:audguavmu
WoauskisvamsANuldeviRoglussaufgausuld lagldmruanTon1suSKIsSAULIFYLINDIOA
Uiasviuainauaw The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO)

AEUEASSUAISUSKISAYUIFEDUS: ADUADYRUSKISSE oua\mﬂmamummummﬂuouams
USKISAMUIAEVTAIAQUS: dnswagoga Us: [DUAMDIEFELNATIIIMETU LEMEUDARODAVRANSNU
A9YIUEASIOULLAzNAMSANTULIUUDOUSYN SOUELANUEIUISATUMISILUDTUUDVSSADIUSEEND AtU:
ASSUAISUSKISADIUIFYD D:S5180IUANULFYOLAILNUUSKISYONISAUIFYD SOUEvAISUSLDUNALLa:
AQIUAISUSKISADIULFYDADAEUTNSSUATSASIDADULLE=AEUASSUAISUSUNTASUNSIUREva LD
WalkOnsaaauwaghvindBatla:uuRldinussndnmsusmisvamsanuidgvagividus:uutazdatton
WU 2564 AguzASSUMSUSKISAULFEDIATNMSUS:BUSIU 4 ASOLIAUSIEUSOUAUABUEASSUAISASID
aou 1AsSY
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3. NSUULAADUSSADINDANIVEU

3.1 ulgviguazhkngmsdanmsauANLgLEu

doganmumsaindnuldgutidavagivsdalssiudoadu usun as: KUn&oANUAAYUILNS
d1dussAvlA ouTmam\)EJ\)auma'fommusuwouaumaa\muua aounadauwsoudandnussynauia
Togvidumsuss ﬂauasmnmu\)a\)cﬂuaauhtaamgﬂum AodNU LASUTAD J0AU LEAaFVID0FDU USUN
hANUEIAEYaDMSASIKUNEDNANSNUADAIUSIUNONIDASYLIA:N1YIDU UgnRvAIUS AU DLLa:
ashodauusssulumsdguavmuddgrnansssuiiviatunnnszuduMs WaLasUas1vAsuUsslosuaadou
sou AoUAlUAUMSIaUlaagvgvguuavusen auddgnadtumsidu “rdoluusensudhAtiusms du
msuua\)aummaﬂu BIGHE

usunldudvdoneus ﬂssumswcumaen\)a\)au (Sustainable Development Committee) uas
AruaulonguasldkuiglumssansduANugvE uWoadvanNuBapUAULTHUIdIFsuNAMAZIU
llazWalhaaandovAUdITYNAUUDLUSYN

3.2 msdamiswans:nudakiauldaidalukovlsncuAiuavssio

3.2.1 KOvVlEAUAIUDVSSAD ,

UsUNDRALLKLNERaSIvNAgNSIEANUIBDUTEDS: nowgddauldidatunovlsneun uisov
Ua\)msTmsmsuuawaamumwmw?m ilAgnAazliudasdadoinadau (Green Quality Carrier) ms
uamUaaumwugmwuluaamfgs KIIVUSUNLLAzAA K39ASSAD LwaTﬁlﬁowamauunuaeh\)gT\)éu'fﬁuﬁQ
doAullazaaigumsioulumuziinsaduauunivAsdulAusyn lagszundvlsnsuAtuavusTnldavd

ASkASU/A1savnu

SLysnNsSLyY

>
c
=)
®
G
G
=

ADIULBYDBIEY

S@_@

[@a10unmisiou| CAELT

)|
om

Aonssukan (Primary Activities)
1.msusSkisUa9amslhuSs (Inbound logistics)
usunvamiisolagmsBalSalodaov BurHIUTUADUMSAQLIEDADIARYAKIISOKAUSIY LlasimMsIUSyU
[AgUsIAY AuauUauavSa Mstiudasdaavinadau tazdaulucivg WoaanNULFevluASKATIA
MAYaKISe luddutavAIsvarIsaussna usEn AldmsAaldanongnaakangsig lasinsusgu
[AguAeuauUd Mstdudasdadvinadou MgmMsiBouLa=sIALIBUAU
2. msujuans (Operations)
USUNTKRUSASUUFDFUAINIDISDLEANIVSA USUNTKUSANS2EM0SI015D gAdav tazasvdan laglh
inAlulagiduidszgndidiwalAinads=ansnwgoga usentMstiusnsuuavaum avdalul
2.1 3auuavaumkad Tiusmsuudaviigulidu Ussiandvog uAgnAmflbuguaadigudaulu
dds=inAldgaarkyrgdargnivngnmmiruatugious=ineg ,
2.2 sauudavdivuldawav Thusmsuua\)muutualwa\) lasluledisa uAgnMmL ‘CJ
s19tkey Toauua\)mﬂTS\)ﬂauuwuuTUama\)uwuunaﬂmmhuo KSauudLvMNAA
aantdusnistudszine

Yy

e

Ju
Uer

URAY
iou
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2.3 savuavnaaneurivlasiad TAusmMsuuavwaaneurivlasiabl manmmUumoomuw

waaneurivlasidgusigtinejuovus: mﬂTOEJUua\)mﬂTS\)ﬂauuwUuTUaoommaanm\maﬂm

ArualudszinA ,

2.4 sauudvsagud thusmsuudpsasudingnmfldugunuiikiiesagud laguudoon

IsvouwaalUgaarnuigdargnmvngnmmiruatuds:ine

3. mslhuSms (Outbound logistics)

A1SUUFLIUAINILISD JUuaaUALT

WaldsumsudvANuUszavAMNgNA(HLB1159) d=dMMsvamdeyeyimMsuuavskivusUnLLas
HIBY MOUSTINIDNDURNULFUNIOAISIAUISD LalRaniSalasgunasAaAey W ldansumwsms
AanNIAS LBU lonans statutory certificate crew list crew declaration WJudu mAUU, US=KIIOMS
L@UMOUISUTUM 3A13D:aavIaSgUSNOIUM A=A IATAIUWSDURDSUFUAT LDDISDLAUNIOLN
AolovMsuauA @D (399:0v[ASUNISASIVIDYAVSUSUAIDFDNQIIEAWSDUSUTUAT Kavalkaa
FUALESY BIKUNAD=ASI9IQUSUEUSUAIUUISRIWDNSIUTIUDUFUAIRTKaaavuuEa tastih[Uaan
tusu-avaum (Bill of Lading) WaEaoani@unmvoomnmlkaalugomuiaigniv v:0mkinnasdvasu
USU1eUEUAT ADUNDANgFUA UGOEaDIAUFUAIUURDKIDIAUU KUNALBSIDE (Surveyor)doan
WSUSOLALIUMILIAL WD LEQVINUTTUAIKaLIKIDDYUUISDUED

WaldsumsudvANuUs=avAdINANAT USUNDvamuwWuMsiauEalulda:dou AduAlUAUMS
VALOSYUIDATISWENISIAOUISD D1AUUDETAISASIDTOUAIIUWSDUUDVISD [agINULBIISD K5O Sur-
veyor Llaunainsuavusyn laasivdaulasadudiv=mnsussnadumaviSatia:asdvaaulagunna
Ana1dBu1vdu WeagdvmizadargnivozdaviinisasddaaudsuiauiiazneuNIWIUAINDUUNGUAID9A
MNNALUSSYADIU

MsUUALFUAINVSA ToUuaaUAYT

tuaTosuuwumwuoa\)msmuutualwé\)USﬂ"wUmm@'woﬁ\) USUNDAIUZEUTIUOUSAUSSNA
JivuthaaandavAudsuieunnudavmsuivu@aiwavilusigsulhiagnno dousenldwaun
Usunsuusmisvamsnvunusa Aauisadiuids:gndiBAouA lUAUMISIIDINUDIULIUULOY IWDTA
iadszansmwgogatumstidsavuad MAduILINToyanSOLIWUDIU 1WIS:UU ERP iWoganonans
s1gvIUaUSaUSEIdUUDLSALIAazAU LlatuSKIsvamsUayagiumsuudavdigunntfgddviooWulagy
WIkunnowuNu (Planner) Bluszuu ERP uanv1nTiuSENduuaau 1laznSzudUAISASIDADUADITILUWSDU
yovWUIAvIUTUSA ADUWSaUUaYSsaUiduAsuisuUgUaviu lagkokiivmuuudy (SUPERVISOR) 0ug]
AdUALQUA UazUssanuvuuudonodiumuneiutiazneuan Bduludignnuisausey aasa 24 su.
sougvsavudodigudaunsal GPS uazndav MDVR WadamunIsrivoiuuavwlinvmudusa a=nduAy
l@unvmsuuaw lagrndni GPS v:idiqaaaq 24 su. Wasavudvdidudvaaodatgnvrsaanid
usSAMsJUUITU wanviutusav:=dpouauaauduaasumsavdiduuavaavdidutia: 16 Juaasumsavdi
guaaigusnisd ag1viasvAsa Watrnsavuigullduludoennuisgusas m1AUdu winvmudusav:=uisa
AQUUINKUDYVIUASSIEY IWarmAIsIauiiguavis logdwkuifdudigu (Filling Operator) AduAu
AISIAUUIOU Llaswdaviugusathdvionanssigvumsiausaus=nduAufirorkiuuay, (SUPERVISOR)
Woavdalhunmnrunnssmsuuaw (ADMIN) uhdayanisuudvuazmisiaudigutidasiRgodomutdn
stuu ERP aalU

4. msaarauazmsuig (Marketing and Sales)

USBNIMSAIKUQAAIUSASOEIDIKUIEIUADUAIUAUMSITUNISSAVIADIUAUWUSAUZNANSIY
v lagmMswasunAauMwIuMsthusnsagiaua aaaavuuavkilomMatunsugngyiugnmMk o
Wi0umswowvanAmsiglded uanantiusunuavKiBavNMvlun)saagaassavagiaus lagusgnusu
nagnslumsdldussAvlUmuanid=liaztkamsadudadauiiaadu walkamsddussavUulluwe LA
msasivomlstulda:t uddaviaulaagdivaatldovlagdaranvssgiussauuavnIsUs=AaUsSAPATAIY
W0usssu lUsvlalazasovaauld

5. msusmissavnisuieg (Customer services)

usBnUvUufv:wauunAeuMwAsTAusAIsadvainiaus lagdmsusslounUWOWD 1NN
WOuUs:=9 wa=vathidavNuMsaacadvAIAYITaY K3DBVNMVAISSIVISTUKIUKUNUlEHUDOUSYN
Wasuwodeyrinsataldualius waliuiusudsonisihusnisaalu

AvAssuaUuauu (Support activities)

1. msdaGadan1 (Procurement) .
USENTRUSAMSUUADAUAMYIZaLEANVUA dviU MSIaBadarm Gotias saussnﬂrﬂomwmw Qsva
ADUdEVAISUDLENMN usIAAKLIEU | wameaoauununﬂumov Uua\)amfy uanvnd usunidya
mLﬁuuuﬁa waDU\)aatUuounumaﬂamsums [QVISCIER samﬂwmu’wﬁumﬂuua:cimUs:mﬂﬁaauiTusw
BoAmnldsuauuauds
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2. mswasuntinalulagiwausais (Technology development)

usundiinAlulagunidlumsaildumuwaS udgANUE=AIALAYAAIAS LBU IUSLASUAISIALTU
NYMISIaUSH MSIWUUSEINEMWIUMISTRUSANS LU Adovmalusa KSo GPS uusaua:ise lagnsi
inAlulagdunigosogwaunneumMwiuMsthusnsAagotu

3. msuSKkisnsweniasuana (Human resource management)

USINYarIUAaAINSUSEINISD LlazAuldusaninus AUIBYIKIEYEIUNEY [ASUMISSUSDVANU
UIasTIUANAKUIEAIKUQ aaaaduavIasulAiuAaINSWaUUNQULYaE1RaNIauD WUMISaUSUTUSDD
awanongtu (Refresh Training) tlasamsausunMguan uanmnduseniulouieliidonUguarkso
udolgntwe .

4. Iasvasvwudu (Infrastructure)

lBU StuUUYBLlasAISIBU ANSUSKISIANISOVAANS USENIDTA1SO10S:uUUeYBLlasA1siou Asuuiin
s1eldiasdunu MSSUBUKSOINEIBU Lla=asdvaauszuunsAduUAUlagrigasIvaaumetuliuds=on
ULAMATTOLINISASIDTOUAIUNADVUDLLUMISIDUMNRTOUUTEYBNAVIQUEYDE

wuanvIu - AlQduLNULla=adaaMSALKUIEEY | « IAMISWaNEUUUELULLA=ADIULIAACIDUDY
- ADIUTUAYIAZAIUAIIKEIND ldazunna

aNBw - TRlomaagvtmifguAUTUAISUSSD

- MsWaLANUSANUAIISala: | udodo Tende iumsus:TUNaag
FRemMwu WUIAMIUDEVdDIToD gasssuU

- ussenmAMSHvIUAGUA: - QuasavIanwiadauiumMsitmuii
Jasany dAuUasangdaBiallaznswgauuaw

- MssuWvUeyrmitaztdibisagnised | waaviu

WwadeuiiAadudewdnmu tas | - wauundnemwuavwiavulogfikua
ThmsyoeIrdoogoGun UWuMsausuMARdMelULiazmMeuan lag
- AMssuUSUayau1daIsKsaMs ﬂsaumauﬁﬂu:ﬁugwu ADIUSIAWINID
Wasuulaouoousen 3BIBW NAB=AIUAISUSKISIANTS SOUED
nAu=AUOUUI

- nuNdulAsSYASIVRAODULINU FdFaNISLLas
NaUs:TEJULIWJﬂmuL'fJuUs::S’mﬂULvT}aTﬁ
zﬂmsaud\)ﬁuﬁuu§Gn5uTuqmmhﬂssu
W@edAuld

- [WaBavNLWUMISSUWYAIUAQLAULE:TD
l@UaLlUs SOUELEDVNIVAISUDOLULE
AIsASEMAQNAS:IJ8U K3oASaslda
ANKUIEY
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- AslAusSAsagvidomBw DAeu-
AMWUIASTIU usasiAUSAISA
W=auila=gasssy

- MSUUADAUANASOOUSBEDARA
mrxualagusiAnnUdeym)

- ANSSAVITDYAKSDADIUAUUDY
anm

. msasﬁ\)ujorwssuTqulvT}aoau
JuavdonNUADLAISUDLINAT

- ANSSUWOLUBIFUDUUELa:LAU
JdeymionnmstRusns

- dolEasuAtUNIWEIQ

- AN IaANULI0UEgUDY
BUBU

- ANSSUWOLAILUAQLRUUDLEUBU

- dA1LUUSSAPREIVTAIUSURQLEDU
dodvAu

. MSSALFDIDAEDW

3.3 misvamsauanugvduludaavudaaau
3.3.1 ulsvgua:uuduguadiuavudaasy

2

- IBv¥ayavrdansiluus=lasuuAwdnou
Wiudwadusuntlas Intranet
- JaMmiuuaauauAUWOYWD wUIALIU

DahulaidaniguanavAns

- Thusmsaghvineunw lagfkuas=au
lla=u1asTIUUDLASTAUSAS

- 3QTRDSUUSUIED0S$0DSHUIROSUWD
AUAQLAULLETDIEUDLLUEDINGAAT
[RedAUMSTEUSMS LasrMSUATY Ko
GLLLO\)TﬁaUﬂﬁmswuﬁ\)wamsdwLUumsTu
Booduq

- Yarhuuudsziguanuwowauavgnm
WOuds=

- JurasmstumssavidoyatlazAy
auuavgnM

- dolasutAiumsasivudanssutrtunis
u§mslvT;aTﬁqﬂﬁﬂds“UUS:TaudlvV'u
LINBULEIWUAUFOWSTD

- JUJUAUULAELTISOUADASSUCINUDY
quuuua:ﬁomuash\)aduaua

. Ufju“ﬁmLmﬂhmaua:s:ldaur‘{lﬁ'aaﬁa\)
AUAISATUSSADIELIVIASLASA

- S0 UE=UAUTELIOSMSALKLN=E
Woaanans:nudadvLOadoUNA
A1sA1buUsSADUDLUSYN

y§t§n?ﬁmwuéﬁﬁeg?ul§a\ma\)msUﬂGamta:aqs‘m&ﬁmooﬁau SouavAISAITULIUAMTOED
BUBU WoLYINAUSINASKUNTNANISAUTUDVIUUDVUSENAUIOAIUSUNQLDU d:ADIAIAaNanNsNUGD
BUBU llazans=NUdadvIdadaufisulisy lagilawizuan1d=nIvanAAIa:NMoOUT dbdu usundvbulouiy
duANuUasangtazMsdopAudvidadau tazugudamuuudujuanaaandovAunnkiug s:l0ou Ligs
UaULAUGIUED DU BLIAYITDLAUNSITUDIUUDDUSTN NVAISTUADNIVUALIEA:NIOUT uondAT
USUNILULIURWAIUNISTUUMSADUALAEUMW SounomsAurIinAlulaginuadgagivdatdon woun
uldaawans:nuasaavinadayligraamsddaumusmsuaulaoanlsd tlazusznaussAvadgnduBodaad
aosalazuguaaunns=ldguiifedton sounvildulUmurnanmsuavmsmauquaavdnsia nod i
usSKIsuavavAnsluWeLvLav:=dunuINd Aty TuMsAIAUQLEA LATOAVIFSUTAWUALIUNAAU a1U1SA
l@usLUzAPAALAU K32lASLANSHILY Adz¥dgaanans:=NU IWalAIAQduIUSSSUDLANSTAISWEUUT
Jouoadoungodu
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§SAPMISUUAVIUAINIVIED .

UAaIASNAS:AUUDLUSYN NOIUSIUNDIULA:USEDIED d:ldsumsauuayulRunuaaiIuiusnI
ulgulguaLUSUN WBTKUSSadNaUSaVAKaNI3avANUUAONYCDMSUHUANISUDDISD LasanIw
waaaulumsmvmundasane lagdranmsdiiauviu avd N

- DalAdAIsUS:IOU LazkuauiasmsdovAuAuIdgvAauIsanaliuAuAUuUSE9IS, 159 Las

aolo0dau , o

- Usudsvanusanudiungylunmsvansaudasangagivdatlion upouna1nsnoiaunvu

llazyAaINSUSE91150 aoadulaSgUMSIWOYONSAUNID:IAIBUDULAYITDVAUADIUUADOANY

la=AsUavAUEDIDOdDU ,

- dmMsUsudsvdnunnulasangllazwasuineuniwagvaaltdoo

UsSUNFKkUQTHs: uumsvamsAnuUasany (Safety Management System SMS) UDvVUSUN
(U @oandovAunns:l0gUAUEDIDAEDU ToUDAU Liamoudayay1ski1oUs:INARIREIGaDAULIASTIU
AsvaNISAIUANIUUAQAYUDVAISUAUADIUUUIGDS:KIOUS:INA (International Safety Manage-
ment Code - ISM Code) Tunisuguaviuwond1uUananguulss tlazn1sdavauuanid=Nnivn:ia
sekrOvUSEINA BolhAssusavlaguGuavavAnsNIvN:lasskvUs:=INA (International Maritime Or-
ganization - IMO) audeyeyrssrkanvUs=inAdnalgmsdavAauuawumniza ( MARPOL 73/78) uazvo
uvAulagsyiMuavswise (Flag states) vaviSoRagMuldnIsUSKISUDLUSUNDAIUdDAADAUNA
llazU2UvAURIAYITDY .

usunmruaulgvigdv q tazus:mAtduuEauazaunvufiagmeldnsuskisuavusuen lag
AddausalusurRasaulunmstihulguiedivgUUAUGUULED winAvIuNAAUNDUUIEDLLa:EIIADIU Dx
dovuguamuulguigikail sousivoynnanmeuanffigdlovAUSSADUDYUSUN

USUNTANUALAD=AITUSSADAIYAIULIAISWADAVLIDQdDU WDNRD:=UJo0AUMSLWSASDIYLLA:
AdUAUMSAvauavideliinanans:nudaavinadaudosiga WalKlulumunnuazdoauvAUUDYSUU
A1SYQAISAVIDAdDU USENDLUONMLIUASUARUG avd

- K135 sULAUlUTAAQUaWLBGIL q TUNAADASSUTUDLUSYN

- Jguamunnkuig domrkualasssldguUauaniAgdtovagivinsvAsa

- ADUAWMISTEWALDIULIANSWEINSRE1VAUAT lagtdnszuoumsaamsibilazmsuiinauunslng

WoMISAVIULESAKIFOID0FDU .

- doEaSUTAWUIALIUNASEAUTUDVANS TA2IUS ADIULOTD Llaznua1AEYUNISSAUIEDIDAdDU

- JausouuazlinusoudanduAdASSUKSRIASLAISSAVIFDLDAADUAUDVANSAIEUDA

- ddumsuia=AdUAUTRNISA1LdUsSAvYAMSUUELFUAINLBaLIIUlUIUARTaULAUAINAUDY

9VANSNIVN:laskIvUSEINA (IMO-International Maritime Organization) lagilawizog1o

gvfudduvavaudeyeyrszkuovuszinANAdy MsdavAuuawuNNze (International

Convention for the Prevention of Pollution from Ships: MARPOL)

lagoudeyeyy MARPOL 73/78 Usznauddy 6 MAKNUIA A0T

- AMARUDAR T TauvAudIddgMsTavAulawuMnUiIgU ,

AAKRUDAT 2 ToUDAUINAIYNISADUAULUAWLIINUDDIKAdADWUIUUSUIASSOU

MANUDAR 3 JouvAudInsumsdovAuuawuymMnasauasigRuuaoMon:=lalusUituuAune
AMAKRUDAT 4 ToUvAUIREIAUMSTDLAUUAWUIULIAAIMINMISUIOIOUNNAINISD
AANUDARA 5 TaULAULRYIAUNISUDLAULAWUYDINUYEUULSD

- MAKNUDIAA 6 TaULAULAYIAUMSUDDAUUAWLENIDNAIADINISD

§SAdUUALFUAINIVSA

usurﬂmmuamfyﬂums laaﬂTbsaussnﬂmuumUuum Tuavinadau Togdantdsard ain
0 (sardann) Aldin3aveudibus=ansnmwgy waaams BUiduBaiwavuazaausuieunmsuasgd
\Fg uanAMNUIL MKuathdNsUisvsAvIsaguduazinsaveudadvaiiEaus WolhanunsaldouldiGu
Uszansniwlus:a:91d soulugvnisvaniswavmuagivdus:ansnmw Asvanisdinisvyanmsug: uov
o 1azuawy souvmsYamsiioaaleymMMsEouns=n
AduuseNd To”fmmwuamsgua Jaudmuydafirkuatas ﬂammaua\muaamumﬂuouan\)msﬁuua~
mauaﬂUs INADENLIASLASALINADA IWBTKIAQAISAIAU QllafvAISUDLUSUNLIa:nduUSUNAdLLa:
gogiu

3.3.2 wamsdduviudrudvusadou

1.) msUavAubaWwyNIvMA

§SAYMISUUELIUAINIVISD

ssuunIsusSKIsvaMsUiguiBawavAimuzaudiuuiza(Low Sulphur Fuel Qil:LSFO)mgtd
JoUvAUNIANUDAA 6 ToUuvAulAgdAUNIsTavAubuawygnivain ANz (MARPOL Annex VI)A1s
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WBdivuBawavuusauudvua:ussnaduAisskivussine WulikdavAidadawaslasanlsd (SO2) A
usuasisdeivaodEsalass:uudAl Toammnmsdaaalbatwa\mumu augv AslilAauawy
nvaIAIALlasiAaNd=AEISaUNSDN(Green House Gas.GHG)b\)ﬂaIﬁlﬂom:ﬂaﬂsau EEan[(G]v
WideBdanaudgaundIsUdULINIAlSAKDBLLaIsSANLIAUKIETD abUu MsAanIsUdagdalwoas
2anlsdmnEadgaauawynIvaIMIALE@:dVNalKanIwIDadaud=21a0u Nsaan1EEalwasgvEdgaq
Wua2avaymavualanildusuasiedoinaduldaiBaiwavgniaikidnddy a0dn1sN1oN:las:KIv
JszinA (International Maritime Organization : IMO) JvUafkualumstilBawavidAimu=au
difldus=mATdudadun 1 unsiAu 2563 (U A.A. 2020) (“IMO2020") lagzauudva:davi§idaiwan
AdAMuaud Aslugondl sega: 0.5 lagdirunmndusagas 3.5 lagdikuniulBawaoiso Ksada
aviAsavanvutuiiAdu (Exhaust Gas Cleaning Scrubber) woaaamsUdsamusGawos [aoanlsd
(SO2) Wwanme BoWlunmisAouAuanswufmany ussennAsulalsu (Ozone-Depleting Substances)
lulaswusanlsd (NOx) Gawasoanlsd (SO) YazWuazpav uSINTMSAITUNISAIUUIASATS
IMO2020 BousunlauguamiunndauvAuty BawavAbAmu=audi (Low Sulphur Fuel Oil :
LSFO) [uiAusaga: 0.5 laguirnunuaviu=aululBawavuavnavisonndiuavusun sounvusunia
JHUGMUANTOULAUSIKIOUSIINARIAET0AUNISADUANLAWLNVIMIA Wormmsiduniydiu
U1 Ko Msiigumua:zuseunvaus luwawuinduAuuawy (Emission Control Area:ECA)Bowa
wWufinouAuuawy (ECAs) W0un:zlaaaunnwadvdnmsnduauagividuvdadoaaaviuwoaanisyaa
JaoguawunivonmaAnuimnce (Bodansussnausdawasoanlsd, (SOx), axrsus=naululasusanlsd
(NOx), arsrarguussanmiAlalsu (ODS), aisusznaudunsg Adddunauuavasuau (VOC)ld
uvAuldiBawavAdAmmu=audiuin (Low Sulphur Fuel Qil : LSFO) [WiAusaga: 0.1 lagdirunuav
AU=aUTULBDIWAYD IBULUAUSKISWIABDDLAY a1s1seusgUsS=BIBUdU IMKaTAuasldrkiu

ssAdUUALIUAINIVSA , .

usunthanudiAeyAums 1dantdsaussnadivuniludasAayavioadau lagidantdsard ain
20 (sardann) AldlnSoveudibUs=ansnmwgy Woaams BUITUBowabLL lazaqusuieunisuasgld
1do uanMAUgL MKuathdMsUisvsaunsasudiazindavgudagivaiaus walkauisatdmuldiGu
Uszansmwlus:zg:g10 sounvAIsyamsiwoaadeymiislzauns=nnbn1siAusousIuTayanisuaaa s
A1suaulosanlsdwalhiilunszudouaanans=NUaas:uUTAULEA:aNIWLIDOdDUSIUdvaaIUNISad
lansau eu Joauu TunAwURNsauudLIUAIUDOUSUNTRUSANS
Wamsaauvmu .

drsussAvUUGLIUAINIVISD USUN[AULUUTUMSUHUAMILTaULAUIIA8MSIBUTTULON
fuzauchldinu 0.5% laguinunweldiluBawaviuBanna AoumsuvAUTEudun 1 uasiay 2563
WWuduun sounvaistdidaiwavAtmmu=audivinluiausasa: 0.1 lagdikunvavmuzauluBawas u
lwawufinduAuUawy (Emission Control Area:ECA) watldavAuUvUulumauisuadmMsIiAIusOl
Uallazmsasivuiasyulus=auanna taslsauudvs:=K3vussinAnAaiuavussniiunIsasdvaautiazld
SuludAeysusovsravUs:INANAdEMSsTovAUUaWENvYIMANAE
dmrsussAduudLFUAINIVSA saussnAUTTUNAAUUaLYUSENITUTASAULLDQdDN TU1asTIusS=augo
nnnaa EURO Type 3 Uongmisidviudos 1tASaveudnbUs=ansnmwgy woaans (3UidutBaiwav
laraadsuneunisuasgloidy uanontgomruathinisuisvsnunsaguduazinsovguciadvaiiay
WBoraondurasyiu UMsovWuMsuuaviumstidsavuaviwalAinaussansmwilazus:answagoga
WwalkanuisatdoiuldiGuus=ansniwlus:zg:=a1d souNvAISYaMSIWaaaleymifsi3ouns=DAdEIVED
WWovlauan

2.) misdansauwavvIu

LWUUSKISMSIBWavvIUUDvISoagvdUs=ansmw(Ship Energy Efficiency Management
Plan: SEEMP) [dgnasivdumuiiudonivuavAgu=AssuAISAUASavavLdadaunivn:=la( Marine En-
vironment Protection Committee:MEPC Circ. 203 (62) )uavavAnIsnivn:ztas=k31vUs=ine (In-
ternational Maritime Organization : IMO)WatlhaaandovAunudavAIsUavL Annex VI of the
International Convention for the Prevention of Pollution from Ships, 1973, as modified by the
Protocol of 1978 relating thereto (MARPOL 73/78) Asaumsritviuuav SEEMPa:Us=nauadg1in
KUYKa1g2g1vIUNISADUAUASIDADULIasUSUUSOUS=aNEMWAISTEWaOLILUTDDISD 1a8D:SOUELATS
S1PVIURANSNUELLDQaaUTU “aslus=ansmwnisiBwavoiu (Energy Efficiency Operation Indi-
cator:EEOI)” AlduadBiaus=ansniwnisidwaovmuvavizatdusiglasuia otduduntolultiuusKis
AsiBwavvIuvaLIZoag1vdUs:aNEMWYaLISaLICaza1UavUSUN WU KafaAgyuavAISIAaAIUGT
Aanduldauqavavdiunauuavdiguidawavauamea IUo:zlWuamAfdaainulurksanisdauaoui
uulvvamslmeuTuTosumsUsuamwam\)mLn au

SEEMP G3agUs=avrwatdut AZooDalumsUSKISIaMSLa:IWaBdaTRUSINTUASIaMS
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Ussansnwdiuaolinadouagivdaitiovyavide LJLELFan\/\TcumﬁumaumsdwlUumsmuuquua“ﬂufu:
AIAaMSs=A1SUSKISUUEaTKIKdaUpunga sounvidutuomvuildululddirsunisdaaiuus=ansniw
UovLSoIlaUs=ansNMwWUDLADLISOITDAKIUIU ssyu1asmMIsiawIza WaTlAIAQUS:aNSAWELIQUDD
ASTBWALVIUTDLIEDTUAISUAUADIULA(DIEDAUIVRETIDADADOWINSaUNILTDADVASIWUUS:INE AW
AISAIVIUUDLIED

WU SEEMP »= lﬂEJDUa\)ﬂUﬂWSUS ansmwmsUQuomuua\)tsaomaTUu

. mMsiFandunviinaus:lostigoaa Iumsidontdnnuidd , msidanidunvaviulidaznga

- MSUSUUSLANMWADISD lUUfJWSUSUUﬁ\)TUOﬂS , ANSMADIUE=10AD159

- AMSAsIvdaUUs=aNENIWIASELYUd LBUNISASIDFDUUSEINEMIWLIASDVINSTKEY

- MsMmvuaumagoinaus:lgsdgoda 1su MSADUAUDEUKANTIUAT , NMSLAUSDULASIVTA

Juwusmsaasinlslkandavns

- MsvaMsUiguBawan 1un1sdtAsis KUiUUBowa ASIIAS1EKU

. DSFﬂSOUC]lUU St 1T ,ms%auadmsmaﬁma , ANSOUSUINUAIL

Uss9 159

uoAMATlUEoUUELFUAELIGUSUIUFsUKaaWTULUULED luMssogaaMSIBWaLLIUTDY
150 dKSUSSADUUALIUAINIVSA USTNUSKISYaMswWavbviuag1vbus=ansmw noszuulwwilagldaa
avsuuwgawwimawavoutiavanad, (Solar Rooftop) d1KsSUTEKUDELIUUDVSALAzSTUULEVAIND
Wumswasuraaalwuavaiou LEDBvvUdagAnUsSauoanuIdagndkaaalwnaluBoviogaa
AstGwavmudrsuatudasatiazainvIuaIuIUavUSINLAaSOUNLS:uUUSUIMARITUTASAUED
adau lagd@advuazuilsvsAunaUASaINUSg: DA UV NANADIKIAANISUSKTaWaVLVIUIWWI DS
thaaaumstidwavouwiwhvavusdniluus=snatdauwaliussaldnkiungnsdamMswavoIuagvd
Ussansmw

wansaduviu .

drsSussAvduuaLFUAINIVISD USUNIAULUUTUASURUAIUTDUVAUNGIYUNUAISUSUUSD
Uszansniwnistdwaovmiuuavisa(SEEMP)auuiasyufovAnsnivn:las:kavdssinAfKuatiazgtu
dAgysusavaksusaNAaluNaLISD WD LIEQLANULULIUTURAUISUEINSTKADIUSIUTDIANISASIV
vrasyuTus=auannaniwunIsUsulsous=ansnmwstswavouuavis

dnsussAvuudavFUAIMVSA USUNIAIBUaaAavSs:UUNGalW AW ULIEYRaY (Solar
Rooftop) avididau waadmeu 2564 uduul doauisanaunuwwi (awn) Attutdazsulduingdo
138.7 Aladadeond (Guagauuavaipoawaoomuliaoanad) Aatdu 42% vaousuiaumsiGiww
(Electrical Consumption) NoIuRUSYNTEaY donaliusragamwwidaldouuingv 19,000 un
Aalu 30% tamaUsSIEUWaLMIULEYNag aisanaans:iawldavitutda:duavinaindiodu
usuNnvzaIsauszkrgamwnouldgy 228,000 uin

Jurkaoau

x
SlazAUAsKUNUDVAU

3.msyamsui

AsvanIsszuudisulonuavisa(Ship’s Ballast Water Management System)uuisauudw
guMmTbudavidszuuvyamsdisuiduuEaIWaNISNSOLAIUDLIEIUMSUFUGOIUINIWAISSUUSSNA
das1AudidnuavisallaznniadvAvuLLITov MM ISaWalKISoNAd1TAIUUaaaNgluNISUUED
aui msguehguisyiononiboomrktviugidovrmrkdvilduanmkqldinanmisawew ndougguovwus
WilazFasdidoaudomiiinadeymAuaviadou @oNans:NUaaANIUaLQaUDvLS:UUTAU IASUTAD
lavnalAinalsANguALULBEd IWoaaANUIFYMIgdaaviBIaa:avLdadautuuSIDeUNIIEd 90AMS
nvn:laszKovds:zinA (International Maritime Organization: IMO) Jv[dUs=nATdoudeyey)s:=Ki310
JszinAdcgmMsAduAbila=NsYaNs didulaniGatiazaznau uazuvAuldibs 8 Augngu 2560 3o
AKualASauudvssKIVUSINANYKaNgdavaadavssuulUaldidulan (Ballast Water Management
System: BWMS) laguisuiondaolasumsiivgaaivuiasyiutowiz(Ballast Water Treatment)fnau
Av:Udogavdn:ia talunguisonibagudonuu (Existing ships) BodaiSonaudun 8 Augngu 2560
vdavdlldunmsmuaudeyayrsskinvuszinAavudlagbnadvautéaovudiun 8 Augigu 2567 S11Ksu
ssAvuudvSouavUsSUNladuIasmMsUdaliduuaviSanauldagavgn:la sounvdmsaaavagunsad
lazinAlulagisoamateavdsianulandasuiaauinudisulonuavisonauldogavgn:lalagdidu
aaavaunsaiuivaudisuionuavisa(Ballast Water Treatment System)uuiSatiddinudu 4 aazlqsu
ususaLMSYaNISUTOUINIMIULINSTIUANAAIATAITUASIDISDAIDG SOUNOWIISEUNAITUNSAQAL
QUDVLSDUUDVA)SIINDUDLISOAIKdDMD(U

UDAMNTIWDIREDQAADVAUTDAIKUQUDDIVANISNIVNEASKHIVYSINATUAISAKUQUIASAS
aansUasgupvidgninamnasivdiduduldouavgn:ia usunldaadaviasavnsavudigu(Oily Water
Separator) wWonsavUiguiinavNAYNSSUAISAIdUMIUUDLISONAGINDUUdDgaYd Llasinsidsuu
AsovUITUDRAMAUTIdENAASY SOUNVAISasIPAIRUAUMWLTIFYRANIUNISASOLUTUULED Adudday
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avan:ladntuasunkide WelulhMludaoUulaugnudesavdnsia duldovmnmsditumsduusms
danmsuilaziitldgagiviasvasatiazaattovaaaaul MIKuUsSUNlasuluaAtySUSOVSEKIIOLUSEINADN
acgmsdovauuawundidu(international Oil Pollution Prevention Certificate:IOPP)vnSY
DIUDLSVISDLUAzanIIUASIVISDEUN .

drnsussAvUUELIUAINIVSA USUNIATAADIUEAEYAUFOIDAADUIQEIWITAISQUASAWL VAK]
latinswannsuioghvAuAT sounvAsusmisvanmsuiiagvasuvasAd WatKlduluaunna:do
UvAUUDLS:UUAISYAMSUIAG uSWUNd Duusnmuiunsugua avd

- K1I5MsUavAUlUTAAaUawuINUT lunAAPASSUUDOLUSUN

- Jgudmunnkuie Jomkuatllass:l10guUaUuaniAgdtovnagIviAsvAsSa

- ApUAUMISTEUTUa:nswennsadvAum lagldnszuoumsaamsiddinaznmsiindauutéiky

WoMSAvIULASAKIFOIDQFDU .

- dolE@sulAwnMIUNAS=AUTUDYANS TADUS AU D LazAudAtyTuNISSAVIELLIDOaDU

n1oul . .

- JausouuazlinusoudaRduAvASSUKSRlASLAISSALIFVLDOADUAUDVANSAIEUDA

usInauIsawauLla:usudsonsuskisnswennsuiagdvdussansmwiwoaadunulunis
diidussavllaaannuidgviunmsviatnaunswennsiindncunmw lagddinuidlunsnssuuavusun
OULKALAILY WU UiUs:zU Uide dasithdamuusunaumstidiiweliinads:lesugoga lagifiu
JoyamstiiimnasnssuuavssAdduds=onaldou INMsEauU1svIazaSIVaNIWYDDSUUNIST)Y
uwmaTumuaamuTmToums:ﬂuam\matua\) umsosaoaauauﬂswam\)amlaua WWolovAUAISS)
{KaloguiaUs:lgusu wsaun\)umsoomsum\)am\)uug ansnmw lagldaadvUadnTumelurkusevu
ASSIKILA:aSIaRUAtUMWUiAaUAUADaE v LToD

wansaduviu .

dmsussAduuaLFUAINIVISD TUJPRUU T13a31UdU 4 arlunaviZauavusydn Gaavs:uudiva
disulan (Ballast Water Management System: BWMS) tazldsutususavnisvansuisuonaiu
U10STIUAINAMASTIDIUDVSELISDUA=IAITUASIVISDBUUICIIVY SOUNOWIISEUIAITUAISAQALOIUID
sauua\)msmaua\)tsanmaamsﬂu

&nsussAvuudvauAINIvsa UsUnldaadouadnlulu TOEJUL]’WLI’_W\)mﬂOOWﬂﬂDﬂSSU LBU d10sa
aﬁoaUnsmaaumgonumsUuanuua\)muuua:IULJu Wudu AoviAauanio:nvui donadauddi
dAaov USLAUTNEIADY SHUALUNUBaUUSBURMABTnEUSYN Taguinvo:dovrudadnlulu $og
ax 100 vavusueudinonokua Wauaksanaiutivu tasludu Asuudagavdliraviisssusa
llazusunldmrkuatiwumMsavriANua=aadaanludu 2 Asv/U wsaunuasdovdaneunwliluvaan(u
Judoy

4.A1S50MSUYE UDVIAY LatUaWy

A1SUS=ADUADASSUAIDqUUISDIUND:TUADASSUIUNISAISVBWHKSDADASSUFUSUINISEINY
gouldullKavALIUDVULUUISD Ug=1A130 auisamikiAauan)d=non:@ata:gorikaasdiidesiald
wuldgonuudidullazansial vgzAduas1guINg AswdoawaratnBoanuisa aglunzlalduiu envsaany
dovdavidnaregivdaudiv 450 U daduisuduuinfionvfAuwaradatdniUwsisAadniduamisiaslu
awnsagogomisld uasianglufiga nsatdidaoursalBonwaradniauisannsaddaasdicvg su
(FoB30 uuBFVNTUdELIAISUSKISTANSUYLWIAANANSNUADFDIDAFDULAS:UUTIDAUNIOUT
RaoandovAusUTeyayIiMANUIAA 5 ToUupAulAgdAUMSsTovAuUawuInUe:uuzo( MARPOL An-
nex 5)Ua\)a\>ﬁmsm\m l@S=KIVUSEINAWDIHLKIDAOIUDUTYE DNBDBVHUSUIEUIWLTUDE1OUIN
lLazlWaasIvL luam\)Tutsanwuo?umsoomsua uuBalEUUlUMUS:IldguTaULAU S1KSUAISIOMS
UgUUBaUOYUSUNUUIGURUGMUTaUDAUaNaagvIASYASALa:daLton DINUUSKISASTOMSUE:
(Garbage Management Plan: GMP) ( walUuuuanm?mmqﬂamsua\)lsa waTmfpsUQumUuTUam\)
gJus:zansniw audafikuauav MARPOL niAnuDA 5 lla: Duwudiidunsaalud

- ANSYOMSUY: (AQUSINEUUDVNUDUUEAIAQTU AS:UDUMSIONISULIA=AISIAIAUTY:

UUL3D aUNSAIUUISDIKSUMSYONISULE)

- MSHADUSY LlazMsthdaau1dans

- MsuUa1gUg[UgoIdaonAlN1SSUTUUY=IANIED

- MsUsuUsvlaznmsdauaaiy MARPOL amArudA 5

JofKuQUDLA)SIONSULIUUISDUDLUSTINNAET

- dmMsugnmMsnvugRGau ,

- OAsrh Garbage Management Plan W0umwunAtduuizaua:nuisvngu lagasulgdo

AS:UDUANSAQUSUIEUUEE SOUSDU ASIALAU ASYaMSIEa=Asnvug: Mstidaunsaddans

UgEUULSD llasMKUQRSURQBaUTUNISURUR
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. Da:AvAdavTAsPaUURnTU Garbage Record Book
- Omsvarhtheds=mr(Placards) W0umMunABlumsuguamuuavAuUs=5o lagasuIgEDd
UofKkualAgdAUMISNOUY: o ,
. ﬂsajl§alc‘1um\)TU£T\)rhl§aH§arhlﬁaut§auaﬂp?l\)ﬁaeuimaTdtuma"wmoua\)sTgmﬁéuﬁd@oo‘orﬁ
Uhgus: mmUumma\)ﬂauoaa ,
« BOUMIBDADVLIOKITOSIUDYADUEAIA wasa\)suua (Reception Facilities) TunasetniSa0
vgsiAaduuddldnvavn:lansaluausanvaon=iald L
.. WegdssiSauazgnisonnAuUULEaUDLUSENAas:KUNEdvAASIldguLaznalnMSADUALRIAEITDD
AvYaaviutus=ausidlasssauannav:Ugaulidnmsnoug=avn:ia lagnamadiulugaainnssuisolay
LW I0FVAUUSEDISD D:ADVTEdUSIUTUMSTDDAU LLAzSAEaNMWIDAZOUNIVN:AIWDIAISDUDYD
usuniWudasdadvinadau(Eco-friendly ships) uanmATUSENGOIGEQaLIANINIUEEUUIEDUDOUSEN
muWaulutavavAMsNvN:lasskvUs:INA (Internatignal Maritime Organization: IMO) 8o |
mrualAlanwvg=(Incinerator) Adadvuuzanfaas viuavuadun 1 unsiAL 2543 K3oIANWIUY:A
aadvuuzaavLadUR 1 uastAU 2543 davlduiasyiumuAavANISNIVN:@sKIIvUSINARKUQUA:D
tuahAeysusoviisend IMO Type Approval Certificate AeuauUGag1vKTLUDLIANINIUYE: ADDEUKAD
Muloidy dovludind 850 avmisalBydadivdallion tazauisarmANPsaudiv 600 svmisalBad
Meatu 5 Ui dovidAdusaulduIasTIUIVIIIIEINI UG INWNNUEAAQAaLKaLIAIUA T UASIAL
.2543 peuanuadavuluoy MEPC Resolution 76 (40) Lot ug:lida=ad d:=GavidAbauguaviu
UDLKKWaQa:gnISORSUNasaUIONINIUY: davldsumsHnausuliasupuamuabonsupuavulay
(ASVASQA BUV:ADLINIUYE D:A2VASMTUIINIUYIMUU LasKUIUTAWNUg:UIv9810 1BU Wwaaneur
Ulasidgunlacunavuavanlanu ta: WEd (PCBs) wda lwdnaasiualuWta (Polychlgrinated bi-
phenyls) WWungduuavansiAdTwonanssunsgibnaasulludduus=naunan arsndul DUs=ueu 209
sdaudu . ,
dnsussAvuudLaUAINILSA USUNIdAkuaulguigdvuadal Wadadatduudomonisugud
aghvsaulumMKruansdanIsug: uavidetukudgvmuagiviuszuu avd
- K135 sUavAUlUTAAQUaWUINUY: TUNAADASSUTUDLUSUN
- Jpuaaunnruig dofmruauazssldgudfuanifigodovagiviAsvAsa
- ADUAUAISYOMSUYE: avlidmsignUszlAN ANSYAIAU AMsuudvliazA1siva lagl
AszuduMIsaansi§(Reduce) msdma‘um?&@ﬁ(Reuse) Asuinauunélku(Recycle)las
msténaununu(Replace) Womsavdulia=snunavIdadou
- dolasulAwUIAMIUNAS:AUtUDVANS TANUE ANV La:ANUd AR UMSSALIEDIDAFDU
UawudnUg: UavLde , .
- JausoutaliinousoudondluAvASSUKSOIASHAISSAIAVIDAIDUAUDVANSATYUDA
. DmsAaugnuesudssinndv q TduA veAslU vessorda vgzsou
+ ASEUUEs UDVIFY KS93aQIUOSIESU 9 SOMVA WU UTJU Tsah Badelm a\)uaUUanumswu
digu/ms:0 maa=naumnuaiiva didums:0 W0udu usunumsmmwds AOUMSADIU
SV. 4 SUSaL IAILTUNISYONISNA 3 1dou ;
- ASEUSDOUIY U UTTULASOL m\)saussnﬂu’ Ju tualaas Wudu usynvAatdangus:=nau
msnuTuaqumTﬁmpa\)lmUs lNUU 9
- Ased Reuse hdaafdanmwadnauugoiusdi su aszanu ndav gowanaan Wudu
1.8vuadnlugutdas 2 ASL ,
2.asovd0neumwilinauldsgaangsusu lagdagameindivalaoUasgiioon
3.guascvmsuguamulagmnrininulasangdsIBw ta=nsasdvdgudamuiduus=-
WWoaulagrguskisneuMwilazAUUaanNy
uSUNATLELAISUSKISYOMISUY:LLEzUDVIEY WoldutAdMsiBnswannsagvdds=ansmw lagl
AUULIUTUMsAIbuMsauulgugiAgdAUaLIDAdDUDE1vIVE U
wanisanauviu
dKsSUSSADUUALIUAINIVISD USUNDUNUUSKISMISVaNSUg:(Garbage Management
Plan:GMP) wialutiusnviitaunannsuavisawalinisuguallulUagiobus=ansnwuuizsonndn
U2vVUSYN dagvictivgs(Incinerator) A WUIASYTIURDVANISNIVN:IASKIIVUSEINA AKuQLa:=uTu
aneysusovnisan IMO Type Approval CertificateuuiZBauavusgniiazlbwunsednisasivuawy
NIVN=@YIANIEDUDLUSEN ,
drksussAvuuavauANIvsa usunlaasivdaadatazmsdaousounugifiedtoo lagU 2564
uSUNISUIASLASAQUYAIAYUYEADUNY IWBTKKUDBIUMYaUY=MEUDN anuisatrlUmvaldogivd
Ussansmwilazaauawudadotnadau laguuvds:zinnavue:tuusen wWu 4 Uszian Ao ug:nolU
(3uAdu) vesslsliAa (3ikdon) vesllan (F1082) vgouasig (FLav) 3ANLUSENDILNUAISSOVSUNIS
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02 o«

fvaueys nlUuua\)laemsaaaoauoswauq NamMssvsavIKsavauLsusadivu wuvilu vavide
Jssinnserisa wu tidulsah Badeir godaludounsiutiivu didums:0 udu vovideus:ian
dusunidMsovvUs=nauMSADU sv.4 Susov WdildumMsyanisuavidadnn 3 WWou 3nddu Ad
vovIFgUs:zinnsaung WU UidutAseap g1vsaussnadidu twatass Wudu usgnazAaldangus:nau
AsAduauayraliAuavimUs:zinNUUq W1suBadalu tla:usunldnaasivlsownue: LazlsviAuuaY
1do (Collecting Area) awrananBooungd A28 1KsuUMSIOMSUY: Luulnnau stk (Recycle)
Auvndaquavidaulldovrksoaunsadinsovidanunviufusziduudacndaniwd aauisaldomuasala
lagusygnseusvATKWUIALIUNAMUUNAGULTBTKU 18U ASz0Nu AdaY gowanadn Wudu WwWaagmsts
NSWYINSSSSUBIA aauawuiinavIAMSAIDA LazussrgamidoglumsBaduminy upnonl usuen
gmsasovdaneunwavinadauludhunvmu tassauaaiuUs=naumsagivdoslas 1 ASY lagtul 2564
WUIIATLIASTIUAEUNMWDIAIA AAU Ld8Y 11E@vanv ogluneurivnamufingruigmkua tasliwunsed
asindsolraminAsdiliussAvUDaLUSYN

—

3.4 msvamsadwdvduludaavay

3.4.1 ulvviguazuudujiadrudvay

AdUUSUNg Qs: Huﬂa\mmummyua\)msmLuussm"fhmuTann\)a\)aumeﬂomwsuwouau
aaavauy Toaqotuumsds £NDUSSADAIYMISQLL aogugauTmaa LLa=aolUdadou 9610IAEUSSSU VSYSSSU
1a:95s81USSeU g lNS:UDUNISIIASIEKNANSENUNDNIVASY LlaN1VdU AadadUNISDUSUTRADIY
S ANWID Uazas1vIUsSsSUUMSUHUTIUDEIDDSSSUIAUIAUNANSIUDOUMS IWDAVLESUAEU
Js:lgydaousouwsauaunmst o§fy )@ulauavusing og1vgvdu auwauisuadtunmsiu “KUvtuusun
uuumThusms dumsuudvaumikasiueBy”

nod Tul 2564 ﬂauusunumsausumaﬂamsnaansmummua\)auua\)ssm (Corporate Sus-
tainability Strategy) AuaaarannsweiroUssinAlng WoRANAUTRASUSKISIMSAUAUEOEU
lAansugudagvidususssuluavAnscalu
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1. ) A1sUs:ADUSSAPGIBANUIUUSSSU
uSUNULUIURD: mluussmmaTmhaﬂmsmﬂuouaﬂomsno Dwausuaifios ddussfvagvidusssuy
TlosusunldsarhAdossesssugsavla: uuomogggm lasuls1EASAIAUQUAADAIS BouaavliFugv
mwUc”‘hﬁfgua\)msd’wlGuqsﬁoadeo%sssu Mot Adaavnald [duaavi3ubulsduavusyn
AsAAUQUandNISAA

Usurﬂoumsoommaﬂmsmﬂuouaﬂomsno Joud3ui 9 wweu 2559 MuuusMLAITAYIL
AU=ASSUAISAMIAUKANNSWELLazaa1aKkannswe aalarannswelinouss mﬂT,nEJmHumwalUuuuam\)
tuMsAlbumuuaLUSYN LazusYngdag sougvasvanulusvlainluganuiBalutunisciliussAvuaL
usgndaunnameuan uanmAl usyndmsausunundIuANUSANUIG BIKUAUAaIASITUUS=INA
U logsrgaszlBgamsmaAuquansnisiduavusuniddaweuisulsduaousdntukots “amsmiAuqua
AvA1s”

vssgussaulumsanliussio

usurﬂoumsmHuoossmussaﬁumsmluussmlwaTmm ASSUMS WUSKIS Lias wUAvIULED
gadal0uuuomvouguatumsaiiaumu lagsigas lasooss&nussmasnoua\ausurﬂoLUOleJTuouszm
UDLUSUNIUKDOUD ”ﬁﬁao%sssum\)ssﬁo”

wamsaduviudiunismAuquanams |
usunldsunziluuUs: luumumsmﬂuouaﬂomsnoaeﬂus au “diaA” Ko “5 and” 1DUTA 3 matua\)
Aiu (2562-2564) mﬂTﬂsgmsmsaomsmﬂuquaﬂomsusunoon 10U Uss5U 2564 (CGR2021) v
LaavitrudvANuULIUaLRIUASWaUUILIaSTIUTUAISUSENDUSSADDENDTNSESSSULAsSSENUSSEU
Qaoau .

2.) MsaaAa1uAISNISAAdSSUBU
usuNtiAIUEALYTUSDVUDVMISAILTUSSADAdYANUIUSYIE DoSusssu (Wastannkuig uaugua
aunfs:zlguRlAgdTavAuMsdadiunsnasanassUBu lagusun lagusynlidsunssusavliuausn
lAsomisuudsoudfuauavmaasulngtumsaadiunsnasa, (CAC (Thai Private Sector Collective
Action Against Corruption) doudiun 4 waadnigy 2562 Bolul 2564 Aniuul usyn (UTI520saY
Syutazlbldsuuizuanisns=Miarnson»sa uanAU USEN oJMsausUNUNOUAIUSAUIT BLLas
wusuguathuaupainsiuBavmsdadiunsndsanassusuliuus=snat diduvmu lagsigazidgatiud
Jpuadumsaadiumsnosanassusuvavusenlaidaweiunulscduoousoniuiove “Adadatiuns
nosanassUsu”

3.) msuguadawunviuuazusvoiulagmiiviivansuuvasu

Aduusyng Dulgugaduauu tazimswasundavansuuuvgsu lagn)isupuadardasuldaou
(Felynp:=l0uwdnvmu suBL doAUsaUTIL AMUvEvaANUITUDMIALIAIESMWALMIAgUAU (Uaslag
FnEUUWUDIU La:ldidanUaualuco:=lulzBavuaviBamna aeysid maul Mu FHD WA a1y MSAAW
dN12:=NIVSIVAY KSOFNUNVIVAU SOUELAISqUAlUTRsSADUDVAGUUSYNY tﬁﬂuﬁe’foumaaﬁa\)ﬁu
ANSazlI0ansuyLBgBU LU MsBusvmuidn AsAnAUMOIWA WIudu uanmatngduusyng godati
gausoulumMsIaavANUAALAU LLlazBavNMLIUNISSaVISYU ASEUTKIFUMIENNAISENA:TAdULAQINA
A1sALlduUsSAvUDYAGUUSINY

usun EJ\)Tmmummywumuamzynllaova\)msus ADUSSAPAIYANIUSURQBDUCDIOAUUDY
AdUUSUN avdu, Jvdulguigtiaziuduguguavaduusund AvathdaliaaandovAung kg ssdou
llazomKruaniAgdUav AdsASaUAaUIUEaVMISIAISWAENSUUVBELUADY Ul 2564 nduusun [dsu
s1vJadauds=nauAvAISaIaU szauUds=inA UA 1 Auusvoiudauwusuazadadnsisoviu laglduiuud
JAUAUSOLLIU IWDADIFSUSEUUUSKISYIONISAIULSOVIU LI@sWCUUISTUULSDOIUFUWUS Lassulluuns
vaadaamstisvoiuuantntiomninnrnuigmkua diunalnandnAnsDadusouMetunguuseng IWo
WuuasyulumswasunAsunwBsaiduavwunvmu WuudegyazAmav®irwunvmumealuavdns soulu
goms3vvmuLiaznsNgmaauinuagoldusssy MsHABDUSULE=WAIUIWUINLIUATSWAIUIADILEAWU
AIUWOWD TR UDLYWUNDIU ASIaNIsdiuAIUUaafgaNBraulde tlasanmwinadaulumsmoutdudu
WosnuANUaIUISaluMSILuvTU GoQatRRIANYMWIURLUISIUDIU WAUUNADIUKAWUUDDWUIAVIUN
ddoovAns . N

, uaNMAUU Tuaarumsadmsuwsszunauavidalnda-19 NMvaduusyng [Gyariaunsaddaviiu

WoqllaneumMwBdauavwunvuTiUanane azgoAvduIasA1ISa1vgag1vduvoaiuNISAsIDAANSDIY
W3e:umsinaaurnidsivme msvarhuuuAansaw Asatipulngsu: Mslakihnnauidegaasadan
AMsavPalAa:o1a MSIBUSEAID a4 ADULTIUZUALIUNAASY IWaau1sadsivANuUasanelazaq
Asuwsas=NgLBaldluagvd
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3.4.2 wamsaduviugiudvay

KULIUMISSOUWAULNBUBULLa=aVAN Ao MSBdgavIasuBUBUTALTLISY AdUUSENY Fobuly
UETUMSEdUIKdD FUUAUUADASSUAIN AUBUBUTUUSIDEUSQUUDLAISUHUTVIU SOUNDADUIUDVMD
IaAIsafdrans:NUaayusy J0AU Lasavudadau uanmnd gvlddaviasuliunainsuavnguusend
hsoulAsoNs LlasAvassuWaUgndaddn tlazAUSURQBRUCDALLDOdDUIA=aVAUGIY gD
lAsvAsAsOuaduauu tazwaluigiodatdow ul 2564 (dun

AdDNSSUALIASUNISANUINIBUDAUSYNY

MARINE LOGISTIES

Namﬁuaﬁuauuﬁanﬁmﬁﬁu'iﬁﬁm

AWEU SaiEHuhuanii o A

Har 30,0

ADNSSUAVIASUAISANUVINIYUDAUSYN

MR gy TN
L ke 0y
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|
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ASWQIUINSWEINSUUUE ,
USUNTRAIUEAEYTUISDLUDVASWAUUNIADIUSADINANUISAUDPUAAINSEldud lagluUnniuu - AsAUASavUayadduuana (PDPA Training)
usunlavarangasmsausunvMglullazNguan avsigazleaaalUd - MsusKIsmMstUasutdavgnnuaisy ( Successful Change Management )
asumsausulRAURUSKISLAWUALIUUDLUSYN tazuSungaslul 2564 - KangasnagnsauANUgL8uuavssav (Corporate Sustainabillity Strategy)
A1SPQdUSY $usunsv (né’:\)) uouginsunisausu (Au) ’ HDWEUaaOﬂEﬂHﬂWSHW\NU _ o
== . - MSHADUSUKUIVIU : On the job training
msausumuluusen - guguavmuavuugodigu Uszinnsavuaouigu
HUSKIS 18 11 - MsUSKIsMsWasuudavgdanuadiss
wunvIu 37 831 - MSTUTIBLU2VAU 5A. ,AMsasdvsa BEWAGON
souU 55 842 - MSIOSYUAIUWSDUUDVSAUUAL& BEWAGON unUeyegad 8 Us:zn1s

Asausudalaganiiuausuaivg AsoUSUABUSA UssSill 2564

RUSKIS 26 1 - MENASAVSUUWSDUUIASTIUASUYBLIa=A1SaauUeyB
wUunaviu 23 99 - ANSUSKISYQNASADUIFYDUDVSUUDIUAIUUEYBATSIOU
sou 49 110 - INATANMISUSKISAMBUDLHYONMSHIgUEYBLAazansWIAUNIvAG
e e 104 952 . mGL\SqusamsAﬁoﬂng U 65 (2022 DEFERRED TAX) wansznuuav TFRS18 llazuiasals
Wouusunivuaysan COVID 19
msausumelu Us:o1U 2564 - TFRS U 65 ,
- Refresh Training U 2564 - TFRS 9 uazurasmswaudsunioueyBon Covid-19 (hrksunamshilutdaaigunisidu)
- P&l insurance , MLC, COVID-19 - JeyrMBaKSUSSAYUUADIUAISEKIIVUSIINANIVISON:LA
- MSsUSKIsSMsIUdguulavgAnuaisy - MBAVSIUUAIREITDLAUMSEVIESUAISTUIE
» Lob oil and grease - Financial Analysis Wo3iAsizhaniunisadssaviiazmsiAludsudsonanmsaiauviu
- AAYNSAUAINIVEUUDVSSAD - InAdAMSasvASIWIaUvIazgadsAady EXCEL 2019 (Hybird)
- Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) - MSUSKISU@a=WwaluvussmMstuainmugalbagvildus=uu
- Corruption Risk and Control Workshop (CRC) - Fortigate Firewall Basic & Administrator Workshop outline
- gofmKkuaszuungauMw 1SO 9001:2015 - AMSUSKISYONISAUIFYVUDVS=UUVIUAIUUTEYBAISIDU
- MSsasIAUSELTUNMEIUSUUUSKISATUNIW - Agile Internal Audit
- Safety Awareness on board and Familiarization training relate to STCW and - Corruption Risk and Control Workshop (CRC)
SOLAS requirement - IIAT Annual Conference 2021 : Innovative |A:Recalibration for the Covid Environment
- Leadership and Teamwork . - ANSAQIBLIIASIKIuNSUAUGIUQSIDaaUMETU
- ADWSI0oVAU LasmsUdovAumsuwss:zulauaviBabsalada 19 - Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard

Discussion
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4. ms3iAsizhuazmasuigvavigdans U 2564
asuziuznvmsivu uazwanisaitiuviu dSnsuranisaduviu U 2564

unasurUSK1s

§SAYNISUUALIUAINIVISD

ssmmsuua\)aumm\)tsauszolwuuu 0.77 auunn Ksasaga: 0.07 MmaUAaUKUN [dovonn
¢ symstgounavidonds (Fleet Utilization) godyu llazoasillanldguanalbuuiniady daumav
(Da1RsuALTAsu agwlsAa Tuld diEauunalkeytug sou 3 a1 LasnaviSofacaviul 2564 Bodvwa
tAusundUsuieunsuyavaaav sogas: 11.73 ,

tuasuuevrlsduduuavmsuudpaufmoEal 2564 agi 161.20 d1uuin aaav 58,77 &
UIn K3osogar 26.72 MnUAsukn pallusasiAmistudu segaz 13.79 anavmaUnsurkinfsosas
18.83 flsuudutiazsasiAlstudufaaad WovmnduNuUTTURIWUZOTUDEIDUIA LIADASIATISID
JsuwuBuwegoiandoe

§SAYNISUUEVIUAINIVSA

Tu [GouAugnsu 2564 usyn WU ladadnd sfda (“AMALY) zj\)lUuusunaaa Tomtjaﬁu
aUeyuavusyn Addln ladaand Mna (“TSSK”) tazusun oald lada 91na (AUTO”) Tudadu

Soga: 76.00 uavduUdUAUNLKUQINKEDRULON lag TSSK TRUSAISUUADLNG LlatuudodAauLnuLuDsS

drksu waaneuritlasind TuveusA AUTO TRuSA1suudvsagud lagnsidnBanonisasod dunisuens
ms'fvﬁusmsuua\)TmsaumaumﬂUu LaswoasoavsulasvAsiktuauiAn

A3USSAPASUUALIUAINIVSA uszoamsuu 2564 371udu 921.19 auuin lvvuuu 282.09
auuln Ksosogas 4414 vAUAauKUN mTSUUOULWUUU 65.51 a1uuUn Ksosoga: 46.26 »AUADU
KU mmUuaosmﬂsuuounsaaa 22.49 a1IKQKanIINNISUSKISIANISADVSA LLAzlduNIvIauUSaaEgIv
guszansniwuintu

a1soi 1: GayadrAgynvAlsivu KUDY: uun

Tasua 4| Taswa 3| Taswa 4| wwu (aa))  ww (aa)
U 2563 U2564 U 2564 %YoY %QoQ
srgldonmisuudv 43319 521.02| 648.63| 49.73% 24.49%
Mlstudu 82.29 98.13 116.17| 40.43% 17.03%
Als(vianu)mnmsIKurenswegau 5.33 - 0.61] (88.51%) 0.00%
F‘hTs(moqu)oma‘osmamuéau (14.57) 9.31 (5.89)| 59.42%| (163.29%)
fﬁ’ﬂs(moqu)mﬂméa\)ﬁam\)msn‘)u 14.74 (6.47) 9.06] (38.56%)| 239.99%
flsans 39.28 49.04 53.06| 35.07% 8.19%
sasilsdudu (%) 19.00%| 18.83%| 17.91% (1.18%) (1.13%)
sas1ilsans (%) 9.07%|  9.41%| 8.18%| (0.89%)|  (1.23%)
srgldonnsuuaLIuAINILISDTU 8.98 9.72 9.70 8.02% (0.27%)
analbuqoaansansyd
(VulWIADANS)

m:.msuvnaua.aoamnssu

. symadoadivulhduau (CPO) goALIL tua\)mﬂmmuma\)msusTﬂmmaTULJs LINF Llas

uleuie B30 vevsyuiasuladiBe soudomamsavesn ATLUITUWULINTU gopvrilRUSUIEuaGon
Uhduldauganudsunaunudapns Un3tASItkAIaNsadon sTMUTTUUIaUdRURNDULLa:Us:aunIos
duhduuiaaalasnasoiudd wWovynuiaBagvliibnnuAukriBaulunssudanuUdeyritisvooIu
vlauAau tuveusRulgviguavsyuialAgdIAUWILIUITYLEAAIUITUAYNIVEIKIS (Food Security)
ddvAs:duaNudavmsdituladunBu nodmamsaistmuiguuiduasszaugogatduds=sanisead
[1a:A103151A19=NSVAUEIVASLULSA

- usUnldanaldbuaoaasansyd Wuanawulumsdildussavlauizs tastdanawuuiniluana
wulumsuniaus vumsumuAdoasuIgUIasTIUMSTEYBaUUA 21 avdu MstAdaulkduavAIdU
uINdvdvracdaraus=nauNISUDLUSYN lagdasitanaguladgiduuiniigunuaaaalsansyd uBoo
lasuna 4 U 2564 ogi 33.97 uindoaoaansansyd 9ouA1av»nBovIdedAuvavlaau A 30.62 uin
doaoaansarsyd KsaAnasul 2564 agi 31.98 uindaaaaalsansyd saumaviantagonU 2563
A 31.29 uInda0aa1sansyd IBuUUINgLDLUDITUDDUMavaIuAANIYaalalan sAAIdUDaas
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arsyALdvomMTu MnnsAtAsugAvansSTRu@ag1vBaRU uanMATlMSsUIaqaUeyBlauazwa Aldu
JovgmlAlduuinaaul ws1:s18 (oA aRuIDINNIANISNDVIARYIAQaVDEIvUIA SANVIAS)
aonlgulgurguavds:inAlngagius=auch tuveuzNsuimMsnavansyawsm (Fed) avdgyeyreuso:
aauulgulgn)sduLlUURBDUAANY K5 QE TustazaisutnatlazUkintlamadsuluaaniiygulouiey 8o
a=naudvnsWudonviAsygAvagIvBa U BuasvAaudiyAusasiaanilaulguiguaving AUs=OUN
vgvAvagiuszaudidalUwans:duiAsuya, BoulourgRasumvavaaialan arnaudAsuIAdNYg
ALdaYTBLaUMSHUGD FonsznudanNUIBaUuUavUnavnulEa:=dlonairulbunulnasan kAU
uINWuURDULazdiudldusauAaalu (Aun : setinvestnow) |

, - AMswWaguudavsimuivudaullusartvdavedAeyfdonadonauls:naunsuavusEn
Wevmndunuiivulbudunurantumsthusmsuudpaudi laglusovlasuia 4 U 2564 stadiduau
wsuritndgagn 79.66 aoaansansyd dauisisa WUTusagas 76.01 m1ns1A1ELUBI0IEEIAUTUDD

Unou K3aAallumdeansul 2564 i 70.82 aoaansansyd dauisisa luueuzAA1adagl 2563 og

A 43.20 aoaa1saksyd dauisisa stmuigufineruwvaoiduus3amsead iovmnmsiaaradigud
auavAuInANRUMUMINMSHUAdIUavAILdaLMsUTTUNDlan tazddiavydaalds Covid-19 Duudluu
anav dowathirsuyndbdasyeyreumsuegngdnatuldudoveaduayudomsugigduavguavAdivu
azgoanaviywumavmswaalungu OPEC wa:wusias (OPEC+) mMikauavAgonigunmu vau
s1AMTKRWOFLTuDEgIvdDLTDY

a1s1vn 2: simuiduduusuinaguadasiuanlagulniy

2.1) sasimanwasgunady
uin/aoaals

_ dasianlagulody

1060 2Q60 3Q60 4Q60 1Q61 2Q61 3Q61 4Q61 1Q62 2Q62 30Q62 4Q62 1Q63 2Q63 3Q63 4Q63 1Q64 2Q64 3Q64 4Q64

2.1) sy muiduduusunnay
Q9aansansy4d/uisisa ——— SN JUAULIUS U D de

. /T N\ /
60 /
o '\v// \ /
\
\V4

40

1Q60 2Q60 3Q60 4Q60 1Q61 2Q61 3Q61 4Q61 1Q62 2Q62 3Q62 4Q62 1Q63 2Q63 3Q63 4Q63 1Q64 2Q64 3Q64 4Q64

AMA MARINE

>
AMA pyblic Company Limited

67



68

wuUU 56-1 0One Report

wanisoduviusouaiksul 2564
1.) scglamnmislkusaisuudvaum
a1svon 3: scglaonnislisusaisuudavaun

§SAYAISUUALIUAINILISD

1236  0.68] 38.32

s1gldonnAFgoan

§SADAISUUALFUAINIVSA

SOUSIYIGMAAISTUFOFUAINIVSA 639.10 35.36 921.19

R WU 2564 usynuazusyngagisigldomnmsiFusasuuavauA Mudu 2,090.14 auuin Wy
Uu 282.85 druunn K3osaga: 15.65 maUnaukUn lagFadiusigldonnsikuSAISuUaLIUAINIVISD
UaLUSYN Lla=MsSTRUSAISUUEDIFUAINIVSAUDVUSTNgDY Aaldusagas 55.93 1as$ogas 44.07 o
aau

s18ldmAmMsuuLIUAMMYIEIWUTUIEAURY 9oy 0.77 &uuin rsasaga: 0.07 AL
[GeonuvavUnaurkin lagranuivnsigldAdanal i mwuuu 25.96 auuin Ksasaga: 210.09
WavmABaRdUszINASUDUIaSA1SAISASIDdRURLIATU D1AMSIWSS:U1aUaY Covid-19 MTAED
dovldy1a1vaasasuaun , ,

. dasimstBmunavisaady (Fleet Utiljzation) WU 2564 agfisogar: 96.95 lwuuumﬂUﬂau
KUNAsoa: 90.92 UsznauAusas1Amuudviodgwulu Uszuieu Sogas 8.27 llazoasillaniaguana
wuuinlagladgdaumavibotigunutnau agholsAimuusgndusuiaunmisuudoaaav 157,845 du k3o
Soga: 11.73 wWovonlutidizauuna 13,000 au Jug 91udu 3 &1 Lanavisaniaaav 2 @1 Avlasdo
[douluIBU tassuNAL U 2563 1kdatiew 9 &1 dolddut) 2564 .

AdussAvMISUUdLIUAINIVSA Is1aldarsul 2564 51udu 921.19 druuin wudu 282.09
auun KSesoaa: 44.14 Matnsupin UssnaudpasigldonmsuudvauAlikad 91udu 815.07 au
uN tassieldonfvmsiusendiBo steldRwudu lagkanuimnsigldmnmsuudvdumikad lag |
WuBu 175.97 duuin Kiasowa: 27.53 U\)aamaa\mUﬂa\)sanlwuuumﬂ 235 Autldu 254 Au WU
lazusuieunsuudoudivusou 2,286 awuaas WuBu 378.63 dudas riadosar 19.86 MANISUSKIS
YansnavsafbUs=ansnwuiniu,

2) n1Isuuouua~aos1nﬂsuuc1u

usuntas usunaaaustuumu Judu 368.34 auuin lWUUU 6.74 A uun KsasSaua: 1.86
nAUADUKUD AaiBusasifistudu $egas 17.62 mauauamsmﬂsuumu U 2563 A Sogar 20.01

MlstuduuavssAvAISUUALIUAINILISDIU U 2564 2¢i 161.20 druuin aaav 58.77 auuin
hsosaga: 26.72 MnUasurin Aallusasiilstudu Soga: 13.79 acavoinUnourlinisoyas 18.83
gasilstuduiaqav WovmnsimMUIduBaIwavIwugoduagivuin mAMSIvA 2 simdidudulusun
U 2564 1ndgpgn 70.82 avaarsarnsyd doulsisa Wulusagas 63.93 minsiAmiadgdnau uasas
A1S=1vUSUGOTUIWeVSDga: 8,27 IMuu nbdusygndnsAduALANUISIUDLISalKagARUISISOU
Usziga (Economic Speed) wowengnuaadunu lagdunumsthusmsuudvauAus=nauluddgAts
Noran A (1) MUITuBawav (2) mgngiRgdAuwdADIU tas (3) AtdousiAm |
veusfim(souduuavssAvmMsuudavauAINvsalu U 2564 ogn 207.13 Sruuin wudu 65.51 auuin
K3os8a: 46.26 MnUnauktn AalusasiAlstudufsagas 22.49 wuTuldndpgonUaaurkting
Sogar 22.16 1Uovv)ANISUSKISYOMSITFUNIVAISIAUSA WUALIUTUSA Llazdunuduqiifeddovldagv
LGUAnEMWUINELTU

3.) mlsansua:dasiAilsans

uU 2564 ﬂﬂsansua\)ﬂauusunaan 153.57 @uuin anav 16.83 auuin Ksosagar: 9.88
NAUADUKUN thuamsmesansnsaaa 7.34 IngunuaasiMisagnsdosigldiu U 2563 Agonar 9.43

zj\)ﬂﬂsansnaoa\) UW\)&TDUUWOWHSVJTODUHHOH\) .
KUELKQ : U 2563 Umismnmsuignswaau Uszuieu 13 duuin \DolRgUAUT 2564 ADMIsMNNSIENSWEaU 0.61 Fuuin
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FIU=NISIOUSOY
vuUFaLTIUNISIOU €U :)un 31 Suo1Au 2564

5000
2563

]
- 2564

4000

3000

2000

1000

douuvavidaRu

Qa"uu§l§nﬁ?runs‘wei d1udu 4,118.54 dhuun WuBu 603.98 d1uuin Kiogosas 17.19 A
Jutnsurin laggaanwuTuuimnsaussnAdITULAzEdUADUUDVADAISAUSTNIWO BT
Uszuieu 494.57 Sauunn tassaussnAdidullazaduAduUUDLSSAYUUADIUAKAD USied
68.29 duuin

2.) hlidusou

usuntas usunsaaumuaumuou 1,696.75 druuin twuuu 312.81 awuumﬁsasaaa 22.60
mﬂquuﬂauvim enmqmamuavomusun,uaeggywtmm\)msmunlwuuu NnMSATNovSa
uInTu soudvduddusg=gullass=g=g1dAWUTU

3.) douuaviiaKRuSIU

usyntas Usunaaauaauua\maaﬁumuau 2,421.78 aauuln lWLJUU 291.17 auunn K3asogars
13.67 nnFulAaUKU mmqmaﬂmﬂﬂﬂsmﬂmsmtuumu doucvmsidavAvunIsIBUi
WUTU tass=ko1vU usdnidnisogidudura 9udu 103.58 aruuin

Aszuapuaaq

a1s1vn 4: Aszuabuaa KU29: auvin

436.78 455.78 19.01
(373.78) (204.61) 169.17 45.26%

wuaaanslduima(BlUtu)Avassudiduviu
wuaaansduioa(Blutu)AvassuIarIdU

Wuaatlassigasiiguimiduaawudu(anav)ans

136.29 (131.33) (267.62) (196.36%)
0.43 (1.81) (2.25) 518.96%

Jsuudsvransznuvndasitandagu

VI0FUFQSURA 31 SuMAU 2564 USUNLIA:USUNgasTns:LaIBUaagNSIGUIAAPNSSUAITU
VIUTIUU 455.78 dhuunn asziaduaagnsiglutunvnssumsavnuiuou 387.14 auuin (lagrkan
NAMSsBaRUaTEY TSSK ta: AUTO) tasns:iaiduaagnsiBlUtunvnssudyamivusiuou 204.61 au
uin (lpgranmAPUAGUS:E:E1D LlazN1sgdUduRa) AOUU IDUIaL@:s1IgNISIAgULIMIDUaQADLIKED
eu JUfR 31 suc1AY 2564 F1udu 91.83 auuin aaav 133.14 Suuin Mndun 31 suoAu 2563
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yayausun

Gousun: uUsuN 21U wIsuU MAa (UKsU)

Godonannswe: AMA

Jssianssao: WIRUSAMIsuuavauAtkad (Liquid Product) nviSatiazn1vsa

Aavaunviulkey: l@uf 33/4 oamsiaa:=lud N1d10as Bui 33 N121D9Ss 19
hovlaun TNAO2 auuws:=s1U 9 LWIVKIYUIID LWAKIYUID
AsvinwuriuAs 10310

taunziguusen: 0107559000231

Bulsd: www.amamarine.co.th

InsAwn: 0-2001-2801

Insans: 0-2001-2800

nudan:isu: 258,960,000 uin

nuaan:ziguBis:zuds; 258,958,386.50 un

NuouiuinKkureldnvkua: 517,916,773 Ru

yaAfasiBdaRu: 0.50 uIn

T ESIVEM

ungn:WgukannsSwe: usun Audsurinrannswe (UszinAlng) $1Aa
l@uf 93 mAmIsaararannswealtnous:zinAlng auussaIALun
LLUOLAULAY wadutlav Asvinwg 10400

InsAwn: 0-2009-9000

Insans: 0-2009-9991

WaouUeys: UL Joua naatngsad
WaouUeyBsuaueyrataun:=l0gu 2982
USJn @auleyB a [0 1o dulaasiuBuliua :Aa
316/32 sogquudn 22 auuguudn LludvAAaDLIAY lUQAaavIaY
Asvinwdg 10110

InsAwn: 0-2259-5300

Insans: 0-2260-1553 ,

AUSAvINHKUIY: ysun dna woabsas 1musa 91Aa
Bu 14 sAisloaulalngnidas 444 auussaiaun
LLUovaUI@uUan Wwakdguxv Anu 10310

InsAwn: 0-2512-6090

Insans: 0-2512-6091

UaWWINNIVANKUIY

eu Sun 31 sud1AU 2564 usunlUddawwinnivankulg BoavnalilAanaldgrgdagunsweauaD
USUNKSoUSUNgagIAuNIISgas: 5 UavaduUavEaoRu Lazldddawwinnivnfnkuigsutafovno
TAAarans:NUdaNISALTUSSAYUDVUSUNY 9dhvdUgdAgy

dasyd@umvmsibunaney |
a1s1vi 5: dasrdunmvmsibuidingy

das1dunurkyuBgu (1n1)
das1duryuBguankinIsA (1)
das1duntdaudanu (1n)
dasiwaaaulnuaadunswe (%)

(0.18)

(5.27)

0.05

(0.96)

*usyndulsurgmsikautBanisAtUssuned 25-35 3u
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6. ulsurgnmsiiAuquandNIs

6.1 awsouuavulauvigua: llUDUﬂUOﬂ'ISﬂ'IﬂUOllaﬂOﬂ'lS

usuNQs: Hum\)mwuamsyuaomsmﬂuouaﬂomsno llas lUODWﬂWSFﬂﬂUOHaﬂOFﬂSﬂOD BoaTA

MsusKsUDANDIUSYTaE:DUS-an5smMw tasdosliusgnasadulaldegiogugu Tasdanu
JuwusAdnurDdauldidatussAivnarie Boldun gaorku avnu wanaviu gnm AM L@savAy usun
Svldvaliimsdidumudiumsmauquanvmsid lagdrudgvmutauiymsusenidurusgvmuifau
AMsUnuaviu (Compliance Unit) BormrkunRqQuathuson Assums taziJusks Uguaaiunns=t0gu
gofruaaivg lagaaandovaurkannisiinuqlianvnsiduavaatarnannswelinods=inAlng (aan.)
dhunviuAtusnssSUAISAAUKaNNsSwglL@zaalarannswe (A.a.0.) LasAgu=ASSUAISAIAUAaIaNU a1l
wrasyiu ASEAN CG Scorecard

usuna\)lasumumsaamsuauauﬂwummunﬂs AUMIALELANSTRSUNSIUNIUS:UUA SF0aS
Joyametunoualdnnsalng Lazuasaus=FuWUS MsUTUTINAWTAIUTKY TasuoiiuANuS AN
Whhwouh lUgmsuguaamuulguigMsiAUQUAnvIS LAasvSSEIUSSEUSSAD BoALUENSSUATS (]
USKIS Ll@zwUinvuuavusen 91l u1su 1A (WKIsU) tazusengaglddguamuulguignisinuqlla
AvAIS Lazdamuwamsuguaavnaipagdivaliiaua

6.1.1 ulgurguazuuduguaniAgIAUALUTASSUAISUSEN

+ DVAUSINDUUDVALUIASSUAISUSEN .

AEUEASSUNISUSUNUS=ADUADY ASSUAISAIYIUDUNNUSBUKEDRUMKUAQ LddavTdnuduly
Uagnd 5 Au lagluinousAnuaiuisa DAnuBadadgasa Uosasssulumsdidussa tas=goan
WevwaidzanAAIUSANUaILISalla:UUaKUINALAUSUN(A tasldsuanurusaudINAUSBUREDKRU
2uUALALALTAMKUNA uaAMIANT ASSUAISUSENIIUDUIUUDYAIN 3 AU KSD 1 Tu 3 UDVIIUDUASSUAS
USENNLKUQ LdduddNUdUTad=guAINVGavIdunSSUAISIas:

AEUEASSUAISUSENTAfUaUUAMUKANINEUNTUDVAUNDIUAEU=ASSUAMSAAUKANNSWE LLas
aarakannswe (n.a.a.) tazaarardannsweaurous:zinAlng lazomunnUasAal=ASsSUAISUSENI1TU
WOAUS AUAUISa tazUszaumsadmsmvunainrargaiul laglyAaAumovwaAldagivia v
ASsUAISNY 10 muuaDUSGnUﬂwach‘wl‘fJuTLJmuﬁﬁmuo nogoldugAdANuSANIUaIUIS SOUNYT
ABUSSSUILE=ADIUSURQLDU

. USENAKUATANSSUAMSUSENTLDUKTLIUAILUBYAEUEASSUASUSEND:dooWuIAdILIKUDTY
nAASLUDVAISUSBUaTeYHaoRUUS=NT ToaTmssumsusumﬁ\)aaTumuhuomunaowuwwumﬂ
dUKkuL Tumssunﬂssumsusunnwumﬂmlmuoomawﬂuamuudowao 13 ﬂTﬁTbmuaunTﬂanao
AU 11U 3 AssuMsUSENATUIAd KU MUNS=RIdSULdDARTAAZUITIAISOA LKUDUDVASSUAS
das:zlaluiau 9 U laglubdaenidu

, + ASSSUNISDASE .
Walknssumsaas:zlunalndAeylunisiAugliadvmsid quanads:losiuavussn Laséarkulay
aUISAEILQANUIDAMSAQTUTUPVASSUAISAVALUE SOUELTDaTNTUNISUHUAKUNAALIUUUADIY
gndavlazanusatdaavanutiuftdudas: laglianagmealdanswauavunnarkdanduuanala Agu:
ASSUMSUSENILAMIKUQTUIUIEaAEUFUUOUDYASSUAISIasluulguigmsiAuQLanvnIsia uisoo
AMsdaRUlUIAU 1% MUANAKUIEAKUQUDLTIUDURUNTENSDAIFEVNVKUQUDOUSYN USUNTKEY
USUNgoy USUBNSUREDRUSI8TKEY WUS1UNIDADUAUUDLUSTINNOT TAUUSOUMSEDRUUDVKNIAYITDD
UDVASSUANSDas:=UU AD¢

+ ASASSKINSSUNIS
A1SassSKINSSUAISUUUSUND: ﬂolaaﬂumﬂanumwusmwummsaUs aumsadfussSamsriounduas
0n2:uh SdenAdnNvina souNLYOAUSSSU PSYSSSU AIUSADILEIUISA auisadnALalAldago
Weows Sutbuus:Tosidoms1auALASUBDUSEN SOUNDWNSANEDIAMAL: owuna\)moaa SOU
a\)L‘Jooam\)q (uduus=naulumsassimnssumsiry lagdnsusumsAlUSola asmmwuuub?mmw
foRu

+ ADIUKAINKANYUDVASSUATS ,
ASassKINSsUNISY=AULELUS:lgBUUDDAIUKAINKa1gUDLARUEASSIUAISUSINTUAIUCIV BOSOUED
Us=5aMsAnu UssaumsadiudsiBw Naus taznus lagldl@dnawa ang Boua deysnd mMaunso
AULlanav3Uta

« MSUSIEUALUIASSUNTS
usEINAIKUQTRAEUASSUAMSUSENdoDTMSIaUS: suaghvldos 3 1doudansy TagoPTMSUSIEUWIAY
auANUIKUI=aU lagAduNISUSEEUAEUEASSUNISUSEND:davdA1sAKkuQds=A1sUSIEU LAz
KULIDIBEYUSBUAEUEASSUMSUSINWSDU IRAG1SUS:NaUMISUS:sUTANSSuAT1SUSUNaIvKUN [Udagnd
7 53U WalkAguzASsSUASUSENDTayatlaantumsAnundayasghviwaowa gndunsedAontdulsvdou
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WasAwansK3aUs:lgsUuavUSEINUSINaNDLSOMSUQUS:BUILE:=avkUvdaBeyUszsulaandi 7 SUAld
lumMsUs=BuAI=ASSUAISUSEINASSUAISUSUNLIda:MUaIuIsalaavAuUAQLAU Ualaualius Las=to
dolnadivg [Gag1vdas: lagu1vNs=1d0 ALUzDUASSUAISBACILY (LU ABUEASSUAISUSKIS Llas AgU:
ASSUAISASIVEDU) KIDRIBUSKIS K3DUAAASUNAfUzASSUANSUSENLAUANADS TRIT1SOyUSBUTUDNS:
MsUSzEUUUY IWWODBUY LEQVANUAALAU Lla:0duTaBnaIlUDvALUASSUANSUSENNYT TuA1savua
AUszsuAguzASSUMsUSUNthaauadaviivuinllukan lagmKkualknssunsusydn 1 Audansoan |
IFovld 1 1 dov tasnssumsusyniiauldidad:luinsoudsssutiazlidansopniduvava=iuuiucns=du
fhAziuudgoimauus:suluius:suvzaanidaviwuiudnrktvidgvJuidgvuia |
, AEUsASSUMSUSBNIAMKUQUlg Vg IREIAUTIUDUDVAUSIBUTUC U UEUsNAEUINSSUNISDEAD

uatuRUszsuAgUNSSUNISIID=ARVENSSUMSagUdanI 2 Tu 3 UDVIIUDUASSUAISADKUQ

« MsUS:LIUNAUDVAIENSSUNISUSUN .
AfUNSSUMSUSUNAKUQlAUNIsUSIDUNamsUfguamuagivdagUas 1 ASL NulusUluyuavs
Jszlduauovsiguanaddgauw (Self-Evaluation) sougivnisus:zliduaulovsigneu: INDTKAEU:
ASSUAISUSENWYISEUINavIULlazUeyrkiaksuniswasunmsugudrkiiiaalUlognauznssunisusyn
[dvathdussnapufa:idlusSeuIinguAuraugUuamugIvdkantneuritazin1snundoudsuUsvagivao
LUov

« ASAIKUAAIADULINUASSUATS ,
USBNIELUUONIVIUAISAKUAAIODULINUUDVASSUMSUSUNLLA:USKISTRogus:QURKUIzaU L@ Wg oW
drSUMSPLIRASSUMISUSUNLIa:USKISATAMIUSAIYaUISalaas1UslgsuthAuuSINaIuisa
2gsoumunuusuntusze:e1d laglddmsanemasuinuAuiARUuADS NLT USENATKUQAIADULINUTUDY
ASSUMSUSUNUazUSKs lagmtvdvaAnuiruizauluzauaivg [Aua unuinkuiftazAIUSURQBDU
WanN1sA1LduUvIU LEazWNays=nauUMISUDLUSTINTUBIVAKNIULI SOUALSNSIAIOQUIINUUDVASSUAISUSEN
lLasuUSKIsSarSuUSUNSuUnaglussAvdL@zaaaIrnAsSURTNALALAU UDNDINT A1QDULLINUUDVALUE
ASSUMISUSENDAav[dsSUMSWINSaUNLaaulaNNRUS:suanUeyaaRuUs=91U lagozldSunIsSwas
SINAUASDLIINALUEASSUAISASSKILI@:AIKUQAIADULINU AdULldUCDAEUsASSUAISUSENDUUA WD
lFuadianus=surgaRudalU

* ARUTDUASSUMIS

AfU: ﬂssumsusumm\m\mm ASSUAISBOEYDUKSDAEUE auassumawamsmﬂuouaﬂomsno
TourKMARAAL La=AFUNSOVLILUUOYALILNSSUAISUSUN UStNaUdIE ARUSASSUAISASIDEDU AU:
ASsSUAISassKILla=AIKUQ
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6.1.2 ulgunrguazuudujuanifigsnurdaRuuaziaulads,

AEUASSUMISUSUNASKUNGN AsAAuqQuanvmsid Wuwumuluasdldumuuavusuntii
L1asTIUEvIu LazBgwuTaanuausatumMsiuviutayusdn Io1RuAISTAIMSYarKana1smAu
quafvMsnauavusyn (Good Corporate Governance) Gu WalKIURIA21 MSEITULIUUDVLUSTND:
2gMyldnsoauuavSYsSSSUSSAvILEaztawoUAUatUNIsSMvIU sougvAdvavnaus:losdgogauavio
Autasgoabuldidonadetuso:e1d .

TumsUs BUAEUS ﬂssumsusunﬂsm 6/2559 | uaaun 8 Wwyu 2559 sz sulddudauya
quJuwmsmﬂuouaﬂomsno BoaaandovfiukrgnmsmAuqlanvnIsAdairsuusdnoan:l0gunvya
mlagaaiardnnswaurous:inAlneg waddsarhtusgvibuaisanuaisnus sourvldme wsBuu
Bulsduavusyn (www.amamarine.co.th) lwaTquamaTuusunuahqmmamsuafﬂosunswua\)ms
A udAgyuopMsAAUQuUanMsUSKISOIUMLUlaulg MsAdUAUTATNMSUAUaDIUDEI0IUSYIE Lias
asd>vaauld nod U§L§rﬂdd’1lGumsmsfﬁﬂ‘uquammsua\)u§6n lagUanszdAeyavdalul

- @nSudvifioKu

usunQs: HUﬂualmmuamfyﬂuansua\)waamu Tlogawansouwugiu u anslunsdoug
uaslourannsweRaudoaganslumso:ldsuasunuvlsuopysinanslunmssutidaisiastoyaniku:
Ju WgOWa  Llazuda1uavusun ta:anslunisiinsouusssuiwaldansoanIden tlauaavanuAaLAU
ldaghviGuAtuius:sugdaru Wudu douu us¥nIodmsmKruaLudMOIUASALTUMSIWOSALIENE
UDLHADRUTUWUTIU La:(Jazl0a5asauansuavKaaku SOUdvANSANTUMISIYEDVAIVY Aldumsaw
[@sulassuyANUaaNtuMstdansuavgdaiu laguusuloueRaAeyDavy

1.) usunWalomatiggoruaiuisalauamns:msus:sy ldustaunnaiaitisumsidondoliu

ASSUMSUDVUSUN l@USANUAGLARU LasTatnaUavKkin AousuUs:sUGEoRU

2.) usunfMruatRiMsvaaw KawWalwgUoyanaiAey LazligddovAuMsUs:sUREDRUTAAU

réoRuddvKINRghv WL WaLLa:NU a1 lagusSunv=vadvruvdalauszsuwsaunvUayaus=nau

ANSUS=BUMIUINS=CYe TRRdaRudIDKUN WUgnN 7 SuAsuduUs:su KeauluauRaunviu

A.a.Q. Lazaaakannswgdd Mrua uazthluseunAmuannainuaysssutukuvdawuwlbdounin

3 Sunauduus:usu laga:zdovluvauntbus:g:=10al 3 SuGadafiu Nod ulldaNs=A1sUSEUd:D

AWLIRUUDVALUEASSUAISUSUNUS:ADU Lla=pzdmsingliwsdayadonadniumvidulsd

(Website) uovysunwalhridoRulddbaniumsAnudayaldumsaivrihnoumsus=suy sou

dousunozranidgvmsiwunssmsus:sudunluldimrualbBasvrintunisuszsugaoku Wo

ANUOusssudaaoRuAlUIdIgSouUS=EU

3.) tuasedngaarRulianuisaldnsouUs=suadgaueL usunalomaldlaoRuanuisauau

Aun:fAnssuMSdas: Kso unnalaldnsouUszsuiinuauld lagldkuvdausudaunsiuulauuu

rvAusunldvaavluwsauAurkuvdFouaus:su

4.) usunDulgurgdovlasullazanudgnNUa:aNTRUAREDRU soudvunavnuaaIuuLgsOU

Us:zsu lagusunldimrkuaaaiufvadsssuAgNSAUUIAUEAdALIEIWEOWDADMISIAUNID

101SoUUSEBY o

5.) usgnaviasuthnssun1IsnANuLgsOuNIsUS:sURaoRULLdazASY IWDTA

sAauToavdaa1vq [doghvlkulay

6.) Tumsus=su usunWalomatkigoiulddansaghvimiRguaulumsuaavAuAatifu

Ualaudlius K32avAIMIY Tuds:a1vg [doghvdas=Aaunsavudiucns:=ai1vg uasiKnuali

ASSUAISUAzUSKISALAEIUVITNSOUUSEEY IWDaDUMAIUIURUSBU SOUNYR=dMSUURN

Uszldudnany uaztaAatkuidAeyBlusigvunisus:su IWathrdokuanuisaasdovaauld

7.) usUNYathdMsavA:ziluuLdeY tazuufinuduavius=suraaRu Bagvsamulusigvmuns

Us=uu TagOmsuufindusounztuudevildsuluida:s:=n husau [UIRUBDU Llamvaanldev

WOumusuinilatutldans:zuavAsus:yufidovidnsavuauavAUsBUHEDARU

8.) MeKravnIsUszsl USTNY:=YaMs1IvIUNIsUszsU lagMKualhllaavdoyasevASUadIU

llazgndav WalkrdoRuauisaasdvaaula .

lagtul 2564 ffdoruvavusynldsugnsavg avd

« anslumslasulukuuazansluniséo-u1e KSa louKu

usundusunqugsuinrannswe (UszinAlng) 3Aa Wuugn:W0gurkannsweguaousygn

WohudgaNuaadnTumMsatduvIuAMuUMIUNsIdguKINNSWITRAUREDRUUDLUSYN

- @nslumisi@uanis:MisUs:su I@UDBaYAAAINDIEDNALIUUASSUAISUSEN LazdLAIaILY

asvKtn

oy

KREoRUaINISE

tunmsus:suanUeyrdaoiu UssnU 2564 usunldthansunaarulunsiauadns=A1sUs:sy
WalkAguzASSUAISUSUNWISEUNUSSALTUINSTunISUS:sUEDRU MslauaBaunnalwaldan

avidunssuMsusyn LazanslunisavAiaiualvkin Avd
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ASIauas:MsUSIBL uazmIsiauaBounnaaldandvidunssunisusén

avudsun 18 aarAu 2564 dudvidui 18 AunwWus 2565

MsavAINIY

avuddun 18 qanAu 2564 sugivAsuduus:yuaideyyadoRu Us=oU 2565

TlaodranineurinmsiguaNssAsUs: BU SOUNLUUUWDSUAISIFUDISENISUSIEUY MsiauaBo

unnawaldunssums tazavAailuasortn uaavBiudulsduavusun (Www.amamarine.

co.th) tukin “Unavnuduwus” gouvav “"AGM” Kodo “Mmslauans:msUszsuaIdeyJiioiu

Us=9nU 2564 msiauaBaunnatwatdanavidunssumsusyn ta=asavAmaiuasondn”

- n5lumsi1sOuUSIBUREGDKRU

USUHTHHHSNOOHUTUHWSUOUOUﬂ“TI’iUﬂﬂaau IhUs:sullazoanidgvavaziiuutinu lagiut
2564usuninmsus:suREaaRU 1 ASL Aomsuss suaJeyRaoRU Us:nU 2564 [Bo3un 8 U 2564
2564 1dan 14.00 u. eu Koo ASEAN AMPHITHEATER fAugdmsisgusoadod (SEAC) laufi 2525
21A1S 2 WNYB 1GULaaS Kov 2/301-2/310 BU 3 auuwWSs:=S1U 4 1Wwov/ wanaaviag Any. 10110
nod uanrkdomnAISAIdLELANUEAATUNISIAUNTVUDVHEDAULLAD USENgVAS:KUNELAIIL
JasafediuBraunuguavydorulluaAey losmeldaaiunissmsiwsszuiauavigabsalada 19
usunlavalasgukovUs:suRDuUNAKVIEEY TASIDUSIEEKIL LlazaNu1SasavSURIU1sOUUszsUlGa81v
Wgvwa aasarumsuguaaiuuleuigiazunasnsdavaunisaadauaviBalbsalada 19 281vIASLASQ
lagusunlauguaaiuAde AGM Checklist uavauiAudviasugavnulng usunlAuUIvIAEoKUNSIU
dooKn ﬁﬁaﬁuo%ds‘u?mé?umsLﬁws'auUs:qud\)G

flauduus:su

usunlat loommuomsUs suaJeyREaRU Us:ny 2564 wsouds:nsUs: uua\)umwumuua\)

1 T
XM ] p

AeUsnSsUAIStULIda:s: SOURL3UAKUASI8BaREoRURDENSINSIUUS BULEA:SUIBUTUNE (Record
Date) TAeioRUNSIU ddvKUn 45 Ju Asuduus:su WUSzUUTIDUDYaAIaKANNSWEY Lasz[ANELIWS
ruvdouaus:zsuwsaunasys=nauBludulsduavusdn (www.amamarine.co.th) ukth “Unavnu
Juwus” mgldrods “AGM” NoA I nglia:nvdvnguasvkinAuUsUUSzsU 35 JU WDKK ERRUIAT
LaluMsAnVITaYaUs=nauMsUszsUDg 1D IWgLWD aaaasuusyn{dyadvruvdadadssuavnaidiu
sUluuenansiiuAgaoRu BoszuTalivvsvllaliana ANUIKUUDVALUEASSUAISUSEN AzLLUULFYDIWD
avualuldans: KanneuriNSLEQLaNSIWDLTISOUUS:BU S19vIUUS=U (Annual Report) TusUuuu
84 KULIouayAUN: Llazlona1s3unifgdTav wsaunvavus=MAUKULIoWUWSI183UaIVKUNADUIU
Js:zisu 17 Su Boyinaciinnrkuigmrkua lagavds:niAdadanu 3 Su auAnakugmKkuQ

uanAU usynldimstadauszanuvmunudnavnuaaluu lumsvyalasgurdvdauaudun=ti
wsauAudUUSsU Wallumsahusganua=adntunIsavn:ldeutdisouus:su

Suus:iu

USUNIGATRDITIKINAAsIIDIBAS BIKIA U Yaavn:0gu soudvinalulad A AU
llasWeowa tumsavn:idouasvkiiAaumsussyuagodas 1 53Tud TagusBnIdlEUSAMSNNUSEN
MeuBNRTANUIBEIEYTUMSTAUSASS:UUASAUINAZIKSUASUS: tBUREDRUASUIVDS BOSIUED
A1SQSdVADUANAS MSavN:ldgu MsavA:LlUULEsY La:mMsasddduA:iuu lagtdinalulaguisiAa
(Barcode) wosurgnnua=adnthAuéaru tlaznonusdadsiumsuaavnatiius:zsusunsiulagnd
AU SOUNLT KU AUDOUSEINNUDYAIUE0DNTUAISASIDIDAANS LIASIYLIUUSENT LazlAiudasav
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JUUUAUIKUINUDYSTKHIOMAABU NVT USENIAAMKUQILUONILASUHUATALA ASSUMS WUSKIS
lL@azwunvIUUDLUSYN avd .

1.) AMUIUTA ASSUAS JUSKIS LazwUAvIUUDLUSEN CNOUNISK3PYaUSUNISNDSAARSSUBU

tunAsULlUUNONIvAsLKSENVIU lagAsSDUAQUELNAKUDEVIUNIAYITDYL LazlRiMsdaunIu

mMsUpuamuulguigdadiunisnasanassuduagpaiiiaus

2.) ASSUMS WUSKIS Llazwdnpuuavusen TrdnAdovsigvmulAusynnsiugivnisnssm

A UgNIsNaSanasSUBUNIAYITaLAUUSEN laglbdvaarUvAuUEY B KSouAAaRsSURQusaU

uastiAcusIudatumsasivaaudalforsochvg

3.) usunlianulusssulias ﬂumsa\)wsa\)tssunuootsaomsmsomassduu soufbyAAa

AtkANUSOUDaluMSSIBUNAZUASE UIUAISFDUAIUAISNDSAADSSUSU

4.) AEusASSUAISUSBNUAzKgYanIsdavUauaaul Uuuuuaam?umsmamumsnosmﬂassmﬁu

lasDKihRtumstimsaoasuas atuayuulogdadiunmsnosanassuBbu WWodoansIugy

wanaviutiazgAAgdTavNAKNY SOUNMVNUNIUANULIKUIEEGUUDOUlEUIgLa:UIASAISAI0Y IWDTR

WguAUMSIUdgULUavuavanMwssav stldgu GaUvAU La:UafiKkuQuavANKUIY

5.) ginszrinsnasanassUBuv=davidsuniswoseunlnuenivddoaius:zildguniusgnirkuald

llazaolasulnyNMvAnKkuIg KiAAISASEMUURQANKIIE

6.) USUNYQIATMSRADUSULIAIMISINYIWSADIUSIA ASSUATS WUSKIS LlazwinvIuuavusen

oAU BIuMsUguamuulguigNsgadiun1sNSaASSUBU LasdvIaSuaIUAEUSSSU

AUBadOgAIUSURQLDU LlazNIssKUIRuapay L

7.) usenaduauuthAdeyeyr AM KSaunnadufdavUuuarinARIRgITaLAUUSENSIEVIU

AsazidaulgugcdaduNIsNISaARSSUBUUDLUSUN

8.) usunDulguglumsassmirnsonaldanuaains Mstdaudiurkuv MsHADUSU MsUStLTUKA

ASUAUGDIU LlazAIsAKUQAIaauLtnuuavWUNMIULa:gnIvUavUSTNagvtdusssulas

Weowa WalavAunisndsanassusumaluavAns tiaztldumsasivkanus=Auliiawdnomu

LLasgAIVUDOLUSYN L . .

9.) WonNUBaRUUNSAITUMSIUBDLATAIUIFYLFLAUMSIAONISNYSAADSSUBUTA

ASSUANS WUSKIS Li@swUinvuuavusundovUauaadgnNus:IasOvLa:asdvaaulhiiuBsa

drksuzavavdalUd R

9.1) MSTK WU K3aSUUDYMUA LlazMsidgvsusav=daviduluagvlusola gadavaiy

AnkuglduausssuldgunIvAMsAUAGKSaUS:L wmuau?uuammﬁm au

9.2) MsthKkSaSUUSIMA Hsal\)uauuauuma\)lUuTUam\)TUS\)Ta llazgndovaiunnkuig lagdov

UutdhmsTikEasUIBUUSA KeaIBUaTUaUUALAERTUTGTUMSS WS WAISEaFULL

9.3) lumsadilduf»Ms MSAaaD MSLS MsUSUA LlazMsSAIdUNISUq AUKUDYVIUNIASY

r3ansU:dovillulUagolusuia tiazgndavaiunnkuig usndnd ASSUAISUSUN HUSKIS

LLa=WUINDUULDUSBno:donlUtAkdasuauuutunntuaauuavmMsdItuADmMS

nod usunlaiwgws ”ﬂuaoamumsnosmmassduu” Blubulsduavusyn tuddu “Unavnu
JUWUS” KOUD ”mﬂuquaﬂoms” uanANT go0BaYNIVLEAVAIUAQLRUKSDUDIEUDLIU: LLIa=NSLPD
WzlanIsnasa lagiunvdiud auditcommittee@amamarine.co.th wa=iSulsduavusyn uddu *
AQcals1” 1390 “LHLIUILENYSQ”

6.2 9SYSSSUSSAD
lwaTHmsmluussmua USKISVIUL LJuTLJmumaﬂmﬂuouaﬂomsno usSgNIvYariAUD

u
[~

v58s5susshv (Code of Conduct) §1KSU ASSUAS WUSKIS Llazwdnviuuavusen Watdutusnio
gadatunsupuamuadipinsvasaddeAnuBadadgosatialusolalagluludonnrkuie s:l0su_ |
La=GaUvAUAIAeDTaY WaUs:lgsuuaznnuillusssudardaruriadulddiudatia=avaulagsounvd
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awisaQsigazidealdiu aasiuu 5 95955s5UNVYSSAD ta:usenldineiws Bluldulsdyavusyn
usUniBauuNAsaldussAvlagdaranasgsssuavnad:liudrudneyagvgoha:=rikusyn
Ussaunnudisd DAnuwseyAdkin tazlufgausumanargfiifdgddon
, 6.3 mswWaguudavuazwasunmsiaAgyuavulauig uudUHUG uazszuumsmauquanionisiu
sauUnsIuL .
6.3.1 mswasuuyavua:wasunmsindAgyiigisnunisnundouulauis uudUjua uass:uunis
MAuquanfoms lusauUnmiuu ,
AEUEASSUAISUSENASKUNEDAIUEARYTUNISWAUUIS:AUAISAIAUQLIAADAISUDDUSYN (WD
WanuisalfguiRgvldAuusendulnbiuds:inAL@zdvUsEINA dudzavracdaMsiaulaagvgoguuaw
DVANS AEUEASSUATISIVTNAISNUNIUADIUIKUIEEY LlazANUIWgLWRUavUlgulgLazlLudUguaaiunsm
AUQLAADAISIAISSENUSSEUSSAvUDLUSINad1vUagUas 1 ASL IWalRaaandavAusULlUUAISAILTU
ssAvanmwinadauiawWdsutdaviu Busoudivankulie ANAeUriLudUaUa La=AUAQLEUMINED
aruldidy i
6.3.2 msujuaniukanmsmAuquandnsiddinsuusgndan:ziisu (CG Code)
, U 2560 AguznssumMsMAUKanNNsSWdllazaatarannswed [aUsmAranAsfiAUQLAanvS
Adauutku (Corporate Governance Code or “CG Code”) walhusunvan:zidgutkanmslUugua
JSUTSTAIKUN=auAUDVANS oM sSWauuog1vgugulustaza1d Bousunldauirannisavnaiouidszgnd
TR AUDYVAASDENVIKUNEU 281v(sAmUUSInoUkanufuaiuddufagvTlduu s unldutiuomviu
AsUsSuUUSOLlaswauundaly, ,
6.3.3 msujualuisavduq awkanmsiAuqQuandNIsia ,
AdgANUULIULAzRAUNSUaUDSULUDLUTUMSAITUMIUUUWUTIUUDYASAIAUQUAaRDNISATM
lAusundalasumsvya lagtut 2564 usgnlasusivdalinonnumaAndavd
- usunldsumsus:zlouneunwAsYaUszsuaUeyaoku (AGM Checklist) Us:nU 2564 dde
Azlluu 100 AzuumMnauIAuaviasudavnulng (TIA) lagdnan:iuudguavussnan:ldyu
NYKUQ 668 USUN tNNAU 95.46%
- usunldsumsus:zioumulasvAIsasoOvMIsAAUQLanvsusTndan:l0gulng Us:nuU 2564
1W0u 1tu 268 usunvan:l0gutuaararannswygRbAzLlUUMSAAUQUaAYMSaEIus=AaU “alan”
(vovAsiluu 90-100 Asluu) KSaTeyanuad 5 a1 MANAdISIDASAIAUQUAADAISUDLUSYN
van:zWyu 716 usun
- usunldsumssusavibuauBaudsouufguauavnAasulnglunsdadiunIsNOSQ
(Collective Action Coalition) (aduf 4 waAdMeu 2562 ta:usunldvalAidmsinausy tas
nunauulgulguasludUgUuatunmsaadiundsaanassuBuuavusEntkiAwdnvmunas=autdu
Js=91nAU lagtul 2564 usunldvasusununduaNUsiiasiiudUguaiuisovuavnisdadiunisn
v5anassUBU wsaunvdugiulguie No Gift Policy (Wua WTA tazlusuuavudeyrkdaavaula
Wodun 26 aarAU 2564 wadasivdadinndairnuwdnviunAs:ausutunIsitIU
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7. lasvasivmsfiiAuquaniodnis uaztayadAgYAgIAUAILASSUAS
AfUEASSUNISBAEDY WUSKIS UazwlunvIuuazdue

7.1 lasvasiomsmiAuquanonis

[ASLASILAISAIAUQUAADAISUDLUSEN US:NDUADUAEUENSSUATS 5 50 A ABUEASSUAISUSUN
(Board of Directors) neusassun1sasdvaau (Audit Committee) AeUsASSUAISASSKILI@=AIKUQAT
aaulinu (Nominating & Remuneration Committee) AeuznssuNIsUSKISs (Executive Commijttee)
lla=AgU=ASSUAISUSKISADIWLIED (Risk Management Committee) lagJUNUNLDVANSIE=S18ED
AEU=PIKUNAUSKISUDLUSYN eu SUA 31 sudnAy 2564 avd

- - —
UWHUANVLDVLANSUDVUSUN
éj\ssuﬂh%\\
ogSUﬂ'l e NSSUp,
§’ o ‘% o
o&.&o 0P (V)P0
0 O o O
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£ 45 A\
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@0"““73*‘2/5 (\69""54/‘
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1g Ore\—ew ?:“ ‘°E o'&'e-o
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% Vs
‘9(/1un\$‘)
l { l { l { l
£0aVUay, 3, VAUG,, QuUssy oAy, GNains, o0,

oy, msa, 5 .
) “e é'\ﬂ o é'\‘é 2% $¢ 74% & S o
< [e] . [e] o o o T [o] ) [e]
N o2 W o020 0P Po 0P Po 0PN Po 0PV %o 0PV R0
o [0l o [0 qﬁ Ep [qﬁ EF] qﬁ Ep o [ol o fo

7.2 UayalAgdAuAgUzASSUAISUSUN

7.2.1 9VAUS:NDUUDLAIASSUAISUSEN

- AEUEASSUAISOAIUKaIAKkaga1u1a1Bw (Board Diversity) UsznauddgrnspAgudc lagly
NAQWA 1YLBoKA LazmMau AssuAIsSNAMUDAIUS AUaILISa LasUszaumisedAtlandivtaztiu
Usslosuddanswauuiusdn (s1ga:zldgads=anssumsusingaiuionansiuu 1)

- AssuMsdavidTuduludognin 5 Au UdUubnssumMsIUdU 10 Au Boldugregodudu 2 Au
azlunssumsAtldugusmissiuou 2 Au tlaznssumsAlyluusKissuou 8 Au

- ASSUMISDAsEIIUdULINADT 11U 3 uaVASSUAISAVKUQ BoUPRUUDASSUAISSAS5IUdU 4 AU

7.2.2 JayaneuzASSUMSUAt{iaNUIDAIUAULSENSIBUARA

€U SUR 31 sux1AU 2564 UsznauddgneuzAssuA1s 10 nu aod

1.
2.

3.

ugrnuy sAad
ungulda dsus:=nu

ugdauulsA saudan eu Qtﬁo(D

. edasBe Asaweasiuns™

ASSUANSDAs: / Usss1unssiuns

ASSUANSDASE / USss1unssiuA1sasddaau / Usssu
ASSUAISASSKI Lla=AKkuQAIQDULLINU

ASSUANSDASE / ASSUANSASIDADU / ASSUANSASSKILLA:
AKuaAIDULNU

ASSUANISDASE / ASSUANSASIDADU / ASSUANSASSKILLAs
AKuaAIaaULNU

5. uou1ad auusuaunuun ASSUA1SDASE / ASSUATISASIDADU / ASSUATISASSKILLA:
) mMKruaAaauULNU

6. LNYEANA ABLBOUBAA ASSUATS / USss1UASSIUATSUSKIS

7. UNgWMa ssAdUS=AS ASSUMS / ASSUMSHYONTS / ASSUAISASSKILLA=AIKUQ

8.
g,

U1vadnNAdST ssAdUS=ANS
U1gsvassA wovusiv

10. uwu‘ajcuu’ [@FouUIsSuUNs
11. UNgFANQBY SBAPUSEANS
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wuerka(D nedasse ASAWESIUAS anoantialdidvdo uesauulsA saudan e afa Wu
AssuAIsSLNU Wadun 10 wauniAu 2564

SusunssuMsavAaIIUTUMUTEULAYUSYNAMKUaTAT AR ASSUAISUDLUSUNUS:ADUAGDY
AssumMsaghulios 5 AU LaznssuMSIUiognALKGLUSLSWOUASSUMSAVKUALU oa\)uaunasﬁu
SIENANINS LlazASSUASULUSEND:=dovilurintuauiamuinnruiemkua lagdnssunIsasdd
goududuludagndi 3 Mu uasnssumsnaAnubaUSa:Us:aumsadiwgowafivzmrdnAtunisaau
nuAUUNBadauavLUNISIDUUDLUSUN lagauisa Qs1gazidgausaazuauluasuIvkunnuaw
AEUENSSUMISASIVEDU [ATU KOTUD “S18a:l890neUzASSUNNS WUSKIS WDSUNDADUAL LAslauiuns
usun”

2 O

ASSUMSHISDRAWUMLKUILISUSOVUDVUSEN

ASSUMSHTSIUNDYAWUMUKUIDFDSUSODUDLUSEN ADLNgANa ABLITLAA KEaUNEWAa S
APUSEATS K80 LTDEIDARDST SEARUSEAS KD LNSVASSH WooUsID AssUmMsaavludauavansboto
SOUAU LlasussNuas1d1Aeyuavusen

AIWIUUSAS:AMIEIONISUDVALITNSSUATS

ASILYADIUIVKUNTISEKIIDAEUENSSUNISUSTINAURUSKISS=AUFD
USBNIMSUYATIUIDKUIASKITDALUEASSUAISUSUNAURNUSKISS:AUGDID061080 10U Lazlikizauiu
anueuzNIsUs=NDUSSAYUDLUSUN lagntusnssuAsuSENMKUAtunsikuaulguiglazAAuQLans
dtgumuuavyusKistus=aduulgug Tuueu=AKUSKISHIKUNAUSKISYIUUDVUSENTUAIUCDq TRTUTY
qwulguigifmkua tazdamuquanamsailduviuagIvaiiauamns1gvmutunsuszsuds=nidou
Boneuznssumslulddiunsalsonsyguarunnuavdigvyans BuldnsdaiusouiunswasautuA(y
Jeyriaghvkuzaulunseiinisuguaniifivavrhgvamsljildulumuinussavimrkua

AMSUYAAIULKUDUSISIUNSSUNISUAtUSESIUASSUAISUSKIS KSONSSUNISHIONS

uSUNAIKUQTRUS=SUASSUMSARIUAISOALIKUDITUUSEE1UASSUATSUSKIS KSDASSUATS

foams watlumsudvugnriifis:krivaisirkuaulguigmMsmAuQLalazAISUSKISLIUUSE

99AMINAUDEIVBAIU la:BdutRTMISEIvaasiuvadvwevwe soudvdovAulutiunnardv

unnatabahuwlbalass

msna\maua\)nssumsnTulUuwusms

usunonssuMsnvKkua 10 mu ToaunssumsnTouuwusms 8 rhu BotususudoAadD

AssuMSs3as: 4 mu TagnssuMsio 4 Mudona1DANUITUSESDEDURDSHNAKNBUSKIS

lazldAuduwWusN1vssAD KSoANUIUWUSIUTaAUKNEYSKIS usunldllgnditkuoUs:zs1u

ASSUNISUSUN llasnssuAsHyams DKl0uumpaldednu WalAAaAIUaNQauavahu1ds

d1tgumu lagbassumsdas=ansvditruoiduds=s1unssunsusydn

lAsvasvAtuzNSsSUAISUSENTUTYRUU Tudu 10 Nu Us:nauadey

- AssuA1sdas: 4 mu (Aallusasa: 40 UavASSUAISVAEUE)

- AssuMsALuUSKIS 2 Mu

. ﬂssumsnTUtUuwusms 4 ru (sounSsUASBLITUGL LNUUDLHEDARUS18TKEY)

uanMNT USINgoldrKuauaLILASINDKINAUAYARIEASSUASUSINALU:DUASSUATSEACDY
taznssuAsHyams Blluargdnuadanys WofMKuQuauluamMSAITUYIU LlazAUSURQBDUUDY
AgU=ASSUAISEAA1vY DvBalu

msdisvduktvassumsiuusdnoansiioudu L

AgUzASsUAISUSUNTAAD WA AeyTunsUfUaKinAuavAssuAs NoUWalAnSsSUAISaIUISaNA
a)luAMsMAUQLUandMsUaLUSENI(daE10IGUA SvldsalkoulsnetumsdisociksUvuavAsSUMS
av

C

1.) ulgurgnisdrsvdikuvassuAIsiuusINdaN:LIdgUSU
A1SAISLATLKULUDVASSUASIUUSENDAN:TYUSU ALUEASSUAISUSENTAISWIISEUIAIKUQIIUDU
usunoan:WgunnssumMstidazAutumMsaisvaukuvluiau 5 wko WanathiAaUs:lgsdgogaun
OVANS

2.) ulgurgMmsdsudkuvPASSUANSIUUSUNEDE K3DUSUNSIUUDOVRUSKISS:aUFD
AtuzAssunIsusUnlamruaulguiglumsaisodtruvAsSUAISTUUSENGDY KSOUSUNSOUUDDL,
USK1SS:aUgY / AssunsEvanis lagdavriumsiiusaumnneuAssuAsusIn Kdatluunnan
AfUEASSUMSLALALTKITUAIUINUUTDVUSENIT IUAISOALIKUDASSUASTUUSENEDE K3DUSENSIUOIU
JadunsdoRU KSoMUAAEUEASSUAISUSUNUDUKIUIE
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awnnUasAtUEASSUAISUSUN [drkuaneuaudanssunsusgnadaviuiliunssunisiu
daunnadu KSaUs:NaUAPAISIUDANIWDEILIdYIAULAILUDTUAUADAISUDOUSYN SOUNLAIKUQ
AEUAUUAUDYASSUMSIAsH[3Dv:davlUdisocnuvAssuMS K3aEoRUIAUNDSDYA: T UDVIIUDURU
A0dansoandgonoKuaUaLUSEN3U Bodsznauavmsidaniwagvidednutialiunmsudviundugiu
ADANSUDLUSUNK3DUSUNgDY ,

WU»dUU AssuAISUSENNY 10 MublddisvdruvAssuAsiuusgnNan:Lldeu Llazusundu
awkanineurinAkuald

JiszmisdisvdiustL )

1. ASSUAISUSENTIUDUKTLTUENUUDDALUEASSUAISUSYN D:A20WUDIAILLKUDIUNAASOUDY
AsUszsua ey rdaRuUs=NT laglinssunisusundvagiuchurkuvuiuigatlugwudndigrsue W
AsedfinssuAsUSENAwWUMIACLKUYALAaID WD IULIdwadkTvTuau ATRIEUDUAThARgaAUKTY
tuanu , .

2. AssuMsUSINRwWuUMIAdKULaIUNS=R(ASULIADAYTAnaUIdId1svdLkuUv (SN lagly
Wumsdoms:lagdalua ,

3. U9APINAISWUDINCUKUDATUINSEUED ASSUAISUSTNWUDIACILIKUDLDTD

pld
a1oan .
UaAEUFUUAUDLASSUAISUSENUASUdIvAU
U1aAEUFUUA K3UanueuzAoVAIUOIU W.S.U. USTNUKILUY
AUs:sureioRuavuaiRoan
Malfavlkoon

215:N1SAISLATIUKUVUDVALUASSUAISASIDADU

AssUAISasIdFRUDNSEASAISOALKUL 3 U lagdonsznsaisvdiurkuvaadanuluinu 3 0s:
BuudsldsuuatiusaulliueniduimaneuzASsSUAISAssKILa=AKUQAIAdULNUINASAISOAIKUD
lAuNs=AMKuagldmiranulbiudaszuiamelu sounodavldsunisauannfus:UAeUASSUANS
usunua:/Kso NUStBUKEDRUUDLUSTNADY

215:MISAISLAUKULUDVASSUNAISASSKILLATfIIKuaAIadULINU ,

AEUEASSUAISAsSKIllasfikuaAIaDULNUEINSEMSAISVATLIKUYASIDa: 3 U Judndufineu: |
ASSUAISUSENDUALALAYL gABUNSSUAISISSKILIAsAIKUQAIADULINUAGISOEIKUDASSUNISUSTINEY
VtASUAIKUANSEAISISLAIUKUDASSUATSTSSKILLAsAKUQAIADULINU WSDUAUAISASUISEAISEISD
cﬁ’wlmU\)ﬂssumsuéﬁnTumsus:qUenUm@ﬁaﬁuUs:;ﬁwU

215:N1SAISLAUKUVUDVALUIASSUNISUS KIS

AEUEASSUAISUSKISONS:MscsuchisLUvAsIa: 3 U umnduRneusAssUMSUSINDUELAD
v 8A13UNSSUATISUSKISACISOALIKUDASSUASUSINBLRASUNSAISAISHAIIKUDASSUAISUSKIS
WSDUAUMISASUINSE msmswmlmu'\)ﬂssumsUSGnTumsUs:qumJey@ﬁaﬁuUs:o"wU

215:N1SAISLAUKULUDVASSUATISUSKISADIULFYD

AgUENSSUAISUSKISADIWIdEDED)szA1sdisvdkuvAsIDa: 3 U JYIASURAEUEASSUAISUSTN
Judndod snBunssuAISUSKISANUIFELAAISLANKUDASSUAISUSENED:ASUMKUANSASAISD
AUKUDASSUAISUSKISADULFYDWSOUAUNISASUINSEAISISHATLIKUDASSUATISUSUNTUATISUSEBU
aeyreoRuUS=U .

7.2.3 unuin KUNA LAzADIUSURQLBDUYDLARITASSUAISUSEN

usdnfiruathassunIsusdndunuiniaiAeylunsmrkuaulgulgilazAiANIvAISAduULIUTDY
usUNUa=MAUAIUAUQUATKHNIEUSKISAITUMSDENvTUSaNENala=Us=ansmMmw tazlluluouuleuie
lassslJguUovUSENIOaUS:avALa:daUvAUUDLUSBNIa:UaNUSIBUREDAU SOUELAAKUILLAAN
szldgucvg ARedtov MeldmsmiAuquanvNIsAd WoIWUYaAITNIVLIASUTAYFOgalALARDASLAY
AUUUALYILFQTALAKEDRU (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) uanpind
AEUEASSUAISUSENIATAISWIISEUT NUNDU LIg=oudadaunAu AMSAD LasnagnsuavusuNnuthniu
U1 WonunourWamsupuaviu Ueyriauassaninatutusaulnniuul lawyds:ansnanisiinuqla
AdAISUDLALUASSUMSUSUNGDlU Bolul 2564 AtuzASSUATISUSUN[AWDISEUN Llaznundu dFanaAu
ASAD Lla=nagnsuavusUNUdd TudikuaundstiiAvBisulay ,

usungdoviKualhneuNssuNISUSINDuNUINtuAIsYamKanineurin1sAAUQLafdMISAA
(Corporate Governance) lla=AUaa58s5suN1vssAvLa:towoUgualumsriviu Wuarganyedsanys
FKSU ASSUAISUSUNHUSKIS Llazwunvmugadatduuudmolumsuguamu wwalutuomvAdilugns
WuavAnsAdAsMAuquandmMsiduazlusssuAunaie uanmnl USINILAKUATRASSUAISUSEN
Jauamudawolguanddnsunssunisusdnoan:ldgu (Code of Best Practices) a1ulludNIvuaw
aarakannswgd lagAeu=ASsSUAISUSENADLITN D UANSIUED UNUINKUNALLE@:ADIUSURQBDUUDLAU

AMA MARINE

wamne.  Public Company Limited

LuUU 56-10ne Report

LazdovunuanihAthildulumunnkuig aaUs:=avA ta:dauvAuUavUSTNaapaduuanUssudoRu
drgnnuBadadaasa tazmdvdoustlosuvavusuniasyaarkuliughney nod AeuzASsSUAISUSEND
unuINAdAeYTUMISWINSEUN L@ IKADIULEUBDUTUSOOAEAEYIAEIAUAISCITUMIUUDDUSTNLBU S
AAUL@WUSAY NagNsLdNKIgNIDAISIOU ADIULFEY L@zltnuvIu Ll@asbuus:uiad SOUNYAIAUADUAU
lLazquathhgvamsdiiduvmumuulgulgliazunuimpkualbagivdussansnatlazussansniw
lumsworsaunmsimsignsnovdaNutatgvuavrads:lgsy usenwoseuimeldnan
AsMssAIRaUs:lgsUigogaugvusuniiazaorulagsoutdudAey Nod usendqlidnsJovAundy
gaugomonaus=losunorvinatuvinmsmsignss:kavnu lasmrualdunnafdadufgdvounu
s1gMIsKsadadUlAIFIDNNISHIIS1I9AISSKIIVAUADLIRLIAUSENNSIUEDADINAUWUSKSDAISIAED
lovuovaulusign1savAad LasdavluidisouMSWNSaUNTRAIUIAUIAEIAUSIEATS SOUALIUTSIUID
aulatuNISMS1IIAISALAEID ASWIISEUNTINMISIFANSSIKITVAUADVWNSEUNSIATLLA:ITDUlUNS
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2) mHuouTEJmamsmumsa\)nuua\)usunua fruanANvulguigAIsavnulhaaandovau
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SOUgvWanIsYszlURaLa=a00I1uAISUSKISAULIEYY danau=AssuMISUSTNagivaiaus tatunsed

T '
) 1]

nUlSODHWHE‘gﬁDOWOa\)NaﬂS ﬂUOOUSUﬂOEﬂ\)UUEJHWﬂEU ABUEASSIUAISUSKISADIUIFYLADLSIEVIUCD
AeU: ﬂSSUﬂWSUSUI’]lWOWOWS&HTOEJ SO
5) UQUOHUWHOUI’]lﬂEJDﬂUﬂWSUSI’ﬂSFDWUlHEJ\)CﬂUﬂ_[OSUUE)UHUWEJOWﬂﬂﬂJ ASSUANISUSUN

AMA MARINE

wamne.  Public Company Limited

LuUU 56-10ne Report

7.3.2 sigoudvAtuzdUASSUNIS 4 AfUS

s193aAUENSSUNISASIDADU au Sun 31 SucAu 2564 Us:naulUddy

s1wio AIUKUD

ulguItQ UsUs=AY Usss1unssuA1SasovaaU Lias ASSUANSDASE
ungaauilsA saudan eu ALAQ ASSUAN1SASIDEDU Llas ASSUNNSIES:E
uoW1ad duyauaunuun’ ASSUAISASIDADU Llaz ASSUAISDASE

KNgwKQ:" uwwad Juueuanuur WuAssuAISAsIvERURTANUS ANUaIIsalumsmKkinAgeunuANUUNBagaUVOU
ASIOU / U1vaRYaNs uadssmad mrunnlaulunIsSuavALUEASSUAISASIDIDU

s183anaIzASSUAISassKIllazAIKuaA1aauULNU au Suil 31 Sun1Au 2564 Us:nouluddg
s1wia AUKUL

uguilda Usus=nu Uss51UASSUAISASSKILllazAIKUQA1a2ULINY
u1gdauslsA saudan eu ALAQ ASSUA1SAssKIllazATKuaAIaauULinu
uou1ad Juueueuiuun ASSUA1SAssKIllazATKuaAIaauULinU
Ugwma ssnous:s ASSUA1SAssKIllazATKuaAIaauLinu

AU KA LNEANAGEY SEARUS=S rﬁHu‘wﬁ'lamqmsuamm:ﬂssumsassmua:ﬁmuom’mauunu
s193aAUEASSUNISUSKIS U Sun 31 SuciAau 2564 Us:naulUddg

s1wiBo AUKUL

UgBANa ABLBOTUBANa USs51UASSUAISUSKIS

ungwema ssAauds=Als ASSIUATSUSKIS
UIvaNdAADSY ssAdUs=A1S ASSIUAISUSKIS
U1gsvLassA wovusiv ASSIUAISUSKIS

KUIEIKQ: LNEANOGY S6ADUS:MS MKUNREaUIUMSUIDAEUASSUATISUSKIS
S19FaAUEASSUNISUSKISADIULEYL eu Sun 31 SudiAu 2564 Us:naudde
s18969 AauKUv ,
UgANaBY SEAdUSENIS USs571UAEUASSUAISUSKISADIULEYD
uvaidsdas AsIUIAS ASSUAISUSKISADIUIFED
ugisuals [k ASSUATSUSKISADIULTYD
uvaRauqne Lavas ASSUAISUSKISADIULTYD

USaUI dMadddaad ASSIUAISUSKISADIULTYD
Uganswoy Buo:do ASSUATSUSKISADIULTYD
UILadAsANeYIU ASWSKIUBE ASSUNISUSKISADIUIFYD
uvadVaus uadszmaud ASSUATSUSKISADIULTYD
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Tasvasvguskisuavusun
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o(\'\SNDo
7 2,

7.4.2 ulgnigmsangAraauunu

A10DUUINUKUSKISSEAUGD

AEUZASSUANSASSKILE@=AMKUQAQDULINULITUKNWIISEUN NUNJUAIADULINUKUSKISS:AUD
- ASSUAISKHIYQMS UazBOgASSUAISKHIYANTS, angvuleyBliazAsiou tusULluUUavAIaDULINUSTEY
Woulazludawalauadaneu=ASSUAISUSENIWaWsauNayUadalu Alaautinugusmisszaugoldu
UmupkanmstazulgvigfneusnssumsasskKitazirkuaAaaunuikua AtaaultnuavAa1daylu
S:QUAKVIzaUIOAIDVAUNANISAILTUVIUNDIUSE=TULAS:g=81D IRgUIAgL(dAUDaaIrASsUTy
anueusldedAU KSaINALAELAU [duA TayansaisovAaauLnuNaaIUU 9VAANS Liaskudevufla
suAULBaED sas1MsIAUlnUDLYNANAEUTTLDASIUTUUSEINA AIEYDNSIOUIWD Llazan1salduviu
UDLUSUNSOUAUNavmuUavLidazunnafidaandavAuldIkuigilazriniAUSURausau (Key Perfor-
mance Indicator) lagv:mtivEdvns:krunf AIUSURQLBRU BoiBaulgvAunanMsalduvIuUavUSEN
llazNaMsAIbuvIUUDVKHUSKISS=aUgLLdaziu NOT Woaw1savl LazssnuuAainsidneunwSla
Araputinutasludaus=1duavusKIss:augovdraninaurilunIswoseunftiduau WaulgvAunis:
KUIA ADIUSURQBDU Wan1salduvMIuU9vUIYN AD:IASUTARIOYSIU da1u=A1SIdU Llazian1siiviu
UDLKIUSKISS=aUDLLIAazNu BoodmsBlpvkanineurithnsiuasvrkinAsufvzUussidunalaist lag
AEUZASSUANSASSKIllasMKuamMauLinuwMsanAduiaualineuAsSsUASUSINWIISeURUUaaD (U

dIKSUAIQDULINUUDDASSUATISHYIAMS UDADIADEWIISEUIDIAKANINEUTTIDAULED AgUE
ASSUAISUSUNgLIQTATNISUSIDUNanMsSUAUAvIUUDDASSUAISHYANISUSE91U lagfinssunIsusun
tdazmuvsllurius:ziduwatiinanisusslouiBiunIsUs=NaUAISWIISEUIAIADULLNUUDVASSUASE
Y0MSAdY

A10DUUINUKUSKIS

AradUUNURLUUAIBU

usunmkuaulguigAmaaulinuassuAsBagvdapullazauikaauna lagAeUASSUNISASSKI
LazmKruamaauLnuldUgWISeUAKUQAIODULINUASSUMS BOATDEDAILIKUIETUAILUDNID
910dvVMUHadIsIIAaDULNUASSUAISTU 2560 uavauiAudviasuaaigunssumsusdning (I0D)
LasAMToELKUNNAINSURQBDURdDAADVAUNANSUHUADIUUDDASSUAS WaUSzAaUNISUDLUSEN
LLazlNYULAYLAUDATIKASSULOYDIAU
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7.4.3 ;udUAIODULNUSIY .
WU 2563 - 2564 usundmsvgAIaaUINUTAAUKUSKISTUGNUBEU=CND AVT

Wutdauluua llazArasvdan

SOUNYKUQ 1 25.71 1 24.15

KUELKkQ : U 2564 f\'ﬂu‘dwﬁ'lﬁqﬁu SOUAIETIEAvKUAO MOATETIENIVASY LasAtEsheNModau AU IBUALNUADYNU
wunaunu Wudu oludiaviaaandavubuSIBUUSEN
A1adULNUSU , ,
usunlddansus:lesudulauanonmaauinuitdudaiBudivdu
7.5 Gayalfgdnuwlnviu
&u JUfi 31 suc1AN 2564 usunta:usendagbwunvu ([USOUASSUMISUAUSKISUDLUSYN
llazusungoy) 1upu 1,091 AU Usznauluddgunainstuusun 91uu 229 Au lazunainsiuusungay
JUdU 862 AU Nl upaAstutidazangvuKkanauisalldavia avd

Wgduntaviums

rdhguguanis

dhevabo

NgUSKISOIUAEUNIWLE:ADIUUADANY

(@)

rgunavnuauwus

Al0aULNUWUAYLIU

WU 2563 tastut 2564 usundnsmgmaauinutinuwanvu (IUsouuskis) Tuanueus
Ao Aol

usEn 211 UISuU MAa (UKIBU)

Wuldouluda ta=Aacvidan

SOUNYKUAQ 223 173.73 229 166.03

KUIELKQ : U 2564 AldSheninqiu souAdenvrua NoAEo1an1vasy asAidongnivdau a1ALsu IBuaununavnu
wunaunu Wudu oluddiaufidaandavAudbunsiBUUSEN
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Usun 1© 13U 1B ladaand na

Wudauluud lazArasvan

SOUNYKUQ 549 549 602 240.58

KUELKQ : U 2564 Amdgninqiu souAldongnvrua noAEognIvasy tazmidsnenivdou oAU BuaunuaavNu
wunatnu Wudu BoluddiaufaaandavAuvuAISIBUUSEN

UsSUn Nwawala ladadand snna

Wudoululd ta=A1acvidan

SOUNVYKUQ 246 24.53

KUELKQ : U 2564 Aldgninqiu soumidhenvrua noAmo1gn1vasy tasAidongnivdau a1isu Buaununavnu
wunatinu Wudu BoWlluddiaufiaaandanAuvunISIBUUSEN

usun oola lada sda

Wudauluua tazArasvan

SOUNvKUQ 37 5.42

KUELKQ : U 2564 Aldeninqiu soumidshenvrua noAmo1gn1vasy tasAidoignivdau a1Asu IBuaununavnu
wunatnu Wudu BoWuddiaufidaandavAuvunISIBUUSYN

na\)nuansa\)laa\)uw

usurﬂoooovﬂa\muawsa\)laa\)uwmEJTomsoomsua\)usunhaﬂnswsoomsma\)nusmms
nalan Tosyaqusha\)mllwaaswuafgua_ma\ﬂonmyvumﬂu llaulWOQ\)TDIIﬁWUﬂ\ﬂUﬂ']\)WUﬂUUSUﬂTU
szg:g12 Nl usUNIdISUaUNUIBUIgINEYNUAISOLIdYLBWIKLAWUIAYIUALLLIdIdaUTaUIgU 2559 Tag
9as1dUd=ayudLWUINIUD=gVTUMUSI=Da1MsUHUAIU uondndusSengoalomaliwanould
1don rwsaWasutavulgurigmsavnuitnuizaufivaudw taslus:auanuidgvigausuld lagwdaaviu
awsaldonksaddgutdavmsavnuldada: 1 ASO

uanAMNTUSTNgLYAMUSAUBIQ tlazus=AUgUAWAGUTRAUKUSKISIEaWUALIU 0a2adUvQ A

gAsHnaUsSUIUUUINMETU LLaN1gUDNDEIVLKUIET

goWWINGIULSLLIU

- WD -

ulgu1gNISUSKISNSWEINSUAAA LLAzWIUIUAAINS

usunldsusivIaan uUs=AUAYIAISALIAU dIULSOVIUTUWUSILA: d3a0n)SUsLvIU Us=U
2564 szaudszinA UA 1910 ASUEIFaNISUasAUASIDISOVIUASINSIVUSOVIU BouSUNThAIUEAgY
AUMISUSKISYOMSLSODIUAUWUSLazwUIAvIU tuNISIIvIUSIUAYDE1DIIIWadgIKdD WWoTUNa |
Us:lgsUagdvikuizauiazliusssu AsTAIAQ szuuLSOLIUFUWUSAGTUGaIUUS=ADUADANS UDAIAUU
usentAnudAey YoRv:wauuiwanvunas=aulilduaudua:iav dwaanssulunisrinvmusouuaev
dooBw dwadnssutumsmviuidaandovAUdIIUSSSURVANSIEaISYsssUavAfins Notudoduullas
aUIAQ WBLASIUAIUWSDUAIUUAAINSTASOLSUNISUENEAIUDLSSAD lagoiduniswalunyuAainsna
S:AU WAUNAUNDASWAUUNAgNMWAIUNAL: ADIUS ADTUAUISA Lazasivlomatkie WalhovAns
awisafmdnudamsiUdgutiav anuisadsudd taszsubaldagivsoaiSowalhaaandaviunagns
tudmviumsdiidussavuavusyng Mmatddnga COVID-19 nofudovuu Liasoulna avl
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(1) usgnsarhurusSuaauAIsaianEUNAAEWUATsAS:UIaUDYTaSaTA30-19 SadvAcus
ASSUANISATUNSIANSIL UﬂwsausuTmmu%wumnumaaﬂuTsns urauavbsalnda-19 Las
gasArkuaulguigtiwdanviudguaviusniuiu (Work from Home) lagmisiuuvAudirksu
wuaavufisdudavidiuidguamundrunoiuwoaannyidew
(2) aviasuthwanvudus=g=kp (Social Distancing) BoNMVFUSKISS:AUFLIUULIASATS
JovAautugoda WalhAcusanfiduaw tazuasanedawdnvmulunisuguamu woqtiia undav
wuanviu soulUgdvnmsthaotusoubonuds:niALa:ulguIgMNNIASY, a181SEUUIEIDIASVASA
(3) ImsdoasAuwdnAvIULUUEZOONIY WIUszUU Online WU Uszsuniun1v Microsoft Teams,
Zoom Meeting, VDO Conference, Line Group 10udu
(4) usendlduMsmuws:s1BUeYeJaAUASaVTaladduyAna w.A 2562 lagmsussmaA
ulsuigAuAsaVTaYadduUAAa LdvavyAduALTayadiuuAna WUszUdarnadayadduunna
AEUEMIVIU LasAOUMSDUSUWSES15UEYeJaAUASDVUaadduyAna w.A 2562 thwuanviunn
szQu soulUsudivyarnkuvdalinnudugau Tumsw‘ﬁuﬁaga t§daya sousoutaya tazialwy
Jayadiuunna WalasguAIUWSaUAIUALAETD
(5) USUNAQassuAaInsaELIDUSSSL yowdumsasskiynains AduAudTANUaILISA §
Uszaumsed llazAeuauuantkuizanaudiiisuvoiu wsaun\)unﬁummTuLmsmmua&n\)uaawuw
(6) USINUSKISAIDL LlazWaaauLNUWUAVIU lagmMTvavUTDVEAIL NLAIYTU Lla=Mguan
(22€10IBU ALUDCU Uszaunsed KUNRADIUSURQBDU LaslRguUIARgLAUDSASIAIDIOLSLOVIUTU
US=INA LL@zADIULIKUI:aUDVESAD
(7) USENTRAIUEAYTUMSTSIVANUTUWUSSEKIVFUSKISLL@zWUIALIUNASEAU WIUADASSY
a1vq lvT/as“uW\)mwuﬁmﬁuqu LanaguuudAayuuaL idustudAalinua 1BOas0assA
uaLWUIALIUKIUADASSUAID) aaaanvy
(8) usUNDUlgUIETUMSSAVIRDANENAIWED LI@A1SIIVIRUAISFUNDAGILKUD lWOHUUHUUTH
wunvuTEANUSAMUALISALA: FremwiRoulunmsuguamuldegoiGun uastinnudifey
AullWuAIsEUNaadIKULUIOUAAINS IaYIRWIEHUSKISS:aUFOUDLUSEN cuLudAa Career
Path Development Plan WoashoAudu®Idusen dauwsauiumMsiasguunAaInsiwe
natnutbaddkuvIvK3DSOVSUNSULNYSSADIUDUIAQ
(9) usunldas=kungvANuaAyluMsSasIPIUUSSSUDVANS “SHIPS” lagJuskisTinoIL
dAeyTlunsasivdauusssuavAnsagvdattioonnt Boldudasusssumsuguamundu
aanyadnis gadiosounu Ussnauddy Safety, Health & Environment, Integrity & Ethics,
(Great) Performance by Teamwork, Sustainability lagaduauyniunisinausuliazdoans
AdgU “SHIPS” agvdaldon WathovAnsussatdiriuig wsauAudussngodanuypuulums
diidussAviRTANUIAUIAgLEU SOUAUMSWAUUIDVAANS Llaswaulunainsagivdaldon
(10) usynaviasulhunaINsSTAIUS ADIUEIUISA lagMSWaIUNAIUNAY: ADIUSADIUEIUISA
NAUAQ LaNISUgNRDICIUSSSUILAzDSYSSSUUDDOVANSADUANU WOWUUNANINTWUDD
wuanvmutilaulatRgoAavAnsagvdvdu lasdnsayniswayul avl
a. ’InausulagiAmtgunanuavavAnslbuwuzIu WadolasuliwunviudaAus AU
B LUDAQ UAdIQUUSSSUASHIMIULTIAU IWBTKUSSALdNKUIY LLazdJgNAUUDLIVANS
b. RnousuANUSWUTIUARIAEITaLAUNISUAUAILUDDWUALIUNAAU IWSTAWUALIU
nAAU oAU B Uguavuldeagivgndav Uasany tazlulUauuiasyu tas
szldguuaLUSYNY ,
c. daausuduAuUasanalunsuguaviu Waasivdaadntunmsuguaniuagno
Jaoafe lasnunouanusadwadiaus
d. RA2DUSUIWDWUUIADIUSIOWI=AIU INDIWUNAY=ATSHIDIUUDDWUAVIUTADADIY
GruneyludiurkuovrinAAIUSURQBDU WBU Kangas Ship inspection (Generally) &
Preparation of port State Control (PSC) inspection 159 rnangasyuiuavmuaw
vudvouivu Wudu ,
e. Inausuwauunguhwawauunnny: La:zlasguaNuwsaumslurul tsu MsusSKs
Ao tuunuINuavlAl, SHIP: Core Competency 2020 Wudu
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7.6 UayadAgyduq
7.6.1 srgBounnailasuuaukug
+ l@vIUNISUSEN
AgUs ﬂssumsusunTouumlm\m\) UEANaGY SuAnUs=ms 0uauIumMsusen tumsussuAeus
ASSUAISUSUN ASYA 1/2563 1adufi 21 Aumwus 2563 awdamirkualuuiasy 89/15 2ssAKUvILKD
WS=S15UEYegauSINUKILU W.A. 2535 AdgAIUSURQLBDU A2IUSEIASIL LazAIuBadagdaasa sou
nodavuauatkiiulUaiunnrkuie Jaaus=avA GoUuvAuUDLUSUN WARUS:BUASIEASSUAISUSEN 0aaa
dulanUs:sudaru lagbraavudsun 21 Aumwus 2563 Wuduld
not awisagsigazlBealfgdnulaviunisusun (dlu waansiuu 1 Kods “s1gazldganssuns
NUSKIS WOSIWUNDADUAL LLaslauiunIsusen” tas KU “KUNRAIUSURQBDUUDvI@UIuNIsUsEn”
- gilasuvaukelrsuidasaulasasvlunisnduauquanIsMUys
USUNUBUKUIETK u1oadstas AsTuIas Waamsiiedeys WurfsuriasaulagasvlunisAduAU
QuansiygeyB aoud 8 wwgu 2559
Nnod auisagQsigazdgaus:DagvyanisKigUeys (AU AasIuU 1 KoUD “s18a:ldganssuns
USKIS [USTUNDADUAN Llaslauiunisusen”
« KoKUKUdgvIUasIPaaUMelu

ch

tumsUszsunguzASSUAISASIVERUASHA 1/2560 adusvmisi 21 Aunwus 2560 AUszsuld

WDISEUILLALAY UIVAdVAUS Uauszmaud TRd1svckuvrdKUNKUdgvIUASIVaaUMgluuavusyen lag
AEUENSSUMISASIVaDU[AWIISEUIAEUFUUAMUIINSANW USzaunsadA1smviunnoiyaiuasd?
aoaumglulia:usmisanuidgouniluszg:z10a1ndn 16 U tlasusamsinausulukangasiiiaddovau
AsUfUaMUasIOdaauMyiu U&0ANYIKUNTALUFUUGIKUIaUAd:=UgUaKIAdLAED
rorUKUdevuasOvaauMelu MrinAlulauIunAIsuavAEUASSUAISASIDEDU IWDFUUIYUNSE
KUNNLEAAIUSURQBDUUDDALUIASSUNSASIDEDU NIASULDUKUIEMNAAEUEASSUAISUSEN IWDTALIU
Ussauwadiidouazdus=ansna wsaunvbunuintunmstiAmusauuszthiuds=iuciv q watkdalaus
wusAuus:lgsudoavrns souNoWauuvIUasIvaauMeulitus:ansmw tazaduauuligasdvaau
msﬂuumswmumula\)am\)malua\)

Aot MSWoISaNa-ayUa udodo asanau londagdisodikuvrKkinkudgmuasIvEay
METUUDLUSTINIGaVRIUMSIAUBDUINAEUNSSUNSASIDERU lagTAeUauUIauavEd1sLALKUDAD
Huﬁmuaamumsaoaauma?udsmgﬂuLaﬂmsuuu 3

7.6.2 unavnuauwus

USENASKUNEvANUA ARYUDLAISIHE WS TDYA tﬁ\auwaoamsooaubua\)uﬂa\mu SOUELUY
UM SEWANUFUWUSSUGSHKIDUSTNIA:UAavNU 3OTGTaTATKUSEUTNADNUFUWUS (Investor
Relations) WadtOuAdASSUEILg GiuvuUnavNUIUWUSILa:lJUAUESINAISIANISaS:aAEYUDD
Uayauavusunlagrudgviudnavnuauwusvzlualngoyaniukanineuriuavaidnviu n.a.a. Las
aarakannswed aghvasuddumunNULludsL gndev WGadald Nudal tazaiiaus Wxv:tudoya
N2 [UKS951901UvIUAISIOU LBU DUAISIDU A195UNgLaMSItASIthuaviigvamssiglasuaiazsigt
TAunAaarRu UndtASItk avnunolu tasgRautonviudssinAuaszaivys:zina soudvmsdsudsoioya |
uubulsd (Website) vavusunagivaihiaus womsinguwstayaiAsuadiu gadav taznuagy nod
AdASsSUUNavNUIUWUSUDPUSUINgvaalluavnssufidiAtyRv:BdgdoIasumMsMAUQUaAINISAGUDY
usUnmupanussunauviand nodusenimrualidnauaivisadadarigdnavnuauwusaiiusow
nvas(Ud

usSEn 2111 U1ISuU MAa (UKIBU)

fhgunavnuauwus
gyamsEhgdnavnUIUWUS: U1va1dFSSaU SLAUIDSIWUS
nog: laun 33/4 anmsiaaslud Nowes Guf 33 Moes 1©
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uaﬂmuamﬂmswolwsuauamumum msTouaU\muua\)ﬂQHmaua huaamumﬂaaua\mé:)
UsUNgOIATRDMsUs:sUIInavTayanamsddumulutdaslasuna thuAgdeRu Unavnu Ua3IASIEH
1W0us:y:q aghvadiauaaiuunyvmu lagtul 2564 usundmsiduanaviudaln3ins1K Unavnu Las
JszsrsunalJagivaiiaus avd

fAvNSSU 91UdUASL
AMSIRaUNUaIUNALYNUKSDUNILIASIK 15
Company Snapshot 4

7.6.3 Fimauunuﬁaauﬁfgt's'

« AaduunuMnNAIsaauUeys (Audit Fee) ,

uU 2564 usunllas usunaaamamoauunuTumsaauueyu amsusaudusyu =0 Q a4 Sun 31
suUdAU 2564 TEAuaauUeyBuavusun (UsSUNn d@auldeyB d [ 1 dulaastusuliua mﬂo) avd

- AdouUeyBuovusy¥N :udu 1,140,000 u1n

- A@auUeyBuavusungas (USUN 19,19 1© ladaand v1Aa) udy 570,000 uin

NoU AODULLNUAYAEID SoUATEeduniAgddavAuNIsUAUavIU Bods:nauddy Adydev
ANGUNIY ANEIV1DAT 9ad BoR:ISEAIAUMIUIZD

- AMUSMsdu (Non-audit Fee)

usunMemusMstivoyatutidazlasuia drsut 2564 TAAUUSYN dauleyB d (O 1© dulaas
wsuuua 1Aa IWDA1SOSIDADULUAISIBUAGUUSEN WA Wuluad $1Aa (Ukisu) U 2564 soulu
91udu 110,000 un

nod AraaulnuaauUeyBUs=NU 2564 31udu 1,140,000 un tazmdauleyBuavusyngay
g9uou 570,000 uinimAuU 2563

usun Alaaulsys (uin) AUSA1s3u (uan)
U 2563 U 2564 U 2563 U 2564
uUsSy¥Nn 9111 L1sU NAa (UKIBU) 1,140,000, 1,140,000 110,000 110,000
usSun 1 B 1 ladaand anna 570,000 570,000 - -
Sou 1,710,000, 1,710,000 110,000 110,000

KUIELKQ : ANIEINESURAgdTavAUMSUUADIUUSNDUAGDIY ANDYIdED ANGUNIY A1EdvDa1 AINSAWSKHIIOUSEINA
tasAiwn (lunsedndaviaunmviUWwAAIDAUKSDIUCIDILKIA) DESUAIAUNTIUDSD
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8. stgviuwamsaitlliuviuaiAgyarunisAAuQuUanonIs

8.1 asuwamisujuarkuniivavasuzassumsiusauUisiuw

1.) msfmkuaulgviguaznANIvAISAItusSAD
AfuzAssUNIsUSENldAmKuaddanAUllazwusAdBagvdawu lagwatwgBlukods “ulguigiaznwsouy
AsUs=ADUSSAD”

2.) athuasddonad

AEUsASSUAISUSENDdduTumsAKkuataikAULIAUBDU SFanAU WusA» lWKe nagns
LWNUSSAD LazvyUszneuuavusdnsounvmauquathiigusmsaiaumutklduluaixu ulguie
lasvuus=unayAmrkuald lagmdvévds:losddagdaouldidannniie LasdaranmsiiAuquanvns
1a:958955SUAG 0aa0dUUAURMIUANKIIY Kanlneun LlasdaUvAUUaLga1aKannswed Lazaunviu
A.a.a. uanvAd usYNnldvathdNIsasIvaUMETU 1lazA1SUSKISADIULIEYY lagAeU=NASSUAISASIDEDU
JA1sAaMUXanNIsaIduvIUALAATD Lla=s1gvIUaDAUSIEUALUENASSUAISUSTNDEVAUNLETUD

8.1.1 MIsassK1 UALAL UATWAIUIALUEASSUAISUSEN LAzASSUNISDASE

AsSuAvALAITBUNSSUMS

AgU: AssumMsusENdudvdoneus 2uUASSUMS lwabaaTumsmﬂuouaﬂoms llazqsdvaau
wWseunZovaiAeycvg uevusunlasbnes £DUASSUMISNVKUQ 4 AgU: AD

1. AEUEASSUAISOSIVEDU

2. AfUEASSUANSASSKILlasAKuaAIaaULNU

3. ABUEASSUAISUSKIS

4. AEUEASSUAISUSKISADIUIEYD

usunfmKruathAguzAssSUMsSUSENUsN2UIUAD8ASSUAISUSENDgIvURY 5 AU lagnssums
usunudulddaen 3 AU K32 11U 3 UDVTIUDUASSUAISUSTNNVKUQ LADIUATIUDUIQD=FONDN D=
doviunssumsaas: us¥nfmKualiaeu=AssUASassKillazMKuaAmaauLnumMKinAAQIdanUAAA
AdneuaugamuAmKua lagwmsanévaauda Ussaumsad AnusANUauisanv:tduus:lgsdcda
UsyN sounvWseudLvYMIANAYNIIURGOVUI09d lagAEuASSUAISASSKILLE=FTKUQAIODULINUDE
WoIseuNUamMKkUQ SOUELUTYYEID ADUUNIEURTKRAEUENASSUNISUSBNWIISEUNADULIKUN:EUUDDUAAA
Aldsunisiauato AaullauanUs=BUKEDRUIWDWIISEUTLLALAVIAAISOAILIKULASSUAISUSYN Nod
USUﬂfﬂHUOTHﬂSSUFﬂSUSUHOO\)UﬂEUETLJUO avd

1.) USsQUAN1D: Las lUqum:nusm:nummsa ummuuaamaaoso gosgsssulumsdildussao
LasdoaWeowaRd: afAAIUSADIUAIISALLa: UguarkihAuAusenid

2.) Wluunnaduazang AulsSANUaIISa KSaAULaDaulSAUaLISa

3.) lWingsulnuanlagmwwinunavigathinantunnuRaifedsnunswanldnszrilagnasa

4.) ldinggnavlnul@doonrksoUanoandinsisnis KSoovANIS KSOKUIEVIUUDLSTTIUNDSAND

s

KUl

Ol.

5.) lWags:zraonmsgnnaidlny K3agndlduAd KSoAVAWWINU K3o9ALUSyUIRgUUSU
MUAAKUIENAYKANNSWI LLAzaANAKANNSWE ANKIIENA28AISUSINDUSSADIDUNU §SADKANNSWE
LLa:5SADIASAAWDVBIOS AAKIIEIGIYNISSUIAISWIEULE NNKUIENADYMSUSEAUBIQ ANKIIEIN
dogmsUs=AUIUNANY K3anAKUIgRIAdAUSSAYMSIDUTUruavIdedAu IUdo:l0unnruiglngrkds
AnKUIgavUs:INA lagrudevufRTauvmunankuiguu ol uanuRaRgdAumsasziaulbidu
sssUlRgdAUMSBaulgrannswe KsamsusKIsIUADanueuzlIuNISKaonNadw doda K3aN3Q

6.) lWags=korwmsgnnanlnu nsogadildund KSadavAMWWINAWK KSa9AIUSgULIRgUUSU o
ARk ddyMsdoviullazusiuusiumswaniou [W3:llungrkuigingrksangrkuigdivds:ina lag
KUDgVIUATUIPQIUANKUIgUU

7.) lunsedilng K3oags:KkvMsIdunssUNSUSEINKSDRHUSKISUDVUSENDaN:I0aulaq dov
UowganssuALEaYLI TRAUSIWSIDTIUNIVATISIDU KSOWNANISAITUDIUAIADSVUDOLUSTNYAN:
WWeuduq K32UILUSUNALIAgI@UDUIEKRANNSWEdaUSLI15U K3 [UlAsuaaviannuadutdutAvluans:
drAeyrsaunUalondudsvaulluaissaiAeydundsuantildviulenaisiag AdavidalNedaus=s15u
KSodavduda S1UAVIU A.3.Q. Ksoaa1aKanNswed

8.) lunsetftlng Ksoags:KvMsIUuNSSUASUSUNKSaUSKISUDLUSUNTQ davlul
waanssuilaavITMsazlagmMsikinnaIuaunds tunsasdvapuquatiiusenuug ilursalu
JAuamunnkuig J0aUs=avA LlaziaUvAuUaLUSTINaaaduudnuUs:suRdaaRU

9.) lWWWluunnadous=nauAvMsauUdanIwaegvIdedAuLE=lIUMISIUDTUAUAINISUDVUSYN
KSaluKkudou KsanssumstiubaunnaduBous=nauavmsaudaniwaegvdediulazliunsuuouy
AUAYASUDLUSYN UM IWaUSslgsUuavaULKSDEDU BULAd[AUIVTARUS I BUAEU=ASSUMS
usSUNNSIUADUADDUALALAY
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, AssUMSUSUNAIDUNSSUMISdas: uanvndovdAeuaUUIaMIUALUUUIAUDVASSUAISUSTNATY
As:ulddvdu AssuMsaas:dovidAtuaUUAIWUIEU AT .

1.) BorRuluiAusagas 1 uavINUDUARURDANEPONIFYLNLKUQUDLUSYN USUNTKeY YSundoy
USUNSOU faaRUsS18TKed K5 WUSIUIDADUAUUDVUSENNLT IRUUSIUMSEDRUUDVINIAYITDOUDD
ASsUAISdasUuq Aoy , , ,

2.) WilurksatrgbunssumMsAdaIusSOUUSKIS,IU gAF1o wUAvIU AUSANATGIBULIGDUUSEN
K39 WISIUNDADUAL UDVUSEN USUNTKeY USUNgDY USUNSOU USUNgaud1quUIdgdAU K3 WEDRU
S19TKey, KSOUDVKDSIUNDADUAUUDLUSEINIBULLAD:WUDINAISHanueUzavAa1dUILEd W8N 2 U
AousuRv:IdsSUaUTGTAcSLE LKLY

3.) Tt uuumﬂanumwuauwusm\)mdam K39 logmsvanzigumungrnsiuanueus AU

1 U150 A@Usa WUDV 1igeyas SOUNDAFUSIUaDYAS UBDASSUMSSIBBU [USKIS fioRUSI8THEY

WoS1uvAdUAL Hsaumano%sumsmueﬂm Bunssums GUSKIS KEDDSIUTPAIUALUDVUSENKED
usundoy

4.) WDKS2IngTANUFUWUSNIVESADAUUSYN USUNTKkeEY USUNgay USUNSOU WEDRUS18THKEY
k3o JuvAdIUAUUDLUSENTUaNUEU:ND1DITUAISTOUNVASTEIDSUEY1eUDENVDaSs: SoUNvIUbU
hsolngldudoRuRDUY KSOKTIUIDAUAUUDYKHTANIUAUWUSNIVESADAUUSEN USENTkey uSUn
g8y USUNSOU HaRUSETKE] KSORUSIUNIDADUALUDVUSUNLDULA:[AWUDINAISTaNBEUzADAEIDUN

Lasludsundn 2 U ﬂauaunoﬁosuauUcﬂmmsomtmun

Nod AUFUWUSNIVSSAYAIUANE1DTIvAU saua\)msmswamsm\)msmnﬂs fiduunamiaUs=nou
ADANS AMSIEIKZDTALOIDFOMISUNSWE STEAMSAIRBIAUFUNSWEKZDUSMS KioMsTRKEaSUANMUEIY
IKdon1vASIBU dJ8MISSUKSTRAEU ATUs=AU Mstiayunswallurkanus=Aukdau soudowganisal
Surhuavidednu BoldunalhusunksoAdeyadnmsszkindoviis=dadnnarktv avldsosa: 3 uav
JunswgdRdadauansuavusunksaavLa 20 auuindulu wdsudsiusoutav=dina nod AMsAudeU
Ms:zKUAvAaIKIOUIUMUIEASAMUdEUYaAIUDYS1I8ASALALIlEVAUAUUS:AAARUEASSUASAIAU
aaranudgreranineuritunismsignsiifedlovnu lagaulau watunswoISEUINISEKTALAED TRUU
souMszKdANaTulusko 1 U ADUSUADTAINTUWUSNIVSSAYAUUAAALGYIAU

5.) WiluksatrglugaauueyBuavusyn usunlkey usUndag USUNSOU KHEoKUS19THEY K3
gahuvnduAUUavUSUNUa:IUIdugdaRuRDUs KSarUshu1dAdUAU KSaKUFdUUDVAUAIUTDU
eys B"Duwaauumbua\)uswn USUNTKey USUNgo8 USUNSOU WEDRUS18TKEY KSORIDHUIDADUAL
uDLUSBNALAQDY LBuladlAWudINMSTanueuzavAaRUILE [WUaandN 2 U Asudufv:ldsusulati
A1sLAILKUL , ,

6.) lWilun3atrgbuthusnsnvdsIBwiag BosoudvnstiusmsilduiusavAKUIEKSDA
JSAINMOMISIBU BoldsuAIuSAISIAUNDT 2 SuuinaaUmAUSYN USUNntrkey USBNgas USUNSOU |
dorus1elhey KsarUahuvnduALUDVUSUNUa:IUITULERURDTUY JIS1LNDAdUAL KSDRUAIUUDVK
TAUSMISNMILIKIBWUUADY Lulddzldwudnmstanueuzavaaduidsudogndn 2 U Asudufiv:ldsu
aulatRAIsLALLKUD , L

7.) WihunssumshldsunisudoaoduwatduddinuuavassunsuavusingaoRusigtkey
nsordoKkuBLITURNIAYdTavAUREDRUSI8THEY ,

8.) luussnauAnmsAdanmwagividadfutia:ldumsuuodufbUg i ufnAISUDLUSINKSaUSEN
dog K3alUUuRudrunduetukvhudsu KsalunssumsATaousoyusSKISOIU gndIv wanviu A
JsavAldsududauys=o rnsodioRulAunNSoea: 1 Ua\)'\i’wuaumuﬁUﬁnsaamaa\)n\muoua\)usun
3u Bous=nauAdMISAdanNIwag101aedAULa:lTuUMSIUOTURDUYAUAINISUDVUSYNKSDUSENgDY

9.) l[Udanueu: auToanmTuawmsaTmmumuam\)lUuaas I[AgdAUMAISATULILLDOUSTN

meravldsumsidodoliibunssumsaas:AanueuzauinadTwdULEd AssuAIsSas:adld
SUNBUKIIgMAAEUEASSUASUSINTRAQIUTIUASAITUADAISUDDLUSEN USUNTKeY USUNgdaey USUN
SOU USUNgaga1auItednu faoKkus1etkhey k3o iddhurvnduauuavusenlagdmsaaautdlusuiiuu
UDVOVAAEUS (Co lective Decision) [a .

, uanMANU usunTmUoTamang oRUavA:LlUULFsVIdanaVAssuAIsliusigunna lagldiaus
BonssuMSIA HeoRUavAzLlUUAAzAU IWDL Uo[amzﬂﬁ@ﬁaﬁuU?méléaﬂﬂssumsﬁﬁa\)msﬁasjm
1LinsY lasmrualinusyugdaarullugidanavassumslagidevinounmukanineurina=dsnsav
daTuU

uan
ALY,

Crexy
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doRuAUKTLTAIUULIEFYVINMAUKTOAUCDKTDIFYD
HdoRusandevavasiiuudondonssumsiiusisynnall
ARaBuldsuAsluUIdgvFogamuadUavLTudldsSumsidandolunssumsiisiuou

.y Eo|

ASSUAISNDWODKSOD: W\)laE)ﬂO\)TUﬂS\)UU TUﬂSEUﬂUﬂﬂaUD_[OSUFﬂSlaE)ﬂO\)TuaWOUﬂoa\)LﬂUﬂ Luu
HEJ\)lrﬂﬂUlf_WU'jWUDUﬂSSUFﬂSﬂO WoiKsoo: W\)laE)ﬂO\)TUHS\)UU TRUs: SWUTUI’]US UUNOOHU[UUNOOH
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dgosuIa

AnwlUsvlalumisasskinssunIsuausKis

AEUENSSUMISUSUNIAYQTATANS:UDUMSTUNISASSKILLA=AALdDNANSSUMISLIAtUSKISUDLUSUN
aghvlUsola lagdncunssuAIsassKiliazFkuaAIaauNUIbUMKUQAEUFUUE Llaskanineuritunls
assminssuMsWoUlnldguada HADAU LlazuSKISSEAUgOITIUIAISVALKUDELNUDDOVANS Uiduada
AEUEASSUAISUSUN DUUODULazkantneyrl aaaasudsmsasskinssumslagdovinauauua tazluo
ANUVEUADVKIVUNANKUIY DALUFUUANKaAINKAYUDVASSUAISAVALUIWOUSNDUATISWDISEUT SOU
doAnusniAgodovAuMsAIldussAvUDVUSUNIWaTAIAQUSlgsUgoaatnovAns

A1SASSKIUATUADAVALUENSSUAISASIDADU

usUnAKUQlhAfU=ASSUAISASIREDUUSADUUADEASSUNISOSIDaDUDE1vUDY 3 AU Las
mrualAnssumsassmitlasmruaAmaauinumkinnAaldonnssuMsaas=idnguauUaIkIzauLas
l@UDTAAUSBUAEUENASSUAISUSBNWIIEUNADIUIKUN:GUUDYUAAANIASUNSIGUDBa L LIALAVTACISY
dUKULASSUAISAsIDIDU NVU USENAIKUQTRNSSUATSasIPIToUCGYDAEUTUUA avd

1.) Ussalana: wazluiANusAIUaILISa DANUBadadgosa Dosusssulunmsaldussao
lazduanwgvwanvNAANUSAIUaIUISaLa:UHUaKUNUTIUEASSUAISASIVERU[ARgIvIKII=EY

2.) W0unssuMsaas: Laz0AeuauUauavnssuNISaas=a1uAUSEINAIKUQY SOUNYOUKEN
INEUriudv huAvIU A.a.Q. Llazaarakannswed llazdnauauutnsuadulalibanueuzdoviiy
OIUW.S.U. USBNUKIBUY L@=nKU1gSURIAgddav

3.) lilunssumsildsuuaukuigdnAaU=ASSUAISUSUNTAdaFURTUAISATUADAISUDY
USUN USUNlkey UuSUNEDY USUNSOU USUNgaga1auldednu HEoRUS18TKeY KSORITONUIDADUALTUDY
uSuyl , o

4.) anunsauauarkuin LaavANULARU tlass1gvunanIsuguavmiuaukini AldSuuaurkuign
AguzNssuMsusUnidlqedas: lagliagmeldnisAdUANUDVHUSKIS HEDRUS18lKEyUDLUSINKSOND
S1uvAUAU SOUBLARIAEITDY KSoay1aauNUavLYAAAARNED ,

5.) AosldsunsausULias @suasivanusagivdastliovias amtauaTumsa\mlﬁlaaﬁa\)dams,
A1OUvIUUDLASSUAISASIDEDU lW@qumamSLUaauuUa\mawomouu tlazAdsldwuwunUSIAYD
AUAISAILTULIUUDVUSINDENVADLTDY IWDIWUUSEaNENAUDVAEUEASSUAISASIDIDU

6.) lWWuunnadous=nauAvMsaudaniwaegvidedAuLa=lIuMISIUDTUAUAINISUDLUSYN
KSaluKkudou KsanssumstiubaunnaduBous=nauavmsdaudaniwaegvdediulazliunsuuouu
AUAYASUDLUSYN UM IWaUSslgsUuavaULKSDEDU BULAd[AUIVTAAUSBUAEU=ASSUMS
usSUNNSIUADUADDUALALAY

AISASSKILATUALAVALUEASSUAISASSKIUATATKUQAIQdUUNU

usUNAKUQlhAgUzASSUAISAassKIllazKuamaaUinuUs=AaUlUAdEASSUNISASSKILLaE
fkuaAaautinuaghvdas 3 Au lagassuMsassKillazMKuamaaultnuagvlay 1 AU davtdu
AssyMSsads: usunfkualdneuzAssuNIsUSUNAQLdanlla:w)seuuAnafdAeuauUaLIKUNaULas
udodutAdisochkUvAssSUMSassKLasKuaMaaUINU AvT USTNAIKUQTRASSUA1SASSK LA
fruaAmasulinudavidasuauUua avd

1.) Ussalana: WaszluiAIUSAIUEILISE ummuuaamaaosm 0osgsssulunisdildussao
LA aWeOWa s anFAAUSADIUAIISALla: UaUakiRuAUSINIG

2.) lWluunnadousznauAavMsaudaniwaegvidedAuLa:=ldunISLUOTUAUAINISUDLUSEN
KSaltuKkudou KsanssumstiudaunnaduBous=nauavnsaudaniwaegvdediultazliunsuyouu
AUAYASUDLUSYNIUI =M IWaUSslgsUuavaULKSDEDU BULAd[AUIVTARUSBUAEU=ASSUMS
uSUNNs1UADURD=TUALALAD

AssUMSassKIllasAKUaMaaUINUAITUASSUASDES: uanvndavidasuauUamIUALUaU
UODASSUANSASSKILAAIKUAAIRUINUMUAS: ul3dodu AssuMsassKlias AKUaMaaUINURLD
AssumMsaas:daviluunnafbneuauUduavnssumsadas: muAfmKualungUuasAau=ASSUNISUSEN
lla=ouKanineunuav &1JALIU A.A.0. Lla: aalakannswed

A1SASSKIUATUADAVALUENSSUAISUSKIS

usSUNAIKUQTKAEU=ASSUNISUSKISUS=N2UIUADgNSSUNISUSKISDEIvUDY 3 AU Llasfiikualh
AssuMsasskKillasmruaAaaunumkinnAaEdonuAnanUAtuaNUAIKUIsaU LA ldUDRNUSsUALUL
ASSUAISUSUNWISEUNADIULKIN=aUUDVYAAANTIASUMISIdUDBD LA LLIAVARTACISOALLIKUDASSUS
USK1S NVU uSUNAKUQTANSSUNISUSKISAoLDAEUaUUT AVl

1.) Ussalana: wazluiANusAUaIUISa DANUBadadgosa Dosusssulunsdaldussao
llazdanwegvwanvaNAAUSAIUAIISalaUfUakunAuAusenla o

2.) UAtuauutnsugdulaiidanueu=aavAIuaIy w.s.U. USBNUKIBUY LlaznNKkuigdun
IR
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3.) WluunnaBdousznauAvMsdUdanIwaegvIdedAuLE:lIuNISULUDTUAUAINISUDLUSYN
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AKUQLALUDMOUAUARAEIKSUABUEASSIUATISASIDADUTDY AAQ. Llas aan.

lagasutunmwsouldd AeU=ASSUANSASIDADULANPIKUIN AeU=ASSUAISASIVFRUlGURUGKUNA
dogAUSaS:0IUBULWA S1U1D KiNALE=AIUSURABDURS:UTUANUASALUEASSUNTISASIDIDUDED
AsuadULa:KUIzay laglAnus AIUEILISA ADIUSDUADU LlassJas:3v lumsiiAoiuliuLia:go
ldualu=chv q wisys:lgsudaridasuldidgaeviitifguau tazdnnutiud ysenvalRbvunsidutlas
S1gLIUNIVATSIDURNADYL ASUADU Badald aaandovAuLIasTIUNSUEYBRsUsoLNIU dMMsidatng
Jayaadivwegvwallaznudal dszuumsnduAuMEtU NMsasdvaauMelu MSUSKISAULFEL Lazns
AAuQuanikuIzay sOUBLHNSUAUAVIUTDQAAIDVMUTDAIKUQUDVAUNDIUAEIASSUNISAIAUKAN
nswedlazaarakannswy tlazaananannswaunous=inAlng soudvANKUIESURIRYITDLAUSSAD
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S1YVIVALUEASSUNISUSKISADIILFYD

[Sgu MuaiioRu

AUEASSUAISUSENIdassKUNEDAIUEIA8YUDVAISUSKISAIUIFEY Bolluksanus:=Autu
S:QUKTLINISANTUNISUDOLUSBNIA:USUNEDY d=dmMsaidunmsthussatdiruignonvd whovon
mMsusmsANUIFgvIdumMsmulgaunaadvTsuU WoaaksalavAuanudumeBaovnin Aaus
ASSUMSUSENIVIALALALALUEASSUAISUSKISADIULEEY BOUS:NDUADYIUSKISINANASNYDIUKANUDD
usSygnuazusyNgagy sounvau 12 mu mrdnnAkuaulgulgiun1sSuSKISAIUIEED W91SEU1 NUNDU
LazvaMIWUMSUSKISANUIEYD WadavAulomana:iAganuidgy vanviluguassadanisdidu
VIUAUABUEASSUATISUSKISADIUIFYY [dUgUaKUNAouRldsuuaUKuIgMINAAEUEASSUAISUSEN [ae D
A1SUSzBUALUENSSUMISUSKISAIULIFEDADUNISUSIBUAEUEASSUAISUSYN 281vUae 1 UK IWDULE
A0 LAzQSIVFDUANUIFYLUDDUSENUAUSUNEDY ADULTUDTRNUSIEUALUENASSUATISUSTNWDISEUN

ol T 2564, 0ASUSIEAISUSKISADIULEYDSIU 4.ASO lla:dn1sUSSOUAUSKIIDALUE
ASSUAISUSKISAIUIFYLAUALUEASSIUA1ISASIDADU 1 ASYL IWDWDISEUNSo0aAeyasula avd |
1. WosaunANUIFYLS=AUDVAASLIAlNUUSKISANUIFED ArhguSmisidus:iDuliavas:auANULEYY
WSDUWIISEUINanNSs=NU NoanUddvgMeuantia:tsvengly aaaaduuls:ansnNauavdIsvansANULEeD
uuq thoglussaufgausuld K3oaalomanainaANuideviu |
2. AaQWL@zNUNOUMSANTUDIUAIUILNUMSUSKISYaNISANUIFEOMETAUlg U8 LLEazNSOUNISUSKIS
ALIEELRMKUATS waTﬁuuTomusunumsusmsoomsmmulaa\)am\)lUus uula=bus=ansnmw lag
uaukETAKUDEIUASIDIRUMLTUTQMIULA:FOUNIUAISYANISADIY aa\ma\)usumwamussalm
KUNERAL(D , , ,
3. UsSuUsunauasAeusNSSUASUSKISAULFYD ulgunguSKisAUIEYY LazAUon1suSKISADIULEYD
lAaaandavAuaniumsaidosduu

DANISANTULIUALAAIDTIVAU AEUEASSUATISUSKISADIULIGYVTAIUIUTINNAISUSKISADIU

1Fgvuavus¥ndAdUdaLloviazddulUagivilus=uu daandavAurdnnisiiaszitudNnuuguatunis
fAAUQUanvMISAA

S~

UgANAGY SAdUSEATS |
Ust51UNSSUAISUSKISADIULTYL
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S19VIUALUEASSUAISASSKILAzATKUQAIODULLNU

(58U NMudaru
usUNas=KUNEvANUAAYTUNISISSKIUAAALTIAISOAILIKUDASSUMISIAsIUSKISS:aUTD SO
AuMIsAIKUQAINDULINUTUDVUAAAALAETD AEUASSUAISUSENILIALALAYALUENSSUAISASSKILIAT
fruamasulinu WarhrkdAassk Aadan LazlduaunnaiidAIYSAINEIUISA QaoadubAEUIUUE
AtkuizauuIduardi AU IKULASSUMIS LAz USKISS:AUGY SOUNVIFUDUlgUIgNaaaULINU (LUDNTD
A1SIYAI0DULINU LazWaUslguduq dKSUAU=ASSUNISUSEN ARUSDUASSUAISEING 0aaaduR
USK1SS=aUILIALKEU=IUAUKUNAADIUSURQBDUBLEDOAADVAUKNANISAILTUDIYUDDUSYN LazN1D:
aanaagaua nvdwatdulisvvk LazsaviAssuAISIa:JusKIsAdAsuAwaIlAUSEINdavns3

Ao AEUsASSUAISAssKIllasAMKuamaaunUldUAUGKUNA aluRldSuuDUKUIEIAAEUS
AssuAsUSUNUazAKkuaBlu AgUasdaANUsauAaulazludas: lagmdvédvrkanmsmau quia
AdASAA wads:lgsugogauanusinyaszdidaouldids nanduldudifAey AeusASsSUAISassKILE=AIKUQ
A1aauLnuldvalAdmsUs:sutu 2 AsvBvaiuisaasuymsuguarinAidAeyBolddiidunsiu saul
2564 dvd ,

- dSSK1 AQLdDN uatldudUAAATANAISLAILKUDPASSUAISUSYN LtNuASSUAISiDanNAIUDISE
AEUEASSUAISASSKILlazAIKUQAIaULINUIAWIISEUN assK AQLdan LazlduaunnalAlindisodikuo
ASSUAISUSINUINUASSUNTISADDAMIUNSIWUNIEUDTKRAYSIEUALUENSSUATISUSUN Wa1seuaulanou
Uiaustiius:su FaoRUWDISEUIQUUA LLALALASSUAISADDANIUINSE AGUITIAISOAILKUDASSUATS
usuUnuasnssuMssagaedns=kiv laglugovani usunwalomatigéaRuddudogiduaBaunna
Wasumswosauntdvavidunssunis IdwundmsiauaBoonrdaRuidus=msia

- dssK1 AQldan uazlauayanalAdIsLAILKUPASSUMISLINUASSUANSTia1Pan .
ABUEASSUAISASSKILLAsAKUQAINDULNUIAWSEUNESSKINSSUATSUSUN WO WISEU1DUIaNISLLCEDAYD
upnandneuapuakuay [dua ngdauylsA saudan eu AIAQ WaAISOAILKUDASSUAISUDOUSEN
LNnuAssuUMIsAalaan WallduathiUszBUAUASSUAISUSINWIISEUNDUUD

« ANIKUQAIADULNUASSUATISUATDUNSSUAISAIV
AgUEASSUAISAsSKIllasfKkuaAaaULNUIAWSEUIAINDULINUALUEASSUATSLLa:AeUzaUASSUMS Tag
AAUNSDLREIVAIBYQELADUIKUIEU INYUIAYDIdAUDaaIKASSUTUANUEUEIAYIAU LLasWgOWDND:
snumssumsnumfuauumnoa\)msto n\)uﬂssumsnTosuuauyﬁmsmum a=dANYSURQBULAL
Suluneus 2UASSUNISEILA 2 [dSUAQULNUIWUMUUSUIEUKN R LA:AMUSURQBOURIWLTUMUANU
=gl WWallunsasivusvvi tassnunssuMsiazusmisAdAeunwid

AgUzASSUAISAassKillasfirkuamaauinuldsigvIuNanIsUsssuTRAEUEASSUAISUSEN NSV
ogvodaiton MTIUY 2564AEUsASSUMSASSKILEAKUAAIARUL muToUQuomumurﬂosuuauwma
28VASUEDU S:JQS:IY saunau Lazlludas: aaaaduldliayuiiuagivasvluasouniwaus:losu
godauavidou tasgddduldidannrhe SanvianuUvIufd:yguavulaglihananuiayania
gasssu lazlusvla walhaaandavAurkanmsmauquanvnIsid arufaaiarannsweallnous=inAlng
mrualalildufgausulus=auannadal
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S1IYVIUALUTNSSUAISUSKIS

59U nuéorRu

U 2564 goavidnisuwsszuiauavlsadatdabsalalsun 2019 (COVID-19) aghvdatlion dona
AStNUAaMsSBzaaddUavIASYIAdMlan UssnauAudngadiduuiqunau usunldasskunédvnans:=nu
Anatu wazusulldgunagnslumsusmistAkuizau aowaldtuddusynuausvndasdsigldonnis
uudvsou 2,090.14 duuin uazbflsans 153.51 duuin

U 2564 DMSUSEUARUEASSUMSUSKISSIUOU 12 ASL IRaWsaunUs:IGuaAeydog uav
USUN 1La:aQIUNANISIMIUUDLHIEUSKIS SOUNVS1IgPIURNaNIsSUS:sUWSDUTaLduallusdaneus
AssUAISUSENIWawMseuadvaiiiaus lagasdldavd
- SunsiuNaMsclduvMuvavUsEnUa:usUungas TRTulUguulgug tWuASAITULIU Llasou
Uszneuds=nUAneau=ASSUAISUSINAMKUQLE=aUUa sounvsunsiuvumsioutliuds=sinadau
- AMSWIsSEUNBaVAAYAnaTAAaUs:lgsuTuNISAITUSSARUDLUSENLA:USUNGDY LBU A1SDDV
deyeyrBorsoungbuasianvussinAadvKun AsvovaeyayrBaliuarvrin mstdnBoaons Wudu

AEUENSSUMSUSKISIAUAUGDIUUATASULRUKUIEMNAEUEASSUAISUSTNDEDIAUAIY
aWISAAgANUSIASIV souAU Lalusvla meldnnszidgutiaziluononisfmauquandsia wo
Ainanulusssutiazasivnaus:losugoaatinudasuldidanaiie aasasuasivanuiaula tas
AUUUAYTAAUUSYNTUS 881D gMstduusdnsuthluthiusmsdiumsuudvaumikadiueBy

-_— ~

uIgBANA NBLIULAA
Usss1uAfUEASSUAISUSKIS
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8.3 sw\numswaauuUa\)msaansa\mannswuua\)nm.nssumsua WUSK1S

AssUAISLa: wusmsoa\)swmumswaauuUa\)msaaHaﬂnswamaTu 3 Surhmsuuudsuide
e Tou K3asulouKANNSWE lagrudgvmutaviumsusinidugussanumulunmisvadosigouaonaid
doaararannswgd tazaunviu n.a.a. tazdavsigvumsiddagutdavmsaansavrannswgiums
UsssuAgusASSUAISUSINNAASD

doyanisfionsavkannsweuavnssuAIsUa:usSKisuavusuen Tul 2564

* ASSUANIS

1. leavy sAad

2. Uhguida GsUs:=nu

IS IR EER
I S N N
I I RN R
15400000 - |- | 00000 -
3500000 | || 3s00000 | -
oo |- |- amowo |

3. UngaasBy ASAWESIUAS

4. ngdeauulsA Saudan eu Al

5. uowiad auueaueunuur

gAna

7. ungwmma ssAaUs=A1S

8. U1Va2AAIST sBAPUSEAS

9. U1YSLASSA WOVUSID

KUIELIKA : *UgTasBy ASAWYSIUAS a1anlia:ldldoav ugdauulsA saudan eu AAa WuAssuAsUNU
Wodun 10 wauniAu 2564

10. ngBgdauU @FdUISUNS

1. LeFNaGY SEAvUSMS
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1. uvanosdas ASIUIasS

2.unvandAsAeydU ASWSKUBE

-

3.UNgaNEWOY Bua:vo
4.u10959u1 SMaadan
5.uvanaugng 1&vAs
6.U0adVIUs yaussmad

7. ungid@dauinw ASUIDNDY

LuUU 56-10ne Report

T | - - | w0 |
eoo0 || o000 |
w000 | - - | soo0 |
o0 | o0 |
o0 | s |
T S R R
I N N N

8.u1vannassaud 9vAUNDSIWUS

AswWalngs1gazidealfigdnusigmMsifedlon wodovAuauTallgoNMovNads:lgsiagivsanu

((CLEE laamwumuTumua ’S19A1SSKONAU”

u9nNYINT NASSUAISUAzUSKISD: dovgusrevumsdauldidensoisnmetu 30 Sukaonnld
§UfﬂSllCl\)O\)lUUﬂSSUfﬂSHSE)NUUSI/ﬂS las mnumswa,auuUa\auaLuJaTuuuuswmuowﬂan ASSUMS
A= usKIsv=davs1gvuliusINNSIUAIULIUUSIgDIUAMKUQ lagd=davdalAuBilauiynisusun

AfUzNSSUMSUSUN [dquathidnsuguagiunnrkuieg UaUvAU Lass:l0guRingddovnmsmsiia
IwgUayatlazAnulusolaadiviasvasa laglutinuuiusenldinggnaarakannswed K3 n.a.q.
diidumstaq sutiovuimnmslutawgdoyamudanmkua
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9. msAuAUMYTU LaLS1IINISSEKIIVAU

9.1 msnouaumeiu
usun?mmuamsymamsmumuma?u lagyolduthis: UumsmLmumeﬁunﬂsaumau?unﬂ
ADASSUDEDIEOWALA:IKUNaUAUMSAITUSSAD WoIWUUS:aN5AwWiaUs: ansnalumsciauoiu
AgUzASSUAISUSUNSURAQBaUQUas:uumsAduAuMyluuavusunlagtvavnisfiAuquanvnIsAad
nolneu=ASsUNISUSUN[AURUKUIETKRAEUENSSUAISASIDIDUMKUIATUAISTDUNIUADIUIWEOWDUDY
ssuuMSAUAUMETU Ussldunaougndoviazlusolauavsigviunivnlsidu soudvqliathusonionis
Jauaomugamrkua uaznnruieitfgddov qllanismsigmsiifedlevAudlhinanudatgonivna
Usslgsudwauniauathncausnssunisusgnwolsaundald lagUrkudgviuasdvaaunmeiu mrdintunis
QS29daUMSUFUALIU (lEa=S1gVIURNANISASIVEDUASVADALUASSUAISASIVIDU
AEUENSSUNISUSUN[AUDUKINETKAEUZASSUNISASIDIDOU FOUNTUADIUIWEOWDUDVSEUUADUAW
Meluluussnnnt MuLUUUSIDUAIUIWEOWDUDDS:UUAISADUAUNETU 0TULLUDNDUDDEITAVIU
AguzAssuAIsMAUKaNNswdllazaararannswd (naa.) Bods:zloulagrudgvmuasdovaaumetu wsou
noasuwanisuszigussuunduAuMgluuavusyen Us:nauddy 5 avAUs:znau lagdaszdriAey avd
(1) msnouaumeluavAns KSa antwudaasumealuavaAns (Control Environment)
anmwiadapuavamsnduaudaliusingiudAeyuavmMsAIUAUMETU ATUEASSUAISUSUN
dolasuneuAAUBaasvlla=RsysssudIgMsduLluuagvAgNvAsUSWaaautla=nISUgUE dals
AruadIgnAUd wusav, Laztdiruignsailidussavuavusuninsau Waldrgusmisuh UtEtums
USKIstRUssaLdNKkVIEALID AKruaulguIg ASOIVUWULIU ASAUTUMIS ANSADUAU Ll@znISAIAU
QUadEvIKUI=aU 0MsYalAsSLasIvavAnsFaaAdaLAUTLIALAASAITUSSAD MSsUSKIsYamstdull
OUAIAUaNYAISSIEOVIU DMMsuuLIEAKUIATUEIUDIUEIAEY WD TRIAQAISASIDIDUSKIIDAU JA1SIA
MAAUASUDLALUENSSUNISEACIDY IWDLLULIEAKUIALEzAIUSURQBRUUDLALUEASSUATISUSENAUKY
V0MS9NMINAU DAsAkuakanineurin1saulalcas=auagIvBau IWDKASYaMSILEzNISUHUT
vulbuluaghvbuszansniw, 0msvarmAbodsgsssuNvssa» AdoranmsiAuqlanvsidliazAbo
dodiunisnosanassUBu WaldluludUfgUuathua AssumMs KIgUSKIS Lazwanviu
AgU=ASSUNSUSUN DAUbudas:naigusmisuazludineuauuaniidadows:=s165Ueyega
uUSUNUKIBUNAQ W.A.2535 KsanAKUIgdURIAgITavOaaYUTDAIKUQUDVAAIAKANNSWE LIKD
UszinAlng (aan.) tazadnvunguznssunIsmAukannswellazaaraxnannswe (naa.) WuRdnU
$ AUAUISala=dus=aumsal makainkatedvxIBw Aluds:losudanisaildussAduavusun lag
ldonvnAtuauUauavnssuNsimKualiu “Tasvasivnisvans” tasuguarihiaiunnuasneus
ASSUAISDEIVIASLASQ
AEUENSSUMISUSUNLIA:HUSKIS Dulguigiunsasskl Wauu LasSAuUSKIsiaswunviu Qe
WDISEUIUSUIEUDIUAUTIUDUWUIADIU IWRTAIAQAUKIU:aUTuASUUGYIU Tssuumsussiduxaniiu
WlduazaagndovAumsiaulavavssas WaluTAinausvnaduuinfull AMrualunuinousuwdnvIU
lidazs=auN LM glULlazNMgUDNDVANS IWDIWLWUAIIUS ADIUAIUISA WaUUNNAB:U2OWUALIUOIY
KUAADIWSURQBauagdivdaltlow WU 2564 usynidlasvAisvamiWudunaadIULKULVIULE=USKIS
vamsKdauauisago (Talent Management & Succession Plan) iwod1idunsIfgdAuAISTsSK
HadunaadiirudovmudiAgy LiaswauiAUSAIUaIUISadunaaditkuvdall
(2) msuUs:iduAdUEEYY (Risk Assessment)
uSUNTRAIUEAEYTUNISUSHISADIULFYONDIUS:AUDDANSLIAsS:AUUHUAMU MalANSAIAU
QllaudvALUEASSUNISUSKISAIUIEYY BormKkdhAwosaunaunsavulgulg LUdNILIUAISUSKISADIU
\Fgo soudvnunoutiazdamuANPAUKUNUDLYUIasSMSYaMSANUIEYY lagdnsuszsuagiviay
lasurdasklivasv ADUSIBVIUAISUAUADIUCGDALUEASSUAISASIDIDULIAAUEASSUAISUSENITUUSED
nalasua
AEUEASSUAISUSIKISADULFED WUSKIsL@:wUIAvIUNAS=aUDaIusIuTuNISS: umwmaa\)mﬂ
Jpvumeuaniia=udvemeiu UszlounuIdeD 90s:aUANUIFEDLEAAIKUQILUINIVUSKISIONISADIY
Aovavwans=nudadaaus=avAuavavAnslagAmtvdvloMalinanNUIdgL Llaznans:nuia1d:
aluthoglus: quRgausuld y
AEUEASSUAISUSKISADIWIdEDD:=USLTUADIUL Fevtudiudo q zjoﬂsaumaua\)mwlaa\)mﬂ
msmomsomassduuoaa uanNU aouUeyB Liax wosaoaauma?tﬂomluumsosaoaaumsmumu
mMetu lwaTmuuTommmsaOa\)ﬂumsmonosmassuUuaﬂum av q TuaszudUMSATANUIEYD
(3) msAduAuNIsSUfUGLIU (Control Act|V|t|es)
us¥nAKuaulgulgLass: uauUQuomuaen\)luuawaﬂuwaﬂusmsaumams usuMSAgAEY
lagAdvavshurvmsayla LazmMsuuvilgnkinAAIUSURQBDUDEILIKUIEY SANvUAISTauUNIU
nunauliAlus=l0guksaAUansUguamulilluldovUuagiaus
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USUNAIKUAUIASAISAISIIS1IgANSSKIIDAUUDVUSUNAUUAAARIAgIToOKSaUAAaNoNDD
ANUTaUELTAOUlUmunfszl0guuavaararannswelirous:zinalng (aan.) wasdhunvuneus
AssuMsAAUKANNSWYL@zaa1arannswe (naa.) BouiasnIsK3aTUAUMAISDUTANISHIS1EANS
StK21LAUUDLUSENAIKUATRALUEASSUAISOSIYEUIKUNAWIISaUN LA TRAILLIAUIAEDAUADILUINTU
L@z IKQNAUDLAISHISIFANS QaDAVUANUIKIIAUAIUSIAILABUluUaVs1I8A)S TagdovATvED
UszlgsugoaavavusiniduaAey AsulhiduadaneusAssuAISUSYN Las/K3aAUsBuRaaRU

drnsumsynuaviuuuszuuinAlulagaisauina usunlddnsAduAuAIUAIUUADQAYUDD
UoyaansaulnA WathuumssuuinAluladiiazansautnAuavusgnagiuanmwawsautéoiuldaasa
(a1 Uasangmnmsidnédvuavdnluifgotow lagvaldus=l0gumsupuaviudiuszuuinalulad
asaulnAfsanU YalaSgULNUSUaaIUASadanIUMNAYWUASs:UUINATUTagasautnA aasadul
AISWaUUNLA:QLLasauU1SLSAUISIUULLA=RUASEIADUWILADSDENVIKIUI:EY TA1SAaIuU1dansaune
namMshudnmvlsiuasiwoudvidouwdnviutuusen dnsfikuaansnstdidvdoyaniurninnAIUSU
AausdU YaTRTSs:uUaSIDADURIBOIUNDYMEUDNDVANSADUDUEYIOTALTIEDS:UUaNSAULINFAUDVIVANS
llazdmsarsovvoyatiazgiudayalbinonmglullaznigusnusen

A [

PSR - b ST A e T

(4) szuuansauinAua: msaaansuaua (Informatlon & Communlcatlon)
usSUNDMSWNSEUINOAUNULLaE -UsTsURD:IdSU souBvUSUIEULA: AIWgNADVUDVTDIA USUN
SvUmsavnulusinsu Enterprise Resource Planning (ERP) wiothdoyanlaiunidlumsusmisiias
Yaliuagvobus:ansMWUINGLTU Llazau1sasavsuUMSUENgaIaIUssAdUDUIAQ
usundilduMsWwathneuzNssuMIsTTayandiAtyagviwgvwadksuTdUs=naumMsaaau
lagvathnssuMsusENldsukIvIaIBeyUs:suKsalNa1sUS:NaUAISUSBUAS:UTayansduLg:IWe v
wadamswasaunAauMIsUS=sUdIvKUNNMglusgzDaNAMKUQ SOUNLYQTATS1IWIUNISUSEBUNTSY
azlBgamuaundsiavalivenaisaiAgylagianiunmsusgniwalianuisaasdovaaudauravid
USUNIASIUOUMISTOAISAUALUEASSIUATSUSUN ALUIASSUAISUSKISLIAtAEUNSSUNISEQE0Y
WurkUdgvIU@UIUNSUSUN LlavalhdssuumsdoanstoyanmeluavAnsUgorusSKIsLazwanvIunn
szaurugavMmuMsdaansikuizau wu dunsiia Sulsdussn Swd lsiBuabide ndavilaavANU
AQLAULEE=UDaDINSIUUADIUWILADS SOUNYTEavMOWIAUTAUARaNMETULLENIEUDALIDIDISDVSOVISU
KSDUBLTDAIAYIAULULEAISNISAADSSUBU WiuBavNvINsAW K3a3wd K3al3ulsdusyun Ksadw
Yakugavn:lW0guiivassunisasdvaaulagasvldagivdaaanse
drnsumsdoanstoyanuriasuldidamauanavAnsmidlogriugavnividulsdusen Kso
Swd dvdivKudgvmuUNavNUALUWUS BodduUAPASSUEIL  AUMIUUTAAVNUTUWUS tastlduugsou
A1SYaMSas=A1AeYUDLTDNaUdLUSUNLa:Us:auuTidayanulnavnuAguanNavAns
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(5) stuuAIsaaaIy (Monltorlng Activities)

0ASAaMUNANSAILTUDIUOIUUINUSSAD Tasthiguanamsd1duvIuUavUSENdaRUs: G
Usssudou uasAusssunasnssumsusKisiiuls=3inatdau usnATEV0NSUS:EUAAAIUDIUSKIID
Mg usSKIsAUKUDgVIUAIAgDITavaE VAT

KUDEVIUASIVIDUMETU MKUNNUS:LDULLA=QSIDFOUSUUAISADUANMETU KIAWUTDUAWSDY
VDL IRFIUSKISUAsIUSKISS:aUZONSIUE1DNUNIOA IWasOUAUMKUQLUdNLUIATULE:SgzDadILTU
ANSUADESY MAUUSIFIUNANSASIVFaUMETUASOUDALUNSSUAISASIFaUNALASUIE UDADIA
drudgviuasovaaumeludzrinmsaamuANUAUKNLE@:nanMSUATU tasstovmunamsiAlulineus
AssUAIsasIdFaUNsIUdalUdUNIMSUATUD:IESHFU o ,
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—u
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(acav)gans

Jsudsvwansznumnaasitaniagu (1,813,467.62) 432,846.32 (1,813,467.62 432,846.32

MsWalWgUayalAgdAUASELIIOUIQWUIAU QrIIYIKQUSEADULUMISIDUTD 25
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LasAvMsnAgddovAuUsSYNd 10uavld

5.2.1 wulhgdivuanamsitAgddovau

g20aAvIKdaduvIQ

OUTRATUSUAUSKI1VYIA

go0AvIKdaUa1evIa

0.00| 24,108,075.55

74,371,361.78

AMA MARINE

Public Company Limited

LuUU 56-10ne Report

5.2.2 anklinism

55,969,535.90 41,659,114.91
33,300.00 66,300.00
rvAudUIIAQ Keawleusd nstuadasa| 7,500,000.00 mm
U 15,531,100.00 5,897,964.00
21,965,532.50 6,118,661.50

rvAUdIURIAQ Keawleusd nstuadasa| 6,900,000.00 mm

12,833,139.15 0.00 0.00

usun Ulasidoulng pasUalsBu nAaQ

USJn Ws:za 998d 91AQ

uUsSJn BaSIsad MNAa

5.2.3 ankidu

usSEN WA Wutuad gAa (UKisu)

5.2.4 aonllgAIvSU

usun TUlasldoulng AasUalsBu 9fAa

5.2.6 Gonswgau

5.2.7 Funswgansnislé

5.2.10 Klduaudeyayrtsn

0.00

0.00

0.00

0.00

377,952.77

0.00

0.00

AMA MARINE

Public Company Limited

167



168

wuUU 56-1 0One Report

5.3 spgmisuazsududbudiuvumisuianuidalass S1nsut Gugadufi 31 suonAu 2564 Las
gavd

2563

5.3.1 shrgldonaissudvuuao

T
c01516.942 50 4530861077 0,00
000 somi0e00l 000
2857357290 9036560 0,00
792,934,513.00 s0s8726471 0,00
120352500 osiz0s2 000
T

usun Ulastidgulng AasUalsBu dAQ

usun LUlws 2agd MAQ

usyun leauUa 99ud 91AQ

usun Ulasi@doulng AasUalsBu 91AQ

5.3.3 aonllgsu

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

uUSIN WAD 1Butuad :fa (UKisu) m 0.00
usyn leauUla 298d 91AQ m_
usun Ulasidgulng AasualsBu MAa m 0.00
usuyn leauUa 298d 91AQ mm 0.00
5.3.6 AmlGMglunisuSkis _—_
Aeuguanued thawids mm 0.00
5.3.7 AaauununssuIsUa:JuSKIs _—_
RlRuAnNssuMsuazHUSKIs Goaalui _—_
Waus:lgsuravoanonnvu 2,071,783.27

i AMA MARINE

Public Company Limited

LuUU 56-10ne Report

6. IbuaauazsgNIstiguLNIduUaa

30,150.55

1,858,391.06 309,145.55 30,135.08

LuHAa=gaunswel

83,525,383.23|220,938,517.43| 44,307,346.21| 139,257,223.75

7. anklimisAuazankiikyui3udu

- 05,469,859.41  4,671,841.84| 19,107,492.61

., fudufn 31 sumnau 2564 a: 2563 Aduusun TanrdmsmugnamuangrktnAmviéisslagduandu
AfAsufiruadis=avd

7.1 ankilin1sA Ustnauady

anKUiMsA - AvAISSU 2,167,341.84

ankimsmugnauaganki

19,872,261.10 402,730.25

9151310 1 - 90 Su

9YS:zKIL 181 - 365 3U

7.2 ankilikyu3gudu Us:AduUQdY

206,115.08 29,815.46 106,565.08
62,801,122.49 63,260,789.95| 45,004,775.11| 57,042,263.58

ankUKrUuBbgusSuU

BUNQSDVINY 25,125.46

Public Company Limited
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8. FuAALIKAD

60,325,558.92| 40,456,245.00| 57,227,152.61| 38,382,089.68

5,5622,876.48) 4,037,554.29| 4,159,614.03) 3,303,185.78

9. wuavnuluusvngog

Swnulwsongaegu ||| |

USUN 1 15U 1© ladadnd SAa 99.99 189,999,700.00 189,999,700.00
UdA WacdvIIAAISLLUaLAILUAISIDU _— (4,577,828.58)(23,530,093.98)

093UA 29 fueneu 2564 UsSUN 1© 1BU 1B ladadnd fa Bolluusungaguavusydng [davuiu
luaeyeyrBoungRuaniey wWoBoRuanUeyuav Adata ladadnd nAa s1udu 114,000 Ku wsaAalldu
Sogas 76 La:usun 99ld lada yfAa 3hudu 7,600 Ku K3aAaldusaga: 76 MAUAARANIgUDA Llazdns
sulouRuu@ddodun 5 aarAu 2564 awwAnadlukugikg 32

eu SUA 31 sUdAU W.A. 2564 USYN 1© WU 1© ladadnd dAa [GUhluRuanUeyuav USEN Adle
ata Tadaand fa ua:zusyn oold lada $1Aa WUvlukannswgAUs:AUaIKSUIBUAGUSE:81D 0
KuUrgLKa 19

MsagudantusimMnuluvunISIBURWIEAPATISUDVUYBLIOUALNUIUUSUNEDY IAQDINNACIID
vavdnsIanUdgunnMsLUavAvUMISIBUMAGNABURTEiunsaduviu WuanaSuntdiiauavuy
A1SIOU

s AMA MARINE

Public Company Limited

10. advKISUNSWEIWaN1SavNu

LuUU 56-10ne Report

s1IAINU :-

Bolwu

eu Jun 31 sudoAU 2563

Haa1vANISLUALAILUAISIDU

AFaus1mazau -

Aldous1IAMansul

eu Sun 31 suoAU 2563

Kac1voANISILUavAILUAISIDU

yaAansnvueys :-

vuAISIBUSIULAzDUMISIDULAWIEADNS (UIn)

475,155.90 2,400,861.39
54,095.64 273,333.75
oo amesian
- oo|  aooss0)
- ow|  enwme

eu Sun 31 suoAU 2563

475,155.90 0.60

0.00

2,876,017.29

327,429.39

(117,691.21)

(2,400,860.79)

(273,333.68)

475,156.50

AdousimMaksul augadun 31 sunAu 2564

€U JUA 31 sud1AN 2564 Lla: 2563 aavmisunswegiwanisavnuisinyaAgasssy

DIUdU 4.12 3uun

AMA MARINE

Public Company Limited
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1. Ndu ?MsuaauUnasal

-

I
oy | 000 ool 000 287813404 174280559 5782500
WacvaAMSLUALAILUAISIDU mm (12,415.63)
| 000 2605075833 000l o000l 000 16ms178
o0 ool 00d o000l (39208359)
Had1vINAISIUALATLUASIBU mm 443,445 .07
I R A
| 000 (1206889.49)((122,325,171.72)| (66.998,677.50)| (3823,772.45) (2.138.834.61)
| 000 (511785.7) (443,970141.10) (150,94821229)| (1,119,14198)| (7,956,673.28)
| 000 (1542.40878)|115333,592.70) (54,484,454 28)| (3467,677.59)] (2.241,90135)
| 000] (12,514,140.99)(586,181,710.75) (254,792,541.7)| 15,627,305 96)| (10,815,554.53)
9,373,651.58

WUTUIAAISSOUSSAD

KU1/ danrkung

Andousimaau :-
Adousimarksuy
KU1g/dankung
fu SUR 31 SunAU 2563
Adousimarksuy
KU1g/dankung
£ 3UR 31 SUNAU 2564
£ 3UR 31 SUnAU 2564

AFousimairksul Fugadun 31 suonAu 2564

1

AMA MARINE

Public Company Limited

LuUU 56-10ne Report

[ A e
207000 12000000 13526500| 362659551 300473955001 1664700001 242055331 3922054675
000l ool ool el 000 @owsyl (2l e
455,16197] 30848,00805)  513258.50| 620310577 559.18136735| 495082256 32408616 63027542591
000l 000l w233 @orssi9m| G2a99600) 000 000 (666576559
000l ool oool smasisl 000l o3| 0002966558593

A ) I I P e
(38.572.30] (129055.40) (56605397 (350876226) (796281489 _(m8570) 0.00|@89510422.30)
000l o000l  sasa00l 2masissl 100670908 000l 000l 2386912720
(55410040 (72,1966 (201527369 (13,600.432.42) (2002545658) (4129.04190 000 36600237935)
(49523:20)|  (19150,62)  (485,699.69] (3625,63170) (7.2247429%) (1166,86550| 0.00|280444046:30)
000l o000l 4402361 2094648l 1402954 000l 000l 476934300
(84196550 (10,206,656 02)| (2.891.924.32) (15,445,527,08) (0624695527 (28514773 0.00|(157581943267)
1056,966,07) 23,821352.03) 165122063 12,658880.631 1246087993620 6,098,466, _ 2,56251.03/ 35589439561

280,444,048.30| 275,265,013.30

AMA MARINE

Public Company Limited
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| 000 28,728,134.04
22,231,294.66| (14,183,881.00)
000 70,780,606.11
2,629,422,972.34 275,996,771.25
(436,714,240.77)| (204,435,407.48)
AFousiAmasauacufivruie/dankuig|  100,679,487.09| 123,574,206.99
(449,970,141.11)| (150,948,212.29)
(586,181,710.75)| (254,792,541.72)
2,043,241,261.59 21,204,229.53

s INu :-

BolWu 1,742,805.59

813,323.31

WaavINAISLLUavAIvUNISIBU

B 1,608,132.33

Touttn/louoan 0.00

£u Juf 31 sudAU 2564 23,324,188.72

€u dun 1 uAsIAU 2563 (19,889,875.11)

13,104,848.05

eu Jufn 31 suoiAu 2563 (11,119,141.98)

315,523.31

KUY/ danKug

(15,627,305.96)

U Jun 31 suoAU 2564

7,696,882.76

€U Jun 31 sumAu 2564
Aldous1mMEIKSUU audgadun 31 suciAy 2564
& AMA MARINE

* Public Company Limited

LuUU 56-10ne Report

- ]

0.00 1102606/ 000/  0.00|
(12,415.63)
0.00 1061588 000/ 0.0
50446112 0.00|  0.00|  (504,461.12) 0.00
4,338,500.56|  5,244,050.29|  1,245,487.94  0.00| 2,939,571,971.10
(1,765,316.57)|  (3,608,277.83)|  (1,122,27525)|  0.00| (667,535,393.01)

30,481,965.69
8,824,733.32

72,399,354.32

0000 000 000/ 000 23735854213
(2,097,932.32)  (4,219,40218)]  (1,118,1807)| 0.0 (619,473,010.59)
0.00 4404715 000,  0.00]
(2,819,424.59)]  (5,004,052.41)|  (1,245,483.59)]  0.00| (865,670,519.02)
1519,075.97239,997.88 435  0.00| 2,073,901,452.08

359,570.46

174,108,658.26| 168,929,623.26

€U JUf 31 sUD1AU 2564 La: 2563 13aldun:lataaunsal BvidyamaiudeyBans S1udu
2,322.03 & uuin uaznudu 1,663.28 S ruuin awaiau [deaadusvinlUATUsAumuaeyayinan
Us=AUAUDUABUSIg=TUMNATANUUMISIDU QMUKUIELKA 16 LazlDufstgzg1dmAanIdunIsiou oy
KUYk 19 | , ,

€U Jun 31 suc1AU 2564 Adu o1msutazlsvbou tazadudsudsvanmisaiinvIuuaLUSTNgDy BV
dyamaiudeyBans 91udu 63.48 auuin [deaduavthlUmusAumudeyeyinanus=Audungus:es
g10MATAITUMSIDULWOKTD WKUIELIKAQ 19 ,

€U JUR 31 sud1Al 2564 Lla: 2563 usundagUsaussnauidutlazaoundudolauimetadeyeyn
181 lagOyamansaiuUeys WusududuUs:zuiad 1,092.63 duuin tashudu 868.59 duuin au
ddu mwrkugrka 18 , ,

€U SUA 31 sUdAU 2564 La: 2563 Aduusyn JaunsaidvoldAamidausima=auBuadcdu
udouldgvidouag laggunswegaonaiodsimnuidushududu 21.59 duuin wa=sudu 8.05 du
UIN awaau (bUldwWI=APAIS 31UdU 11.12 duuin t@asnudu 5.79 dauuin auaidu)
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T
- oo0 w2
000 (se20ma2)| (662,996.42) (662.998.42)
C

0.00| 21,059,203.35| 21,059,203.35| 7,253,026.12

Wad1voAAISIUavAILUAISIBU (69,141.21)

WUTUPINAISSOUESAD

DKUY/ AaKkunY

eu dun 31 sudAU 2564

fu dun 1 uAsIAU 2563

Naca1vINAISLUALAILUAISIBU

lWUUDUO']ﬂFTISSDUS‘SﬁD

Naca1vIINAISLUAVAILUAISIOU

yaAansnvueys :-

£u dun 31 suoAU 2563

AFous1mMa1KSUU Fugadui 31 SuniAu 2564
KaviavA 3,383,054.09

AauLlavAl

2,655,901.55

i AMA MARINE

Public Company Limited

LuUU 56-10ne Report

1,725,740.25

13. Funsweluidaraudu

s1IAINU :-

Bl 2,302,502.90 655,077.40
Wad1vINAISIUavAILUANSIDU (42,059.33) (42,059.33)
Boldu 1,967,850.10 146,360.00
Wad1vv1nAAISILUALAILUAISIDU 554,044.26 554,044.26

AmAaaNKugaau :-

A1davKungEIrksul

(795,135.22) (174,247.43)

eu SUf 31 SunAU 2563 (2,114,018.61) (642,242.59)

KUY/ dadnKrulg 126,745.00 0.00

eu SUR 31 SUAL 2564 (3,789,069.52) (1,526,820.96)

eu Suf 31 suonAu 2564 8,498,707.94 3,893,264.73

AauLllUavA 808,522.71

Adadkueaksul ugadui 31 SuniAu 2563

raviaval 781,244.40 160,356.61

Public Company Limited
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14. wurdnUs=naanissAIUs=AU

WuraAUsAGaNIS=ATUS=AU 162,034.86

162,252.22

eu Sun 31 sud1AU 2564 La: 2563 usung UnduriAUs=INOIIUDUIUTEAMUS=AUMISTEUSAS
NBaAUKUDgMIUSIBAISLIKLKTY F1udu 0.10 S uuIn UKVIgKaUD 26.1

15. mlénamaould / mewuldsemsdalays .
druus:=nguuavaunswagmmaiduldsanisdauayB taskdaumdivuldsansdauayB Us=nauady
srgAIsavaalul

aunswimooddsomsoos | |
2,660,275.59 15,794,502.70

6,614,217.00 7,508,192.27

34,029,949.22| 7,508,192.27 0.00

Junswgdans-saussnAatlazaoundu

Ussuneumskdauaudeyayiisd

A BB IBUldarsSul ?? Q3UR 31 SUcAU 2564 La: 2563 asJlaav d

m@wuladoruu :

muouldsonisdauays :

Naca1vIINAISLUAVAIDUAISIDU

11,876.33 240,812.41 11,876.33

240,812.41

JuouMBRIAgTavAUdIUUSADULIGazdduUaYMIsIdalasodu dksul ugadui 31 sudAu

2564 ua: 2563 asuldavd

muvuldsonisdausyBhtiuddov

ustuflsunanuiiaasosu

i

70,804.20

s AMA MARINE

Public Company Limited

LuUU 56-10ne Report

i

GlL
DL
G

S1EAISASE NUEDATIUDUIDUSE Hm\)mTUDmel\)uTmuNammua\)ﬂﬂsm\)um 2051,
anksul auaoaun 31 sudAU 2564 1a: 2563 Enmsauaoﬂom)u

AlsmousyBRsumoduldtaunna 184,563,709.59|190,452,373.20( 34,129,326.00| 96,291,818.23
(793,853.44) (1,155,779.28) 0.00
11,876.33 240,812.41 11,876.33

Alénemswuldnuaavagiuvunls 28,814,111.55| 20,115,023.79 490,561.26| 2,366,611.97
vanuwiaass

16. BuAdusza:FuMNINITUNISIBU

flsmvUeyBAasumzobuldttaunna
NANSTtNUNIYANBAIKSU :
s1gmgnluauisadviknneld

Naca1vLIINAISLUAVAILUAISIDU 240,812.41

feyey1 131U 99,776,851.98 49,776,851.98

£u Jun 31 suc1AU 2564 ta: 2563 AGUUSUN ToVIBUAGUSIYsTUMINGAITUNTISIDUSIUTDVLRD
Judou 260 d&uuin (wAvAs udu 150 duuin) MUs=Aulagisalaunzla AUKUIgWEQ 11

17. WwakimsAuazkikyuidsudu

DKUNISAT

I R R

PIKUNISAT - ADATISSU
SOUKUANISA
AEogAIvYIY

SouKUKUUBgUSU

AMA MARINE

Public Company Limited
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Al IALdNUTY ey INSYSTusigmsdalUtiuaduvavmlshsouianu drksulaugadun 31

Y
SUDAU 2564 (a: 2563 asuldavd

_—_ AFous1MmUaLFUNSWEFNEMSTE 2,750,942 74
esama

(341,385,894.29)|(226,344,077.04)|  (5,818,644.33)| (2,655,901.55)

uaavaglunau armsuazaunasai :

JIUWIKUE

aonldgMeMNAKTTUMUTEYaYILE 19,994,481.93| 8,730,356.69 395,386.74 441,741.01

WaaiwdInNIsSWavAILUAISIBU

KA AFoUs 1A=

S1IMOUEYBG - ans 1,129,944,871.79| 889,647,986.76 5,785,482.27 7,253,026.12

i e
(224,634,216.73) (2,476,440 .83)

2,425,903.06 4,855,802.95

WUTUPINAISSOUESAD

MYBISE

SOUKTFUMUTEYYILE

KUFuawdeyaysa - ans 441,122,753.33| 456,443,147.85

268,600,584.26| 214,555,402.65 3,317,101.32 2,918,181.84
dHufAu 57U Guly 6,439,500.00 mm

KA aoALdgNYUDUIAOTUDVEEYEYILK (38,122,011.55)| (39,589,113.24) (257,768.19) (541,810.22)

yaA1Jo0uvavkligumudeyeyiis 691,710,457.39| 653,800,120.66 5,522,402.35 7,446,009.39

180 . AMA MARINE 181
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19. Bugdiustuzg1dMAIAITUMISIDU
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D [B00u10u2558 || 4,600,000[Libor+330 %
264,320,000|Fixed Rate 2.98 %
12,150,000|Libor+3.25 %

(5)  R7waumau 2562 470,000
(7) 7 waumau 2562 730,000

P9 Jaungu 2563

5,777,600[UA 1-2 = 2%

(10)  p9 Dgueu 2563 7,918,300[UA 1-2 = 2%
(1) B0 Dauiau 2564 260,000,000 Fixed Rate 2.90%

9 suoAU 2560

3,000,000(Fixed Rate 1.00%

avrniAy 2561

unsiAu 2560

uns1Au 2564

unsiAu 2564

JgulAu 2565

Uns1AY 2561

LuUU 56-10ne Report

fuou2564 | w0000 000 ssomonol  ooo

AsSANIAU 2565 10,900.00| 4,730,005.98/  8,175,776.52| 4,730,005.98
AsSANIAL 2565 17,900.00|  7,715,675.24| 13,379,635.76|  7,715,675.24

AUgIgU 2566 176,000.00 3,649,240.62| 5,748,893.90| 3,649,240.62

AUgIgU 2566 240,000.00|  5,015,814.27| 7,878,957.59| 5,015,814.27

aarAu 2572 2,743,000.00 26o,ooo,ooo.oo

sumAU 2567 37,000.00|  1,347,162.83

42,063,074.17

164,615,904.25

66,929,120.00

77,214,816.00

8,175,776.52

13,379,635.76

5,748,893.90

7,878,957.59

drsul dugadun 31 suniAl, 2564 1IBUAPUSEe129ATAITUMISIDURLEQVTUDUAISIDU
SOULL@=PUMSIBUWIAYMS Jaaatlndaulkododalud

g2aAvIKdD au JUR 1 UASIAU
SudUAS:KILLIQ

Kaa1vIANISLUavATLUAISIDU

603,581,000.77, 742,990,978.83| 603,581,000.77| 742,990,978.83
357,061,396.00| 34,130,900.00| 97,061,396.00| 34,130,900.00
42,697,905.13|  32,401,498.28| 42,697,905.13] 32,401,498.28

Stg:10a1MSASUAKUQUOLIDUATUS:g:g120Aa0T

gounAsumMmruaBIissMetu 1T

SoUUAGUSgg1dMNFAITUNISIOU

262,206,462.40| 290,707,125.25| 232,172,462.40| 290,707,125.25

674,162,487.49| 603,581,000.77| 410,287,720.22| 603,581,000.77

BuAdiuszgzgdNATAITUAISIOU

411,956,025.09| 312,873,875.52| 178,115,257.82

674,162,487.49|603,581,000.77| 410,287,720.22| 603,581,000.77

312,873,875.52

AMA MARINE

Public Company Limited

&u JUR 31 suc1AY 2564 dodudulBabungussgdATUs=AUlagRUaITeYTUUSUNgDY 2 LKL AU

KUK 9 Las 15a1aun:la Adu 91A1SISLYIU WKLIELIKQ 11

£u JUR 31 suc1AY 2563 JvBUFUBaUATUS:g1dAUSAUlaY 1SolduUN:la UKUIELKA 11

. AMA MARINE

Public Company Limited
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20. Uszneumsktaulikyuidsuarsunads:lasiwinoviu

A3UUSUN OnszyAWURAgdAUUSzuIeuMsKdauldkuuBbeudirsuyadslgsuwanoiu awde
AMKUQUOOWSESIBUEYEJAAUASDOLSLOIU W.A. 2541 lumisthnaustlosuidoindaeuang uawdnvu
awansuazagmu lasvmswads:lgsufifkualBoANuIdgvmNNISUSILIEUNSIUKANALUQMAQS
Js=Aufe [duA AWIEg0UavEoLuEi0 AUIFYVINDOSIlanIUagU AUIFYLINDASI109ALTY Llas
AULdELOINaaNQ (IDuavnu)

MsagutdavtuyamUdapuuuavms:zawutavlasvAsHalszlgsu

e e R
26,052,673.83] 23,270,613.76| 20,781,916.83] 19,266,668.76
iunuusAIsUUU 4,961,183.96| 3,794,234.08 2,720,244.96) 2,226,637.08

eu dun 1 uas1AY

NgABNgRaUslgsuwanviu

(1,131,520.00)|  (382,717.00)| (970,240.00)|  (382,717.00)

Nacd1vINAISLUAvAILUAISIBU

1,273.76 (7,917.01) 1,273.76 (7,917.01)

AlEeAsusSlumisksauianuibalasvdnodu uaavsoutusignsavaalud

i

& nsul Jugasdui 31 SuoiAu

2,521,842.92 1,942,136.91 2,089,090.92] 1,605,615.91

5,378,825.64, 4,136,832.13| 3,044,709.64, 2,515,999.13

AEOYTUAISUSKIS

wa(Mls)vanumnmsdayaAlkuvavnaus=lgsuwanmuimrkuaBAsusiuvurlsuianu
Waadssu

JuuayIuNMLAISIBU

| 000 GoR7m00l 000 (.22118600)

AsUsuUsoonUszaunsed

JiukaniunsuszuiaunsaukanAedamMaasus=Aune eu Juis1gvu (Llaavlag3sad

90s1AQaq 1.46, 1.64 1.46, 1.64

Uodauualfgonuaasiuseuziuaunadamudoyanvananing uwsnolUiazmnaasiansivuseus
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(Wasuulavsogas 1)

4,210,302.00] (3,693,918.00)| 2,921,962.00) (2,550,364.00)
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avaanudlduaavuszuiaunsAUdaulKrdUDLTaduUUaTIUCIDY

21. wuduwang

owuaAUszsuaJeyaoiu ﬂson 1/2564 lLJEDUI’\ 8 Wugu 2564 [WMsauayutnIsIe
wuduwads=nu 2563Tuaosmua 0.20 un TRuAEDRUUDLUSENY 91udu 517.92 duiu soulu
unvaududsu 103.58 duuin lagdmsngdudugauddiudsufl 7 waynmauy 2564

QIUSIYLIUNISUSEBUALUEASSUAISUSYN ASVA 2/2563 1Wodun 30 DuiAu 2563 Tudaydd
ASNYIOUTUNASE KIwMaMARaMsITUIUUaOT 2562 TAungaarRulusasihua: 0.20 un Hu
muaumun\)au 103.58 duuin (Auaney 1udu 517.92 duku) Tasusung Toumsmal\)uouwa
UE1EEIUSUR 27 Wweu 2563 wassumssunsiulunuss suaeyaoRuds=U 2563 Wodun 23
AsAN1AL 2563

22. E1S9VMUNAKUIY

OUWS=S15UYeJausSENUMmIBUIAQ W.A. 2535 usdng davvaassmlisgnsidunudisavaju
nnkuigludagninsaea: 5 vavmlsgnsrkavankneaauianuazaugnul (610) sundnuaisovtiv:l
Nuduldsgndsoga: 10 vavnuvan:ztbgudisavaunnkuigavnadv:tlusgvudunallla 8oldd
A1SYQassASUEDULLED

23. m'(s(umnu)mnaosmananau

st(monu)mﬂaoswuamUaaummqu Fugadun 31 sumAu 2564 uas 2563 Ussnauddusie
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Mls(uvranu)Agoliinaduvso
AAISAIdUDIU 15,027,219.85/(10,457,402.13)| 10,179,854.93|(10,097,001.52)

SOuUnRvau 21,922,560.23(23,770,064.08) 17,075,195.29(23,409,663.47)
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24. mlsmgmuanueu: y ,
ATdMemuanyeu=idiAey drksud FUd03UR 31 SuNAL 2564 Las 2563 Usnaudigusie

auéaoovu

Oudau Ausvlanaus:lgsduavwinmu | 473,608,544.48)  410,449,197.35 190,184,245.35] 199,436,890.18

118,742,409.01| 108,120,296.01|  118,742,409.01) 108,120,296.01
219,636,374.75|  214,111,828.46 113,300,984.71 118,435,602.34

55,628,638.55 65,876,478.48]  55,628,638.55 65,876,478.48
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30,150.55

1,858,391.06 309,145.55 30,135.08
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aau) TosauluausunmanuuTbTUOwuau 310 auun owkugwaq 16 was 19
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WBlumssuuuavMaMIBadUNLAILUSINAUgYMISaUa1gNIVAIOUSEINA sutdumsus: AaUAISUDA
S1BDIEUNVAS mursanmomﬂmsmlmlsaO\)ﬂaDTulﬂsaua\)TosJOS\)ﬂumsUs ﬂaummsnasﬁuuoﬂu
OO\)[ETEJfﬂULJaFﬂlWU la=gowaldusygng uao\)muwaﬂawomaaua\)TUmuau 10.83 auuin davsura
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27. msusmsaomsnu
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£u JUR 31 sud1A 2564 a: 2563 nauusun Usasiddurktdauaanu asulaavd

das1dsundausouciadduvaviioku

28. ansustlosumnmsaviasunisavnu

usUNg [ASUMSAVIESUAISALNUDINAEUEASSYANSEVIISUAISAVNUTUADAISUUEDNIVISDSIKITD
UssiNAUDYISD 91UdU 6 a1 muuosa\)lasuomaTLJu

laun 59-0083-1-00-1-0 avdufi 15 sud1AU 2558 Huoawaun 14 suoAu 2566

laun 59-1252-1-00-1-0 avdun 13 Augigu 2559 Huoawepunjz Auglgu 2567

lauf 60-0157-1-00-1-0 avdui 24 unsiAU 2560 Kruaagdun 23 unsiAu 2568

lauf 60-1194-1-00-1-0 avdun, 26 Augrgu 2560 ruaogdun 25 Augnau 2568

laui 61-0254-1-00-1-0 avduni 6 AuAWUS 2561 Kuaangdun 5 AUNWUS 2569

ansus:slgsunainey Ao

1.[dsugnbdumnsunhdrsulzatiaaunsal |

2 TosuaﬂoumumuTououmamHSUﬂomsnTosumsa\nasuuJus g:10an 8 U Judvlidiu

s1eldmnAvmMsiU

3.ansUs:TosU3U q aURSs: ulBluvasaviasu

Sud
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29. msiUawgvayaligdnuiASaviioaNIvAISIBU
29.1 asyaisauwus |
mswmsauwusnaabtwamsusmsmmlaa\)Tumsmssassum\)aJuTuTomHuoB’iummuauwus
m\ausybtja\)ﬂumwutaa\)b\)uaomaagamqmsssumunﬂsmonu lagasiansauwus eu SUfi 31
SUAU Us=AaUuadYy

- -

Junswgasiaisauwus

2,163,189.00| 6,809,666.73] 2,163,189.00] 6,809,666.73

- deyaytiandasuibuasicivussing

lasdas1aonLly

SouFuNsSwgasiaisauwusKuu g U

1 il

- deyaytiandasuibuasicivussing

lLla=das1aonLly 10,370,923.02 10,370,923.02

2,163,189.00| 17,180,589.75 2,163,189.00 17,180,589.75
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ruosmsouivd T

4,726,340.97 4,726,340.97

10,541,918.8 10,541,918.84

4,968,012.11 4,968,012.11

15,509,930.95

- Jeyaianlasuibuasiaivussina
lasvasiaontle

0.00

SOUKTUFUOSIAISOUWUSKUULDYU 0.00

- Jeyaianlasuidbuasiaivussina
lasdasiaantle

0.00

- -

souKkldauasiasauwus 0.00( 15,509,930.95 0.00

A3UUSYN UsuUdsvoyaAg@sssuuavdeyeylaasitiantyagulbuasicivds:zinAlasaqsiaaniie
ERVAURIIER eTfyaﬁuaﬂlLJéEJusme"amadw‘Uua’a\)kﬁu‘m’wuﬁﬂsmoqu AdUUSYN DdeyeyridAeyn
[AEDOTDVAUASIANSUWUS VT
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KUY goaAvIKdD U SUA 31 SudnAu 2564 WuHYdUIBU 162.41 S uuin WaUdguanaldunseey
arsyawsmluanalbuuin musasitanwdgufimrualudeyey tazwalldausas1aantdgnnaas)
ﬂ\)mUuamswaaam afyzywuwaumu?lm\)maa

Avudduf 1 uasIAY 2565 doiun 31 uAs1AU 2568 mumonmsumhuomams humuﬂsu
eTiyfymaplLJaauaﬂal\)uua das1aan1levnodu O umsuamUaauaﬂal\)uua 905109A108NANA au
\Wdou UuavidiuideyeyrdnauvAuldounsumkuadeyeyl laga:=sustdusignsasiarsauwusiuouns
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deyeyruanagusimMUuivuduasvkin

usyng [AMmaeyayruaniddgudducivsimuiguduasvkin $1udu 1 auu uovidu 150,000
InSgeyansy laglianuasuaoudios: Pm\)swmuwuuéuaasdaﬁolaéqua\)ldauﬁUmsdews:lfJuepuL
A1vSIAAYA U JUi 31 sudAU 2564 usUng JUsuaudiguAvikdaandmbamaldaayayravnaidnvau
Yudusou 2,000 wasndu
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aurna lagrideyeytianiduanaansy (USD) WWutbuuin 1udu 2,1700,000.00 Ksgeyarsy AsU
A1KuQly szko3UR 1 Augngu 2564 §o3ui 23 JutAu 2565 stAmaudeyeyitlazyanAgasssuuaw
deyeyronsianilaguasvkin deyeyipasiaanifeianiddgu uasdeyeyiianilasu

9as1Bau1gUdiguarvrkin eu SUf 31 suoAU 2564 tlas 2563 Javd

deyeyruaniJaguanadutiasoasiaantle| 162,413,762.86| 268,919,860.11) 152,719,409.96| 286,100,449.86
JeyayranlagusasiBounsdiiguasvr 34,664,923.39 36,740,724.98

* yamgasssuuavdryeyroasitianilasuacvkin Ao MsUsuyamuavdeyayinusundg misnau
SUNIANSAVUAISUAUGIYSIAIAAIA U JUFUSDUS:1Da1SIgvUIWDaNaUTKIRUEDYaA UavaeY ey eu
DaTODDUUUWHUU
. swmmuafgeywa\)afgeywaoswuaﬂanauaa\muw Ao uamua\aafyfgmusunq mBAusu1As
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29.2.2 AnWIFYLAIUANMIWAGDD

AdUUSUN Us:idupaouidgoonnisuiaaniwaaavlagmMsmitnun1suSKIsan I wAaovag1vdo
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AZUUSENWIISENIWUIVIBULASGaRvTudO UUaYMETUAZUUSENLA: AUEaIUUMSIDUSUD T
lvT/a\)wamaamwmaa\)noa\)msTosoa\)aameﬂouuaUgumua\)ﬂauusun

S19a:138gaMSASUMIKUQBISEYDLKTFUNILAISIDUTUDVAZUUSYN €U Suf 31
WYSEUIINASE ual\)uaomuafyegma\ﬂumoaolUuuamL‘Joouu awsaugavlaa

SUOAU 2564 B0
od

KUIuUNILAISI®U

OIKdAIsSATLazldKTUdU

OuAduszgzg1IMNATAITUAISIDU

KUIUNILAISI®U

OKdAIsATLazldKTUdU

uAgus=gzg1dMAFaITUASIOU

AMA MARINE
Public Company Limited

189



190

wuUU 56-1 0One Report

29.2.3 n:nmaa\)ma:nuansmamuu

mwmaa\)mﬂamswoamuaumouumﬂmwuwumuua\)aoswoaﬂluaTuoaonuaumm Boos dowan
sznudgraMsaliuvuLa=AS=LEadUaaUaYAZdUUSUN LidagvlsAau WovmnusEnd Woaunswen
SoantleRbuans=ahAey soudvlvudguillusasioantbanvAtdudiutkey avuuusygng IolUTANU
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IRUSKLUN=aUTUMSUSKISADUIdB0dDAED

usuNY umwmaa\)mﬂamswuamUaaunameyaumaalua\)ﬂumuaaus g:612anNqdUUIN USUNd
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29.2.5 m'lUIaa\)musm'lauannﬂmn

AduUsEN DAMUIEELULYANUAUNOUTUSIAUTTUIBDIWEDMSUUADNDIEDLa:MSUUADMYSE
TOEJﬂaUUSUﬂUﬂWSle)\)ﬂUFDWUlETEJ\)?ﬂﬂFﬂSIUULaOﬂa\)ﬂUFJFHDWEHUWSﬂUSLUOOSWFHUU&T\)Uua\)CﬂUOUQU
didu soudivnauusun [ddnsovununsaodaudiguddvkintusdovs:e=auq tuusdv 1 - 3 ([dau

29.3 yaA1gasssuuavIASaviion1vISIdU . R

WovvintA3gLToN1vASIdUEIUTKEYUDLYAGUUSUN Yaagluus:innstusaursalisasiaantdying
[AgvAUIasI0anIdguQata AGUUSYN SoUstunauyamgsssuuavin3avban1vMsiduddutkheytnd
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drduBuuavyamg@sssy o
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- JeyallanlagusasiBouigudivu
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KUJuasIAISOUWUSKUULSYU

—a‘zgzgwfs“amsuﬁuoswdes:mna‘wmm 5,815,577.87 5,815,577.87
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- Jeyauanlagulibuasiaivussing
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- Jeyalanlasguibuasiaivussing
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30. dayamvmsiSuSuunaIuEIULIU,
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s1gldonnisuuaw 1,807,285,116.71

D s e
enomond wcumsl momme oo
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Mlsuudu 361,600,719.79

(49,180,318.41)

dunutumsvadnKuig

fls(uianu)anasiaisauwusans 21,743,871.42

MlsAoumaoula 190,452,373.20

Mlsarnsut 170,337,349.41

HaavIAAISIUALAILUAISIDU (1,407,074.63)

mlstoatadvsouadrnsut 169,828,744.58

92,164,769.91 77,055,760.56] 169,220,530.47 608,214.11

GHunuusuntney 169,828,166.67
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31. vumswuluanawunlslumsdnduviu .
OULEQLTIUENISIBU €U JUA 31 sUNAU 2564 Las 2563 tavurlsvianuibalasy dmsul auga

UR 31 sudAu 2564 La: 2563uanatbulksgeyarsyalusn GolluanaduAtdiunisaldumuiiaad
{daod

2,744,466.36] 7,488,990.66[ 1,332,609.39
64,650.00 226,686.64 64,650.00
15,817.46 15,817.46 15,817.46 15,817.46

vuaaassigmMmsiieunibudaa 4,759,000.64

2,475,744.40

WuthgguuARvMISAAEITDAU

Junswgdasiansouwusrkuuidau 226,686.64

Funswslikyui3au

2IoMmISUNSWEIWaNISavNU

Funswdansnisis 995,850.80 701,038.73 172,907.42 241,445 .61
AAIUTYU 2,949,508.89 0.00

Junswgnouldsadaueys 0.00

499,692.44 525,782.38
396,034.90  426,409.75 351,811.23

124,071,766.79| 116,996,132.68| 74,293,869.82 82,686,093.55

JunswdlryuBgudu 388,579.42

SOUFUNSWE
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2,981,974.06 1,487,652.48
KOFUOSIANSOUWUSKLULSEU 315060.34  0.00  315,060.34
9,854.21 10,740.34 9,854.21
12,311,895.55/ 10,415,242.19| 5,323,229.46/ 10,415,242.19

1,074,095.07 867,266.11 683,314.84 691,808.15

38,452.34 8,421.66 7,564.71

WuAgUszg=gUMNIAITUASIOU

KUFUMUTeyay1Ls0

IBuAguszgzg1dNNIAITUAISIOU

0.00

KUdurKUULBgUSU 10,740.34

kliaulikyuiau

OuUAgUSsgzg1291IAINITUAISIOU

UszureumskdauldrkuuBau
drsunausslgsuwdnou

KuaulurkyuBgudu 8,421.66

sOuKUau 51,271,425.74) 46,070,118.27, 17,100,501.04, 23,234,295.07
T

Ruanley 517,920,000 Au
yarRuas 0.0135 USD 6,966,580.14  6,966,580.14| 6,966,580.14  6,966,580.14

Ruaney 517,916,773 Au
yarKua: 0.0135 USD

sisacay I S
276414 8539058
B B

6,966,529.56| 6,966,529.56| 6,966,529.56 6,966,529.56

d1sovmunnKIg 696,652.96

2VAUS=ADUSUUDLAIUUDVHEDAU 853,960.58 853,960.58
douldideAludshudnouAy

soukliFuuazaouvaviiionu
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vumls(uianu)batads dksut Gugadun 31 sudnAu 2564 Lax 2563

s1gldonnsuudaL

222 awowsd 009

Mlstudu

Mls(uvanu)mnmsirkugnsweau 415,037.52

s1eld3uq

185,687.53

flsAoumidme 12,414,961.05 11,459,834.89| 5,574,810.55  6,874,283.06
dunulumssasiking (1,317,038.10)| (1,569,626.38)| (1,306,455.12)| (1,556,496.53)
soumlgse (4,800,403.57)| (4,590,946.51)| (3,426,560.86)| (3,714,703.02)

693,971.80

fls(uianu)mnasiaisauwusans

5,725,120.32 6,080,853.61| 1,062,942.93

2,788,038.25] 5,623,541.44[ 1,047,664.61
2,869,715.29 5,623,561.09| 1,047,664.61

0.0093

dununivAsIdU (925,356.86)

3,073,224.87

MmlsAauMBLould

Mmlsansul 2,997,692.69

Mls(vianu)wWaasssoudksul 2,997,692.69

dountduvavusuntikey 2,997,692.69

)

mlsansu 2,997,692.69

Gountduvavusintikey 2,997,692.69

fls(vianu)waiasesoudksu 2,997,692.69

0.0105 0.0020 0.0058

Alsdoutuwuyu
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32. MISSOUSSAD , .

LW93UA 6 avriAU 2564 AUS=BUAEUEASSUATISUSUN Dudaulathusung IhBoKkuuavusyen Aa
wata ladadnd s1Aa $1usu 114,000 Ku rsaAallusasa: 76 tazusun oald lada $1fa $udu 7,600
Ku KsoAaLlusaga: 76 soutduuoudunvau 304 duuin lagusyng avnuruusyn 1© U 1 lada
and 91Aa BolluusBngaguavusyng daultdadun 29 Augigu 2564 [dinmsavuiuiudeyayrBouie
Kulla:=Teyey1duq tazusung [dészIduwaBaRudIvdU sousudu 304 auuin lagudvmsaneidis:

- v2af 1 NedrisdufsulouRu lagiis=$ogas 95 soullusudoudu 288.80 auuin tWadui 5

aanAuy, 2564 , ,

- v2af 2 MeBIsdnsosa: 5 soutlusududy 15.20 duyin Wodui 24 sunau 2564

S19a:138QUDLYaAMYasSSUUDVIUNSWIINSAIASU U JufiBo TavdalUl

wuaatazsigIsingunIibuaa 2,080,181.32

gauwlkustlazaunsad (Kugwad U 11) 418,551,498.52
(22,433,299.52)
rUauoudeyay1ts (Kurgwsad Uo 18) (171,301,219.90)

Junswgndivuldsanisaaueys 1,747,063.01

DIKUAISALE@INKUDU

(31,239,561.84)|  (6,840,105.49)|  (38,079,667.33)

KdFgumaiouldsodaUeyd

(898,500.00)

PUUS=AU (898,500.00)f  0.00|
A duldiFenlugshurvnouau (57,138,842.46) (7,695,715.23)|  (64,834,557.69)

A>T 92,660,332.22 6,030,235.09 98,690,567.31

AsBassAvUligIBoulumuuIasSTIUAISSIELIUNILAISIBUAUUN 3 (USUUSY 2563) (590 A1SSOU
AvMIS BomKkuathuuRnaunsweans:ulduazkrdauRsuunluyameasssy soudAnNubgY (610)
eu J99UU USung Uszuieumsyamaunswdansnlauiddgsimaiudeys eu SuBo godszuieuning |
[AgLAUYaAgasssy ad10(sAaIu USYNY dnunduMsIayaAIuavaunswellaskdaugansikait auf
AKuatuuIasSTIUAISSIBVIUNILAISIBUAUUA 3 (USUUso 2563) Tugovs:g:zpainsdayan 12 Wdau
rinOdayalkuAldsuiReanudalivsyllazaniumsadibog eu SufBassav BornlAdooUsSuUSLAISSUS
yarA1 mMsUsuUsvavaaidvzgaduinidaldsudoyawuiay

33. msayuavunisibu , ,
PUAISIBUSIULL@zDUMISIDULIWIADMISIASUDUTATKoNlagAEUASSUNISUDDUSYNY LTD3UR 22
AUAWUS 2565
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