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สารจากประธานกรรมการ
	 	 ปี	 2564	 เศรษฐกิจท่ัวโลกยังคงได้รบัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของ
โรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา	2019	 (COVID-19)	อย่างต่อเน่ือง	ประกอบกับวกิฤตพลงังาน
ขาดแคลน	 ราคานำา้มนัดิบปรบัตัวเพิม่สูงขึ้นเป็นประวติัการณ์	 รวมถึงเทคโนโลยีท่ี
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ส่งผลให้ทุกภาคส่วนท้ังภาครฐัและภาคเอกชนต้องปรบัตัว
เพื่อรบัมอืกับสถานการณ์และก้าวผ่านไปด้วยกัน	 อย่างไรก็ตาม	 บรษิทัได้ตระหนักถึง
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น	 และปรบัเปลีย่นกลยุทธใ์นการบรหิารใหเ้หมาะสม	 โดยในปี	 2564	 ท่ี
ผ่านมา	บรษิทัมกีารบรหิารจดัการ	ควบคมุต้นทนุ	และเพิม่อตัราการใชง้านกองเรอืเฉลีย่
ในส่วนของธรุกิจบรษิัทย่อยบรษิัทได้พฒันาปรบัปรงุธรุกิจและบรกิารการขนส่งสินค้า
ทางรถเพื่อรองรบัปรมิาณความต้องการขนส่งสินค้าท่ีเพิม่ขึ้นท้ังจากลูกค้าปัจจุบันและ
ลกูค้ารายใหม	่ รวมถึงได้เข้าลงทนุซื้อหุน้สามญัของกิจการท่ีประกอบธรุกิจขนส่งสินค้า
ทางรถเพื่อเป็นการขยายโอกาสทางธรุกิจเพิม่เติม	 ซึ่งถือเป็นแผนธรุกิจหลกัในการขับ
เคลื่อนบรษิทั	 อกีท้ังการพฒันาใหม้รีะบบการบรหิารจดัการองค์กรท่ีมปีระสิทธภิาพชว่ย
ในการลดต้นทนุ	เพิม่ผลกำาไร	และเพิม่ความสามารถในการแข่งขันได้ในระยะยาวบรษิทัได้	
ส่งผลใหก้ารดำาเนินงานของบรษิทัยังสามารถดำาเนินต่อไปได้	

	 	 ในนามของคณะกรรมการ	บรษิทั	อามา่	มารนี	จำากัด	(มหาชน)
ขอขอบคณุผู้ถือหุน้	 และผู้มส่ีวนเก่ียวข้องทกุฝ่ายท่ีใหค้วามเชื่อมั่น	 และสนับสนุนการ
ดำาเนินงานของบรษิทัในทกุมติิ	 บรษิทัจะยังคงยึดมัน่ในการดำาเนินธรุกิจภายใต้ธรรมาภิบาล
ท่ีดี	 เน้นการใหบ้รกิารท่ีน่าเชื่อถือเพื่อความพงึพอใจของลกูค้า	ใหค้วามสำาคัญเรื่องความ
ปลอดภัยและใส่ใจต่อส่ิงแวดลอ้ม	 ตลอดจนสรา้งมูลค่าใหกั้บบรษิทัตามพนัธกิจ	 เพื่อ
สรา้งประโยชน์สูงสุดใหกั้บผู้มส่ีวนได้เสียควบคู่ไปกับการพฒันาอย่างยั่งยืนต่อไป

นายเกษม เวชศิลป์
ประธานกรรมการบรษัิท
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คณะกรรมการบรษัิท
บรษัิท อาม่า มารนี จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบรษัิท
บรษัิท อาม่า มารนี จำากัด (มหาชน)

1. นายเกษม เวชศิลป์
• ประธานกรรมการ
• กรรมการอสิระ

2. นายมานิต นิธิประทีป 
• กรรมการอสิระ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

3. นายอฌัษไธค์ รตันดิลก ณ ภเูก็ต 
• กรรมการอสิระ
• กรรมการตรวจสอบ	
• กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

6. นายพิศาล รชักิจประการ
• กรรมการ
• กรรมการผู้จดัการ
• กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
• กรรมการบรหิาร
• กรรมการผู้มอีำานาจลงนาม

7. นางสาวภัคจริา รชักิจประการ
• กรรมการ
• กรรมการบรหิาร
• กรรมการผู้มอีำานาจลงนาม

4. นางมาลินี สัมบุณณานนท์
• กรรมการอสิระ
• กรรมการตรวจสอบ	
• กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

5. นายชศัูกด์ิ ภชูชัวนิชกลุ
• กรรมการ
• ประธานกรรมการบรหิาร
• กรรมการผู้มอีำานาจลงนาม

8. นายรงัสรรค์ พวงปราง
• กรรมการ
• กรรมการบรหิาร
• กรรมการผู้มอีำานาจลงนาม

9. นายชยัวฒัน์ เลิศวนารนิทร์
• กรรมการ

10. นายศักด์ิชยั รชักิจประการ
• กรรมการ
• ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง
• ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ	สายงานบัญชแีละการเงนิ
• ประธานกรรมการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่
• เลขานุการบรษิทั

1.
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นายเกษม เวชศิลป์
อายุ 77 ปี / วนัท่ีได้รบัแต่งต้ัง:	1	มถินุายน	2560
• ประธานกรรมการบรษัิท
• กรรมการอสิระ

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)*: ไมม่ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร: ไมม่ี
คณุวุฒิทางการศึกษา:
•	ปรญิญาโท	ทางกฎหมาย	University	of	California,	Berkeley	ประเทศสหรฐัอเมรกิา
•	ปรญิญาตร	ีคณะรฐัศาสตร	์สาขานิติศาสตร	์จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
•	สำานักอบรมเนติบัณฑิตยสภา
การอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD):
•	หลกัสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุน่	141/2560
ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง:
ม.ิย.	2560	–	ปัจจบุัน	 กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการบรษิทั		 บมจ.	อามา่	มารนี
ตำาแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอื่น:	ไมม่ี
ตำาแหน่งในกิจการอื่น (ท่ีไม่ใชบ่รษัิทจดทะเบียน):
2554	–	2559	 	 ผู้พพิากษาอาวโุส	 	 	 	 ศาลอาญา
อดีต	 	 	 ผู้พพิากษา	 	 	 	 	 ศาลฎีกา
อดีต	 	 	 ประธานแผนกเยาวชนและครอบครวั	 	 ศาลอทุธรณ์ภาค	2	
อดีต	 	 	 ผู้พพิากษาหวัหน้าคณะ	 	 	 	 ศาลอทุรธรณ์ภาค	5
อดีต	 	 	 รองอธบิดีผู้พพิากษา	 	 	 	 สำานักงานอธบิดีผู้พพิากษา	ภาค	2
อดีต	 	 	 รองอธบิดีผู้พพิากษา	 	 	 	 สำานักงานอธบิดีผู้พพิากษา	ภาค	9
อดีต	 	 	 ผู้พพิากษา	 	 	 	 	 ศาลอทุรธรณ์ภาค	5
อดีต	 	 	 ผู้พพิากษาหวัหน้าคณะ	 	 	 	 ศาลแพง่
อดีต	 	 	 ผู้พพิากษาหวัหน้าคณะ	 	 	 	 ศาลแรงงานกลาง
อดีต	 	 	 ผู้พพิากษาหวัหน้าศาล	 	 	 	 ศาลจงัหวดัเชยีงใหม่
อดีต	 	 	 ผู้พพิากษาหวัหน้าศาล	 	 	 	 ศาลแขวงเชยีงใหม่
อดีต	 	 	 ผู้พพิากษา	 	 	 	 	 ศาลแขวงพระนครใต้
อดีต	 	 	 ผู้พพิากษา	 	 	 	 	 ศาลจงัหวดัพะเยา
อดีต	 	 	 ผู้พพิากษาประจำากระทรวง	 	 	 กระทรวงยุติธรรม
อดีต	 	 	 ผู้ชว่ยผู้พพิากษา	 	 	 	 กระทรวงยุติธรรม

นายมานิต นิธิประทีป
อายุ 67 ปี / วนัท่ีได้รบัแต่งต้ัง:	1	มถินุายน	2560
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
• กรรมการอสิระ

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)*:	0.019%
ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร:	ไมม่ี
คณุวุฒิทางการศึกษา:
•	ปรญิญาโท	เศรษฐศาสตร	์สาขาวชิาเอกเศรษฐศาสตรอ์ตุสาหกรรม	/	พฒันาการเศรษฐกิจ	สถาบันบัณฑิต
พฒันบรหิารศาสตร์
•	ปรญิญาตร	ีเศรษฐศาสตร	์สาขาวชิาเอกทฤษฎีเศรษฐศาสตร	์มหาวทิยาลยัรามคำาแหง
การอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD):
•	หลกัสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุน่	225/2559
•	หลกัสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุน่	126/2559
•	หลกัสูตร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	รุน่ท่ี	8/2560
•	หลกัสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	รุน่ท่ี	26/2560
การอบรมจากสถาบันอื่น:
•	หลกัสูตรการกำากับดแูลกิจการสำาหรบักรรมการ	และผู้บรหิารระดับสูง
•	หลกัสูตรผู้บรหิารระดับสูง	สถาบันวทิยาการตลาดทนุ	(วตท.)	รุน่ท่ี	14	ตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย
ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง:
ม.ิย.	2560	–	ปัจจบุัน	 กรรมการอสิระ	/	ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	 บมจ.	อามา่	มารนี
	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
ตำาแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอื่น:
2559	–	ปัจจบุัน	 กรรมการอสิระ	/	ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	 บมจ.	รชิสปอรต์
2557	–	2563	 	 กรรมการอสิระ	/	ประธานกรรมการสรรหา	/		 	 บมจ.	ท่าอากาศยานไทย
	 	 	 กรรมการตรวจสอบ
2559	–	ต.ค.	2560	 กรรมการอสิระ	/	กรรมการตรวจสอบ	/		 	 บมจ.	บางปะกงเทอรม์นิอล
	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 

2559	 	 	 กรรมการ	 	 	 	 	 	 บมจ.	พทีีจ	ีเอน็เนอยี	
2556–2558	 	 กรรมการ	 	 	 	 	 	 บมจ.	เอน็อพีอีสังหารมิทรพัย์
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 และอตุสาหกรรม
ตำาแหน่งในกิจการอื่น (ท่ีไม่ใชบ่รษัิทจดทะเบียน):
ต.ค.	2563–ปัจจบุัน	 ประธานกรรมการ	 	 	 	 	 บมจ.	บรหิารสินทรพัย์	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ไนทคลบั	แคปปิตอล
2556	–	2558	 	 ท่ีปรกึษาด้านยุทธศาสตรก์ารจดัเก็บภาษ	ี	 	 กรมสรรพากร
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กระทรวงการคลงั
2554	–	2556	 	 รองอธบิดี	 	 	 	 	 	 กรมสรรพากร
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กระทรวงการคลงั

หมายเหต	ุ:	*สัดส่วนการถือหุน้ของจำานวนหุน้ท่ีมสิีทธอิอกเสียงท้ังหมดของบรษิทั	โดยนับรวมจำานวนหุน้ของคู่สมรสและ
บุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	(ข้อมูล	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564)

หมายเหต	ุ:	*สัดส่วนการถือหุน้ของจำานวนหุน้ท่ีมสิีทธอิอกเสียงท้ังหมดของบรษิทั	โดยนับรวมจำานวนหุน้ของคู่สมรสและ
บุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	(ข้อมูล	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564)
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นายอฌัษไธค์ รตันดิลก ณ ภเูก็ต
อายุ 68 ปี / วนัท่ีได้รบัแต่งต้ัง:	10	พฤษภาคม	2564
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
• กรรมการอสิระ

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)*:	ไมม่ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร:	ไมม่ี
คณุวุฒิทางการศึกษา:
•	ปรญิญาเอก	สาขาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ	(การจดัการ)	มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีธญับุรี
•	ปรญิญาโท	สาขารฐัศาสตรม์หาบัณฑิต	(การเมอืงการปกครอง)	มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
•	ปรญิญาตร	ีสาขานิติศาสตรบ์ัณฑิต	(กฎหมาย)	มหาวทิยาลยัรามคำาแหง
การอบรม:
•	หลกัสูตร	ผู้บรหิารระดับสูง	สถาบันวทิยาการตลาดทนุ	(วพน.)	รุน่ท่ี	6
•	หลกัสูตร	นักบรหิารระดับสูง	(นบส.)	55-56
•	หลกัสูตร	การบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน	(ปรม.7	)
•	หลกัสูตร	ผู้บรหิารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	(บยส.16)
•	หลกัสูตร	วทิยาลยัประกันภัยระดับสูง	(วปส.3)
•	หลกัสูตร	การเมอืงการเลอืกต้ังระดับสูงรุน่ท่ี	6	(พตส.6)
ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง:
พ.ค.	2564	–	ปัจจบุัน	 กรรมการอสิระ	/	กรรมการตรวจสอบ	 	 	 บมจ.	อามา่	มารนี
	 	 	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
ตำาแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอื่น:
อดีต	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 	 บมจ.	เสรมิสรา้งพาวเวอร์
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 คอรป์อเรชัน่
ตำาแหน่งในกิจการอื่น (ท่ีไม่ใชบ่รษัิทจดทะเบียน):
ปัจจบุัน		 	 ผู้เชีย่วชาญประจำากรรมการการเลอืกต้ัง		 	 สำานักงานคณะกรรมการ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 การเลอืกต้ัง	
ปัจจบุัน		 	 ท่ีปรกึษาจเรตำารวจแหง่ชาติ	 	 	 	 สำานักงานตำารวจแหง่ชาติ
	 	 	 (ท่านวสินุ	ปราสาททองโอสถ)
ปัจจบุัน		 	 ท่ีปรกึษารองประธานวฒุสิภาคนท่ี	๒	 	 	 สภาผู้แทนราษฎร
	 	 	 (ท่านศุภชยั	สมเจรญิ)	
ปัจจบุัน		 	 ท่ีปรกึษาประจำาคณะกรรมาธกิารคมนาคม	 	 สภาผู้แทนราษฎร	(สส)
ปัจจบุัน		 	 ผู้ชำานาญการประจำาคณะกรรมการ	 	 	 สภาผู้แทนราษฎร	(สว)
   การเศรษฐกิจการเงนิและการคลงั
อดีต	 	 	 อธบิดี	 	 	 	 	 	 	 กรมการขนส่งทางบก
อดีต	 	 	 กรรมการบรษิทั		 	 	 	 	 บรษิทั	ไทยแลนด์	พรวิเิลจ	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 คารด์	จำากัด

นางมาลินี สัมบุณณานนท์
อายุ 65 ปี / วนัท่ีได้รบัแต่งต้ัง:	23	กรกฎาคม	2563
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
• กรรมการอสิระ 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)*:	ไมม่ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร:	ไมม่ี
คณุวุฒิทางการศึกษา:
•	ปรญิญาโท	Management	(Executive	MBA)	สถาบันบัณฑิตบรหิารธรุกิจศศินทร	์แหง่จฬุาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั	พ.ศ.	2531
•	ปรญิญาตร	ีคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญช	ีสาขาบัญช	ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
การอบรม:
•	หลกัสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุน่	127/2553
•	หลกัสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุน่	172/2563
•	หลกัสูตร	360	Degree	Discovery	(HR	Development	Program	for	Senior	Manager),	THE	CO-
CA-COLA	COMPANY,	Atlanta,	USA
•	หลกัสูตร	Coaching	Skill	for	Leaders,	THE	COCA-COLA	COMPANY,	Tucson,	Arizona,	USA
•	หลกัสูตร	Executive	Development	Program	for	Global	Leaders,	VOLVO	TRUCK	CORPORA-
TION,	Gothernburg-Sweden,	Brugge-Belgium,	Greensboro-USA,	Bangalore-India,	Duesen-
burg-Germany
ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง:
ก.ค.	2563	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการอสิระ	/	กรรมการตรวจสอบ	 	 บมจ.	อามา่	มารนี
	 	 	 	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
ตำาแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอื่น:	ไมม่ี
ตำาแหน่งในกิจการอื่น (ท่ีไม่ใชบ่รษัิทจดทะเบียน):
2562	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการ	 	 	 	 	 บจก.	ใบริว้สด
2562	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการ	 	 	 	 	 บจก.	สวนนำา้ไทย
2562	–	2563	 	 	 กรรมการผู้จดัการ	 	 	 	 บจก.	แอลเอม็ไอ	ไทยแลนด์
ก.พ.	2563	–	ปัจจบุัน	 	 ผู้ประนีประนอม		 	 	 	 ศาลแพง่กรงุเทพใต้
ส.ค.	2562	–	ปัจจบุัน	 	 ผู้ประนีประนอม		 	 	 	 ศาลแพง่พระโขนง
ก.ค.	2561	–	ก.ค.	2562	 ผู้ประนีประนอม		 	 	 	 ศาลจงัหวดัพระโขนง
2525-2545	 	 	 ผู้สอบบัญชรีบัอนุญาตแหง่ประเทศไทย
	 	 	 	 CPA	ทะเบียน	3249

หมายเหต	ุ:	*สัดส่วนการถือหุน้ของจำานวนหุน้ท่ีมสิีทธอิอกเสียงท้ังหมดของบรษิทั	โดยนับรวมจำานวนหุน้ของคู่สมรสและ
บุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	(ข้อมูล	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564)

หมายเหต	ุ:	*สัดส่วนการถือหุน้ของจำานวนหุน้ท่ีมสิีทธอิอกเสียงท้ังหมดของบรษิทั	โดยนับรวมจำานวนหุน้ของคู่สมรสและ
บุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	(ข้อมูล	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564)
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นายชศัูกด์ิ ภชูชัวนิชกลุ
อายุ 67 ปี / วนัท่ีได้รบัแต่งต้ัง:	8	เมษายน	2559
• ประธานกรรมการบรหิาร
• กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม
• กรรมการ

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)*:	0.309%
ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร:	สามขีองพีส่าวนายพศิาล	รชักิจประการ
คณุวุฒิทางการศึกษา:
•	ประกาศนียบัตรวชิาชพี	หลกัสูตรชา่งยนต์	สาขาวชิาชา่งยนต์	วทิยาลยัเทคโนโลยีสยาม
การอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD):
•	หลกัสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุน่	126/2559
ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง:
2559	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการ	/	ประธานกรรมการบรหิาร	 	 บมจ.	อามา่	มารนี
2557	–	2559	 	 	 กรรมการ	 	 	 	 	 บจก.	อามา่	มารนี
ตำาแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอื่น:	ไมม่ี
ตำาแหน่งในกิจการอื่น (ท่ีไม่ใชบ่รษัิทจดทะเบียน):
2557	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการ	 	 	 	 	 บจก.	เอ	เอม็	เอ	โลจสิติกส์

นายพิศาล รชักิจประการ
อายุ 53 ปี / วนัท่ีได้รบัแต่งต้ัง:	8	เมษายน	2559
• กรรมการผู้จดัการ
• กรรมการบรหิาร
• กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
• กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม
• กรรมการ

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)*:	2.59%
ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร:	น้องเขยนายชศัูกด์ิ	ภชูชัวนิชกลุ	/	ลกูพีล่กูน้องกับ
นางสาวภัคจริา	รชักิจประการ	และนายศักด์ิชยั	รชักิจประการ
คณุวุฒิทางการศึกษา:
•	ปรญิญาโท	หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรม์หาบัณฑิต	สาขาวศิวกรรมอตุสาหการ	มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
•	ปรญิญาตร	ีหลกัสูตรวศิวกรรมศาสตร	์สาขาวศิวกรรม	มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
การอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD):
•	หลกัสูตร	Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy(SFE)	รุน่ท่ี	124/2558	
•	หลกัสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุน่ท่ี	126/2559	
•	หลกัสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุน่ท่ี	250/2560	และรุน่ท่ี	257/2562
การอบรมจากสถาบันอื่น:
•	หลกัสูตร	การบรหิารจดัการความเส่ียง	สถาบันเพิม่ผลผลติแหง่ชาติ
•	หลกัสูตร	ผู้บรหิารระดับสูง	สถาบันวทิยาการตลาดทนุ	รุน่ท่ี	22
•	หลกัสูตร	Ultra	Wealth	Group	รุน่ท่ี	3	จาก	UWG
•	Coach	ในกิจกรรม	SET	Social	Impact	GYM	2018
•	หลกัสูตร	Chief	Transformation	Officer	-	CTO	Course	2019
•	หลกัสูตรสถาบันวทิยาการพลงังาน	(วพน.)	รุน่ท่ี	15
ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง:
2559	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการ	/	กรรมการผู้จดัการ	/		 	 บมจ.	อามา่	มารนี
	 	 	 	 กรรมการบรหิาร	/	กรรมการสรรหาและ
	 	 	 	 กำาหนดค่าตอบแทน
2557	–	2559	 	 	 กรรมการผู้จดัการ	 	 	 	 บจก.	อามา่	มารนี
2542	–	2559			 	 กรรมการ	 	 	 	 	 บจก.	อามา่	มารนี
2541	–	2556	 	 	 กรรมการ	/	รองกรรมการผู้จดัการ	 	 บจก.	อามา่	มารนี
ตำาแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอื่น:	ไมม่ี
ตำาแหน่งในกิจการอื่น (ท่ีไม่ใชบ่รษัิทจดทะเบียน):
ต.ค.	2564	-	ปัจจบุัน	 	 กรรมการ	 	 	 	 	 บจก.	ที	เอส	เอส	เค	โลจสิติกส์
ต.ค.	2564	-	ปัจจบุัน	 	 กรรมการ	 	 	 	 	 บจก.	ออโต้	โลจสิ	
2560	–	ปัจจบุัน	 	 	 รกัษาการผู้อำานวยการฝ่ายบรหิารท่ัวไป	 	 บจก.	เอ	เอม็	เอ	โลจสิติกส์
2557	–	ปัจจบุัน	 	 	 กรรมการ	/	กรรมการผู้จดัการ	 	 	 บจก.	เอ	เอม็	เอ	โลจสิติกส์
ธ.ค.	2564	–	ปัจจบุัน	 	 รกัษาการผู้จดัการฝ่ายปฏิบัติการ	 	 	 บจก.	เอ	เอม็	เอ	โลจสิติกส์
2552	–	ปัจจบุัน	 	 	 กรรมการ	 	 	 	 	 บจก.	ลกัโปร
2550	–	พ.ย.	2560	 	 กรรมการ	 	 	 	 	 บจก.	เอเลศิ	ดิสทรบิิวชัน่

หมายเหต	ุ:	*สัดส่วนการถือหุน้ของจำานวนหุน้ท่ีมสิีทธอิอกเสียงท้ังหมดของบรษิทั	โดยนับรวมจำานวนหุน้ของคู่สมรสและ
บุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	(ข้อมูล	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564)

หมายเหต	ุ:	*สัดส่วนการถือหุน้ของจำานวนหุน้ท่ีมสิีทธอิอกเสียงท้ังหมดของบรษิทั	โดยนับรวมจำานวนหุน้ของคู่สมรสและ
บุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	(ข้อมูล	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564)
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นางสาวภัคจริา รชักิจประการ
อายุ 52 ปี / วนัท่ีได้รบัแต่งต้ัง:	8	เมษายน	2559
• กรรมการบรหิาร
• กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม
• กรรมการ

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)*:	0.676%
ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร:	ลกูพีล่กูน้องกับนายพศิาล	รชักิจประการ
คณุวุฒิทางการศึกษา:
•	ปรญิญาโท	หลกัสูตรบรหิารธรุกิจมหาบัณฑิต	วทิยาลยัอมิพเีรยีล	ประเทศสหราชอาณาจกัร
•	ปรญิญาโท	หลกัสูตรเศรษฐศาสตรม์หาบัณฑิต	สาขาเศรษฐศาสตร	์มหาวทิยาลยันอตทิงแฮม	ประเทศสหราช
อาณาจกัร
•	ปรญิญาตร	ีหลกัสูตรเศรษฐศาสตรบ์ัณฑิต	มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
การอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD):
•	หลกัสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุน่	126/2559
ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง:
2559	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการ	/	กรรมการบรหิาร	 	 	 บมจ.	อามา่	มารนี
2557	–	2559	 	 	 กรรมการ	 	 	 	 	 บจก.	อามา่	มารนี
ตำาแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอื่น:	ไมม่ี
ตำาแหน่งในกิจการอื่น (ท่ีไม่ใชบ่รษัิทจดทะเบียน):
ต.ค.	2564	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการ	 	 	 	 	 บจก.	ทีเอสเอสเค	โลจสิติกส์
ต.ค.	2564	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการ	 	 	 	 	 บจก.	ออโต้	โลจสิ
2561	–	ปัจจบุัน		 	 กรรมการ	 	 	 	 	 บจก.	พพีพี	ีไบโอแก๊ส
2559	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการ	 	 	 	 	 บจก.	รชักิจ	โฮลด้ิง	
2559	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการ	 	 	 	 	 บจก.	รชักิจ	คอรโ์ปเรชัน่
2559	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการ	/	กรรมการผู้จดัการ	 	 	 บจก.	อารดี์เกษตรพฒันา
2558	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการ	 	 	 	 	 บจก.	พพีพี	ีกรนี	คอมเพลก็ซ์
2557	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการ	 	 	 	 	 บจก.	เอ	เอม็	เอ	โลจสิติกส์
2548	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการ	 	 	 	 	 บจก.	พ	ีแอนด์	ซ	ีกรุป๊
2548	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการ	 	 	 	 	 บจก.	พ	ีแอนด์	ซ	ีปิโตเลยีม

นายรงัสรรค์ พวงปราง
อายุ 57 ปี / วนัท่ีได้รบัแต่งต้ัง:	21	กมุภาพนัธ	์2562
• กรรมการบรหิาร
• กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม
• กรรมการ

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)*:	0.072%
ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร:	ไมม่ี
คณุวุฒิทางการศึกษา:
•	ปรญิญาโท	หลกัสูตรบรหิารธรุกิจมหาบัณฑิต	สถาบันบัณฑิตพฒันบรหิารศาสตร์
•	ปรญิญาตร	ีหลกัสูตรบรหิารธรุกิจบัณฑิต	สาขาบัญช	ี(เกียรตินิยมอนัดับสอง)	มหาวทิยาลยัรามคำาแหง
การอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD):
•	หลกัสูตร	“Sharing	Insights	on	Visionary	Board	&	Announcing	90	Qualified	Companies”	
•	หลกัสูตร	Charter	Director	Class	(CDC)	รุน่ท่ี	9/2558	
•	หลกัสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุน่ท่ี	197/2557	
•	หลกัสูตร	Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	รุน่ท่ี	21/2557
•	หลกัสูตร	Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC)	รุน่ท่ี	16/2013
•	หลกัสูตร	Company	Reporting	Program	(CRP)	รุน่ท่ี	5/2013	
•	หลกัสูตร	Board	Reporting	Program	(BRP)	รุน่ท่ี	10/2013
•	หลกัสูตร	Company	Secretary	Program	(CSP)	รุน่ท่ี	50/2013	
•	หลกัสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุน่ท่ี	79/2009	
การอบรมจากสถาบันอื่น:
•	หลกัสูตรวทิยาการประกันภัยระดับสูง	(Super	วปส.)	รุน่ท่ี	1
•	หลกัสูตรวทิยาการประกันภัยระดับสูง	(วปส.)	รุน่ท่ี 8

•	Design	Thinking	Deep	Dive	for	Executive	Board
•	หลกัสูตรเทคโนโลยีการแปรรปูชวีมวลเพื่อเพิม่มูลค่าทางเศรษกิจ	Biomass	Recovery	Technology	for	
Economic	Value	Added
•	หลกัสูตรผู้บรหิารระดับสูง	(วตท.)	รุน่ท่ี	29
•	หลกัสูตรผู้บรหิารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์	(TEPCoT)	รุน่ท่ี	10/2560
•	หลกัสูตร	CFO’s	Orientation	Course	for	New	IPOs
•	หลกัสูตร	Strategist	CFO	in	Capital-Markets	รุน่ท่ี	1	ประจำาปี	2558
•	หลกัสูตร	Going	to	Good	to	Great	in	IT	Fraud-Prevention
ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง:
ก.พ.	2562	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการ	/	กรรมการบรหิาร	 	 	 บมจ.	อามา่	มารนี
	 	 	 	 กรรมการผู้มอีำานาจลงนาม

(ต่อ)

หมายเหต	ุ:	*สัดส่วนการถือหุน้ของจำานวนหุน้ท่ีมสิีทธอิอกเสียงท้ังหมดของบรษิทั	โดยนับรวมจำานวนหุน้ของคู่สมรสและ
บุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	(ข้อมูล	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564)

หมายเหต	ุ:	*สัดส่วนการถือหุน้ของจำานวนหุน้ท่ีมสิีทธอิอกเสียงท้ังหมดของบรษิทั	โดยนับรวมจำานวนหุน้ของคู่สมรสและ
บุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	(ข้อมูล	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564)
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(ต่อ)
ตำาแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอื่น:
2556	–	ปัจจบุัน	 	 รกัษาการ	ผู้อำานวยการ			 	 	 บมจ.	พทีีจ	ีเอน็เนอยี
	 	 	 	 สำานักเลขานุการบรษิทั	/	ฝ่ายบัญชแีละการเงนิ
2556	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการบรหิารความเส่ียงบรษิทั	 	 บมจ.	พทีีจ	ีเอน็เนอยี่
2553	–	ปัจจบุัน	 	 ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่	 	 	 บมจ.	พทีีจ	ีเอน็เนอยี่
2548	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการบรษิทั	/	กรรมการบรหิาร	 	 บมจ.	พทีีจ	ีเอน็เนอยี
ตำาแหน่งในกิจการอื่น (ท่ีไม่ใชบ่รษัิทจดทะเบียน):
2563	-	ปัจจบุัน		 	 กรรมการบรษิทั		 	 	 	 บจก.	แมกซ	์การด์	
2563	-	ปัจจบุัน		 	 กรรมการบรษิทั		 	 	 	 บจก.	แมกซ	์โซลชูนั	เซอรว์สิ
2563	-	ปัจจบุัน		 		 กรรมการบรษิทั		 	 	 	 บจก.	สยามออโต้แบคส์	
2561	–	ปัจจบุัน		 	 ประธานกรรมการบรษิทั		 	 	 บจก.	จติรมาส	แคเทอริง่
2560	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการบรษิทั		 	 	 	 บจก.	จเีอฟเอ	(ไทยแลนด์)
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 คอรป์อเรชัน่
2559	–	ปัจจบุัน		 	 ประธานกรรมการบรษิทั		 	 	 บจก.	อนิโนเทค	กรนีเอน็เนอยี
2559	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการบรษิทั		 	 	 	 บรษิทั	ขนส่งนำา้มนัทางท่อ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 จำากัด
2558	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการบรษิทั		 	 	 	 บจก.	พทีีจ	ีโลจสิติกส์
2555	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการบรษิทั		 	 	 	 บจก.	กาแฟพนัธุไ์ทย
2555	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการบรษิทั		 	 	 	 บจก.	พทีีจ	ีกรนี	เอน็เนอยี
2555	–	2563	 	 	 กรรมการบรษิทั		 	 	 	 บจก.	โอลมิบัส	ออยล์
2554	–	2563	 	 	 กรรมการบรษิทั		 	 	 	 บจก.	แอตลาส	ออยล์
2554	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการบรษิทั		 	 	 	 บจก.	เอเวอรเ์รสต์	ออยล์
2554	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการบรษิทั		 	 	 	 บจก.	เอม็ไพร	์ออยล์
2552	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการบรษิทั		 	 	 	 บจก.	แอลไพน์	ออยล	์
2552	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการบรษิทั		 	 	 	 บจก.	พรีะมดิ	ออยล์
2549	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการบรษิทั		 	 	 	 บจก.	ปิโตรเลยีมไทย
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 คอรป์อเรชัน่

นายรงัสรรค์ พวงปราง นายชยัวฒัน์ เลิศวนารนิทร์
อายุ 63 ปี / วนัท่ีได้รบัแต่งต้ัง:	21	กมุภาพนัธ	์2562
• กรรมการ

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)*:	0.023%
ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร:	ไมม่ี
คณุวุฒิทางการศึกษา:
•	ปรญิญาโท	หลกัสูตรบรหิารธรุกิจ	มหาวทิยาลยัรามคำาแหง
•	ปรญิญาตร	ีหลกัสูตรวทิยาศาสตรบ์ัณฑิต	มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
การอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD):
•	หลกัสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุน่	161/2562
การอบรมจากสถาบันอื่น:
•	หลกัสูตร	ผู้นำาการส่งเสรมิเศรษฐกิจดิจทัิล	รุน่ท่ี	1
•	PTG	Smart	Marketing	and	CRM	“Coaching	Skills	Workshop”	Enabling	the	PTG	Way	through	
coaching
ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง:
ก.พ.	2562	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการ	 	 	 	 	 บมจ.	อามา่	มารนี
ตำาแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอื่น:
2561	–	ปัจจบุัน		 	 กรรมการบรหิารความเส่ียง	 	 	 บมจ.	พทีีจ	ีเอน็เนอยี
2559	–	ปัจจบุัน	 	 ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่	 	 	 บมจ.	พทีีจ	ีเอน็เนอยี
2555	–	2558	 	 	 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่	 	 	 ธนาคารเกียรตินาคิน	จำากัด
          (มหาชน)
ตำาแหน่งในกิจการอื่น (ท่ีไม่ใชบ่รษัิทจดทะเบียน): ไมม่ี

หมายเหต	ุ:	*สัดส่วนการถือหุน้ของจำานวนหุน้ท่ีมสิีทธอิอกเสียงท้ังหมดของบรษิทั	โดยนับรวมจำานวนหุน้ของคู่สมรสและ
บุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	(ข้อมูล	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564)

หมายเหต	ุ:	*สัดส่วนการถือหุน้ของจำานวนหุน้ท่ีมสิีทธอิอกเสียงท้ังหมดของบรษิทั	โดยนับรวมจำานวนหุน้ของคู่สมรสและ
บุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	(ข้อมูล	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564)
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นายศักด์ิชยั รชักิจประการ
อายุ 47 ปี / วนัท่ีได้รบัแต่งต้ัง:	19	เมษายน	2561
• ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง
• ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ สายงานบัญชแีละการเงนิ
• เลขานุการบรษัิท
• กรรมการ
• ประธานกรรมการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)*:	0.023%
ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร:	ลกูพีล่กูน้องกับนายพศิาล	รชักิจประการ
คณุวุฒิทางการศึกษา:
•	ปรญิญาโท	หลกัสูตรบรหิารธรุกิจมหาบัณฑิต	สาขาเศรษฐศาสตรแ์ละการเงนิขั้นสูง	มหาวทิยาลยันิวเซาท์เวลล์
ประเทศออสเตรเลยี
•	ปรญิญาตร	ีหลกัสูตรบรหิารธรุกิจบัณฑิต	สาขาการเงนิและการธนาคาร	มหาวทิยาลยัอสัสัมชญั
การอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD):
•	หลกัสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุน่	155/2561
•	หลกัสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุน่ท่ี	150/2561
•	หลกัสูตรเลขานุการบรษิทั	รุน่ท่ี	72/2559
การอบรมจากสถาบันอื่น:
•	THE	NEW	CFO	(CRISIS	FINANCIAL	OFFICER)
•	TFRS	9	Workshop	การด้อยค่าของสินทรพัย์ทางการเงนิ	รุน่ท่ี	1/63
•	หลกัสูตร	Strategic	Financial	Leadership	Program	(SFLP)	2562	โดยสมาคมบรษิทัจดทะเบียนไทย
•	เครื่องมอืทางการเงนิ	-	ประเด็นสำาคัญตามมาตรฐานการบัญช	ีฉบับท่ี	32	และมาตรฐานการรายงานทางการ
เงนิฉบับท่ี	7	และ	9	ปี	2562
•	หลกัสูตรรบัมอืเกณฑ์การรบัรูร้ายได้ใหมต่าม	TFRS	15	สำาหรบัธรุกิจท่ัวไป	โดยสมาคมตลาดหลกัทรพัย์	MAI
ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง:
ก.พ.	2563	–	ปัจจบุัน	 	 เลขานุการบรษิทั	 	 	 	 บมจ.	อามา่	มารนี
เม.ย.	2561	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการ	 	 	 	 	 บมจ.	อามา่	มารนี
พ.ค.	2560	–	ปัจจบุัน	 	 ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ		 	 	 บมจ.	อามา่	มารนี
	 	 	 	 สายงานบัญชแีละการเงนิ
2559	–	พ.ค.	2560	 	 เลขานุการบรษิทั	 	 	 	 บมจ.	อามา่	มารนี
ตำาแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอื่น:	ไมม่ี
ตำาแหน่งในกิจการอื่น (ท่ีไม่ใชบ่รษัิทจดทะเบียน):
ต.ค.	2564	-	ปัจจบุัน	 	 กรรมการ	 	 	 	 	 บจก.	ที	เอส	เอส	เค	โลจสิติกส์
ต.ค.	2564	-	ปัจจบุัน	 	 กรรมการ	 	 	 	 	 บจก.	ออโต้	โลจสิ	
เม.ย.	2560	–	ปัจจบุัน	 	 กรรมการ	 	 	 	 	 บจก.	เอ	เอม็	เอ	โลจสิติกส์
2560	–	ปัจจบุัน		 	 ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชแีละการเงนิ		 	 บจก.	เอ	เอม็	เอ	โลจสิติกส์
2557	–	ก.พ.	2564	 	 กรรมการ	 	 	 	 	 บจก.	วนัลิง้ค์	เน็ตเวริค์
2550	–	พ.ย.	2560	 	 กรรมการ	 	 	 	 	 บจก.	เอเลศิ	ดิสทรบิิวชัน่
2548	–	2557	 	 	 กรรมการผู้จดัการ	 	 	 	 บจก.	มารนี	โซลชูัน่

หมายเหต	ุ:	*สัดส่วนการถือหุน้ของจำานวนหุน้ท่ีมสิีทธอิอกเสียงท้ังหมดของบรษิทั	โดยนับรวมจำานวนหุน้ของคู่สมรสและ
บุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	(ข้อมูล	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564)



AMA MARINE
Public Company Limited

AMA MARINE
Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report แบบ 56-1 One Report

18 19

ข้อมูลทางการเงนิโดยสรปุ
ข้อมูล	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	(งบการเงนิรวม)

อตัราส่วนทางการเงนิท่ีสำาคัญ
สำาหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี	31	ธนัวาคม	2562	-	2564

  2562 2563 2564
ฐานะทางการเงนิ
สินทรพัย์รวม	 ลา้นบาท	 3,397.04	 3,514.56	 4,118.54
หน้ีสินรวม	 ลา้นบาท	 1,328.97	 1,383.95	 1,696.75
ส่วนของผู้ถือหุน้ของบรษิทัใหญ่	 ลา้นบาท	 2,068.06	 2,130.62	 2,421.78

ผลการดำาเนินงาน
รายได้จากการขายและการใหบ้รกิาร	 ลา้นบาท	 1,899.71	 1,807.29	 2,090.14
ต้นทนุขายและต้นทนุการใหบ้รกิาร	 ลา้นบาท	 1,489.56	 1,445.68	 1,721.80
กำาไรขั้นต้น	 ลา้นบาท	 410.15	 361.60	 368.34
รวมรายได้อื่น	 ลา้นบาท	 6.69	 (2.61)	 31.31
ค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร	 ลา้นบาท	 (147.08)	 (143.85)	 (154.35)
กำาไร	(ขาดทนุ)	เบ็ดเสรจ็รวมสำาหรบัปี	 ลา้นบาท	 180.52	 170.34	 155.75

งบกระแสเงนิสด
เงนิสดสุทธไิด้มาจาก	(ใชไ้ปใน)	 ลา้นบาท	 465.08	 436.78	 455.78
กิจกรรมดำาเนินงาน
เงนิสดสุทธไิด้มาจาก	(ใชไ้ปใน)	 ลา้นบาท	 (115.00)	 67.52	 (387.14)
กิจกรรมการลงทนุ
เงนิสดสุทธไิด้มาจาก	(ใชไ้ปใน)	 ลา้นบาท	 (508.13)	 (373.78)	 (204.61)
กิจกรรมจดัหาเงนิ
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด	 ลา้นบาท	 (112.11)	 136.29	 (131.33)
เพิม่ขึ้น	(ลดลง)	-	สุทธิ
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด	 ลา้นบาท	 88.24	 224.97	 91.83
ณ	วนัปลายงวด

ข้อมูลหุน้สามัญ
ราคาพารต่์อหุน้	 บาท	 0.50	 0.50	 0.50
มูลค่าตามบัญชต่ีอหุน้	 บาท	 3.99	 4.11	 4.55
เงนิปันผลจา่ยต่อหุน้1	 บาท	 0.10	 0.20	 0.20
อตัราการจา่ยเงนิปันผลต่อกำาไรสุทธ	ิ %	 28.69%	 60.81%	 66.50%
กำาไรต่อหุน้	 บาท	 0.35	 0.33	 0.30

  2562 2563 2564
อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)
อตัราส่วนสภาพคลอ่ง	 (เท่า)	 0.51	 0.70	 0.52
อตัราส่วนสภาพคลอ่งหมุนเรว็	 (เท่า)	 0.39	 0.61	 0.42
อตัราส่วนสภาพคลอ่งกระแสเงนิสด		 (เท่า)	 0.81	 0.76	 0.68
อตัราส่วนหมุนเวยีนลกูหน้ีการค้า	 (เท่า)	 16.15	 16.92	 11.65
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลีย่	 (วนั)	 22.29	 21.27	 30.89
อตัราส่วนหมุนเวยีนสินค้าคงเหลอื	 (เท่า)	 21.83	 23.87	 22.09
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่	 (วนั)	 16.49	 15.08	 16.29
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี		 (เท่า)	 16.75	 19.53	 17.79
ระยะเวลาชำาระหน้ี		 (วนั)	 21.50	 18.43	 20.24
Cash	Cycle	 (วนั)	 17.29	 17.92	 26.95

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร
(Profitability Ratio)
อตัรากำาไรขั้นต้น		 (รอ้ยละ)	 21.59	 20.01	 17.62
อตัรากำาไรจากการดำาเนินงาน	 (รอ้ยละ)	 14.20	 13.11	 10.77
อตัรากำาไรอื่น	 (รอ้ยละ)	 0.35	 (0.14)	 1.48
อตัราส่วนเงนิสดต่อการทำากำาไร	 (รอ้ยละ)	 172.40	 184.28	 202.44
อตัรากำาไรสุทธ	ิ	 (รอ้ยละ)	 9.50	 9.43	 7.45
อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุน้		 (รอ้ยละ)	 8.76	 8.11	 6.84

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน
(Efficiency Ratio)
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์		 (รอ้ยละ)	 7.64	 6.86	 5.90
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ถาวร		 (รอ้ยละ)	 13.91	 14.99	 13.03
อตัราการหมุนของสินทรพัย์		 (เท่า)	 0.54	 0.52	 0.56

อตัราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ
(Financial Policy Ratio)
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้		 (เท่า)	 0.64	 0.65	 0.70
อตัราส่วนความสามารถชำาระดอกเบี้ย		 (เท่า)	 8.75	 10.86	 12.95
อตัราส่วนความสามารถชำาระภาระผูกพนั		 (เท่า)	 0.60	 0.80	 0.43
(Cash	Basis)
อตัราการจา่ยเงนิปันผล	(งบการเงนิรวม)	 (รอ้ยละ)*	 28.69	 60.81	 66.50

หมายเหต	ุ:	1บรษิทัจา่ยเงนิปันผลในปี	2562	–	2564	ดังน้ี		 	
-	ในปี	2562	จา่ยปันผลจากกำาไรสะสมปี	2561	จำานวนหุน้ละ	0.10	บาท	โดยจา่ยเป็นเงนิสดในอตัราหุน้ละ	0.10	บาท
		รวมเป็นเงนิท้ังส้ิน	51.79	ลา้นบาท
-	ในปี	2563	จา่ยปันผลจากกำาไรสะสมปี	2562	จำานวนหุน้ละ	0.20	บาท	โดยจา่ยเป็นเงนิสดในอตัราหุน้ละ	0.20	บาท
		รวมเป็นเงนิท้ังส้ิน	103.58	ลา้นบาท
	-	ในปี	2564	จา่ยปันผลจากกำาไรสะสมปี	2561-2562	จำานวนหุน้ละ	0.20	บาท	โดยจา่ยเป็นเงนิสดในอตัราหุน้ละ	0.20	บาท
		รวมเป็นเงนิท้ังส้ิน	103.58	ลา้นบาท
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ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท
 
 1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 บรษิทั	อามา่	มารนี	จำากัด	(มหาชน)	(“บรษิทั”)	ก่อต้ังขึ้นเมื่อวนัท่ี	10	พฤษภาคม	2539	ด้วยทนุจด
ทะเบียนเริม่ต้น	1	ลา้นบาท	เพื่อประกอบธรุกิจขนส่งสินค้าทางเรอื	และได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชน
จำากัด	เมื่อวนัท่ี	18	พฤษภาคม	2559	โดยในชว่งแรก	บรษิทัใหบ้รกิารขนส่งนำา้มนัเชื้อเพลงิใหกั้บผู้ค้านำา้มนั
ขนาดใหญ่	(ผู้ค้านำา้มนัตามมาตรา	7)	ในประเทศ	โดยขนส่งนำา้มนัเชื้อเพลงิจากโรงกลั่นนำา้มนัท่ีอยู่ทางภาคตะวนั
ออกมายังคลงันำา้มนัของลกูค้าท่ีต้ังอยู่รมิแมน่ำา้หรอืชายทะเล	ต่อมา	บรษิทัได้อาศัยความรู	้ความชำานาญ	และ
ประสบการณ์ในการใหบ้รกิารขนส่งสินค้าเหลว	(Liquid	Product)	ทางเรอื	ในการขยายการใหบ้รกิารไปยังกลุม่
ลกูค้าอื่นนอกเหนือจากกลุม่ผู้ค้านำา้มนัเชื้อเพลงิขนาดใหญ่ในประเทศ	บรษิทัได้ใหบ้รกิารขนส่งผลติภัณฑ์นำา้มนั
ปาลม์และนำา้มนัพชืชนิดต่างๆ	ใหกั้บผู้ผลติและจำาหน่ายในต่างประเทศ	หลงัจากน้ันความต้องการขนส่งนำา้มนัเชื้อ
เพลงิทางเรอืของลกูค้าในประเทศเริม่ลดลง	เน่ืองจากลกูค้าได้เปลีย่นไปใชก้ารขนส่งสินค้าทางรถเป็นหลกั	บรษิทั
จงึใหบ้รกิารขนส่งผลติภัณฑ์นำา้มนัปาลม์และนำา้มนัพชืชนิดต่างๆทางเรอืในต่างประเทศเพยีงอย่างเดียว	ปัจจบุัน
บรษิทัเป็นผู้ใหบ้รกิารขนส่งผลติภัณฑ์นำา้มนัปาลม์และนำา้มนัพชืชนิดต่างๆ	เป็นอนัดับต้นๆ	ในภมูภิาคเอเชยีตะวนั
ออกเฉียงใต้
	 ต่อมา	บรษิทัได้จดัต้ังบรษิทัย่อยในชื่อ	บรษิทั	เอ	เอม็	เอ	โลจสิติกส์	จำากัด	(“AMAL”)	เมื่อวนัท่ี	10	
กรกฎาคม	2557	โดยมทีนุจดทะเบียนเริม่ต้น	5	ลา้นบาท	เพื่อดำาเนินธรุกิจขนส่งสินค้าทางรถภายในประเทศไทย
เน่ืองจากบรษิทัต้องการขยายธรุกิจไปยังธรุกิจอื่นในกลุม่ธรุกิจการใหบ้รกิารด้านโลจสิติกส์	และต้องการขยาย
ลกัษณะการใหบ้รกิารขนส่งสินค้าออกไปยังเส้นทางใหม	่และลกูค้าใหม	่เพื่อลดความเส่ียงจากการดำาเนินธรุกิจ
ขนส่งสินค้าทางเรอืเพยีงธรุกิจเดียว	
	 นอกจากน้ี	ในปี	2564	ท่ีผ่านมา	AMAL	ได้เข้าลงทนุโดยการซื้อหุน้สามญัของบรษิทั	ทีเอสเอสเค	โลจสิ-
ติกส์	จำากัด	(“TSSK”)	และบรษิทั	ออโต้	โลจสิ	จำากัด	(“AUTO”)	ในสัดส่วนรอ้ยละ	76.00	ของจำานวนหุน้ท้ังหมด
จากผู้ถือหุน้เดิม	เมื่อวนัท่ี	29	กันยายน	2564	ซึ่ง	บรษิทัคาดวา่จะสามารถขยายธรุกิจใหค้รอบคลมุถึงการขนส่ง
ประเภทสินค้าได้หลากหลายมากขึ้น	ซึ่งสามารถเพิม่ศักยภาพในการแข่งขันได้ดียิ่งขึ้น	รวมถึงการควบรวมกิจการ
จะชว่ยใหไ้ด้ประโยชน์จากขนาดท่ีใหญ่ขึ้น	(Economy	of	Scale)	ซึ่งสามารถชว่ยเพิม่ประสิทธภิาพในการดำาเนิน
กิจการ	และการบรหิารจดัการต้นทนุ	โดย	TSSK	เป็นบรษิทัท่ีมปีระสบการณ์และความเชีย่วชาญในการใหบ้รกิาร
ขนส่งสินค้าปิโตรเคมใีนพื้นท่ีภาคตะวนัออกมายาวนานกวา่	20	ปี
	 ท้ังน้ี	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	กองเรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมขีองบรษิทั	มจีำานวนเรอืท้ังหมด	9	ลำา
คิดเป็นนำา้หนักบรรทกุรวม	86,531	เมตรกิตัน	กองรถบรรทกุนำา้มนัของ	AMAL	มจีำานวนรถท้ังหมด	254	คัน
คิดเป็นปรมิาณการบรรทกุรวม	10.93	ลา้นลติร	กองรถบรรทกุของ	TSSK	มจีำานวนรถท้ังหมด	182	คัน	และ	
กองรถบรรทกุของ	AUTO	มจีำานวนรถท้ังหมด	21	คัน

 1.1.1 วสัิยทัศน์ และพันธกิจ
 วสัิยทัศน์
	 หน่ึงในบรษิทัชัน้นำาท่ีใหบ้รกิารด้านการขนส่งสินค้าเหลวในเอเชยี
 พันธกิจ
	 1.	การดำาเนินธรุกิจภายใต้ธรรมาภิบาลท่ีดี
	 2.	การใหบ้รกิารท่ีมปีระสิทธภิาพ	มคีวามน่าเชื่อถือ	และเป็นท่ีพงึพอใจของลกูค้า
	 3.	ปฏิบัติตามข้อบังคับสากล	กฎและระเบียบปฏิบัติเพื่อใหม้ั่นใจวา่บรษิทัใหค้วามสำาคัญเรื่องความ
	 ปลอดภัยและใส่ใจต่อส่ิงแวดลอ้ม
	 4.	สรา้งมูลค่าใหกั้บบรษิทัเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืน
	 5.	สภาพแวดลอ้มท่ีดีในสถานท่ีทำางาน	พนักงานทำางานอย่างมคีวามสุข	และมกีารพฒันาบุคลากร
	 อย่างต่อเน่ือง

 1.1.2 การเปล่ียนแปลง และพัฒนาการท่ีสำาคัญของบรษัิท
ปี 2564

•	เดือนมกราคม	AMAL	ซื้อรถบรรทกุนำา้มนัเพิม่ขึ้น	19	คัน	เพื่อเพิม่ความสามารถในการขนส่ง
นำา้มนัเชื้อเพลงิและไบโอดีเซล	B100	ส่งผลใหก้องรถบรรทกุนำา้มนัของ	AMAL	มรีถเพิม่ขึ้นเป็น	
254	คัน	และมปีรมิาณการบรรทกุรวม	10.93	ลา้นลติร
•	เดือนกันยายน	AMAL	เข้าลงทนุโดยการซื้อหุน้สามญัของบรษิทั	ทีเอสเอสเค	โลจสิติกส์	จำากัด
(“TSSK”)	และบรษิทั	ออโต้	โลจสิ	จำากัด	(“AUTO”)	ในสัดส่วนรอ้ยละ	76.00	ของจำานวนหุน้
ท้ังหมดจากผู้ถือหุน้เดิม	เมื่อวนัท่ี	29	กันยายน	2564	รวมมูลค่า	304	ลา้นบาท

ปี 2563
•	เดือนมนีาคม	บรษิทัขายเรอืจา้วอโนมา	ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของบรษิทัท่ีกำาหนดอายุการใช้
งานเรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมไีวป้ระมาณ	30	ปี	ส่งผลใหก้องเรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมี
ของบรษิทั	มจีำานวนเรอื	10	ลำาและมนีำา้หนักบรรทกุรวมเป็น	91,443	เมตรกิตัน
•	เดือนมนีาคม	AMAL	ซื้อรถบรรทกุนำา้มนัเพิม่ขึ้น	10	คัน	เพื่อเพิม่ความสามารถในการขนส่ง
นำา้มนัเชื้อเพลงิและไบโอดีเซล	B100	ส่งผลใหก้องรถบรรทกุนำา้มนัของ	AMAL	มรีถเพิม่ขึ้นเป็น	
191	คัน	และมปีรมิาณการบรรทกุรวม	8.46	ลา้นลติร
•	เดือนพฤษภาคม	AMAL	ซื้อรถบรรทกุนำา้มนัเพิม่ขึ้น	10	คัน	เพื่อเพิม่ความสามารถในการขน
ส่งนำา้มนัเชื้อเพลงิและไบโอดีเซล	B100	ส่งผลใหก้องรถบรรทกุนำา้มนัของ	AMAL	มรีถเพิม่ขึ้น
เป็น	201	คัน	และมปีรมิาณการบรรทกุรวม	9.05	ลา้นลติร
•	เดือนมถินุายน	AMAL	ซื้อรถบรรทกุนำา้มนัเพิม่ขึ้น	15	คัน	เพื่อเพิม่ความสามารถในการขนส่ง
นำา้มนัเชื้อเพลงิและไบโอดีเซล	B100	ส่งผลใหก้องรถบรรทกุนำา้มนัของ	AMAL	มรีถเพิม่ขึ้นเป็น	
216	คัน	และมปีรมิาณการบรรทกุรวม	9.72	ลา้นลติร
•	เดือนพฤศจกิายน	บรษิทัขายเรอืพรมิโรส	ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของบรษิทัท่ีกำาหนดอายุการ
ใชง้านเรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมไีวป้ระมาณ	30	ปี	ส่งผลใหก้องเรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมี
ของบรษิทั	มจีำานวนเรอื	9	ลำาและมนีำา้หนักบรรทกุรวมเป็น	86,531	เมตรกิตัน
•	เดือนพฤศจกิายน	AMAL	ซื้อรถบรรทกุนำา้มนัเพิม่ขึ้น	19	คัน	เพื่อเพิม่ความสามารถในการขน
ส่งนำา้มนัเชื้อเพลงิและไบโอดีเซล	B100	ส่งผลใหก้องรถบรรทกุนำา้มนัของ	AMAL	มรีถเพิม่ขึ้น
เป็น	235	คัน	และมปีรมิาณการบรรทกุรวม	10.58	ลา้นลติร

ปี 2562
•	เดือนกมุภาพนัธ	์AMAL	ซื้อรถบรรทกุนำา้มนัเพิม่ขึ้น	11	คัน	เพื่อเพิม่ความสามารถในการขนส่ง
นำา้มนัเชื้อเพลงิและไบโอดีเซล	B100	ส่งผลใหก้องรถบรรทกุนำา้มนัของ	AMAL	มรีถเพิม่ขึ้นเป็น	
161	คัน	และมปีรมิาณการบรรทกุรวม	7.25	ลา้นลติร
•	เดือนตลุาคม	AMAL	ซื้อรถบรรทกุนำา้มนัเพิม่ขึ้น	10	คัน	เพื่อเพิม่ความสามารถในการขนส่ง
นำา้มนัเชื้อเพลงิและไบโอดีเซล	B100	ส่งผลใหก้องรถบรรทกุนำา้มนัของ	AMAL	มรีถเพิม่ขึ้นเป็น	
171	คัน	และมปีรมิาณการบรรทกุรวม	7.70	ลา้นลติร
•	เดือนพฤศจกิายน	AMAL	ซื้อรถบรรทกุนำา้มนัเพิม่ขึ้นอกี	10	คัน	เพื่อเพิม่ความสามารถในการ
ขนส่งนำา้มนัเชื้อเพลงิและไบโอดีเซล	B100	ส่งผลใหก้องรถบรรทกุนำา้มนัของ	AMAL	มรีถเพิม่
ขึ้นเป็น	181	คัน	และมปีรมิาณการบรรทกุรวม	8.15	ลา้นลติร
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 1.1.3 ข้อมูลผูกพันท่ีบรษัิทใหค้ำามั่นไวใ้นแบบแสดงรายการข้อมูล
	 -ไมม่-ี

 1.1.4 ข้อมูลบรษัิท
 ชื่อบรษัิท	 	 	 บรษิทั	อามา่	มารนี	จำากัด	(มหาชน)	
 ชื่อย่อหลักทรพัย์	 	 AMA
 ประเภทธุรกิจ	 	 	 ผู้ใหบ้รกิารขนส่งสินค้าเหลว	(Liquid	Product)	ทางเรอืและทางรถ
 ท่ีต้ังสำานักงานใหญ่	 	 เลขท่ี	33/4	อาคารเดอะไนน์	ทาวเวอร	์ชัน้ท่ี	33	ทาวเวอร	์เอ
	 	 	 	 	 หอ้งเลขท่ี	TNA02	ถนนพระราม	9	แขวงหว้ยขวาง	เขตหว้ยขวาง
	 	 	 	 	 กรงุเทพมหานคร	10310
 เลขทะเบียนบรษัิท	 	 0107559000231
 เวบ็ไซต์		 	 	 www.amamarine.co.th
 โทรศัพท์	 	 	 0-2001-2801
 โทรสาร		 	 	 0-2001-2800
 ทุนจดทะเบียน	 	 	 258,960,000	บาท
 ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว	 	 258,958,386.50	บาท
 จำานวนหุน้ท่ีจำาหน่ายได้ท้ังหมด	 517,916,773	หุน้
 มูลค่าท่ีตราไวต่้อหุน้	 	 0.50	บาท

 1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบรษัิทและบรษัิทย่อย
	 บรษิทั	จดัต้ังขึ้นโดยมวีตัถปุระสงค์เพื่อดำาเนินธรุกิจด้านโลจสิติกส์	(Logistic)	ปัจจบุัน	บรษิทัดำาเนิน
ธรุกิจขนส่งสินค้าทางเรอืและรถ	โดยบรษิทั	อามา่	มารนี	จำากัด	(มหาชน)	(“AMA”)	ใหบ้รกิารขนส่งสินค้าทาง
เรอืในต่างประเทศ	บรษิทั	เอ	เอม็	เอ	โลจสิติกส์	(จำากัด)	(“AMAL”)	บรษิทั	ทีเอสเอสเค	โลจสิติกส์	จำากัด	(TSSK)	
และบรษิทั	ออโต้	โลจสิ	จำากัด	(“AUTO”)	ใหบ้รกิารขนส่งสินค้าทางรถในประเทศ
 

 1.2.1 โครงสรา้งรายได้

 1.2.2 ลักษณะการใหบ้รกิาร
 1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรอืบรกิาร
  
  ธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรอื
  ผลิตภัณฑ์ (สินค้า) ท่ีบรษัิทใหบ้รกิารขนส่ง
  บรษิทัเน้นการใหบ้รกิารขนส่งสินค้าเหลว	(Liquid	Product)	เป็นหลกั	โดยสินค้าท่ีบรษิทัให้
บรกิารขนส่งในปัจจบุันเป็นผลติภัณฑ์นำา้มนัพชื	(Vegetable	Oil	Product),นำา้มนัปาลม์เพื่อใชใ้นอตุสาห-
กรรม	(Crude	Palm	Oil,	Palm	Fatty	Acid	Distillate,	RBD	Palm	Oil,	RBD	Palm	Stearin,	Crude	
Palm	Kernel	Oil,	Crude	Palm	Kernel	olien,	Crude	Coconut	oil,	Crude	Soybean	Oil)	และนำา้มนั
ปาลม์บรโิภค	(Palm	Olien)	รวมถึง	Palm	based	Oleochemicals
  ลักษณะการใหบ้รกิารขนส่งสินค้า
  ปัจจบุันบรษิทัใหบ้รกิารขนส่งสินค้าในลกัษณะเป็นรายเท่ียว	(Voyage	Charter	หรอื	Spot	
Charter)	โดยบรษิทัเป็นผู้รบัผิดชอบค่าใชจ้า่ยในการดำาเนินการขนส่งสินค้าท้ังหมด
  เส้นทางการขนส่งสินค้าทางเรอื
  สามารถแบ่งออกได้เป็น	5	เส้นทางหลกั	ดังน้ี

โครงสรา้งรายได้                                       2562                            2563                            2564
  ล้านบาท  รอ้ยละ  ล้านบาท  รอ้ยละ  ล้านบาท  รอ้ยละ
รายได้จากการใหบ้รกิาร
1.1	การขนส่งสินค้าทางเรอื	 1,269.02	 66.57	 1,168.18	 64.73	 1,168.95	 55.10
1.2	การขนส่งสินค้าทางรถ	 630.69	 33.08	 639.11	 35.41	 921.19	 43.42
รวมรายได้จากการใหบ้รกิาร	 1,899.71	 99.65	 1,807.29	 100.14	 2,090.14	 98.52
รายได้อื่น1/	 6.69	 0.35	 (2.61)	 (0.14)	 31.31	 1.48
รวมรายได้	 1,906.40	 100.00	 1,804.68	 100.00	 2,121.45	 100.00
หมายเหต:ุ	1/รายได้อื่นท่ีสำาคัญ	ได้แก่	กำาไร	(ขาดทนุ)	จากอตัราแลกเปลีย่น	ซึ่งเกิดขึ้นจากความแตกต่างของอตัราแลกเปลีย่น	ณ	วนั
ท่ีรบัรูร้ายได้หรอืค่าใชจ้า่ย	กับ	วนัท่ีรบัเงนิหรอืจา่ยเงนิ	ท้ังน้ี	รายได้และค่าใชจ้า่ยท่ีจะส่งผลใหเ้กิด	กำาไร	(ขาดทนุ)	จากอตัราแลกเปลีย่น
เป็นรายได้และค่าใชจ้า่ยท่ีไมใ่ชส่กลุเงนิดอลลารส์หรฐั	ซึ่งเป็นสกลุเงนิท่ีบรษิทัฯ	กำาหนดใหเ้ป็นสกลุเงนิท่ีใชใ้นการดำาเนินงาน	(Func-
tional	Currency)

เส้นทางการเดินเรอื      รายละเอยีด
เส้นทางเมยีนมา		 	 เรอืของบรษิทัจะรบัสินค้าจากท่าเรอืต้นทางในประเทศอนิโดนีเซยี	หรอื
	 	 	 	 ประเทศมาเลเซยี	เพื่อไปส่งสินค้าท่ีท่าเรอืปลายทางในประเทศเมยีนมา	
เส้นทางเวยีดนาม	 	 เรอืของบรษิทั	จะรบัสินค้าจากท่าเรอืต้นทางในประเทศอนิโดนีเซยี	หรอื
	 	 	 	 ประเทศมาเลเซยี	เพื่อไปส่งสินค้าท่ีท่าเรอืปลายทางในประเทศเวยีดนาม	
เส้นทางฟิลปิปินส์	 	 เรอืของบรษิทั	จะรบัสินค้าจากท่าเรอืต้นทางในประเทศอนิโดนีเซยี	หรอื
	 	 	 	 ประเทศมาเลเซยี	เพื่อไปส่งสินค้าท่ีท่าเรอืปลายทางในประเทศฟิลปิปินส์
เส้นทางเอเชยีตะวนัออก		 เรอืของบรษิทั	จะรบัสินค้าจากท่าเรอืต้นทางในประเทศอนิโดนีเซยี	หรอื
	 	 	 	 ประเทศมาเลเซยี	เพื่อไปส่งสินค้าท่ีท่าเรอืปลายทางในประเทศจนี	และ/หรอื
	 	 	 	 ประเทศเกาหลใีต้	
เส้นทางเอเชยีใต้	 	 เรอืของบรษิทั	จะรบัสินค้าจากท่าเรอืต้นทางในประเทศอนิโดนีเซยี	หรอื
	 	 	 	 ประเทศมาเลเซยี	เพื่อไปส่งสินค้าท่ีท่าเรอืปลายทางในประเทศอนิเดีย	และ/
	 	 	 	 หรอืประเทศบังคลาเทศ	
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	 	 นอกจากน้ี	บรษิทัอาจใหบ้รกิารขนส่งสินค้าในลกัษณะอื่น	เชน่
	 	 •	การขนส่งผลติภัณฑ์นำา้มนัปาลม์ในระยะใกลจ้ากท่าเรอืต้นทางในประเทศอนิโดนีเซยีไปท่าเรอื
	 	 ปลายทางในประเทศมาเลเซยี	
	 	 •	การขนส่งนำา้มนัพชืจากประเทศไทยไปใหผู้้ซื้อสินค้าในต่างประเทศ	เชน่	การขนส่งนำา้มนัปาลม์
	 	 เมลด็ในดิบ	(Crude	Palm	Kernel	Oil)	ไปใหผู้้ผลตินำา้มนัปาลม์ในประเทศมาเลเซยี	หรอื	การ
	 	 ขนส่งนำา้มนัถ่ัวเหลอืงดิบแยกยางเหนียว	(Crude	Degummed	Soybean	Oil)	ไปใหผู้้ผลติ
	 	 นำา้มนัถ่ัวเหลอืงในประเทศเวยีดนาม

	 	 สัดส่วนการขนส่งสินค้าทกุประเภท	(ท้ังผลติภัณฑ์นำา้มนัปาลม์และนำา้มนัพชืชนิดต่างๆ)
	 	 ในปี	2562	ถึงปี	2564	จำาแนกตามเส้นทางการขนส่งท่ีสำาคัญ	แสดงได้ดังน้ี

  ยานพาหนะท่ีใชใ้นการขนส่งสินค้า
	 	 เรอืของบรษิทั	เป็นเรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคม	ี(Oil	and	Chemical	Tanker)	ท้ังหมด	ซึ่ง
ต้องมเีปลอืกเรอืสองชัน้	(Double	Bottom	&	Double	Hull)	เน่ืองจากผลติภัณฑ์นำา้มนัพชื	(Vegetable	
Oil	Product)	ท่ีบรษิทัขนส่งเป็นสินค้าในกลุม่เดียวกับนำา้มนัเชื้อเพลงิและสารเคม	ีซึ่งตามอนุสัญญาวา่ด้วยการ
ป้องกันมลภาวะจากเรอื	(International	Convention	for	the	Prevention	of	Pollution	from	Ships:	
MARPOL)	ท่ีออกโดยองค์การทางทะเลระหวา่งประเทศ(IMO)	กำาหนดใหเ้รอืท่ีบรรทกุสินค้าในกลุม่น้ีต้องมี
เปลอืกเรอืสองชัน้เพื่อป้องกันสินค้ารัว่ไหลลงทะเลเมื่อเกิดอบุัติเหตุ

  ธุรกิจการขนส่งสินค้าทางรถ
  ผลิตภัณฑ์ (สินค้า) ท่ีบรษัิทใหบ้รกิารขนส่ง
  สินค้าท่ีบรษิทัใหบ้รกิารขนส่งในปัจจบุันได้แก่	กลุม่ผลติภัณฑ์นำา้มนัเชื้อเพลงิ	ไบโอดีเซล	B100	
เอทานอล	ก๊าซ	ผลติภัณฑ์ปิโตรเคม	ีและรถยนต์
  ลักษณะการใหบ้รกิารขนส่งสินค้า
	 	 ในการขนส่งสินค้าทางรถ	บรษิทั	ใหบ้รกิารขนส่งสินค้าในลกัษณะเป็นรายเท่ียว	โดยบรษิทัเป็น
ผู้รบัผิดชอบค่าใชจ้า่ยในการดำาเนินการขนส่งสินค้าท้ังหมด
  เส้นทางการขนส่งสินค้าทางรถ
	 	 สามารถแบ่งออกได้เป็น	5	กลุม่	ดังน้ี

เส้นทางการขนส่ง 2562(%) 2563(%) 2564(%)
เส้นทางเมยีนมา	 14.33	 3.00	 1.09
เส้นทางเวยีดนาม	 12.19	 12.27	 10.57
เส้นทางฟิลปิปินส์	 5.94	 12.06	 17.20
เส้นทางเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้	-	อื่นๆ1	 3.26	 17.92	 4.98
เส้นทางจนี	 48.21	 48.89	 50.15
เส้นทางอนิเดีย	 16.07	 5.86	 16.01
รวมท้ังหมด	 100.00	 100.00	 100.00
หมายเหต:ุ	1ในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้	นอกจากเส้นทางหลกัท่ีบรษิทั	ใหบ้รกิารขนส่ง	(ได้แก่	เส้นทางเมยีนมา	เส้นทาง
เวยีดนาม	และเส้นทางฟิลปิปินส์)	การขนส่งสินค้าในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ท่ีเหลอืเป็นการ	ขนย้ายสินค้าในระยะใกล	้เชน่
การขนส่งสินค้าภายในประเทศมาเลเซยี	หรอืภายในประเทศอนิโดนีเซยี	หรอืการขนส่งสินค้าระหวา่งประเทศมาเลเซยีและประเทศ
อนิโดนีเซยี	เป็นต้น

ลักษณะการใหบ้รกิาร  ลกูค้า  รายละเอยีดเส้นทาง
เส้นทางท่ีขนส่งสินค้า		 นำา้มนัเชื้อเพลงิ		 รถบรรทกุนำา้มนัของบรษิทั	จะรบันำา้มนัเบนซนิหรอืนำา้มนั
เท่ียวเดียว	(One	Trip)		 (กลุม่	PTG)	 ดีเซลจากโรงกลั่นนำา้มนัของ	บมจ.	ไทยออยล	์(“TOP”)
	 	 และไปส่งยังคลงันำา้มนัของ	บมจ.	พทีีจ	ีเอน็เนอยี
	 	 (“PTG”)	จากน้ันจะกลบัไปยังโรงกลั่นนำา้มนัของ	TOP	
	 	 เพื่อเริม่ขนส่งสินค้าในเท่ียวถัดไป
	 เอทานอล	 รถบรรทกุเอทานอลของบรษิทั	จะรบัเอทานอลจาก
	 (นอกกลุม่	PTG)	 โรงงานผลติของผู้วา่จา้ง	และไปส่งยังโรงกลั่นนำา้มนัของ	
	 	 บมจ.ไทยออยล	์(“TOP”)	จากน้ันจะกลบัไปยังโรงงาน
	 	 ผลติเอทานอลของผู้วา่จา้งเพื่อรอรบัสินค้าในเท่ียวถัดไป

ลักษณะการใหบ้รกิาร  ลกูค้า  รายละเอยีดเส้นทาง
  ผลติภัณฑ์ปิโตร-	 รถบรรทกุของบรษิทัจะรบัผลติภัณฑ์ปิโตรเคม	ีเชน่	เมด็
	 เคม	ี พลาสติก	จากโรงงานผลติไปยังท่าเรอืแหลมฉบังเพื่อส่ง
	 	 ออก	จากน้ันจะกลบัไปยังโรงงานผลติของผู้วา่จา้งเพื่อรอ
	 	 รบัสินค้าในเท่ียวถัดไป
	 รถยนต์	 รถบรรทกุของบรษิทัจะรบัรถยนต์จากโรงงานผลติไป
	 	 โชวร์มูท่ัวประเทศ	จากน้ันจะกลบัไปยังโรงงานผลติเพื่อรอ
	 	 รบัสินค้าในเท่ียวถัดไป
เส้นทางท่ีมสิีนค้าเท่ียวขากลบั	 ไบโอดีเซล	 หลงัจากรถบรรทกุนำา้มนัของบรษิทัไปส่งนำา้มนัดีเซลยัง
(Backhual	Cargo)	 (นอกกลุม่	PTG)	 คลงันำา้มนัของ	บมจ.พทีีจ	ีเอน็เนอยี	(“PTG”)	จะมรีถ
	 	 บรรทกุนำา้มนับางส่วนวิง่กลบัไปรบัไบโอดีเซล	(B100)	
	 	 จากโรงงานผู้ผลติ	และไปส่งยังโรงกลั่นนำา้มนัของ	TOP	
	 	 เมื่อลงไบโอดีเซลเสรจ็แลว้ก็สามารถรอรบันำา้มนัดีเซล	
	 	 เพื่อวิง่งานเท่ียวถัดไป

ประเภทสินค้า                                           2562                            2563                            2564
  จำานวนเท่ียววิง่  รอ้ยละ  จำานวนเท่ียววิง่  รอ้ยละ  จำานวนเท่ียววิง่  รอ้ยละ
เท่ียววิง่ท่ีขนส่งนำา้มนัเชื้อเพลงิ	 34,192	 87.43	 38,624	 84.92	 53,300	 90.49
เท่ียววิง่ท่ีขนส่งไบโอดีเซล	(B100)	 4,771	 12.20	 6,639	 14.60	 5,524	 9.38
เท่ียววิง่ท่ีขนส่งเอทานอล	 145	 0.37	 220	 0.48	 80	 0.13
รวม 39,108 100.00 45,483 100.00 58,904 100.00
เส้นทางท่ีขนส่งสินค้าเท่ียวเดียว	 34,337	 87.80	 38,844	 85.40	 53,300	 90.49
(One	Trip)
เส้นทางท่ีมสิีนค้าเท่ียวขากลบั	 4,771	 12.20	 6,639	 14.60	 5,604	 9.51
(Backhual	Cargo)1/

รวม 39,108 100.00 45,48 100.00 58,904 100.00
หมายเหต:ุ	1/ในการขนส่งสินค้าในลกัษณะท่ีมสิีนค้าเท่ียวขากลบั	(Backhaul	Cargo)	ประกอบไปด้วย	เท่ียวขาไป	ขนนำา้มนัเชื้อเพลงิ
ไปส่งยังคลงันำา้มนั	PTG	และเท่ียวขากลบัแวะรบัไบโอดีเซล	เพื่อนำาไปส่งยังโรงกลั่นนำา้มนั	TOP

	 	 บรษิทัใหบ้รกิารขนส่งสินค้าในปี	2562-2564	เมื่อจำาแนกตามประเภทสินค้า	และลกัษณะการ
ใหบ้รกิารขนส่ง	ดังน้ี

  ยานพาหนะท่ีใชใ้นการขนส่งสินค้า
	 	 รถบรรทกุนำา้มนัของ	AMAL	ท่ีเป็นรถเทรลเลอรพ์ว่ง	22	ลอ้	สินค้าท่ีบรรทกุต้องมนีำา้หนักไม่
เกิน	30	ตัน	ทำาใหร้ถบรรทกุนำา้มนัสามารถบรรทกุนำา้มนัเบนซนิได้	45,000	ลติร	บรรทกุนำา้มนัดีเซลได้	42,000	
ถึง	43,000	ลติร	บรรทกุไบโอดีเซลได้	40,000	ลติร	และบรรทกุเอทานอล	ได้	44,000	ลติร	เน่ืองจากสินค้า
แต่ละชนิดมคีวามหนาแน่น	(Density)	ไมเ่ท่ากัน	กองรถบรรทกุนำา้มนัของ	AMAL	มอีายุเฉลีย่ประมาณ	1–	6	ปี
	 	 รถบรรทกุของ	TSSK	แบ่งออกได้ตามประเภทสินค้าท่ีขนส่ง	ดังน้ี
	 	 •	รถขนส่งก๊าซ	เป็นรถหวัลากสิบลอ้	พว่งด้วยถัง	ISO	สินค้าท่ีบรรทกุเมื่อรวมนำา้หนักรถแลว้
	 	 ต้องมนีำา้หนักไมเ่กิน	25	ตัน	และรถสิบลอ้พว่ง	หาง	3	เพลา	สินค้าท่ีบรรทกุต้องมนีำา้หนักไมเ่กิน	
	 	 50.5	ตัน
	 	 •	รถขนส่งผลติภัณฑ์ปิโตรเคม	ีเป็นรถสิบลอ้เลก็	และรถสิบลอ้ตู้ทึบ	สินค้าท่ีบรรทกุเมื่อรวม
	 	 นำา้หนักรถแลว้ต้องมนีำา้หนักไมเ่กิน	25	ตัน	และรถสิบลอ้พว่ง	สินค้าท่ีบรรทกุต้องมนีำา้หนักไม่
	 	 เกิน	50.5	ตัน
  • รถบรรทกุของ	AUTO	เป็นรถเทรลเลอรพ์ว่ง	ขนรถยนต์



AMA MARINE
Public Company Limited

AMA MARINE
Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report แบบ 56-1 One Report

28 29

  สิทธิประโยชน์จากการได้รบัการส่งเสรมิการลงทุน
	 	 บรษิทัได้รบัการส่งเสรมิการลงทนุ	จากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ	(The	Board	of
Investment	of	Thailand	(“BOI”))	โดยได้รบัสิทธปิระโยชน์หลกัท่ีสำาคัญคือ	
	 	 •	ตามมาตรา	28	ได้รบัยกเวน้อากรขาเข้าสำาหรบัเครื่องจกัรตามท่ีคณะกรรมการพจิารณาอนุมติั
	 	 •	ตามมาตรา	31	วรรคหน่ึง	ใหไ้ด้รบัยกเวน้ภาษเีงนิได้นิติบุคคลสำาหรบักำาไรสุทธท่ีิได้รบัจาก
	 	 การประกอบกิจการท่ีได้รบัการส่งเสรมิรวมกันไมเ่กินรอ้ยละ	100	ของเงนิลงทนุ	ไมร่วมค่าท่ีดิน
	 	 และทนุหมุนเวยีนมกีำาหนดเวลา	8	ปี	นับแต่วนัท่ีเริม่มรีายได้จากการประกอบกิจการ
	 	 •	ตามมาตรา	34	ใหไ้ด้รบัยกเวน้ไมต้่องนำาเงนิปันผลจากกิจการท่ีได้รบัการส่งเสรมิซึ่งได้รบั
	 	 ยกเวน้ภาษเีงนิได้นิติบุคคล
	 	 •	ตามมาตรา	31	ไปรวมคำานวณเพื่อเสียภาษเีงนิได้ตลอดระยะเวลาท่ีกลุม่บรษิทัฯ	ได้รบัการ
	 	 ยกเวน้ภาษเีงนิได้นิติบุคคล

 1.2.2.2 การตลาดและการแข่งขัน

   ธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรอื
   กลยุทธ์ทางการตลาด
	 	 	บรษิทัมุง่เน้นการขยายขอบเขตการใหบ้รกิารขนส่งสินค้าทางเรอื	เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลกูค้าหลกัของบรษิทัท่ีมคีวามต้องการขนส่งผลติภัณฑ์นำา้มนัปาลม์และนำา้มนัพชืชนิดต่างๆ	ไปยังภมูภิาค
ต่างๆ	และตอบสนองความต้องการของลกูค้าใหม	่ท่ีมคีวามต้องการขนส่งสินค้าเหลว	(Liquid	Product)	
ประเภทต่างๆ	กลบัมายังภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้	ดังน้ัน	ในปี	2564	บรษิทัยังคงขยายเขตเส้นทางการ
ขนส่งสินค้าออกไปยังภมูภิาคเอเชยีตะวนัออก	และเอเชยีใต้	เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าหลกัของ
บรษิทัและลกูค้าใหมท่ี่จะเพิม่ขึ้น
	 	 	บรษิทัยังใหค้วามสำาคัญกับการใหบ้รกิารขนส่งท่ีมคีณุภาพ	เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นและความ
พงึพอใจของลกูค้าท่ีมต่ีอการขนส่งสินค้าของบรษิทั	โดยบรษิทัยังคงเน้นการใหบ้รกิารขนส่งท่ีถกูต้องและตรง
ต่อเวลา	การควบคมุคณุภาพและปรมิาณสินค้า	รวมถึงการรกัษาความปลอดภัยในการขนส่งสินค้า	ท้ังน้ี	บรษิทั
กำาหนดใหฝ่้ายปฏิบัติการทำาหน้าท่ีประสานงานกับนายเรอื	(Master)	ในแต่ละวนั	เพื่อติดตามความคืบหน้าใน
การเดินเรอืและแผนการเดินเรอื	และประสานกับนายหน้าจดัหาผู้เชา่เรอืเพื่อยืนยันกำาหนดการท่ีเรอืจะเข้าเทียบ
ท่า	ก่อนการนำาเรอืเข้ารบัสินค้าแต่ละครัง้	เจา้หน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการต้องประสานกับนายเรอื	(Master)	เพื่อสอบ
ทานข้อมูลการรบัสินค้าเพื่อใหม้ั่นใจได้วา่เรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมจีะรบัสินค้าโดยไมเ่กิดข้อผิดพลาด	รวม
ถึงกำาหนดใหม้เีวรยามเพื่อตรวจความเรยีบรอ้ยในระหวา่งการเดินเรอื	ซึ่งรวมถึงการตรวจสอบความเรยีบรอ้ย
ของท่อรบั/จา่ยสินค้า	ฝาปิดถังสินค้า	เพื่อใหม้ั่นใจได้วา่สินค้าท่ีขนส่งจะไมเ่กิดการสูญหายหรอืเกิดการปนเป้ือน
(Contamination)
  นโยบายการกำาหนดราคา
	 	 เป็นรปูแบบ	ประมาณการต้นทนุบวกกำาไร	ภายใต้กลไกราคาตลาด
  กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย
	 	 สำาหรบัธรุกิจขนส่งสินค้าทางเรอื	บรษิทัเน้นการใหบ้รกิารขนส่งผลติภัณฑ์นำา้มนัปาลม์และนำา้
มนัพชืชนิดต่างๆ	กับผู้ผลติและจำาหน่ายในต่างประเทศเป็นหลกั	เน่ืองจากบรษิทัมปีระสบการณ์และความชำานาญ
ในการขนส่งผลติภัณฑ์นำา้มนัปาลม์และนำา้มนัพชืชนิดต่างๆ	มาเป็นเวลานาน	ประกอบกับบรษิทัได้รบัการยอมรบั
จากลกูค้า	ซึ่งเป็นผู้ผลติและจำาหน่ายนำา้มนัพชืชนิดต่างๆ	(โดยเฉพาะนำา้มนัปาลม์)	รายใหญ่ของโลก	และมคีวาม
ต้องการขนส่งผลติภัณฑ์นำา้มนัปาลม์และนำา้มนัพชืชนิดต่างๆ	ไปในหลายประเทศ	โดยเฉพาะประเทศในภมูภิาค
เอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้	ภมูภิาคเอเชยีตะวนัออก	และภมูภิาคเอเชยีใต้โดยประเภทของลกูค้าแบ่งเป็นกลุม่	ได้ดังน้ี 

คือ	ICOF,	Astra-KLK,	AVOF,	Nova,	Wilmar,	BARI,	Alpha	Star	และลกูค้ารายอื่นๆ
  สภาพการแข่งขัน
  ภาวะเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม
	 	 •	ผลผลติปาลม์นำา้มนัของมาเลเซยีและอนิโดนีเซยี
	 	 สภาอตุสาหกรรมนำา้มนัปาลม์มาเลเซยี	(MPOC)	รายงานผลผลติปาลม์นำา้มนัของมาเลเซยี
	 	 	=	18.117ลา้นตัน	ลดลงจากปีท่ีผ่านมา	1.023ลา้นตัน	หรอืคิดเป็น	-5.3%	(สภาฯประกาศตัวเลข
	 	 ผลผลติปาลม์นำา้มนัปี	2563=19.14	ลา้นตัน)	
	 	 ตามรายงานจากสมาคมผู้ค้าปาลม์นำา้มนัอนิโดนีเซยี	(GAPKI)	แจง้ผลผลติปาลม์นำา้มนัในปี
	 	 2564	=	46.888	ลา้นตัน	เปรยีบเทียบกับปีท่ีผ่านมา	ลดลง	1.46แสนตัน	หรอืคิดเป็น	-0.31%
	 	 (สมาคมฯประกาศตัวเลขผลผลติปาลม์นำา้มนัปี	2563	=	47.034ลา้นตัน)	
	 	 สาเหตท่ีุผลผลติลดลงน้ันยังคงมาจากปัจจยัคลา้ยกับปีท่ีผ่านมา	จากสถานการณ์ระบาดของ
	 	 โคโรนาไวรสั	2019	ทำาใหเ้กิดการขาดแคลนแรงงานเป็นระยะเวลานาน	ราคาปุ๋ยแพง	ต้นปาลม์จงึ
	 	 ขาดการบำารงุและใส่ปุ๋ยอย่างเหมาะสม	รวมถึงสภาพอากาศแปรปรวน	มฝีนมากกวา่ปกติ	เกิด
	 	 นำา้ท่วมทำาใหก้ระทบต่อผลผลติปาลม์	อกีท้ังการขยายพื้นท่ีเพาะปลกู	และการทำา	replantation	
	 	 ทำาได้น้อยลงเน่ืองจากนโยบายรฐับาลของท้ังสองประเทศท่ีต้องการรกัษาพื้นท่ีป่าไมใ้นสัดส่วนท่ี

	 	 เหมาะสม	เป็นต้น	
	 	 •	ประเทศผู้นำาเข้านำา้มนัปาลม์ท่ีสำาคัญ	ได้แก่	จนีและอนิเดีย	ในปี	2564	อนิเดียยังคงเป็นประเทศ
	 	 ผู้นำาเข้าอนัดับหน่ึง	โดยนำาเข้านำา้มนัปาลม์เพิม่ขึ้นจากปี	2563	=	8.4แสนตัน	หรอืคิดเป็น	11.7%	
	 	 ในขณะท่ีจนีมกีารนำาเข้าลดลงจากปี2563	=1.9แสนตัน	หรอืคิดเป็น	-2.8%	
	 	 •	การเปลีย่นแปลงค่าเงนิบาทส่งผลต่อผลประกอบการของบรษิทั	จากความแตกต่างของ
	 	 สกลุเงนิท่ีใชใ้นการยื่นภาษกัีบสกลุเงนิท่ีใชใ้นการบันทึกบัญชตีามมาตรฐานการบัญช	ีค่าเงนิ
	 	 บาทเมื่อเทียบกับดอลลารส์หรฐั	โดยเฉลีย่ท้ังปี	ออ่นค่าลงกวา่ปี	2563	ประมาณ	2.2%	
	 	 เน่ืองจากการระบาดของโคโรนาไวรสั	2019	หลายระลอกทำาใหกิ้จกรรมทางเศรษฐกิจเกิดการ
	 	 ชะงกั	ในส่วนของธนาคารแหง่ประเทศไทยยังคงมาตรการคงอตัราดอกเบี้ยนโยบายไวท่ี้	0.5%	
	 	 ต่อปีเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ
	 	 •	ราคานำา้มนัดิบสูงขึ้นจากปี	2563	ประมาณ	70.76%	(อา้งองิจากราคานำา้มนัดิบเบรนท์)	อนั
	 	 เน่ืองมาจากหลายปัจจยั	เชน่	ผลจากการได้รบัวคัซนี	COVID-19	ในหลายประเทศ	ทำาให้
	 	 เศรษฐกิจเริม่ฟ้ืนตัว	มคีวามต้องการใชพ้ลงังานเพิม่ขึ้นท่ัวโลก	โดยกลุม่ประเทศผู้ผลตินำา้มนั	
	 	 หรอื	กลุม่	OPEC	และประเทศพนัธมติรผู้ผลตินำา้มนัดิบ	ยังคงใชแ้นวทางค่อยเป็นค่อยไปในการ
	 	 ฟ้ืนฟูผลผลติ	ทำาใหอ้ปุทานนำา้มนัตึงตัว	นอกจากน้ีสหรฐัฯ	ยังไมส่ามารถเพิม่ปรมิาณสำารอง
	 	 นำา้มนัดิบได้ทันกับความต้องการใชท่ี้เพิม่ขึ้นขณะเดียวกันก็ยังมปัีจจยัด้านราคาก๊าซธรรมชาติ
	 	 ท่ีเพิม่สูงขึ้น  

  ส่วนแบ่งการตลาด
	 	 สัดส่วนการใหบ้รกิารขนส่งนำา้มนัพชืทางทะเล	ในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้	มสัีดส่วนการ
ตลาดท่ี	15%	หากรวมพื้นท่ีใหบ้รกิารในประเทศอนิเดีย	บังคลาเทศ	จนี	บรษิทัจะมสัีดส่วนการใหบ้รกิารขนส่งคิด
เป็น	5.69%	ของปรมิาณความต้องการนำาเข้าในพื้นท่ีใหบ้รกิารดังกลา่ว	
  แนวโน้มการแข่งขันและคู่แข่งในตลาดปัจจบุัน
	 	 เน่ืองจากเป็นปีท่ีเศรษฐกิจเริม่มกีารฟ้ืนตัวจากการระบาดของ	โคโรนาไวรสั	2019	ทำาใหม้คีวาม
ต้องการใชพ้ลงัานเพิม่ขึ้นท่ัวโลกส่งผลใหร้าคานำา้มนัดิบพุง่ทะยานสูงขึ้น	ประกอบกับมกีารระบาดของเชื้อกลาย
พนัธุโ์คโรนาไวรสั	2019	สายพนัธุเ์ดลต้า	ยิ่งซำา้เติมวกิฤตหว่งโซอ่ปุทานโลก	วกิฤตขาดแคลนแรงงาน	ภาวะ
เงนิเฟ้อ	สภาพอากาศแปรปรวน	ส่งผลใหป้าลม์มรีาคาแพง	ประกอบกับชว่งไตรมาส	2/3	จนีมนีโยบาย“โควดิ
-19	เป็นศูนย์”	มกีารจำากัดการเคลื่อนย้าย	ในหลายมณฑล	เพื่อป้องกันการระบาดสายพนัธุเ์ดลต้า	ส่งผลกระทบ
ใหเ้กิดการขาดแคลนเจา้หน้าท่ีนำารอ่งตามเมอืงท่าต่าง	ๆ	โดยเฉพาะพื้นท่ีจนีตอนกลาง	และจนีตอนใต้	เรอืท่ีไปส่ง
สินค้าในพื้นท่ีดังกลา่วมกีารรอเข้าท่าเป็นเวลานานกวา่ปกติ	กระทบต่อรอบเรอืทำาใหป้รมิาณบรรทกุโดยรวมน้อย
กวา่ปีก่อนหน้า	อย่างไรก็ตามเมื่อสถานการณ์ความหนาแน่นของท่าเรอืบรรเทาลง	กองเรอืสามารถกลบัมาให้
บรกิารได้ตามปกติในชว่งปลายไตรมาส	3	เป็นต้นมา	
	 	 บรษิทัยังคงมกีารบรหิารงานภายใต้สภาวการณ์ระบาดของโคโรนาไวรสั	2019	อย่างเครง่ครดั	มี
การจดัการด้านการรกัษาสุขอนามยั	พรอ้มกับยังคงรกัษาคณุภาพและมาตรฐานในการใหบ้รกิารท่ีดีย่ิงขึ้น	เพื่อ
เพิม่ความสามารถในการแข่งขันในตลาดอย่างต่อเน่ือง
	 	 สมาคมผู้ค้าปาลม์นำา้มนัอนิโดนีเซยี	(GAPKI)	คาดการณ์วา่ผลผลติปาลม์นำา้มนัในปี	2565	
ประมาณ	49	ลา้นตัน	มากกวา่ปี	2564	ประมาณ	2.1ลา้นตัน	หากมกีารบำารงุรกัษา	มกีารใหปุ๋้ยท่ัวถึง	มแีรงงาน
อย่างเพยีงพอ	รวมถึงสภาพอากาศท่ีเหมาะสม	
อย่างไรก็ตามในภาคการส่งออกน้ัน	เน่ืองจากสภาวะเงนิเฟ้อและวกิฤตการณ์พชืผลทางการเกษตรท่ัวโลก	ยังคง
ส่งผลใหป้าลม์มรีาคาแพง	
	 	 เชน่เดียวกันกับมาเลเซยีท่ีมกีารคาดการณ์ในผลผลติปาลม์นำา้มนัในปี	2565	อยู่ท่ี18.8	ลา้นตัน	
ซึ่งมากกวา่ปี	2564	ประมาณ	7	แสนตัน

  ธุรกิจการขนส่งสินค้าทางรถ
  กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย
	 	 บรษิทั	เน้นการใหบ้รกิารขนส่งสินค้าเหลว	(Liquid	Product)	ชนิดต่างๆ	เน่ืองจากเป็นสินค้า
ท่ีบรษิทัมปีระสบการณ์และความชำานาญในการขนส่ง	และเป็นสินค้าท่ีสามารถใชร้ถบรรทกุนำา้มนัขนส่งได้เชน่
เดียวกัน	ดังน้ัน	บรษิทั	จงึกำาหนดกลุม่เป้าหมายไปยังกลุม่ผู้ประกอบการในธรุกิจต่างๆ	ท่ีมคีวามต้องการขนส่ง
สินค้าเหลวชนิดต่างๆ	เชน่
	 	 1.	กลุม่ผู้ค้านำา้มนัเชื้อเพลงิท่ีมคีวามต้องการขนส่งนำา้มนัเชื้อเพลงิประเภทต่างๆ	จากโรงกลั่น
	 	 นำา้มนัหรอืคลงันำา้มนัของผู้ค้านำา้มนัรายใหญ่	ไปยังคลงันำา้มนัหรอืจดุจำาหน่ายนำา้มนัของตนเอง
	 	 2.	กลุม่ผู้ผลติและจำาหน่ายไบโอดีเซล	B100	ท่ีมคีวามต้องการขนส่งไบโอดีเซล	B100	จาก
	 	 โรงงานผลติ	ไปยังโรงกลั่นนำา้มนัหรอืคลงันำา้มนัท่ีผู้ซื้อ/ผู้ขายไบโอดีเซล	B100	ตกลงกันไว้
	 	 3.กลุม่ผู้ผลติและจำาหน่ายเอทานอล	(Ethanol)	หรอื	เอทิลแอลกอฮอล	์(Ethyl	Alcohol)	ท่ีมี
	 	 ความต้องการขนส่งเอทานอลจากโรงงานผลติ	ไปยังโรงกลั่นนำา้มนัหรอืคลงันำา้มนัท่ีผู้ซื้อ/ผู้ขาย
	 	 เอทานอลตกลงไว้
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	 	 อย่างไรก็ตาม	ในปี	2564	บรษิทั	ได้เข้าซื้อกิจการท่ีใหบ้รกิารขนส่งสินค้าประเภทอื่นนอกเหนือ
จากสินค้าเหลวได้	ได้แก่	ก๊าซ	ผลติภัณฑ์ปิโตรเคม	ีและรถยนต์	ซึ่งการใหบ้รกิารขนส่งดังกลา่วมโีอกาสในการ
เติบโตและสรา้งรายได้และผลกำาไรท่ีดีใหกั้บบรษิทัในระยะยาว
  กลยุทธ์ทางการตลาด
	 	 บรษิทั	ใหบ้รกิารขนส่งสินค้าเหลว	(Liquid	Product)	แก๊ซ	ผลติภัณฑ์ปิโตรเคม	ีและรถยนต์
	เน่ืองจากเป็นตลาดเฉพาะกลุม่	(Niche	Market)	และเป็นสินค้าท่ีบรษิทั	มคีวามคุ้นเคยในการบรหิารจดัการ	
บรษิทั	เน้นการสรา้งความเชื่อมั่นของลกูค้าท่ีมต่ีอการใหบ้รกิารขนส่งสินค้าของบรษิทั	เชน่	
	 	 1.	การใชร้ถบรรทกุนำา้มนัใหมใ่นการใหบ้รกิารขนส่ง	โดยเฉพาะการใหบ้รกิารขนส่งนำา้มนั
	 	 เชื้อเพลงิซึ่งเป็นสินค้าอนัตรายท่ีต้องใชค้วามระมดัระวงัเป็นอย่างมาก
	 	 2.	มรีะบบการติดตามเพื่อชว่ยใหท้ราบตำาแหน่งและพกัิดของรถ	รวมถึงควบคมุความเรว็ของรถ
	 	 แบบ	Real	time	ด้วยอปุกรณ์	GPS	Tracking	และมรีะบบชว่ยติดตามและควบคมุการขนส่ง
	 	 รวมถึงพนักงานขับรถ	ด้วย	VDO	แบบ	Real	time	ท่ีเรยีกวา่ระบบ	One	track	MDVR	เพื่อ
	 	 ใหผู้้วา่จา้งขนส่งเกิดความมั่นใจในด้านความปลอดภัยเก่ียวกับการเดินรถ	และป้องกันการ
	 	 สูญหายของสินค้าระหวา่งทางขนส่ง
	 	 3.	การนำาข้อมูลตำาแหน่งรถบรรทกุนำา้มนัมาใชใ้นการวางแผนการเดินรถเพื่อใหม้ั่นใจได้วา่รถ
	 	 บรรทกุนำา้มนัสามารถส่งมอบสินค้าได้ภายในเวลาท่ีลกูค้ากำาหนด	
	 	 4.	การกำาหนดใหพ้นักงานขับรถมหีน้าท่ีตรวจทานความถกูต้องของข้อมูลท่ีระบุในเอกสารขนส่ง
	 	 สินค้า	(ได้แก่	ชนิดและปรมิาณสินค้าท่ีรบั/ส่ง	สถานท่ีรบั/ส่งสินค้า	เป็นต้น)	กับข้อมูลท่ีได้รบั
	 	 แจง้จากเจา้หน้าท่ีฝ่ายปฎิบัติการเพื่อป้องกันความผิดพลาด	
	 	 5.	การกำาหนดใหม้กีารใชซ้ลี	(Seal)	ในการปิดผนึกวาลว์จา่ยสินค้าและชอ่งรบัสินค้า	เพื่อให้
	 	 ลกูค้ามั่นใจได้วา่จะไมม่กีารปลอมปนหรอืขโมยสินค้าในระหวา่งการขนส่งสินค้า
	 	 6.	มกีารนำาระบบ	ERP	โดยเลอืกใช	้โปรแกรม	Microsoft	Dynamics	Nav	มาชว่ยในการ
	 	 คำานวณค่าขนส่งและจดัการวางบิลเรยีกเก็บเงนิจากผู้วา่จา้ง	เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจในการเรยีก
	 	 เก็บเงนิจากค่าบรกิารรบัจา้งขนส่ง
  ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขัน
	 	 •	การสนับสนุนจากภาครฐัตามแผนยุทธศาสตร	์การพฒันาโลจสิติกส์ของประเทศไทยโครงการ
	 	 พฒันาระเบียงเศรษฐกิจพเิศษภาคตะวนัออก	(EEC)	ตามแผนยุทธศาสตรภ์ายใต้ไทยแลนด์	4.0	
	 	 และข้อได้เปรยีบทางภมูศิาสตรท่ี์เหมาะสมในการเป็นศูนย์กลางโลจสิติกส์ในอาเซยีนของ
	 	 ประเทศไทย	เป็นปัจจยัหลกัท่ีสนับสนุนการเติบโตของธรุกิจโลจสิติกส์ไทย	
	 	 •	ข้อมูลรายงานโลจสิติกส์ของประเทศไทย	ประจำาปี	2563	จากสำานักงานสภาพฒันาการ
	 	 เศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ	การขนส่งสินค้าทางถนนยังคงเป็นรปูแบบการขนส่งหลกัของ
	 	 ประเทศ
	 	 •	ข้อมูลการใชน้ำา้มนัดีเซลและเบนซนิ	ภาคขนส่งในประเทศไทยพบวา่ปรมิาณการจำาหน่ายนำา้มนั
	 	 เบนซนิและนำา้มนัดีเซลในประเทศไทยในชว่ง	5	ปีท่ีผ่านมา	มแีนวโน้มเพิม่ขึ้นทกุปี	แมก้ารบรโิภค
	 	 นำา้มนัเชื้อเพลงิท่ีลดลงเลก็น้อยในปีน้ี	เน่ืองจากการแพรร่ะบาดของ	COVID-19	และมาตรการ
	 	 ควบคมุการระบาดด้านต่างๆ	เชน่	การปิดการเดินทางระหวา่งประเทศ	การปิดเมอืง	(City	Lock
	 	 down)	ทำาใหป้รมิาณการบรโิภคนำา้มนัลดลง	แต่อย่างไรก็ตาม	เมื่อพจิารณาแนวโน้มตลอด	5	ปี	
	 	 พบวา่ปรมิาณการใชน้ำา้มนัมแีนวโน้มเพิม่ขึ้นอย่างต่อเน่ือง	ซึ่งสะท้อนถึงความต้องการขนส่ง
	 	 นำา้มนัเชื้อเพลงิไปยังสถานีบรกิารนำา้มนัและผู้ใชน้ำา้มนัท่ีเพิม่ขึ้น	ส่งผลใหธ้รุกิจขนส่งสินค้าเหลว
	 	 ทางรถมแีนวโน้มเติบโตขึ้น	
	 	 •	บรษิทัฯ	เพิม่ประสิทธภิาพการบรหิารจดัการฟลตีรถด้วยการพยายามหาสินค้าเท่ียววิง่ขากลบั	
	 	 (Backhaul	Cargo)	มากขึ้น	โดยเฉพาะการขนไบโอดีเซล	เพื่อเพิม่รายได้และกำาไรใหม้ากขึ้น
	 	 •	บรษิทัได้การรบัรองระบบคณุภาพ	ISO	9001

 1.2.2.3 การจดัหาผลิตภัณฑ์และบรกิาร

   ธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรอื
   การจดัหาเรอืบรรทุกนำา้มันและสารเคมี
	 	 กองเรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมถืีอเป็นสินทรพัย์หลกัท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจขนส่งสินค้าทาง
เรอื	ซึ่งต้องใชเ้งนิลงทนุค่อนข้างมาก	บรษิทั	กำาหนดอายุการใชง้านเรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมไีวป้ระมาณ	30	
ปี	ดังน้ัน	บรษิทั	จำาเป็นต้องจดัหาเรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมลีำาใหมเ่พื่อทดแทนเรอืท่ีปลดระวางลง	และจดัหา
เรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมเีพิม่	หากบรษิทัต้องการเพิม่ศักยภาพในการใหบ้รกิารขนส่งสินค้าเพื่อรองรบัการ
ขยายฐานลกูค้าหรอืเพิม่เส้นทางการขนส่งสินค้า
	 	 บรษิทัมนีโยบายในการจดัหาเรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมท่ีีเป็นเรอืมอืสอง	ท่ีมอีายุประมาณ	10	
ปี	นับจากวนัท่ีสรา้ง	บรษิทัจะตรวจสอบ	เลอืกซื้อเรอืมอืสองท่ีมสีภาพดี	และราคาท่ีเหมาะสม	เพื่อท่ีจะสามารถ
จดัหาเรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมท่ีีต้องการได้ภายในเวลาท่ีได้ประเมนิไวโ้ดยใชเ้งนิลงทนุไมสู่งมาก

	 	 ในการซื้อเรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมแีต่ละครัง้	บรษิทั	จะกำาหนดคณุสมบัติเรอืมอืสอง
ท่ีต้องการ	เชน่	ขนาดระวางบรรทกุสินค้า	อายุการใชง้านเรอื	(ปีท่ีสรา้ง)	อูท่ี่ได้ต่อเรอืลำาน้ันๆ	และ	ประเภท
เครื่องยนต์หลกัขับเคลื่อนเรอื	เครื่องกำาเนิดไฟฟ้า	และอปุกรณ์หลกัของเรอื	เป็นต้น	จากน้ันจงึค้นหาเรอืท่ี
ต้องการจากรายงานการซื้อขายเรอืมอืสองท่ีจดัทำาโดยนายหน้าซื้อขายเรอื	ซึ่งทำาหน้าท่ีประสานงานระหวา่งผู้
ซื้อเรอืและผู้ขายเรอื	เพื่อขอข้อมูลและรายละเอยีดการซื้อขาย	ต่อรองราคา	และขอนัดเข้าไปประเมนิสภาพเรอื
โดยตรง	ท้ังน้ี	ก่อนการซื้อเรอืมอืสองแต่ละครัง้	บรษิทั	จะจดัหาทีมงานท่ีมคีวามชำานาญเฉพาะทาง	(โดยอาจจะ
เป็นเจา้หน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการของบรษิทัและเจา้หน้าท่ีฝ่ายเทคนิค	หรอืผู้ประเมนิภายนอก)	ใหเ้ข้าไป	ประเมนิสภาพ
ของเรอืโดยเทียบกับอายุการใชง้านรวมท้ัง	ประเมนิค่าใชจ้า่ยในการซอ่มบำารงุเพื่อใหพ้รอ้มใชง้าน	ตรวจสอบ
เอกสารท่ีเก่ียวกับเรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคม	ีซึ่งบรษิทั	จะนำาข้อมูลท่ีได้มาใชป้ระกอบการพจิารณาซื้อเรอืใน
แต่ละครัง้
  การจดัหาผู้ใหบ้รกิารซอ่มบำารงุเรอืบรรทุกนำา้มันและสารเคมี
	 	 เพื่อใหเ้รอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมขีองบรษิทั	สามารถเดินเรอืได้อย่างปลอดภัยและสามารถ
ใหบ้รกิารขนส่งสินค้าได้ต่อเน่ือง	รวมถึงใหเ้ป็นไปตามข้อกำาหนดมาตรฐาน	และแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับความ
ปลอดภัย	ในการเดินเรอื	และการคุ้มครองส่ิงแวดลอ้มทางทะเลขององค์การทางทะเลระหวา่งประเทศ	(IMO)	
และกรมเจา้ท่าของประเทศไทย
	 	 บรษิทัจงึกำาหนดและปฏิบัติตามข้อกำาหนดตามวงรอบการซอ่มบำารงุเรอืบรรทกุนำา้มนัและสาร
เคมท่ีีใชง้านมาแลว้ในระยะเวลาประมาณ	30	เดือน	ซึ่งจะต้องนำาเรอืขึ้นอูแ่หง้	(Dry	Docking)	เพื่อตรวจสอบ
สภาพของตัวเรอื	ท่ีใชง้านอยู่ใต้แนวนำา้	รวมถึงโครงสรา้งต่างๆ	รอบลำาเรอื	,	ถังนำา้ถ่วงเรอื	,ถังบรรจสิุนค้า	,
อปุกรณ์เดินเรอื	และระบบปฏิบัติการท่ีจำาเป็นต่างๆ	บนเรอื	เชน่	ระบบเครื่องยนต์ขับเคลื่อนเรอื	ระบบไฟฟ้าและ
ระบบอปุกรณ์ท่ีจำาเป็นต่อการขนถ่ายสินค้าบนเรอื	เป็นต้น	โดยเจา้หน้าท่ีของหน่วยงานต่างๆ	ได้แก่	สถาบันจดัชัน้
เรอื	กรมเจา้ท่า	ซึ่งเป็นผู้มอีำานาจหน้าท่ีในการตรวจสอบสภาพโครงสรา้งตัวเรอืสินค้า	การบำารงุรกัษาอปุกรณ์ท่ี
จำาเป็นต่อการเดินเรอื	ใหอ้ยู่ในมาตราฐานและมคีวามคงทนทะเล	ซึ่งการนำาเรอืขึ้นอูแ่หง้	(Dry	Docking)	แต่ละ
ครัง้จะใชร้ะยะเวลาในการซอ่มบำารงุโดยประมาณท่ี	1	ถึง	1.5	เดือน
  การจดัหานำา้มันหล่อล่ืนต่างๆ อะไหล่เครื่องจกัรและอปุกรณ์ต่างๆท่ีจำาเป็นของเรอืบรรทุกนำา้มัน
  และสารเคมี
	 	 บรษิทักำาหนดใหม้กีารสำารองอะไหลเ่ครื่องจกัรและอปุกรณ์ท่ีจำาเป็นซึ่งต้องสำารองเก็บไวอ้ยู่บน
เรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคม	ีเชน่	ฝาสูบ	(Cylinder	Cover)	กระบอกสูบ	(Cylinder	Liner)	ชดุลกูสูบ(Piston,	
Connecting	rod)	แหวนลกูสูบ	(Piston	Ring)	และอปุกรณ์ท่ีจำาเป็นในการขนถ่ายสินค้า	เพื่อสำารองไวบ้นเรอื	
ฯลฯ	โดยสามารถนำามาใชง้านได้ทันที	เมื่อเกิดเหตกุารณ์กรณีฉกุเฉิน	เป็นต้น
	 	 ในการส่ังซื้อ	นำา้มนัหลอ่ลื่น	อะไหลแ่ละอปุกรณ์ต่างๆ	รวมถึงการจดัหาผู้ใหบ้รกิารเฉพาะทาง
ต่างๆ	บรษิทัจะคัดเลอืกจากผู้ท่ีมคีวามชำานาญพเิศษเฉพาะทาง	หรอืจากผู้ผลติเครื่องกลต่างๆ	(Engine	mak-
er)	ผู้จำาหน่ายสินค้า	อปุกรณ์ท่ัวไป	(Supplier)หรอืผู้ใหบ้รกิารงานซอ่มทำา	(Sub-Contractor)	ท่ีมรีายชื่ออยู่
ในทะเบียนรายชื่อผู้ขายสินค้าหรอืใหบ้รกิาร	(Approved	Vender	List)	ซึ่งเป็นผู้ท่ีผ่านการพจิารณาคณุสมบัติ
และผ่านการประเมนิตามท่ีกำาหนดของบรษิทั	โดยเปรยีบเทียบราคาสินค้าหรอืบรกิารและเงื่อนไขในการจำาหน่าย
ของผู้จำาหน่ายหรอืผู้ใหบ้รกิารต้ังแต่	2	รายขึ้นไป	ยกเวน้ในกรณีซื้อสินค้าเรง่ด่วนหรอืมผู้ีใหบ้รกิารเพยีงราย
เดียวหรอืผู้ชำานาญการเฉพาะทาง	จงึจะดำาเนินการโดยอาจไมม่ผู้ีท่ีจะมาเปรยีบเทียบราคาได้	แต่ก็ใชค้วามชำานาญ
จากพนักงานฝ่ายท่ีเก่ียวข้องในองค์กรท่ีมปีระสบการณ์ในการกำากับดแูลเชน่กัน
	 	 ในการส่ังซื้อนำา้มนัหลอ่ลื่น	ในปี	2563	ได้ทำาการประกวดราคานำา้มนัหลอ่ลื่นเพื่อใชกั้บ	กองเรอื
ทกุลำาของบรษิทั	โดยฝ่ายจดัซื้อและฝ่ายเทคนิคได้รว่มกันพจิารณา	ตามเกณฑ์ท่ีกำาหนดไว	้ท้ังด้าน	คณุภาพ	ราคา
และ	บรกิาร	โดยบรษิทัท่ีได้รบัเลอืกใหเ้ป็นผู้จำาหน่ายนำา้มนัหลอ่ลื่น	ประจำาปี	2564	ม	ี1	ราย	ดังน้ี
	 	 •	บรษิทั	Gulf	Oil	Marine	จำากัด	จำาหน่าย	นำา้มนัหลอ่ลื่น	ยี่หอ้	GULF	OIL	เพื่อใชส้ำาหรบั	
	 	 เรอือลลิญา	เรอือณัณิกา	เรอืเอลฌิา	เรอือลุญา	เรอืสลณิา	เรอืเมซอนร	์เรอือามา่	และเรอืเบิกไพร
  การจดัหานำา้มันเชื้อเพลิงสำาหรบัเรอืบรรทุกนำา้มันและสารเคมี
	 	 ในการซื้อนำา้มนัเชื้อเพลงิแต่ละครัง้	บรษิทั	คัดเลอืกผู้จำาหน่ายนำา้มนั	(Bunker	Trader)	และ
กำาหนดราคาและปรมิาณนำา้มนัเชื้อเพลงิท่ีส่ังซื้อจากปัจจยัต่อไปน้ี
	 	 1.	ผู้จำาหน่ายนำา้มนัต้องมรีายชื่ออยูใ่นทะเบยีนรายชื่อผู้ขายสินค้า	(Approved	Vender	List)	
	 	 ท้ังน้ี	ผู้จำาหน่ายนำา้มนัท่ีอยูใ่นทะเบยีนรายชื่อผู้ขายสินค้าจะต้องผ่านการพจิารณาคณุสมบัติและ
	 	 ผ่านการประเมนิตามท่ีบรษิทักำาหนด
	 	 2.	ผู้จำาหน่ายนำา้มนั(Bunker	Trader)	ต้องสรรหา	ผู้ขาย	(Physical	Suppliers)	ท่ีเชื่อถือได้
	 	 ของแต่ละเมอืงท่า	(Port)	ท่ีเรอืได้เดินทางไป	และรอ้งขอการเติมนำา้มนั	โดยต้องอยูใ่กลห้รอือยู่
	 	 บนเส้นทางการเดินเรอืในปัจจบัุนหรอืเส้นทางการเดินเรอืในลำาดับถัดไป	เพื่อใหเ้รอืบรรทกุนำา้มนั
	 	 และสารเคมไีมต้่องเดินเรอืออกนอกเส้นทางไปไกลเพื่อรบันำา้มนั	(ทำาใหเ้สียเวลาและค่านำา้มนัเชื้อ
	 	 เพลงิในการเดินทาง)
	 	 3.	ราคาจำาหน่ายนำา้มนั	และเงื่อนไขการส่ังซื้อ	รวมถึงคณุภาพและปรมิาณ	ต้องถกูคัดสรรและ	
	 	 เปรยีบเทียบกันระหวา่งผู้จำาหน่ายนำา้มนัตามข้อ	(2)
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	 	 4.	หากมคีวามต้องการ	ส่ังซื้อแบบลว่งหน้า	FFP	(Fixed	Forward	Price)	ฝ่ายบรหิาร	จะเป็นผู้
	 	 กำาหนดปรมิาณ	และกำาหนดชว่งเวลา	ใหท้างฝ่ายจดัซื้อสอบถามผู้จำาหน่ายนำา้มนั	(Bunker-  
	 	 Trader)	เพื่อสรรหาราคาท่ีเหมาะสมต่อไป
	 	 5.	ปรมิาณนำา้มนัเชื้อเพลงิท่ีส่ังซื้อต้องเพยีงพอสำาหรบัการเดินเรอืจนถึงจดุรบันำา้มนัครัง้ถัดไป
	 	 ในบางครัง้บรษิทั	อาจซื้อนำา้มนัปรมิาณในระดับท่ีเพยีงพอสำาหรบัเดินเรอืในเท่ียวเรอืน้ัน	ๆ	เพื่อรอ
	 	 ไปรบันำา้มนัในจดุถัดไปท่ีมรีาคาจำาหน่ายต่ำากวา่หรอืสะดวกกวา่
	 	 ท้ังน้ี	ราคาจำาหน่ายนำา้มนัของผู้จำาหน่ายนำา้มนัในแต่ละประเทศท่ีเรอืบรรทกุนำา้มนัผ่าน	อาจมรีาคา
แตกต่างกันได้มาก	โดยข้ึนอยูกั่บหลายๆ	ปัจจยั	เชน่	สภาวะราคานำา้มนัในตลาดโลก	ต้นทนุราคานำา้มนัเชื้อเพลงินำา้
มนัในแต่ละประเทศ	และค่าใชจ้า่ยในการดำาเนินงานของผู้จำาหน่ายนำา้มนัในแต่ละเมอืงท่าน้ันๆ	เป็นต้น
  การจดัหาและฝึกอบรมผู้ทำาการในเรอื
	 	 ในการดำาเนินธรุกิจขนส่งสินค้าทางเรอื	บรษิทัฯ	ต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับท่ี
เก่ียวข้องกับการเดินเรอืและงานสินค้าท่ีกำาหนดโดยหน่วยงานต่างๆ	เชน่	องค์การทางทะเลระหวา่งประเทศ	
(IMO),	แนวทางการปฏิบัติของอตุสาหกรรมเรอืและสินค้าประเภทนำา้มนั	และหน่วยงานราชการท่ีกำากับดแูลท่าเรอื
และการขนส่งทางเรอืในแต่ละประเทศ
	 	 บรษิทัฯ	จดัหาผู้ทำาการในเรอืโดยการเปิดรบัสมคัรและแจง้ข่าวสารการรบัสมคัรไปยังชอ่งทาง
ต่างๆ	เชน่	แจง้ผ่านพนักงานของบรษิทั	,แจง้ข้อมูลผ่านศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวแีละโรงเรยีนการเดินเรอืต่างๆ	,ลง
ประกาศในวารสารท่ีเก่ียวกับการเดินเรอื	เป็นต้น	บุคคลท่ีจะได้รบัการบรรจใุหท้ำาหน้าท่ีผู้ทำาการในเรอืจะต้องผ่าน
เกณฑ์การคัดเลอืกท่ีสำาคัญ	เชน่
	 	 •	ต้องมใีบอนุญาตหรอืประกาศนียบัตรตามตำาแหน่งท่ีออกโดยหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
	 	 •	ต้องผ่านการอบรมหลกัสูตรท่ีอนุมติัโดยกรมเจา้ท่า	เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎข้อบังคับการเดินเรอื
	 	 สากลท่ีเก่ียวข้อง
	 	 •	ควรมปีระสบการณ์ในตำาแหน่งท่ีจะเข้ารบัการบรรจไุมน้่อยกวา่	2	ปี
	 	 •	ผ่านการทดสอบความรูท่ี้จดัโดยบรษิทัฯ	และผ่านการสัมภาษณ์จากผู้บังคับบัญชาตามสายงาน
	 	 •	สามารถส่ือสารภาษาองักฤษได้ดี	(สำาหรบัตำาแหน่งนายเรอืและนายประจำาเรอื)
	 	 •	ไมเ่คยต้องโทษในคดีท่ีเก่ียวกับการลกัทรพัย์	ฉ้อโกงเงนินายจา้ง	คดีทำารา้ยรา่งกายหรอืใชค้วาม
	 	 รนุแรง	และคดีท่ีเก่ียวกับการใชส้ารเสพติด
	 	 ภายหลงัการบรรจใุหเ้ป็นผู้ทำาการในเรอื	บรษิทัฯ	จะจดัใหม้กีารอบรมเพื่อใหผู้้ทำาการในเรอืทกุคน
รบัทราบและเข้าใจระเบียบและวธิกีารปฏิบัติงานท่ีถกูต้อง	ซึ่งรวมถึงการอบรมในเรือ่งระบบปฏิบัติงานตามระบบ
บรหิารงานความปลอดภัยของเรอื	(International	Safety	Management	System)	โดยฝ่ายปฏิบัติการและ
ฝ่ายควบคมุคณุภาพและความปลอดภัย	บรษิทัฯ	ยังกำาหนดใหผู้้ทำาการในเรอืใหมต้่องปฎิบัติงานรว่มกับผู้ทำาการ
ในเรอืท่ีทำาหน้าท่ีมานานและมปีระสบการณ์	เพื่อใหส้ามารถเรยีนรูก้ารปฏิบัติงานจากการทำางานจรงิ	(On	the	Job	
Training)

   ธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ
   การจดัหารถบรรทุกนำา้มัน
	 	 	บรษิทั	มนีโยบายในการจดัหารถบรรทกุนำา้มนัใหมเ่พื่อใหบ้รกิารขนส่งสินค้า	แมว้า่รถบรรทกุ
นำา้มนัใหมจ่ะมรีาคาและค่าเส่ือมราคาสูงกวา่รถบรรทกุนำา้มนัมอืสอง	แต่รถบรรทกุนำา้มนัใหมม่อีตัราการบรโิภค
นำา้มนัต่ำากวา่เพราะเครื่องยนต์ใชเ้ทคโนโลยีท่ีทันสมยักวา่และยังไมเ่กิดการสึกหรอ	รถบรรทกุนำา้มนัใหมม่โีอกาส
เสียหายจนต้องหยุดซอ่มน้อยกวา่	บรษิทัจงึสามารถใหบ้รกิารขนส่งสินค้าได้ต่อเน่ืองกวา่	นอกจากน้ี	บรษิทั	มี
	นโยบายในการส่ังซื้อรถบรรทกุนำา้มนัในส่วนท่ีเป็นหวัลากจากผู้ผลติหวัลากเพยีง	2	ราย	เพื่อลดความยุ่งยากใน
การบำารงุรกัษาท่ีหลากหลายและการเก็บรกัษาอะไหลร่ถบรรทกุนำา้มนัจำานวนมากจากการใชร้ถหวัลากจากผู้ผลติ
หลายราย	เมื่อบรษิทั	ต้องการส่ังซื้อรถบรรทกุนำา้มนั	เจา้หน้าท่ีฝ่ายจดัซื้อจะประสานงานไปยังตัวแทนจำาหน่าย
ของผู้ผลติรถหวัลากเพื่อส่ังซื้อรถหวัลากจงูโดยตรง	และประสานงานไปยังผู้ผลติรถหางลากเพื่อส่ังประกอบรถ
หางพว่งบรรทกุนำา้มนั
  การจดัหาผู้ใหบ้รกิารซอ่มบำารงุรถบรรทุกนำา้มัน
	 	 บรษิทักำาหนดใหฝ่้ายซอ่มบำารงุ	จดัทำาแผนการตรวจเชค็สภาพรถและอปุกรณ์ติดรถตามกำาหนด
ระยะเวลา/ระยะทางท่ีผู้ผลติรถหวัลากและTrailer	กำาหนด	ซึ่งบรษิทัแยกเป็นชนิดรถหวัลากและTrailerได้	4	ชนิด
ดังน้ี
	 	 1.	Volvo	370	FM11
	 	 2.	Volvo	400	FM13
	 	 3.	Isuzu	360	GXZ360
	 	 4.	Heil	Trailer	HAL-P4525
 

	 	 โดยการซอ่มบำารงุแบ่งออกเป็น	2ชนิด
	 	 1.	ซอ่มบำารงุภายนอก	ในกรณีรถและTrailer	ท่ีอยู่ในระยะประกันทางบรษิทัจะส่งไปทำาการซอ่ม
	 	 บำารงุรกัษาตามศูนย์บรกิารของบรษิทัผู้จำาหน่ายท่ีมคีวามชำานาญ	และจะส่งทางชา่งของบรษิทั
	 	 เข้าไปอบรมและเรยีนรูป้ฏิบัติงานรว่มกับชา่งศูนย์บรกิารบรษิทัผู้จำาหน่าย	เพื่อรองรบัหลงัการ
	 	 หมดระยะประกันหรอืกรณีมกีารเสียหายเรง่ด่วน
	 	 2.	ซอ่มบำารงุภายใน	หลงัจากการบำารงุรกัษาหมดระยะประกันจากผู้แทน	ของรถและTrailer	เพื่อ
	 	 เป็นการลดขั้นตอนในการบำารงุรกัษาใหร้วดเรว็	และประหยัดค่าใชจ้า่ย	โดยทางบรษิทัจะมฝ่ีาย
	 	 ซอ่มบำารงุเป็นผู้ดแูล	ส่วนทางชา่งผู้ปฎิบัติงานของบรษิทัได้ใหท้างผู้แทนผลติภัณท์มาอบรมท่ี
	 	 บรษิทัหรอืได้ส่งไปอบรมกับบรษิทัเจา้ของผลติภัณฑ์
  การจดัหาอะไหล่และอปุกรณ์ท่ีสำาคัญของรถบรรทุกนำา้มัน
	 	 บรษิทั	กำาหนดใหม้กีารสำารองอะไหลแ่ละอปุกรณ์ท่ีสำาคัญของรถบรรทกุนำา้มนั	เฉพาะรายการท่ี
มกีารใชบ้่อยครัง้	เชน่	ยางรถยนต์	นำา้มนัเครื่องและใส้กรอง	ฯลฯ	เป็นต้น	ในการส่ังซื้ออะไหลแ่ละอปุกรณ์ต่างๆ
	รวมถึงการเข้ารบับรกิารจากผู้ใหบ้รกิารเฉพาะด้าน	บรษิทั	คัดเลอืกจากผู้จำาหน่ายหรอืผู้ใหบ้รกิารท่ีมรีายชื่ออยู่ใน
ทะเบียนรายชื่อผู้ขายสินค้าหรอืผู้ใหบ้รกิาร	(Approved	Vender	List)	ซึ่งเป็นผู้ขายหรอืผู้ใหบ้รกิารท่ีผ่านการ
พจิารณาคณุสมบัติและผ่านการประเมนิตามท่ีบรษิทั	กำาหนด	โดยเปรยีบเทียบราคาจำาหน่าย	สินค้าหรอืบรกิาร
ท่ีจำาหน่าย	และเงื่อนไขในการจำาหน่ายอื่นๆ	ของผู้จำาหน่ายหรอืผู้ใหบ้รกิารต้ังแต่	2	รายขึ้นไป	ยกเวน้ในกรณี	เรง่
ด่วน	หรอืมผู้ีจำาหน่ายหรอืผู้ใหบ้รกิารเพยีงรายเดียว	
  การจดัหานำา้มันเชื้อเพลิงสำาหรบัรถบรรทุกนำา้มัน
ในการจดัหานำา้มนัเชื้อเพลงิ	ใหกั้บรถบรรทกุนำา้มนั	โดยทางบรษิทัฯ	ได้จดัสรา้ง	ถังนำา้มนั	ขนาดถังละ	21,000	
ลติร	จำานวน	2	ถัง	ไวท่ี้หน่วยงานศรรีาชา	โดยในปี	2561	ได้สรา้งถังนำา้มนัขนาด	16,000	ลติร	เพิม่อกี	1	ถัง	รวม
เป็น	3	ถัง	เพื่อรองรบัปรมิาณรถท่ีเพิม่ขึ้น	โดยจะตกลงราคาท่ีซื้อขายกับผู้ขาย	เป็นครัง้	ๆ	ไปตามสภาวะราคา
นำา้มนัท่ีตลาดสิงค์โปร	์แต่ท้ังน้ีราคาท่ีซื้อขายกันน้ันเป็นราคาขายส่ง	(Wholesale)	ทำาใหต้้นทนุราคานำา้มนัของ
บรษิทั	ถกูกวา่การนำารถไปเติมท่ีป๊ัมท่ัวไปอยู่ประมาณ	1.50	–	2.00	บาท/ลติร	โดยรถท่ีเข้ามาแวะพกั	หรอืจอด
ท่ีหน่วยงานศรรีาชา	สามารถเติมนำา้มนัท่ีหน่วยงาน	ก่อนออกไปวิง่รบังานตามท่ีได้รบัมอบหมาย	ส่วนรถบรรทกุ
นำา้มนัท่ีไมไ่ด้มเีส้นทางวิง่กลบัมาท่ี	หน่วยงาน	ศรรีาชา	สามารถเติมนำา้มนัจากสถานีบรกิารนำา้มนัรายใดก็ได้ท่ีอยู่
บนเส้นทางการเดินรถ	(ยกเวน้	การขนส่งนำา้มนัเชื้อเพลงิใหกั้บ	PTG	ท่ีมขี้อตกลงใหร้ถบรรทกุนำา้มนัท่ีใหบ้รกิาร
ต้องเติมนำา้มนัจากสถานีบรกิารนำา้มนั	PT)	เท่าน้ัน	ท้ังน้ี	บรษิทั	คัดเลอืกสถานีบรกิารนำา้มนัจาก	1)	สถานีบรกิาร
นำา้มนัท่ีอยู่บนเส้นทางการขนส่งสินค้า	2)	ระยะหา่งจากจดุเริม่เดินรถหรอืจดุพกัรถก่อนหน้าท่ีเหมาะสม	เพื่อให้
พนักงานขับรถสามารถหยุดพกัได้ตามเวลาท่ีกฎหมายกำาหนด	3)	สถานีบรกิารนำา้มนัมพีื้นท่ีเหมาะสมสำาหรบัการ
เติมนำา้มนัของรถบรรทกุขนาดใหญ่	และมส่ิีงอำานวยความสะดวกท่ีเหมาะสมสำาหรบัการหยุดพกัรถ
  การจดัหาและฝึกอบรมพนักงานขับรถ
บรษิทัจดัหาพนักงานขับรถโดยการเปิดรบัสมคัรและแจง้ข่าวสารการรบัสมคัรไปยังชอ่งทางต่างๆ	เชน่	แจง้ผ่าน
พนักงานของบรษิทั	(โดยเฉพาะพนักงานขับรถ)	ลงประกาศในเวบ็ไซต์จดัหางานและหนังสือพมิพ	์เป็นต้น	บุคคล
ท่ีจะได้รบัการบรรจใุหท้ำาหน้าท่ีพนักงานขับรถจะต้องผ่านเกณฑ์การคัดเลอืกท่ีสำาคัญ	เชน่
	 	 •	ต้องมใีบอนุญาตขับขี่รถยนต์ประเภทท่ี	4	ซึ่งเป็นใบอนุญาตสำาหรบัขับขี่รถท่ีใชข้นส่งวตัถุ
	 	 อนัตราย
	 	 •	ต้องมปีระสบการณ์ในการขับรถบรรทกุขนาดใหญ่	โดยเฉพาะรถขนส่งวตัถอุนัตราย	ไมน้่อย
	 	 กวา่	2	ปี
	 	 •	ผ่านการทดสอบความรูเ้ก่ียวกับการขับขี่รถบรรทกุขนาดใหญ่และการทดสอบการขับขี่รถ
	 	 บรรทกุในภาคปฏิบัติ	รวมถึงผ่านการสัมภาษณ์จากผู้บังคับบัญชา
	 	 •	ไมเ่คยต้องโทษในคดีท่ีเก่ียวกับการลกัทรพัย์	ฉ้อโกงเงนินายจา้ง	คดีทำารา้ยรา่งกายหรอืใช้
	 	 ความรนุแรง	และคดีท่ีเก่ียวกับการใชส้ารเสพติด
	 	 •	การอบรมกับกรมธรุกิจพลงังาน
	 	 ภายหลงัการบรรจใุหเ้ป็นพนักงานขับรถ	บรษิทั	จะจดัใหม้กีารอบรมเพื่อใหพ้นักงานขับรถทกุคน
รบัทราบและเข้าใจระเบียบและวธิกีารปฏิบัติงานท่ีถกูต้อง	ซึ่งรวมถึงการอบรมการขับขี่ท่ีปลอดภัย	และการระงบั
เหตฉุกุเฉินเบื้องต้นอนัเกิดจากผลติภัณฑ์ท่ีบรรทกุ	บรษิทั	กำาหนดใหพ้นักงานขับรถใหมต้่องปฏิบัติงานรว่มกับ
พนักงานขับรถท่ีทำาหน้าท่ีมานาน	เพื่อใหส้ามารถเรยีนรูก้ารปฏิบัติงานจากการทำางานจรงิ	(On	the	Job	Train-
ing)และเป็นการประเมนิความสามารถในการปฏิบัติงาน
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เดือน จำานวนรถยกมา จำานวนรถท่ีเพ่ิม จำานวนรถท่ีมีไวใ้ชง้าน ปรมิาณบรรทุก(ล้านลิตร)

มกราคม	 235	 5	 240	 10.68
กมุภาพนัธ	์ 240		 5		 245		 10.78
มนีาคม		 245		 9		 254	 10.94

ลำาดับท่ี                         รายชื่อลกูค้า %               ความพึงพอใจ
1		 	 บรษิทั	พทีีจ	ีโลจสิติกส์	จำากัด		 	 	 																										89.29%
2		 	 บรษิทั	นำา้มนัพชืปทมุ	จำากัด	                             92.86%
3		 	 บรษิทั	พพีพี	ีกรนี	คอมเพลก็ซ	์จำากัด	                            96.43%
4		 	 บรษิทั	เอไอ	เอนเนอรจ์	ีจำากัด	                             92.86%
5		 	 บรษิทั	อ	ี85	จำากัด	                            100.00%
เฉล่ีย                                   94.29%

ประเภท/ลักษณะสินทรพัย์  มูลค่าสุทธิทางบัญช ี(ลบ.)         ลักษณะกรรมสิทธ์ิ                ภาระผูกพัน
ท่ีดิน		 40.00		 AMAL	เป็นเจา้ของ	                   มี
เรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมี
และอปุกรณ์เรอื1/

•	เรอืเดินทะเล		 2,043.24		 บรษิทั	เป็นเจา้ของ
•	รายจา่ยในการซอ่มแซม	 21.20		 บรษิทั	เป็นเจา้ของ
	และสำารวจเรอืรอตัดจา่ย
•	อปุกรณ์ประจำาเรอื		 7.70		 บรษิทั	เป็นเจา้ของ
รถบรรทกุนำา้มนัมนัและอปุกรณ์รถ		 1,346.09		 บรษิทัย่อย	เป็นเจา้ของ		 รถบรรทกุนำา้มนับางส่วน
	 	 	 ติดภาระตามสัญญาเชา่ซื้อ
สำานักงานและอปุกรณ์สำานักงาน
•	อาคารและโรงงาน	 43.48		 บรษิทัย่อย	เป็นเจา้ของ		 																ไมม่ี
•	สำานักงานสำาเรจ็รปู		 1.06		 บรษิทัย่อย	เป็นเจา้ของ		                 ไมม่ี
•	ส่วนปรบัปรงุอาคารสำานักงาน		 9.37		 กลุม่บรษิทั	เป็นเจา้ของ		                 ไมม่ี
•	เครื่องตกแต่งสำานักงาน		 1.65		 AMAL	เป็นเจา้ของ		                 ไมม่ี
•	อปุกรณ์และเครื่องใชส้ำานักงาน		 12.66		 กลุม่บรษิทั	เป็นเจา้ของ		                 ไมม่ี
•	เครื่องจกัร		 23.83		 บรษิทัย่อย	เป็นเจา้ของ		                 ไมม่ี
•	ยานพาหนะ		 6.10		 กลุม่บรษิทั	เป็นเจา้ของ		                 ไมม่ี
งานระหวา่งก่อสรา้ง		 2.56		 กลุม่บรษิทั	เป็นเจา้ของ		                 ไมม่ี
โปรแกรมคอมพวิเตอร	์	 8.50		 กลุม่บรษิทั	เป็นเจา้ของ		                 ไมม่ี
รวมท้ังหมด  3,567.44
หมายเหต:ุ
1/	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	บรษิทัได้จดจำานองเรอื	“เมซอนร”์	เรอื	“อลุญา”	เรอื	“อลลิญา”	เรอื	“อณัณิกา”	เรอื	“สลณิา”และเรอื
	“เอลฌิา”	ท่ีลงทนุซื้อในชว่งปี	2558	ปี	2559	ปี	2560	และปี	2561	ไวเ้ป็นหลกัทรพัย์คำา้ประกันเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ
รวม	2	แหง่
2/	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	บรษิทัมรีถบรรทกุนำา้มนัจำานวน	254	คัน	(โดยรถบรรทกุนำา้มนั	1	คัน	(ชดุ)	ประกอบไปด้วย	รถหวัลาก
จงู	(หวัลาก)	1	คัน	และรถพว่งบรรทกุนำา้มนัปรมิาณบรรทกุ	45,000	ลติร	อกี	1	คัน)	และมรีถหวัลากจงู	1	คัน	(สำารองไวใ้ชใ้นระหวา่ง
การซอ่มแซมรถหวัลากจงูคันอื่น)	โดยรถบรรทกุนำา้มนัท้ังหมดและรถหวัลากจงูอกี	1	คัน	อยู่ภายใต้สัญญาเชา่การเงนิกับสถาบันการ
เงนิแหง่หน่ึง	โดยมกีำาหนดการชำาระค่าเชา่เป็นรายเดือน

  การเพ่ิมจำานวนรถบรรทุกนำา้มัน ระหวา่งปี 2564

  ผลสำารวจความพึงพอใจของลกูค้าประจำาปี 2564

 1.2.2.4 ทรพัย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ

   รายละเอยีดทรพัย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ
	 	 	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	สินทรพัย์ถาวรและสินทรพัย์ไมม่ตัีวตนท่ีบรษิทั	และบรษิทัย่อยใชใ้น
การประกอบธรุกิจมมูีลค่าสุทธหิลงัหลกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าตัดจำาหน่ายสะสม	เท่ากับ	3,567.44	ลา้นบาท	
รายละเอยีดสินทรพัย์ถาวรและสินทรพัย์ไมม่ตัีวตนแสดงได้ดังน้ี

	 	 	ท้ังน้ี	สินทรพัย์ถาวรและสินทรพัย์ไมม่ตัีวตนท่ีสำาคัญสามารถแบ่งตามลกัษณะการใชง้านของ
สินทรพัย์สำาหรบัการดำาเนินธรุกิจของกลุม่บรษิทั	ได้ดังน้ี
  1. เรอืบรรทุกนำา้มันและสารเคมี
	 	 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	บรษิทัมเีรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคม	ีจำานวน	9	ลำา	สำาหรบัการให้
บรกิารขนส่งผลติภัณฑ์นำา้มนัปาลม์และนำา้มนัพชืชนิดต่างๆ	ในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้	(ได้แก่	ประเทศ
เมยีนมา	ประเทศเวยีดนาม	และ	ประเทศฟิลปิปินส์)	ภมูภิาคเอเชยีตะวนัออก	(เชน่	ประเทศจนี	ประเทศเกาหลใีต้
	และประเทศญ่ีปุ่น	เป็นต้น)	และภมูภิาคเอเชยีใต้	(เชน่	ประเทศอนิเดีย	ประเทศปากีสถาน	ประเทศศรลีงักา	และ
ประเทศบังคลาเทศ	เป็นต้น)	รายละเอยีดท่ีสำาคัญของเรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมขีองบรษิทั	สรปุได้ดังน้ี

เรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมส่ีวน
ใหญ่ปลอดภาระจำานองแลว้	ยกเวน้
เรอืบรรทกุนำา้มนัท่ีบรษิทั	ลงทนุซื้อ
ในชว่งปี	2558	ถึงปี	25612/

ชื่อเรอื   ข้อมูลเรอืท่ีสำาคัญ     การใหบ้รกิาร1/

เบิกไพร 	 •	สัญชาติ:	ไทย	 	 	 	 	 ใหบ้รกิารขนส่งผลติภัณฑ์นำา้มนัปาลม์และ
	 	 •	ปีท่ีบรษิทั	ลงทนุซื้อ:	2555	 	 	 นำา้มนัพชืชนิดต่างๆ	ในเส้นทางเวยีดนาม
	 	 •	ปีท่ีสรา้ง:	2536	 	 	 	 และ/หรอื	เส้นทางฟิลปิปินส์
	 	 •	อายุการใชง้านคงเหลอื:	2	ปี
	 	 •	นำา้หนักบรรทกุ:	3,165	เมตรกิตัน
	 	 •	ประเภทเรอื:	เรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมี
	 	 	(IMO	II/III)
อาม่า	 	 •	สัญชาติ:	ไทย	 	 	 	 	 ใหบ้รกิารขนส่งผลติภัณฑ์นำา้มนัปาลม์และ
	 	 •	ปีท่ีบรษิทัลงทนุซื้อ:	2555	 	 	 นำา้มนัพชืชนิดต่างๆ	ในเส้นทางเวยีดนาม
	 	 •	ปีท่ีสรา้ง:	2537
	 	 •	อายุการใชง้านคงเหลอื:	3	ปี
	 	 •	นำา้หนักบรรทกุ:	3,110	เมตรกิตัน
	 	 •	ประเภทเรอื:	เรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมี
	 	 	(IMO	II/III)
เมซอนร	์ •	สัญชาติ:	ไทย	 	 	 	 	 ใหบ้รกิารขนส่งผลติภัณฑ์นำา้มนัปาลม์และ
	 	 •	ปีท่ีบรษิทัลงทนุซื้อ:	2558	 	 	 นำา้มนัพชืชนิดต่างๆ	ในเส้นทางเมยีนมา
	 	 •	ปีท่ีสรา้ง:	2546	 	 	 	 และ/หรอื	เส้นทางเวยีดนาม
	 	 •	อายุการใชง้านคงเหลอื:	12	ปี
	 	 •	นำา้หนักบรรทกุ:	4,823	เมตรกิตัน
	 	 •	ประเภทเรอื:	เรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมี
	 	 	(IMO	II/III)
เมญ่า	 	 •	สัญชาติ:	ไทย	 	 	 	 	 ใหบ้รกิารขนส่งผลติภัณฑ์นำา้มนัปาลม์และ
	 	 •	ปีท่ีบรษิทัลงทนุซื้อ:	2559	 	 	 นำา้มนัพชืชนิดต่างๆ	ในเส้นทางเอเชยีตะวนั
	 	 •	ปีท่ีสรา้ง:	2550	 	 	 	 ออก	และ/หรอืเอเชยีใต้
	 	 •	อายุการใชง้านคงเหลอื:	16	ปี
	 	 •	นำา้หนักบรรทกุ:	9,942	เมตรกิตัน
	 	 •	ประเภทเรอื:	เรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมี
	 	 	(IMO	II/III)
อลุญา	 	 •	สัญชาติ:	ไทย	 	 	 	 	 ใหบ้รกิารขนส่งผลติภัณฑ์นำา้มนัปาลม์และ
	 	 •	ปีท่ีบรษิทัลงทนุซื้อ:	2559	 	 	 นำา้มนัพชืชนิดต่างๆ	ในเส้นทางเอเชยีตะวนั 

	 	 •	ปีท่ีสรา้ง:	2552	 	 	 	 ออก	และ/หรอืเส้นทางเอเชยีใต้	และ/หรอื 

	 	 •	อายุการใชง้านคงเหลอื:	18	ปี	 	 	 เส้นทางฟิลปิปินส์
	 	 •	นำา้หนักบรรทกุ:	13,020	เมตรกิตัน
	 	 •	ประเภทเรอื:	เรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมี
	 	 	(IMO	II/III)
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ชื่อเรอื   ข้อมูลเรอืท่ีสำาคัญ     การใหบ้รกิาร1/

อลิลญา 	 •	สัญชาติ:	ไทย	 	 	 	 	 ใหบ้รกิารขนส่งผลติภัณฑ์นำา้มนัปาลม์และ
	 	 •	ปีท่ีบรษิทัลงทนุซื้อ:	2560	 	 	 นำา้มนัพชืชนิดต่างๆ	ในเส้นทางเอเชยีตะวนั 

	 	 •	ปีท่ีสรา้ง:	2552	 	 	 	 ออก	และ/หรอืเส้นทางเอเชยีใต้
	 	 •	อายุการใชง้านคงเหลอื:	18	ปี
	 	 •	นำา้หนักบรรทกุ:	13,020	เมตรกิตัน
	 	 •	ประเภทเรอื:	เรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมี
	 	 	(IMO	II/III)
อณัณิกา	 •	สัญชาติ:	ไทย	 	 	 	 	 ใหบ้รกิารขนส่งผลติภัณฑ์นำา้มนัปาลม์และ 
	 	 •	ปีท่ีบรษิทัลงทนุซื้อ:	2560	 	 	 นำา้มนัพชืชนิดต่างๆ	ในเส้นทางเอเชยีตะวนั 

	 	 •	ปีท่ีสรา้ง:	2552	 	 	 	 ออก	และ/หรอืเส้นทางเอเชยีใต้และ/หรอื  

	 	 •	อายุการใชง้านคงเหลอื:	18	ปี	 	 	 เส้นทางฟิลปิปินส์
	 	 •	นำา้หนักบรรทกุ:	13,020	เมตรกิตัน
	 	 •	ประเภทเรอื:	เรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมี
	 	 	(IMO	II/III)
สลิณา	 	 •	สัญชาติ:	ไทย	 	 	 	 	 ใหบ้รกิารขนส่งผลติภัณฑ์นำา้มนัปาลม์และ
	 	 •	ปีท่ีบรษิทัลงทนุซื้อ:	2560	 	 	 นำา้มนัพชืชนิดต่างๆ	ในเส้นทางเอเชยีตะวนั
	 	 •	ปีท่ีสรา้ง:	2552	 	 	 	 ออก	และ/หรอืเส้นทางเอเชยีใต้	และ/หรอื
	 	 •	อายุการใชง้านคงเหลอื:	18	ปี	 	 	 เส้นทางฟิลปิปินส์
	 	 •	นำา้หนักบรรทกุ:	13,020	เมตรกิตัน
	 	 •	ประเภทเรอื:	เรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมี
	 	 	(IMO	II/III)
เอลิฌา	 	 •	สัญชาติ:	ไทย	 	 	 	 	 ใหบ้รกิารขนส่งผลติภัณฑ์นำา้มนัปาลม์และ
	 	 •	ปีท่ีบรษิทัลงทนุซื้อ:	2561	 	 	 นำา้มนัพชืชนิดต่างๆ	ในเส้นทางเอเชยีตะวนั
	 	 •	ปีท่ีสรา้ง:	2551	 	 	 	 ออก	และ/หรอืเส้นทางเอเชยีใต้	และ/หรอื
	 	 •	อายุการใชง้านคงเหลอื:	17	ปี	 	 	 เส้นทางฟิลปิปินส์
	 	 •	นำา้หนักบรรทกุ:	13,020	เมตรกิตัน
	 	 •	ประเภทเรอื:	เรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมี
	 	 	(IMO	II/III)
หมายเหต:ุ
1/	เส้นทางการใหบ้รกิารขนส่งสินค้าสำาหรบัเรอืแต่ละลำาในบางชว่งอาจแตกต่างจากท่ีแสดงไวใ้นตาราง	เน่ืองจากบรษิทัมกีารบรหิาร
จดัการเส้นทางเดินเรอื	โดยปรบัเปลีย่นเส้นทางการเดินเรอืบางลำาบางชว่งเวลาเพื่อใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกับการใหบ้รกิารลกูค้า	
หรอืการรบันำา้มนัเชื้อเพลงิสำาหรบัเรอื	เป็นต้นเงนิแหง่หน่ึง	โดยมกีำาหนดการชำาระค่าเชา่เป็นรายเดือน

ประเภทรถ ข้อมูลรถท่ีสำาคัญ การใหบ้รกิาร1/

รถบรรทุกนำา้มัน รถบรรทกุนำา้มนั	1	คัน	(ชดุ)	ประกอบไปด้วย ใหบ้รกิารขนส่งนำา้มนัเชื้อเพลงิ	(ได้แก่	นำา้มนั
(235 คัน) •	รถหวัลากจงู	(หวัลาก)	ท่ีต่อพว่งกับรถพว่ง	 เบนซนิ	และนำา้มนัดีเซล)	ไบโอดีเซล	B100
	 	บรรทกุนำา้มนัเพื่อการลากจงู	 และเอทานอลในประเทศ	โดยขนส่งใน	3
	 •	รถพว่งบรรทกุนำา้มนั	ซึ่งมลีกัษณะเป็นถัง	 ลกัษณะ	ได้แก่
  บรรจขุองเหลวท่ีทำาจากอลมูเินียม	โดยม ี •	การขนส่งนำา้มนัจากโรงกลั่นนำา้มนัไปยัง
  ปรมิาณบรรจสูุงสุด	45,000	ลติร	  คลงันำา้มนัของ	PTG
  •	การขนส่งไบโอดีเซลและเอทานอลจาก
   โรงงานผู้ผลติ	ไปยังโรงกลั่นนำา้มนั
รถบรรทุก รถบรรทกุ	1	คัน	(ชดุ)	ประกอบไปด้วย	 ใหบ้รกิารขนส่งตู้คอนเทนเนอร	์บรรจุ์
(203 คัน) •	รถหวัลากจงู	(หวัลาก)	ท่ีต่อพว่งกับรถพว่ง	 ผลติภัณฑ์ปิโตรเคม	ีหรอืขนส่งรถยนต์
  บรรทกุเพื่อการลากจงู
	 •	รถพว่ง	ซึ่งนำาตู้คอนเทนเนอรม์าวางได้

  2. รถบรรทุกนำา้มัน
	 	 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	บรษิทั	มรีถบรรทกุนำา้มนั	จำานวน	254	คัน	สำาหรบัการใหบ้รกิารขน
ส่งนำา้มนัเชื้อเพลงิและไบโอดีเซล	B100	และเอทานอล	ในประเทศ	รถบรรทกุ	(203	คัน)	สำาหรบัการใหบ้รกิาร
ขนส่งก๊าซและผลติภัณฑ์ปิโตรเคม	ีและรถยนต์	รายละเอยีดท่ีสำาคัญของรถบรรทกุสินค้าของบรษิทั	สรปุได้ดังน้ี

  3. สำานักงานใหญ่
	 	 นอกจากทรพัย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจของบรษิทั	ดังกลา่วข้างต้นแลว้	บรษิทั	ได้เชา่พื้นท่ี
สำานักงาน	เพื่อใชเ้ป็นสำานักงานใหญ่ของบรษิทั	ท้ังน้ี	สัญญาเชา่พื้นท่ีสำานักงานมรีายละเอยีดท่ีสำาคัญ	ดังน้ี
  สัญญาเชา่พ้ืนท่ีสำานักงาน - อาคาร เดอะ ไนน์ ทาวเวอร ์ชัน้ 33
 คู่สัญญา:	 •	บรษิทั	อามา่	มารนี	จำากัด	(มหาชน)	(“บรษิทั”)	ในฐานะผู้เชา่
	 	 •	บรษิทั	แกรนด์	คาแนล	แลนด์	จำากัด	(มหาชน)	ในฐานะผู้ใหเ้ชา่
 ระยะเวลา:	 วนัท่ี	16	มกราคม	2562	ถึงวนัท่ี	15	มกราคม	2565
 พ้ืนท่ีสำานักงานท่ีเชา่:	 พื้นท่ีขนาด	398.96	ตารางเมตร	
	 	 เลขท่ี	TNA02	ชัน้	33	ทาวเวอรเ์อ
	 	 โครงการ	เดอะ	ไนน์	ทาวเวอร	์แกรนด์	พระราม	9
	 	 เลขท่ี	33/4	ถนน	พระราม	9	แขวงหว้ยขวาง	เขตหว้ยขวาง	
	 	 กรงุเทพมหานคร	
 อตัราค่าเชา่และค่าบรกิาร:	 บรษิทัตกลงชำาระค่าเชา่และค่าบรกิารใหกั้บผู้ใหเ้ชา่เป็นรายเดือน	ตาม
	 	 อตัราท่ีตกลงไวใ้นสัญญาเชา่พื้นท่ีสำานักงาน
 การต่อสัญญา:	 ผู้ใหเ้ชา่ใหสิ้ทธแิก่	บรษิทั	ต่อระยะเวลาเชา่ไปอกี	3	ปี	โดยต้องแจง้ผู้
	 	 ใหเ้ชา่ทราบลว่งหน้าไมน้่อยกวา่	90	วนั	ก่อนวนัส้ินสุดสัญญา	โดย
	 	 อตัราค่าเชา่และค่าบรกิารเป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาเชา่พื้นท่ี
	 	 สำานักงาน
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  4. สำานักงานย่อยและศูนย์ซอ่มบำารงุ
	 	 AMAL	ยังได้เชา่พื้นท่ีสถานีบรกิารนำา้มนั	PT	ในอำาเภอลาดหลมุแก้ว	จงัหวดัปทมุธานี	และซื้อ
ท่ีดินพรอ้มส่ิงปลกูสรา้ง	ในอำาเภอศรรีาชา	จงัหวดัชลบุร	ีเพื่อใชเ้ป็นสำานักงานย่อยของ	AMAL	เป็นจดุจอดรถ
	และศูนย์ซอ่มบำารงุ	เพื่ออำานวยความสะดวกในการบรหิารจดัการการขนส่งสินค้าทางรถ	ท้ังน้ี	สัญญาเชา่พื้นท่ี
และสัญญาซื้อขายท่ีดินมรีายละเอยีดท่ีสำาคัญ	ดังน้ี
  สัญญาเชา่พ้ืนท่ีสถานีบรกิารนำา้มัน PT (แหง่ท่ี 2)

  5. สัญญาสำาคัญท่ีเก่ียวข้องในการดำาเนินธุรกิจ
	 	 ในการดำาเนินธรุกิจขนส่งสินค้าทางรถ	AMAL	และลกูค้าจะลงนามในสัญญาวา่จา้งขนส่งสินค้า
เพื่อตกลงเงื่อนไขท่ีสำาคัญในการใหบ้รกิารขนส่งสินค้า	ท้ังน้ี	สัญญาวา่จา้งขนส่งสินค้า	มรีายละเอยีดท่ีสำาคัญ
ตามเอกสารแนบ	4
  นโยบายการลงทุนในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม
	 	 บรษิทัมนีโยบายลงทนุในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัรว่มท่ีมวีตัถปุระสงค์ในการประกอบกิจการท่ีเป็น
ส่วนสนับสนุนกิจการของบรษิทั	อนัจะทำาใหบ้รษิทัมผีลประกอบการหรอืผลกำาไรเพิม่มากขึ้น	หรอืธรุกิจท่ีเอื้อ
ประโยชน์	(Synergy)	ใหกั้บบรษิทั	โดยสามารถสนับสนุนการดำาเนินธรุกิจหลกัของบรษิทัใหม้คีวามครบวงจร
มากยิ่งขึ้น	โดย	ณ	วนัท่ี	10	กรกฎาคม	2557	บรษิทั	ได้เข้าไปลงทนุในหุน้สามญัของบรษิทั	เอ	เอม็	เอ	โลจสิติกส์
	จำากัด	(“AMAL”)	ในสัดส่วนรอ้ยละ	99.99	และ	ณ	วนัท่ี	29	กันยายน	2564	AMAL	ได้เข้าไปลงทนุในหุน้สามญั
ของบรษิทั	ทีเอสเอสเค	โลจสิติกส์	จำากัด	(“TSSK”)	และ	บรษิทั	ออโต้	โลจสิ	จำากัด	(“AUTO”)

 1.3 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบรษัิท

 1.4 ข้อมูลหลักทรพัย์และผู้ถือหุน้

 1.4.1 ข้อมูลหลักทรพัย์
	 ณ	วนัท่ี	30	ธนัวาคม	2564	บรษิทัมทีนุจดทะเบียน	258.96	ลา้นบาท	และทนุชำาระแลว้เท่ากับ	258.96	
ลา้นบาท	โดยแบ่งออกเป็นหุน้สามญัจำานวน	517.92	ลา้นหุน้	มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ	0.50	บาท	
 
 1.4.2 ผู้ถือหุน้
 รายชื่อผู้ถือหุน้ของบรษิทั	สูงสุด	10	รายแรก	ณ	วนัท่ี	30	ธนัวาคม	2564	มรีายละเอยีด	ดังน้ี

 คู่สัญญา:	 •	บรษิทั	ปิโตรเลยีมไทยคอรป์อเรชัน่	จำากัด	ในฐานะผู้ใหเ้ชา่
 ระยะเวลา:	 วนัท่ี	1	ตลุาคม	2564	ถึงวนัท่ี	30	กันยายน	2565
 พ้ืนท่ีท่ีเชา่:	 พื้นท่ีขนาด	กวา้ง	4	เมตร	ยาว	5	เมตร	(พื้นท่ีพรอ้มส่ิงปลกูสรา้ง
	 	 บางส่วนภายในสถานีบรกิารนำา้มนั	PT	ในอำาเภอลาดหลมุแก้ว
	 	 จงัหวดัปทมุธานี)
 อตัราค่าเชา่และค่าบรกิาร:	 AMAL	ตกลงชำาระค่าเชา่ใหกั้บผู้ใหเ้ชา่เป็นรายเดือน	ตามอตัราท่ี
	 	 ตกลงไวใ้นสัญญาเชา่พื้นท่ีสำานักงาน	รวมถึงชำาระค่าภาษโีรงเรอืน
	 	 และท่ีดินใหกั้บผู้ใหเ้ชา่
 การต่อสัญญา:	 AMAL	สามารถต่ออายุสัญญา	โดยส่งหนังสือแจง้ไปยังผู้ใหเ้ชา่
	 	 ภายในเวลาไมเ่กินกวา่	3	เดือนและไมต่่ำากวา่	1	เดือนก่อนวนัท่ีครบ
	 	 กำาหนดตามสัญญา

                         รายชื่อผู้ถือหุน้รายใหญ่1/                                            จำานวนหุน้ (หุน้)      สัดส่วนการถือหุน้ (%)
1. บรษัิท รชักิจ โฮลด้ิง จำากัด2/ 130,100,000 25.12
	 •	บลจ.	ภัทร	(รบัโอนจาก	รมต.	พพิฒัน์	รชักิจประการ	 36,428,000	 7.03
  เพื่อการจดัการหุน้ของ	รมต.)	
	 •	นายพทัิกษ	์รชักิจประการ	 20,816,000	 4.02
	 •	นางฉัตรแก้ว	รชักิจประการ	 20,816,000	 4.02
	 •	นางกชกรณ์	พบูิลธรรมศักด์ิ	 15,612,000	 3.01
	 •	นายพบูิลย์	รชักิจประการ	 20,816,000	 4.02
	 •	นางสาวภัคจริา	รชักิจประการ	 15,612,000	 3.01
2. บรษัิท พีทีจ ีโลจสิติกส์ จำากัด3/ 124,320,000 24.00
3. กลุ่มนายพิพัฒน์ รชักิจประการ และญาติสนิท4/ 69,046,260 13.33
 •	นายพพิฒัน์	รชักิจประการ	และครอบครวั	 36,724,100	 7.09
 	-นายพพิฒัน์	รชักิจประการ	 19,997,500	 3.86
 	-บลจ.	เกียรตินาคินภัทร	(รบัโอนจาก	รมต.	พพิฒัน์	 15,000,000	 2.90
   รชักิจประการ	เพื่อการจดัการหุน้ของ	รมต.)
   -นางสาวปกรกานต์	รชักิจประการ	 1,726,600	 0.33
 •	นายพทัิกษ	์รชักิจประการ	และครอบครวั	 8,944,000	 1.73
 	-นายพทัิกษ	์รชักิจประการ	 1,504,000	 0.29
 	-นางสาวจนัทวรจัฉร	์จนัทรศารทลู	 7,440,000	 1.44
 •	นางฉัตรแก้ว	คชเสนี	และครอบครวั	 9,930,400	 1.92
 	-นางฉัตรแก้ว	คชเสนี	 2,874,000	 0.56
 	-นางสาวลภัสอร	คชเสนี	 2,290,240	 0.44
 	-นายเขมภพ	คชเสนี	 3,039,140	 0.59
 	-นายสหสัชยั	คชเสนี	 1,727,020	 0.33
 •	นางกชกรณ์	พบูิลธรรมศักด์ิ	 9,943,760	 1.92
	 •	นางสาวภัคจริา	รชักิจประการ	 3,504,000	 0.68
4. กลุ่มนายพิศาล รชักิจประการ และญาติสนิท5/ 32,905,520 6.35
 •	นายพศิาล	รชักิจประการ	 13,400,000	 2.59
 •	นายสุทธวิฒุ	ิรชักิจประการ	และครอบครวั	 8,456,120	 1.63
 	-นายสุทธวิฒุ	ิรชักิจประการ	 4,411,400	 0.85
 	-นายธนัท	รชักิจประการ	 4,044,720	 0.78
 •	นายสุนทร	รชักิจประการ	 7,000,000	 1.35
 •	นางจไุรวรรณ	หยวน	 3,499,340	 0.67
 •	นายธนกฤต	รชักิจประการ	 60	 0.00
 •	นางสาวธญัธร	รชักิจประการ	 600,000	 0.12

บรษัิท อาม่า มารนี จำากัด (มหาชน)
ธรุกิจใหบ้รกิารขนส่งสินค้าเหลวโดยเรอื
ทนุจดทะเบียน	258.96	ลา้นบาท
จำานวนหุน้	517.92	ลา้นหุน้	(พาร	์0.5	บาท)
มูลค่าหลกัทรพัย์ตามราคาตลาด1/	2,770.85	ลา้นบาท
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์	เอม็	เอ	ไอ	ปี	2559

บรษัิท เอ เอม็ เอ โลจสิติกส์ (จำากัด)
ธรุกิจใหบ้รกิารขนส่งสินค้าเหลวโดยรถบรรทกุ
ทนุจดทะเบียน	190	ลา้นบาท
จำานวนหุน้	1.9	ลา้นหุน้

บรษัิท ทีเอสเอสเค โลจสิติกส์ (จำากัด)
ธรุกิจใหบ้รกิารขนส่งผลติภัณฑ์ปิโตรเคมี
โดยรถบรรทกุ
ทนุจดทะเบียน	15	ลา้นบาท
จำานวนหุน้	150,000	หุน้

บรษัิท ออโต้ โลจสิ (จำากัด)
ธรุกิจใหบ้รกิารขนส่งรถยนต์โดยรถบรรทกุ
ทนุจดทะเบียน	1	ลา้นบาท
จำานวนหุน้	10,000	หุน้

99.99%

76%76%

หมายเหต:ุ	1/	มูลค่าหลกัทรพัย์ตามราคาตลาด	ณ	วนัท่ี	30	ธนัวาคม	2564
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รายชื่อผู้ถือหุน้รายใหญ่1/                                                          จำานวนหุน้ (หุน้)     สัดส่วนการถือหุน้ (%)
5. กลุ่มนายชศัูกด์ิ ภชูชัวนิชกลุ และญาติสนิท6/ 17,440,680 3.37
 • นายชศัูกด์ิ	ภชูชัวนิชกลุ	และครอบครวั	 16,616,680	 3.21
 	-นายชศัูกด์ิ	ภชูชัวนิชกลุ	 1,600,000	 0.31
 	-นางสุขวสา	ภชูชัวนิชกลุ	 2,412,000	 0.47
 	-นายเตชสั	ภชูชัวนิชกลุ	 6,301,680	 1.22
 	-นางสาวปุญญา	ภชูชัวนิชกลุ	 6,303,000	 1.22
 • นางสาวพรทิพย์	ภชูชัวนิชกลุ	 824,000	 0.16
6.	นางสาวจนัทรา	พงศ์ศร	ี 4,252,920	 0.82
7.	 บรษิทั	ไทยเอน็วดีีอาร	์จำากัด	 3,146,874	 0.61
8.	นายทวศิีลป์	ชนิะพฒันวงศ์	 2,132,960	 0.41
9.	นายเอกรตัน์	กานตสัมพนัธ	์ 2,076,520	 0.40
10.นายนุรกัษ	์มหทัธนะอานนท์	 2,000,000	 0.39
รวมผู้ถือหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก 387,421,734 74.80
ผู้ถือหุน้ส่วนน้อย 130,495,039 25.20
รวมจำานวนหุน้ท่ีออกและจำาหน่ายได้แล้วท้ังหมด 517,916,773 100.00
หมายเหต:ุข้อมูลจาก	บรษิทั	ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์	(ประเทศไทย)	จำากัด	ณ	วนัท่ี	30	ธนัวาคม	2564
1/	การจดักลุม่ผู้ถือหุน้รายใหญ่ตามท่ีแสดงน้ีเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการเปิดเผยข้อมูลใหแ้ก่นักลงทนุเท่าน้ัน	ไมใ่ชก่ารจดัเพื่อแสดง
กลุม่ตามมาตรา	258	แหง่	พ.ร.บ.	หลกัทรพัย์ฯ	หรอืกลุม่ของบุคคลท่ีกระทำาการรว่มกัน	(Concert	Party)	ตามประกาศคณะ
กรรมการกำากับตลาดทนุท่ี	ทจ.	7/2552	เรื่อง	กำาหนดลกัษณะความสัมพนัธห์รอืพฤติกรรมท่ีเข้าข่ายลกัษณะเป็นการกระทำารว่มกับ
บุคคลอื่น	และการปฏิบัติตามมาตรา	246	และมาตรา	247	แต่อย่างใด	
2/	หมายเหต	ุบรษิทั	รชักิจ	โฮลด้ิง	จำากัด	(“รชักิจ	โฮลด้ิง”)	เป็นบรษิทัโฮลด้ิงจำากัดของผู้ถือหุน้ใหญ่	6	รายในกลุม่นางสาวภัคจริา	รชั
กิจประการ	จดัต้ังขึ้นเพื่อรองรบัการกำากับดแูลกิจการธรุกิจของครอบครวัในระยะยาว
3/	บรษิทั	พทีีจ	ีโลจสิติกส์	จำากัด	(“PTGLG”)	เป็นบรษิทัย่อยของ	บรษิทั	พทีีจ	ีเอน็เนอยี	จำากัด	(มหาชน)	(“PTG”)	ซึ่ง	ณ	วนัท่ี	31	
ธนัวาคม	2564	PTG	ถือหุน้	PTGLG	รอ้ยละ	99.99	ของทนุจดทะเบียนท่ีเรยีกชำาระแลว้	PTGLG	จดัต้ังขึ้นเพื่อดำาเนินธรุกิจขนส่ง
ขนถ่ายนำา้มนัเชื้อเพลงิ	ก๊าซ	ผลติภัณฑ์ปิโตรเลยีม	และสินค้าทกุประเภท	รวมถึงคนโดยสาร	ท้ังทางบก	ทางนำา้	ทางอากาศ	ท้ังภายใน
ประเทศและระหวา่งประเทศ
4/	ผู้ถือหุน้	6	รายในกลุม่นางสาวภัคจริา	รชักิจประการ	และญาติสนิท	ประกอบด้วย	(1)	นางสาวภัคจริา	รชักิจประการ	(2)	นาย
พพิฒัน์	รชักิจประการ	(3)	นางฉัตรแก้ว	คชเสนี	(4)	นายพทัิกษ	์รชักิจประการ	และ	(5)	นางกชกรณ์	พบูิลธรรมศักด์ิ	ได้ส้ินสุดความ
สัมพนัธร์ะหวา่งผู้ถือหุน้ในลกัษณะท่ีเป็นบุคคลท่ีกระทำาการรว่มกัน	(Acting	in	concert)	ท้ังน้ี	เน่ืองจากนายพพิฒัน์	รชักิจประการ
	ได้รบัพระบรมราชโองการโปรดเกลา้ฯ	แต่งต้ังใหด้ำารงตำาแหน่งเป็นรฐัมนตรวีา่การท่องเท่ียวและกีฬา	เมื่อวนัท่ี	10	กรกฎาคม	2562	
ซึ่งตามพระราชบัญญัติการจดัการหุน้ส่วนและหุน้ของรฐัมนตร	ีพ.ศ.	2543	ได้กำาหนดใหร้ฐัมนตรต้ีองแจง้ความประสงค์ท่ีจะได้รบั
ประโยชน์จากการเป็นผู้ถือหุน้ของบรษิทัในส่วนท่ีเกินกวา่จำานวนท่ีพระราชบัญญัติกำาหนดไวต่้อประธานกรรมการป้องกันและปราบ
ปรามการทจุรติแหง่ชาติทราบภายในสามสิบวนันับแต่วนัท่ีได้รบัแต่งต้ังเป็นรฐัมนตร	ีและต้องดำาเนินการโอนหุน้ของรฐัมนตรท่ีีมี
อยู่ในบรษิทัเกินกวา่จำานวนท่ีพระราชบัญญัติกำาหนดไวใ้หกั้บนิติบุคคลท่ีมอีำานาจจดัการกองทนุส่วนบุคคลตามกฎหมายวา่ด้วยหลกั
ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ใหแ้ลว้เสรจ็ภายในเก้าสิบวนันับแต่วนัท่ีได้แจง้ใหป้ระธาน	ป.ป.ช.	ทราบ	โดยเมื่อวนัท่ี	29	ตลุาคม	2562	นาย
พพิฒัน์	รชักิจประการได้โอนหุน้ในส่วนเกินกวา่จำานวนท่ีพระราชบัญญัติกำาหนดไวใ้หแ้ก่	บรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุ	ภัทร	จำากัด
	ซึ่งเป็นนิติบุคคลท่ีมอีำานาจจดัการ	โดยภายหลงัจากการโอนหุน้ดังกลา่วแลว้	นายพพิฒัน์	รชักิจประการ	จะไมม่อีำานาจควบคมุการใช้
สิทธอิอกเสียงการบรหิาร	การครอบงำา	หรอืการออกคำาส่ังเก่ียวกับการจดัการหุน้จำานวนดังกลา่ว	ซึ่งสำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลกัทรพัย์	และตลาดหลกัทรพัย์	มคีวามเหน็วา่การดำาเนินการโอนหุน้ดังกลา่วมผีลใหส้ิ้นสุดความสัมพนัธร์ะหวา่งผู้ถือหุน้ในลกัษณะท่ี
เป็นบุคคลท่ีกระทำาการรว่มกัน	(Acting	in	concert)	ของกลุม่ผู้ถือหุน้	ซึ่งกลุม่ผู้ถือหุน้มหีน้าท่ีรายงานการส้ินสุดความสัมพนัธดั์ง
กลา่วตามแบบ	246-2	ต่อสำานักงาน	ก.ล.ต.	แลว้เมื่อวนัท่ี	1	พฤศจกิายน	2562
การจดักลุม่รายชื่อผู้ถือหุน้อื่นในกลุม่นางสาวภัคจริา	รชักิจประการ	และญาติสนิทนอกจากผู้ถือหุน้	6	รายท่ีระบุข้างต้น	เป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ในการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับความสัมพนัธใ์นแงเ่ครอืญาติของผู้ถือหุน้	6	รายดังกลา่วและครอบครวัใหแ้ก่นักลงทนุเท่าน้ัน
โดยมรีายละเอยีดสรปุได้ดังน้ี 

•	นางสาวภัคจริา	รชักิจประการ	เป็นกรรมการของ	AMA	AMAL	TSSK	และ	AUTO	และเป็นผู้ถือหุน้ของบรษิทั
•	นายพพิฒัน์	รชักิจประการ	และครอบครวั	ประกอบไปด้วย	(1)	นายพพิฒัน์	รชักิจประการ	ซึ่งเป็น	พีช่ายของนางสาวภัคจริา	รชักิจ
ประการ	(2)	นายปกเขตร	รชักิจประการ	ซึ่งเป็นบุตรชาย	และ	(3)	นางสาวปกรกานต์	รชักิจประการ	ซึ่งเป็นบุตรสาว
•	นายพทัิกษ	์รชักิจประการ	และครอบครวั	ประกอบไปด้วย	(1)	นายพทัิกษ	์รชักิจประการ	ซึ่งเป็น	พีช่ายของนางสาวภัคจริา	รชักิจ
ประการ	และเป็นกรรมการ	ผู้บรหิาร	และผู้ถือหุน้ใหญ่ของ	PTG	(2)	นางสาวจนัทวรจัฉร	์จนัทรศารทลู	ซึ่งเป็นภรรยาของนายพทัิกษ์
รชักิจประการ
•	นางฉัตรแก้ว	คชเสนี	และครอบครวั	ประกอบไปด้วย	(1)	นางฉัตรแก้ว	คชเสนี	ซึ่งเป็น	พีส่าวของนางสาวภัคจริา	รชักิจประการ	และ
เป็นกรรมการและผู้ถือหุน้ของ	PTG	(2)	นางสาวลภัสอร	คชเสนี	ซึ่งเป็นบุตรสาว	(3)	นายเขมภพ	คชเสนี	ซึ่งเป็นบุตรชาย	และ	(4)	
นายสหสัชยั	คชเสนี	ซึ่งเป็นบุตรชาย
•	นางกชกรณ์	พบูิลธรรมศักด์ิ	ซึ่งเป็น	พีส่าวของนางสาวภัคจริา	รชักิจประการ	และเป็นผู้ถือหุน้ของบรษิทั

5/	กลุม่นายพศิาล	รชักิจประการ	และญาติสนิท	ประกอบไปด้วย
1)	นายพศิาล	รชักิจประการ	เป็นกรรมการและผู้บรหิารของ	AMA	AMAL	TSSK	และ	AUTO	และผู้ถือหุน้ของบรษิทั
2)	นายสุนทร	รชักิจประการ	ซึ่งเป็น	บิดาของนายพศิาล	รชักิจประการ	และเป็นผู้ถือหุน้ของบรษิทั
3)	นายสุทธวิฒุ	ิรชักิจประการ	และครอบครวั	ประกอบไปด้วย	(1)	นายสุทธวิฒุ	ิรชักิจประการ	ซึ่งเป็น	พีช่ายของนายพศิาล	รชักิจ
ประการ	และเป็นผู้ถือหุน้ของบรษิทั	(2)	นายธนัท	รชักิจประการ	ซึ่งเป็นบุตรชาย
4)	นายธนกฤต	รชักิจประการ	ซึ่งเป็น	พีช่ายของนายพศิาล	รชักิจประการ	และเป็นผู้ถือหุน้ของบรษิทั
5)	นางสาวธญัธร	รชักิจประการ	ซึ่งเป็น	น้องสาวของนายพศิาล	รชักิจประการ	และเป็นผู้ถือหุน้ของบรษิทั
6)	นางจไุรวรรณ	หยวน	ซึ่งเป็นพีส่าวของนายพศิาล	รชักิจประการ	และเป็นผู้ถือหุน้ของบรษิทั
6/	กลุม่นายชศัูกด์ิ	ภชูชัวนิชกลุ	และ	ญาติสนิท	ประกอบไปด้วย
1)	นายชศัูกด์ิ	ภชูชัวนิชกลุ	และครอบครวั	ประกอบไปด้วย	(1)	นายชศัูกด์ิ	ภชูชัวนิชกลุ	ซึ่งเป็นกรรมการของบรษิทั	และ	AMAL	และ
เป็นผู้ถือหุน้ของบรษิทั	(2)	นางสุขวสา	ภชูชัวนิชกลุ	ซึ่งเป็นภรรยาของนายชศัูกด์ิ	ภชูชัวนิชกลุ	และเป็นพีส่าวของนายพศิาล	รชักิจ
ประการ	และเป็นผู้บรหิารของ	PTG	(3)	นายเตชสั	ภชูชัวนิชกลุ	ซึ่งเป็นบุตรชาย	และ	(4)	นางสาวปุญญา	ภชูชัวนิชกลุ	ซึ่งเป็นบุตรสาว
2)	นางสาวพรทิพย์	ภชูชัวนิชกลุ	ซึ่งเป็นพีส่าวของนายชศัูกด์ิ	ภชูชัวนิชกลุ

 1.5 นโยบายการจา่ยเงนิปันผล

 นโยบายการจา่ยเงนิปันผลของบรษัิท
	 บรษิทัมนีโยบายในการจา่ยเงนิปันผลใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ในอตัราไมต่่ำากวา่รอ้ยละ	25	ของกำาไรสุทธขิองงบ
การเงนิเฉพาะบรษิทัภายหลงัจากหกัภาษแีละทนุสำารองตามกฎหมายและเงนิสำารองอื่น	(ถ้าม)ี	อย่างไรก็ตาม
	การจา่ยเงนิปันผลดังกลา่วอาจมกีารเปลีย่นแปลงได้	โดยจะขึ้นอยู่กับผลการดำาเนินงาน	ฐานะการเงนิ	สภาพ
คลอ่ง	ความจำาเป็นในการใชเ้งนิทนุหมุนเวยีนในการดำาเนินงาน	แผนการลงทนุ	และการขยายธรุกิจในอนาคต
	สภาวะตลาด	ความเหมาะสม	และปัจจยัอื่นๆ	ท่ีเก่ียวข้องกับการดำาเนินงานและการบรหิารงานของบรษิทั	โดย
อยู่ภายใต้เงื่อนไขท่ีวา่	บรษิทัจะต้องมเีงนิสดเพยีงพอสำาหรบัการดำาเนินธรุกิจ	และการดำาเนินการดังกลา่ว
จะต้องก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุน้	ตามท่ีคณะกรรมการบรษิทั	และ/หรอื	ผู้ถือหุน้ของบรษิทั	เหน็
สมควร
	 ท้ังน้ี	มติคณะกรรมการบรษิทัท่ีอนุมติัใหจ้า่ยเงนิปันผลจะต้องนำาเสนอเพื่อขออนุมติัจากท่ีประชมุผู้ถือ
หุน้	เวน้แต่เป็นการจา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาล	ซึ่งคณะกรรมการบรษิทัมอีำานาจอนุมติัใหจ้า่ยเงนิปันผลระหวา่ง
กาลได้	แลว้ใหร้ายงานใหท่ี้ประชมุผู้ถือหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป
	 ในปี	2564	บรษิทัมกีารจา่ยปันผลใหกั้บผู้ถือหุน้	ตามรายละเอยีดเปรยีบเทียบการจา่ยเงนิปันผลกับปี
ท่ีผ่านมาดังน้ี

 นโยบายการจา่ยเงนิปันผลของบรษัิทย่อย
	 บรษิทักำาหนดใหบ้รษิทัย่อยมนีโยบายในการจา่ยเงนิปันผลใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ในอตัราไมต่่ำากวา่รอ้ยละ	25	
ของกำาไรสุทธขิองงบการเงนิเฉพาะบรษิทัภายหลงัจากหกัภาษแีละทนุสำารองตามกฎหมายและเงนิสำารอง
อื่น(ถ้าม)ี	อย่างไรก็ตาม	การจา่ยเงนิปันผลดังกลา่วอาจมกีารเปลีย่นแปลงได้	โดยจะขึ้นอยู่กับผลการดำาเนิน
งาน	ฐานะการเงนิ	สภาพคลอ่ง	ความจำาเป็นในการใชเ้งนิทนุหมุนเวยีนในการดำาเนินงาน	แผนการลงทนุ	และ
การขยายธรุกิจในอนาคต	สภาวะตลาด	ความเหมาะสม	และปัจจยัอื่นๆ	ท่ีเก่ียวข้องกับการดำาเนินงานและการ
บรหิารงานของบรษิทัย่อย	โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขท่ีวา่	บรษิทัย่อยจะต้องมเีงนิสดเพยีงพอสำาหรบัการดำาเนิน
ธรุกิจ	และการดำาเนินการดังกลา่วจะต้องก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุน้	ตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัของ
บรษิทัย่อย	และ/หรอื	ผู้ถือหุน้ของบรษิทัย่อยเหน็สมควร
	 ท้ังน้ี	มติคณะกรรมการบรษิทัของบรษิทัย่อยท่ีอนุมติัใหจ้า่ยเงนิปันผลจะต้องนำาเสนอเพื่อขออนุมติั
จากท่ีประชมุ
	 ผู้ถือหุน้ของบรษิทัย่อย	เวน้แต่เป็นการจา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาลซึ่งคณะกรรมการบรษิทัของบรษิทั
ย่อยมอีำานาจอนุมติัใหจ้า่ยเงนิปันผลระหวา่งกาลได้	แลว้ใหร้ายงานใหท่ี้ประชมุผู้ถือหุน้ของบรษิทัย่อยทราบใน
การประชมุคราวต่อไป

ข้อมูลการจา่ยเงนิปันผลย้อนหลัง  ปี 2562  ปี 2563  ปี 2564
กำาไรสุทธต่ิอหุน้	(บาท)	 	 	 	 		0.17	 	 	   0.35	 	 	 		0.33
เงนิปันผลต่อหุน้	(บาท)		 	 	 		0.10	 	 	 		0.20	 	 	 		0.20
หุน้ปันผล	(บาท)	 	 	 	 					-	 	 	 					-	 	 	 					-
อตัราการจา่ยเงนิปันผลต่ออตัรากำาไรสุทธ	ิ(%)	 125.00	 	 130.73		 	 110.28
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 1.6 ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิทย่อย
ชื่อบรษัิท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน      จำานวนหุน้                 หุน้ท่ีบรษัิทถือ
  (ล้านบาท)  ท้ังหมด  จำานวนหุน้  รอ้ยละ
บรษัิท เอ เอม็ เอ โลจสิติกส์ จำากัด ใหบ้รกิารขนส่งสินค้าเหลว	 190		 1,900,000		 1,899,997		 99.99
33/4	อาคารแดอะไนน์ทาวเวอร	์ (นำา้มนัเชื้อเพลงิและไบโอดีเซล
ชัน้ท่ี33	ทาวเวอรเ์อ	หอ้งเลขท่ีTNA02	B100)	ภายในประเทศ	โดยใช้
ถ.พระราม	9	แขวงหว้ยขวาง	 รถบรรทกุนำา้มนัก่ึงพว่ง
เขตหว้ยขวาง	กรงุเทพฯ	10310	 (Tanker	Truck)
โทรศัพท์	0-2001-2801
โทรสาร	0-2001-2800
บรษัิท ทีเอสเอสเค โลจสิติกส์ จำากัด ใหบ้รกิารขนส่งสินค้าประเภท	 15		 150,000		 114,000		 76.00
97/1	ถนนทางหลวงแผ่นดินสาย	36	 ผลติภัณฑ์ปิโตรเคม	ีภายใน
ตำาบลมาบข่า	อำาเภอนิคมพฒันา ประเทศ	โดยใชร้ถบรรทกุก่ึง
จงัหวดัระยอง	21180	 พว่ง	(Tanker	Truck)
บรษัิท ออโต้ โลจสิ จำากัด ใหบ้รกิารขนส่งรถยนต์	ภาย	 1		 10,000		 7,600		 76.00
97/1	ถนนทางหลวงแผ่นดินสาย	36	 ในประเทศ	โดยใชร้ถบรรทกุ
ตำาบลมาบข่า	อำาเภอนิคมพฒันา ก่ึงพว่ง	(Tanker	Truck)
จงัหวดัระยอง	21180

2. การบรหิารจดัการความเส่ียง
 
 2.1 นโยบายและแผนการบรหิารความเส่ียง
	 บรษิทัตระหนักถึงความสำาคัญของการบรหิารและควบคมุความเส่ียง	โดยมกีารวเิคราะหค์วามเส่ียงท้ัง
จากปัจจยัภายนอก	และปัจจยัภายใน	เพื่อนำามาประเมนิความเส่ียง	และจดัลำาดับความเส่ียง	พรอ้มท้ังวางแผน
รองรบัความเส่ียงน้ันๆ	ใหอ้ยู่ในระดับท่ียอมรบัได้

 2.2 ปัจจยัความเส่ียง
	 ความเส่ียงท่ีอาจมผีลกระทบต่อการดำาเนินธรุกิจของบรษิทั	มดัีงน้ี
 2.2.1 ความเส่ียงจากโรคระบาด ภัยคกุคาม และภัยธรรมชาติท่ีไม่สามารถควบคมุได้
 1.) ความเส่ียงจากการแพรร่ะบาดของเชื้อไวรสัโคโรน่า (โควดิ-19)
	 สถานการณ์การแพรร่ะบาดของเชื้อไวรสัโคโรน่า	(COVID-19)	ต้ังแต่ปี	2562	เป็นต้นมาจนถึงปัจจบุัน
ส่งผลกระทบต่อภาพรวมของเศรษฐกิจท่ัวโลก	ซึ่งก่อใหเ้กิดการชะลอตัวทางด้านเศรษฐกิจและการท่องเท่ียว
มาตรการควบคมุการสัญจรท้ังทางบก	ทางนำา้	และทางอากาศท้ังในและต่างประเทศ	การหยุดชะงกัของหลาย
ธรุกิจ	ท้ังธรุกิจสายการบิน	ธรุกิจโรงแรม	รา้นอาหาร	ไปจนถึงการกักตัวเองในท่ีพกั	(Lockdown)	ซึ่งท้ังหมด
น้ีลว้นส่งผลกระทบทางลบต่อธรุกิจขนส่งสินค้าท้ังทางเรอืและทางรถ	ในขณะท่ี	บรษิทัมค่ีาใชจ้า่ยในการบรหิาร
จดัการท่ีสูงขึ้น	อนัเน่ืองมาจากการใชม้าตรการป้องกันไวรสัโคโรน่าท่ีเข้มงวดของบรษิทั	เพื่อความปลอดภัยของ
เจา้หน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานและผู้ท่ีมส่ีวนเก่ียวข้องทกุฝ่าย	ท้ังน้ีบรษิทัมกีารจดัเตรยีมแผนรองรบัการบรหิารธรุกิจ
อย่างต่อเน่ือง	(Business	Continuity	Plan	:	BCP)	และจดัทำาแผนรบัสถานการณ์ฉกุเฉินจากภัยพบิัติจาก
โรคไวรสัโควดิ-19	(Covid-19	Contingency	Plan)	โดยพจิารณาความเส่ียง	และผลกระทบอย่างรอบด้าน	
ครอบคลมุถึงแนวทางการจดัการของบรษิทัและการควบคมุ	ติดตามสถานการณ์อย่างต่อเน่ืองตลอดปี	2564
นอกจากน้ีบรษิทั	ยังได้ตระหนักถึงความปลอดภัยของพนักงานประจำาสำานักงานจงึได้มกีารกำาหนดใหพ้นักงาน
สามารถปฏิบัติงานจากท่ีพกั	(Work	From	Home)	ได้อย่างต่อเน่ือง	โดยมกีารเตรยีมความพรอ้มด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศรองรบัการปฏิบัติงานได้ตลอดเวลา	ส่งผลใหบ้รษิทั	สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพท่ีดี	รวมท้ังมกีารรายงานผลต่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง	และคณะกรรมการบรษิทั	เพื่อรบั
ทราบและมขี้อมูลท่ีเพยีงพอต่อการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมและทันต่อสถานการณ์

 2.) ความเส่ียงจากภัยธรรมชาติ
	 สำาหรบัการเดินเรอืในทะเล	พายุฝนเป็นภัยธรรมชาติท่ีสำาคัญท่ีอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อชวีติและ
ทรพัย์สินหรอือาจส่งผลใหก้ารขนส่งสินค้าเกิดความลา่ชา้ได้	บรษิทัจงึกำาหนดใหเ้รอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมี
ของบรษิทัทกุลำาต้องติดต้ังอปุกรณ์โทรพมิพส์ำาหรบัรบัข้อมูลการเตือนภัยและพยากรณ์อากาศท่ีเรยีกวา่	NAV-
TEX	(Navigational	Telex)	และการติดต่อสอบถามข้อมูลสภาพอากาศกับชายฝ่ังหรอืเรอืลำาอื่นท่ีอยู่ในบรเิวณ
ใกลเ้คียงผ่านวทิยุส่ือสารย่านความถ่ี	VHF	และ	MF/HF	ท้ังน้ีนายเรอื	(Master)	จะนำาข้อมูลพยากรณ์อากาศท่ี
ได้ในแต่ละวนัมาใชป้ระกอบการจดัทำาแผนการเดินทาง	(Passage	Planning)	และทบทวนแผนการเดินทางใน
แต่ละวนั	หากเส้นทางเดินเรอืมคีวามเส่ียงท่ีจะเผชญิกับสภาพอากาศท่ีผิดปกติ	นายเรอืสามารถปรบัเส้นทางการ
เดินเรอืเพื่อหลกีเลีย่งพายุฝนและลมมรสุมท่ีรนุแรง	ในกรณีท่ีนายเรอืเหน็วา่ไมส่ามารถหลกีเลีย่งพายุฝนและลม
มรสุมได้	อาจจอดพกัเรอืใกลเ้กาะขนาดใหญ่ท่ีอยู่ใกลท่ี้สุด	หรอือาจเดินเรอืย้อนกลบัเส้นทางท่ีผ่านมาได้	ท้ังน้ี	นาย
เรอืต้องแจง้ใหผู้้จดัการฝ่ายปฏิบัติการท่ีประจำาอยู่ท่ีบรษิทัทราบข้อมูลการเปลีย่นแปลงเส้นทางเดินเรอืและชว่ง
เวลาท่ีคาดวา่จะถึงท่าเรอืปลายทาง
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 2.2.2 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์และแผนการดำาเนินธุรกิจ (Strategy and Planning Risk)
 1.)ความเส่ียงจากความผันผวนของราคานำา้มันเชื้อเพลิง
	 ต้นทนุนำา้มนัเชื้อเพลงิสำาหรบัเรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมแีละรถบรรทกุนำา้มนั	ถือเป็นต้นทนุหลกัท่ี
สำาคัญสำาหรบัธรุกิจการใหบ้รกิารขนส่งสินค้าท้ังทางเรอืและทางบก
	 สำาหรบัการใหบ้รกิารขนส่งสินค้าทางเรอื	บรษิทัใหบ้รกิารขนส่งสินค้าในลกัษณะรายเท่ียว	(Voyage	
Charter)	โดยบรษิทัจะตกลงอตัราค่าขนส่งสินค้ากับผู้เชา่เรอื	(Charterer)	ผ่านนายหน้าจดัหาผู้เชา่เรอื	(Bro-
ker)	และนายหน้าจะแจง้ใหล้กูค้าพจิารณาและเจรจาอตัราค่าขนส่งสินค้าต่อไป	เมื่อลกูค้าตกลงรบัอตัราค่าบรกิาร
ขนส่งสินค้าท่ีบรษิทัเสนออตัราค่าบรกิารขนส่งดังกลา่วก็จะใชอ้า้งองิในการใหบ้รกิารขนส่งสินค้าตลอดไปจนกวา่
จะมกีารเปลีย่นแปลง	ท้ังน้ี	หากราคานำา้มนัเชื้อเพลงิและ/หรอือตัราแลกเปลีย่นระหวา่งสกลุเงนิบาทกับสกลุเงนิ
ดอลลารส์หรฐัมกีารปรบัเพิม่ขึ้นหรอืลดลงอย่างมนัียสำาคัญ	บรษิทักับผู้เชา่เรอืจะรว่มกันเจรจา	(ผ่านนายหน้า
จดัหาผู้เชา่เรอื)	เพื่อปรบัเพิม่หรอืลดอตัราค่าขนส่งสินค้าเพื่อใหอ้ยู่ในระดับท่ีเหมาะสม	นอกจากน้ี	บรษิทัยังมี
การป้องกันความเส่ียงจากความผันผวนของราคานำา้มนัด้วยการทำาสัญญากำาหนดราคานำา้มนัลว่งหน้า	(Fixed	
Forward	Price)	และการใชเ้ครื่องมอืทางการเงนิ	ได้แก่	สัญญาซื้อขายนำา้มนัลว่งหน้า	(Oil	Future)	ซึ่งชว่ยลด
ความเส่ียงของการผันผวนของราคานำา้มนัได้มากขึ้น
	 สำาหรบัการใหบ้รกิารขนส่งสินค้าทางรถ	บรษิทัได้ทำาสัญญาการใหบ้รกิารขนส่งสินค้ากับผู้วา่จา้งโดย
กำาหนดอตัราค่าขนส่งสินค้าอา้งองิตามราคาขายปลกีนำา้มนัเชื้อเพลงิหน้าสถานีบรกิารนำา้มนั	ส่งผลใหอ้ตัราค่า
ขนส่งสินค้าปรบัเพิม่ขึ้นหรอืลดลง	ตามราคาขายปลกีนำา้มนัเชื้อเพลงิหน้าสถานีบรกิารนำา้มนั	โดยอา้งองิตาม
ตารางค่าขนส่งท่ีกำาหนดไวใ้นสัญญาวา่จา้งขนส่ง	
	 ดังน้ัน	การปรบัอตัราค่าขนส่งสินค้าเพิม่ขึ้นหรอืลดลงตามราคานำา้มนัเชื้อเพลงิ	ทำาใหบ้รษิทัและผู้วา่จา้ง
มั่นใจได้วา่อตัราค่าขนส่งสินค้าจะอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมสำาหรบับรษิทัและผู้วา่จา้ง	
 

 2.) ความเส่ียงจากมาตรการและข้อกำาหนดของหน่วยงานราชการในประเทศท่ีต้ังท่าเรอื ท่ีอาจส่งผล
 กระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของบรษัิท
	 การใหบ้รกิารขนส่งสินค้าทางเรอืของบรษิทัท้ังหมดเป็นการใหบ้รกิารในต่างประเทศ	โดยบรษิทัรบัสินค้า
จากท่าเรอืต้นทางในประเทศหน่ึงและนำาไปส่งยังท่าเรอืปลายทางในอกีประเทศหน่ึง	ซึ่งแต่ละประเทศท่ีบรษิทันำา
เรอืเข้าเทียบท่าจะมส่ีวนควบคมุเรอืในเมอืงท่า	(Port	State	Control)	ทำาหน้าท่ีตรวจเรอืท่ีเข้ามายังเมอืงท่าน้ันๆ
โดยจะพจิารณาท้ังส่วนของโครงสรา้งตัวเรอื	อปุกรณ์ความปลอดภัยประจำาเรอื	ผู้ทำาการในเรอื	และเอกสารการ
เดินเรอื	วา่ถกูต้องตามกฎระเบียบข้อบังคับสากล	เชน่	อนุสัญญาระหวา่งประเทศวา่ด้วยความปลอดภัยแหง่ชวีติ
ในเรอื	(SOLAS)	อนุสัญญาวา่ด้วยการป้องกันมลภาวะจากเรอื	(MARPOL)	และอนุสัญญาระหวา่งประเทศวา่
ด้วยมาตรฐานการฝึกอบรม	การออกประกาศนียบัตร	และการเข้าเวรยามของผู้ทำาการในเรอื	(STCW)	เป็นต้น	
หากมขี้อบกพรอ่งรา้ยแรงอาจทำาใหเ้รอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมลีำาน้ันไมส่ามารถจอดเทียบท่าได้	หรอืไมส่ามารถ
รบัส่งสินค้า	หรอืไมส่ามารถเดินเรอืออกจากท่าได้	บรษิทัอาจมคีวามเส่ียงท่ีไมส่ามารถใหบ้รกิารขนส่งสินค้าได้
ตามท่ีตกลงไวกั้บลกูค้า	หากบรษิทัไมส่ามารถปฏิบัติได้ตามกฎ	ระเบียบ	และข้อบังคับสากลดังกลา่ว
	 ท้ังน้ี	บรษิทัตระหนักถึงความสำาคัญในการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ	ท่ีเก่ียวข้องกับการ
ดำาเนินธรุกิจของบรษิทั	โดยฝ่ายปฏิบัติการทำาหน้าท่ีติดตามการเปลีย่นแปลงกฎระเบียบและข้อบังคับสากล	และ
กฎระเบียบและข้อบังคับเฉพาะท่ีกำาหนดโดยแต่ละประเทศ	(ถ้าม)ี	เพื่อใหบ้รษิทัสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
ข้อบังคับต่างๆ	อย่างต่อเน่ือง	ท่ีผ่านมา	ในการสุ่มตรวจเรอืของเจา้หน้าท่ีส่วนควบคมุเรอืในเมอืงท่า	(Port	State	
Officer)	ในแต่ละประเทศ	บรษิทัไมเ่คยถกูตรวจพบวา่ปฏิบัติผิดกฎระเบียบและข้อบังคับรา้ยแรงจนเป็นเหตใุห้
ถกูหา้มไมใ่หเ้รอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมขีองบรษิทัเดินเรอืเข้า/ออกท่าเรอื	หรอืหา้มไมใ่หร้บั/ส่งสินค้า

 3.) ความเส่ียงจากเหตโุจรกรรมและการปล้นสะดมของโจรสลัด – สำาหรบัธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรอื
	 ในการใหบ้รกิารขนส่งสินค้าทางเรอืโดยท่ัวไป	เรอืบรรทกุสินค้ามคีวามเส่ียงท่ีจะถกูโจรสลดัเข้าโจมตีเพื่อ
ปลน้สะดมสินค้าในเรอืหรอืส่ิงของมค่ีาของลกูเรอื	หรอืจบัตัวลกูเรอืและยึดเรอืบรรทกุสินค้าเพื่อเรยีกค่าไถ่	ท่ี
ผ่านมามรีายงานการโจมตีของโจรสลดัในหลายพื้นท่ี	เชน่	บรเิวณอา่วโซมาเลยี	บรเิวณทะเลอาราเบียน	บรเิวณ
มหาสมุทรอนิเดีย	และบรเิวณชอ่งแคบมะละกา	เป็นต้น	นอกจากน้ี	การจอดเรอืบรรทกุสินค้าท่ีท่าเรอืในเมอืง
ต่างๆ	มคีวามเส่ียงท่ีจะเกิดเหตโุจรกรรมสินค้าหรอืส่ิงของมค่ีาของลกูเรอืได้เชน่กัน
	 	แมว้า่บรเิวณชอ่งแคบมะละกาซึ่งเป็นพื้นท่ีท่ีเรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมขีองบรษิทัเดินเรอืผ่านเป็น
ประจำา	จะเกิดเหตไุมบ่่อยและไมร่นุแรงเท่ากับพื้นท่ีอื่น	ประกอบกับสินค้าท่ีบรษิทัขนส่งเป็นผลติภัณฑ์นำา้มนัปาลม์
และนำา้มนัพชืชนิดต่างๆ	ซึ่งไมเ่ป็นท่ีต้องการของกลุม่โจรสลดัเท่ากับนำา้มนัเชื้อเพลงิ	อย่างไรก็ตาม	บรษิทัได้
กำาหนดใหม้แีผนการรกัษาความปลอดภัยของเรอื	(Ship	Security	Plan:	SSP)	ซึ่งระบุถึงวธิปีฏิบัติในการรกัษา
ความปลอดภัยในเรื่องต่างๆ	รวมถึงการป้องกันเหตโุจรกรรมและการปลน้สะดมของโจรสลดั	โดยแผนดังกลา่ว
จะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากเจา้พนักงานตรวจเรอืของกรมเจา้ท่า	และสอดคลอ้งกับมาตรฐาน	ข้อบังคับ	และ
แนวปฏิบัติท่ีกำาหนดโดยองค์การทางทะเลระหวา่งประเทศ	(International	Maritime	Organization:	IMO)	
ท้ังน้ี	ตามแผนการรกัษาความปลอดภัยของเรอื	(SSP)	บรษิทักำาหนดใหม้กีารจดัเวรยามเฝ้าระวงัและเตือนภัย
เมื่อตรวจพบความผิดปกติของเรอืลำาอื่นท่ีอยู่ในรศัมโีดยรอบและมกีารกำาหนดขั้นตอนและวธิปีฏิบัติเมื่อตรวจพบ
ความผิดปกติ	เชน่
 1)	การแจง้ผู้ทำาการในเรอืเพือ่เตรยีมพรอ้มรบัมอื
กับเหตกุารณ์	
	 2)	การแจง้เตือนเรอืท่ีเคลื่อนท่ีเข้าหาเรอืบรรทกุ
นำา้มันและสารเคมีของบรษิัทเพื่อส่งสัญญาณให้เรอืดัง
กล่าวทราบวา่ผู้ทำาการในเรอืได้สังเกตถึงความผิดปกติ
และเตรยีมเฝ้าระวงัแลว้	
	 3)	การเคลื่อนท่ีออกจากเรอืท่ีเคลื่อนท่ีเข้าหา	
	 4)	การแจง้ข้อมูลกลบัมายังบรษิทั	และ	
	 5)	การขอความชว่ยเหลอืจากเจา้หน้าท่ีหน่วยงาน
ราชการท่ีดูแลรกัษาชายฝ่ังในน่านนำา้ท่ีเรอืบรรทุกนำา้มัน	
และสารเคมขีองบรษิทัเดินเรอือยู่	เป็นต้น
 นอกจากน้ี	 บรษิทัยังศึกษาและกำาหนดใหเ้รอื
บรรทุกนำา้มันและสารเคมีของบรษิัทเดินเรอืในเส้นทาง
และชว่งเวลาท่ีมคีวามปลอดภัย	 เชน่	 การไมเ่ดินเรอืเข้า
พื้นท่ีเส่ียงในเวลากลางคืน	 เน่ืองจากการสังเกตส่ิงผิด
ปกติจะทำาได้ยาก	 เป็นต้น	 สำาหรบัการจอดเรอืบรรทกุนำา้
มนัและสารเคมท่ีีท่าเรอืในเมอืงต่างๆ	 บรษิทักำาหนดใหม้ี
การจดัเวรยามเฝ้าระวงัและเตือนภัยเมื่อตรวจพบความ
ผิดปกติของบุคคลท่ีไมเ่ก่ียวข้องท่ีเข้าใกลเ้รอื
	 บริษัทยังได้ติดตามข้อมูลเก่ียวกับการปล้น
สะดมของโจรสลัดท่ีเผยแพรโ่ดยศูนย์ประสานการปฏิบัติ
ในการรกัษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล	 (“หน่วยงาน	
ศรชล.”)	 ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีจดัต้ังขึ้นตามมติของสภาค
วามมั่นคงแหง่ชาติ	 เพื่อทำาหน้าท่ีป้องกันและปราบปราม
การกระทำาผิดกฎหมายทางทะเลต่างๆ	 (ซึ่งรวมถึง	 การ
ป้องกันและปราบปรามการกระทำาอนัเป็นโจรสลดั)	 และ
ปฏิบัติภารกิจอื่นตามท่ีได้รบัมอบหมายจากรฐับาล	 ท้ังน้ี 

บรษิัทได้นำาข้อมูลและสถิติการเกิดเหตุมาใชป้ระกอบการ
วางแผนการเดินเรอื	 โดยบรษิทัได้ส่งตัวแทนฝ่ายบรหิาร
เข้ารว่มประชมุกับทาง	 ศรชล.	 เมื่อมกีารจดัประชมุหารอื
ทกุครัง้
	 ดังน้ัน	 บรษิทัเชื่อมั่นวา่การบรหิารจดัการการ
เดินเรือในปัจจุบันเพียงพอสำาหรับการป้องกันความ
เส่ียงจากเหตุโจรกรรมและการปล้นสะดมของโจรสลัด
ท้ังน้ี	 ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา	 บรษิทัไมเ่คยได้รบัความ
เสียหายในทรพัย์สินและสินค้าท่ีขนส่ง	และไมเ่คยสูญเสีย
เจา้หน้าท่ีประจำาเรอืจากเหตุโจรกรรมและการปล้นสะดม
ของโจรสลดั
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Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report แบบ 56-1 One Report
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 2.2.3 ความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจและการดำาเนินงานของบรษัิท
 1.) ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงนายหน้าจดัหาผู้เชา่เรอื (Broker) – สำาหรบัธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรอื
	 ในธรุกิจการใหบ้รกิารขนส่งสินค้าทางเรอื	นายหน้าจดัหาผู้เชา่เรอื	(Broker)	เป็นบุคคลท่ีมบีทบาทสำาคัญ
ทำาหน้าท่ีเป็นตัวกลางระหวา่งผู้เชา่เรอื	(Charterer)	ซึ่งหมายถึงลกูค้าของบรษิทัและเจา้ของเรอื	(Ship	Own-
er)	ซึ่งหมายถึง	บรษิทัเน่ืองจากนายหน้าจดัหาผู้เชา่เรอืจะทราบความต้องการของท้ัง	2	ฝ่าย	โดยทราบวา่ผู้เชา่
เรอืต้องการขนส่งสินค้าอะไร	ปรมิาณเท่าไร	ในชว่งเวลาใด	และทราบวา่เจา้ของเรอืมเีรอืท่ีพรอ้มบรรทกุสินค้าใน
ชว่งเวลาดังกลา่วหรอืไม	่การติดต่อและประสานงานผ่านนายหน้าจดัหาผู้เชา่เรอื	(Broker)	ของผู้เชา่เรอื	(Char-
terer)	และเจา้ของเรอื	(Ship	Owner)	จงึชว่ยลดขั้นตอนการดำาเนินงานเมื่อเทียบกับการติดต่อและประสาน
งานระหวา่งผู้เชา่เรอืกับเจา้ของเรอืหลายรายโดยตรง	อกีท้ังหากเกิดกรณีพพิาทระหวา่งผู้เชา่เรอืและเจา้ของเรอื
นายหน้าจดัหาผู้เชา่เรอืก็สามารถทำาหน้าท่ีเป็นคนกลางในการไกลเ่กลีย่หรอืเป็นพยานเมื่อมกีารฟ้องรอ้ง	ดังน้ัน	
การติดต่อและประสานงานผ่านนายหน้าจดัหาผู้เชา่เรอืจงึถือเป็นธรรมเนียมปฏิบัติสำาหรบัการขนส่งสินค้าทางเรอื
อย่างไรก็ตาม	ผู้เชา่เรอืและเจา้ของเรอืสามารถติดต่อกับนายหน้าจดัหาผู้เชา่เรอืมากกวา่	1	รายได้	เพื่อใหส้ามารถ
เข้าถึงผู้เชา่เรอืหรอืเจา้ของเรอืได้หลากหลายขึ้น
	 ปัจจบุันบรษิทัมนีายหน้าจดัหาผู้เชา่เรอืท่ีบรษิทัติดต่อเป็นประจำา	1	ราย	ได้แก่	กลุม่บรษิทั	MEGAPORTS	
ซึ่งประกอบด้วย	บรษิทั	Megaports	Agencies	Pte.	Ltd	(“MEGAPORTS”)	และ	บรษิทั	Gesuri	Maritime	
Pte.	Ltd.	(“GESURI”)	(รวมท้ัง	2	บรษิทั	เรยีกวา่	“กลุม่บรษิทั	MEGAPORTS”)	โดยกลุม่บรษิทั	MEGA-
PORTS	ไมเ่ป็นบุคคลเก่ียวโยงกับบรษิทั	บรษิทัจงึถือได้วา่มคีวามเส่ียงจากการพึ่งพงินายหน้าจดัหาผู้เชา่เรอื
เพยีงรายเดียว	เน่ืองจากบรษิทัอาจสูญเสียลกูค้าท่ีติดต่อผ่านกลุม่บรษิทั	MEGAPORTS	ได้หากกลุม่บรษิทั	
MEGAPORTS	ไมแ่นะนำาใหล้กูค้าใชบ้รกิารขนส่งสินค้ากับบรษิทัต่อไป
	 สาเหตท่ีุบรษิทัติดต่อกลุม่บรษิทั	MEGAPORTS	เป็นนายหน้าจดัหาผู้เชา่เรอืเพยีงรายเดียว	เน่ืองจากใน
อดีตบรษิทัเคยติดต่อกับนายหน้าจดัหาผู้เชา่เรอืหลายราย	ซึ่งแต่ละรายก็จะมคีวามสามารถหรอืศักยภาพในการ
จดัหาสินค้าและติดต่อลกูค้าท่ีแตกต่างกัน	รวมถึงมกีารใหค้วามชว่ยเหลอืและอำานวยความสะดวกท่ีแตกต่างกันไป
	ท่ีผ่านมา	บรษิทัเลอืกท่ีจะพฒันาความสัมพนัธกั์บกลุม่บรษิทั	MEGAPORTS	เพราะมศัีกยภาพในการใหบ้รกิาร
และสามารถทำาหน้าท่ีใหบ้รษิทัได้ดังต่อไปน้ี
	 •	สามารถติดต่อกับลกูค้าได้เป็นจำานวนมาก	ทำาใหบ้รษิทัสามารถเลอืกใหบ้รกิารกับลกูค้าท่ีใหอ้ตัราค่า
ขนส่งท่ีดีได้	และสามารถวางแผนการจดัหาสินค้าและลกูค้าใหอ้ย่างต่อเน่ือง	
	 •	มปีระสบการณ์ในธรุกิจการใหบ้รกิารขนส่งสินค้าทางเรอืเป็นเวลานานจงึสามารถคัดเลอืกและแนะนำา
ลกูค้าท่ีมฐีานะทางการเงนิท่ีดีใหกั้บบรษิทัได้	ทำาใหบ้รษิทัลดความเส่ียงท่ีจะไมส่ามารถเรยีกเก็บเงนิค่าบรกิาร
ขนส่งสินค้าจากลกูค้าลงได้
	 •	ทำาหน้าท่ีประสานงานกับตัวแทนเจา้ของเรอื	(Ship	Agent)	ท่ีท่าเรอืต้นทางและปลายทางได้ดีทำาให้
การนำาเรอืเข้าเทียบท่าและการรบั/ส่งสินค้าเป็นไปอย่างราบรื่น	
	 •	ดำาเนินการชำาระค่าใชจ้า่ยในการนำาเรอืเข้าเทียบท่าตามท่ีตัวแทนเจา้ของเรอืเรยีกเก็บ	แลว้จงึเรยีกเก็บ
กับบรษิทัในภายหลงั	ซึ่งจะชว่ยอำานวยความสะดวกและประหยัดค่าธรรมเนียมธนาคารใหกั้บบรษิทัได้
	 อย่างไรก็ตาม	บรษิทัเชื่อมั่นวา่การมกีลุม่บรษิทั	MEGAPORTS	เป็นนายหน้าจดัหาผู้เชา่เรอืเพยีงราย
เดียว	ไมก่่อใหเ้กิดผลกระทบต่อการดำาเนินธรุกิจของบรษิทัในระยะยาว	เน่ืองจากท่ีผ่านมาบรษิทัและกลุม่บรษิทั
	MEGAPORTS	มกีารพฒันาความสัมพนัธท์างการค้ากันมาอย่างต่อเน่ือง	โดยกลุม่บรษิทั	MEGAPORTS	ได้
แนะนำาลกูค้าใหใ้ชบ้รกิารขนส่งสินค้าของบรษิทัเพิม่ขึ้นในแต่ละปี	
	 แมว้า่นายหน้าจดัหาผู้เชา่เรอื	(Broker)	จะเป็นผู้เสนอชื่อเรอืท่ีสามารถใหบ้รกิารกับผู้เชา่เรอื	(Charter-
er)	แต่นายหน้าจดัหาผู้เชา่เรอื	(Broker)	ไมไ่ด้เป็นผู้ตัดสินใจเชา่เรอื	ผู้เชา่เรอื	(Charterer)	เป็นผู้ตัดสินใจวา่จะ
ใชเ้รอืของเจา้ของเรอื	(Ship	Owner)	รายใดในการขนส่งสินค้า	โดยท่ัวไปผู้เชา่เรอื	(Charterer)	จะตัดสินใจโดย
อา้งองิจากคณุภาพการใหบ้รกิารขนส่งสินค้า	
	 1)	การจดัส่งสินค้าได้ตามกำาหนดระยะเวลาท่ีตกลงไวกั้บลกูค้า	
	 2)	การเก็บรกัษาสินค้าไมใ่หเ้กิดการปนเป้ือน	
	 3)	การควบคมุดแูลสินค้าไมใ่หเ้กิดการสูญหายเกินกวา่ท่ีกำาหนด	
	 4)	การดแูลรกัษาเรอื	เครื่องจกัรกลภายในเรอื	และถังสินค้าใหอ้ยู่ในสภาพดีและพรอ้มใหบ้รกิารอยู่ตลอด
	 เวลา	ซึ่งผู้เชา่เรอื	(Charterer)	สามารถประเมนิได้จากผลการปฏิบัติงานในชว่งท่ีผ่านมา	รวมถึงข้อ
	 รอ้งเรยีนจากผู้รบัสินค้า	(Consignee)	ท่ีท่าเรอืปลายทาง
	 ท้ังน้ี	บรษิทัมั่นใจวา่ลกูค้าของบรษิทั	(รวมถึงลกูค้าท่ีติดต่อผ่านกลุม่บรษิทั	MEGAPORTS)	เชื่อมั่นใน
คณุภาพการใหบ้รกิารของบรษิทั
 2.) ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลกูค้ารายใหญ่ – สำาหรบัธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรอื
	 ปัจจบุัน	บรษิทัใหบ้รกิารขนส่งสินค้าทางเรอืกับผู้เชา่เรอื	(Charterer)	รายใหญ่	5	ราย	ได้แก่	
	 •	ICOF	SHIP	CHARTERING	PTE	LTD	
	 •	ASTRA-KLK	PTE	LTD
	 •	NOVA	CARRIERS	(SINGAPORE)	PTE	LTD	(NOVA)	
	 •	ALPHA	STAR	SHIPPING	PTE	LTD
	 •	APICAL	VIETNAM	OILS&FATS	PTE	LTD	(AVOF)	

	 บรษิทัจงึถือได้วา่มคีวามเส่ียงจากการพึ่งพงิลกูค้ารายใหญ่	หากลกูค้ารายใหญ่รายใดรายหน่ึงไมใ่ช้
บรกิารขนส่งสินค้าทางเรอืกับบรษิทัต่อไป	บรษิทัอาจไมส่ามารถหาลกูค้ารายใหมท่ดแทนได้	ส่งผลใหร้ายได้จาก
การใหบ้รกิารขนส่งสินค้าทางเรอืลดลงอย่างมนัียสำาคัญได้
	 บรษิทัเชื่อวา่การใหบ้รกิารขนส่งสินค้ากับผู้เชา่เรอืรายใหญ่น้อยราย	ไมก่่อใหเ้กิดผลกระทบต่อการดำาเนิน
ธรุกิจของบรษิทัในระยะยาว	เน่ืองจากลกูค้ารายใหญ่ดังกลา่วเป็นผู้จำาหน่ายนำา้มนัปาลม์ท่ีสำาคัญในภมูภิาคเอเชยี
ตะวนัออกเฉียงใต้	เอเชยีตะวนัออก	และเอเชยีใต้	จงึมคีวามต้องการใชบ้รกิารขนส่งสินค้าทางเรอือย่างต่อเน่ือง	
นอกจากน้ี	บรษิทัเชื่อมั่นวา่ท่ีผ่านมาบรษิทัสามารถใหบ้รกิารท่ีมคีณุภาพกับลกูค้าได้อย่างสม่ำาเสมอ	เชน่	
	 •	บรษิทัจดัส่งสินค้าได้ตามกำาหนดระยะเวลาท่ีตกลงไวกั้บลกูค้า	เพราะการส่งมอบท่ีลา่ชา้กวา่แผนอาจ
ทำาใหล้กูค้าเสียค่าปรบัหรอืสูญเสียความเชื่อมั่นจากผู้ซื้อสินค้าของลกูค้าได้
	 •	บรษิทัเก็บรกัษาสินค้าไมใ่หเ้กิดการปนเป้ือน	(Contamination)	ระหวา่งการขนส่ง	เน่ืองจากสินค้าท่ี
บรษิทัขนส่งเป็นนำา้มนัปาลม์และนำา้มนัพชืท่ีใชใ้นการบรโิภค	(Food	Grade)	การปนเป้ือนของส่ิงแปลกปลอม
ต่างๆ	อาจทำาใหน้ำา้มนัปาลม์และนำา้มนัพชืมคีณุสมบัติต่ำากวา่ท่ีลกูค้าตกลงไวกั้บผู้ซื้อของลกูค้า	จงึอาจถกูปฏิเสธ
การรบัสินค้าและสรา้งความเสียหายใหกั้บลกูค้าได้	
	 •	บรษิทัมกีารควบคมุและดแูลสินค้าไมใ่หเ้กิดการสูญหายเกินกวา่ปรมิาณท่ีกำาหนด	โดยท่ีผ่านมาบรษิทัไม่
เคยได้รบัการรอ้งเรยีนเรื่องการสูญหายของสินค้าจากลกูค้า	ทำาใหล้กูค้ามั่นใจได้วา่สินค้าท่ีบรษิทัขนส่งจะส่งถึงผู้
ซื้อสินค้าของลกูค้าได้ตามจำานวนท่ีตกลงกันไว	้
	 •	บรษิทัดแูลรกัษาเรอื	เครื่องจกัรกลภายในเรอื	และถังสินค้าใหอ้ยู่ในสภาพดีและพรอ้มใหบ้รกิาร	ทำาให้
เกิดความมั่นใจของผู้รบัสินค้าปลายทาง	
	 บรษิทัมคีวามเชีย่วชาญ	ชำานาญและมปีระสบการณ์ยาวนานในการขนส่งสินค้า	ดังน้ันบรษิทัเชื่อวา่ลกูค้า
ของบรษิทัจะใชบ้รกิารขนส่งสินค้าของบรษิทัอย่างต่อเน่ือง	รวมถึงมแีนวโน้มท่ีจะใชบ้รกิารขนส่งสินค้าเพิม่ขึ้น
ตามความต้องการนำาเข้าผลติภัณฑ์นำา้มนัปาลม์และนำา้มนัพชืชนิดต่างๆ	ท่ีเพิม่ขึ้นในแต่ละปี
 a.) ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลกูค้าน้อยราย – สำาหรบัธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ
	 ปัจจบุัน	บรษิทัใหบ้รกิารขนส่งสินค้าทางรถกับลกูค้า	ได้แก่	
	 •	บรษิทั	พทีีจ	ีเอน็เนอยี	จำากัด	(มหาชน)	(“PTG”)	ซึ่งเป็นผู้ค้าปลกีและค้าส่งนำา้มนัเชื้อเพลงิ	โดยขนส่ง
นำา้มนัเชื้อเพลงิจากโรงกลั่นท่ี	PTG	ซื้อนำา้มนัไปยังคลงันำา้มนัของ	PTG	
	 •	ผู้ผลติไบโอดีเซล	B100	ขนาดใหญ่รายหน่ึง	โดยขนส่งไบโอดีเซล	B100	จากโรงงานผลติไปยังโรงกลั่น
นำา้มนัท่ีส่ังซื้อไบโอดีเซล	B100	
	 •	ผู้ผลติเอธานอล	โดยขนส่งจากโรงงานผลติไปยังโรงกลั่นนำา้มนั
	 •	ผู้ผลติผลติภัณฑ์ปิโตรเคม	ีขนาดใหญ่รายหน่ึง	โดยขนส่งผลติภัณฑ์ปิโตรเคม	ีจากโรงกลั่นไปยังลกูค้า	
	 •	ผู้ผลติรถยนต์	โดยขนส่งรถยนต์จากโรงงานผลติไปโชวร์มู	
	 บรษิทัจงึถือได้วา่มคีวามเส่ียงจากการพึ่งพงิลกูค้าน้อยราย	หากลกูค้ารายใดรายหน่ึงไมใ่ชบ้รกิารขนส่ง
สินค้ากับ	AMAL	และไมส่ามารถหาลกูค้ารายใหมท่ดแทนได้	รายได้จากการใหบ้รกิารขนส่งสินค้าทางรถอาจลด
ลงอย่างมนัียสำาคัญ	
	 อย่างไรก็ตาม	บรษิทัมแีผนท่ีจะให	้AMAL	เพิม่จำานวนลกูค้าโดยขยายการใหบ้รกิารขนส่งไปยังสินค้า
ประเภทอื่น	นอกเหนือจากนำา้มนัเชื้อเพลงิและไบโอดีเซล	B100	เชน่	ผลติภัณฑ์นำา้มนัปาลม์	ได้แก่	นำา้มนัปาลม์ดิบ
(CPO)	นำา้มนัปาลม์ก่ึงบรสุิทธิ	์(RBDPO)	และนำา้มนัปาลม์บรโิภค	(Palm	Olein)	เป็นต้น	และ	เอทานอล	(Eth-
anol)	รวมถึงสินค้าเหลวประเภทอื่นๆ	เพื่อใหข้นสินค้าท่ีหลากหลายมากขึ้น	และสามารถเพิม่อตัราการใชร้ถได้
มากขึ้น	ท้ังน้ี	การขนสินค้าเหลวเพยีงอย่างเดียวทำาใหบ้รษิทัไมจ่ำาเป็นต้องลงทนุซื้อรถบรรทกุสินค้าหลายประเภท
	ดังน้ัน	บรษิทัคาดวา่จำานวนลกูค้าของ	AMAL	จะทยอยเพิม่ขึ้นตามการเติบโตของธรุกิจและลดการพึ่งพงิลกูค้า
รายใดรายหน่ึงลงได้
 b.) ความเส่ียงจากการท่ีไม่มีสัญญาวา่จา้งขนส่งสินค้าระยะยาว – สำาหรบัธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรอื
	 สำาหรบัธรุกิจการใหบ้รกิารขนส่งสินค้าทางเรอื	บรษิทัใหบ้รกิารขนส่งสินค้ากับผู้เชา่เรอื	(Charterer)	ใน
ลกัษณะเป็นรายเท่ียว	(Voyage	Charter)	คือ	การใหบ้รกิารขนส่งสินค้าจากท่าเรอืต้นทางไปยังท่าเรอืปลายทาง
แต่ละครัง้ตามท่ีผู้เชา่เรอืได้แจง้ความต้องการใชบ้รกิารขนส่งสินค้าใหบ้รษิทัทราบผ่านทางนายหน้าจดัหาผู้เชา่
เรอื	(Ship	Broker)	ท้ังน้ี	การท่ีบรษิทัไมม่กีารทำาสัญญาวา่จา้งขนส่งสินค้าระยะยาว	ในขณะท่ีบรษิทัมกีารลงทนุ
เพื่อเพิม่จำานวนเรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมหีลายลำาในชว่งท่ีผ่านมาและท่ีคาดวา่จะลงทนุเพิม่ในอนาคต	ส่งผล
ใหบ้รษิทัมคีวามเส่ียงท่ีผลการดำาเนินงานจะลดลงอย่างมนัียสำาคัญ	หรอือาจไมส่ามารถชำาระเงนิกู้ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงนิท่ีกู้ยืมเพื่อลงทนุซื้อเรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมไีด้	ในกรณีบรษิทัไมส่ามารถใหบ้รกิารขนส่ง
สินค้ากับผู้เชา่เรอืได้มากเพยีงพอ
	 อย่างไรก็ตาม	ผู้เชา่เรอืท่ีเป็นลกูค้าหลกัของบรษิทัเป็นผู้ค้านำา้มนัปาลม์ขนาดใหญ่	จงึมคีวามต้องการ
ขนส่งผลติภัณฑ์นำา้มนัปาลม์ใหกั้บผู้นำาเข้านำา้มนัปาลม์อย่างต่อเน่ือง	บรษิทัได้พฒันาความสัมพนัธกั์บผู้เชา่เรอืมา
เป็นเวลานานจากการใหบ้รกิารท่ีมคีณุภาพกับลกูค้าอย่างสม่ำาเสมอ	ส่งผลใหผู้้เชา่เรอืท่ีเป็นลกูค้าหลกัของบรษิทั
ใชบ้รกิารขนส่งสินค้าทางเรอืกับบรษิทัอย่างต่อเน่ืองและเพิม่ขึ้นในชว่งท่ีผ่านมา	บรษิทัจงึเชื่อมั่นวา่ผู้เชา่เรอืท่ีเป็น
ลกูค้าหลกัของบรษิทัจะใชบ้รกิารขนส่งสินค้าของบรษิทัต่อไปในระยะยาว	แมว้า่บรษิทัจะไมม่กีารทำาสัญญาวา่จา้ง
ขนส่งสินค้าระยะยาวกับผู้เชา่เรอื
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 นอกจากน้ี	การท่ีธรุกิจขนส่งสินค้าทางเรอืมนีายหน้าจดัหาผู้เชา่เรอื	(Broker)	ซึ่งทำาหน้าท่ีเป็นตัวกลาง
ระหวา่งผู้เชา่เรอืและบรษิทัโดยทำาหน้าท่ีติดต่อและประสานงานระหวา่งผู้เชา่เรอืหลายราย	ทำาใหน้ายหน้าจดัหาผู้เชา่
เรอืทราบถึงความต้องการใชบ้รกิารขนส่งสินค้าของผู้เชา่เรอืท่ีหลากหลาย	ณ	ขณะน้ัน	ท่ีผ่านมาบรษิทัได้พฒันา
ความสัมพนัธกั์บกลุม่บรษิทั	MEGAPORTS	ท่ีเป็นนายหน้าจดัหาผู้เชา่เรอืท่ีมชีื่อเสียงสำาหรบัการขนส่งผลติ
ภัณฑ์นำา้มนัปาลม์	และเป็นนายหน้าจดัหาผู้เชา่เรอืของบรษิทัมาเป็นเวลานาน	บรษิทัจงึเชื่อวา่ในกรณีท่ีผู้เชา่เรอืท่ี
เป็นลกูค้าหลกัของบรษิทัรายใดใชบ้รกิารขนส่งสินค้าทางเรอืของบรษิทัลดลง	กลุม่บรษิทั	MEAGAPORTS	จะ
สามารถแนะนำาผู้เชา่เรอืรายอื่นใหกั้บบรษิทัเพื่อทดแทนได้

 2.5 ความเส่ียงจากการขนสินค้าเฉพาะกลุ่ม
	 สินค้าท่ี	AMA	ใหบ้รกิารขนส่งทางเรอืส่วนใหญ่เป็นกลุม่ผลติภัณฑ์นำา้มนัปาลม์	เชน่	นำา้มนัปาลม์ดิบ
	(CPO)	นำา้มนัเมลด็ในปาลม์ดิบ	(CPKO)	นำา้มนัปาลม์ก่ึงบรสุิทธิ	์(RBDPO)	และนำา้มนัปาลม์บรโิภค	(Palm	
Olein)	เป็นต้น	ในขณะท่ีสินค้าท่ี	ใหบ้รกิารขนส่งทางรถเป็นกลุม่ผลติภัณฑ์นำา้มนัเชื้อเพลงิ	ซึ่งได้แก่	นำา้มนั
เชื้อเพลงิ	และไบโอดีเซล	B100	ซึ่งเป็นส่วนผสมในนำา้มนัดีเซลท่ีจำาหน่ายภายในสถานีบรกิารนำา้มนั	ผลติภัณฑ์
ปิโตรเคม	ีและรถยนต์	บรษิทัจงึถือได้วา่มคีวามเส่ียงจากการขนส่งสินค้าเฉพาะกลุม่	โดยรายได้จากการใหบ้รกิาร
ขนส่งสินค้าอาจเปลีย่นแปลงอย่างมนัียสำาคัญ	
	 อย่างไรก็ตาม	ถึงแมว้า่ในสถานการณ์ปัจจบุันปรมิาณการบรโิภคนำา้มนัปาลม์	ไบโอดีเซล	B100	และนำา้
มนัเชื้อเพลงิ	มแีนวโน้มเพิม่ขึ้นอย่างต่อเน่ือง	บรษิทัก็ตระหนักถึงความเส่ียงจากการขนส่งสินค้าเฉพาะกลุม่เป็น
อย่างดี	บรษิทักำาลงัศึกษาและวางแผนความเป็นไปได้ท่ีจะขยายการใหบ้รกิารขนส่งสินค้าไปยังสินค้ากลุม่อื่นๆ
ท่ีนอกเหนือจากท่ีขนส่งอยู่ในปัจจบุัน	รวมถึงการใหบ้รกิารในรปูแบบอื่นเพื่อมุง่สู่การเป็นผู้ใหบ้รกิารโลจสิติกส์
อย่างครบวงจร	บรษิทัเชื่อวา่จะสามารถลดผลกระทบความเส่ียงดังกลา่วใหอ้ยู่ในระดับท่ีบรหิารจดัการได้

 2.6 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงบุคลากรท่ีมีประสบการณ์เฉพาะด้านของบรษัิท
	 ธรุกิจการใหบ้รกิารขนส่งสินค้าของบรษิทั	เป็นธรุกิจท่ีต้องอาศัยบุคลากรท่ีมคีวามรูแ้ละ
ความชำานาญเฉพาะทาง	เน่ืองจากสินค้าท่ีบรษิทัขนส่งจดัเป็นสินค้าประเภทสารเคมแีละวตัถอุนัตราย	การขนส่ง
สินค้าดังกลา่วท้ังทางเรอืและทางรถต้องอาศัย	ผู้ทำาการในเรอื	(สำาหรบัการขนส่งทางเรอื)	และพนักงานขับรถ
	(สำาหรบัการขนส่งทางรถ)	ท่ีผ่านการฝึกอบรมและทดสอบเพื่อรบัใบอนุญาตในการทำางานในเรื่องต่างๆ	เชน่	ใบ
อนุญาตเดินเรอืของนายประจำาเรอื	หรอืใบอนุญาตขับรถประเภทท่ี	4	สำาหรบัขับรถบรรทกุวตัถอุนัตราย	เป็นต้น
	รวมถึงผู้มคีวามรูแ้ละความชำานาญในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับการขนส่งสินค้า	เชน่	การเดินเรอืและรถอย่างปลอดภัย	
การรบั/จา่ยสินค้าอย่างปลอดภัย	การดแูลรกัษาสินค้า	และการป้องกันภัยและระงบัเหตฉุกุเฉิน	เป็นต้น	เน่ืองจาก
ความผิดพลาดในระหวา่งการปฏิบัติงานอาจนำามาซึ่งความเสียหายต่อชวีติและทรพัย์สินรวมถึงส่ิงแวดลอ้ม
	 บรษิทัตระหนักถึงความเส่ียงจากการพึ่งพงิบุคลากรท่ีมปีระสบการณ์เฉพาะด้าน	บรษิทัจงึใหค้วาม
สำาคัญกับการพฒันาบุคลากรเพื่อเพิม่พูนความรู	้ทักษะ	และประสิทธภิาพในการทำางาน	โดยบรษิทัจดัใหม้กีารฝึก
อบรมพนักงานในแต่ละหน่วยงานอย่างต่อเน่ือง	และส่งเสรมิใหพ้นักงานภายในหน่วยงานแลกเปลีย่นความรูแ้ละ
ประสบการณ์ทำางาน	รวมถึงกำาหนดใหเ้จา้หน้าท่ีแผนกทรพัยากรบุคคลวางแผนและติดตามการอบรมและเข้ารบั
การทดสอบเพื่อรบัใบอนุญาตหรอืต่ออายุใบอนุญาตของพนักงาน	เพื่อใหม้ั่นใจได้วา่พนักงานของบรษิทัเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบและวธิปีฏิบัติใหม่ๆ 	ท่ีปรบัเปลีย่นในแต่ละปีได้
	 นอกจากการพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูค้วามชำานาญ	บรษิทัยังตระหนักถึงความสำาคัญในการรกัษา
บุคคลากรท่ีมคีวามรูค้วามสามารถ	บรษิทัจงึได้มกีารพจิารณาและกำาหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมใหกั้บพนักงาน
โดยอา้งองิจากอตัราค่าตอบแทนในอตุสาหกรรมเดียวกัน	เพื่อจงูใจใหบุ้คลากรของบรษิทัทำางานรว่มกับบรษิทั
ในระยะยาว	และพจิารณาเลื่อนขั้นใหกั้บพนักงานท่ีมคีวามรูค้วามสามารถใหอ้ยู่ในตำาแหน่งท่ีเหมาะสม	ใหส้ามารถ
ใชค้วามรูค้วามสามารถในการพฒันาบรษิทัได้เต็มความสามารถ	ดังน้ันบรษิทัคาดวา่ความเส่ียงจากการพึ่งพงิ
บุคลากรท่ีมปีระสบการณ์เฉพาะด้านของบรษิทัจะไมส่่งผลกระทบต่อการดำาเนินธรุกิจในอนาคต
 

 2.7 ความเส่ียงจากอบุัติเหตท่ีุอาจเกิดขึ้นในระหวา่งการขนส่งสินค้า
	 เน่ืองจากบรษิทัดำาเนินธรุกิจการใหบ้รกิารขนส่งสินค้าท้ังทางเรอืและทางรถ	โดยสินค้าท่ีบรษิทัขนส่งเป็น
สินค้าท่ีมมูีลค่าสูง	จากปรมิาณการขนส่งต่อเท่ียวสูง	และเป็นสินค้าประเภทสารเคมแีละวตัถอุนัตราย	ดังน้ัน	หาก
เกิดความผิดพลาดหรอือบุัติเหตใุนระหวา่งการขนส่งสินค้า	อาจทำาใหเ้กิดความเสียหายอย่างรา้ยแรงต่อบรษิทัเชน่
การเรยีกรอ้งค่าเสียหายหรอืค่าชดเชยจากอบุัติเหตท่ีุเกิดขึ้น	เชน่	ค่าชดเชยการเสียชวีติของพนักงานบรษิทัและ
บุคคลท่ีได้รบัผลกระทบ	ค่าสินค้าท่ีเสียหาย	ค่าใชจ้า่ยในการซอ่มแซมทรพัย์สินของบุคคลท่ีได้รบัผลกระทบ	และ
ค่าใชจ้า่ยในการฟ้ืนฟูส่ิงแวดลอ้มในบรเิวณท่ีเกิดอบุัติเหต	ุเป็นต้น	หรอืความเสียหายต่อภาพลกัษณ์และความน่า
เชื่อถือของบรษิทัซึ่งอาจทำาใหล้กูค้ายกเลกิการใชบ้รกิารขนส่งจากบรษิทัได้
	 บรษิทัตระหนักถึงความเส่ียงจากอบุัติเหตท่ีุอาจเกิดขึ้นในระหวา่งการขนส่งสินค้า	บรษิทัจงึกำาหนดและ
ปรบัปรงุมาตรการป้องกันอบุัติเหตอุย่างต่อเน่ืองเพื่อลดปัจจยัท่ีอาจก่อใหเ้กิดอบุัติเหตไุด้	สำาหรบัการขนส่ง
สินค้าทางเรอื	บรษิทักำาหนดใหผู้้ทำาการในเรอื	(ได้แก่	นายเรอื	นายประจำาเรอื	และลกูเรอื)	ทกุคนต้องปฏิบัติตาม
กฎระเบียบและข้อบังคับการเดินทะเลท่ีกำาหนดโดยองค์การทางทะเลระหวา่งประเทศ	(IMO)	เชน่
 

	 1)	การเดินยามเพื่อตรวจดคูวามเรยีบรอ้ยของจดุเส่ียงท่ีอาจเกิดเพลงิไหมท้กุๆ	4	ชัว่โมง
	 2)	การสุ่มตรวจเจา้หน้าท่ีประจำาเรอืและลกูเรอืเพื่อตรวจวดัระดับแอลกอฮอลห์รอืตรวจหาสารเสพติด
	 อย่างสม่ำาเสมอ	
	 3)	การตรวจสอบและทดสอบเครื่องมอืและอปุกรณ์การเดินเรอืเป็นประจำาทกุเดือน	
	 4)	การตรวจสอบสภาพอากาศและความพรอ้มของเรอืก่อนออกจากท่าเรอืต้นทางและก่อนเข้าท่าเรอื
	 ปลายทาง	เป็นต้น
	 สำาหรบัการขนส่งสินค้าทางรถ	บรษิทักำาหนดนโยบายด้านความปลอดภัยในการขนส่งสินค้าทางรถ	
โดยกำาหนดใหพ้นักงานขับรถต้องปฏิบัติตามอย่างเครง่ครดั	เชน่	
	 1)	การกำาหนดใหพ้นักงานขับรถต้องเดินรถไมเ่กิน	8	ชัว่โมงต่อวนั	และต้องหยุดพกัรถเป็นเวลา	30	
	 นาที	เมื่อเดินรถต่อเน่ืองครบทกุๆ	4	ชัว่โมง	และกรณีเส้นทางท่ีไกลเกิน	8	ชัว่โมง	บรษิทักำาหนดใหม้ี
	 พนักงานขับรถ	2	คน	ทำาหน้าท่ีขับรถบรรทกุนำา้มนั	โดยสลบักันเดินรถและพกัผ่อน	เพื่อใหพ้นักงานขับ
	 รถแต่ละคนเดินรถไมเ่กิน	8	ชัว่โมงต่อวนั	
	 2)	การสุ่มตรวจความพรอ้มของพนักงานขับรถโดยพจิารณาจากสภาพรา่งกาย	ตรวจวดัระดับ
	 แอลกอฮอล	์และตรวจหาสารเสพติด	ก่อนเริม่ปฏิบัติงานในแต่ละวนั	
	 3)	การตรวจเชค็สภาพรถและระบบความปลอดภัยของรถบรรทกุนำา้มนัก่อนเริม่ปฏิบัติงานในแต่ละวนั	
	 4)	การกำาหนดใหเ้จา้หน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการติดตามการเดินรถผ่านระบบ	GPS	เพื่อคอยตรวจสอบ
	 ความเรว็ของรถ	การจอดตามจดุจอดท่ีกำาหนด	รวมถึงเฝ้าดสูภาพและพฤติกรรมของพนักงานขับรถ
	 ผ่านกลอ้งวงจรปิดท่ีติดต้ังในรถบรรทกุนำา้มนั	เป็นต้น
	 บรษิทัยังได้จดัต้ังฝ่ายบรหิารงานคณุภาพและความปลอดภัย	โดยมเีจา้หน้าท่ีความปลอดภัยวชิาชพีคอย
จดัอบรมพนักงานขับรถเรื่องการปฏิบัติงานอย่างปลอดภัย	การสุ่มตรวจสอบพนักงานขับรถระหวา่งปฏิบัติ
หน้าท่ี	เชน่	การวดัปรมิาณแอลกอฮอล	์ณ	จดุจอดรถ	เสนอมาตรการเพื่อลดการเกิดอบุัติเหต	ุจดัทำาแผนฉกุเฉิน	
เป็นต้น	
	 นอกจากน้ี	บรษิทัได้ทำาประกันภัยท่ีเก่ียวเน่ืองกับการดำาเนินธรุกิจของบรษิทัและ	AMAL	สำาหรบัการ
ใหบ้รกิารขนส่งทางเรอื	บรษิทัได้ทำาประกันภัยเรอืและเครื่องจกัร	(Hull	&	Machinery	Insurance:	H&M	
Insurance)	ซึ่งคุ้มครองอบุัติเหตทุกุชนิดท่ีอาจเกิดกับเรอืและเครื่องจกัร	เชน่	การเกิดเพลงิไหม	้และการชน
กระแทก	เป็นต้น	บรษิทัยังได้จดัทำาประกันภัยสำาหรบัความรบัผิดต่อบุคคลภายนอก	(Protection	&	Indemni-
ty	Insurance:	P&I	Insurance)	ซึ่งครอบคลมุความเสียหายท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกท่ีได้รบัผลกระทบจาก
เรอื	เชน่	ความเสียหายต่อชวีติและทรพัย์สินของบุคคลภายนอก	ความเสียหายของสินค้าท่ีขนส่ง	(การปนเป้ือน
และการสูญหาย)	และความเสียหายจากสินค้าท่ีรัว่ไหลออกจากเรอืแลว้ก่อใหเ้กิดมลภาวะ	เป็นต้น	ท้ังน้ี	บรษิทั
ตกลงวงเงนิประกันภัยแต่ละประเภทกับผู้รบัประกันภัย	โดยพจิารณาจากโอกาสในการเกิดอบุัติเหตแุละมูลค่า
ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้น	ท่ีผ่านมาเรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมขีองบรษิทัไมเ่คยประสบอบุัติเหตรุา้ยแรงใดๆ
	 สำาหรบัการใหบ้รกิารขนส่งทางรถ	บรษิทัได้ทำาประกันภัยรถบรรทกุนำา้มนัทกุคัน	โดยคุ้มครองความเสีย
หายต่อรถยนต์	และต่อชวีติของพนักงานขับรถและผู้โดยสาร	รวมถึงการทำาประกันภัยสินค้าท่ีรถบรรทกุนำา้มนั
ขนส่งโดยคุ้มครองความสูญหาย	เสียหาย	หรอืการส่งมอบสินค้าลา่ชา้	นอกจากน้ี	บรษิทักำาหนดใหม้กีารติดต้ัง
กลอ้งวงจรปิดภายในรถบรรทกุนำา้มนั	เพื่อติดตามพฤติกรรมการเดินรถของพนักงานขับรถ	หากเจา้หน้าท่ีฝ่าย
ปฏิบัติการ	เหน็ความผิดปกติ	เจา้หน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการจะรบีติดต่อพนักงานขับรถเพื่อแจง้เตือนทันที
	 บรษิทัเชื่อวา่มาตรการต่างๆ	ท่ีกลา่วมาข้างต้น	จะชว่ยลดความเส่ียงและความเสียหายจากอบุัติเหตท่ีุอาจ
เกิดขึ้นในระหวา่งการขนส่งสินค้าใหอ้ยู่ในระดับท่ีไมก่่อใหเ้กิดผลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการดำาเนินงาน
ของบรษิทัอย่างมนัียสำาคัญ
 

 2.8 ความเส่ียงจากการจอดรอรบั/ส่งสินค้าจากความไม่พรอ้มของท่าเรอืหรอืลกูค้า
	 การใหบ้รกิารขนส่งสินค้าทางเรอืในบางครัง้	อาจเกิดเหตกุารณ์ท่ีเรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมไีม่
สามารถรบั/ส่งสินค้าได้เมื่อไปถึงท่าเรอื	จากหลายสาเหต	ุเชน่	
	 1)	ลกูค้าไมพ่รอ้มรบั/ส่งสินค้า	เน่ืองจากสินค้าไมพ่รอ้มส่ง	หรอืเอกสารท่ีเก่ียวกับการรบั/ส่งสินค้าไม่
	 ครบถ้วน	
	 2)	ท่าเรอืท่ีกำาหนดใหเ้รอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมไีปรบั/ส่งไมพ่รอ้มใหเ้รอืเข้าเทียบท่า	ซึ่งอาจเกิดจาก
	 ข้อจำากัดของท่าเรอืท่ีไมส่ามารถรองรบัการรบั/ส่งสินค้าจากเรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมจีำานวนมากได้	
	 3)	ถังสำาหรบับรรจสิุนค้าท่ีท่าเรอืปลายทางเต็มจงึไมส่ามารถรบัสินค้าจากเรอืได้	เป็นต้น	ท้ังน้ี	ในกรณี
	 ท่ีเรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมต้ีองจอดรอท่ีท่าเรอืเป็นเวลานาน	บรษิทัจะได้รบัผลกระทบจากค่าใชจ้า่ย
	 ท่ีเพิม่สูงขึ้น	จากการจอดรอ	นอกจากน้ี	การจอดรอท่ีท่าเรอืเป็นเวลานานอาจส่งผลกระทบต่อแผนการ
	 รบัส่งสินค้าในเท่ียวถัดไปจนอาจทำาใหบ้รษิทัเสียโอกาสในการใหบ้รกิารขนส่งสินค้ากับลกูค้ารายอื่นท่ี
	 เปลีย่นไปใชเ้รอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมจีากเจา้ของเรอืรายอื่น	เน่ืองจากไมส่ามารถรอเรอืของบรษิทัได้
	 บรษิทัตระหนักถึงความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นจากการจอดรอรบั/ส่งสินค้าจากความไมพ่รอ้มของท่าเรอื
หรอืลกูค้า	บรษิทัจงึเรยีกเก็บค่าเสียเวลา	(Demurrage	Charge)	จากการจอดรอเกินเวลาท่ีกำาหนด	โดยคิด
ในอตัราค่าเสียเวลาต่อวนั	หรอืต่อชัว่โมงท่ีต้องจอดรอ	ท่ีผ่านมาการจอดรอรบั/ส่งสินค้าเกินกวา่กำาหนดส่วน
ใหญ่เกิดขึ้นท่ีท่าเรอืในประเทศเมยีนมา	บรษิทัจงึได้เจรจากับผู้เชา่เรอืผ่านนายหน้าจดัหาผู้เชา่เรอื	(Broker)	เพื่อ
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กำาหนดอตัราค่าเสียเวลา	(Demurrage	Charge)	ใหเ้หมาะสมกับความลา่ชา้ท่ีเกิดขึ้นจรงิ	ดังน้ัน	บรษิทัเชื่อวา่
บรษิทัสามารถบรหิารจดัการความเส่ียงจากการจอดรอรบั/ส่งสินค้าจากความไมพ่รอ้มของท่าเรอืหรอืลกูค้าให้
อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมได้

 2.2.4 ความเส่ียงด้านการเงนิ
 1.) ความเส่ียงจากความผันผวนของอตัราแลกเปล่ียน
	 ในการดำาเนินธรุกิจขนส่งสินค้าทางเรอื	บรษิทัติดต่อลกูค้าผ่านนายหน้าจดัหาผู้เชา่เรอื	(Broker)	ท่ีอยู่
ในต่างประเทศ	ทำาใหอ้ตัราค่าขนส่งสินค้าท่ีบรษิทัตกลงกับลกูค้าเป็นสกลุเงนิดอลลารส์หรฐั	บรษิทัจงึมคีวาม
เส่ียงจากความผันผวนของอตัราแลกเปลีย่นท่ีอาจทำาใหบ้รษิทัได้รบัเงนิค่าขนส่งสินค้าในสกลุเงนิบาทแตกต่าง
จากท่ีต้ังใจไวจ้นอาจส่งผลต่อความสามารถในการดำาเนินธรุกิจและการลงทนุขยายธรุกิจ	รวมถึงความสามารถ
ในการจา่ยเงนิปันผลใหกั้บผู้ถือหุน้ของบรษิทั
	 อย่างไรก็ตาม	บรษิทัมต้ีนทนุและค่าใชจ้า่ยท่ีสำาคัญในการดำาเนินงาน	(เชน่	ต้นทนุค่านำา้มนัเชื้อเพลงิ	ค่า
ธรรมเนียมและค่าใชจ้า่ยในการเทียบท่า	และค่านายหน้าจดัหาผู้เชา่เรอื	(Commission	Fee)	เป็นต้น	เป็นสกลุ
เงนิดอลลารส์หรฐั	การท่ีบรษิทัมต้ีนทนุและค่าใชจ้า่ยบางส่วนเป็นสกลุเงนิดอลลารส์หรฐั	จงึเป็นการบรหิาร
ความเส่ียงแบบธรรมชาติ	(Natural	Hedge)	ท่ีชว่ยลดความเส่ียงจากความผันผวนของอตัราแลกเปลีย่นได้
บ้าง	
	 นอกจากน้ี	บรษิทัยังกำาหนดใหก้ารกู้ยืมเงนิจากสถาบันการเงนิสำาหรบัลงทนุซื้อเรอืบรรทกุนำา้มนัและ
สารเคมลีำาใหมกู่้ยืมเป็นสกลุเงนิดอลลารส์หรฐั	เพื่อใหด้อกเบี้ยและเงนิต้นท่ีชำาระเป็นสกลุเงนิดอลลารส์หรฐั	เพื่อ
ชว่ยลดความเส่ียงจากความผันผวนของอตัราแลกเปลีย่นใหน้้อยลงได้

 2.) ความเส่ียงจากการเรยีกเก็บค่าขนส่งจากลกูค้าผ่านทางนายหน้าจดัหาผู้เชา่เรอื
	 ในธรุกิจการขนส่งสินค้าทางเรอื	ลกูค้าเกือบท้ังหมดท่ีบรษิทัใหบ้รกิารขนส่งสินค้าเป็นผู้เชา่เรอื	(Char-
terer)	ท่ีอยู่ต่างประเทศ	ทำาใหก้ารติดต่อและประสานงานกับลกูค้าโดยตรงทำาได้ยาก	นายหน้าจดัหาผู้เชา่เรอื
(Broker)	จงึทำาหน้าท่ีชว่ยบรษิทัในการเรยีกเก็บเงนิค่าบรกิารขนส่งสินค้าจากทางผู้เชา่เรอื	อย่างไรก็ตาม	นาย
หน้าจดัหาผู้เชา่เรอืท่ีบรษิทัใชบ้รกิารเป็นบรษิทัท่ีอยู่ในต่างประเทศเชน่เดียวกัน	ทำาใหบ้รษิทัมขีั้นตอนและค่าใช้
จา่ยในการติดตามหน้ีสินมากกวา่การดำาเนินธรุกิจกับบุคคลในประเทศ	บรษิทัจงึถือได้วา่มคีวามเส่ียงจากการ
ติดตามหน้ีจากลกูหน้ีในต่างประเทศ
	 ปัจจบุัน	บรษิทักำาหนดใหก้ลุม่บรษิทั	MEGAPORTS	ทำาหน้าท่ีเรยีกเก็บเงนิค่าขนส่งสินค้าจากลกูค้าของ
บรษิทัท้ังหมด	โดยบรษิทักำาหนดใหน้ายหน้าจดัหาผู้เชา่เรอืรวบรวมเงนิค่าขนส่งสินค้าท่ีเรยีกเก็บจากลกูค้าใน
แต่ละเท่ียวและโอนใหบ้รษิทัรวมกันเป็นครัง้เดียว	เพื่อลดค่าใชจ้า่ยท่ีเก่ียวกับค่าธรรมเนียมธนาคาร	อย่างไร
ก็ตาม	บรษิทัตระหนักถึงความเส่ียงท่ีอาจจะไมส่ามารถเรยีกเก็บเงนิค่าขนส่งท่ีนายหน้าจดัหาผู้เชา่เรอืได้เรยีก
เก็บจากลกูค้าได้	บรษิทัจงึกำาหนดใหก้ารโอนเงนิแต่ละครัง้เกิดจากการรวมเงนิค่าขนส่งสินค้าไมเ่กิน	2	ถึง	3	
เท่ียว	เพื่อใหร้ะยะเวลาในการโอนเงนิแต่ละครัง้ไมน่านเกินไปหรอืจำานวนเงนิไมสู่งเกินไป	จงึชว่ยจำากัดความเส่ียง
จากการเรยีกเก็บค่าขนส่งจากนายหน้าจดัหาผู้เชา่เรอืได้	ในขณะท่ียังสามารถบรหิารค่าใชจ้า่ยในการโอนเงนิได้
อย่างเหมาะสม	สำาหรบัเงนิค่าขนส่งสินค้าท่ีเกิดจากการใหบ้รกิารขนส่งโดยเรอืบรรทกุนำา้มนัและสารเคมขีนาด
ใหญ่	บรษิทักำาหนดใหน้ายหน้าจดัหาผู้เชา่เรอืโอนเงนิค่าขนส่งสินค้าใหท้กุครัง้ท่ีเรยีกเก็บจากลกูค้า	ท่ีผ่านมา

บรษิทัติดต่อธรุกิจกับกลุม่บรษิทั	MEGAPORTS	มาเป็นเวลานานกวา่	10	ปี	โดยนายหน้าจดัหาผู้เชา่เรอืชว่ยทำา
หน้าท่ีดังกลา่วมาเป็นเวลานานโดยไมเ่คยเกิดปัญหาเรื่องการเรยีกเก็บเงนิจากนายหน้าจดัหาผู้เชา่เรอื
	 นอกจากน้ี	บรษิทัยังได้มกีารติดตามฐานะการเงนิและผลการดำาเนินงานของกลุม่บรษิทั	MEGAPORTS	
จากข้อมูลทางการเงนิท่ีปรากฏในงบการเงนิของกลุม่บรษิทั	MEGAPORTS	โดยบรษิทัพบวา่กลุม่บรษิทั
	MEGAPORTS	มผีลการดำาเนินงานท่ีดีและมฐีานะการเงนิท่ีมั่นคง	บรษิทัจงึเชื่อวา่การกำาหนดใหน้ายหน้าจดัหา
ผู้เชา่เรอืรวบรวมเงนิค่าขนส่งสินค้าและโอนใหบ้รษิทัเป็นครัง้เดียวจะไมก่ระทบต่อฐานะทางการเงนิและผลการ
ดำาเนินงานของบรษิทัเน่ืองจากระยะเวลาและจำานวนเงนิท่ีบรษิทักำาหนดใหโ้อนต่อครัง้ไมสู่งมาก

 2.2.5 ความเส่ียงด้านการบรหิารจดัการ
 ความเส่ียงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุน้รายใหญ่ท่ีมีอำานาจกำาหนดนโยบายการบรหิาร
	 บรษิทัตระหนักถึงความสำาคัญในเรื่องดังกลา่ว	จงึได้กำาหนดโครงสรา้งการบรหิารจดัการท่ีชว่ยใหก้าร
ดำาเนินธรุกิจของบรษิทัเป็นไปอย่างโปรง่ใสและเป็นธรรม	โดยบรษิทักำาหนดใหม้กีารแต่งต้ังบุคคลภายนอกเป็น
กรรมการอสิระจำานวน	4	คนจากกรรมการบรษิทัท้ังหมด	10	คน	เพื่อทำาหน้าท่ีตรวจสอบ	ถ่วงดลุการตัดสินใจ
	และพจิารณาอนุมติัรายการต่างๆ	ก่อนนำาเสนอต่อท่ีประชมุผู้ถือหุน้	และแต่งต้ังกรรมการอสิระท้ัง	3	คน	ทำา
หน้าท่ีกรรมการตรวจสอบ	เพื่อตรวจสอบการทำารายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์	และสอบทาน
ใหบ้รษิทัมรีะบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสม	รวมถึงสอบทานใหบ้รษิทัมกีารจดัทำาและเปิดเผยรายงานทางการ
เงนิท่ีถกูต้องและทันเวลา	บรษิทัยังกำาหนดใหม้คีณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	เพื่อทำาหน้าท่ี
สรรหาบุคคลท่ีมคีวามรูค้วามสามารถเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบรษิทัและคณะอนุกรรมการชดุต่างๆ	รวม
ถึงพจิารณาและกำาหนดรปูแบบและหลกัเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนใหกั้บคณะกรรมการบรษิทัโดยแต่งต้ัง
กรรมการอสิระ	3	คน	เป็นกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจากกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
ท้ังหมด	4	คน	และแต่งต้ังกรรมการอสิระ	1	คน	เป็นประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
 การบรหิารจดัการความเส่ียง
	 การบรหิารความเส่ียงเป็นกระบวนการสำาคัญท่ีจะชว่ยส่งเสรมิใหบ้รษิทัสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และ
เป้าหมายขององค์กรได้อย่างเหมาะสม	บรษิทัมกีารดำาเนินงานตามแนวทางการบรหิารความเส่ียงแบบท่ัวท้ัง
องค์กร	(Enterprise	Risk	Management	:	ERM)	ซึ่งครอบคลมุท้ังในระดับองค์กรและระดับปฏิบัติงาน
เพื่อบรหิารจดัการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดับท่ียอมรบัได้	โดยได้กำาหนดคู่มอืการบรหิารความเส่ียงอา้งองิตาม
มาตรฐานสากลของ	The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission	
(COSO)	
	 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงประกอบด้วยผู้บรหิารระดับสูงทกุฝ่ายงานทำาหน้าท่ีกำากับดแูลการ
บรหิารความเส่ียงใหเ้กิดประสิทธผิลสูงสุด	ประเมนิความเส่ียงจากปัจจยัภายใน	และภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบ
ต่อฐานะการเงนิและผลการดำาเนินงานของบรษิทั	รวมถึงความสามารถในการแข่งขันของธรุกิจในระยะยาว	คณะ
กรรมการบรหิารความเส่ียง	จะรายงานความเส่ียงและแผนบรหิารจดัการความเส่ียง	รวมถึงการประเมนิผลและ
ติดตามการบรหิารความเส่ียงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัใหร้บัทราบอย่างสม่ำาเสมอ
เพื่อใหม้กีารติดตามอย่างใกลช้ดิและมั่นใจได้วา่บรษิทัมกีารบรหิารจดัการความเส่ียงอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง
ในปี	2564	คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงได้มกีารประชมุรวม	4	ครัง้และประชมุรว่มกับคณะกรรมการตรวจ
สอบ	1	ครัง้
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3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน
 
 3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยั่งยืน
	 ด้วยสถานการณ์ความเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ในปัจจบุัน	บรษิทั	ตระหนักถึงความสำาคัญของการ
ดำาเนินธรุกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มพรอ้มยึดหลกับรรษทัภิบาล	
โดยมุง่เน้นการประกอบธรุกิจท่ีคำานึงถึงผู้มส่ีวนได้เสียในทกุมติิ	ท้ังด้าน	เศรษฐกิจ	สังคม	และส่ิงแวดลอ้ม	บรษิทั
ใหค้วามสำาคัญต่อการตระหนักถึงผลกระทบต่อส่วนรวมท้ังทางตรงและทางออ้ม	ปลกูฝังความรู	้ความเข้าใจและ
สรา้งวฒันธรรมในการปฏิบัติงานด้วยหลกัธรรมาภิบาลในทกุกระบวนการ	เพื่อเสรมิสรา้งคณุประโยชน์ต่อส่วน
รวม	ควบคู่ไปกับการเติบโตอย่างยั่งยืนของบรษิทั	ตามวสัิยทัศน์ในการเป็น	“หน่ึงในบรษิทัชัน้นำาท่ีใหบ้รกิาร	ด้าน
การขนส่งสินค้าเหลวในเอเชยี”
	 บรษิทัได้แต่งต้ังคณะกรรมการพฒันาอย่างยั่งยืน	(Sustainable	Development	Committee)	และ
กำาหนดนโยบายและเป้าหมายในการจดัการด้านความยั่งยืนเพื่อสรา้งความชดัเจนกับผู้มส่ีวนได้เสียในทกุภาคส่วน	
และเพื่อใหส้อดคลอ้งกับวสัิยทัศน์ของบรษิทั

 3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในหว่งโซค่ณุค่าของธุรกิจ
 3.2.1 หว่งโซค่ณุค่าของธุรกิจ
	 บรษิทัมจีดุมุง่หมายท่ีจะสรา้งกลยุทธแ์ละความเชื่อมโยงระหวา่งผู้มส่ีวนได้เสียในหว่งโซค่ณุค่า	ในเรื่อง
ของการใหบ้รกิารขนส่งอย่างมคีณุภาพใหแ้ก่ลกูค้าและเป็นมติรต่อส่ิงแวดลอ้ม	(Green	Quality	Carrier)	การ
แลกเปลีย่นความรูค้วามเชีย่วชาญระหวา่งบรษิทัและคู่ค้า	หรอืคู่ธรุกิจ	เพื่อใหเ้กิดผลตอบแทนอย่างยั่งยืนใหแ้ก่ผู้
ถือหุน้และสถาบันการเงนิในฐานะผู้ใหก้ารสนับสนุนทางการเงนิแก่บรษิทั	โดยระบุหว่งโซค่ณุค่าของบรษิทัได้ดังน้ี

 กิจกรรมหลัก (Primary Activities)
 1.การบรหิารปัจจยัการใหบ้รกิาร (Inbound logistics) 
บรษิทัจดัหาเรอืโดยการซื้อเรอืมอืสอง	ซึ่งผ่านขั้นตอนการคัดเลอืกจากผู้จดัหาเรอืหลายราย	และมกีารเปรยีบ
เทียบราคา	คณุสมบัติของเรอื	การเป็นมติรต่อส่ิงแวดลอ้ม	และเงื่อนไขต่างๆ	เพื่อลดความเส่ียงในการผูกขาด
จากผู้จดัหาเรอื	ในส่วนของการจดัหารถบรรทกุ	บรษิทั	ก็ใชก้ารคัดเลอืกจากผู้ผลติหลายราย	และมกีารเปรยีบ
เทียบคณุสมบัติ	การเป็นมติรต่อส่ิงแวดลอ้ม	อายุการใชง้านและราคาเชน่กัน	
 2. การปฏิบัติการ (Operations)
บรษิทัใหบ้รกิารขนส่งสินค้าทางเรอืและทางรถ	บรษิทัใหบ้รกิารอย่างรวดเรว็	ถกูต้อง	และตรงเวลา	โดยนำา
เทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใชเ้พื่อใหเ้กิดประสิทธภิาพสูงสุด	บรษิทัมกีารใหบ้รกิารขนส่งสินค้า	ดังต่อไปน้ี
	 2.1	เรอืขนส่งสินค้าเหลว	ใหบ้รกิารขนส่งนำา้มนัปาลม์	ประเภทต่างๆ	แก่ลกูค้าท่ีเป็นผู้ผลตินำา้มนัปาลม์ใน
	 ต่างประเทศไปสู่จดุหมายปลายทางท่ีลกูค้ากำาหนดในต่างประเทศ
	 2.2	รถขนส่งนำา้มนัเชื้อเพลงิ	ใหบ้รกิารขนส่งนำา้มนัเชื้อเพลงิและไบโอดีเซล	แก่ลกูค้าท่ีเป็นผู้ค้านำา้มนั
	 รายใหญ่	โดยขนส่งจากโรงกลั่นนำา้มนัไปสู่คลงันำา้มนัท่ีลกูค้ากำาหนด	หรอืขนส่งจากคลงันำา้มนัไปยัง
	 สถานีบรกิารในประเทศ

	 2.3	รถขนส่งผลติภัณฑ์ปิโตรเคม	ีใหบ้รกิารขนส่งผลติภัณฑ์ปิโตรเคมแีก่ลกูค้าท่ีเป็นผู้จดัจำาหน่าย
	 ผลติภัณฑ์ปิโตรเลยีมรายใหญ่ของประเทศ	โดยขนส่งจากโรงกลั่นนำา้มนัไปสู่จดุหมายปลายทางท่ีลกูค้า
	 กำาหนดในประเทศ
	 2.4	รถขนส่งรถยนต์	ใหบ้รกิารขนส่งรถยนต์แก่ลกูค้าท่ีเป็นผู้แทนจำาหน่ายรถยนต์	โดยขนส่งจาก
	 โรงงานผลติไปสู่จดุหมายปลายทางท่ีลกูค้ากำาหนดในประเทศ
 3. การใหบ้รกิาร (Outbound logistics)
 การขนส่งสินค้าทางเรอื	มขีั้นตอนดังน้ี 

	 เมื่อได้รบัการแจง้ความประสงค์จากลกูค้า(ผู้เชา่เรอื)	จะมกีารจดัทำาสัญญาการขนส่งระหวา่งบรษิทัและ
ผู้เชา่	ทางบรษิทัจะวางแผนเส้นทางการเดินเรอื	และใหล้กูเรอืเตรยีมเอกสารท่ีสำาคัญเพื่อใชส้ำาหรบัทำาพธิกิาร
ศุลกากร	เชน่	เอกสาร	statutory	certificate	crew	list	crew	declaration	เป็นต้น	จากน้ัน	ในระหวา่งการ
เดินทางมารบัสินค้า	ลกูเรอืจะต้องเตรยีมระวางสินค้าใหส้ะอาดและมคีวามพรอ้มท่ีจะรบัสินค้า	เมื่อเรอืเดินทางมา
ถึงเมื่องท่ารบัสินค้าแลว้	เรอืจะต้องได้รบัการตรวจสอบถังรบัสินค้าวา่สะอาดและพรอ้มรบัสินค้า	หลงัจากโหลด
สินค้าเสรจ็	เจา้หน้าท่ีจะตรวจวดัปรมิาณสินค้าบนเรอืเพื่อทราบจำานวนสินค้าท่ีโหลดลงบนเรอื	และนำาไปออก
ใบรบั-ส่งสินค้า	(Bill	of	Lading)	เมื่อเรอืออกเดินทางจากท่าโหลดไปยังท่าปลายทาง	จะมเีจา้หน้าท่ีตรวจสอบ
ปรมิาณสินค้า	ก่อนท่ีจะถ่ายสินค้าไปยังถังเก็บสินค้าบนฝ่ังหลงัจากน้ัน	เจา้หน้าท่ีเซอรเ์วย์	(Surveyor)จะออก
ใบรบัรองถังสินค้าแหง้	เพื่อแสดงวา่ไมม่สิีนค้าหลงเหลอือยู่บนเรอืแลว้
	 เมื่อได้รบัการแจง้ความประสงค์จากลกูค้า	บรษิทัจะจดัทำาแผนการเดินเรอืในแต่ละเดือน	ควบคู่ไปกับการ
จดัเตรยีมเอกสารพธิกีารเดินเรอื	จากน้ันจะมกีารตรวจสอบความพรอ้มของเรอื	โดยตัวแทนผู้เชา่เรอื	หรอื	Sur-
veyor	และบุคลากรของบรษิทั	เมื่อตรวจสอบเสรจ็ส้ินแลว้จะทำาการบรรทกุสินค้าลงเรอืและตรวจสอบโดยบุคคล
ท่ีกลา่วไวข้้างต้น	เมื่อถึงท่าเรอืปลายทางจะต้องทำาการตรวจสอบปรมิาณและคณุภาพสินค้าก่อนนำาสินค้าออก
จากถังบรรจตุ่อไป
 การขนส่งสินค้าทางรถ	มขีั้นตอนดังน้ี
	 เมื่อได้รบัแผนความต้องการนำา้มนัเชื้อเพลงิประจำาปีจากผู้วา่จา้ง	บรษิทัจะคำานวณจำานวนรถบรรทกุ
นำา้มนัใหส้อดคลอ้งกับปรมิาณความต้องการนำา้มนัเชื้อเพลงิเป็นรายวนัใหแ้ก่ผู้วา่จา้ง	ซึ่งบรษิทัได้พฒันา
โปรแกรมบรหิารจดัการวางแผนรถ	ท่ีสามารถนำามาประยุกต์ใชค้วบคู่ไปกับการวางแผนงานแบบเดิม	เพื่อให้
เกิดประสิทธภิาพสูงสุดในการใชร้ถขนส่ง	จากน้ันจงึนำาข้อมูลการวางแผนงาน	เข้าระบบ	ERP	เพื่อออกเอกสาร
รายงานเดินรถประจำาวนัของรถแต่ละคัน	และบรหิารจดัการข้อมูลด้านการขนส่งนำา้มนัทกุเท่ียววิง่ท่ีวางแผนโดย
เจา้หน้าท่ีวางแผน	(Planner)	ไวใ้นระบบ	ERP	นอกจากน้ีบรษิทัมขีั้นตอน	และกระบวนการตรวจสอบความพรอ้ม
ของพนักงานขับรถ	ความพรอ้มของรถนำา้มนัก่อนเริม่ปฏิบัติงาน	โดยหวัหน้างานขนส่ง	(SUPERVISOR)	เป็นผู้
ควบคมุดแูล	และประสานงานขนส่งท้ังส่วนงานภายในและภายนอก	ใหเ้ป็นไปด้วยความเรยีบรอ้ย	ตลอด	24	ชม.	
รวมถึงรถขนส่งนำา้มนัมอีปุกรณ์	GPS	และกลอ้ง	MDVR	เพื่อติดตามการทำางานของพนักงานขับรถ	และควบคมุ
เส้นทางการขนส่ง	โดยเจา้หน้าท่ี	GPS	จะเฝ้าดตูลอด	24	ชม.	เมื่อรถขนส่งนำา้มนัถึงคลงัปลายทางหรอืสถานี
บรกิารป๊ัมนำา้มนั	พนักงานขับรถจะต้องปฏิบัติตามขั้นตอนการลงนำา้มนัของคลงันำา้มนัและ	16	ขั้นตอนการลงนำา้
มนัสถานีบรกิารฯ	อย่างเครง่ครดั	เพื่อใหก้ารลงนำา้มนัเป็นไปด้วยความเรยีบรอ้ย	จากน้ัน	พนักงานขับรถจะนำารถ
กลบัมาท่ีหน่วยงานศรรีาชา	เพื่อทำาการเติมนำา้มนัถังใช	้โดยมเีจา้หน้าท่ีเติมนำา้มนั	(Filling	Operator)	ควบคมุ
การเติมนำา้มนั	และพนักงานขับรถนำาส่งเอกสารรายงานการเดินรถประจำาวนัคืนท่ีหวัหน้าขนส่ง	(SUPERVISOR)	
เพื่อส่งต่อใหแ้ก่เจา้หน้าท่ีธรุการขนส่ง	(ADMIN)	นำาข้อมูลการขนส่งและการเติมนำา้มนัแต่ละเท่ียววิง่งานเข้า
ระบบ	ERP	ต่อไป
 4. การตลาดและการขาย (Marketing and Sales)
	 บรษิทัมกีารกำาหนดค่าบรกิารอย่างเหมาะสมควบคู่ไปกับการเน้นการรกัษาความสัมพนัธกั์บลกูค้าราย
เดิม	โดยการพฒันาคณุภาพในการใหบ้รกิารอยู่เสมอ	ตลอดจนมองหาโอกาสในการขยายฐานลกูค้าใหม	่เพื่อ
ไมเ่ป็นการพึ่งพงิลกูค้ารายเดียว	นอกจากน้ีบรษิทัมองหาชอ่งทางในการต่อยอดธรุกิจอยู่เสมอ	โดยบรษิทัปรบั
กลยุทธใ์นการดำาเนินธรุกิจไปตามสภาวะและเหตกุารณ์แวดลอ้มท่ีเกิดขึ้น	เพื่อใหก้ารดำาเนินธรุกิจไมเ่ป็นเพยีงแค่
การสรา้งกำาไรในแต่ละปี	แต่ต้องเติบโตอย่างต่อเน่ืองโดยยึดหลกัจรรยาบรรณของการประกอบธรุกิจท่ีมคีวาม
เป็นธรรม	โปรง่ใสและตรวจสอบได้	
 5. การบรกิารหลังการขาย (Customer services)
	 บรษิทัมุง่มั่นท่ีจะพฒันาคณุภาพการใหบ้รกิารอย่างสม่ำาเสมอ	โดยมกีารประเมนิความพงึพอใจจากลกูค้า
เป็นประจำา	และจดัใหม้ชีอ่งทางการติดต่อถึงผู้ท่ีเก่ียวข้อง	หรอืชอ่งทางการรอ้งเรยีนผ่านหน้าเวบไซท์ของบรษิทั
เพื่อรบัฟังปัญหาหรอืข้อเสนอแนะ	เพื่อนำามาปรบัปรงุการใหบ้รกิารต่อไป
 กิจกรรมสนับสนุน (Support activities)
 1. การจดัซื้อจดัหา (Procurement)
	บรษิทัใหบ้รกิารขนส่งสินค้าทางเรอืและทางบก	ดังน้ัน	การจดัซื้อจดัหาเรอืและรถบรรทกุท่ีได้คณุภาพ	ตรงตาม
ความต้องการของลกูค้า	ในราคาท่ีเหมาะสม	เพื่อใหผ้ลตอบแทนท่ีคุ้มค่าจงึเป็นส่ิงสำาคัญ	นอกจากน้ี	บรษิทัได้จดั
หานำา้มนัเชื้อเพลงิซึ่งถือเป็นต้นทนุหลกัสำาหรบัการเดินเรอืและรถจากผู้ค้านำา้มนัท้ังในและต่างประเทศท่ีอยู่ในราย
ชื่อคู่ค้าท่ีได้รบัอนุมติัแลว้
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 2. การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือบรกิาร (Technology development)
	 บรษิทันำาเทคโนโลยีมาใชใ้นการดำาเนินงานเพื่ออำานวยความสะดวกแก่บุคลากร	เชน่	โปรแกรมการจดัเส้น
ทางการเดินรถ	การเพิม่ประสิทธภิาพในการใหบ้รกิาร	เชน่	กลอ้งภายในรถ	หรอื	GPS	บนรถและเรอื	โดยการนำา
เทคโนโลยีเข้ามาใชจ้ะชว่ยพฒันาคณุภาพในการใหบ้รกิารได้ดียิ่งขึ้น	
 3. การบรหิารทรพัยากรบุคคล (Human resource management)
	 บรษิทัจดัหาบุคลากรประจำาเรอื	และคนขับรถท่ีมคีวามรู	้ความเชีย่วชาญชำานาญ	ได้รบัการรบัรองตาม
มาตรฐานท่ีกฎหมายกำาหนด	ตลอดจนส่งเสรมิใหบุ้คลากรพฒันาตนเองอย่างสม่ำาเสมอ	ผ่านการอบรมในเรื่อง
ต่างๆท้ังภายใน	(Refresh	Training)	และการอบรมจากภายนอก	นอกจากน้ีบรษิทัมนีโยบายไมเ่ลอืกปฏิบัติหรอื
แบ่งแยกเพศ	
 4. โครงสรา้งพ้ืนฐาน (Infrastructure)
	 เชน่	ระบบบัญชแีละการเงนิ	การบรหิารจดัการองค์กร	บรษิทัมกีารวางระบบบัญชแีละการเงนิ	การบันทึก
รายได้และต้นทนุ	การรบัเงนิหรอืจา่ยเงนิ	และตรวจสอบระบบการควบคมุโดยฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นประจำา	
นอกจากน้ียังมกีารตรวจสอบความถกูต้องของงบการเงนิจากผู้สอบบัญชทีกุงวดบัญชี

 3.3 การจดัการด้านความยั่งยืนในมิติส่ิงแวดล้อม
 3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม
	 บรษิทัใหค้วามสำาคัญในเรื่องของการปกป้องและอนุรกัษส่ิ์งแวดลอ้ม	รวมถึงการดำาเนินงานท่ีคำานึงถึง
ชมุชน	เน่ืองจากบรษิทัตระหนักดีวา่การดำาเนินงานของบรษิทัท่ีขาดความรบัผิดชอบ	จะก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อ
ชมุชน	และผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีรนุแรง	โดยเฉพาะมลภาวะทางอากาศและทางนำา้	ดังน้ัน	บรษิทัจงึมนีโยบาย
ด้านความปลอดภัยและการป้องกันส่ิงแวดลอ้ม	และปฏิบัติตามแนวปฏิบัติท่ีสอดคลอ้งกับกฎหมาย	ระเบียบ	และ
ข้อบังคับด้านส่ิงแวดลอ้มซึ่งเก่ียวข้องกับการดำาเนินงานของบรษิทั	ท้ังการขนส่งทางบกและทางนำา้	นอกจากน้ี 

บรษิทัยังมุง่มั่นท่ีจะพฒันาระบบการควบคมุคณุภาพ	รวมท้ังการค้นหาเทคโนโลยีท่ีทันสมยัอย่างต่อเน่ือง	เพื่อนำา
มาใชล้ดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและลดการปลอ่ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์	และประกอบธรุกิจด้วยความซื่อสัตย์
สุจรติและปฏิบัติตามกฏระเบียบท่ีเก่ียวข้อง	รวมท้ังเป็นไปตามหลกัการของการกำากับดแูลกิจการท่ีดี	ท้ังน้ี	ผู้
บรหิารขององค์กรไมเ่พยีงแต่จะมบีทบาทสำาคัญในการกำากับดแูล	แต่ยังส่งเสรมิใหพ้นักงานทกุคน	สามารถ
เสนอแนะความคิดเหน็	หรอืโครงการต่างๆ	ท่ีจะชว่ยลดผลกระทบ	เพื่อใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมองค์กรสู่การพฒันา
ส่ิงแวดลอ้มท่ียั่งยืน
 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสีย
ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร
ผู้ถือหุน้	 •	สรา้งผลตอบแทนท่ีดีใหแ้ก่ผู้ถือหุน้	 •	สรา้งผลการดำาเนินงาน	รกัษา	และเพิม่มูลค่า
	 •	การเติบโตอย่างยั่งยืนของธรุกิจ	  บรษิทัอย่างยั่งยืน
	 •	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทียม	 •	เปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องอย่างถกูต้อง
	 	กัน	โปรง่ใส	และเป็นธรรม	  แมน่ยำาและทันเวลา	ผ่านชอ่งทางท่ีเหมาะสม
	 •	การดำาเนินธรุกิจด้วยความโปรง่ใส  เชน่	เวบไซท์ตลาดหลกัทรพัย์	หรอืหน้าเวบไซท์
 •	ไมส่รา้งความเสียหายหรอืเกิดความ	  บรษิทั 

  ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบรษิทั	 •	ส่ือสารและตอบคำาถามกับผู้ลงทนุอย่าง
	 •	ได้รบัข้อมูลท่ีสำาคัญเก่ียวกับบรษิทั  สม่ำาเสมอ
  อย่างเพยีงพอ	เท่าเทียม	ถกูต้อง	 •	จดัการประชมุผู้ถือหุน้	อย่างน้อยปีละ	1	ครัง้ 

  และทันเวลา	 •	มชีอ่งทางการส่ือสารโดยตรงระหวา่งผู้ถือหุน้
   และผู้บรหิาร	หรอื	คณะกรรมการบรษิทั
พนักงาน	 •	ค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม	 •	เคารพสิทธมินุษยชนและความแตกต่างของ
	 •	ความมั่นคงและความก้าวหน้าทาง	  แต่ละบุคคล
  อาชพี	 •	ใหโ้อกาสอย่างเท่าเทียมกันในการบรรจุ
	 •	การพฒันาความรูค้วามสามารถและ	  แต่งต้ัง	โยกย้าย	ผ่านการประเมนิผลอย่าง
  ศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเน่ือง	  ยุติธรรม
	 •	บรรยากาศการทำางานท่ีดีและ	 •	ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทำางานให้
  ปลอดภัย	  มคีวามปลอดภัยต่อชวีติและทรพัย์สินของ
	 •	การรบัฟังปัญหาและเข้าใจเหตกุารณ์	  พนักงาน
  แวดลอ้มท่ีเกิดขึ้นต่อพนักงาน	และ	 •	พฒันาศักยภาพของพนักงานโดยกำาหนด
  ใหก้ารชว่ยเหลอือย่างเต็มท่ี	  แผนการอบรมจากท้ังภายในและภายนอก	โดย
	 •	การรบัรูข้้อมูลข่าวสารหรอืการ	  ครอบคลมุทักษะพื้นฐาน	ความรูเ้ฉพาะทาง
  เปลีย่นแปลงของบรษิทั	  วชิาชพี	ทักษะด้านการบรหิารจดัการ	รวมถึง
   ทักษะความเป็นผู้นำา
	 	 •	ทบทวนโครงสรา้งผลตอบแทน	สวสัดิการและ
   ผลประโยชน์พนักงานเป็นประจำาทกุปีเพื่อให้
   สามารถแข่งขันกับบรษิทัอื่นในอตุสาหกรรม
   เดียวกันได้
	 	 •	เปิดชอ่งทางในการรบัฟังความคิดเหน็และข้อ
   เสนอแนะ	รวมถึงชอ่งทางการแจง้เบาะแส
   การกระทำาผิดกฎระเบียบ	หรอืการละเมดิ
   กฎหมาย

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 •	แจง้ข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์แก่พนักงาน
   ผ่านอเีมลบ์รษิทัและ	Intranet
	 	 •	จดัทำาแบบสอบถามความพงึพอใจพนักงาน
ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
ลกูค้า	 •	การใหบ้รกิารอย่างมอือาชพี	มคีณุ-	 •	ใหบ้รกิารอย่างมคีณุภาพ	โดยกำาหนดระดับ
  ภาพมาตรฐาน	ในอตัราค่าบรกิารท่ี	  และมาตรฐานของการใหบ้รกิาร
  เหมาะสมและยุติธรรม	 •	จดัใหม้รีะบบรบัเรื่องรอ้งเรยีนเพื่อรบัฟัง
	 •	การขนส่งสินค้าตรงตามระยะเวลาท่ี	  ความคิดเหน็และข้อเสนอแนะจากลกูค้า
  กำาหนดโดยปราศจากปัญหา  เก่ียวกับการใหบ้รกิาร	และทำาการแก้ไข	หรอื
	 •	การรกัษาข้อมูลหรอืความลบัของ	  ชีแ้จงใหล้กูค้าทราบถึงผลการดำาเนินการใน
  ลกูค้า	  เรื่องน้ันๆ
	 •	การสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อตอบ	 •	จดัทำาแบบประเมนิความพงึพอใจของลกูค้า
  สนองต่อความต้องการของลกูค้า	  เป็นประจำา
	 •	การรบัฟังข้อเสนอแนะและแก้ไข	 •	มมีาตรการในการรกัษาข้อมูลและความ
  ปัญหาจากการใหบ้รกิาร	  ลบัของลกูค้า
	 	 •	ส่งเสรมิใหม้กีารสรา้งนวตักรรมใหมใ่นการ
   บรกิารเพื่อใหล้กูค้าได้รบัประโยชน์เพิม่
   มากขึ้นและเพิม่ความพงึพอใจ
คู่ค้า	 •	เปิดโอกาสใหม้กีระบวนการจดัซื้อ	 •	ปฏิบัติต่อคู่ค้าตามเงื่อนไขหลกัปฏิบัติและ
  จดัจา้งท่ีเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน	  จารตีประเพณีของอตุสาหกรรม
	 •	ปฏิบัติตามข้อตกลงและ/หรอืเงื่อน-	 •	ปฏิบติัตามเงือ่นไขหรอืข้อตกลงท่ีได้ตกลงกันไว้
  ไขท่ีได้ตกลงกันไวอ้ย่างเครง่ครดั	 •	ชำาระเงนิตามกำาหนด
	 •	ปฏิบัติตามเงื่อนไขการชำาระเงนิ	 •	ไมเ่รยีก	รบั	หรอืยอมวา่จะรบั	ไมใ่ห	้หรอืรบัวา่
   จะใหผ้ลประโยชน์ใดๆท่ีไมสุ่จรติ	หรอืมใิช่
   ตามธรรมเนียมการค้า
	 	 •	เปิดชอ่งทางรบัเรื่องรอ้งเรยีนทางเวบ็ไซต์
ชมุชนและสังคม	 •	ส่งเสรมิคณุภาพชวีติ	 •	สนับสนุนและเข้ารว่มกิจกรรมต่างๆของ
	 •	ความเข้าใจวถีิความเป็นอยู่ของ	  ชมุชนและสังคมอย่างสม่ำาเสมอ
  ชมุชน	 •	ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
	 •	การรบัฟังความคิดเหน็ของชมุชน	  กับการดำาเนินธรุกิจอย่างเครง่ครดั
	 •	ดำาเนินธรุกิจอย่างมคีวามรบัผิดชอบ	 •	จดัใหม้แีละบังคับใชม้าตรการท่ีเหมาะสม	  

  ต่อสังคม	  เพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มจาก
	 •	การรกัษาส่ิงแวดลอ้ม	  การดำาเนินธรุกิจของบรษิทั
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ธุรกิจการขนส่งสินค้าทางเรอื
	 บุคลากรทกุระดับของบรษิทั	ท้ังในสำานักงานและประจำาเรอื	จะได้รบัการสนับสนุนใหป้ฏิบัติตามแนวทาง
นโยบายของบรษิทั	เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์หลกัเรื่องความปลอดภัยต่อการปฏิบัติการของเรอื	และสภาพ
แวดลอ้มในการทำางานท่ีปลอดภัย	โดยมหีลกัการดำาเนินงาน	ดังน้ี
	 •	จดัใหม้กีารประเมนิ	และกำาหนดมาตรการป้องกันความเส่ียงท่ีสามารถเกิดขึ้นกับคนประจำาเรอื,	เรอื	และ
	 	ส่ิงแวดลอ้ม	
	 •	ปรบัปรงุความรูค้วามชำานาญในการจดัการความปลอดภัยอย่างต่อเน่ือง	ของบุคลากรท้ังท่ีสำานักงาน
	 	และบุคลากรประจำาเรอื	ตลอดจนเตรยีมการเพื่อจดัการกับภาวะฉกุเฉินอนัเก่ียวข้องกับความปลอดภัย
	 	และการป้องกันส่ิงแวดลอ้ม
	 •	มกีารปรบัปรงุด้านความปลอดภัยและพฒันาคณุภาพอย่างต่อเน่ือง
	 บรษิทักำาหนดใหร้ะบบการจดัการความปลอดภัย	(Safety	Management	System:SMS)	ของบรษิทั
น้ัน	สอดคลอ้งกับกฎระเบียบด้านส่ิงแวดลอ้ม	ข้อบังคับ	และอนุสัญญาระหวา่งประเทศท่ีเก่ียวข้องกับมาตรฐาน
การจดัการด้านความปลอดภัยของการปฏิบัติงานบนเรอืระหวา่งประเทศ	(International	Safety	Manage-
ment	Code	–	ISM	Code)	ในการปฏิบัติงานเพื่อความปลอดภัยบนเรอื	และการป้องกันมลภาวะทางทะเล
ระหวา่งประเทศ	ซึ่งใหก้ารรบัรองโดยมติขององค์กรทางทะเลระหวา่งประเทศ	(International	Maritime	Or-
ganization	-	IMO)	อนุสัญญาระหวา่งประเทศวา่ด้วยการป้องกันมลพษิจากเรอื	(	MARPOL	73/78)	และข้อ
บังคับโดยรฐัเจา้ของธงเรอื	(Flag	states)	ของเรอืท่ีอยู่ภายใต้การบรหิารของบรษิทัมคีวามสอดคลอ้งกับกฎ
และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง
	 บรษิทักำาหนดนโยบายต่าง	ๆ	และประกาศใชบ้นเรอืและสำานักงานท่ีอยู่ภายใต้การบรหิารของบรษิทั	โดย
กัปตันเรอืเป็นผู้รบัผิดชอบในการนำานโยบายต่างๆไปปฏิบัติบนเรอื	พนักงานทกุคนท้ังบนเรอืและสำานักงาน	จะ
ต้องปฏิบัติตามนโยบายเหลา่น้ี	รวมถึงบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวข้องกับธรุกิจของบรษิทั
	 บรษิทัมคีวามต้ังใจท่ีจะดำาเนินธรุกิจด้วยความเคารพต่อส่ิงแวดลอ้ม	เพื่อท่ีจะป้องกันการแพรก่ระจายและ
ควบคมุการกำาจดัของเสียใหเ้กิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มน้อยท่ีสุด	เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎและข้อบังคับของระบบ
การจดัการส่ิงแวดลอ้ม	บรษิทัมแีนวทางในการปฏิบัติ	ดังน้ี 

	 •	หาวธิกีารป้องกันไมใ่หเ้กิดมลพษิต่าง	ๆ	ในทกุกิจกรรมของบรษิทั
	 •	ปฏิบัติตามกฎหมาย	ข้อกำาหนดและระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องอย่างเครง่ครดั	
	 •	ควบคมุการใชพ้ลงังานและทรพัยากรอย่างคุ้มค่า	โดยใชก้ระบวนการลดการใชแ้ละการนำากลบัมาใชใ้หม่
	 	เพื่อการสงวนและรกัษาส่ิงแวดลอ้ม
	 •	ส่งเสรมิใหพ้นักงานทกุระดับในองค์กร	มคีวามรู	้ความเข้าใจ	และความสำาคัญในการรกัษาส่ิงแวดลอ้ม	
	 •	มส่ีวนรว่มและใหค้วามรว่มมอืท่ีดีในกิจกรรมหรอืโครงการรกัษาส่ิงแวดลอ้มกับองค์กรภายนอก	
	 •	ดำาเนินการและควบคมุใหก้ารดำาเนินธรุกิจการขนส่งสินค้าทางเรอืเป็นไปตามกฎข้อบังคับสากลของ
	 	องค์กรทางทะเลระหวา่งประเทศ	(IMO-International	Maritime	Organization)	โดยเฉพาะอย่าง
	 	ยิ่งในส่วนของอนุสัญญาระหวา่งประเทศวา่ด้วย	การป้องกันมลพษิจากเรอื	(International	
	 	Convention	for	the	Prevention	of	Pollution	from	Ships:	MARPOL)
	 โดยอนุสัญญา	MARPOL	73/78	ประกอบด้วย	6	ภาคผนวก	ดังน้ี
	 •	ภาคผนวกท่ี	1	ข้อบังคับวา่ด้วยการป้องกันมลพษิจากนำา้มนั
	 •	ภาคผนวกท่ี	2	ข้อบังคับวา่ด้วยการควบคมุมลพษิจากของเหลวท่ีมพีษิในปรมิาตรรวม
	 •	ภาคผนวกท่ี	3	ข้อบังคับสำาหรบัการป้องกันมลพษิจากสารอนัตรายท่ีขนส่งทางทะเลในรปูแบบหบีหอ่
	 •	ภาคผนวกท่ี	4	ข้อบังคับเก่ียวกับการป้องกันมลพษิอนัเกิดจากการขจดัส่ิงปฏิกลูจากเรอื
	 •	ภาคผนวกท่ี	5	ข้อบังคับเก่ียวกับการป้องกันมลพษิจากขยะบนเรอื
	 •	ภาคผนวกท่ี	6	ข้อบังคับเก่ียวกับการป้องกันมลพษิทางอากาศจากเรอื
 ธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ 

	 บรษิทัใหค้วามสำาคัญกับการ	เลอืกใชร้ถบรรทกุนำา้มนัท่ีเป็นมติรกับส่ิงแวดลอ้ม	โดยเลอืกใชร้ถหวั	ลาก
จงู	(รถหวัลาก)	ท่ีใชเ้ครื่องยนต์ท่ีมปีระสิทธภิาพสูง	เพื่อลดการ	ใชน้ำา้มนัเชื้อเพลงิและลดปรมิาณการปลอ่ยไอ
เสีย	นอกจากน้ียัง	กำาหนดใหม้กีารบำารงุรกัษารถยนต์และเครื่องยนต์อย่างสม่ำาเสมอ	เพื่อใหส้ามารถใชง้านได้เต็ม
ประสิทธภิาพในระยะยาว	รวมไปถึงการจดัการพลงังานอย่างมปีระสิทธภิาพ	การจดัการนำา้การจดัการขยะ	ของ
เสีย	และมลพษิ	รวมท้ังการจดัการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรอืนกระจก	
กลุม่บรษิทัฯ	ได้ใหค้วามสำาคัญและปฏิบัติตามข้อกำาหนดและกฎหมายของหน่วยงานกำากับดแูลท้ังภายในและ
ภายนอกประเทศอย่างเครง่ครดัมาตลอด	เพื่อใหเ้กิดการกำากับ	ดแูลกิจการของบรษิทัและกลุม่บรษิทัท่ีดีและ
ยั่งยืน
 

 3.3.2 ผลการดำาเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม
 1.) การป้องกันมลพิษทางอากาศ
 ธุรกิจการขนส่งสินค้าทางเรอื
	 ระบบการบรหิารจดัการนำา้มนัเชื้อเพลงิค่ากำามะถันต่ำาบนเรอื(Low	Sulphur	Fuel	Oil:LSFO)ภายใต้
ข้อบังคับภาคผนวกท่ี	6	ข้อบังคับเก่ียวกับการป้องกันมลพษิทางอากาศจากเรอื(MARPOL	Annex	VI)การ

ใชน้ำา้มนัเชื้อเพลงิบนเรอืขนส่งและบรรทกุสินค้าระหวา่งประเทศ	เป็นแหลง่กำาเนิดซลัเฟอรไ์ดออกไซด์	(SO2)	ท่ี
เป็นอนัตรายต่อท้ังส่ิงมชีวีติและระบบนิเวศน์	โดยมาจากการปลอ่ยเชื้อเพลงิท่ีมกีำามะถันสูง	ก่อใหเ้กิดมลพษิ
ทางอากาศและเกิดภาวะก๊าซเรอืนกระจก(Green	House	Gas:GHG)ซึ่งก่อใหเ้กิดภาวะโลกรอ้นและทำาใหม้ี
ผู้เสียชวีติก่อนวยัอนัควรจำานวนมากจากโรคหวัใจและโรคทางเดินหายใจ	ดังน้ัน	การจำากัดการปลอ่ยซลัเฟอร์
ออกไซด์จากเรอืชว่ยลดมลพษิทางอากาศและส่งผลใหส้ภาพแวดลอ้มสะอาดขึ้น	การลดก๊าซซลัเฟอรย์ังชว่ยลด
ฝุ่นละอองอนุภาคขนาดเลก็ท่ีเป็นอนัตรายซึ่งเกิดขึ้นเมื่อเชื้อเพลงิถกูเผาไหมอ้กีด้วย	องค์การทางทะเลระหวา่ง
ประเทศ	(International	Maritime	Organization	:	IMO)	จงึมขี้อกำาหนดในการใชเ้ชื้อเพลงิท่ีมค่ีากำามะถัน
ต่ำาท่ีได้ประกาศใชเ้มื่อวนัท่ี	1	มกราคม	2563	(ปี	ค.ศ.	2020)	(“IMO2020”)	โดยเรอืขนส่งจะต้องใชเ้ชื้อเพลงิ
ท่ีมค่ีากำามะถันต่ำา	คือไมสู่งกวา่	รอ้ยละ	0.5	โดยนำา้หนักจากเดิมรอ้ยละ	3.5	โดยนำา้หนักในเชื้อเพลงิเรอื	หรอืติด
ต้ังเครื่องดักจบัเขมา่ควนั	(Exhaust	Gas	Cleaning	Scrubber)	เพื่อลดการปลอ่ยก๊าซซลัเฟอร	์ไดออกไซด์
(SO2)	ในอากาศ	ซึ่งเป็นการควบคมุสารพษิท่ีทำาลาย	บรรยากาศชัน้โอโซน	(Ozone-Depleting	Substances)	
ไนโตรเจนออกไซด์	(NOx)	ซลัเฟอรอ์อกไซด์	(SO)	และฝุ่นละออง	บรษิทัมกีารดำาเนินการตามมาตรการ
IMO2020	ซึ่งบรษิทัได้ปฎิบัติตามกฎข้อบังคับใช	้เชื้อเพลงิท่ีมค่ีากำามะถันต่ำา	(Low	Sulphur	Fuel	Oil	:	
LSFO)	ไมเ่กินรอ้ยละ	0.5	โดยนำา้หนักของกำามะถันในเชื้อเพลงิของกองเรอืทกุลำาของบรษิทั	รวมท้ังบรษิทัได้
ปฏิบัติตามกฏข้อบังคับระหวา่งประเทศท่ีเก่ียวข้องกับการควบคมุมลพษิทางอากาศ	เมื่อทำาการแลน่ผ่านน่าน
นำา้	หรอื	การเทียบท่าและบรเิวณท้ิงสมอ	ในเขตพื้นท่ีควบคมุมลพษิ	(Emission	Control	Area:ECA)ซึ่งเขต
พื้นท่ีควบคมุมลพษิ	(ECAs)	เป็นทะเลอาณาเขตซึ่งมกีารควบคมุอย่างเข้มงวดซึ่งก่อต้ังขึ้นเพื่อลดการปลด
ปลอ่ยมลพษิทางอากาศท่ีมาจากเรอื	(ซึ่งมสีารประกอบซลัเฟอรอ์อกไซด์	(SOx),	สารประกอบไนโตรเจนออกไซด์
(NOx),	สารทำาลายชัน้บรรยากาศโอโซน	(ODS),	สารประกอบอนิทรยี์	ท่ีมส่ีวนผสมของคารบ์อน	(VOC)ได้
บังคับใชเ้ชื้อเพลงิท่ีมค่ีากำามะถันต่ำามาก	(Low	Sulphur	Fuel	Oil	:	LSFO)	ไมเ่กินรอ้ยละ	0.1	โดยนำา้หนักของ
กำามะถันในเชื้อเพลงิ	เชน่เขตบรหิารพเิศษฮ่องกง	สาธารณรฐัประชาชนจนี	เกาหลใีต้และไต้หวนั
 ธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ 
	 บรษิทัใหค้วามสำาคัญกับการ	เลอืกใชร้ถบรรทกุนำา้มนัท่ีเป็นมติรกับส่ิงแวดลอ้ม	โดยเลอืกใชร้ถหวั	ลาก
จงู	(รถหวัลาก)	ท่ีใชเ้ครื่องยนต์ท่ีมปีระสิทธภิาพสูง	เพื่อลดการ	ใชน้ำา้มนัเชื้อเพลงิและลดปรมิาณการปลอ่ยไอ
เสีย	นอกจากน้ียัง	กำาหนดใหม้กีารบำารงุรกัษารถยนต์และเครื่องยนต์อย่างสม่ำาเสมอ	เพื่อใหส้ามารถใชง้านได้เต็ม
ประสิทธภิาพในระยะยาว	รวมท้ังการจดัการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรอืนกระจกมกีารเก็บรวมรวบข้อมูลการปลอ่ยก๊าซ
คารบ์อนไดออกไซด์เพื่อนำามาเป็นกระบวนลดผลกระทบต่อระบบนิเวศน์และสภาพแวดลอ้มรวมถึงสถานการณ์
โลกรอ้น	ณ	ปัจจบุัน	ในทกุพื้นท่ีท่ีรถขนส่งสินค้าของบรษิทัใหบ้รกิาร
ผลการดำาเนินงาน	
	 สำาหรบัธรุกิจขนส่งสินค้าทางเรอื	บรษิทัได้มุง่มั่นในการปฏิบัติตามข้อบังคับวา่ด้วยการใชน้ำา้มนัเตา
กำามะถันต่ำาไมเ่กิน	0.5%	โดยนำา้หนักเพื่อใชเ้ป็นเชื้อเพลงิในเรอืทกุลำา	ก่อนการบังคับใชใ้นวนัท่ี	1	มกราคม	2563	
เป็นต้นมา	รวมท้ังการใชเ้ชื้อเพลงิท่ีมค่ีากำามะถันต่ำามากไมเ่กินรอ้ยละ	0.1	โดยนำา้หนักของกำามะถันในเชื้อเพลงิ	ใน
เขตพื้นท่ีควบคมุมลพษิ	(Emission	Control	Area:ECA)	เพื่อแสดงความมุง่มั่นในเจตนารมณ์การใหค้วามรว่ม
มอืและการสรา้งมาตรฐานในระดับสากล	และเรอืขนส่งระหวา่งประเทศทกุลำาของบรษิทัผ่านการตรวจสอบและได้
รบัใบสำาคัญรบัรองระหวา่งประเทศวา่ด้วยการป้องกันมลพษิทางอากาศทกุลำา
สำาหรบัธรุกิจขนส่งสินค้าทางรถ	รถบรรทกุนำา้มนัทกุคันของบรษิทัเป็นมติรกับส่ิงแวดลอ้ม	มมีาตรฐานระดับสูง
จากผู้ผลติ	EURO	Type	3	มอีายุการใชง้านน้อย	ใชเ้ครื่องยนต์ท่ีมปีระสิทธภิาพสูง	เพื่อลดการ	ใชน้ำา้มนัเชื้อเพลงิ
และลดปรมิาณการปลอ่ยไอเสีย	นอกจากน้ียังกำาหนดใหม้กีารบำารงุรกัษารถยนต์และเครื่องยนต์อย่างสม่ำาเสมอ
	ใชอ้ะหลั่ยท่ีมมีาตรฐาน	มกีารวางแผนการขนส่งในการใชร้ถขนส่งเพื่อใหเ้กิดประสิทธภิาพและประสิทธผิลสูงสุด
	เพื่อใหส้ามารถใชง้านได้เต็มประสิทธภิาพในระยะยาว	รวมท้ังการจดัการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรอืนกระจกอย่างต่อ
เน่ืองเสมอมา

 2.) การจดัการด้านพลังงาน
	 แผนบรหิารการใชพ้ลงังานของเรอือย่างมปีระสิทธภิาพ(Ship	Energy	Efficiency	Management	
Plan:	SEEMP)	ได้ถกูสรา้งขึ้นตามแนวทางของคณะกรรมการคุ้มครองส่ิงแวดลอ้มทางทะเล(	Marine	En-
vironment	Protection	Committee:MEPC	Circ.	203	(62)	)ขององค์การทางทะเลระหวา่งประเทศ	(In-
ternational	Maritime	Organization	:	IMO)เพื่อใหส้อดคลอ้งกับความต้องการของ	Annex	VI	of	the	
International	Convention	for	the	Prevention	of	Pollution	from	Ships,	1973,	as	modified	by	the	
Protocol	of	1978	relating	thereto	(MARPOL	73/78)	กรอบการทำางานของ	SEEMPจะประกอบด้วยเป้า
หมายหลายอย่างในการควบคมุตรวจสอบและปรบัปรงุประสิทธภิาพการใชพ้ลงังานของเรอื	โดยจะรวมถึงการ
รายงานผลกระทบส่ิงแวดลอ้มใน	“ดัชนีประสิทธภิาพการใชพ้ลงังาน	(Energy	Efficiency	Operation	Indi-
cator:EEOI)”	ท่ีเป็นตัวชีว้ดัประสิทธภิาพการใชพ้ลงังานของเรอืเป็นรายไตรมาส	ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงในแผนบรหิาร
การใชพ้ลงังานของเรอือย่างมปีระสิทธภิาพของเรอืแต่ละลำาของบรษิทั	เชน่สาเหตท่ีุสำาคัญของการเกิดควนัดำา
	คือความไมส่มดลุของส่วนผสมของนำา้มนัเชื้อเพลงิกับอากาศ	ไมว่า่จะเป็นอากาศท่ีน้อยเกินไปหรอืการฉีดของนำา้
มนัเพื่อการเผาไหมไ้มไ่ด้รบัการปรบัสภาพอย่างเหมาะสม
	 SEEMP	มวีตัถปุระสงค์เพื่อเป็นเครื่องมอืในการบรหิารจดัการและเพื่อชว่ยใหบ้รษิทัในการจดัการ
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ประสิทธภิาพด้านส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ืองของเรอื	บรษิทัได้พฒันาขั้นตอนการดำาเนินการตามแผนในลกัษณะ
ท่ีจำากัดภาระการบรหิารบนเรอืใหเ้หลอืน้อยท่ีสุด	รวมท้ังเป็นแนวทางท่ีเป็นไปได้สำาหรบัการติดตามประสิทธภิาพ
ของเรอืและประสิทธภิาพของกองเรอืเมื่อเวลาผ่านไป	ระบุมาตรการเฉพาะลำาเพื่อใหเ้กิดประสิทธภิาพสูงสุดของ
การใชพ้ลงังานของเรอืในการปฏิบัติงานและตัวเลอืกบางอย่างท่ีจะต้องพจิารณาเมื่อต้องการเพิม่ประสิทธภิาพ
การทำางานของเรอื
	 แผน	SEEMP	จะเก่ียวข้องกับการประสิทธภิาพการปฏิบัติงานของเรอืดังต่อไปน้ี
	 •	การเลอืกเส้นทางท่ีเกิดประโยชน์สูงสุด	เชน่การเลอืกใชค้วามเรว็	,	การเลอืกเส้นทางวิง่ในแต่ละฤดกูาล
	 •	การปรบัปรงุสภาพตัวเรอื	เชน่การปรบัปรงุใบจกัร	,	การทำาความสะอาดตัวเรอื
	 •	การตรวจสอบประสิทธภิาพเครื่องยนต์	เชน่การตรวจสอบประสิทธภิาพเครื่องจกัรใหญ่	
	 •	การทำางานสินค้าอย่างเกิดประโยชน์สูงสุด	เชน่	การควบคมุอณุหภมูสิินค้า	,	การเดินรอบเครื่องให้
	 	สัมพนัธก์ารอตัราการไหลท่ีต้องการ
	 •	การจดัการนำา้มนัเชื้อเพลงิ	เชน่การวเิคราะหน์ำา้มนัเชื้อเพลงิ	,	การวเิคราะหน์ำา้มนัหลอ่ลื่น
	 •	วธิกีารอื่นๆเชน่	การใช	้IT	,การเปลีย่นอปุกรณ์อะไหล	่,	การอบรมเพิม่ความรูแ้ละความตระหนักของคน
	 	ประจำาเรอื
	 นอกจากน้ีในเรอืขนส่งสินค้ายังได้ปรบัเปลีย่นหลอดไฟเป็นแบบLED	ในการชว่ยลดการใชพ้ลงังานของ
เรอื	สำาหรบัธรุกิจขนส่งสินค้าทางรถ	บรษิทับรหิารจดัการพลงังานอย่างมปีระสิทธภิาพ	ท้ังระบบไฟฟ้าโดยได้ติด
ต้ังระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์	(Solar	Rooftop)	สำาหรบัใชห้น่วยงานของรถและระบบแสงสวา่ง
เชน่การเปลีย่นหลอดไฟแสงสวา่งเป็น	LEDซึ่งจะปลอ่ยความรอ้นออกมาน้อยกวา่หลอดไฟท่ัวไปซึ่งจะชว่ยลด
การใชพ้ลงังานสำาหรบัลานจอดรถและสำานักงานสาขาของบรษิทัและรวมท้ังระบบปรบัอากาศท่ีเป็นมติรกับส่ิง
แวดลอ้ม	โดยติดต้ังและบำารงุรกัษาอปุกรณ์ตามระยะเวลาของผู้ผลติก่อใหเ้กิดการประหยัดพลงังานไฟฟ้า	มกีาร
เฝ้าติดตามการใชพ้ลงังานไฟฟ้าของบรษิทัเป็นประจำาทกุเดือนเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายการจดัการพลงังานอย่างมี
ประสิทธภิาพ
 ผลการดำาเนินงาน
 สำาหรบัธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรอื	บรษิทัได้มุง่มั่นในการปฏิบัติตามข้อบังคับวา่ด้วยแผนการปรบัปรงุ
ประสิทธภิาพการใชพ้ลงังานของเรอื(SEEMP)ตามมาตรฐานท่ีองค์การทางทะเลระหวา่งประเทศกำาหนดและมใีบ
สำาคัญรบัรองสำาหรบัเรอืทกุลำาในกองเรอื	เพื่อแสดงความมุง่มั่นในเจตนารมณ์การใหค้วามรว่มมอืและการสรา้ง
มาตรฐานในระดับสากลวา่แผนการปรบัปรงุประสิทธภิาพการใชพ้ลงังานของเรอื
 สำาหรบัธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ	บรษิทัได้เริม่ติดต้ังระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์	(Solar	
Rooftop)	ต้ังแต่เดือน	พฤศจกิายน	2564	เป็นต้นมา	ซึ่งสามารถทดแทนไฟฟ้า	(กฟภ)	ท่ีใชใ้นแต่ละวนัได้มากถึง	
138.7	กิโลวตัต์อาว	(ขึ้นอยู่กับแสงสวา่งจากพลงังานแสงอาทิตย์)	คิดเป็น	42%	ของปรมิาณการใชไ้ฟฟ้า
(Electrical	Consumption)	ท้ังวนัท่ีบรษิทัใชอ้ยู่	ส่งผลใหป้ระหยัดค่าไฟฟ้าต่อเดือนมากถึง	19,000	บาท
คิดเป็น	30%	และหากปรมิาณพลงังานแสงอาทิตย์	สามารถผลติกระแสไฟได้คงท่ีในแต่ละวนัดังท่ีกลา่วข้างต้น	
บรษิทัจะสามารถประหยัดค่าไฟท้ังปีได้ถึง	228,000	บาท
 

 3.การจดัการนำา้
	 การจดัการระบบนำา้อบัเฉาของเรอื(Ship’s	Ballast	Water	Management	System)บนเรอืขนส่ง
สินค้าจำาเป็นต้องมรีะบบจดัการนำา้อบัเฉาบนเรอืเพื่อการทรงตัวของเรอืในการปฏิบัติตามสภาพการรบับรรทกุ
	อตัรากินนำา้ลกึของเรอืและกฎข้อบังคับของเมอืงท่าและท่าเรอืเพื่อใหเ้รอืทกุลำามคีวามปลอดภัยในการขนส่ง
สินค้า	การสูบถ่ายนำา้อบัเฉาจากเมอืงท่าหน่ึงไปสู่เมอืงท่าหน่ึงเป็นสาเหตใุหเ้กิดการอพยพ	เคลื่อนย้ายของพนัธุ์
พชืและสัตวน์ำา้ต่างถ่ินซึ่งทำาใหเ้กิดปัญหากับส่ิงแวดลอ้ม	ส่งผลกระทบต่อความสมดลุของระบบนิเวศน์	เศรษฐกิจ
และอาจก่อใหเ้กิดโรคภัยแก่มนุษย์ได้	เพื่อลดความเสียหายต่อส่ิงมชีวีติและส่ิงแวดลอ้มในบรเิวณท่าเรอื	องค์การ
ทางทะเลระหวา่งประเทศ	(International	Maritime	Organization:	IMO)	จงึได้ประกาศใชอ้นุสัญญาระหวา่ง
ประเทศวา่ด้วยการควบคมุและการจดัการ	นำา้อบัเฉาเรอืและตะกอน	และบังคับใชเ้มื่อ	8	กันยายน	2560	ซึ่ง
กำาหนดใหเ้รอืขนส่งระหวา่งประเทศท้ังหลายต้องติดต้ังระบบบำาบัดนำา้อบัเฉา	(Ballast	Water	Management	
System:	BWMS)	โดยนำา้อบัเฉาต้องได้รบัการบำาบัดตามมาตรฐานเฉพาะ(Ballast	Water	Treatment)ก่อน
ท่ีจะปลอ่ยลงสู่ทะเล	และในกลุม่เรอืท่ีมอียู่ในปัจจบุัน	(Existing	ships)	ซึ่งต่อเรอืก่อนวนัท่ี	8	กันยายน	2560	
จะต้องดำาเนินการตามอนุสัญญาระหวา่งประเทศฉบับน้ีโดยมผีลบังคับใชต้ั้งแต่วนัท่ี	8	กันยายน	2567	สำาหรบั
ธรุกิจขนส่งเรอืของบรษิทัได้มมีาตรการบำาบัดนำา้อบัเฉาของเรอืก่อนปลอ่ยลงสู่ทะเล	รวมท้ังมกีารติดต้ังอปุกรณ์
และเทคโนโลยีท่ีชว่ยทำาลายส่ิงมชีวีติท่ีแปลกปลอมท่ีติดมากับนำา้อบัเฉาของเรอืก่อนปลอ่ยลงสู่ทะเลโดยดำาเนิน
ติดต้ังอปุกรณ์บำาบัดนำา้อบัเฉาของเรอื(Ballast	Water	Treatment	System)บนเรอืแลว้จำานวน	4	ลำาและได้รบั
ใบรบัรองการจดัการนำา้อบัเฉาตามมาตรฐานสากลจากสถาบันตรวจเรอืต่างๆ	รวมท้ังพจิารณาดำาเนินการติดต้ัง
ตามวงรอบของการเข้าอูข่องเรอืท่ีเหลอืต่อไป	
	 นอกจากน้ีเพื่อใหส้อดคลอ้งกับข้อกำาหนดขององค์การทางทะเลระหวา่งประเทศในการกำาหนดมาตรการ
ลดการปลอ่ยของเสียท่ีเกิดจากคราบนำา้มนัปนเป้ือนลงสู่ทะเล	บรษิทัได้ติดต้ังเครื่องกรองนำา้มนั(Oily	Water	
Separator)เพื่อกรองนำา้มนัท่ีเกิดจากกิจกรรมการดำาเนินงานของเรอืทกุลำาก่อนปลอ่ยลงสู่	และมกีารใชร้ะบบ
กรองนำา้มนัออกจากนำา้เสียทกุครัง้	รวมท้ังการตรวจสอบคณุภาพนำา้เสียท่ีผ่านการกรองนำา้มนัแลว้	ก่อนปลอ่ย

ลงสู่ทะเลอกีขั้นตอนหน่ึง	เพื่อมั่นใจวา่ไมม่ส่ิีงปนเป้ือนถกูปลอ่ยลงสู่ทะเล	สืบเน่ืองจากการดำาเนินการด้านบรหิาร
จดัการนำา้และนำา้เสียอย่างเครง่ครดัและต่อเน่ืองตลอดมา	ทำาใหบ้รษิทัได้รบัใบสำาคัญรบัรองระหวา่งประเทศวา่
ด้วยการป้องกันมลพษิจากนำา้มนั(International	Oil	Pollution	Prevention	Certificate:IOPP)จากรฐั
เจา้ของธงเรอืและสถาบันตรวจเรอืชัน้นำา
	 สำาหรบัธรุกิจขนส่งสินค้าทางรถ	บรษิทัได้ใหค้วามสำาคัญกับส่ิงแวดลอ้มโดยเฉพาะการดแูลรกัษา	จดัหา
และใชท้รพัยากรนำา้อย่างคุ้มค่า	รวมท้ังการบรหิารจดัการนำา้อย่างครบวงจรท่ีดี	เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎและข้อ
บังคับของระบบการจดัการนำา้ท่ีดี	บรษิทัฯ	มแีนวทางในการปฏิบัติ	ดังน้ี 

	 •	หาวธิกีารป้องกันไมใ่หเ้กิดมลพษิจากนำา้	ในทกุกิจกรรมของบรษิทั
	 •	ปฏิบัติตามกฎหมาย	ข้อกำาหนดและระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องอย่างเครง่ครดั	
	 •	ควบคมุการใชน้ำา้และทรพัยากรอย่างคุ้มค่า	โดยใชก้ระบวนการลดการใชน้ำา้และการนำากลบัมาใชใ้หม่
	 	เพื่อการสงวนและรกัษาส่ิงแวดลอ้ม
	 •	ส่งเสรมิใหพ้นักงานทกุระดับในองค์กร	มคีวามรู	้ความเข้าใจ	และความสำาคัญในการรกัษาส่ิงแวดลอ้ม
	 	ทางนำา้	
	 •	มส่ีวนรว่มและใหค้วามรว่มมอืท่ีดีในกิจกรรมหรอืโครงการรกัษาส่ิงแวดลอ้มกับองค์กรภายนอก	
	 บรษิทัสามารถพฒันาและปรบัปรงุการบรหิารทรพัยากรนำา้อย่างมปีระสิทธภิาพเพื่อลดต้นทนุในการ
ดำาเนินธรุกิจและลดความเส่ียงในการขาดแคลนทรพัยากรนำา้ท่ีมคีณุภาพ	โดยนำานำา้ท่ีมาใชใ้นกิจกรรมของบรษิทั
ตามแหลง่ต่างๆ	เชน่	นำา้ประปา	นำา้บ่อ	มกีารเฝ้าติดตามปรมิาณการใชน้ำา้เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด	โดยเก็บ
ข้อมูลการใชน้ำา้จากกิจกรรมของธรุกิจเป็นประจำาทกุเดือน	มกีารซอ่มบำารงุและตรวจสภาพของระบบการจา่ย
นำา้ภายในหน่วยงานใหไ้ด้มาตรฐานอย่างต่อเน่ือง	มกีารตรวจสอบอปุกรณ์อย่างสม่ำาเสมอเพื่อป้องกันการรัว่
ไหลโดยขาดประโยชน์	พรอ้มท้ังมกีารจดัการนำา้ท้ิงอย่างมปีระสิทธภิาพ	โดยได้ติดต้ังบ่อดักไขภายในหน่วยงาน
ศรรีาชาและตรวจสอบคณุภาพนำา้ก่อนก่อนท้ิงอย่างต่อเน่ือง
 ผลการดำาเนินงาน 

 สำาหรบัธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรอื	ในปัจจบุัน	มเีรอืจำานวน	4	ลำาในกองเรอืของบรษิทั	ติดต้ังระบบบำาบัด
นำา้อบัเฉา	(Ballast	Water	Management	System:	BWMS)	และได้รบัใบรบัรองการจดัการนำา้อบัเฉาตาม
มาตรฐานสากลจากรฐัเจา้ของธงเรอืและสถาบันตรวจเรอืชัน้นำาต่างๆ	รวมท้ังพจิารณาดำาเนินการติดต้ังตามวง
รอบของการเข้าอูข่องเรอืท่ีเหลอืต่อไป	
 สำาหรบัธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ	บรษิทัได้ติดต้ังบ่อดักไขมนั	โดยมนีำา้ท้ิงท่ีเกิดจากกิจกรรม	เชน่	ลา้งรถ
	ลา้งอปุกรณ์ซอ่มบำารงุท่ีมกีารปนเป้ือนของนำา้มนัและไขมนั	เป็นต้น	ท่ีอาจเกิดมลภาวะทางนำา้	ส่งผลต่อแมน่ำา้
ลำาคลอง	บรเิวณใกลเ้คียง	รวมถึงบ้านเรอืนประชาชนท่ีอาศัยใกลบ้รษิทั	โดยนำา้ท้ิงจะต้องผ่านบ่อดักไขมนั	รอ้ย
ละ	100	ของปรมิาณนำา้ท้ิงท้ังหมด	เพื่อบำาบัดหรอืกักเก็บนำา้มนั	และไขมนั	ก่อนปลอ่ยลงสู่แหลง่นำา้ธรรมชาติ	
และบรษิทัได้กำาหนดแผนการลา้งทำาความสะอาดบ่อดักไขมนั	2	ครัง้/ปี	พรอ้มกับตรวจวดัคณุภาพนำา้ในบ่อดักไข
มนัด้วย

 4.การจดัการขยะ ของเสีย และมลพิษ
	 การประกอบกิจกรรมต่างๆบนเรอืไมว่า่จะเป็นกิจกรรมในการดำารงชพีหรอืกิจกรรมสันธนาการต่างๆ
ย่อมเป็นแหลง่ท่ีมาของขยะบนเรอื	ขยะจากเรอื	สามารถทำาใหเ้กิดมลภาวะทางทะเลและยังทำาใหสั้ตวน์ำา้เสียชวีติได้
เชน่เดียวกับนำา้มนัและสารเคม	ีขยะท่ีอนัตรายมากๆ	คือพวกพลาสติกซึ่งสามารถ	อยู่ในทะเลได้นาน	ถ้าจะสลาย
ตัวอาจต้องใชเ้วลาอย่างน้อยถึง	450	ปี	สัตวน์ำา้จำานวนมากก็อาจกินพลาสติกเข้าไปเพราะคิดวา่เป็นอาหารและไม่
สามารถย่อยอาหารได้	และก็ตายในท่ีสุด	หรอืแมแ้ต่อวนหรอืเชอืกพลาสติกก็สามารถผูกรดัตัวสัตวน์ำา้ต่างๆ	จน
เสียชวีติ	บนเรอืจงึจำาเป็นต้องมกีารบรหิารจดัการขยะเพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและระบบนิเวศน์ทางนำา้
ใหส้อดคลอ้งกับอนุสัญญาภาคผนวกท่ี	5	ข้อบังคับเก่ียวกับการป้องกันมลพษิจากขยะบนเรอื(	MARPOL	An-
nex	5)ขององค์การทางทะเลระหวา่งประเทศเพื่อมุง่หวงัลดจำานวนขยะ	จากเรอืซึ่งมปีรมิาณเพิม่ขึ้นอย่างมาก
และเพื่อสรา้งแนวทางในเรอืท้ังหมดในการจดัการขยะบนเรอืใหเ้ป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ	สำาหรบัการจดัการ
ขยะบนเรอืของบรษิทัน้ันได้ปฏิบัติตามข้อบังคับสากลอย่างเครง่ครดัและต่อเน่ือง	มแีผนบรหิารการจดัการขยะ
(Garbage	Management	Plan:	GMP)	เพื่อเป็นแนวทางใหแ้ก่บุคลากรของเรอืเพื่อใหก้ารปฏิบัติเป็นไปอย่าง
มปีระสิทธภิาพ	ตามข้อกำาหนดของ	MARPOL	ภาคผนวก	5	และ	มแีผนดำาเนินการต่อไปน้ี
	 •	การจดัการขยะ	(ลดปรมิาณของจำานวนขยะท่ีเกิดขึ้น	กระบวนการจดัการขยะและการจดัเก็บขยะ
	 	บนเรอื	อปุกรณ์บนเรอืสำาหรบัการจดัการขยะ)
	 •	การฝึกอบรม	และการใหข้้อมูลข่าวสาร
	 •	การขนถ่ายขยะไปยังเมอืงท่าท่ีมกีารรบัขนขยะจากเรอื
	 •	การปรบัปรงุและการปฏิบัติตาม	MARPOL	ภาคผนวก	5
	 ข้อกำาหนดของการจดัการขยะบนเรอืของบรษิทัทกุลำา
	 •	มกีารแยกการท้ิงขยะท่ีชดัเจน
	 •	มกีารทำา	Garbage	Management	Plan	เป็นภาษาท่ีใชบ้นเรอืและภาษาองักฤษ	โดยอธบิายถึง
	 	กระบวนการลดปรมิาณขยะ	รวบรวม	การจดัเก็บ	การจดัการและการท้ิงขยะ	การใชอ้ปุกรณ์จดัการ
	 	ขยะบนเรอื	และกำาหนดผู้รบัผิดชอบในการปฏิบัติ
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	 •	เวลาจะท้ิงก็ต้องมกีารจดบันทึกใน	Garbage	Record	Book
	 •	มกีารจดัทำาป้ายประกาศ(Placards)	เป็นภาษาท่ีใชใ้นการปฏิบัติงานของคนประจำาเรอื	โดยอธบิายถึง	
	 	ข้อกำาหนดเก่ียวกับการท้ิงขยะ
	 •	กรณีเรอืเดินทางไปยังท่าเรอืหรอืท่าเทียบเรอืนอกฝ่ังท่ีอยู่ภายใต้เขตอำานาจของรฐัภาคีอื่นก็ต้องจดัทำา
	 	ป้ายประกาศเป็นภาษาองักฤษด้วย
	 •	ส่วนท่าเรอืต้องจดัหาส่ิงอำานวยความสะดวกเพื่อรองรบัขยะ	(Reception	Facilities)	ในกรณีท่ีเรอืมี
	 	ขยะเกิดขึ้นแต่มไิด้ท้ิงลงทะเลหรอืไมส่ามารถท้ิงลงทะเลได้
	 นายประจำาเรอืและลกูเรอืทกุคนบนเรอืของบรษิทัตระหนักถึงกฎระเบียบและกลไกการควบคมุท่ีเก่ียวข้อง
ท่ีจดัต้ังขึ้นในระดับชาติและระดับสากลจะไมย่อมใหม้กีารท้ิงขยะลงทะเล	โดยทกุภาคส่วนในอตุสาหกรรมเรอืโดย
เฉพาะอย่างยิ่งคนประจำาเรอื	จะต้องมส่ีวนรว่มในการป้องกัน	และรกัษาสภาพแวดลอ้มทางทะเลเพื่อใหเ้รอืของ
บรษิทัเป็นมติรต่อส่ิงแวดลอ้ม(Eco-friendly	ships)	นอกจากน้ีบรษิทัยังได้ติดต้ังเตาเผาขยะบนเรอืของบรษิทั
ตามเงื่อนไขขององค์การทางทะเลระหวา่งประเทศ	(International	Maritime	Organization:	IMO)	ซึ่ง
กำาหนดใหเ้ตาเผาขยะ(Incinerator)	ท่ีติดต้ังบนเรอืท่ีก่อสรา้งขึ้นต้ังแต่วนัท่ี	1	มกราคม	2543	หรอืเตาเผาขยะท่ี
ติดต้ังบนเรอืต้ังแต่วนัท่ี	1	มกราคม	2543	ต้องได้มาตรฐานตามท่ีองค์การทางทะเลระหวา่งประเทศกำาหนดและมี
ใบสำาคัญรบัรองท่ีเรยีกวา่	IMO	Type	Approval	Certificate	คณุสมบัติอย่างหน่ึงของเตาเผาขยะ	คืออณุหภมูิ
ก๊าซไอเสีย	ต้องไมต่่ำากวา่	850	องศาเซลเซยีสอย่างต่อเน่ือง	และสามารถทำาความรอ้นถึง	600	องศาเซลเซยีส
ภายใน	5	นาที	ต้องมคีวามรอ้นได้มาตรฐานจงึจะเอามาใชเ้ผาขยะได้	เตาเผาขยะท่ีติดต้ังหลงัจากวนัท่ี	1	มกราคม
.2543	คณุสมบัติต้องเป็นไปตาม	MEPC	Resolution	76	(40)	เตาเผาขยะแต่ละตัว	จะต้องมคีู่มอืปฏิบัติงาน
ของผู้ผลติและลกูเรอืท่ีรบัผิดชอบเตาเผาขยะ	ต้องได้รบัการฝึกอบรมและปฏิบัติตามคู่มอืการปฏิบัติงานโดย
เครง่ครดั	ซึ่งจะต้องเผาขยะ	จะต้องกระทำาในเตาเผาขยะเท่าน้ัน	และหา้มไมใ่หเ้ผาขยะบางอย่าง	เชน่	ผลติภัณฑ์
ปิโตรเลยีมท่ีมส่ีวนผสมของฮาโลเจน	และ	พซีบีี	(PCBs)	หรอื	โพลคีลอรเินตไบฟีนิล	(Polychlorinated	bi-
phenyls)	เป็นกลุม่ของสารเคมจีำาพวกสารอนิทรยี์ท่ีมคีลอรนีเป็นส่วนประกอบหลกั	สารกลุม่น้ี	มปีระมาณ	209	
ชนิดเป็นต้น
	 สำาหรบัธรุกิจขนส่งสินค้าทางรถ	บรษิทัได้กำาหนดนโยบายส่ิงแวดลอ้ม	เพื่อยึดถือเป็นแนวทางการปฏิบัติ
อย่างชดัเจนในกำาหนดการจดัการขยะ	ของเสียในหน่วยงานอย่างเป็นระบบ	ดังน้ี
	 •	หาวธิกีารป้องกันไมใ่หเ้กิดมลพษิจากขยะ	ในทกุกิจกรรมของบรษิทั	
	 •	ปฏิบัติตามกฎหมาย	ข้อกำาหนดและระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องอย่างเครง่ครดั	
	 •	ควบคมุการจดัการขยะ	ต้ังแต่การแยกประเภท	การจดัเก็บ	การขนส่งและการกำาจดั	โดยใช้
	 	กระบวนการลดการใช(้Reduce)	การนำากลบัมาใชซ้ำา้(Reuse)	การนำากลบัมาใชใ้หม(่Recycle)และ
	 	การใชท้ดแทนกัน(Replace)เพื่อการสงวนและรกัษาส่ิงแวดลอ้ม
	 •	ส่งเสรมิใหพ้นักงานทกุระดับในองค์กร	มคีวามรู	้ความเข้าใจ	และความสำาคัญในการรกัษาส่ิงแวดลอ้ม	
	 	มลพษิจากขยะ	ของเสีย
	 •	มส่ีวนรว่มและใหค้วามรว่มมอืท่ีดีในกิจกรรมหรอืโครงการรกัษาส่ิงแวดลอ้มกับองค์กรภายนอก	
	 •	มกีารคัดแยกขยะเป็นประเภทต่าง	ๆ	ได้แก่	ขยะท่ัวไป	ขยะรอกำาจดั	ขยะรอขาย	
	 •	กรณีขยะ	ของเสีย	หรอืวสัดอุนัตรายอื่น	ๆ	รอกำาจดั	เชน่	นำา้มนั	โซลา่	ซลีลอ้เก่า	ถงุมอืปนเป้ือนคราบ
	 	นำา้มนั/จาระบี	กากตะกอนจากบ่อบำาบัด	นำา้มนัจาระบี	เป็นต้น	บรษิทัมกีารวา่จา้งผู้ประกอบการท่ีมใีบ	
	 	รง.	4	รบัรอง	เข้าดำาเนินการจดัการทกุ	3	เดือน
	 •	กรณีรอขาย	เชน่	นำา้มนัเครื่อง	ยางรถบรรทกุนำา้มนั	แบตเตอรี	่เป็นต้น	บรษิทัจะคัดเลอืกผู้ประกอบ
	 	การท่ีมใีบอนุญาตใหค้้าของเก่าประเภทน้ัน	ๆ
	 •	กรณี	Reuse	นำาวสัดท่ีุมสีภาพดีกลบัมาใชง้านซำา้	เชน่	กระดาษ	กลอ่ง	ถงุพลาสติก	เป็นต้น	
	 1.ลา้งบ่อดักไขมนัปีละ	2	ครัง้
	 2.ตรวจวดัคณุภาพนำา้ก่อนปลอ่ยออกสู่ชมุชน	โดยบ่อสุดท้ายมวีาลว์ปิดเปิดเพื่อปลอ่ยนำา้ออก
	 3.สุ่มตรวจการปฏิบัติงานโดยเจา้หน้าท่ีความปลอดภัยวชิาชพี	และการตรวจเยี่ยมติดตามเป็นประจำา-
	 	เดือนโดยฝ่ายบรหิารคณุภาพและความปลอดภัย
	 บรษิทัคำานึงถึงการบรหิารจดัการขยะและของเสีย	มุง่เน้นใหม้กีารใชท้รพัยากรอย่างมปีระสิทธภิาพ	โดยมี
ความมุง่มั่นในการดำาเนินการตามนโยบายเก่ียวกับส่ิงแวดลอ้มอย่างยั่งยืน
 ผลการดำาเนินงาน
	 สำาหรบัธรุกิจขนส่งสินค้าทางเรอื	บรษิทัมแีผนบรหิารการจดัการขยะ(Garbage	Management	
Plan:GMP)	เพื่อเป็นแนวทางใหแ้ก่บุคลากรของเรอืเพื่อใหก้ารปฏิบัติเป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพบนเรอืทกุลำา
ของบรษิทั	ติดต้ังเตาเผาขยะ(Incinerator)	ตามมาตรฐานท่ีองค์การทางทะเลระหวา่งประเทศ	กำาหนดและมใีบ
สำาคัญรบัรองท่ีเรยีกวา่	IMO	Type	Approval	Certificateบนเรอืของบรษิทัและไมพ่บกรณีการสรา้งมลพษิ
ทางทะเลจากเรอืของบรษิทั
	 สำาหรบัธรุกิจขนส่งสินค้าทางรถ	บรษิทัได้สรา้งจติสำานึกและการมส่ีวนรว่มกับผู้เก่ียวข้อง	โดยปี	2564	
บรษิทัเริม่โครงการคัดแยกเศษขยะก่อนท้ิง	เพื่อใหห้น่วยงานกำาจดัขยะภายนอก	สามารถนำาไปกำาจดัได้อย่างมี
ประสิทธภิาพและลดมลพษิต่อส่ิงแวดลอ้ม	โดยแบ่งประเภทถังขยะในบรษิทั	เป็น	4	ประเภท	คือ	ขยะท่ัวไป
(สีนำา้เงนิ)	ขยะรไีซเคิล	(สีเหลอืง)	ขยะเปียก	(สีเขียว)	ขยะอนัตราย	(สีแดง)	อกีท้ังบรษิทัมแีผนการรองรบัการ

กำาจดัขยะ	ท่ีเป็นของเสียหรอืวสัดอุนัตรายอื่นๆ	จากการบำารงุรกัษาหรอืซอ่มแซมรถนำา้มนั	แบ่งเป็น	ของเสีย
ประเภทรอกำาจดั	เชน่	นำา้มนัโซลา่	ซลีลอ้เก่า	ถงุมอืปนเป้ือนคราบนำา้มนั	นำา้มนัจาระบี	เป็นต้น	ของเสียประเภท
น้ีบรษิทัมกีารวา่จา้งผู้ประกอบการท่ีมใีบ	รง.4	รบัรอง	เข้าดำาเนินการจดัการของเสียน้ีทกุ	3	เดือน	อกีส่วน	คือ
ของเสียประเภทรอขาย	เชน่	นำา้มนัเครื่อง	ยางรถบรรทกุนำา้มนั	แบตเตอรี	่เป็นต้น	บรษิทัจะคัดเลอืกผู้ประกอบ
การท่ีมใีบอนุญาตใหค้้าของเก่าประเภทน้ันๆ	มารบัซื้อต่อไป	และบรษิทัได้ก่อสรา้งโรงพกัขยะ	และโรงเก็บของ
เสีย	(Collecting	Area)	ตามหลกัอาชวีอนามยัฯ	ด้วย	สำาหรบัการจดัการขยะ	แบบนำากลบัมาใชใ้หม	่(Recycle)	
ท่ีมาจากวสัดขุองใชส้ิ้นเปลอืงหรอือปุกรณ์เครื่องใชส้ำานักงานท่ีประเมนิแลว้วา่มสีภาพดี	สามารถใชง้านต่อได้
โดยบรษิทัรณรงค์ใหพ้นักงานทกุท่านนำากลบัมาใชใ้หม	่เชน่	กระดาษ	กลอ่ง	ถงุพลาสติก	เป็นต้น	เพื่อลดการใช้
ทรพัยากรธรรมชาติ	ลดมลพษิท่ีเกิดจากการกำาจดั	และประหยัดค่าใชจ้า่ยในการซื้อสินค้าใหม	่นอกจากน้ี	บรษิทั
มกีารตรวจวดัคณุภาพส่ิงแวดลอ้มในสำานักงาน	และรอบสถานประกอบการอย่างน้อยปีละ	1	ครัง้	โดยในปี	2564	
พบวา่ค่ามาตรฐานคณุภาพอากาศ	กลิน่	เสียง	แสงสวา่ง	อยู่ในเกณฑ์ปกติตามท่ีกฎหมายกำาหนด	และไมพ่บกรณี
สารเคมรีัว่ไหลจากการดำาเนินธรุกิจของบรษิทั

 3.4 การจดัการความยั่งยืนในมิติสังคม
 3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
	 กลุม่บรษิทัฯ	ตระหนักถึงความสำาคัญของการดำาเนินธรุกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรบัผิดชอบ
ต่อสังคม	โดยมุง่เน้นการประกอบธรุกิจด้วยการดแูลผู้มส่ีวนได้เสีย	และส่ิงแวดลอ้ม	อย่างมคีณุธรรม	จรยิธรรม
และจรรยาบรรณ	โดยมกีระบวนการวเิคราะหผ์ลกระทบท้ังทางตรง	และทางออ้ม	ตลอดจนการอบรมใหค้วาม
รู	้ความเข้าใจ	และสรา้งวฒันธรรมในการปฏิบัติงานอย่างมธีรรมาภิบาลในทกุกระบวนการ	เพื่อสงเสรมิคณุ
ประโยชน์ส่วนรวมพรอ้มกับการเจรญิเติบโตของบรษิทัฯ	อย่างยั่งยืน	ตามเจตนารมณ์ในการเป็น	“หน่ึงในบรษิทั
ชัน้นำาท่ีใหบ้รกิาร	ด้านการขนส่งสินค้าเหลวในเอเชยี”	
	 ท้ังน้ี	ในปี	2564	กลุม่บรษิทัมกีารอบรมหลกัสูตรกลยุทธด้์านความยั่งยืนของธรุกิจ	(Corporate	Sus-
tainability	Strategy)	กับตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย	เพื่อผลกัดันใหก้ารบรหิารจดัการด้านความยั่งยืน
เกิดการปฏิบัติอย่างเป็นรปูธรรมในองค์กรต่อไป
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 1.) การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
บรษิทัมุง่มั่นท่ีจะดำาเนินธรุกิจภายใต้หลกัการกำากับดแูลกิจการท่ีดี	มเีจตนารมณ์ท่ีจะดำาเนินธรุกิจอย่างเป็นธรรม
โดยบรษิทัได้จดัทำาคู่มอืจรยิธรรมธรุกิจและแนวทางปฏิบัติ	และนโยบายการกำากับดแูลกิจการ	ซึ่งแสดงใหเ้หน็ถึง
ความสำาคัญของการดำาเนินธรุกิจอย่างมจีรยิธรรม	ท้ังน้ี	คู่มอืดังกลา่ว	ได้แสดงไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทั
การกำากับดแูลกิจการท่ีดี
	 บรษิทัได้มกีารจดัทำาหลกัการกำากับดแูลกิจการท่ีดี	ต้ังแต่วนัท่ี	9	เมษายน	2559	ตามแนวทางท่ีสำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	ตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทยกำาหนดเพื่อเป็นแนวทาง
ในการดำาเนินงานของบรษิทั	และบรษิทัย่อย	รวมถึงสรา้งความโปรง่ใสนำาไปสู่ความเชื่อมั่นในการดำาเนินธรุกิจของ
บรษิทัต่อบุคคลภายนอก	นอกจากน้ี	บรษิทัมกีารอบรมทบทวนความรูค้วามเข้าใจใหแ้ก่บุคลากรเป็นประจำาทกุ
ปี	โดยรายละเอยีดการกำากับดแูลกิจการท่ีดีของบรษิทัได้เปิดเผยในเวบ็ไซต์ของบรษิทัในหวัข้อ	“การกำากับดแูล
กิจการ”
 จรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ
	 บรษิทัได้มกีารกำาหนดจรรยาบรรณในการดำาเนินธรุกิจเพื่อใหค้ณะกรรมการ	ผู้บรหิาร	และพนักงานเพื่อ
ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติในการดำาเนินงาน	โดยรายละเอยีดจรรยาบรรณธรุกิจของบรษิทัได้เปิดเผยในเวบ็ไซต์
ของบรษิทัในหวัข้อ	“คู่มอืจรยิธรรมทางธรุกิจ”
 ผลการดำาเนินงานด้านการกำากับดแูลกิจการ
บรษิทัได้รบัคะแนนประเมนิด้านการดำากับดแูลกิจการท่ีดีอยู่ในระดับ	“ดีเลศิ”	หรอื	“5	ดาว”	เป็นปีท่ี	3	ต่อเน่ือง
กัน	(2562-2564)	จากโครงการสำารวจการกำากับดแูลกิจการบรษิทัจดทะเบียน	ประจำาปี	2564	(CGR2021)	ซึ่ง
แสดงใหเ้หน็ถึงความมุง่มั่นต้ังใจในการพฒันามาตรฐานในการประกอบธรุกิจอย่างมจีรยิธรรมและจรรยาบรรณ
ตลอดมา
 2.) การต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่
บรษิทัใหค้วามสำาคัญในเรื่องของการดำาเนินธรุกิจด้วยความโปรง่ใส	มจีรยิธรรม	ไมล่ะเมดิกฎหมาย	และปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่	โดยบรษิทั	โดยบรษิทัได้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิ
โครงการแนวรว่มปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ	(CAC	(Thai	Private	Sector	Collective	
Action	Against	Corruption)	ต้ังแต่วนัท่ี	4	พฤศจกิายน	2562	ซึ่งในปี	2564	ท่ีผ่านมา	บรษิทั	ไมม่เีรื่องรอ้ง
เรยีนและไมไ่ด้รบัเบาะแสการกระทำาผิดหรอืทจุรติ	นอกจากน้ี	บรษิทั	ยังมกีารอบรมทบทวนความรูค้วามเข้าใจและ
แนวปฏิบัติใหแ้ก่บุคลากรในเรื่องการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่เป็นประจำาทกุปี	ดำาเนินงาน	โดยรายละเอยีดแนว
ปฏิบัติด้านการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่ของบรษิทัได้เปิดเผยในเวบไซต์ของบรษิทัในหวัข้อ	“คู่มอืต่อต้านการ
ทจุรติคอรร์ปัชัน่”	 	 	 	 	 	 	 	
 3.) การปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานโดยคำานึงถึงสิทธิมนุษยชน 

	 กลุม่บรษิทัฯ	มนีโยบายสนับสนุน	และเคารพการปกป้องสิทธมินุษยชน	โดยการปฏิบัติต่อผู้มส่ีวนได้ส่วน
เสียไมว่า่จะเป็นพนักงาน	ชมุชม	สังคมรอบข้าง	คำานึงถึงความเสมอภาคและเสรภีาพท่ีเท่าเทียมกัน	ไมล่ะเลย
สิทธขิั้นพื้นฐาน	และไมเ่ลอืกปฏิบัติไมว่า่จะเป็นเรื่องของเชื้อชาติ	สัญชาติ	ศาสนา	ภาษา	สีผิว	เพศ	อายุ	การศึกษา
สภาวะทางรา่งกาย	หรอืสถานะทางสังคม	รวมถึงการดแูลไมใ่หธ้รุกิจของกลุม่บรษิทัฯ	เข้าไปมส่ีวนเก่ียวข้องกับ
การละเมดิสิทธมินุษยชน	เชน่	การใชแ้รงงานเด็ก	การคกุคามทางเพศ	เป็นต้น	นอกจากน้ีกลุม่บรษิทัฯ	ยังจดัให้
มส่ีวนรว่มในการแสดงความคิดเหน็	และชอ่งทางในการรอ้งเรยีน	กรณีมผู้ีเสียหายจากการถกูละเมดิอนัเกิดจาก
การดำาเนินธรุกิจของกลุม่บรษิทัฯ
	 บรษิทั	ยังใหค้วามสำาคัญพื้นฐานสำาคัญท่ีแสดงถึงการประกอบธรุกิจด้วยความรบัผิดชอบต่อสังคมของ
กลุม่บรษิทั	ดังน้ัน	จงึมนีโยบายและแนวปฏิบัติของกลุม่บรษิทัฯ	ท่ีจดัใหม้เีพื่อใหส้อดคลอ้งกับกฎหมาย	ระเบียบ
และข้อกำาหนดท่ีเก่ียวข้อง	ควรครอบคลมุในเรื่องการเคารพสิทธมินุษยชนด้วย	ในปี	2564	กลุม่บรษิทั	ได้รบั
รางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น	ระดับประเทศ	ปีท่ี	1	ด้านแรงงานสัมพนัธแ์ละสวสัดิการแรงงาน	โดยได้นำาแนว
ปฏิบัติแรงงาน	เพื่อส่งเสรมิระบบบรหิารจดัการด้านแรงงาน	และพฒันาระบบแรงงานสัมพนัธ	์และรปูแบบการ
จดัสวสัดิการแรงงานนอกเหนือจากท่ีกฎหมายกำาหนด	ผ่านกลไกลทวภิาคีการมส่ีวนรวมภายในกลุม่บรษิทัฯ	เพื่อ
เป็นมาตรฐานในการพฒันาคณุภาพชวีติท่ีดีของพนักงาน	เป็นขวญัและกำาลงัใจใหพ้นักงานภายในองค์กร	รวมไป
ถึงการจา้งงานและการจา่ยค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม	การฝึกอบรมและพฒันาพนักงานการพฒันาความผูกพนั	
ความพงึพอใจของพนักงาน	การจดัการด้านความปลอดภัยอาชวีอนามยั	และสภาพแวดลอ้มในการทำางานเป็นต้น
เพื่อรกัษาความสามารถในการแข่งขัน	ดึงดดูใหผู้้มศัีกยภาพสนใจมารว่มงาน	พฒันาความผูกพนัของพนักงานท่ี
มต่ีอองค์กร
	 นอกจากน้ัน	ในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของเชื้อโควดิ-19	ทางกลุม่บรษิทัฯ	ได้จดัหาอปุกรณ์ป้องกัน
เพื่อดแูลคณุภาพชวีติของพนักงานใหป้ลอดภัย	และยังคงมมีาตรการต่างๆอย่างเข้มงวดในการตรวจคัดกรอง	
ไมว่า่จะเป็นการวดัอณุหภมูริา่งกาย	การจดัทำาแบบคัดกรอง	การสแกนไทยชนะ	การใส่หน้ากากอนามยัตลอดเวลา
การลา้งมอืใหส้ะอาด	การเวน้ระยะหา่ง	ฯลฯ	ก่อนเข้าปฏิบติงานทกุครัง้	เพื่อสามารถสรา้งความปลอดภัยและลด
การแพรก่ระจายเชื้อได้เป็นอย่างดี

 3.4.2 ผลการดำาเนินงานด้านสังคม
	 หน่ึงในการรว่มพฒันาชมุชนและสังคม	คือ	การชว่ยส่งเสรมิชมุชนใหแ้ข็งแรง	กลุม่บรษิทัฯ	จงึมนีโย
บายในการชว่ยเหลอื	สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ	กับชมุชนในบรเิวณรอบของการปฏิบัติงาน	รวมท้ังตอบสนองต่อ
เหตกุารณ์ท่ีมผีลกระทบต่อชมุชน	สังคม	และส่ิงแวดลอ้ม	นอกจากน้ี	ยังได้ส่งเสรมิใหบุ้คลากรของกลุม่บรษิทัฯ
เข้ารว่มโครงการ	และกิจกรรมเพื่อปลกูจติสำานึก	และความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคมด้วย	โดยมี
โครงการท่ีรว่มสนับสนุน	และพฒันาอย่างต่อเน่ือง	ในปี	2564	ได้แก่

กิจกรรมส่งเสรมิการศึกษาภายนอกบรษัิทฯ
บรษิทัได้ตระหนักถึงความสำาคัญของการ
ศึกษาและการพฒันาเยาวชนท่ีมคีวามสามารถ
ซึ่งจะเป็นกำาลงัหลกัเพื่อประเทศในอนาคต
บรษิทัจงึได้บรจิาคเงนิสนับสนุนกิจกรรมต้าน
โควดิ	เป็นจำานวนเงนิ	30,000	บาท	ใหกั้บ
โรงเรยีนบ้านเขาดิน	อ.ศรรีาชา	จ.ชลบุร	ีโดย
มผู้ีอำานวยการโรงเรยีน	และคณะครเูป็นผู้รบั
มอบ

กิจกรรมส่งเสรมิความรบัผิดชอบต่อสังคม
วนัท่ี	16	พฤศจกิายน	2564	นายพศิาล	รชักิจ
ประการ	กรรมการผู้จดัการ	บรษิทั	อามา่มา
รนี	จำากัด	(มหาชน)	พรอ้มคณะ	ได้มอบถงุ
ยังชพีใหกั้บชมุชนพื้นท่ีอำาเภอศรรีาชา	จงัหวดั
ชลบุรเีพื่อเป็นส่วนหน่ึงในการแบ่งปัน	และเพื่อ
บรรเทาความเดือดรอ้นและใหก้ำาลงัใจแก่ผู้ท่ีได้
รบัผลกระทบ	จากวกิฤตโรคระบาด	โควดิ-19	
รวมเป็นมูลค่า	96,000	บาท

กิจกรรมส่งเสรมิการศึกษาภายนอกบรษัิท
บรษิทัได้ใหก้ารสนับสนุนทนุการศึกษาสำาหรบั
บุตรของพนักงานท่ีมผีลการเรยีนอยู่ในเกณฑ์
ท่ีดี	และมคีวามประพฤติเรยีบรอ้ยโดยมอบ
ทนุการศึกษาจำานวน	14	ทนุ	ทนุละ	10,000	
บาท	ต่อปี	เพื่อแบ่งเบาภาระค่าใชจ้า่ยด้านการ
ศึกษาและสรา้งขวญักำาลงัใจใหกั้บครอบครวั
พนักงาน	โดยบรษิทัได้กำาหนดคณุสมบัติและ
เงื่อนไขของผู้ท่ีต้องการขอรบัทนุการศึกษา
เพื่อใหก้ารสนับสนุนเป็นไปตามเป้าประสงค์ท่ี
กำาหนด
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 การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์
	 บรษิทัใหค้วามสำาคัญในเรื่องของการพฒันาความรูค้วามสามารถของบุคลากรอยู่เสมอ	โดยในปีท่ีผ่านมา	
บรษิทัได้จดัหลกัสูตรการอบรมท้ังภายในและภายนอก	ดังรายละเอยีดต่อไปน้ี
 สรปุการอบรมใหกั้บผู้บรหิารและพนักงานของบรษัิท และบรษัิทย่อยในปี 2564

 การอบรมภายใน ประจำาปี 2564
	 •	Refresh	Training	ปี	2564
	 •	P&I	insurance	,	MLC,	COVID-19
	 •	การบรหิารการเปลีย่นแปลงสู่ความสำาเรจ็
	 •	Lob	oil	and	grease
	 •	กลยุทธด้์านความยั่งยืนของธรุกิจ
	 •	Anti-Corruption	the	Practical	Guide	(ACPG)
	 •	Corruption	Risk	and	Control	Workshop	(CRC)
	 •	ข้อกำาหนดระบบคณุภาพ	ISO	9001:2015
	 •	การตรวจประเมนิภายในระบบบรหิารคณุภาพ
	 •	Safety	Awareness	on	board	and	Familiarization	training	relate	to	STCW	and
	 	SOLAS	requirement
	 •	Leadership	and	Teamwork
	 •	ความรูเ้บื้องต้น	และการป้องกันการแพรร่ะบาดของเชื้อไวรสัโควดิ	19

การจดัอบรม จำานวนครัง้ (ครัง้)  จำานวนผู้เข้ารบัการอบรม (คน)
การอบรมภายในบรษัิท
ผู้บรหิาร	 18	 11
พนักงาน	 37	 831
รวม 55 842
การอบรมจดัโดยสถาบันอบรมต่างๆ
ผู้บรหิาร	 26	 11
พนักงาน	 23	 99
รวม 49 110
รวมจำานวนการจดัอบรมท้ังหมด 104 952

	 •	การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	(PDPA	Training)
	 •	การบรหิารการเปลีย่นแปลงสู่ความสำาเรจ็	(	Successful	Change	Management	)
	 •	หลกัสูตรกลยุทธด้์านความยั่งยืนของธรุกิจ	(Corporate	Sustainabillity	Strategy)	
	 •	ความปลอดภัยในการทำางาน
	 •	การฝึกอบรมหน้างาน	:	On	the	job	training
	 •	ผู้ปฏิบัติงานถังขนส่งนำา้มนั	ประเภทรถขนส่งนำา้มนั
	 •	การบรหิารการเปลีย่นแปลงสู่ความสำาเรจ็
	 •	การขับขี่เชงิป้องกัน	5ก.	,การตรวจรถ	BEWAGON
	 •	การเตรยีมความพรอ้มของรถขนส่ง&	BEWAGON	บทบัญญัติ	8	ประการ
 

 การอบรมภายนอก ประจำาปี 2564
	 •	ภาษอีาการท้ังระบบพรอ้มมาตรฐานการบัญชแีละการสอบบัญชี
	 •	การบรหิารจดัการความเส่ียงของระบบงานด้านบัญชกีารเงนิ
	 •	เทคนิคการบรหิารภาษขีองผู้จดัการฝ่ายบัญชแีละสิทธพิเิศษทางภาษี
	 •	ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญช	ีปี	65	(2022	DEFERRED	TAX)	ผลกระทบของ	TFRS18	และมาตรการ
	 	ผ่อนปรนทางบัญชจีาก	COVID	19
	 •	TFRS	ปี	65
	 •	TFRS	9	และมาตรการผ่อนปรนทางบัญชจีาก	Covid-19	(สำาหรบักิจการท่ีไมใ่ชส่ถาบันการเงนิ)
	 •	ปัญหาภาษสีำาหรบัธรุกิจขนส่งสินค้าระหวา่งประเทศทางเรอืทะเล
	 •	ภาษท้ัีงระบบท่ีเก่ียวข้องกับการส่งเสรมิการขาย
	 •	Financial	Analysis	เพื่อวเิคราะหส์ถานการณ์ธรุกิจและการแก้ไขปรบัปรงุผลการดำาเนินงาน
	 •	เทคนิคการสรา้งกราฟสุดปังและสุดเวริค์ด้วย	EXCEL	2019	(Hybird)
	 •	การบรหิารและพฒันางานธรุการในสำานักงานยุคใหมอ่ย่างเป็นระบบ
	 •	Fortigate	Firewall	Basic	&	Administrator	Workshop	outline
	 •	การบรหิารจดัการความเส่ียงของระบบงานด้านบัญชกีารเงนิ
	 •	Agile	Internal	Audit
	 •	Corruption	Risk	and	Control	Workshop	(CRC)
	 •	IIAT	Annual	Conference	2021	:	Innovative	IA:Recalibration	for	the	Covid	Environment
	 •	การคิดเชงิวเิคราะหใ์นการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
	 •	Enhancing	Good	Corporate	Governance	based	on	CGR	Scorecard
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4. การวเิคราะหแ์ละคำาอธิบายของฝ่ายจดัการ ปี 2564
 สรปุฐานะทางการเงนิ และผลการดำาเนินงาน สำาหรบัผลการดำาเนินงาน ปี 2564
 

 บทสรปุผู้บรหิาร
 ธุรกิจการขนส่งสินค้าทางเรอื 
	 ธรุกิจการขนส่งสินค้าทางเรอืมรีายได้เพิม่ขึ้น	0.77	ลา้นบาท	หรอืรอ้ยละ	0.07	จากปีก่อนหน้า	เน่ืองจาก
อตัราการใชง้านกองเรอืเฉลีย่	(Fleet	Utilization)	สูงขึ้น	และอตัราแลกเปลีย่นสกลุเงนิบาทเฉลีย่	ออ่นค่าลง
เมื่อเทียบกับปีก่อน	อย่างไรก็ตาม	ในปีน้ี	มเีรอืขนาดใหญ่ขึ้นอู	่รวม	3	ลำา	และกองเรอืท่ีลดลงในปี	2564	ซึ่งส่งผล
ใหบ้รษิทัมปีรมิาณการขนส่งลดลง	รอ้ยละ	11.73	
	 ในส่วนของกำาไรขั้นต้นของการขนส่งสินค้าทางเรอืปี	2564	อยู่ท่ี	161.20	ลา้นบาท	ลดลง	58.77	ลา้น
บาท	หรอืรอ้ยละ	26.72	จากปีก่อนหน้า	คิดเป็นอตัรากำาไรขั้นต้น	รอ้ยละ	13.79	ลดลงจากปีก่อนหน้าท่ีรอ้ยละ	
18.83	กำาไรขั้นต้นและอตัรากำาไรขั้นต้นท่ีลดลง	เน่ืองจากต้นทนุนำา้มนัท่ีเพิม่สูงขึ้นอย่างมาก	แต่อตัราค่าระวาง
ปรบัเพิม่ขึ้นเพยีงเลก็น้อย
 ธุรกิจการขนส่งสินค้าทางรถ 

	 ในเดือนกันยายน	2564	บรษิทั	เอเอม็เอ	โลจสิติกส์	จำากัด	(“AMAL”)	ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย	ได้เข้าซื้อหุน้
สามญัของบรษิทั	ทีเอสเอสเค	โลจสิติกส์	จำากัด	(“TSSK”)	และบรษิทั	ออโต้	โลจสิ	จำากัด	(AUTO”)	ในสัดส่วน
รอ้ยละ	76.00	ของจำานวนหุน้ท้ังหมดจากผู้ถือหุน้เดิม	โดย	TSSK	ใหบ้รกิารขนส่งก๊าซ	และขนส่งตู้คอนเทนเนอร	์
สำาหรบั	ผลติภัณฑ์ปิโตรเคม	ีในขณะท่ี	AUTO	ใหบ้รกิารขนส่งรถยนต์	โดยการเข้าซื้อกิจการครัง้น้ี	เป็นการขยาย
การใหบ้รกิารขนส่งใหค้รอบคลมุมากขึ้น	และเพื่อรองรบัโครงการใหมใ่นอนาคต
	 กลุม่ธรุกิจการขนส่งสินค้าทางรถ	มรีายได้สำาหรบัปี	2564	จำานวน	921.19	ลา้นบาท	เพิม่ขึ้น	282.09	
ลา้นบาท	หรอืรอ้ยละ	44.14	จากปีก่อนหน้า	กำาไรขั้นต้นเพิม่ขึ้น	65.51	ลา้นบาท	หรอืรอ้ยละ	46.26	จากปีก่อน
หน้า	คิดเป็นอตัรากำาไรขั้นต้นท่ีรอ้ยละ	22.49	สาเหตหุลกัจากการบรหิารจดัการกองรถ	และเส้นทางเดินรถอย่าง
มปีระสิทธภิาพมากขึ้น
 ตารางท่ี 1: ข้อมูลสำาคัญทางการเงนิ	 	 	 	 	 	 หน่วย:	ลา้นบาท

 ภาวะเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม
	 •	ราคาสปอตนำา้มนัปาลม์ดิบ	(CPO)	ยังคงสูง	เน่ืองจากความต้องการบรโิภคภายในประเทศ	และ
นโยบาย	B30	ของรฐับาลอนิโดนีเซยี	รวมถึงภาคการส่งออก	ท่ีมแีนวโน้มเพิม่มากขึ้น	ยังคงทำาใหป้รมิาณสต็อก
ปาลม์ไมส่มดลุกับปรมิาณความต้องการ	นักวเิคราะหค์าดการณ์วา่	ราคานำา้มนัปาลม์จะผันผวนและประสบภาวะ
นำา้มนัปาลม์ขาดตลาดอกีครัง้ในปีน้ี	เน่ืองจากมาเลเซยียังไมม่คีวามคืบหน้าชดัเจนในการรบัมอืกับปัญหาแรงงาน
ขาดแคลน	ในขณะท่ีนโยบายของรฐับาลเก่ียวกับพลงังานสีเขียวและความมั่นคงทางอาหาร	(Food	Security)	
จะยิ่งกระตุ้นความต้องการนำา้มนัปาลม์มากขึ้น	ท้ังน้ีคาดการณ์ราคานำา้มนัปาลม์แตะระดับสูงสุดเป็นประวติัการณ์	
และคาดวา่ราคาจะทรงตัวในชว่งครึ่งปีแรก	
	 •	บรษิทัใชส้กลุเงนิดอลลารส์หรฐัฯ	เป็นสกลุเงนิในการดำาเนินธรุกิจเดินเรอื	และใชส้กลุเงนิบาทเป็นสกลุ
เงนิในการนำาเสนอ	งบการเงนิตามคู่มอือธบิายมาตรฐานการบัญชฉีบับท่ี	21	ดังน้ัน	การเคลื่อนไหวของค่าเงนิ
บาทจงึส่งผลต่อผลประกอบการของบรษิทั	โดยอตัราแลกเปลีย่นเฉลีย่เงนิบาทเทียบกับดอลลารส์หรฐัฯ	ในชว่ง
ไตรมาส	4	ปี	2564	อยู่ท่ี	33.97	บาทต่อดอลลารส์หรฐัฯ	ออ่นค่าลงจากชว่งเดียวกันของปีก่อน	ท่ี	30.62	บาท
ต่อดอลลารส์หรฐัฯ	หรอืค่าเฉลีย่ในปี	2564	อยู่ท่ี	31.98	บาทต่อดอลลารส์หรฐัฯ	ออ่นค่าลงเลก็น้อยจากปี	2563	
ท่ี	31.29	บาทต่อดอลลารส์หรฐัฯ	เงนิบาทยังมแีนวโน้มออ่นค่าลงตามทิศทางตลาดโลก	จากค่าเงนิดอลลาร์

 ไตรมาส 4  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4  เพ่ิม (ลด)  เพ่ิม (ลด)
 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2564 %YoY %QoQ
รายได้จากการขนส่ง	 433.19	 521.02	 648.63	 49.73%	 24.49%
กำาไรขั้นต้น	 82.29	 98.13	 116.17	 40.43%	 17.03%
กำาไร(ขาดทนุ)จากการจำาหน่ายทรพัย์สิน	 5.33	 -	 0.61	 (88.51%)	 0.00%
กำาไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลีย่น	 (14.51)	 9.31	 (5.89)	 59.42%	 (163.29%)
กำาไร(ขาดทนุ)จากเครื่องมอืทางการเงนิ	 14.74	 (6.47)	 9.06	 (38.56%)	 239.99%
กำาไรสุทธ	ิ 39.28	 49.04	 53.06	 35.07%	 8.19%
อตัรากำาไรขั้นต้น	(%)	 19.00%	 18.83%	 17.91%	 (1.18%)	 (1.13%)
อตัรากำาไรสุทธ	ิ(%)	 9.07%	 9.41%	 8.18%	 (0.89%)	 (1.23%)
รายได้จากการขนส่งสินค้าทางเรอืใน	 8.98	 9.72	 9.70	 8.02%	 (0.27%)
สกลุเงนิดอลลารส์หรฐัฯ
(งบเฉพาะกิจการ)

สหรฐัท่ีแข็งค่าขึ้น	จากการท่ีเศรษฐกิจสหรฐัฟ้ืนตัวอย่างชดัเจน	นอกจากน้ีการขาดดลุบัญชเีดินสะพดั	ก็เป็น
ปัจจยัทำาใหเ้งนิบาทออ่นค่า	เพราะรายได้จากต่างชาติท่ีมาจากภาคการท่องเท่ียวลดลงอย่างมาก	อกีท้ังอตัรา
ดอกเบี้ยนโยบายของประเทศไทยอยู่ในระดับต่ำา	ในขณะท่ีธนาคารกลางสหรฐัอเมรกิา	(Fed)	ส่งสัญญาณวา่จะ
ถอนนโยบายการเงนิแบบผ่อนคลาย	หรอื	QE	ในระยะเวลาอนัใกลแ้ละปีหน้ามโีอกาสปรบัขึ้นดอกเบี้ยนโยบาย	ซึ่ง
สะท้อนถึงการฟ้ืนตัวทางเศรษฐกิจอย่างชดัเจน	ซึ่งตรงกันข้ามกับอตัราดอกเบี้ยนโยบายของไทย	ท่ีประเมนิวา่
จะยังคงอยู่ในระดับต่ำาต่อไปเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ	ซึ่งนโยบายท่ีสวนทางกับตลาดโลก	สะท้อนวา่เศรษฐกิจไทยยัง
คงต้องใชเ้วลาในการฟ้ืนตัว	จงึกระทบต่อความเชื่อมั่นของนักลงทนุและมโีอกาสเหน็เงนิทนุไหลออก	ทำาใหค่้าเงนิ
บาทผันผวนและมแีนวโน้มออ่นค่าต่อไป	(ท่ีมา	:	setinvestnow)
	 •	การเปลีย่นแปลงราคานำา้มนัดิบเป็นอกีหน่ึงปัจจยัสำาคัญท่ีส่งผลต่อผลประกอบการของบรษิทั	
เน่ืองจากต้นทนุนำา้มนัเป็นต้นทนุหลกัในการใหบ้รกิารขนส่งสินค้า	โดยในชว่งไตรมาส	4	ปี	2564	ราคานำา้มนัดิบ
เบรนท์เฉลีย่อยู่ท่ี	79.66	ดอลลารส์หรฐัฯ	ต่อบารเ์รล	เพิม่ขึ้นรอ้ยละ	76.01	จากราคาเฉลีย่ในชว่งเดียวกันของ
ปีก่อน	หรอืคิดเป็นค่าเฉลีย่สำาหรบัปี	2564	ท่ี	70.82	ดอลลารส์หรฐัฯ	ต่อบารเ์รล	ในขณะท่ีค่าเฉลีย่ปี	2563	อยู่
ท่ี	43.20	ดอลลารส์หรฐัฯ	ต่อบารเ์รล	ราคานำา้มนัท่ีทะยานพุง่สูงเป็นประวติัการณ์	เน่ืองจากการท่ีตลาดนำา้มนัมี
อปุสงค์มากกวา่อปุทานจากการฟ้ืนตัวของความต้องการนำา้มนัท่ัวโลก	และตัวเลขผู้ติดเชื้อ	Covid-19	มแีนวโน้ม
ลดลง	ส่งผลใหเ้ศรษฐกิจมสัีญญาณการขยายตัวท่ีดีข้ึนเป็นปัจจยัสนับสนุนต่อการขยายตัวของอปุสงค์นำา้มนั
	และข้อตกลงไมเ่พิม่กำาลงัการผลติในกลุม่	OPEC	และพนัธมติร	(OPEC+)	ทำาใหอ้ปุสงค์สูงกวา่อปุทาน	จงึดัน
ราคาใหพุ้ง่สูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง

 ตารางท่ี 2: ราคานำา้มันดิบเบรนท์เฉล่ียและอตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย
 2.1) อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย

 2.1) ราคานำา้มันดิบเบรนท์เฉล่ีย
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 ฐานะการเงนิรวม
 งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564

 1.) สินทรพัย์รวม
	 กลุม่บรษิทัมสิีนทรพัย์	จำานวน	4,118.54	ลา้นบาท	เพิม่ขึ้น	603.98	ลา้นบาท	หรอืรอ้ยละ	17.19	จาก
	 ส้ินปีก่อนหน้า	โดยยอดท่ีเพิม่ขึ้นมาจากรถบรรทกุนำา้มนัและส่วนควบของกิจการท่ีบรษิทัเพิง่ซื้อเข้ามา
	 ประมาณ	494.57	ลา้นบาท	และรถบรรทกุนำา้มนัและส่วนควบของธรุกิจขนส่งสินค้าเหลว	ประมาณ	
	 68.29	ลา้นบาท
 2.) หน้ีสินรวม
	 บรษิทัและบรษิทัย่อยมหีน้ีสินจำานวน	1,696.75	ลา้นบาท	เพิม่ขึ้น	312.81	ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ	22.60
	 จากส้ินปีก่อนหน้า	สาเหตหุลกัเน่ืองจากบรษิทัมสัีญญาเชา่ทางการเงนิท่ีเพิม่ขึ้น	จากการท่ีมกีองรถ
	 มากขึ้น	รวมถึงเงนิกู้ยืมระยะส้ันและระยะยาวท่ีเพิม่ขึ้น
 3.) ส่วนของผู้ถือหุน้รวม
	 บรษิทัและบรษิทัย่อยมส่ีวนของผู้ถือหุน้จำานวน	2,421.78	ลา้นบาท	เพิม่ขึ้น	291.17	ลา้นบาท	หรอืรอ้ยละ
	 	13.67	จากส้ินปีก่อนหน้า	สาเหตหุลกัจากกำาไรจากการดำาเนินงาน	ส่วนต่างการแปลงค่างบการเงนิท่ี
	 เพิม่ขึ้น	และระหวา่งปี	บรษิทัมกีารจา่ยเงนิปันผล	จำานวน	103.58	ลา้นบาท
 

 กระแสเงนิสด
 ตารางท่ี 4: กระแสเงนิสด                                                         หน่วย: ล้านบาท

 งวดส้ินสุดวนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	บรษิทัและบรษิทัย่อยมกีระแสเงนิสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมดำาเนิน
งานจำานวน	455.78	ลา้นบาท	กระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกิจกรรมการลงทนุจำานวน	387.14	ลา้นบาท	(โดยหลกั
จากการซื้อหุน้สามญั	TSSK	และ	AUTO)	และกระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงนิจำานวน	204.61	ลา้น
บาท	(โดยหลกัจากเงนิกู้ยืมระยะยาว	และการจา่ยเงนิปันผล)	ดังน้ัน	เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดคงเหลอื	
ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	จำานวน	91.83	ลา้นบาท	ลดลง	133.14	ลา้นบาท	จากวนัท่ี	31	ธนัวาคม	2563

 ผลการดำาเนินงานรวมสำาหรบัปี 2564
 1.) รายได้จากการใหบ้รกิารขนส่งสินค้า
 ตารางท่ี 3: รายได้จากการใหบ้รกิารขนส่งสินค้า

	 ในปี	2564	บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีายได้จากการใหบ้รกิารขนส่งสินค้า	จำานวน	2,090.14	ลา้นบาท	เพิม่
ขึ้น	282.85	ลา้นบาท	หรอืรอ้ยละ	15.65	จากปีก่อนหน้า	โดยสัดส่วนรายได้จากการใหบ้รกิารขนส่งสินค้าทางเรอื
ของบรษิทั	และการใหบ้รกิารขนส่งสินค้าทางรถของบรษิทัย่อย	คิดเป็นรอ้ยละ	55.93	และรอ้ยละ	44.07	ตาม
ลำาดับ 

	 รายได้จากการขนส่งสินค้าทางเรอืเพิม่ขึ้นเลก็น้อย	จำานวน	0.77	ลา้นบาท	หรอืรอ้ยละ	0.07	จากชว่ง
เดียวกันของปีก่อนหน้า	โดยหลกัมาจากรายได้ค่าเสียเวลา	ท่ีเพิม่ขึ้น	25.96	ลา้นบาท	หรอืรอ้ยละ	210.09	
เน่ืองจากเรอืท่ีเข้าประเทศจนีมมีาตรการการตรวจสอบท่ีมากขึ้น	จากการแพรร่ะบาดของ	Covid-19	ทำาใหเ้รอื
ต้องเสียเวลาจอดรอรบัสินค้า
	 อตัราการใชง้านกองเรอืเฉลีย่	(Fleet	Utilization)	ในปี	2564	อยู่ท่ีรอ้ยละ	96.95	เพิม่ขึ้นจากปีก่อน
หน้าท่ีรอ้ยละ	90.92	ประกอบกับอตัราค่าขนส่งเฉลีย่เพิม่ขึ้น	ประมาณ	รอ้ยละ	8.27	และอตัราแลกเปลีย่นสกลุ
เงนิบาทโดยเฉลีย่ออ่นค่าลงเมื่อเทียบกับปีก่อน	อย่างไรก็ตามบรษิทัมปีรมิาณการขนส่งลดลง	157,845	ตัน	หรอื
รอ้ยละ	11.73	เน่ืองจากในปีน้ีมเีรอืขนาด	13,000	ตัน	ขึ้นอู	่จำานวน	3	ลำา	และกองเรอืท่ีลดลง	2	ลำา	ต้ังแต่ชว่ง
เดือนเมษายน	และธนัวาคม	ปี	2563	เหลอืเพยีง	9	ลำา	ต้ังแต่ต้นปี	2564	
	 กลุม่ธรุกิจการขนส่งสินค้าทางรถ	มรีายได้สำาหรบัปี	2564	จำานวน	921.19	ลา้นบาท	เพิม่ขึ้น	282.09	
ลา้นบาท	หรอืรอ้ยละ	44.14	จากปีก่อนหน้า	ประกอบด้วยรายได้จากการขนส่งสินค้าเหลว	จำานวน	815.07	ลา้น
บาท	และรายได้จากกิจการท่ีบรษิทัเข้าซื้อ	รายได้ท่ีเพิม่ขึ้น	โดยหลกัมาจากรายได้จากการขนส่งสินค้าเหลว	โดย
เพิม่ขึ้น	175.97	ลา้นบาท	หรอืรอ้ยละ	27.53	ซึ่งสอดคลอ้งกับกองรถท่ีเพิม่ขึ้นจาก	235	คันเป็น	254	คัน	ในปีน้ี
	และปรมิาณการขนส่งนำา้มนัรวม	2,286	ลา้นลติร	เพิม่ขึ้น	378.63	ลา้นลติร	หรอืรอ้ยละ	19.86	จากการบรหิาร
จดัการกองรถท่ีมปีระสิทธภิาพมากขึ้น
 2.) กำาไรขั้นต้นและอตัรากำาไรขั้นต้น
	 บรษิทัและบรษิทัย่อยมกีำาไรขั้นต้น	จำานวน	368.34	ลา้นบาท	เพิม่ขึ้น	6.74	ลา้นบาท	หรอืรอ้ยละ	1.86	
จากปีก่อนหน้า	คิดเป็นอตัรากำาไรขั้นต้น	รอ้ยละ	17.62	เทียบกับอตัรากำาไรขั้นต้น	ปี	2563	ท่ี	รอ้ยละ	20.01
	 กำาไรขั้นต้นของธรุกิจการขนส่งสินค้าทางเรอืใน	ปี	2564	อยู่ท่ี	161.20	ลา้นบาท	ลดลง	58.77	ลา้นบาท	
หรอืรอ้ยละ	26.72	จากปีก่อนหน้า	คิดเป็นอตัรากำาไรขั้นต้น	รอ้ยละ	13.79	ลดลงจากปีก่อนหน้าท่ีรอ้ยละ	18.83	
อตัรากำาไรขั้นต้นท่ีลดลง	เน่ืองจากราคานำา้มนัเชื้อเพลงิเพิม่สูงขึ้นอย่างมาก	จากตารางท่ี	2	ราคานำา้มนัดิบเบรนท์
ในปี	2564	เฉลีย่อยู่ท่ี	70.82	ดอลลารส์หรฐัฯ	ต่อบารเ์รล	เพิม่ขึ้นรอ้ยละ	63.93	จากราคาเฉลีย่ปีก่อน	แต่อตัรา
ค่าระวางปรบัตัวขึ้นเพยีงรอ้ยละ	8.27	เท่าน้ัน	ท้ังน้ีบรษิทัมกีารควบคมุความเรว็ของเรอืใหอ้ยู่ท่ีความเรว็รอบ
ประหยัด	(Economic	Speed)	เพื่อพยายามลดต้นทนุ	โดยต้นทนุการใหบ้รกิารขนส่งสินค้าประกอบไปด้วยค่าใช้
จา่ยหลกั	คือ	(1)	ค่านำา้มนัเชื้อเพลงิ	(2)	ค่าใชจ้า่ยเก่ียวกับพนักงาน	และ	(3)	ค่าเส่ือมราคา	
ขณะท่ีกำาไรขั้นต้นของธรุกิจการขนส่งสินค้าทางรถใน	ปี	2564	อยู่ท่ี	207.13	ลา้นบาท	เพิม่ขึ้น	65.51	ลา้นบาท
	หรอืรอ้ยละ	46.26	จากปีก่อนหน้า	คิดเป็นอตัรากำาไรขั้นต้นท่ีรอ้ยละ	22.49	เพิม่ขึ้นเลก็น้อยจากปีก่อนหน้าท่ี 

รอ้ยละ	22.16	เน่ืองจากการบรหิารจดัการเส้นทางการเดินรถ	พนักงานขับรถ	และต้นทนุอื่นๆท่ีเก่ียวข้องได้อย่าง
เต็มศักยภาพมากยิ่งขึ้น
 3.) กำาไรสุทธิและอตัรากำาไรสุทธิ
	 ใน	ปี	2564	กำาไรสุทธขิองกลุม่บรษิทัอยู่ท่ี	153.51	ลา้นบาท	ลดลง	16.83	ลา้นบาท	หรอืรอ้ยละ	9.88	
จากปีก่อนหน้า	คิดเป็นอตัรากำาไรสุทธท่ีิรอ้ยละ	7.34	เทียบกับอตัรากำาไรสุทธต่ิอรายได้ใน	ปี	2563	ท่ีรอ้ยละ	9.43	
ซึ่งกำาไรสุทธท่ีิลดลง	บางส่วนมาจากรายได้อื่นท่ีลดลง
หมายเหต	ุ:	ปี	2563	มกีำาไรจากการขายทรพัย์สิน	ประมาณ	13	ลา้นบาท	เมื่อเทียบกับปี	2564	ท่ีมกีำาไรจากการขายทรพัย์สิน	0.61	ลา้นบาท

               โครงสรา้งรายได้                                    ปี 2563                                       ปี 2564
                                                                 ล้านบาท            รอ้ยละ             ล้านบาท                รอ้ยละ
ธุรกิจการขนส่งสินค้าทางเรอื
รายได้จากค่าขนส่งสินค้า	 1,155.82	 63.95	 1,130.63	 54.09	
รายได้จากค่าเสียเวลา	 12.36	 0.68	 38.32	 1.83	
รวมรายได้จากการขนส่งสินค้าทางเรอื	 1,168.18	 64.64	 1,168.95	 55.93	
ธุรกิจการขนส่งสินค้าทางรถ
รายได้จากค่าขนส่งสินค้า	 639.10	 35.36	 921.19	 44.07	
รวมรายได้จากการขนส่งสินค้าทางรถ	 639.10	 35.36	 921.19	 44.07	
รวมรายได้จากการใหบ้รกิารขนส่งสินค้า	 1,807.29	 100.00	 2,090.14	 100.00

                                                                                          31 ธันวาคม 63   31 ธันวาคม 64       เพ่ิม (ลด)          เพ่ิม (ลด) %
เงนิสดสุทธไิด้มาจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมดำาเนินงาน		 436.78		 455.78		 19.01		 4.35%
เงนิสดสุทธไิด้มาจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมการลงทนุ	 67.52	 (387.14)	 (454.66)	 (673.33%)
เงนิสดสุทธไิด้มาจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงนิ	 (373.78)	 (204.61)	 169.17	 45.26%
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิเพิม่ขึ้น(ลดลง)	 5.78	 4.64	 (1.14)	 (19.69%)
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึ้น(ลดลง)สุทธ	ิ 136.29	 (131.33)	 (267.62)	 (196.36%)
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด	ณ	วนัท่ี	1	มกราคม	 88.24	 224.97	 136.73	 154.94%
ปรบัปรงุผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น	 0.43	 (1.81)	 (2.25)	 518.96%
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	 224.97	 91.83	 (133.14)	 (59.18%)
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 อตัราส่วนทางการเงนิท่ีสำาคัญ
 ตารางท่ี 5: อตัราส่วนทางการเงนิท่ีสำาคัญ

 2563  2564  เพ่ิม (ลด)
อตัราส่วนทนุหมุนเวยีน	(เท่า)		 0.70		 0.52		 (0.18)
อตัราส่วนทนุหมุนเวยีนเรว็	(เท่า)	 0.61	 0.42	 (0.19)
อตัราส่วนหมุนเวยีนลกูหน้ีการค้า	(เท่า)	 16.92	 11.65	 (5.27)
จำานวนวนัเฉลีย่ท่ีเรยีกเก็บหน้ีจากลกูหน้ีการค้า	(วนั)	 21.27*	 30.89	 9.62	
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทนุ	(เท่า)	 0.65	 0.70	 0.05	
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนผู้ถือหุน้	(เท่า)	 0.59	 0.61	 0.02	
อตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัย์	(%)	 6.86	 5.90	 (0.96)
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุน้	(%)	 8.11	 6.84	 (1.27)
*บรษิทัมนีโยบายการใหสิ้นเชื่อการค้าประมาณ	25-35	วนั

5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำาคัญอื่น
 ข้อมูลบรษัิท
 ชื่อบรษัิท: บรษิทั	อามา่	มารนี	จำากัด	(มหาชน)
 ชื่อย่อหลักทรพัย์: AMA
 ประเภทธุรกิจ: ผู้ใหบ้รกิารขนส่งสินค้าเหลว	(Liquid	Product)	ทางเรอืและทางรถ
 ท่ีต้ังสำานักงานใหญ่: เลขท่ี	33/4	อาคารเดอะไนน์	ทาวเวอร	์ชัน้ท่ี	33	ทาวเวอร	์เอ
	 	 หอ้งเลขท่ี	TNA02	ถนนพระราม	9	แขวงหว้ยขวาง	เขตหว้ยขวาง	
	 	 กรงุเทพมหานคร	10310
 เลขทะเบียนบรษัิท: 0107559000231
 เวบ็ไซต์: www.amamarine.co.th
 โทรศัพท์: 0-2001-2801
 โทรสาร: 0-2001-2800
 ทุนจดทะเบียน: 258,960,000	บาท
 ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว: 258,958,386.50	บาท
 จำานวนหุน้ท่ีจำาหน่ายได้ท้ังหมด: 517,916,773	หุน้
 มูลค่าท่ีตราไวต่้อหุน้: 0.50	บาท
 
 บุคคลอา้งองิ
 นายทะเบียนหลักทรพัย์: บรษิทั	ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์	(ประเทศไทย)	จำากัด	
	 	 เลขท่ี	93	อาคารตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย	ถนนรชัดาภิเษก	
	 	 แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรงุเทพฯ	10400
 โทรศัพท์: 0-2009-9000
 โทรสาร: 0-2009-9991
 ผู้สอบบัญช:ี นาง	สุวมิล	กฤตยาเกียรณ์
	 	 ผู้สอบบัญชรีบัอนุญาตเลขทะเบียน	2982
	 	 บรษิทั	สอบบัญช	ีดี	ไอ	เอ	อนิเตอรเ์นชัน่แนล	จำากัด
	 	 316/32	ซอยสุขุมวทิ	22	ถนนสุขุมวทิ	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	
	 	 กรงุเทพฯ	10110
 โทรศัพท์: 0-2259-5300
 โทรสาร: 0-2260-1553
 ท่ีปรกึษากฎหมาย: บรษิทั	ลกัีล	แอดไวซอรี	่เคาน์ซลิ	จำากัด
	 	 ชัน้	14	อาคารโอลมิเปียไทยทาวเวอร	์444	ถนนรชัดาภิเษก
	 	 แขวงสามเสนนอก	เขตหว้ยขวาง	กทม	10310
 โทรศัพท์: 0-2512-6090
 โทรสาร: 0-2512-6091

 ข้อพิพาททางกฎหมาย
 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	บรษิทัไมม่ขี้อพพิาททางกฎหมาย	ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดผลเสียหายต่อสินทรพัย์ของ
	 บรษิทัหรอืบรษิทัย่อยเกินกวา่รอ้ยละ	5	ของส่วนของผู้ถือหุน้	และไมม่ขี้อพพิาททางกฎหมายอื่นใดท่ีอาจก่อ
	 ใหเ้กิดผลกระทบต่อการดำาเนินธรุกิจของบรษิทัฯ	อย่างมนัียสำาคัญ
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ส่วนท่ี 2
การกำากับดแูลกิจการ
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6. นโยบายการกำากับดแูลกิจการ
 
 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดแูลกิจการ
	 บรษิทัตระหนักถึงความสำาคัญของการกำากับดแูลกิจการท่ีดี	และเชื่อวา่การกำากับดแูลกิจการท่ีดีจะชว่ยให้
การบรหิารงานมคีวามโปรง่ใสและมปีระสิทธภิาพ	และชว่ยใหบ้รษิทัสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน	โดยมคีวาม
สัมพนัธท่ี์ดีกับผู้มส่ีวนได้เสียในธรุกิจทกุฝ่าย	ซึ่งได้แก่	ผู้ถือหุน้	ผู้ลงทนุ	พนักงาน	ลกูค้า	คู่ค้า	และสังคม	บรษิทั
จงึได้จดัใหม้กีารดำาเนินงานด้านการกำากับดแูลกิจการท่ีดี	โดยมหีน่วยงานเลขานุการบรษิทัเป็นหน่วยงานกำากับ
การปฏิบัติงาน	(Compliance	Unit)	ซึ่งทำาหน้าท่ีดแูลใหบ้รษิทั	กรรมการ	และผู้บรหิาร	ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ข้อกำาหนดต่างๆ	โดยสอดคลอ้งกับหลกัการกำากับดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย	(ตลท.)	
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	(ก.ล.ต.)	และคณะกรรมการกำากับตลาดทนุ	ตาม
มาตรฐาน	ASEAN	CG	Scorecard
	 บรษิทัส่งเสรมิใหม้กีารส่ือสารข้อมูลแก่พนักงานทกุระดับท่ัวท้ังองค์กรใหร้บัทราบผ่านระบบการส่ือสาร
ข้อมูลภายในทางอเิลก็ทรอนิกส์	และบอรด์ประชาสัมพนัธ	์การปฐมนิเทศพนักงานใหม	่โดยมุง่เน้นความรู	้ความ
เข้าใจเพื่อนำาไปสู่การปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดแูลกิจการ	และจรรยาบรรณธรุกิจ	ซึ่งคณะกรรมการ	ผู้
บรหิาร	และพนักงานของบรษิทั	อามา่	มารนี	จำากัด	(มหาชน)	และบรษิทัย่อยได้ปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดแูล
กิจการ	และติดตามผลการปฏิบัติดังกลา่วอย่างสม่ำาเสมอ
 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับคณะกรรมการบรษัิท
 • องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท
	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วย	กรรมการตามจำานวนท่ีท่ีประชมุผู้ถือหุน้กำาหนด	แต่ต้องมจีำานวนไม่
น้อยกวา่	5	คน	โดยเป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถ	มคีวามซื่อสัตย์สุจรติ	มจีรยิธรรมในการดำาเนินธรุกิจ	และมเีวลา
เพยีงพอท่ีจะอทิุศความรูค้วามสามารถและปฏิบัติหน้าท่ีแก่บรษิทัได้	และได้รบัความเหน็ชอบจากท่ีประชมุผู้ถือหุน้
อนุมติัแต่งต้ังใหท้ำาหน้าท่ี	นอกจากน้ี	กรรมการบรษิทัจำานวนไมน้่อยกวา่	3	คน	หรอื	1	ใน	3	ของจำานวนกรรมการ
บรษิทัท้ังหมด	แลว้แต่จำานวนใดจะสูงกวา่จะต้องเป็นกรรมการอสิระ	
	 คณะกรรมการบรษิทัมคีณุสมบัติตามหลกัเกณฑ์ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์	(ก.ล.ต.)	และตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย	และตามกฎบัตรคณะกรรมการบรษิทัวา่เป็น
ผู้มคีวามรู	้ความสามารถ	และประสบการณ์การทำางานท่ีหลากหลายสาขา	โดยไมกี่ดกันทางเพศแต่อย่างใด	ซึ่ง
กรรมการท้ัง	10	ท่านของบรษิทัมคีณุสมบัติเป็นไปตามท่ีกำาหนด	ท้ังยังเป็นผู้ท่ีมคีวามรูค้วามสามารถ	รวมท้ังมี
คณุธรรมและความรบัผิดชอบ	
	 บรษิทักำาหนดใหก้รรมการบรษิทัจำานวนหน่ึงในสามของคณะกรรมการบรษิทัจะต้องพน้จากตำาแหน่งใน
ทกุครัง้ของการประชมุสามญัผู้ถือหุน้ประจำาปี	โดยใหก้รรมการบรษิทัซึ่งอยู่ในตำาแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้พน้จาก
ตำาแหน่ง	ในกรณีท่ีกรรมการบรษิทัท่ีพน้จากตำาแหน่งดังกลา่วไมอ่าจแบ่งได้พอดี	1	ใน	3	ก็ใหใ้ชจ้ำานวนท่ีใกลท่ี้สุด
กับ	1	ใน	3	กรรมการบรษิทัท่ีนับจากตำาแหน่งตามวาระอาจได้รบัแต่งต้ังใหก้ลบัเข้าดำารงตำาแหน่งของกรรมการ
อสิระได้ไมเ่กิน	9	ปี	โดยไมม่ขี้อยกเวน้
 • กรรรมการอสิระ
เพื่อใหก้รรมการอสิระเป็นกลไกสำาคัญในการกำากับดแูลกิจการท่ีดี	ดแูลผลประโยชน์ของบรษิทั	และผู้ถือหุน้โดย
สามารถถ่วงดลุอำานาจการตัดสินใจของกรรมการท้ังคณะ	รวมถึงมจีติสำานึกในการปฏิบัติหน้าท่ีต้ังมั่นบนความ
ถกูต้องและสามารถแสดงความเหน็ท่ีเป็นอสิระ	โดยไมต่กอยู่ภายใต้อทิธพิลของบุคคลหรอืกลุม่บุคคลใด	คณะ
กรรมการบรษิทัจงึกำาหนดนิยามและคณุสมบัติของกรรมการอสิระในนโยบายการกำากับดแูลกิจการท่ีดี	ในเรื่อง
การถือหุน้ไมเ่กิน	1%	ตามท่ีกฎหมายกำาหนดของจำานวนหุน้ท่ีมสิีทธอิอกเสียงท้ังหมดของบรษิทั	บรษิทัใหญ่
	บรษิทัย่อย	บรษิทัรว่มผู้ถือหุน้รายใหญ่	ผู้มอีำานาจควบคมุของบรษิทัท้ังน้ี	ใหนั้บรวมการถือหุน้ของผู้ท่ีเก่ียวข้อง
ของกรรมการอสิระน้ันๆ	ด้วย
 • การสรรหากรรมการ
การสรรหากรรมการน้ันบรษิทัจะคัดเลอืกบุคคลท่ีมคีวามรูค้วามสามารถประสบการณ์มปีระวติัการทำางานท่ีดีและ
มภีาวะผู้นำา	วสัิยทัศน์กวา้งไกล	รวมท้ังมคีณุธรรม	จรยิธรรม	ความรูค้วามสามารถ	สามารถอทิุศเวลาใหไ้ด้อย่าง
เพยีงพอ	อนัเป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินกิจการของบรษิทั	รวมท้ังพจิารณาถึงจากทักษะจำาเป็นท่ียังขาดอยู่	รวม
ถึงปัจจยัต่างๆ	เป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม	่โดยมกีระบวนการท่ีโปรง่ใส	สรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ผู้
ถือหุน้
 • ความหลากหลายของกรรมการ
การสรรหากรรมการจะคำานึงถึงประโยชน์ของความหลากหลายของคณะกรรมการบรษิทัในด้านต่างๆ	ซึ่งรวมถึง
ประวติัการศึกษา	ประสบการณ์ในวชิาชพี	ทักษะ	และความรู	้โดยไมไ่ด้จำากัดเพศ	อายุ	เชื้อชาติ	สัญชาติ	ศาสนาหรอื
ความแตกต่างอื่นใด
 • การประชมุคณะกรรมการ
บรษิทักำาหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัต้องมกีารจดัประชมุอย่างน้อย	3	เดือนต่อครัง้	โดยอาจมกีารประชมุพเิศษ
ตามความเหมาะสม	โดยก่อนการประชมุคณะกรรมการบรษิทัจะต้องมกีารกำาหนดวาระการประชมุและจดัส่ง
หนังสือเชญิประชมุคณะกรรมการบรษิทัพรอ้มเอกสารประกอบการประชมุใหก้รรมการบรษิทัลว่งหน้าไมน้่อยกวา่
	7	วนั	เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัมขี้อมูลและเวลาในการศึกษาข้อมูลอย่างเพยีงพอ	ยกเวน้กรณีท่ีจำาเป็นเรง่ด่วน	

เพื่อรกัษาสิทธหิรอืประโยชน์ของบรษิทับรษิทัอาจแจง้การนัดประชมุและส่งหนังสือเชญิประชมุน้อยกวา่	7	วนัก็ได้
	ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทักรรมการบรษิทัแต่ละท่านสามารถแสดงความคิดเหน็	ข้อเสนอแนะ	และข้อ
สังเกตต่างๆ	ได้อย่างอสิระ	โดยบางวาระอาจม	ีคณะอนุกรรมการชดุต่างๆ	(เชน่	คณะกรรมการบรหิาร	และ	คณะ
กรรมการตรวจสอบ)	หรอืฝ่ายบรหิาร	หรอืบุคคลอื่นท่ีคณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร	ใหเ้ข้ารว่มประชมุในวาระ
การประชมุน้ันๆ	เพื่ออธบิาย	แสดงความคิดเหน็	และตอบข้อซกัถามของคณะกรรมการบรษิทัท้ังน้ี	ในการลงมติ
ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัใหถื้อมติเสียงข้างมากเป็นหลกั	โดยกำาหนดใหก้รรมการบรษิทั	1	คนมสิีทธอิอก
เสียงได้	1	เสียง	และกรรมการบรษิทัท่ีมส่ีวนได้เสียจะไมเ่ข้ารว่มประชมุและไมม่สิีทธอิอกเสียงลงคะแนนในวาระน้ัน	
ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันประธานในท่ีประชมุจะออกเสียงเพิม่ขึ้นอกีหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด
	 คณะกรรมการบรษิทัได้กำาหนดนโยบายเก่ียวกับจำานวนองค์ประชมุขั้นต่ำา	ณ	ขณะท่ีคณะกรรมการจะลง
มติในท่ีประชมุคณะกรรมการวา่จะต้องมกีรรมการอยู่ไมน้่อยกวา่	2	ใน	3	ของจำานวนกรรมการท้ังหมด
 • การประเมินผลของคณะกรรมการบรษัิท
คณะกรรมการบรษิทักำาหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ	1	ครัง้	ท้ังในรปูแบบของการ
ประเมนิตนเองรายบุคคลด้วยตนเอง	(Self-Evaluation)	รวมถึงการประเมนิตนเองรายคณะ	เพื่อใหค้ณะ
กรรมการบรษิทัพจิารณาผลงานและปัญหาสำาหรบัการพฒันาการปฏิบัติหน้าท่ีต่อไปโดยคณะกรรมการบรษิทั
ได้จดัใหม้บีรรทัดฐานท่ีจะใชเ้ปรยีบเทียบกับผลปฏิบัติงานอย่างมหีลกัเกณฑ์และมกีารทบทวนปรบัปรงุอย่างต่อ
เน่ือง
 • การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ
บรษิทัมแีนวทางในการกำาหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัและผู้บรหิารใหอ้ยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและเพยีงพอ
สำาหรบัการจงูใจใหก้รรมการบรษิทัและผู้บรหิารท่ีมคีวามรูค้วามสามารถและสรา้งประโยชน์ใหกั้บบรษิทัสามารถ
อยู่รว่มงานกับบรษิทัในระยะยาว	โดยไมม่กีารจา่ยค่าตอบแทนท่ีมากเกินควร	ท้ังน้ี	บรษิทักำาหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการบรษิทัและผู้บรหิาร	โดยคำานึงถึงความเหมาะสมในเรื่องต่างๆ	ได้แก่	บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ
	ผลการดำาเนินงาน	และผลประกอบการของบรษิทัในชว่งท่ีผ่านมา	รวมถึงอตัราค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั
และผู้บรหิารสำาหรบับรษิทัอื่นท่ีอยู่ในธรุกิจและอตุสาหกรรมท่ีใกลเ้คียงกัน	นอกจากน้ี	ค่าตอบแทนของคณะ
กรรมการบรษิทัจะต้องได้รบัการพจิารณาและอนุมติัจากท่ีประชมุสามญัผู้ถือหุน้ประจำาปี	โดยจะได้รบัการพจิาร
รากลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัอนุมติั	เพื่อ
เสนอต่อท่ีประชมุผู้ถือหุน้ต่อไป
 • คณะอนุกรรมการ
	 คณะกรรมการบรษิทัแต่งต้ังคณะกรรมการชดุย่อยหรอืคณะอนุกรรมการเพื่อการกำากับดแูลกิจการท่ีดี
	โดยทำาหน้าท่ีศึกษา	และกลั่นกรองงานของคณะกรรมการบรษิทั	ประกอบด้วย	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะ
กรรมการสรรหาและกำาหนด
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 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับผู้ถือหุน้และผู้มีส่วนได้เสีย
	 คณะกรรมการบรษิทัตระหนักดีวา่	การกำากับดแูลกิจการท่ีดี	เป็นพื้นฐานในการดำาเนินงานของบรษิทัใหม้ี
มาตรฐานยิ่งขึ้น	และชว่ยเพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขันของบรษิทั	จงึเหน็ควรใหม้กีารจดัทำาหลกัการกำากับ
ดแูลกิจการท่ีดีของบรษิทั	(Good	Corporate	Governance)	ขึ้น	เพื่อใหม้ั่นใจได้วา่	การดำาเนินงานของบรษิทัจะ
อยู่ภายใต้กรอบของจรยิธรรมธรุกิจและข้อพงึปฏิบัติในการทำางาน	รวมถึงคำานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือ
หุน้และผู้มส่ีวนได้เสียทกุฝ่ายในระยะยาว
	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ท่ี	6/2559	เมื่อวนัท่ี	8	เมษายน	2559	ท่ีประชมุได้มมีติอนุมติั
นโยบายการกำากับดแูลกิจการท่ีดี	ซึ่งสอดคลอ้งกับหลกัการกำากับดแูลกิจการท่ีดีสำาหรบับรษิทัจดทะเบียนท่ีจดั
ทำาโดยตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย	และได้จดัทำาขึ้นอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร	รวมท้ังได้เผยแพรไ่วบ้น
เวบ็ไซต์ของบรษิทั	(www.amamarine.co.th)	เพื่อใหบุ้คคลภายในบรษิทัและบุคคลภายนอกได้รบัทราบถึงการ
ใหค้วามสำาคัญของการกำากับดแูลการบรหิารงานตามนโยบาย	การควบคมุใหม้กีารปฏิบัติงานอย่างโปรง่ใส	และ
ตรวจสอบได้	ท้ังน้ี	บรษิทัได้ดำาเนินการการกำากับดแูลกิจการของบรษิทั	โดยมสีาระสำาคัญดังต่อไปน้ี
 • สิทธิของผู้ถือหุน้
	 บรษิทัตระหนักและใหค้วามสำาคัญกับสิทธขิองผู้ถือหุน้	โดยเฉพาะสิทธขิั้นพื้นฐาน	เชน่	สิทธใินการซื้อขาย
และโอนหลกัทรพัย์ท่ีตนถืออยู่สิทธใินการจะได้รบัส่วนแบ่งกำาไรของบรษิทัสิทธใินการรบัข่าวสารและข้อมูลท่ีเหมาะ
สม	เพยีงพอ	และทันเวลาของบรษิทั	และสิทธใินการเข้ารว่มประชมุเพื่อใชสิ้ทธอิอกเสียง	และแสดงความคิดเหน็
ได้อย่างเต็มท่ีในท่ีประชมุผู้ถือหุน้	เป็นต้น	ดังน้ัน	บรษิทัจงึมกีารกำาหนดแนวทางในการดำาเนินการเพื่อรกัษาสิทธิ
ของผู้ถือหุน้ขั้นพื้นฐาน	และไมล่ะเมดิรดิรอนสิทธขิองผู้ถือหุน้	รวมถึงการดำาเนินการในเรื่องต่างๆ	ท่ีเป็นการส่ง
เสรมิและอำานวยความสะดวกในการใชสิ้ทธขิองผู้ถือหุน้	โดยแนวนโยบายท่ีสำาคัญมดัีงน้ี
	 1.)	บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้สามารถเสนอวาระการประชมุ	เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารบัการเลอืกต้ังเป็น
	 กรรมการของบรษิทั	เสนอความคิดเหน็	และข้อซกัถามลว่งหน้า	ก่อนวนัประชมุผู้ถือหุน้
	 2.)	บรษิทักำาหนดใหม้กีารจดัส่ง	หรอืเปิดเผยข้อมูลท่ีสำาคัญ	และเก่ียวข้องกับการประชมุผู้ถือหุน้ใหกั้บ
	 ผู้ถือหุน้ลว่งหน้าอย่างเพยีงพอและทันเวลา	โดยบรษิทัจะจดัส่งหนังสือนัดประชมุพรอ้มท้ังข้อมูลประกอบ
	 การประชมุตามวาระต่างๆ	ใหผู้้ถือหุน้ลว่งหน้าไมน้่อยกวา่	7	วนัก่อนวนัประชมุ	หรอืเป็นไปตามท่ีสำานักงาน
	 ก.ล.ต.	และตลาดหลกัทรพัย์ฯ	กำาหนด	และใหโ้ฆษณาคำาบอกกลา่วนัดประชมุในหนังสือพมิพไ์มน้่อยกวา่
	 3	วนัก่อนวนัประชมุ	โดยจะต้องโฆษณาเป็นระยะเวลา	3	วนัติดต่อกัน	ท้ังน้ี	ในแต่ละวาระการประชมุจะมี
	 ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัประกอบ	และจะมกีารเผยแพรข่้อมูลดังกลา่วผ่านทางเวบ็ไซต์
	 (Website)	ของบรษิทัเพื่อใหผู้้ถือหุน้ได้มเีวลาในการศึกษาข้อมูลเป็นการลว่งหน้าก่อนการประชมุ	รวม
	 ถึงบรษิทัจะหลกีเลีย่งการเพิม่วาระการประชมุอื่นท่ีไมไ่ด้กำาหนดไวล้ว่งหน้าในการประชมุผู้ถือหุน้	เพื่อ
	 ความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุน้ท่ีไมไ่ด้เข้ารว่มประชมุ
	 3.)	ในกรณีท่ีผู้ถือหุน้ไมส่ามารถเข้ารว่มประชมุด้วยตนเอง	บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้สามารถมอบ
	 ฉันทะใหก้รรมการอสิระ	หรอื	บุคคลใดเข้ารว่มประชมุแทนตนได้	โดยใชห้นังสือมอบฉันทะแบบใดแบบ
	 หน่ึงท่ีบรษิทัได้จดัส่งไปพรอ้มกับหนังสือนัดประชมุ
	 4.)	บรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิและอำานวยความสะดวกใหแ้ก่ผู้ถือหุน้	รวมถึงนักลงทนุสถาบันเข้ารว่ม
	 ประชมุ	โดยบรษิทัได้กำาหนดสถานท่ีจดัประชมุท่ีมกีารคมนาคมสะดวกและเพยีงพอต่อการเดินทาง
	 เข้ารว่มประชมุ
	 5.)	บรษิทัส่งเสรมิใหก้รรมการทกุท่านเข้ารว่มการประชมุผู้ถือหุน้แต่ละครัง้	เพื่อใหผู้้ถือหุน้สามารถ
	 ซกัถามข้อสงสัยต่างๆ	ได้อย่างเหมาะสม
	 6.)	ในการประชมุ	บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้ได้มสิีทธอิย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเหน็
	 ข้อเสนอแนะ	หรอืต้ังคำาถาม	ในวาระต่างๆ	ได้อย่างอสิระก่อนการลงมติในวาระต่างๆ	และกำาหนดให้
	 กรรมการและผู้บรหิารท่ีเก่ียวข้องเข้ารว่มประชมุ	เพื่อตอบคำาถามในท่ีประชมุ	รวมท้ังจะมกีารบันทึก
	 ประเด็นซกัถาม	และข้อคิดเหน็ท่ีสำาคัญไวใ้นรายงานการประชมุ	เพื่อใหผู้้ถือหุน้สามารถตรวจสอบได้
	 7.)	บรษิทัจดัใหม้กีารลงคะแนนเสียง	และบันทึกมติของท่ีประชมุผู้ถือหุน้ไวอ้ย่างชดัเจนในรายงานการ
	 ประชมุ	โดยมกีารบันทึกจำานวนคะแนนเสียงท่ีได้รบัในแต่ละวาระวา่	เหน็ชอบ	ไมเ่หน็ชอบ	และงดออกเสียง
	 เป็นจำานวนเท่าใดในแต่ละวาระของการประชมุท่ีต้องมกีารลงมติของท่ีประชมุผู้ถือหุน้
	 8.)	ภายหลงัการประชมุ	บรษิทัจะจดัทำารายงานการประชมุ	โดยกำาหนดใหแ้สดงข้อมูลอย่างครบถ้วน
	 และถกูต้อง	เพื่อใหผู้้ถือหุน้สามารถตรวจสอบได้
	 โดยในปี	2564	ผู้ถือหุน้ของบรษิทัได้รบัสิทธต่ิางๆ	ดังน้ี
 • สิทธิในการได้รบัใบหุน้และสิทธิในการซื้อ-ขาย หรอื โอนหุน้
	 บรษิทัมบีรษิทัศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์	(ประเทศไทย)	จำากัด	เป็นนายทะเบียนหลกัทรพัย์ของบรษิทั
	 เพื่ออำานวยความสะดวกในการดำาเนินงานด้านงานทะเบียนหลกัทรพัย์ใหกั้บผู้ถือหุน้ของบรษิทั
 • สิทธิในการเสนอวาระการประชมุ เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเลือกต้ังเป็นกรรมการบรษัิท และส่งคำาถาม
 ล่วงหน้า
	 ในการประชมุสามญัผู้ถือหุน้	ประจำาปี	2564	บรษิทัได้ใหสิ้ทธแิก่ผู้ถือหุน้ในการเสนอวาระการประชมุ
	 เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาบรรจเุป็นวาระในการประชมุผู้ถือหุน้	การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลอืก
	 ต้ังเป็นกรรมการบรษิทั	และสิทธใินการส่งคำาถามลว่งหน้า	ดังน้ี

 การเสนอวาระการประชมุ และการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเลือกต้ังเป็นกรรมการบรษัิท 
	 ต้ังแต่วนัท่ี	18	ตลุาคม	2564	จนถึงวนัท่ี	18	กมุภาพนัธ	์2565	
 การส่งคำาถาม
	 ต้ังแต่วนัท่ี	18	ตลุาคม	2564	จนถึงก่อนวนัประชมุสามญัผู้ถือหุน้	ประจำาปี	2565
	 โดยมหีลกัเกณฑ์การเสนอวาระการประชมุ	รวมท้ังแบบฟอรม์การเสนอวาระการประชมุ	การเสนอชื่อ
	 บุคคลเพื่อเป็นกรรมการ	และส่งคำาถามลว่งหน้า	แสดงไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทั	(www.amamarine.
	 co.th)	ในหน้า	“นักลงทนุสัมพนัธ”์	ส่วนของ	“AGM”	หวัข้อ	“การเสนอวาระการประชมุสามญัผู้ถือหุน้	
	 ประจำาปี	2564	การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลอืกต้ังเป็นกรรมการบรษิทั	และการส่งคำาถามลว่งหน้า”
 • สิทธิในการเข้ารว่มประชมุผู้ถือหุน้
	 บรษิทัใหสิ้ทธผู้ิถือหุน้ในการมอบฉันทะใหบุ้คคลอื่นเข้าประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน	โดยในปี	
2564บรษิทัมกีารประชมุผู้ถือหุน้	1	ครัง้	คือการประชมุสามญัผู้ถือหุน้	ประจำาปี	2564	เมื่อวนัท่ี	8	เมษายน	2564	
2564	เวลา	14.00	น.	ณ	หอ้ง	ASEAN	AMPHITHEATER	ศูนย์การเรยีนรูเ้อสอเีอซ	ี(SEAC)	เลขท่ี	2525	
อาคาร	2	เอฟวายไอ	เซน็เตอร	์หอ้ง	2/301-2/310	ชัน้	3	ถนนพระราม	4	แขวง/เขตคลองเตย	กทม.	10110	
ท้ังน้ี	นอกเหนือจากการคำานึงถึงความสะดวกในการเดินทางของผู้ถือหุน้แลว้	บรษิทัยังตระหนักถึงความ
ปลอดภัยด้านชวีอนามยัของผู้ถือหุน้เป็นสำาคัญ	โดยภายใต้สถานการรก์ารแพรร่ะบาดของเชื้อไวรสัโควดิ	19	
บรษิทัได้จดัเตรยีมหอ้งประชมุท่ีมขีนาดเหมาะสม	มกีารเวน้ระยะหา่ง	และสามารถรองรบัผู้เข้ารว่มประชมุได้อย่าง
เพยีงพอ	ตลอดจนการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการป้องกันการติดต่อของเชื้อไวรสัโควดิ	19	อย่างเครง่ครดั
โดยบรษิทัได้ปฏิบัติตามคู่มอื	AGM	Checklist	ของสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทนุไทย	บรษิทัได้แจง้ใหผู้้ถือหุน้ทราบ
ลว่งหน้า	ผู้ถือหุน้จะได้รบัสิทธใินการเข้ารว่มประชมุดังน้ี
 ก่อนวนัประชมุ
	 บรษิทัได้แจง้กำาหนดการประชมุสามญัผู้ถือหุน้	ประจำาปี	2564	พรอ้มวาระการประชมุซึ่งมคีวามเหน็ของ
คณะกรรมการในแต่ละวาระ	รวมท้ังวนักำาหนดรายชื่อผู้ถือหุน้ท่ีมสิีทธเิข้ารว่มประชมุและรบัเงนิปันผล	(Record	
Date)	ใหผู้้ถือหุน้ทราบ	ลว่งหน้า	45	วนั	ก่อนวนัประชมุ	ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	และได้เผยแพร่
หนังสือนัดประชมุพรอ้มเอกสารประกอบไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทั	(www.amamarine.co.th)	ในหน้า	“นักลงทนุ
สัมพนัธ”์	ภายใต้หวัข้อ	“AGM”	ท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ	35	วนั	เพื่อใหผู้้ถือหุน้ได้มี
เวลาในการศึกษาข้อมูลประกอบการประชมุอย่างเพยีงพอ	ตลอดจนบรษิทัได้จดัส่งหนังสือนัดประชมุดังกลา่วใน
รปูแบบเอกสารใหแ้ก่ผู้ถือหุน้	ซึ่งระบุข้อเท็จจรงิและเหตผุล	ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั	คะแนนเสียงเพื่อ
ลงมติในแต่ละวาระ	หลกัเกณฑ์การแสดงสิทธเิพื่อเข้ารว่มประชมุ	รายงานประจำาปี	(Annual	Report)	ในรปูแบบ
ซดีี	หนังสือมอบฉันทะ	และเอกสารอื่นท่ีเก่ียวข้อง	พรอ้มท้ังลงประกาศในหนังสือพมิพร์ายวนัลว่งหน้าก่อนวนั
ประชมุ	17	วนั	ซึ่งมากกวา่ท่ีกฎหมายกำาหนด	โดยลงประกาศติดต่อกัน	3	วนั	ตามท่ีกฎหมายกำาหนด	
	 นอกจากน้ี	บรษิทัได้มกีารติดต่อประสานงานกับนักลงทนุสถาบัน	ในการจดัเตรยีมหนังสือมอบฉันทะให้
พรอ้มก่อนวนัประชมุ	เพื่อเป็นการอำานวยความสะดวกในการลงทะเบียนเข้ารว่มประชมุ	
 วนัประชมุ
	 บรษิทัได้จดัใหม้เีจา้หน้าท่ีตรววจเอกสาร	เจา้หน้าท่ี	ณ	จดุลงทะเบียน	รวมถึงเทคโนโลยี	ท่ีเหมาะสม
และเพยีงพอ	ในการลงทะเบียนลว่งหน้าก่อนการประชมุอย่างน้อย	1	ชัว่โมง	โดยบรษิทัได้ใชบ้รกิารจากบรษิทั
ภายนอกท่ีมคีวามเชีย่วชาญในการใหบ้รกิารระบบสารสนเทศสำาหรบัการประชมุผู้ถือหุน้ครบวงจร	ซึ่งรวมถึง
การตรวจสอบเอกสาร	การลงทะเบียน	การลงคะแนนเสียง	และการตรวจนับคะแนน	โดยใชเ้ทคโนโลยีบารโ์ค้ด
(Barcode)	เพื่ออำานวยความสะดวกใหกั้บผู้ถือหุน้	และความรวดเรว็ในการแสดงผลใหท่ี้ประชมุรบัทราบโดยท่ัว
กัน	รวมท้ังมเีจา้หน้าท่ีของบรษิทัอำานวยความสะดวกในการตรวจเอกสาร	แจกรายงานประจำาปี	และเก็บบัตรลง
คะแนน	อย่างเพยีงพอ
	 ในการประชมุสามญัผู้ถือหุน้	ประจำาปี	2564	มกีรรมการเข้ารว่มประชมุ	10	ท่าน	ซึ่งรวมถึงประธาน
กรรมการบรษิทั	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	และประธานคณะอนุกรรมการ	นอกจากน้ี	ผู้ชว่ยกรรมการ
ผู้จดัการ	ผู้จดัการ	ตัวแทนผู้สอบบัญชขีองบรษิทั	และท่ีปรกึษากฎหมาย	ได้เข้ารว่มประชมุ	รวมท้ังประธาน
กรรมการเป็นผู้ดำาเนินการประชมุ	และมเีจา้หน้าท่ีบรษิทัเป็นพธิกีรในการแนะนำากรรมการท่ีเข้ารว่มประชมุ	แจง้
จำานวนผู้เข้ารว่มประชมุ	จำานวนหุน้ท้ังหมดท่ีมสิีทธอิอกเสียง	วธิกีารออกเสียงลงคะแนน	และประกาศผลการนับ
คะแนนในแต่ละวาระใหท่ี้ประชมุทราบ	โดยในการประชมุครัง้น้ี	มผู้ีถือหุน้และผู้รบัมอบฉันทะเข้ารว่มประชมุท้ังส้ิน	
70	ราย
	 บรษิทัได้เชญิท่ีปรกึษากฎหมาย	และได้ขออาสาสมคัรตัวแทนจากผู้ถือหุน้	มาเป็นผู้ตรวจสอบการนับ
คะแนนเสียง	ท้ังน้ี	บรษิทัได้จดัใหม้บีัตรลงคะแนนเสียงสำาหรบัผู้ถือหุน้	เพื่อใชใ้นการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ
	และได้ตรวจนับคะแนนเสียง	พรอ้มท้ังเปิดเผยผลคะแนนเสียงทกุวาระ	ท้ังเหน็ด้วย	ไมเ่หน็ด้วย	งดออกเสียง	และ
บัตรเสีย	โดยคณะกรรมการได้จดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ	เพื่อเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้ได้ซกัถามและแสดงความเหน็
อย่างเท่าเทียมกัน	นอกจากน้ี	พธิกีรได้แจง้ใหผู้้ถือหุน้ส่งบัตรลงคะแนนคืนใหกั้บเจา้หน้าท่ีของบรษิทั	เพื่อเก็บไว้
เป็นหลกัฐานการเข้ารว่มประชมุ
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 หลังการประชมุ
	 ภายหลงัการประชมุ	บรษิทัได้แจง้มติท่ีประชมุผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	ภายในวนัทำาการ
ถัดไป	ซึ่งได้ระบุคะแนนเสียงเหน็ด้วย	ไมเ่หน็ด้วย	งดออกเสียง	และบัตรเสีย	รวมท้ังจำานวนผู้ถือหุน้และจำานวน
หุน้ท่ีมสิีทธอิอกเสียงท่ีเพิม่ขึ้นในแต่ละวาระ	ตลอดจนบรษิทัได้จดัทำารายงานการประชมุท่ีระบุรายชื่อกรรมการ
และผู้บรหิารท่ีเข้ารว่มประชมุผู้สอบบัญช	ีท่ีปรกึษากฎหมาย	ตัวแทนในการตรวจนับคะแนนเสียง	และคำาชีแ้จงท่ี
เป็นสาระสำาคัญโดยสรปุอย่างครบถ้วน	ท้ังภาษาไทยและภาองักฤษ	ส่งใหกั้บตลาดหลกัทรพัย์ฯ	และหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง	ภายใน	14	วนันับแต่วนัประชมุ	พรอ้มท้ังเผยแพรไ่วใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทั	(www.amamarine.co.th)
 • สิทธิในการเลือกต้ังกรรมการ รวมท้ังการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะอนุกรรมการ
	 ข้อบังคับของบรษิทักำาหนดใหใ้นการประชมุสามญัผู้ถือหุน้ประจำาปีทกุครัง้	ใหก้รรมการออกจากตำาแหน่ง
1	ใน	3	และใหม้กีารเลอืกต้ังกรรมการแทนกกรรมการท่ีออกจากตำาแหน่งตามวาระ	โดยกรรมการท่ีต้องออกตาม
วาระสามารถกลบัเข้าดำารงตำาแหน่งอกีวาระหน่ึงได้	ซึ่งผู้ถือหุน้มสิีทธใินการลงคะแนนเสียงดังน้ี
	 1.)	ผู้ถือหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสียงเท่ากับ	1	หุน้ต่อ	1	เสียง
	 2.)	ใหผู้้ถือหุน้ออกเสียงลงคะแนนเลอืกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล
	 3.)	บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดับลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลอืกต้ังเป็นกรรมการเท่าจำานวน
	 กรรมการท่ีจะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกต้ังในครัง้น้ัน	ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รบัการเลอืกต้ังในลำาดับถัดมามี
	 คะแนนเสียงเท่ากันเกินจำานวนกรรมการท่ีจะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกต้ังในครัง้น้ัน	ใหป้ระธานในท่ีประชมุผู้
	 ถือหุน้เป็นผู้ออกเสียงชีข้าด
	 นอกจากน้ัน	บรษิทัได้ใหสิ้ทธผู้ิถือหุน้ในการพจิารณาอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการและคณะอนุกรรมการ
ในการประชมุสามญัผู้ถือหุน้ประจำาปีทกุครัง้	โดยได้แนบข้อมูลของกรรมการท่ีได้รบัการเสนอชื่อในการเลอืกต้ัง
พรอ้มแสดงรายละเอยีดของค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชมุของคณะกรรมการ	และคณะอนุกรรมการ	
ไวใ้นหนังสือนัดประชมุ	ซึ่งเพยีงพอต่อการพจิารณาของผู้ถือหุน้
 • สิทธิในการใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งต้ังผู้สอบบัญช ีและกำาหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 ในการประชมุสามญัผู้ถือหุน้ประจำาปีทกุครัง้	บรษิทักำาหนดใหม้วีาระพจิารณาอนุมติัการแต่งต้ังผู้สอบ
บัญชแีละกำาหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญช	ีซึ่งบรษิทัได้แสดงข้อมูลประวติัการเป็นผู้สอบบัญชซีึ่งลงลายมอืชื่อใน
งบการเงนิของบรษิทั	ของผู้สอบบัญชท่ีีได้รบัการเสนอแต่งต้ัง	และรายละเอยีดค่าตอบแทนผู้สอบบัญช	ีเพยีง
พอต่อการพจิารณาของผู้ถือหุน้
 • สิทธิในการรบัทราบข้อมูลข่าวสาร ผลการดำาเนินงาน และนโยบายการบรหิารงานของบรษัิทอย่างเสมอ
และทันเวลา
	 บรษิทัมกีารเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	และเปิดเผยข้อมูลสำาคัญ	รวมท้ังข่าวสาร
ต่างๆ	ไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทั	(www.amamarine.co.th)
 • สิทธิในการรบัส่วนแบ่งกำาไร
	 บรษิทัมกีารจดัสรรกำาไรใหกั้บผู้ถือหุน้ในรปูของเงนิปันนผล	(รายละเอยีดปรากฏในหวัข้อ	“นโยบายการ
จา่ยเงนิปันผล”)
	 นอกจากสิทธขิองผู้ถือหุน้ข้างต้นแลว้	บรษิทัไมไ่ด้กีดกันหรอืสรา้งอปุสรรคในการเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้
สามารถติดต่อส่ือสารระหวา่งกัน

 • การปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทียมกัน
	 บรษิทัคำานึงถึงความสำาคัญของผู้ถือหุน้แต่ละกลุม่อย่างเท่าเทียมกัน	ท้ังผู้ถือหุน้ท่ีเป็นผู้บรหิาร	และผู้ถือ
หุน้ท่ีไมเ่ป็นผู้บรหิาร	รวมถึงผู้ถือหุน้รายย่อย	และผู้ถือหุน้ท่ีเป็นชาวต่างประเทศ	บรษิทัจงึมนีโยบายท่ีจะชว่ยเอื้อ
ใหเ้กิดความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุน้แต่ละกลุม่ดังน้ี
	 1.)	ดำาเนินการเผยแพรข่้อมูลเก่ียวกับการประชมุผู้ถือหุน้ใหผู้้ถือหุน้ทกุรายได้รบัข้อมูลอย่างเท่าเทียม
	 กัน	และเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้สามารถแสดงความคิดเหน็และเสนอข้อซกัถามท้ังก่อนการประชมุและ
	 ระหวา่งการประชมุ	รวมถึงเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้ท่ีไมส่ามารถเข้ารว่มประชมุด้วยตนเองสามารถมอบ
	 ฉันทะใหบุ้คคลอื่นเข้ารว่มประชมุแทนได้
	 2.)	กำาหนดใหผู้้ถือหุน้ท่ีเป็นกรรมการหรอืผู้บรหิารเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้เสียของตนและบุคคล
	 ท่ีเก่ียวข้อง	และไมม่สิีทธอิอกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีมส่ีวนได้เสียดังกลา่ว
	 3.)	ในการประชมุเพื่อเลอืกต้ังกรรมการ	บรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้สามารถลงคะแนนเสียงเลอืก
	 ต้ังกรรมการได้เป็นรายบุคคล	ทำาใหผู้้ถือหุน้มสิีทธท่ีิจะเลอืกผู้แทนท่ีเหน็วา่มคีณุสมบัติเหมาะสมเข้ามาทำา
	 หน้าท่ีกรรมการ	เพื่อดแูลรกัษา	ผลประโยชน์ของตนเอง	ซึ่งจะทำาใหเ้กิดความหลากหลาย	และเป็นตัวแทน
	 ของผู้ถือหุน้อย่างแท้จรงิ
	 4.)	กำาหนดไมใ่หก้รรมการ	ผู้บรหิาร	ผู้ปฏิบัติงานท่ีได้รบัทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในต่อ
	 บุคคลภายนอก	หรอืบุคคลท่ีไมม่ส่ีวนเก่ียวข้อง	นอกจากน้ี	บรษิทัยังมนีโยบายใหก้รรมการ	ผู้บรหิาร
	 	และพนักงาน	หลกีเลีย่งการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัโดยอาศัยข้อมูลภายในท่ีมไิด้เป็นข้อมูล
	 สาธารณะ	ซึ่งกรรมการ	ผู้บรหิาร	หรอืพนักงานดังกลา่วได้มาโดยอาศัยตำาแหน่งหน้าท่ีในบรษิทัรวมถึง
	 หา้มไมใ่หก้รรมการและผู้บรหิารซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในชว่ง	1	เดือนก่อนท่ีงบการเงนิจะเผยแพร่
	 ต่อสาธารณชน
	 5.)	แจง้ใหก้รรมการและผู้บรหิารรบัทราบภาระหน้าท่ีในการรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกั
	 ทรพัย์ต่อ	สำานักงาน	ก.ล.ต.	ตามมาตรา	59	แหง่	พ.ร.บ.	หลกัทรพัย์ฯ	รวมถึงกำาหนดใหก้รรมการและผู้
	 บรหิารระดับสูงแจง้ต่อคณะกรรมการ	หรอืผู้ท่ีคณะกรรมการมอบหมายเก่ียวกับการซื้อขายหุน้ของ
	 บรษิทัตนเอง	อย่างน้อย	1	วนัลว่งหน้าก่อนวนัซื้อขาย
	 โดยในการประชมุผู้ถือหุน้	บรษิทัใหสิ้ทธผู้ิถือหุน้ในการออกเสียงลงคะแนนแบบหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง	ซึ่ง
หุน้ของบรษิทัเป็นหุน้สามญัเท่าน้ัน	กรณีท่ีผู้ถือหุน้ประสงค์จะแต่งต้ังบุคคลเข้ารว่มประชมุและออกเสียงแทน
บรษิทัได้ส่งหนังสือมอบฉันทะท่ีผู้ถือหุน้สามารถระบุคะแนนเสียงเหน็ด้วย	ไมเ่หน็ด้วย	หรอืงดออกเสียงในแต่ละ
วาระได้	พรอ้มท้ังแนบรายละเอยีดของกรรมการอสิระท้ัง	3	ท่านของบรษิทั	เพื่อเป็นทางเลอืกในการมอบฉันทะ
ของผู้ถือหุน้	รวมท้ังได้ระบุเอกสาร	หลกัฐาน	และวธิกีารมอบฉันทะไปพรอ้มกับหนังสือนัดประชมุท้ังภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ
	 ในการประชมุสามญัผู้ถือหุน้	ประจำาปี	2564	มผู้ีถือหุน้มอบฉันทะใหก้รรมการอสิระของบรษิทัเป็นผู้เข้า
ประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน	จำานวน	72	ราย	นอกจากน้ี	บรษิทัได้ใหสิ้ทธผู้ิถือหุน้ในการแต่งต้ังกรรมการ
เป็นรายบุคคลในวาระการเลอืกต้ังกรรมการ	ท้ังน้ีในการประชมุครัง้น้ี	บรษิทัได้ดำาเนินการประชมุเรยีงตามวาระ
ท่ีระบุในหนังสือนัดประชมุโดยไมม่กีารเพิม่วาระการประชมุอื่นจากท่ีระบุไว	้ซึ่งจะเป็นการรดิรอนสิทธขิองผู้ถือ
หุน้ท่ีไมส่ามารถเข้าประชมุได้ด้วยตนเอง	อกีท้ังบรษิทัได้กำาหนดมาตรการป้องกันการนำาข้อมูลภายในไปใชเ้พื่อ
ประโยชน์ส่วนตน	โดยรายละเอยีดปรากฏในหวัข้อ	“การดแูลเรื่องการใชข้้อมูลภายใน”
 • การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บรษิทัใหค้วามสำาคัญและเคารพต่อสิทธขิองผู้มส่ีวนได้เสียท่ีเก่ียวข้องในการดำาเนินกิจการ	เชน่	ผู้ถือหุน้
	พนักงาน	ลกูค้า	คู่ค้า	เจา้หน้ี	ลกูหน้ี	คู่แข่ง	ชมุชน	สังคม	และส่ิงแวดลอ้ม	เป็นต้น	โดยบรษิทัจะปฏิบัติตามข้อ
กำาหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ	ท่ีเก่ียวข้อง	เพื่อใหสิ้ทธขิองผู้มส่ีวนได้เสียทกุกลุม่ได้รบัการดแูลอย่างดี
	 บรษิทัมุง่เน้นใหส้ถานท่ีทำางานปราศจากการคกุคาม	หรอืการละเมดิสิทธิท์กุประเภท	โดยมใิหม้กีารกระทำา
รนุแรง	การข่มขู่คกุคามต่อเพื่อนรว่มงาน	ผู้มาเยือน	หรอื	บุคคลอื่นใดท่ีอยู่ในสถานท่ีทำางานของบรษิทั
	 บรษิทัได้จดัใหม้ชีอ่งทางสำาหรบัใหผู้้มส่ีวนได้เสียสามารถส่งความคิดเหน็	หรอืข้อเสนอแนะ	รวมท้ังการ
แจง้เบาะแสทจุรติ	อนัเป็นประโยชน์ใหกั้บบรษิทัผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั	(www.amamarine.co.th)	และได้
แสดงรายละเอยีดไวใ้นคู่มอืจรยิธรรมธรุกิจของบรษิทั	สำาหรบักรรมการ	ผู้บรหิาร	และพนักงาน	ยึดถือปฏิบัติ	ซึ่ง
ได้เผยแพรไ่วใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทั	โดยรายละเอยีดเก่ียวกับผู้มส่ีวนได้เสียปรากฏอยู่ในหวัข้อ	“จรยิธรรมธรุกิจ”
 1.) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้
	 บรษิทัมนีโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทียมกันไมก่ระทำาการใดๆ	ท่ีเป็นการละเมดิหรอืลดิรอน
สิทธขิองผู้ถือหุน้	รวมท้ังรกัษาผลประโยชน์	และสรา้งความพงึพอใจสูงสุดใหกั้บผู้ถือหุน้	โดยคำานึงถึงการเติบโต
ของบรษิทัอย่างยั่งยืน	การสรา้งมูลค่าเพิม่ใหกั้บบรษิทัผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง	และการยึดมั่นใน
หลกัการกำากับดแูลกิจการท่ีดี
 2.) การปฏิบัติต่อพนักงาน
	 บรษิทัตระหนักถึงความสำาคัญของพนักงานทกุคนในบรษิทัท่ีมต่ีอการดำาเนินธรุกิจ	บรษิทัจงึมนีโยบาย
ใหป้ฏิบัติกับพนักงานอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม	โดยกำาหนดใหก้ารแต่งต้ัง	การโยกย้าย	การใหผ้ลตอบแทน	
และสวสัดิการ	รวมท้ังการลงโทษพนักงาน	ต้องกระทำาด้วยความยุติธรรม	โปรง่ใส	และเหมาะสมกับพนักงานน้ันๆ
ซึ่งขึ้นอยู่กับ	ความรู	้ความสามารถ	และผลการปฏิบัติงานในชว่งท่ีผ่านมา	บรษิทัยังสนับสนุนการพฒันาความรู้
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ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเน่ือง	รวมท้ังบรษิทัยังเปิดโอกาสและกระตุ้นใหพ้นักงานทกุระดับส่งข้อคิด
เหน็และข้อเสนอแนะต่างๆ	ในการปรบัปรงุการทำางานในแต่ละหน่วยงาน	
	 บรษิทัไมย่อมใหเ้กิดการลว่งละเมดิไมว่า่ในรปูแบบใด	อาทิเชน่	การใชอ้ทิธพิลข่มขู่การกระทำา	หรอือคติ
ท่ีมาจากเชื้อชาติ	ศาสนา	สีผิว	เพศ	หรอืความเบี่ยงเบนทางเพศ	ท่ีส่งผลกระทบถึงการปฏิบัติงาน	รวมถีงการลว่ง
ละเมดิทางวาจา	เป็นต้น
	 พนักงานสามารถรายงานต่อหวัหน้า	ผู้บังคับบัญชาท่ีเหนือขึ้นไป	1	ชัน้หรอืเจา้หน้าท่ีฝ่าย	HR	ได้ทันที
 3.) การปฏิบัติต่อลกูค้า
	 บรษิทัเน้นการสรา้งความพงึพอใจแก่ลกูค้า	โดยใหบ้รกิารท่ีมคีณุภาพและมปีระสิทธภิาพ	และตรงต่อ
ความต้องการของลกูค้า	การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการใหบ้รกิารอย่างครบถ้วน	ทันต่อเหตกุารณ์	และไม่
บิดเบือนข้อเท็จจรงิต่อลกูค้า	รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญา	ข้อตกลง	หรอืเงื่อนไขต่างๆ	ท่ีมต่ีอลกูค้าอย่าง
โปรง่ใส	และเท่าเทียมกัน	และใหค้วามสำาคัญกับการรกัษาข้อมูลท่ีเป็นความลบัของลกูค้าอย่างสม่ำาเสมอ	โดยไมน่ำา
ข้อมูลดังกลา่วมาใชเ้พื่อผลประโยชน์ของตนเองและ/หรอืผู้ท่ีเก่ียวข้อง
 4.) การปฏิบัติต่อ คู่ค้า เจา้หน้ี และลกูหน้ี
	 บรษิทัคำานึงถึงความเสมอภาค	ความเป็นธรรม	และจรรยาบรรณในการดำาเนินธรุกิจ	โดยบรษิทัและ
พนักงานจะไมม่กีารเรยีก	หรอืรบั	หรอืจา่ยผลประโยชน์ใดๆ	ท่ีไมสุ่จรติในการดำาเนินธรุกิจกับ	คู่ค้า	เจา้หน้ี	และลกู
หน้ี	ตลอดจนการรกัษาผลประโยชน์รว่มกันของ	คู่ค้า	เจา้หน้ี	และลกูหน้ี	โดยบรษิทัจะปฏิบัติตามกฎหมาย	สัญญา
และข้อตกลงท่ีมรีว่มกันอย่างเครง่ครดั	ในกรณีท่ีบรษิทัไมส่ามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อผูกพนัในสัญญา	
หรอืข้อตกลงท่ีมรีว่มกัน	บรษิทัจะแจง้ใหคู้่ค้า	เจา้หน้ี	และลกูหน้ี	ทราบโดยด่วน	เพื่อรว่มกันหาแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาท่ีเกิดขึ้น	
 5.) การปฏิบัติต่อคู่แข่ง
	 บรษิทัปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าโดยยึดหลกัการค้าเสร	ีความเสมอภาคกัน	และการแข่งขันอย่างเป็น
ธรรม	โดยบรษิทัไมส่นับสนุนใหม้กีารทำาลายชื่อเสียงของคู่แข่งการค้าด้วยการกลา่วหาใส่รา้ยป้ายสี	หรอืโจมตีคู่
แข่ง	โดยปราศจากมูลความจรงิ	หรอืกระทำาการใดๆ	ท่ีไมเ่ป็นธรรมต่อการแข่งขัน	
 6.) การปฏิบัติต่อชมุชน สังคม และส่ิงแวดล้อม
	 บรษิทัมุง่เน้นการอยู่รว่มกันกับชมุชน	สังคม	และส่ิงแวดลอ้มอย่างยั่งยืน	และตระหนักถึงบทบาท	หน้าท่ี 

และความรบัผิดชอบท่ีมต่ีอชมุชน	สังคม	และส่ิงแวดลอ้ม	บรษิทัจงึมกีารกำาหนดและทบทวนนโยบายและแผนงาน
ด้านความปลอดภัยอาชวีอนามยั	ความมั่นคง	และส่ิงแวดลอ้ม	อย่างสม่ำาเสมอ	เพื่อใหส้ามารถควบคมุและวดัผล
การปฏิบัติงานของพนักงานและบุคคลท่ีเก่ียวข้องในเรื่องท่ีเก่ียวกับความปลอดภัยอาชวีอนามยั	ความมั่นคง	และ
ส่ิงแวดลอ้มได้อย่างมปีระสิทธผิลและประสิทธภิาพ	รวมถึงเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลีย่นแปลงไป
	 นอกจากน้ี	บรษิทัยังส่งเสรมิการใชพ้ลงังานอย่างมปีระสิทธภิาพ	และส่งเสรมิใหพ้นักงานมจีติสำานึกและ
ความรบัผิดชอบต่อชมุชน	สังคม	และส่ิงแวดลอ้ม	รวมถึงไมส่นับสนุนกิจกรรมใดๆ	ท่ีเป็นภัยต่อสังคม	หรอืศีล
ธรรมอนัดีงาม	หรอืเป็นการการส่งเสรมิอบายมุข
 • ชอ่งทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บรษิทัเปิดโอกาสใหพ้นักงานและผู้มส่ีวนได้เสียในการมส่ีวนรว่ม	เสนอแนะความคิดเหน็ผ่านชอ่งทาง
ต่างๆ	เพื่อรวบรวมข้อมูลและนำาเสนอต่อผู้บรหิารระดับสูง	และคณะกรรมการต่อไป
	 เลขานุการบรษิทั	 โทรศัพท์	 02	001	2801	 อเีมล	์ cs@amamarine.co.th
	 นักลงทนุสัมพนัธ	์ โทรศัพท์	 02	001	2801	 อเีมล	์ ir@amamarine.co.th
 • การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส
	 บรษิทัตระหนักถึงความสำาคัญของการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุน้	ผู้ลงทนุ	และสาธารณชนอย่างถกูต้อง
ครบถ้วน	เพยีงพอต่อการตัดสินใจ	และทันเวลา	บรษิทัจงึมนีโยบายท่ีจะเผยแพรข่้อมูลสารสนเทศของบรษิทัผ่าน
ส่ืออเิลก็ทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรพัย์	(ELCID)	รว่มกับเวบ็ไซต์	(Website)	ของบรษิทั	(www.amamarine.
co.th)	และชอ่งทางอื่นๆ	เชน่	แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี	/	รายงานประจำาปี	(One	Report)	การแถลง
ข่าวและใหสั้มภาษณ์ผ่านส่ือ	รวมท้ังกิจกรรมนักลงทนุ	เป็นต้น	สำาหรบัรายงานต่างๆ	ข้อมูลทางการเงนิ	และ
ข้อมูลท่ัวไป	ตามหลกัเกณฑ์ของสำานักงาน	ก.ล.ต.	และตลาดหลกัทรพัย์ฯ	ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ	ท่ีมผีลกระทบต่อ
ราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัและการตัดสินใจของผู้ถือหุน้	ผู้ลงทนุ	และผู้มส่ีวนได้เสียของบรษิทั	นอกจากน้ี	คณะ
กรรมการบรษิทัยังได้มอบหมายใหนั้กลงทนุสัมพนัธ	์ทำาหน้าท่ีติดต่อส่ือสารกับผู้ถือหุน้	ผู้ลงทนุ	นักวเิคราะห	์และ
ภาครฐัท่ีเก่ียวข้อง
 การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบรายงานสารสนเทศของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย
และเวบ็ไซต์ของบรษัิท
	 ในปัจจบุันการเปิดเผยสารสนเทศผ่านส่ืออเิลก็ทรอนิกส์	เป็นชอ่งทางท่ีสะดวกรวดเรว็	บรษิทัสามารถส่ง
ข้อมูลข่าวสาร	รวมท้ังผู้ถือหุน้และผู้เก่ียวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลได้งา่ยโดยไมม่ขี้อจำากัดด้านเวลาและพื้นท่ี	อกี
ท้ังสามารถดาวน์โหลดเก้บไวไ้ด้	ทำาใหเ้กิดความเท่าเทียมกันในการรบัทราบข้อมูล	และข้อมูลมคีวามเชื่อถือได้	
ท้ังน้ี	บรษิทัได้มกีารเปิดเผยข้อมูลต่างๆ	ดังน้ี
	 •	ข้อมูลท่ัวไปของบรษิทั	เชน่	กฎบัตรและข้อบังคับของบรษิทั	ลกัษณะธรุกิจ	กรรมการ
	 •	ข้อมูลด้านนักลงทนุสัมพนัธ	์เชน่	เรื่องเก่ียวกับการประชมุผู้ถือหุน้	แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี	
56-1	(One	Report)	

	 •	รายงานทางการเงนิ	คำาอธบิายและการวเิคราะหฐ์านะทางการเงนิ	และผลการดำาเนินงาน	(MD&A)	ซึ่ง
ได้มกีารจดัส่งใหกั้บ	สำานักงาน	ก.ล.ต.	และตลาดหลกัทรพัย์ฯ	ทกุไตรมาสภายในระยะเวลาท่ีกำาหนด	โดยงบการ
เงนิของบรษิทัไมม่รีายการท่ีผู้สอบบัญชแีสดงความคิดเหน็อย่างมเีงื่อนไข	รวมท้ังไมม่ปีระวติัการถกูส่ังใหแ้ก้ไข
งบการเงนิจากตลาดหลกัทรพัย์ฯ	และสำานักงาน	ก.ล.ต.
	 •	การชีแ้จงผลการดำาเนินงาน	กรณีท่ีบรษิทัมรีายได้หรอืกำาไรสุทธเิปลีย่นแปลงเกินกวา่รอ้ยละ	20
	 •	ข่าวแจง้ตลาดหลกัทรพัย์ฯ	เชน่	การลงทนุซื้อเรอื	(การได้มาซึ่งสินทรพัย์)	และการขายเรอืของบรษิทั	
รายงานการใชเ้งนิเพิม่ทนุ	การจา่ยเงนิปันผล	และการแต่งต้ังกรรมการ	เป็นต้น
	 •	ข่าวสารและเอกสารเผยแพรข่องบรษิทั	(ผ่านเวบ็ไซต์บรษิทั)	เชน่	Company	Snapshot,	Opportu-
nity	Day	และ	Analyst	Meeting	เป็นต้น
 การเปิดเผยข้อมูลทางแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 56-1 (One Report)
	 เพื่อใหเ้ป็นไปตามข้อกำาหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	และสำานักงาน	ก.ล.ต.	บรษิทัได้มกีารจดัทำาแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำาปี	56-1	(One	Report)	เพื่อเปิดเผยข้อมูลการดำาเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมาของบรษิทัอย่าง
ความถกูต้อง	ครบถ้วน	และเพยีงพอ	เชน่	โครงสรา้งธรุกิจ	ลกัษณะการประกอบธรุกิจ	นโยบายและภาพรวมของ
บรษิทั	การเปลีย่นแปลงท่ีสำาคัญ	ฐานะการเงนิและผลการดำาเนินงาน	และโครงสรา้งการจดัการและการกำากับ
ดแูลกิจการ	ซึ่งรวมถึงโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั	บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ	ตลอดจนการปฏิบัติ
หน้าท่ีในปีท่ีผ่านมาของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ	เป็นต้น	
 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ
	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้รบัผิดชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิทั	และบรษิทัย่อย	ตลอดจนสารสนเทศ
ทางการเงนิท่ีปรากฎในรายงานประจำาปี	งบการเงนิดังกลา่วจดัทำาขึ้นตามมาตรฐานการบัญชท่ีีรบัรองท่ัวไปใน
ประเทศไทย	โดยเลอืกใชน้โยบายบัญชท่ีีเหมาะสม	และถือปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ	ใชด้ลุยพนิิจอย่างระมดัระวงัและ
ประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัทำา	รวมท้ัง	มกีารเปิดเผยข้อมูลอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ	
และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชภีายนอกท่ีมคีวามเป็นอสิระ	สามารถแสดงความเหน็ได้อย่างตรงไปตรงมา
มคีณุสมบัติท่ีได้รบัการยอมรบัและได้รบัความเหน็ชอบจาก	ก.ล.ต.	เพื่อเพิม่ความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือของ
รายงานทางการเงนิอกีด้วย
	 คณะกรรมการได้จดัใหม้กีารดำารงรกัษาไวซ้ึ่งระบบการควบคมุภายในท่ีมปีระสิทธผิล	เพื่อใหม้ั่นใจได้
วา่การบันทึกข้อมูลทางบัญชมีคีวามถกูต้อง	ครบถ้วน	ในการน้ีคณะกรรมการได้จดัต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอสิระ	เป็นผู้ดแูลรบัผิดชอบเก่ียวกับคณุภาพของรายงานทางการเงนิ	และระบบการ
ควบคมุภายใน	รวมท้ังยังได้แสดงความเหน็ไวใ้นรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	ท่ีปรากฏในรายงานประจำาปี
นอกจากน้ันคณะกรรมการยังได้จดัทำารายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิของ
บรษิทัไวใ้นรายงานประจำาปีด้วย
 • ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บรษิทัถือเป็นนบายสำาคัญท่ีจะไมใ่หก้รรมการ	ผู้บรหิาร	และพนักงานใชโ้อกาสจากการเป็นกรรมการ	ผู้บรหิาร	
หรอืพนักงานแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน	จงึกำาหนดไวใ้นคู่มอืจรยิธรรมธกิุจถึงข้อปฏิบัติสำาหรบักรรมการ	
ผู้บรหิาร	และพนักงานใหห้ลกีเลีย่งการทำารายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเองท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์กับบรษิทั	ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม	ผู้บรหิารและพนักงานต้องไมร่ว่มกับสมาชกิในครอบครวัหรอื
บุคคลใกลช้ดิดำาเนินธรุกิจ/กิจกรรมใดๆ	ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบรษิทั	ไมว่า่โดยทาง
ตรงหรอืทางออ้ม	เพื่อหลกีเลีย่งความ	ไมเ่หมาะสมท่ีอาจเกิดขึ้นดังกลา่ว	ควรมกีารเปิดเผยความสัมพนัธข์อง
สมาชกิในครอบครวัหรอืบุคคลอื่นใด	ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	โดยรายงานผู้บังคับบัญชา
ใหท้ราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร	ในกรณีท่ีมกีรรมการท่ีมส่ีวนได้เสียในวาระใดๆ	กรรมการท่านน้ันจะไมม่สิีทธอิอก
เสียงในวาระดังกลา่ว	รวมท้ังคณะกรรมการได้กำาหนดนโยบายและวธิกีารดแูลไมใ่หผู้้บรหิารและผู้เก่ียวข้องนำา
ข้อมูลภายในของบรษิทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนด้วย
	 บรษิทัได้กำาหนดแนวทางปฏิบัติสำาหรบักรรมการ	ผู้บรหิาร	และพนักงาน	เพื่อยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน	เพื่อป้องกันปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์	(รายละเอยีดปรากฏในหวัข้อ	“จรยิธรรมทางธรุกิจ”)
 • การใชข้้อมูลภายใน
	 บรษิทัใหค้วามสำาคัญกับการกำากับดแูล	บรษิทัหา้มไมใ่หก้รรมการ	ผู้บรหิาร	และพนักงานของบรษิทั
ใชข้้อมูลภายในท่ีมสีาระสำาคัญเพื่อประโยชน์ต่อตนเองและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง	ซึ่งรวมถึงการซื้อขายหลกัทรพัย์
ของบรษิทั	โดยหา้มซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั	ในชว่งระยะเวลา	1	เดือน	ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิใหแ้ก่
สาธารณชนทราบ	คณะกรรมการบรษิทัมุง่มั่นท่ีจะดแูลใหม้กีารปฏิบัติตาม	กฎหมายข้อบังคับ	และระเบียบท่ี
เก่ียวข้องเก่ียวกับการเปิดเผย	ข้อมูลและความโปรง่ใสอย่างเครง่ครดั	โดยเมื่อกรรมการ	บรษิทัหรอืผู้บรหิาร
มกีารเปลีย่นแปลงการซื้อขายหุน้ตาม	ข้อกำาาหนดของสำาานักงานคณะกรรมการกำาากับหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์จะต้องรายงานข้อมูลใหกั้บหน่วยงานกำาากับดแูล	ทราบและมกีารรายงานการถือครองหลกั
ทรพัย์ของกรรมการ	และผู้บรหิารเป็นรายเดือนในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั
	 การดแูลเรื่องการใชข้้อมูลภายในของบรษิทัน้ัน	ได้ถกูกำาหนด	ไวใ้นข้อบังคับการทำางานของพนักงานทกุ
ระดับในหมวดวนัิย	และลงโทษกำาหนดวา่	พนักงานผู้ใดไมป่ฏิบัติตามหรอืฝ่าฝืน	วนัิยท่ีกำาหนดไว	้ใหถื้อวา่พนักงาน
ผู้น้ันทำาาผิดวนัิยและต้องได้	รบัโทษตามลกัษณะแหง่ความผิด	โดยมใีจความวา่	“เปิดเผย	ความลบัของบรษิทั
เจตนาทำาลายชื่อเสียง	ความเชื่อถือของบรษิทัอนัเป็นเหตใุหบ้รษิทัได้รบัความเสียหาย	หรอืสูญเสียโอกาสทาง
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ธรุกิจ”	พนักงานผู้ทำาผิดจะได้รบัโทษ	รนุแรงถึงขั้นไลอ่อก	
	 นอกจากน้ี	คณะกรรมการบรษิทัและผู้บรหิาร	มกีารรายงาน	การถือครองหลกัทรพัย์ของบรษิทั	เมื่อรบั
ตำาแหน่งครัง้แรก	และรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัย์	ซึ่งนับรวมถึง	คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลุ
นิติภาวะ	ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวข้องรวมท้ังรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบเป็น
ประจำาเมื่อมกีารเปลีย่นแปลง	
	 บรษิทัได้กำาหนดแนวทางในการป้องกันการนำาข้อมูลไปใชป้ระโยชน์ไวใ้น	“นโยบายการถือครองหลกัทรพัย์
และการใชข้้อมูลภายในของบรษิทั”	ซึ่งเผยแพรไ่วใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทั	(www.amamarine.co.th)	ในส่วน	“นัก
ลงทนุสัมพนัธ”์	หวัข้อ	“กฎบัตรและข้อบังคับ”
 • การต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่
	 บรษิทัใหค้วามสำาคัญกับการดำาเนินธรุกิจบนความโปรง่ใส	มจีรยิธรรม	ยึดมั่นในหลกัการกำากับดแูล
กิจการ	และการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่	การใหห้รอืรบั
สินบนกับเจา้หน้าท่ีของรฐัหรอืภาคเอกชน	ท้ังน้ี	บรษิทัได้กำาหนดแนวทางการปฏิบัติใหแ้ก่	กรรมการ	ผู้บรหิาร	
และพนักงานของบรษิทั	ดังน้ี
	 1.)	หา้มไมใ่ห	้กรรมการ	ผู้บรหิาร	และพนักงานของบรษิทั	ดำาเนินการหรอืยอมรบัการทจุรติคอรร์ปัชัน่
	 ในทกุรปูแบบท้ังทางตรงหรอืทางออ้ม	โดยครอบคลมุถึงทกุหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง	และใหม้กีารสอบทาน
	 การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่อย่างสม่ำาเสมอ
	 2.)	กรรมการ	ผู้บรหิาร	และพนักงานของบรษิทั	มหีน้าท่ีต้องรายงานใหบ้รษิทัทราบถึงการกระทำา
	 ท่ีเข้าข่ายการทจุรติคอรร์ปัชัน่ท่ีเก่ียวข้องกับบรษิทั	โดยแจง้ต่อผู้บังคับบัญชา	หรอืบุคคลท่ีรบัผิดชอบ	
	 และใหค้วามรว่มมอืในการตรวจสอบข้อเท็จจรงิต่างๆ
	 3.)	บรษิทัจะใหค้วามเป็นธรรมและคุ้มครองผู้รอ้งเรยีนท่ีแจง้เรื่องการทจุรติคอรร์ปัชัน่	รวมท้ังบุคคล
	 ท่ีใหค้วามรว่มมอืในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทจุรติคอรร์ปัชัน่
	 4.)	คณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่
	 และมหีน้าท่ีในการใหก้ารส่งเสรมิและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่	เพื่อส่ือสารไปยัง
	 พนักงานและผู้ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่าย	รวมท้ังทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่างๆ	เพื่อให้
	 เหมาะสมกับการเปลีย่นแปลงของสภาพธรุกิจ	ระเบียบ	ข้อบังคับ	และข้อกำาหนดของกฎหมาย
	 5.)	ผู้ท่ีกระทำาการทจุรติคอรร์ปัชัน่จะต้องได้รบัการพจิารณาโทษทางวนัิยตามระเบียบท่ีบรษิทักำาหนดไว	้
	 และอาจได้รบัโทษทางกฎหมาย	หากการกระทำาน้ันผิดกฎหมาย
	 6.)	บรษิทัจดัใหม้กีารฝึกอบรมและการเผยแพรค่วามรูแ้ก่	กรรมการ	ผู้บรหิาร	และพนักงานของบรษิทั	
	 ใหม้คีวามเข้าใจในการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่	และส่งเสรมิด้านคณุธรรม	
	 ความซื่อสัตย์ความรบัผิดชอบ	และภาระหน้าท่ีของตน
	 7.)	บรษิทัสนับสนุนใหคู้่สัญญา	คู่ค้า	หรอืบุคคลอื่นท่ีต้องปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับบรษิทัรายงาน
	 การละเมดินโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่ของบรษิทั
	 8.)	บรษิทัมนีโยบายในการสรรหาหรอืคัดเลอืกบุคลากร	การเลื่อนตำาแหน่ง	การฝึกอบรม	การประเมนิผล
	 การปฏิบัติงาน	และการกำาหนดค่าตอบแทนของพนักงานและลกูจา้งของบรษิทัอย่างเป็นธรรมและ
	 เพยีงพอ	เพื่อป้องกันการทจุรติคอรร์ปัชัน่ภายในองค์กร	และเป็นการสรา้งหลกัประกันใหแ้ก่พนักงาน
	 และลกูจา้งของบรษิทั
	 9.)	เพื่อความชดัเจนในการดำาเนินการในเรื่องท่ีมคีวามเส่ียงสูงกับการเกิดการทจุรติคอรร์ปัชัน่ให	้
	 กรรมการ	ผู้บรหิาร	และพนักงานของบรษิทัต้องปฏิบัติด้วยความระมดัระวงัและตรวจสอบใหแ้น่ชดั
	 สำาหรบัเรื่องดังต่อไปน้ี
	 9.1)	การให	้มอบ	หรอืรบัของกำานัล	และการเลีย้งรบัรองจะต้องเป็นไปอย่างโปรง่ใส	ถกูต้องตาม
	 กฎหมายเป็นตามธรรมเนียมทางการค้าปกติหรอืประเพณีนิยมในมูลค่าท่ีเหมาะสม
	 9.2)	การใหห้รอืรบับรจิาค	หรอืเงนิสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปรง่ใส	และถกูต้องตามกฎหมาย	โดยต้อง
	 มั่นใจวา่การใหห้รอืรบัเงนิบรจิาค	หรอืเงนิสนับสนุนดังกลา่วไมไ่ด้เป็นการอำาพรางการติดสินบน
	 9.3)	ในการดำาเนินกิจการ	การติดต่อ	การเจรจา	การประมูล	และการดำาเนินการอื่นๆ	กับหน่วยงานภาครฐั	
	 หรอืเอกชนจะต้องเป็นไปอย่างโปรง่ใส	และถกูต้องตามกฎหมาย	นอกจากน้ี	กรรมการบรษิทั	ผู้บรหิาร	
	 และพนักงานของบรษิทัจะต้องไมใ่หห้รอืรบัสินบนในทกุขั้นตอนของการดำาเนินกิจการ
	 ท้ังน้ี	บรษิทัได้เผยแพร	่“คู่มอืต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่”	ไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทั	ในส่วน	“นักลงทนุ
สัมพนัธ”์	หวัข้อ	“กำากับดแูลกิจการ”	นอกจากน้ี	ยังมชีอ่งทางแสดงความคิดเหน็หรอืข้อเสนอแนะ	และการแจง้
เบาะแสการทจุรติ	โดยผ่านทางอเีมล	์auditcommittee@amamarine.co.th	และเวบ็ไซต์ของบรษิทั	ในส่วน	“
ติดต่อเรา”	เรื่อง	“แจง้เบาะแสทจุรติ”

 6.2 จรยิธรรมธุรกิจ
	 เพื่อใหก้ารดำาเนินธรุกิจและบรหิารงานเป็นไปตามหลกักำากับดแูลกิจการท่ีดี	บรษิทัจงึจดัทำาคู่มอื
จรยิธรรมธรุกิจ	(Code	of	Conduct)	สำาหรบั	กรรมการ	ผู้บรหิาร	และพนักงานของบรษิทั	เพื่อเป็นแนวทาง
ยึดถือในการปฏิบัติงานอย่างเครง่ครดัด้วยความซื่อสัตย์สุจรติและโปรง่ใสโดยไมฝ่่าฝืนต่อกฎหมาย	ระเบียบ
	และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง	เพื่อประโยชน์และความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุน้ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียและสังคมโดยรวมท้ังน้ี

สามารถดรูายละเอยีดได้ใน	เอกสารแนบ	5	จรยิธรรมทางธรุกิจ	และบรษิทัได้เผยแพร	่ไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทั
	 บรษิทัเชื่อมั่นวา่การดำาเนินธรุกิจโดยยึดหลกัจรยิธรรมดังกลา่วจะเป็นส่วนสำาคัญอย่างยิ่งท่ีจะทำาใหบ้รษิทั
ประสบความสำาเรจ็	มคีวามเจรญิก้าวหน้า	และเป็นท่ียอมรบัจากทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง

 6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำาคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำากับดแูลกิจการใน
รอบปีท่ีผ่านมา
 6.3.1 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำาคัญเก่ียวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการ
กำากับดแูลกิจการ ในรอบปีท่ีผ่านมา
	 คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถึงความสำาคัญในการพฒันาระดับการกำากับดแูลกิจการของบรษิทั	เพื่อ
ใหส้ามารถเทียบเคียงได้กับบรษิทัชัน้นำาท้ังในประเทศและต่างประเทศ	อนัจะส่งผลต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของ
องค์กร	คณะกรรมการจงึมกีารทบทวนความเหมาะสม	และความเพยีงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำา
กับดแูลกิจการและจรรยาบรรณธรุกิจของบรษิทัอย่างน้อยปีละ	1	ครัง้	เพื่อใหส้อดคลอ้งกับรปูแบบการดำาเนิน
ธรุกิจสภาพแวดลอ้มท่ีอาจเปลีย่นแปลงไป	ซึ่งรวมถึงกฎหมาย	กฎเกณฑ์แนวปฏิบัติ	และความคิดเหน็จากผู้มี
ส่วนได้เสีย
 6.3.2 การปฏิบัติตามหลักการกำากับดแูลกิจการท่ีดีสำาหรบับรษัิทจดทะเบียน (CG Code)
	 ในปี	2560	คณะกรรมการกำากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	ได้ประกาศหลกัการกำากับดแูลกิจการ
ท่ีดีฉบับใหม	่(Corporate	Governance	Code	or	“CG	Code”)	เพื่อใหบ้รษิทัจดทะเบียนนำาหลกัการไปปฏิบัติ
	ปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกับองค์กร	เพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืนในระยะยาว	ซึ่งบรษิทัได้นำาหลกัการดังกลา่วมาประยุกต์
ใชใ้หเ้ข้ากับองค์กรอย่างเหมาะสม	อย่างไรก็ตามบรษิทัจะนำาหลกัปฏิบัติในส่วนท่ียังมไิด้นำามาใช	้มาเป็นแนวทางใน
การปรบัปรงุและพฒันาต่อไป
 6.3.3 การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการกำากับดแูลกิจการท่ีดี
	 ด้วยความมุง่มั่นและเจตนารมณ์อนัแน่วแน่ในการดำาเนินงานบนพื้นฐานของการกำากับดแูลกิจการท่ีดีทำา
ใหบ้รษิทัฯได้รบัการจดั	โดยในปี	2564	บรษิทัได้รบัรางวลัแหง่ความภาคภมูใิจดังน้ี
	 •	บรษิทัได้รบัการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผู้ถือหุน้	(AGM	Checklist)	ประจำาปี	2564	ด้วย
	 คะแนน	100	คะแนนจากสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทนุไทย	(TIA)	โดยมผีลคะแนนเฉลีย่ของบรษิทัจดทะเบียน
	 ท้ังหมด	668	บรษิทั	เท่ากับ	95.46%
	 •	บรษิทัได้รบัการประเมนิตามโครงการสำารวจการกำากับดแูลกิจการบรษิทัจดทะเบียนไทย	ประจำาปี	2564	
	 เป็น	1	ใน	268	บรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ท่ีมคีะแนนการกำากับดแูลกิจการอยูใ่นระดับ	“ดีเลศิ”
	 (ชว่งคะแนน	90-100	คะแนน)	หรอืสัญลกัษณ์	5	ดาว	จากผลสำารวจการกำากับดแูลกิจการของบรษิทั
	 จดทะเบียน	716	บรษิทั	
	 •	บรษิทัได้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวรว่มปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ
	 (Collective	Action	Coalition)	เมื่อวนัท่ี	4	พฤศจกิายน	2562	และบรษิทัได้จดัใหม้กีารฝึกอบรม	และ
	 ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทจุรติอคอรร์ปัชัน่ของบรษิทัใหแ้ก่พนักงานทกุระดับเป็น
	 ประจำาทกุปี	โดยในปี	2564	บรษิทัได้จดัอบรมทบทวนความรูแ้ละแนวปฏิบัติในเรื่องของการต่อต้านการทุ
	 จรติคอรร์ปัชัน่	พรอ้มท้ังเน้นยำา้นโยบาย	No	Gift	Policy	ไมข่อ	ไมใ่ห	้และไมร่บัของขวญัหรอืส่ิงอนัใด	
	 เมื่อวนัท่ี	26	ตลุาคม	2564	เพื่อสรา้งจติสำานึกท่ีดีใหกั้บพนักงานทกุระดับชัน้ในการทำางาน
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7. โครงสรา้งการกำากับดแูลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชดุย่อย ผู้บรหิาร และพนักงานและอื่นๆ 

 7.1 โครงสรา้งการกำากับดแูลกิจการ
	 โครงสรา้งการกำากับดแูลกิจการของบรษิทั	ประกอบด้วยคณะกรรมการ	5	ชดุ	คือ	คณะกรรมการบรษิทั
(Board	of	Directors)	คณะกรรมการตรวจสอบ	(Audit	Committee)	คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่า
ตอบแทน	(Nominating	&	Remuneration	Committee)	คณะกรรมการบรหิาร	(Executive	Committee)	
และคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง	(Risk	Management	Committee)	โดยมแีผนผังองค์กรและรายชื่อ
คณะเจา้หน้าท่ีบรหิารของบรษิทั	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	ดังน้ี
 แผนผังองค์กรของบรษัิท

 7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการบรษัิท
 7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท
	 •	คณะกรรมการมคีวามหลากหลายสาขาอาชพี	(Board	Diversity)	ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุ	ิโดยไม่
จำากัดเพศ	อายุเชื้อชาติ	และศาสนา	กรรมการทกุท่านมคีวามรู	้ความสามารถ	และประสบการณ์ท่ีแตกต่างและเป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันาบรษิทั	(รายละเอยีดประวติักรรมการปรากฏตามเอกสารแนบ	1)	
	 •	กรรมการต้องมจีำานวนไมน้่อยกวา่	5	คน	ปัจจบุันมกีรรมการจำานวน	10	คน	ซึ่งเป็นผู้หญิงจำานวน	2	คน	
และเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิารจำานวน	2	คน	และกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บรหิารจำานวน	8	คน
	 •	กรรมการอสิระจำานวนมากกวา่	1	ใน	3	ของกรรมการท้ังหมด	ซึ่งปัจจบุันมกีรรมการอสิระจำานวน	4	คน	
 7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำานาจควบคมุบรษัิทรายบุคคล
	 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	ประกอบด้วยคณะกรรมการ	10	ท่าน	ดังน้ี
	 1.	นายเกษม	เวชศิลป์	 	 	 กรรมการอสิระ	/	ประธานกรรมการ	
	 2.	นายมานิต	นิธปิระทีป		 	 กรรมการอสิระ	/	ประธานกรรมการตรวจสอบ	/	ประธาน
	 	 	 	 	 	 กรรมการสรรหา	และกำาหนดค่าตอบแทน
	 3.	นายอฌัษไธค์	รตันดิลก	ณ	ภเูก็ต(1)	 กรรมการอสิระ	/	กรรมการตรวจสอบ	/	กรรมการสรรหาและ
	 	 	 	 	 	 กำาหนดค่าตอบแทน
	 4.	นายฉัตรชยั	ศรทิีพยราษฎร(์1)	 กรรมการอสิระ	/	กรรมการตรวจสอบ	/	กรรมการสรรหาและ
	 	 	 	 	 	 กำาหนดค่าตอบแทน
	 5.	นางมาลนีิ	สัมบุณณานนท์		 	 กรรมการอสิระ	/	กรรมการตรวจสอบ	/	กรรมการสรรหาและ
	 	 	 	 	 	 กำาหนดค่าตอบแทน
	 6.	นายชศัูกด์ิ	ภชูชัวนิชกลุ	 	 กรรมการ	/	ประธานกรรมการบรหิาร
	 7.	นายพศิาล	รชักิจประการ	 	 กรรมการ	/	กรรมการผู้จดัการ	/	กรรมการสรรหาและกำาหนด
	 	 	 	 	 	 ค่าตอบแทน /	กรรมการบรหิาร
	 8.	นางสาวภัคจริา	รชักิจประการ		 กรรมการ	/	กรรมการบรหิาร
	 9.	นายรงัสรรค์	พวงปราง	 	 กรรมการ	/	กรรมการบรหิาร
	 10.	นายชยัวฒัน์	เลศิวนารนิทร	์ 	 กรรมการ
	 11.	นายศักด์ิชยั	รชักิจประการ	 	 กรรมการ

	 หมายเหต(ุ1)	นายฉัตรชยั	ศรทิีพยราษฏร	์ลาออกและได้แต่งต้ัง	นายอฌัษไธค์	รตันดิลก	ณ	ภเูก็ต	เป็น
กรรมการแทน	เมื่อวนัท่ี	10	พฤษภาคม	2564
	 จำานวนกรรมการดังกลา่วเป็นไปตามข้อบังคับบรษิทัท่ีกำาหนดใหม้คีณะกรรมการของบรษิทัประกอบด้วย
กรรมการอย่างน้อย	5	คน	และกรรมการไมน้่อยกวา่ก่ึงหน่ึงของจำานวนกรรมการท้ังหมดน้ัน	ต้องมถ่ิีนท่ีอยู่ใน
ราชอาณาจกัร	และกรรมการของบรษิทัจะต้องเป็นผู้มคีณุสมบัติตามท่ีกฎหมายกำาหนด	โดยมกีรรมการตรวจ
สอบจำานวนไมน้่อยกวา่	3	ท่าน	และกรรมการทกุท่านมคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอท่ีจะทำาหน้าท่ีในการสอบ
ทานความน่าเชื่อถือของงบการเงนิของบรษิทั	โดยสามารถ	ดรูายละเอยีดประวติัและขอบเขตอำานาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการตรวจสอบ	ได้ใน	หวัข้อ	“รายละเอยีดคณะกรรมการ	ผู้บรหิาร	ผู้มอีำานาจควบคมุ	และเลขานุการ
บรษิทั”
 กรรมการผู้มีอำานาจผูกพันตามหนังสือรบัรองของบรษัิท
	 กรรมการผู้มอีำานาจผูกพนัตามหนังสือรบัรองของบรษิทั	คือนายชศัูกด์ิ	ภชูชัวนิชกลุ	หรอืนายพศิาล	รชั
กิจประการ	หรอื	นางสาวภัคจริา	รชักิจประการ	หรอื	นายรงัสรรค์	พวงปราง	กรรมการสองในส่ีคนลงลายมอืชื่อ
รว่มกัน	และประทับตราสำาคัญของบรษิทั	
 ความเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการของคณะกรรมการ
	 การแยกอำานาจหน้าท่ีระหวา่งคณะกรรมการบรษิทักับผู้บรหิารระดับสูง
บรษิทัมกีารแยกอำานาจหน้าท่ีระหวา่งคณะกรรมการบรษิทักับผู้บรหิารระดับสูงไวอ้ย่างชดัเจน	และเหมาะสมกับ
ลกัษณะการประกอบธรุกิจของบรษิทั	โดยคณะกรรมการบรษิทัทำาหน้าท่ีในการกำาหนดนโยบายและกำากับดแูลการ
ดำาเนินงานของผู้บรหิารในระดับนโยบาย	ในขณะท่ีผู้บรหิารทำาหน้าท่ีบรหิารงานของบรษิทัในด้านต่างๆ	ใหเ้ป็นไป
ตามนโยบายท่ีกำาหนด	และติดตามดแูลผลการดำาเนินงานอย่างสม่ำาเสมอจากรายงานในการประชมุประจำาเดือน
ซึ่งคณะกรรมการไมไ่ด้เข้าแทรกแซงการปฏิบัติหน้าท่ีของฝ่ายจดัการ	เวน้แต่การมส่ีวนรว่มในการพจิารณาแก้ไข
ปัญหาอย่างเหมาะสมในกรณีท่ีการปฏิบัติหน้าท่ีของฝ่ายจดัการไมเ่ป็นไปตามแผนธรุกิจท่ีกำาหนด
 การแยกตำาแหน่งประธานกรรมการและประธานกรรมการบรหิาร หรอืกรรมการผู้จดัการ
	 บรษิทักำาหนดใหป้ระธานกรรมการต้องไมด่ำารงตำาแหน่งเป็นประธานกรรมการบรหิาร	หรอืกรรมการ
	 ผู้จดัการ	เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีระหวา่งการกำาหนดนโยบายการกำากับดแูลและการบรหิารงานประจำา
	 ออกจากกันอย่างชดัเจน	และชว่ยใหม้กีารถ่วงดลุอำานาจอย่างเพยีงพอ	รวมถึงป้องกันไมใ่หบุ้คคลหน่ึง
	 บุคคลใดมอีำานาจเบ็ดเสรจ็	
 การถ่วงดลุของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร
	 บรษิทัมกีรรมการท้ังหมด	10	ท่าน	โดยมกีรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บรหิาร	8	ท่าน	ซึ่งในจำานวนดังกลา่วมี
	 กรรมการอสิระ	4	ท่าน	โดยกรรมการท้ัง	4	ท่านดังกลา่วมคีวามเป็นอสิระอย่างแท้จรงิจากฝ่ายบรหิาร	
	 และไมม่คีวามสัมพนัธท์างธรุกิจ	หรอืความสัมพนัธอ์ื่นใดกับฝ่ายบรหิาร	บรษิทัได้แยกตำาแหน่งประธาน
	 กรรมการบรษิทั	และกรรมการผู้จดัการ	มใิหเ้ป็นบุคลเดียวกัน	เพื่อใหเ้กิดความสมดลุของอำานาจการ
	 ดำาเนินงาน	โดยมกีรรมการอสิระดำารงตำาแหน่งเป็นประธานกรรมการบรษิทั
	 โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัในปัจจบุัน	มจีำานวน	10	ท่าน	ประกอบด้วย
 • กรรมการอสิระ	4	ท่าน	(คิดเป็นรอ้ยละ	40	ของกรรมการท้ังคณะ)
 • กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร	2	ท่าน
 • กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บรหิาร	4	ท่าน	(รวมกรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของผู้ถือหุน้รายใหญ่)
	 นอกจากน้ี	บรษิทัยังได้กำาหนดขอบเขตอำานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษิทัคณะอนุกรรมการชดุต่างๆ
และกรรมการผู้จดัการ	ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร	เพื่อกำาหนดขอบเขตการดำาเนินงาน	และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการชดุต่างๆ	อย่างชดัเจน
 การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอื่น
	 คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสำาคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ	ท้ังน้ีเพื่อใหก้รรมการสามารถอทิุศ
เวลาในการกำากับดแูลกิจการของบรษิทัได้อย่างเต็มท่ี	จงึได้จดัใหม้นีโยบายในการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ	
ดังน้ี
	 1.)	นโยบายการดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบียนอื่น
การดำารงตำาแหน่งของกรรมการในบรษิทัจดทะเบียนอื่น	คณะกรรมการบรษิทัมกีารพจิารณากำาหนดจำานวน
บรษิทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนในการดำารงตำาแหน่งไมเ่กิน	5	แหง่	เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่
องค์กร
	 2.)	นโยบายการดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย	หรอืบรษิทัรว่มของผู้บรหิารระดับสูง
คณะกรรมการบรษิทัได้กำาหนดนโยบายในการดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย	หรอืบรษิทัรว่มของผู้
บรหิารระดับสูง	/	กรรมการผู้จดัการ	โดยต้องผ่านการเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั	หรอืเป็นบุคคลท่ี
คณะกรรมการแต่งต้ังใหเ้ป็นตัวแทนของบรษิทัเข้าไปดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย	หรอืบรษิทัรว่มตาม
สัดส่วนการถือหุน้	หรอืตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย
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	 ตามกฎบัตรคณะกรรมการบรษิทั	ได้กำาหนดคณุสมบัติกรรมการบรษิทัจะต้องไมเ่ป็นกรรมการใน
นิติบุคคลอื่น	หรอืประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดียวกันและแข่งขันกับกิจการของบรษิทั	รวมท้ังกำาหนด
คณุสมบัติของกรรมการอสิระไวว้า่จะต้องไมด่ำารงตำาแหน่งกรรมการ	หรอืถือหุน้เกินกวา่รอ้ยละ	1	ของจำานวนหุน้
ท่ีมสิีทธอิอกเสียงท้ังหมดของบรษิทัอื่น	ซึ่งประกอบกิจการท่ีมสีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมนัียกับ
กิจการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย	
	 ในปัจจบุัน	กรรมการบรษิทัท้ัง	10	ท่านมไิด้ดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบียน	และบรษิทัอื่น
ตามหลกัเกณฑ์ท่ีกำาหนดไว้
 วาระการดำารงตำาแหน่ง
	 1.	กรรมการบรษิทัจำานวนหน่ึงในสามของคณะกรรมการบรษิทั	จะต้องพน้จากตำาแหน่งในทกุครัง้ของ
การประชมุสามญัผู้ถือหุน้ประจำาปี	โดยใหก้รรมการบรษิทัซึ่งอยู่ในตำาแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้พน้จากตำาแหน่ง	ใน
กรณีท่ีกรรมการบรษิทัท่ีพน้จากตำาแหน่งดังกลา่วไมอ่าจแบ่งได้พอดีหน่ึงในสาม	ก็ใหใ้ชจ้ำานวนท่ีใกลท่ี้สุดกับหน่ึง
ในสาม
	 2.	กรรมการบรษิทัท่ีพน้จากตำาแหน่งตามวาระอาจได้รบัแต่งต้ังใหก้ลบัเข้าดำารงตำาแหน่งได้อกี	โดยไม่
เป็นการต่อวาระโดยอตัโนมติั
	 3.	นอกจากการพน้จากตำาแหน่งตามวาระแลว้	กรรมการบรษิทัพน้จากตำาแหน่งเมื่อ
	 	 •	ตาย
  •	ลาออก
  •	ขาดคณุสมบัติของกรรมการบรษิทัตามท่ีระบุไวข้้างต้น
  •	ขาดคณุสมบัติ	หรอืมลีกัษณะต้องหา้มตาม	พ.ร.บ.	บรษิทัมหาชนฯ
  •	ท่ีประชมุผู้ถือหุน้ลงมติใหอ้อก
  •	ศาลมคีำาส่ังใหอ้อก
 วาระการดำารงตำาแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบมวีาระการดำารงตำาแหน่ง	3	ปี	โดยมวีาระการดำารงตำาแหน่งติดต่อกันไมเ่กิน	3	วาระ
เวน้แต่จะได้รบัมติเหน็ชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนวา่การดำารงตำาแหน่ง
เกินวาระท่ีกำาหนดมไิด้ทำาใหค้วามเป็นอสิระขาดหายไป	รวมท้ังต้องได้รบัการอนุมติัจากท่ีประชมุคณะกรรมการ
บรษิทัและ/หรอื	ท่ีประชมุผู้ถือหุน้ของบรษิทัด้วย
 วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนมวีาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ	3	ปี	นับจากวนัท่ีคณะ
กรรมการบรษิทัมมีติแต่งต้ัง	ยกเวน้กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการบรษิทัซึ่ง
จะครบกำาหนดวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	พรอ้มกับการครบวาระการดำารง
ตำาแหน่งกรรมการบรษิทัในการประชมุสามญัผู้ถือหุน้ประจำาปี
 วาระการดำารงตำาแหน่งของคณะกรรมการบรหิาร
	 คณะกรรมการบรหิารมวีาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ	3	ปี	นับจากวนัท่ีคณะกรรมการบรษิทัมมีติแต่ง
ต้ัง	ยกเวน้กรรมการบรหิารท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการบรษิทัซึ่งจะครบวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการบรหิาร
พรอ้มกับการครบวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการบรษิทัในการประชมุสามญัผู้ถือหุน้ประจำาปี
 วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบรหิารความเส่ียง
	 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมวีาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ	3	ปี	นับจากวนัท่ีคณะกรรมการบรษิทั
มมีติแต่งต้ัง	ยกเวน้กรรมการบรหิารความเส่ียงท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการบรษิทัซึ่งจะครบกำาหนดวาระการดำารง
ตำาแหน่งกรรมการบรหิารความเส่ียงพรอ้มกับการครบวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการบรษิทัในการประชมุ
สามญัผู้ถือหุน้ประจำาปี
 7.2.3 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท
	 บรษิทักำาหนดใหก้รรมการบรษิทัมบีทบาทท่ีสำาคัญในการกำาหนดนโยบายและทิศทางการดำาเนินงานของ
บรษิทัและกำากับควบคมุดแูลใหฝ่้ายบรหิารดำาเนินการอย่างมปีระสิทธผิลและประสิทธภิาพ	และเป็นไปตามนโยบาย
และระเบียบของบรษิทัวตัถปุระสงค์และข้อบังคับของบรษิทัและมติท่ีประชมุผู้ถือหุน้	รวมถึงกฎหมายและกฎ
ระเบียบต่างๆ	ท่ีเก่ียวข้อง	ภายใต้การกำากับดแูลกิจการท่ีดี	เพื่อเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการและ
ความมั่นคงสูงสุดใหแ้ก่ผู้ถือหุน้	(Maximize	Economic	Value	and	Shareholders’	Wealth)	นอกจากน้ี
	คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารพจิารณา	ทบทวน	และอนุมติัวสัิยทัศน์	ภารกิจ	และกลยุทธข์องบรษิทัในปีท่ีผ่าน
มา	เพื่อทบทวนผลการปฏิบัติงาน	ปัญหาอปุสรรคท่ีเกิดขึ้นในรอบปีท่ีผ่านมา	เพื่อเพิม่ประสิทธผิลการกำากับดแูล
กิจการของคณะกรรมการบรษิทัต่อไป	ซึ่งในปี	2564	คณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณา	และทบทวน	วสัิยทัศน์	
ภารกิจ	และกลยุทธข์องบรษิทัแลว้	มมีติเหน็สมควรใหค้งไวเ้ชน่เดิม	
	 บรษิทัยังกำาหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทในการจดัทำาหลกัเกณฑ์การกำากับดแูลกิจการท่ีดี
	(Corporate	Governance)	และคู่มอืจรยิธรรมทางธรุกิจและข้อพงึปฏิบัติในการทำางาน	เป็นลายลกัษณ์อกัษร
สำาหรบั	กรรมการบรษิทัผู้บรหิาร	และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน	เพื่อเป็นแนวทางท่ีนำาไปสู่การ
เป็นองค์กรท่ีมกีารกำากับดแูลกิจการท่ีดีและเป็นธรรมกับทกุฝ่าย	นอกจากน้ี	บรษิทัยังกำาหนดใหก้รรมการบรษิทั
ปฏิบัติตามข้อพงึปฏิบัติท่ีดีสำาหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบียน	(Code	of	Best	Practices)	ตามแนวทางของ
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ	โดยคณะกรรมการบรษิทัต้องเข้าใจและทราบถึง	บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของตน

และต้องปฏิบัติหน้าท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย	วตัถปุระสงค์	และข้อบังคับของบรษิทัตลอดจนมติท่ีประชมุผู้ถือหุน้
ด้วยความซื่อสัตย์สุจรติ	และคำานึงถึงประโยชน์ของบรษิทัและผู้ถือหุน้เป็นสำาคัญ	ท้ังน้ี	คณะกรรมการบรษิทัมี
บทบาทท่ีสำาคัญในการพจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบในเรื่องท่ีสำาคัญเก่ียวกับการดำาเนินงานของบรษิทัเชน่	วสัิย
ทัศน์และพนัธกิจ	กลยุทธเ์ป้าหมายทางการเงนิ	ความเส่ียง	และแผนงาน	และงบประมาณ	รวมท้ังกำากับควบคมุ
และดแูลใหฝ่้ายจดัการดำาเนินงานตามนโยบายและแผนท่ีกำาหนดไวอ้ย่างมปีระสิทธผิลและประสิทธภิาพ
	 ในการพจิารณาการเข้าทำารายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งของผลประโยชน์	บรษิทัพจิารณาภายใต้หลกั
การการรกัษาผลประโยชน์สูงสุดของบรษิทัและผู้ถือหุน้โดยรวมเป็นสำาคัญ	ท้ังน้ี	บรษิทัจดัใหม้กีารป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นจากการทำารายการระหวา่งกัน	โดยกำาหนดใหบุ้คคลท่ีมส่ีวนเก่ียวข้องกับ
รายการหรอืมส่ีวนได้เสียจากการทำารายการระหวา่งกันต้องแจง้ใหบ้รษิทัทราบถึงความสัมพนัธห์รอืการเก่ียว
โยงของตนในรายการดังกลา่ว	และต้องไมเ่ข้ารว่มการพจิารณาใหค้วามเหน็เก่ียวกับรายการ	รวมถึงไมม่อีำานาจ
อนุมติัในการทำารายการดังกลา่ว	การพจิารณาเข้าทำารายการระหวา่งกันต้องพจิารณาราคาและเงื่อนไขการ
ทำารายการเสมอืนการทำารายการกับบุคคลภายนอก	และต้องปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์	และข้อบังคับ	ประกาศ	คำาส่ัง	หรอืข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับตลาดทนุและ
ตลาดหลกัทรพัย์ท่ีเก่ียวข้อง	นอกจากน้ี	คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าท่ีพจิารณาใหค้วามเหน็เก่ียวกับการทำา
รายการระหวา่งกันและนำาเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
 บทบาท หน้าท่ี ประธานกรรมการบรษัิท
	 1.	เรยีกประชมุคณะกรรมการบรษิทั	เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั	และการประชมุผู้ถือ
หุน้	ตลอดจนมบีทบาทในการกำาหนดระเบียบวาระการประชมุรว่มกับกรรมการผู้จดัการ
	 2.	มบีทบาทในการควบคมุการประชมุใหม้ปีระสิทธภิาพ	เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบรษิทั	สนับสนุนและ
เปิดโอกาสใหก้รรมการแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ
	 3.	สนับสนุนและส่งเสรมิใหค้ณะกรรมการบรษิทัปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ	ตามขอบเขต
อำานาจหน้าท่ี	ความรบัผิดชอบ	และตามหลกัการกำากับดแูลกิจการท่ีดี
	 4.	ดแูล	ติดตาม	การบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิทั	และคณะกรรมการชดุย่อยอื่นๆ	ใหบ้รรลตุาม
วตัถปุระสงค์ท่ีกำาหนดไว้
	 5.	เป็นผู้ลงคะแนนชีข้าดในกรณีท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัมกีารลงคะแนนเสียง	และคะแนนเสียง
ท้ังสองฝ่ายเท่ากัน
 ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ
	 1.	ดแูล	และจดัการบรษิทั	รวมถึงปฏิบัติหน้าท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย	วตัถปุระสงค์	และข้อบังคับของ
บรษิทั	ตลอดจนมติท่ีประชมุผู้ถือหุน้	ด้วยความซื่อสัตย์สุจรติ	และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั	และมี
ความรบัผิดชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือหุน้ทกุราย	(Accountability	to	Shareholders)
	 2.	กำาหนดนโยบาย	และทิศทางการดำาเนินงานของบรษิทั	และกำากับควบคมุดแูล	(Monitoring	and	
Supervision)	ใหฝ่้ายบรหิารดำาเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย	และระเบียบของบรษิทัอย่างมปีระสิทธภิาพและ
ประสิทธผิล	ภายใต้การกำากับดแูลกิจการท่ีดี	เพื่อเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ	และความมั่นคง
สูงสุดใหแ้ก่ผู้ถือหุน้	(Maximize	Economic	Value	and	Shareholders’	Wealth)
	 3.	ควบคมุดแูลใหฝ่้ายบรหิารมกีารปฏิบัติต่อผู้มส่ีวนได้เสียทกุฝ่ายอย่างมจีรยิธรรมและมคีวามเท่าเทียมกัน
	 4.	พจิารณาและกำาหนดแผนงบประมาณประจำาปี	และปรบัปรงุแผนงบประมาณประจำาปีใหเ้หมาะสม	และ
สอดคลอ้งกับนโยบาย	และทิศทางการดำาเนินงานของบรษิทั	รวมถึงตรวจสอบและควบคมุใหฝ่้ายบรหิารใชจ้า่ย
งบประมาณตามแผนงบประมาณประจำาปี	
	 5.	ติดตามการดำาเนินกิจการของบรษิทัอย่างสม่ำาเสมอ	และตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย	และข้อ
กำาหนดในสัญญาท่ีเก่ียวข้องของบรษิทั	โดยกำาหนดใหฝ่้ายบรหิารรายงานผลการปฏิบัติงาน	ตลอดจนเรื่องท่ี
สำาคัญอื่นๆ	ของบรษิทัใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุไตรมาส	เพื่อใหก้าร
ดำาเนินกิจการของบรษิทัเป็นไปอย่างมปีระสิทธผิล
	 6.	ดำาเนินการใหบ้รษิทัมรีะบบทางบัญช	ีการรายงานทางการเงนิ	การควบคมุภายใน	(Internal	Con-
trol)	และการตรวจสอบภายใน	(Internal	Audit)	ทีมปีระสิทธภิาพและเชื่อถือได้
	 7.	ใหค้วามสำาคัญในการดำาเนินการเรื่องการบรหิารความเส่ียง	โดยจดัใหม้แีนวทาง	และมาตรการท่ี
เก่ียวข้องกับบรหิารความเส่ียงอย่างเหมาะสมและเพยีงพอ	และกำาหนดใหม้กีารติดตามการบรหิารความเส่ียง
อย่างสม่ำาเสมอ
	 8.	พจิารณาและอนุมติั	หรอื	พจิารณาและใหค้วามเหน็	เก่ียวกับการเข้าทำารายการ	ก่อนเสนอใหท่ี้ประชมุผู้
ถือหุน้พจิารณาอนุมติั	สำาหรบัการเข้าทำาธรุกรรมท่ีมนัียสำาคัญต่อบรษิทั	และการเข้าทำารายการท่ีเก่ียวโยงกันตาม
หลกัเกณฑ์	เงื่อนไข	และวธิกีารท่ีกำาหนดไวใ้นข้อบงัคับบรษิทั	และ/หรอื	หลกัเกณฑ์และประกาศท่ี	สำานักงาน	กลต.
และตลาดหลกัทรพัย์ฯ	กำาหนด	และ/หรอื	กฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับการทำาธรุกรรมน้ันๆ	และ/หรอืมติ
ท่ีประชมุผู้ถือหุน้กำาหนด
	 9.	จดัใหร้ายงานประจำาปีของบรษิทั	และ/หรอื	ของคณะกรรมการบรษิทั	ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและกฎ
เกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกำาหนด	รวมถึงรายงานใหผู้้ถือหุน้ทราบอย่างสม่ำาเสมอ	และครบถ้วนตามความเป็นจรงิถึง
สภาพการดำาเนินธรุกิจในปัจจบุัน	และแนวโน้มการดำาเนินธรุกิจในอนาคตของบรษิทั	ท้ังในด้านบวกและลบพรอ้ม
เหตผุลสนับสนุนอย่างเพยีงพอ
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	 10.	พจิารณาและอนุมติัโครงสรา้งองค์กรท่ีเหมาะสมต่อการดำาเนินธรุกิจ	ซึ่งรวมถึงการจดัต้ังคณะ
อนุกรรมการต่างๆ	และการสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ	หรอืบุคคลท่ีมปีระสบการณ์	และความรูค้วามสามารถ
ตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควรเข้าดำารงตำาแหน่งสมาชกิในคณะอนุกรรมการ	รวมถึงกำาหนดขอบเขต
อำานาจ	หน้าท่ี	และความรบัผิดชอบของคณะอนุกรรมการต่างๆ
	 11.	พจิารณาและแต่งต้ังกรรมการผู้จดัการ	และกำาหนดขอบเขต	อำานาจ	หน้าท่ี	และความรบัผิดชอบ	ของ
กรรมการผู้จดัการ
	 12.	พจิารณาและกำาหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนประจำาปีของบรษิทั	และหลกัเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทน
ท่ีเหมาะสมของกรรมการ	ผู้บรหิาร	และพนักงาน	โดยคำานึงถึงปัจจยัต่างๆ	ท่ีเหมาะสม	เชน่	ผลการประเมนิงาน
ตำาแหน่ง	ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ	คณุสมบัติ	ความรูแ้ละความสามารถ	และอตัราค่าตอบแทนท่ีเหมาะ
สมในอตุสาหกรรมเดียวกัน
	 13.	พจิารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทนของกรรมการและคณะอนุกรรมการต่างๆ	ตามท่ีคณะ
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนนำาเสนอ	ก่อนเสนอใหท่ี้ประชมุผู้ถือหุน้พจิารณาและอนุมติัค่าตอบแทน
ดังกลา่ว
	 14.	พจิารณาความเหมาะสมของบุคคลท่ีคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนนำาเสนอให้
ดำารงตำาแหน่งกรรมการ	ก่อนเสนอใหท่ี้ประชมุผู้ถือหุน้พจิารณาและแต่งต้ังบุคคลดังกลา่วเป็นกรรมการ	รวม
ท้ังพจิารณาความเหมาะสมและแต่งต้ังบุคคลท่ีคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนนำาเสนอใหเ้ป็น
กรรมการในคณะอนุกรรมการชดุต่างๆ
	 15.	คณะกรรมการบรษิทัอาจมอบอำานาจใหก้รรมการคนหน่ึง	หรอืหลายคน	หรอืบุคคลอื่นใด	ปฏิบัติ
การอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบรษิทัได้	โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบรษิทั	หรอื
อาจมอบอำานาจเพื่อใหบุ้คคลดังกลา่ว	มอีำานาจตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร	และภายในระยะเวลาท่ีคณะ
กรรมการบรษิทัเหน็สมควร	ซึ่งคณะกรรมการบรษิทั	อาจยกเลกิ	เพกิถอน	เปลีย่นแปลง	หรอืแก้ไขการมอบอำา-
นาจน้ันๆ	ได้เมื่อเหน็สมควร	ท้ังน้ี	การมอบอำานาจดังกลา่วต้องจดัทำาเป็นลายลกัษณ์อกัษร	หรอืบันทึกเป็นมติ
คณะกรรมการบรษิทัในรายงานการประชมุคณะกรรมการอย่างชดัเจน	และมกีารระบุขอบเขตอำานาจหน้าท่ีของ
ผู้รบัมอบอำานาจไวอ้ย่างชดัเจน	รวมท้ังผู้ได้รบัมอบอำานาจน้ัน	ต้องไมม่อีำานาจอนุมติัรายการท่ีบุคคลดังกลา่ว	หรอื
บุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง	(“บุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง”	ใหม้คีวามหมายตามท่ีกำาหนดไวใ้นประกาศของคณะ
กรรมการกำากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	หรอื	คณะกรรมการตลาดทนุ)	อาจมส่ีวนได้เสีย	หรอือาจมคีวาม
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกับบรษิทั	ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกั
เกณฑ์ท่ีท่ีประชมุผู้ถือหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมติัไว้
	 16.	คณะกรรมการบรษิทัมอีำานาจ	หน้าท่ี	และความรบัผิดชอบอื่นใด	ตามท่ีกำาหนดไวใ้นกฎหมายและกฎ
เกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง	ข้อบังคับของบรษิทั	และมติท่ีประชมุผู้ถือหุน้

 ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จดัการ
	 1.	จดัทำาและเสนอ	นโยบายและเป้าหมาย	ตลอดจนแผนธรุกิจ	และแผนกลยุทธใ์นการดำาเนินธรุกิจของ
บรษิทั	เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรหิารพจิารณา
	 2.	บรหิารงานบรษิทัตามนโยบาย	และเป้าหมาย	รวมถึงแผนธรุกิจ	และแผนกลยุทธท่ี์คณะกรรมการ
บรษิทัได้อนุมติั
	 3.	อนุมติัการบรรจ	ุแต่งต้ัง	ถอดถอน	และโยกย้ายพนักงานในตำาแหน่งท่ีต่ำากวา่ระดับกรรมการผู้จดัการ
ลงมา	รวมถึงเสนอโครงสรา้งค่าตอบแทนประจำาปีของพนักงานในตำาแหน่งท่ีต่ำากวา่ระดับกรรมการผู้จดัการ
ลงมา	เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
	 4.	มอบอำานาจชว่ง	และ/หรอื	มอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้	โดยอยู่ในขอบเขตท่ี
เป็นไปตามหลกัเกณฑ์อำานาจอนุมติั	หรอืระเบียบข้อกำาหนด	หรอืคำาส่ังท่ีคณะกรรมการบรษิทัได้กำาหนดไว้
	 5.	จดัทำารายงานการดำาเนินงานของบรษิทั	และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารในเรื่องท่ีสำาคัญอย่าง
สม่ำาเสมอเป็นตัวแทนของบรษิทัในการติดต่อกับบุคคลภายนอก
	 6.	ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร	และ/หรอื	คณะกรรมการบรษิทั
 อำานาจอนุมัติของกรรมการและฝ่ายบรหิาร
	 บรษิทัได้กำาหนดหลกัเกณฑ์อำานาจอนุมติั	(Delegation	of	Authorities)	ของคณะกรรมการบรษิทั
คณะกรรมการบรหิาร	กรรมการผู้จดัการ	และผู้จดัการฝ่าย	ไวอ้ย่างชดัเจน	โดยมผีลบังคับใชต้ั้งแต่ปี	2559	โดย
ได้กำาหนดอำานาจอนุมติัและวงเงนิ	ตามประเภทรายการ	ได้แก่	นโยบายและแผน	การเงนิการบัญช	ีพนักงานการ
จดัซื้อ	จดัหา	จดัจา้ง	การตลาด	และธรุการและเรื่องท่ัวไป	โดยบรษิทัได้ปรบัปรงุหลกัเกณฑ์ดังกลา่วเพื่อความ
เหมาะสมและสอดคลอ้งกับสถานการณ์ปัจจบุัน	ซึ่งได้รบัการอนุมติัจากท่ีประชมุคณะกรรมการบรหิาร
 อำานาจอนุมัติของคณะกรรมการบรษัิท
	 1.	การกำาหนดนโยบาย	แผนธรุกิจ	และแผนงบประมาณประจำาปี
	 2.	การโอนย้ายงบประมาณ	เชน่	ค่าใชจ้า่ยในการลงทนุ	ตามวงเงนิ
	 3.	การเงนิการบัญช	ีเชน่	การลงนามเอกสารทางการเงนิท่ีมผีลผูกพนับรษิทั	และการชำาระเงนิเพื่อวาง
มดัจำาหรอืคำา้ประกัน	การเปลีย่นแปลงนโยบายทางบัญชตีามวงเงนิ	เป็นต้น
	 4.	การอนุมติักรอบอตัรากำาลงั	เชน่	การจา้ง/แต่งต้ังกรรมการ	การปรบัอตัราเงนิเดือน	ค่าจา้ง	และ
โบนัสประจำาปี	(ภาพรวม)	และผังองค์กร
	 5.	การขออนุมติัซื้อและการส่ังซื้อตามวงเงนิ
	 6.	การขายทรพัย์สินตามวงเงนิ

 7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะอนุกรรมการ
 7.3.1  ข้อมูลคณะอนุกรรมการ
คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งต้ังคณะอนุกรรมการชดุต่างๆ	เพื่อชว่ยในการปฏิบัติงานของบรษิทัใหม้ปีระสิทธภิาพ
และเกิดความโปรง่ใสในการบรหิารจดัการ	โดยบรษิทัได้กำาหนดขอบเขตอำานาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของ
คณะอนุกรรมการชดุต่างๆ	อย่างชดัเจน	และเป็นลายลกัษณ์อกัษร	ท้ังน้ี	คณะอนุกรรมการบรษิทัมดัีงต่อไปน้ี
 1. คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วยกรรมการอสิระ	จำานวน	3	คน	ซึ่งมคีณุสมบัติครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ท่ี 

สำานักงาน	ก.ล.ต.	และ	ตลาดหลกัทรพัย์	กำาหนด	

กรณีตำาแหน่งกรรมการบรษิทัวา่งลงเพราะสาเหตอุื่น	นอกจากถึงคราวออกตามวาระ	ใหค้ณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาและเลอืกบุคคลท่ีมคีณุสมบัติ	และไมม่ลีกัษณะต้องหา้มตาม	พ.ร.บ.	บรษิทัมหาชนฯ	เข้าเป็นกรรมการ
บรษิทัแทน	เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกวา่	2	เดือน	โดยกรรมการบรษิทัท่ีเข้าดำารงตำาแหน่งแทนน้ัน
จะอยู่ในตำาแหน่งได้เพยีงเท่าวาระท่ียังเหลอือยู่ของกรรมการบรษิทัซึ่งตนแทน
 คณุสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.)	กรรมการตรวจสอบต้องได้รบัการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืท่ีประชมุผู้ถือหุน้
	 2.)	กรรมการตรวจสอบทกุคนต้องเป็นกรรมการอสิระ	โดยมคีณุสมบัติครบถ้วนตามประกาศของ
	 สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	(ก.ล.ต.)
	 3.)	ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหตั้ดสินใจในการดำาเนินกิจการของ
	 บรษิทั	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัรว่ม	ผู้ถือหุน้รายใหญ่	หรอืผู้มอีำานาจควบคมุบรษิทั
	 4.)	ไมเ่ป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	และบรษิทัย่อยลำาดับเดียวกัน	เฉพาะท่ีเป็นบรษิทั
	 จดทะเบียน
	 5.)	มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอท่ีจะสามารถทำาหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจท่ีได้
	 รบัมอบหมาย	โดยกรรมการตรวจสอบต้องสามารถอทิุศเวลาอย่างเพยีงพอในการดำาเนินงานของคณะ
	 กรรมการตรวจสอบ
	 6.)	มกีรรมการอย่างน้อย	1	คนท่ีมคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอท่ีจะทำาหน้าท่ีในการสอบทานความ
	 น่าเชื่อถือของงบการเงนิได้
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 ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีของกรรมการตรวจสอบ
 1.) รายงานทางการเงนิ
	 1.1)	สอบทานใหบ้รษิทัมกีระบวนการจดัทำา	และการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงนิของบรษิทัใหม้ี
ความถกูต้อง	ครบถ้วน	เพยีงพอ	เชื่อถือได้	และทันเวลา	โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญช	ีและผู้บรหิารท่ีรบัผิด
ชอบจดัทำารายงานทางการเงนิท้ังรายไตรมาส	และประจำาปี
 2.) รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 2.1)	พจิารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน	และรายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์	ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและข้อกำาหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	เพื่อใหม้ั่นใจวา่รายการดังกลา่วสมเหตสุมผล	และเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบรษิทั
	 2.2)	พจิารณาการเปิดเผยข้อมูลของบรษิทัในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกัน	หรอืรายการท่ีอาจก่อให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถกูต้องและครบถ้วน
 3.) การควบคมุภายใน
	 3.1)	สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม	และมปีระสิทธผิล
	 3.2)	พจิารณาผลการตรวจสอบ	และข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญช	ีและฝ่ายตรวจสอบภายในหรอืบรษิทั
ผู้ตรวจสอบเก่ียวกับระบบการควบคมุภายใน	และเสนอใหฝ่้ายบรหิารปรบัปรงุแก้ไขตามข้อเสนอแนะ	รวมท้ัง
ติดตามผลการดำาเนินการตามข้อเสนอแนะน้ัน
 4.) การตรวจสอบภายใน
	 4.1)	สอบทานใหบ้รษิทัมหีน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมคีวามเป็นอสิระ	และมรีะบบการตรวจสอบภายในท่ี
มปีระสิทธผิล
	 4.2)	สอบทานกิจกรรม	และโครงสรา้งของฝ่ายตรวจสอบภายในหรอืบรษิทัผู้ตรวจสอบ	และอนุมติั
กฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายในหรอืบรษิทัผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน
	 4.3)	รว่มพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งต้ัง	เสนอความดีความชอบ	โยกย้าย	ถอดถอน	หรอื
เลกิจา้ง	รวมท้ังในการกำาหนด	และปรบัค่าตอบแทนผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายในหรอืบรษิทั
ผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน	เพื่อสรา้งความมั่นใจวา่หน่วยงานน้ีทำาหน้าท่ีอย่างเป็นอสิระ
	 4.4)	สอบทานแผนการตรวจสอบภายในรว่มกับผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายในหรอืบรษิทัผู้ตรวจสอบ
ระบบควบคมุภายใน	โดยเฉพาะท่ีเก่ียวกับระบบควบคมุภายใน	และกระบวนการจดัการทางการเงนิ
	 4.5)	พจิารณาใหค้วามเหน็	และใหข้้อสังเกตงบประมาณ	และอตัรากำาลงัของฝ่ายตรวจสอบภายในหรอื
บรษิทัผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน	เพื่อเสนอฝ่ายบรหิารเป็นผู้อนุมติั
	 4.6)	พจิารณาแผนงานตรวจสอบ	และขอบเขตการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน	และผู้สอบบัญชี
ของบรษิทัรวมถึง	ท่ีปรกึษาด้านการตรวจสอบภายใน	(ถ้าม)ี	ใหม้คีวามสัมพนัธท่ี์เก้ือกลูกัน	ไมซ่ำา้ซอ้น
 5.) การสอบบัญชี
	 5.1)	พจิารณาคัดเลอืก	เสนอแต่งต้ังและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญช	ีเพื่อใหไ้ด้ผู้สอบบัญชท่ีีมคีวาม
เป็นอสิระ	โดยคำานึงถึงความน่าเชื่อถือ	ความเพยีงพอของทรพัยากร	ปรมิาณงานตรวจสอบของสำานักงานตรวจ
สอบบัญชน้ัีน	และประสบการณ์ของบุคลากรท่ีได้รบัมอบหมายใหต้รวจสอบบัญชขีองบรษิทัรวมถึงผลการ
ปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา	ตลอดจนพจิารณาถอดถอนผู้สอบบัญช	ีท้ังน้ี	คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอความ
เหน็ดังกลา่วต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมติัต่อไป
	 5.2)	สอบทานขอบเขต	และวธิกีารตรวจสอบท่ีเสนอโดยผู้สอบบัญช	ีรวมท้ังพจิารณาเหตผุลในการ
เปลีย่นแปลงแผนการตรวจสอบ	(กรณีมกีารเปลีย่นแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลงั)
	 5.3)	เสนอแนะใหผู้้สอบบัญชสีอบทาน	หรอืตรวจสอบรายการใดๆ	ท่ีเหน็วา่จำาเป็น	และเป็นเรื่องสำาคัญ
ระหวา่งการตรวจสอบบัญชขีองบรษิทัและบรษิทัย่อยได้
	 5.4)	สอบทานรายงานของผู้สอบบัญชท่ีีจดัทำา	เสนอใหฝ่้ายบรหิารปรบัปรงุแก้ไข	และติดตามผลการ
ดำาเนินการตามข้อเสนอแนะน้ัน
	 5.5)	พจิารณาความเพยีงพอ	และความมปีระสิทธภิาพในการประสานงานระหวา่งผู้สอบบัญช	ีและผู้
ตรวจสอบภายใน
	 5.6)	รบัทราบจากผู้สอบบัญชโีดยไมช่กัชา้ในข้อเท็จจรงิเก่ียวกับพฤติการณ์อนัควรสงสัยวา่	กรรมการ
ผู้จดัการ	หรอืบุคคลซึ่งรบัผิดชอบในการดำาเนินงานของบรษิทัได้กระทำาความผิดตาม	พ.ร.บ.	หลกัทรพัย์ฯ	อาทิ
มาตรา	281/2	วรรค	2	มาตรา	305,	306,	308,	309,	310,	311,	312	หรอืมาตรา	313	เมื่อผู้สอบบัญชไีด้พบ
และดำาเนินการตรวจสอบต่อไปโดยไมช่กัชา้	รวมท้ังต้องรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นใหแ้ก่	สำานักงาน	
ก.ล.ต.	และผู้สอบบัญชทีราบ	ภายใน	30	วนั	นับแต่วนัท่ีได้รบัแจง้จากผู้สอบบัญชี
 6.) การปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
	 6.1)	สอบทานใหบ้รษิทัปฏิบัติตาม	พ.ร.บ.	บรษิทัมหาชนฯ	และ	พ.ร.บ.	หลกัทรพัย์ฯ	และ	ข้อกำาหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ	และ	กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธรุกิจของบรษิทั
 7.) การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 7.1)	คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานผลการดำาเนินงานต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบ
และพจิารณา	อย่างน้อยไตรมาสละครัง้

	 7.2)	จดัทำารายงานผลการดำาเนินงานประจำาปีของคณะกรรมการตรวจสอบ	โดยแสดงรายการตามท่ี
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ	กำาหนด	และใหล้งนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ	รวมท้ังเปิดเผยไวใ้นรายงานประจำาปี
ของบรษิทั
	 7.3)	ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ	หากพบ	หรอืมขี้อสงสัยวา่มรีายการ	หรอืการ
กระทำา	ซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมนัียสำาคัญต่อฐานะการเงนิ	และผลการดำาเนินงานของบรษิทัคณะกรรมการ
ตรวจสอบต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อดำาเนินการปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจ
สอบเหน็สมควร	ท้ังน้ี	รายการ	หรอืการกระทำาดังกลา่ว	ได้แก่
	 7.3.1)	รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 7.3.2)	การทจุรติ	หรอืมส่ิีงผิดปกติ	หรอืมคีวามบกพรอ่งท่ีสำาคัญในระบบการควบคมุภายใน
	 7.3.3)การฝ่าฝืน	พ.ร.บ.	หลกัทรพัย์ฯ	ข้อกำาหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	หรอื	กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ
ธรุกิจของบรษิทั
	 7.4)	หากคณะกรรมการบรษิทัหรอืผู้บรหิารไมด่ำาเนินการใหม้กีารปรบัปรงุแก้ไขรายการ	หรอืการกระทำา
ท่ีเข้าลกัษณะตามข้อ	(7.3.1)	(7.3.2)	และ	(7.3.3)	ข้างต้น	ภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร
กรรมการตรวจสอบคนใดคนหน่ึง	อาจรายงานวา่มรีายการ	หรอืการกระทำาตามท่ีกลา่วข้างต้นต่อ	สำานักงาน	
ก.ล.ต.	หรอืตลาดหลกัทรพัย์ฯ
 8.) การกำากับดแูลกิจการท่ีดี
	 8.1)	สอบทานใหบ้รษิทัมกีระบวนการพฒันาการกำากับดแูลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง	รวมท้ังใหแ้นวทาง	
และข้อเสนอแนะท่ีจำาเป็นเพื่อการพฒันา
	 8.2)	ใหค้วามสำาคัญโดยส่งเสรมิใหบ้รษิทักำาหนดเรื่องการกำากับดแูลกิจการท่ีดี	ไวเ้ป็นวาระประจำาของ
การประชมุคณะกรรมการบรษิทัและการประชมุสามญัผู้ถือหุน้ประจำาปีของบรษิทั
	 8.3)	ติดตามใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบต้องได้รบัสำาเนารายงานการมส่ีวนได้เสียตามมาตรา	89/14	
แหง่	พ.ร.บ.	หลกัทรพัย์ฯ	จากเลขานุการบรษิทัภายใน	7	วนัทำาการ	นับแต่วนัท่ีบรษิทัได้รบัรายงานน้ัน
 9.) การบรหิารความเส่ียง
	 9.1)	สอบทานใหบ้รษิทัมกีระบวนการบรหิารความเส่ียงอย่างเป็นระบบมาตรฐานท่ีเหมาะสม	มี
ประสิทธภิาพและเกิดประสิทธผิล
	 9.2)	รว่มกับคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง	คณะทำางานบรหิารความเส่ียง	และฝ่ายบรหิารในการ
พจิารณาและใหค้วามเหน็ในรายงานผล	และรายงานความคืบหน้าการบรหิารความเส่ียงของบรษิทั
 10.) ความรบัผิดชอบอื่นๆ
	 10.1)	ปฏิบัติการอื่นใด	ตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	โดยท่ีคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัตามหน้าท่ี	และความรบัผิด
ชอบท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัในขณะท่ีความรบัผิดชอบในกิจกรรมทกุประการของบรษิทั	ต่อ
บุคคลภายนอกยังคงเป็นของคณะกรรมการบรษิทัท้ังคณะ
	 10.2)	ทบทวน	และปรบัปรงุกฎบัตรเก่ียวกับคณะกรรมการตรวจสอบน้ีใหทั้นสมยั	และเหมาะสม
กับสภาพแวดลอ้มของบรษิทัเป็นปกติปีละครัง้	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาหน้าท่ีตามท่ี
ตลาดหลกัทรพัย์	ประกาศกำาหนดเพิม่เติม
 2. คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	เป็นคณะอนุกรรมการท่ีจดัต้ังขึ้นเพื่อชว่ยคณะกรรมการ
บรษิทัในการสรรหาบุคคลท่ีมคีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมสำาหรบัการดำารงตำาแหน่งกรรมการบรษิทักรรมการ
ในคณะอนุกรรมการชดุต่างๆ	และพจิารณารปูแบบและหลกัเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการชดุต่างๆ	เพื่อใหก้ารสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเป็นไปอย่างโปรง่ใส	และเป็นธรรมกับผู้มี
ส่วนได้เสียทกุกลุม่	รวมถึงสอดคลอ้งกับหลกัการกำากับดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย
 ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีของกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
 1.) การสรรหาบุคคลเพ่ือดำารงตำาแหน่งกรรมการบรษัิทกรรมการในคณะอนุกรรมการชดุต่างๆ
	 1.1)	พจิารณาโครงสรา้ง	ขนาด	และองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัและคณะอนุกรรมการชดุ
ต่างๆ	ใหม้คีวามเหมาะสมกับองค์กร	ธรุกิจ	และสภาพแวดลอ้ม
	 1.2)	กำาหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหา	รวมถึงคณุสมบัติของผู้ท่ีควรได้รบัการเสนอชื่อ
เพื่อรบัการคัดเลอืกเป็น	กรรมการบรษิทักรรมการในคณะอนุกรรมการชดุต่างๆ	และเสนอต่อท่ีประชมุคณะ
กรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา
	 1.3)	พจิารณาคัดเลอืกและกลั่นกรองบุคคลท่ีมคีณุสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบรษิทักรรมการใน
คณะอนุกรรมการชดุต่างๆ
	 1.4)	พจิารณา	ทบทวน	แบบประเมนิผลงานของคณะกรรมการท้ังคณะ	และรายบุคคล	ตลอดจนแบบ
ประเมนิกรรมการผู้จดัการ	และเลขานุการบรษิทั
	 1.5)	ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นเก่ียวกับการสรรหาตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั
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 2.) การกำาหนดค่าตอบแทนใหกั้บกรรมการบรษัิทกรรมการในคณะอนุกรรมการชดุต่างๆ
	 2.1)	กำาหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการกำาหนดค่าตอบแทนท้ังท่ีเป็นตัวเงนิและไมไ่ด้เป็นตัวเงนิสำาหรบั
กรรมการบรษิทักรรมการในคณะอนุกรรมการชดุต่างๆ	ใหม้คีวามเหมาะสมและเป็นธรรม	และเสนอต่อท่ีประชมุ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา
	 2.2)	ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นเก่ียวกับการกำาหนดค่าตอบแทนตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั
 3.) คณะกรรมการบรหิาร
	 คณะกรรมการบรหิารจดัต้ังขึ้น	โดยมวีตัถปุระสงค์เพื่อชว่ยคณะกรรมการบรษิทัในการกำากับดแูลการ
ดำาเนินงานของฝ่ายบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกำาหนดขึ้น	และรายงานผลการดำาเนินงานของ
ฝ่ายบรหิารและข้อมูลอื่นๆ	ท่ีจำาเป็นต่อคณะกรรมการ	ปัจจบุัน	
 ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีของกรรมการบรหิาร
	 1.)	พจิารณากลั่นกรองแผนธรุกิจ	และงบประมาณประจำาปีเพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
	 2.)	กำาหนดนโยบายการเงนิการลงทนุของบรษิทัและกำาหนดทิศทางนโยบายการลงทนุใหส้อดคลอ้งกับ
นโยบายของบรษิทัและอนุมติัหลกัเกณฑ์การลงทนุ	รวมถึงข้อเสนอการลงทนุตามระเบียบบรษิทั
	 3.)	พจิารณาและดำาเนินการในประเด็นท่ีสำาคัญซึ่งเก่ียวข้องกับการดำาเนินงานของบรษิทั
	 4.)	พจิารณากลั่นกรองและใหข้้อเสนอแนะต่องานทกุประเภทท่ีเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
	 5.)	ดแูลและติดตามผลการจดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย	แผนการดำาเนินงาน	และงบประมาณ
ประจำาปีท่ีคณะกรรมการบรษิทักำาหนดและอนุมติั	รวมถึงรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม่ำาเสมอ
	 6.)	พจิารณากลั่นกรองเรื่องท่ีกรรมการผู้จดัการนำาเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารเพื่อพจิารณาใหค้วาม
เหน็ชอบหรอือนุมติั
	 7.)	อนุมติัเรื่องเก่ียวกับการเงนิและทรพัย์สินของบรษิทัตามขอบเขตอำานาจอนุมติั
	 8.)	มอบหมายหรอืแนะนำาใหก้รรมการผู้จดัการพจิารณาหรอืปฏิบัติในเรื่องหน่ึงเรื่องใดท่ีคณะกรรมการ
บรหิารเหน็สมควร
	 9.)	แต่งต้ังคณะทำางานเพื่อพจิารณาเรื่องหน่ึงเรื่องใดท่ีคณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร
	 10.)	พจิารณาและนำาเสนอเรื่องท่ีคณะกรรมการบรหิารเหน็สมควรแจง้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ	
หรอืพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ	หรอืพจิารณาอนุมติั
	 ท้ังน้ี	อำานาจคณะกรรมการบรหิาร	ตลอดจนการมอบอำานาจแก่บุคคลอื่นท่ีคณะกรรมการบรหิารเหน็
สมควรจะไมร่วมถึงอำานาจ	หรอืการมอบอำานาจในการอนุมติัรายการใดท่ีตนเอง	หรอืบุคคลท่ีเก่ียวข้อง	ซึ่งอาจมี
ความขัดแย้ง	มส่ีวนได้เสีย	หรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด	ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย
หรอืรายการท่ี	ไมอ่ยู่ภายใต้การดำาเนินธรุกิจปกติท่ัวไปของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย	ซึ่งการอนุมติัรายการดังกลา่ว
ต้องเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอื	ท่ีประชมุผู้ถือหุน้ของบรษิทัเพื่อพจิารณา	และอนุมติัตามท่ี
ข้อบังคับของบรษิทัหรอืกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกำาหนด
 4.) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
	 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงจดัต้ังขึ้นโดยมวีตัถปุระสงค์	เพื่อชว่ยคณะกรรมการบรษิทัในการ
บรหิารความเส่ียงจากปัจจยัภายในและภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงนิ	และผลการดำาเนินงานของ
บรษิทัรวมถึงความสามารถในการแข่งขันในธรุกิจในระยะยาว	ท้ังน้ี	คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง	ประกอบ
ด้วยทีมผู้บรหิารของบรษิทัซึ่งเป็นบุคคลท่ีมคีวามรูค้วามชำานาญในการดำาเนินธรุกิจของบรษิทั
 ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
	 1.)	จดัใหม้กีารประเมนิและวเิคราะหค์วามเส่ียงท่ีสำาคัญในด้านต่างๆ	ใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์ปัจจบุัน
	อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง	เพื่อใหม้ั่นใจวา่การประเมนิความเส่ียงได้ครอบคลมุทกุขั้นตอนของการดำาเนินธรุกิจ	
รวมถึงเสนอแนะวธิป้ีองกัน	หรอืลดระดับความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดับท่ียอมรบัได้
	 2.)	เสนอแนะนโยบายและแนวทางการบรหิารความเส่ียงโดยรวมของบรษิทัต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อ
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณานโยบายและแนวทางการบรหิารความเส่ียงท่ีนำาเสนอ	ก่อนมอบหมายใหฝ่้าย
บรหิารนำาไปปฏิบัติ
	 3.)	ทบทวนและปรบัปรงุระบบการจดัการบรหิารความเส่ียงของบรษิทัใหม้ปีระสิทธภิาพและประสิทธผิล
อย่างต่อเน่ือง	และกำาหนดใหม้กีารประเมนิผลและติดตามการบรหิารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกับนโยบายและ
แนวทางท่ีกำาหนดไวอ้ย่างสม่ำาเสมอ
	 4.)	รายงานความเส่ียงและข้อเสนอแนะตามท่ีคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงได้ประเมนิและทบทวน
	รวมถึงผลการประเมนิผลและติดตามการบรหิารความเส่ียง	ต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม่ำาเสมอ	และในกรณี
ท่ีมเีรื่องสำาคัญซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อบรษิทัอย่างมนัียสำาคัญ	คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาโดยเรว็
	 5.)	ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นท่ีเก่ียวกับการบรหิารความเส่ียงตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั

 7.3.2 รายชื่อของคณะอนุกรรมการ 4 คณะ
 รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564	ประกอบไปด้วย
 รายชื่อ     ตำาแหน่ง
	 นายมานิต	นิธปิระทีป	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	และ	กรรมการอสิระ
	 นายอฌัษไธค์	รตันดิลก	ณ	ภเูก็ต	 กรรมการตรวจสอบ	และ	กรรมการอสิระ
	 นางมาลนีิ	สัมบุณณานนท์1	 	 กรรมการตรวจสอบ	และ	กรรมการอสิระ
หมายเหต:ุ1	นางมาลนีิ	สัมบุณณานนท์	เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมคีวามรู	้ความสามารถในการทำาหน้าท่ีสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ
การเงนิ	/	นางดวงสมร	นุตประศาสน์	ทำาหน้าท่ีเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ
 รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564	ประกอบไปด้วย
 รายชื่อ     ตำาแหน่ง
	 นายมานิต	นิธปิระทีป	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
	 นายอฌัษไธค์	รตันดิลก	ณ	ภเูก็ต	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
	 นางมาลนีิ	สัมบุณณานนท์	 	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
	 นายพศิาล	รชักิจประการ	 	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
หมายเหต:ุ	นายศักด์ิชยั	รชักิจประการ	ทำาหน้าท่ีเลขานุการของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
 รายชื่อคณะกรรมการบรหิาร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564	ประกอบไปด้วย
 รายชื่อ     ตำาแหน่ง
	 นายชศัูกด์ิ	ภชูชัวนิชกลุ	 	 	 ประธานกรรมการบรหิาร
	 นายพศิาล	รชักิจประการ	 	 กรรมการบรหิาร
	 นางสาวภัคจริา	รชักิจประการ	 	 กรรมการบรหิาร
	 นายรงัสรรค์	พวงปราง	 	 	 กรรมการบรหิาร
หมายเหต:ุ	นายศักด์ิชยั	รชักิจประการ	ทำาหน้าท่ีเลขานุการของคณะกรรมการบรหิาร
 รายชื่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564	ประกอบด้วย
 รายชื่อ     ตำาแหน่ง
	 นายศักด์ิชยั	รชักิจประการ	 	 ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
	 นางสาวธนิสร	กรำา้มาตร		 	 กรรมการบรหิารความเส่ียง
	 นายเปรมณัช	เต่าหมิ	 	 	 กรรมการบรหิารความเส่ียง
	 นางสาวสมฤทัย	เส็งศร	ี 	 	 กรรมการบรหิารความเส่ียง
	 นางอรอมุา	วศิาลสวสัด์ิ																									กรรมการบรหิารความเส่ียง
	 นายสิทธพิงษ	์ชนิฮะงอ้	 	 	 กรรมการบรหิารความเส่ียง
	 นางสาวศิรกาญจน์	ศรพีรหมชยั		 กรรมการบรหิารความเส่ียง
	 นางดวงสมร	นุตประศาสน์	 	 กรรมการบรหิารความเส่ียง
	 นายเสมอืนเทพ	ศรบีางทอง	 	 กรรมการบรหิารความเส่ียง
	 นายสมโชค	บุญเต่ียว	 	 	 กรรมการบรหิารความเส่ียง
	 นางสาวปราณี	หยูตุ้ง	 	 	 กรรมการบรหิารความเส่ียง
	 นางสาวสิรริตัน์	องัคนาวราพนัธุ	์	 กรรมการบรหิารความเส่ียง
หมายเหต:ุ	นางสาวสิรริตัน์	องัคนาวราพนัธุ	์ทำาหน้าท่ีเลขานุการของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
 7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บรหิาร
 7.4.1 รายชื่อและตำาแหน่งของผู้บรหิาร
	 คณะกรรมการบรษิทัมกีารแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ
อย่างชดัเจนโดยกำาหนดบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการในการดำาเนินกิจการและบรหิารงานประจำา
วนัของบรษิทัฯใหเ้ป็นไปตามนโยบายแผนงาน	เป้าหมาย	ข้อบังคับ	และระเบียบบรษิทัฯ	รวมถึงตามมติท่ีประชมุ
คณะกรรมการบรษิทั	ด้วยงบประมาณท่ีได้รบัอนุมติัอย่างเครง่ครดั	ซื่อสัตย์สุจรติ	ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์
ของบรษิทั	และผู้ถือหุน้อย่างดีท่ีสุดตามหลกัการกำากับดแูลกิจการ
 รายชื่อคณะเจา้หน้าท่ีฝ่ายบรหิารของบรษัิท	ประกอบด้วย
	 •	นายพศิาล	รชักิจประการ	 	 กรรมการผู้จดัการ
	 •	นายศักด์ิชยั	รชักิจประการ	 	 ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ	สายงานบัญชแีละการเงนิ
	 •	นายสิทธพิงษ	์ชิน้ฮะงอ้	 	 ผู้จดัการฝ่ายเทคนิค	และรกัษาการผู้จดัการฝ่ายปฏิบัติการ
	 •	นางสาวศิรกาญจน์	ศรพีรหมชยั	 ผู้จดัการฝ่ายการตลาด
	 •	นางอรอมุา	วศิาลสวสัด์ิ																					 	 ผู้จดัการฝ่ายจดัซื้อ
	 •	นางสาวสมฤทัย	เส็งศร	ี 	 ผู้จดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคลและธรุการ
	 •	นายเสมอืนเทพ	ศรบีางทอง	 	 ผู้จดัการฝ่ายคนประจำาเรอื
	 •	นางสาวธนิสร	กรำา้มาตร	 	 ผู้จดัการฝ่ายบัญชแีละการเงนิ
	 •	นางดวงสมร	นุตประศาสน์	 	 ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 •	นายเปรมณัช	เต่าหมิ	 	 	 ผู้จดัการฝ่ายบรหิารคณุภาพและความปลอดภัย
 •	นางสาวสิรริตัน์	องัคนาวราพนัธุ	์ ผู้จดัการฝ่ายนักลงทนุสัมพนัธ์
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 โครงสรา้งผู้บรหิารของบรษัิท

 7.4.2 นโยบายการจา่ยค่าตอบแทน
 ค่าตอบแทนผู้บรหิารระดับสูง
	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พจิารณา	ทบทวนค่าตอบแทนผู้บรหิารระดับสูง
	–	กรรมการผู้จดัการ	และผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ	สายงานบัญชแีละการเงนิ	ในรปูแบบของค่าตอบแทนราย
เดือนและโบนัสเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมติัต่อไป	ค่าตอบแทนผู้บรหิารระดับสูงเป็น
ไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนกำาหนด	ค่าตอบแทนดังกลา่วอยู่ใน
ระดับท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกับผลการดำาเนินงานท้ังในระยะส้ันและระยะยาว	เทียบเคียงได้กับอตุสาหกรรมใน
ลกัษณะเดียวกัน	หรอืใกลเ้คียงกัน	ได้แก่	ข้อมูลการสำารวจค่าตอบแทนจากสถาบัน	องค์กร	และหน่วยงานท่ีได้
รบัความเชื่อถือ	อตัราการเติบโตของผลติภัณฑ์มวลรวมในประเทศ	ค่าเฉลีย่อตัราเงนิเฟ้อ	และผลการดำาเนินงาน
ของบรษิทัรวมกับผลงานของแต่ละบุคคลท่ีสอดคลอ้งกับเป้าหมายและหน้าท่ีความรบัผิดชอบ	(Key	Perfor-
mance	Indicator)	โดยจะคำานึงถึงภาระหน้าท่ี	ความรบัผิดชอบ	ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำาเนินงานของบรษิทั	
และผลการดำาเนินงานของผู้บรหิารระดับสูงแต่ละท่าน	ท้ังน้ี	เพื่อสามารถจงูใจ	และรกัษาบุคลากรท่ีมคีณุภาพไวไ้ด้
	ค่าตอบแทนและโบนัสประจำาปีของผู้บรหิารระดับสูงจะมหีลกัเกณฑ์ในการพจิารณาท่ีแน่นอน	เชื่อมโยงกับภาระ
หน้าท่ี	ความรบัผิดชอบ	ผลการดำาเนินงานของบรษิทั	ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม	สถานะการเงนิ	และผลการทำางาน
ของผู้บรหิารระดับสูงแต่ละท่าน	ซึ่งจะมกีารชีแ้จงหลกัเกณฑ์ใหท้ราบลว่งหน้าก่อนท่ีจะประเมนิผลปลายปี	โดย
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคาตอบแทนจะพจิารณาก่อนนำาเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมติัต่อไป
	 สำาหรบัค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการ	นอกจากจะพจิารณาจากหลกัเกณฑ์ข้างต้นแลว้	คณะ
กรรมการบรษิทัยังจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จดัการประจำาปี	โดยท่ีกรรมการบรษิทั
แต่ละท่านจะเป็นผู้ประเมนิเพื่อนำาผลการประเมนิมาใชใ้นการประกอบการพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้
จดัการด้วย
 ค่าตอบแทนผู้บรหิาร
 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงนิ
	 บรษิทักำาหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและสมเหตสุมผล	โดยคณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พจิารณากำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ	ซึ่งคำานึงถึงความเหมาะสมตามแนวทาง
อา้งองิตามผลสำารวจค่าตอบแทนกรรมการปี	2560	ของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย	(IOD)	
และคำานึงถึงหน้าท่ีความรบัผิดชอบท่ีสอดคลอ้งกับผลการปฏิบัติงานของกรรมการ	ผลประกอบการของบรษิทั	
และเทียบเคียงกับอตุสาหกรรมเดียวกัน

 7.4.3 จำานวนค่าตอบแทนรวม
	 ในปี	2563	–	2564	บรษิทัมกีารจา่ยค่าตอบแทนใหกั้บผู้บรหิารในลกัษณะต่างๆ	ดังน้ี

 ค่าตอบแทนอื่น
	 บรษิทัไมม่สิีทธปิระโยชน์อื่นใดนอกจากค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงนิข้างต้น
 7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน
	 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	บรษิทัและบรษิทัย่อยมพีนักงาน	(ไมร่วมกรรมการและผู้บรหิารของบรษิทั
และบรษิทัย่อย)	จำานวน	1,091	คน	ประกอบไปด้วยบุคลากรในบรษิทั	จำานวน	229	คน	และบุคลากรในบรษิทัย่อย	
จำานวน	862	คน	ท้ังน้ี	บุคลากรในแต่ละสายงานหลกัสามารถแสดงได้	ดังน้ี

 ค่าตอบแทนพนักงาน
	 ในปี	2563	และในปี	2564	บรษิทัมกีารจา่ยค่าตอบแทนใหกั้บพนักงาน	(ไมร่วมผู้บรหิาร)	ในลกัษณะ
	 ต่างๆ	ดังน้ี
 บรษัิท อาม่า มารนี จำากัด (มหาชน)

                    รายละเอยีด                                       ปี 2563                                  ปี 2564
 จำานวน (คน)  จำานวน (ล้านบาท) จำานวน (คน)  จำานวน (ล้านบาท)

เงนิเดือนโบนัส	และค่าลว่งเวลา	 11	 23.20	 11	 21.54
ค่าตอบแทนอื่นๆ	ได้แก่	กองทนุสำารอง 11	 2.51	 11	 2.61
เลีย้งชพี	กองทนุประกันสังคม
และสวสัดิการอื่นๆ
รวมท้ังหมด 11 25.71 11 24.15
หมายเหต	ุ:	ปี	2564	ค่าใชจ้า่ยท่ีเกิดขึ้น	รวมค่าใชจ้า่ยท้ังหมด	ท้ังค่าใชจ้า่ยทางตรง	และค่าใชจ้า่ยทางออ้ม	อาทิเชน่	เงนิสมทบกองทนุ
เงนิทดแทน	เป็นต้น	ซึ่งเป็นตัวเลขท่ีสอดคลอ้งกับงบการเงนิบรษิทั

                    รายละเอยีด                                      ปี 2563                                  ปี 2564
 จำานวน (คน)  จำานวน (ล้านบาท) จำานวน (คน)  จำานวน (ล้านบาท)
เงนิเดือนโบนัส	และค่าลว่งเวลา	 223	 93.56	 229	 85.71
ค่าตอบแทนอื่นๆ	ได้แก่	กองทนุสำารอง 223	 80.17	 229	 80.32
เลีย้งชพี	กองทนุประกันสังคม
และสวสัดิการอื่นๆ
รวมท้ังหมด 223 173.73 229 166.03
หมายเหต	ุ:	ปี	2564	ค่าใชจ้า่ยท่ีเกิดขึ้น	รวมค่าใชจ้า่ยท้ังหมด	ท้ังค่าใชจ้า่ยทางตรง	และค่าใชจ้า่ยทางออ้ม	อาทิเชน่	เงนิสมทบกองทนุ
เงนิทดแทน	เป็นต้น	ซึ่งเป็นตัวเลขท่ีสอดคลอ้งกับงบการเงนิบรษิทั

                                    สายงานหลัก                                                     จำานวนพนักงาน (คน)
 ธุรกิจขนส่งทางเรอื  ธุรกิจขนส่งทางรถ
ฝ่ายบัญชแีละการเงนิ	 9	 11
ฝ่ายสำานักเลขานุการ	 2	 -
ฝ่ายทรพัยากรบุคคลและธรุการ	 11	 26
ฝ่ายปฏิบัติการ	 194	 816
ฝ่ายการตลาด	 1	 -
ฝ่ายจดัซื้อ	 3	 3
ฝ่ายเทคนิค	 5	 21
ฝ่ายบรหิารงานคณุภาพและความปลอดภัย	 2	 6
ฝ่ายตรวจสอบภายใน	 2	 2
ฝ่ายนักลงทนุสัมพนัธ	์ -	 -
รวมท้ังหมด 229 862
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 บรษัิท เอ เอม็ เอ โลจสิติกส์ จำากัด

 บรษัิท ทีเอสเอสเค โลจสิติกส์ จำากัด

 บรษัิท ออโต โลจสิ จำากัด

 กองทุนสำารองเล้ียงชพี
	 บรษิทัได้จดัต้ังกองทนุสำารองเลีย้งชพีภายใต้การจดัการของบรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุธนาคาร
ทิสโก้	โดยมวีตัถปุระสงค์เพื่อสรา้งขวญัและกำาลงัใจใหแ้ก่พนักงาน	และเพื่อจงูใจใหพ้นักงานทำางานกับบรษิทัใน
ระยะยาว	ท้ังน้ี	บรษิทัได้เริม่สมทบเงนิเข้ากองทนุสำารองเลีย้งชพีใหแ้ก่พนักงานต้ังแต่เดือนมถินุายน	2559	โดย
อตัราเงนิสะสมของพนักงานจะสูงขึ้นตามระยะเวลาการปฏิบัติงาน	นอกจากน้ีบรษิทัยังเปิดโอกาสใหพ้นักงานได้
เลอืก	หรอืเปลีย่นแปลงนโยบายการลงทนุท่ีเหมาะสมกับตนเอง	และในระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้	โดยพนักงาน
สามารถเลอืกหรอืเปลีย่นแปลงการลงทนุได้ปีละ	1	ครัง้	
	 นอกจากน้ีบรษิทัยังจดัทำาประกันชวีติ	และประกันสุขภาพกลุม่ใหกั้บผู้บรหิารและพนักงาน	ตลอดจนจดัให้
มกีารฝึกอบรมสัมมนาภายใน	และภายนอกอย่างเหมาะสม
 ข้อพิพาทด้านแรงงาน
	 •	ไมม่	ี-
 นโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล และพัฒนาบุคลากร
	 บรษิทัได้รบัรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น	ด้านแรงงานสัมพนัธแ์ละ	สวสัดิการแรงงาน	ประจำาปี
	2564	ระดับประเทศ	ปีท่ี	1	จาก	กรมสวสัดิการและคุ้้มครองแรงงานกระทรวงแรงงาน	ซึ่งบรษิทัใหค้วามสำาคัญ
กับการบรหิารจดััการแรงงานสัมพนัธแ์ละพนัักงาน	ในการทำางานรว่มกันอย่างเอื้อเฟ้ือชว่ยเหลอื	แบ่งปันผล
ประโยชน์อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม	ก่อใหเ้กิด	ระบบแรงงานสัมพนัธท่ี์ดีในสถานประกอบกิจการ	นอกจากน้ัน
บรษิทัใหค้วามสำาคัญ	มุง่ท่ีจะพฒันาพนักงานทกุระดับใหเ้ป็นคนดีและเก่ง	มพีฤติกรรมในการทำางานรว่มกันอย่าง
มอือาชพี	มพีฤติกรรมในการทำางานท่ีสอดคลอ้งกับวฒันธรรมองค์กรและจรยิธรรมองคก์กร	ท้ังในปัจจบุันและ
อนาคต	เพื่อเตรยีมความพรอ้มด้านบุคลากรใหร้องรบัการขยายตัวของธรุกิจ	โดยมุง่เน้นการพฒันาบุคลากรทกุ
ระดับ	ผสมผสานท้ังการพฒันาศักยภาพด้านทักษะ	ความรู	้ความสามารถ	และสรา้งโอกาสใหม่ๆ 	เพื่อใหอ้งค์กร
สามารถก้าวทันต่อการเปลีย่นแปลง	สามารถปรบัตัว	และรบัมอืได้อย่างรวดเรว็เพื่อใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธ์
แนวทางในการดำาเนินธรุกิจของบรษิทัฯ	ภายใต้วกิฤต	COVID-19	ท้ังในปัจจบุัน	และอนาคต	ดังน้ี

                   รายละเอยีด                                        ปี 2563                                  ปี 2564
 จำานวน (คน)  จำานวน (คน) จำานวน (คน)  จำานวน (ล้านบาท)
เงนิเดือนโบนัส	และค่าลว่งเวลา	 549	 549	 602	 227.12
ค่าตอบแทนอื่นๆ	ได้แก่	กองทนุสำารอง 549	 549	 602	 13.47
เลีย้งชพี	กองทนุประกันสังคม
และสวสัดิการอื่นๆ
รวมท้ังหมด 549 549 602 240.58
หมายเหต	ุ:	ปี	2564	ค่าใชจ้า่ยท่ีเกิดขึ้น	รวมค่าใชจ้า่ยท้ังหมด	ท้ังค่าใชจ้า่ยทางตรง	และค่าใชจ้า่ยทางออ้ม	อาทิเชน่	เงนิสมทบกองทนุ
เงนิทดแทน	เป็นต้น	ซึ่งเป็นตัวเลขท่ีสอดคลอ้งกับงบการเงนิบรษิทั

                                          รายละเอยีด                                                               ปี 2564
   จำานวน (คน)  จำานวน (ล้านบาท)
เงนิเดือนโบนัส	และค่าลว่งเวลา	 	 	 246	 21.84
ค่าตอบแทนอื่นๆ	ได้แก่	กองทนุสำารองเลีย้งชพี	กองทนุประกันสังคม	 246	 2.69
และสวสัดิการอื่นๆ
รวมท้ังหมด   246 24.53
หมายเหต	ุ:	ปี	2564	ค่าใชจ้า่ยท่ีเกิดขึ้น	รวมค่าใชจ้า่ยท้ังหมด	ท้ังค่าใชจ้า่ยทางตรง	และค่าใชจ้า่ยทางออ้ม	อาทิเชน่	เงนิสมทบกองทนุ
เงนิทดแทน	เป็นต้น	ซึ่งเป็นตัวเลขท่ีสอดคลอ้งกับงบการเงนิบรษิทั

                                          รายละเอยีด                                                               ปี 2564
   จำานวน (คน)  จำานวน (ล้านบาท)
เงนิเดือนโบนัส	และค่าลว่งเวลา	 	 	 37	 5.31
ค่าตอบแทนอื่นๆ	ได้แก่	กองทนุสำารองเลีย้งชพี	กองทนุประกันสังคม	 37	 0.12
และสวสัดิการอื่นๆ
รวมท้ังหมด   37 5.42
หมายเหต	ุ:	ปี	2564	ค่าใชจ้า่ยท่ีเกิดขึ้น	รวมค่าใชจ้า่ยท้ังหมด	ท้ังค่าใชจ้า่ยทางตรง	และค่าใชจ้า่ยทางออ้ม	อาทิเชน่	เงนิสมทบกองทนุ
เงนิทดแทน	เป็นต้น	ซึ่งเป็นตัวเลขท่ีสอดคลอ้งกับงบการเงนิบรษิทั

(1)	บรษิทัจดัทำาแผนรบัสถานการณ์ฉกุเฉินจากภัยพบิัติโรคระบาดของไวรสัโควดิ-19	จดัต้ังคณะ
กรรมการดำาเนินการเฝ้าระวงั	มกีารอบรมใหค้วามรูพ้นักงานเก่ียวกับโรคระบาดของไวรสัโควดิ-19	และ
มกีารกำาหนดนโยบายใหพ้นักงานปฏิบัติงานจากท่ีบ้าน	(Work	from	Home)	โดยการแบ่งทีมสำาหรบั
พนักงานท่ีจำาเป็นต้องเข้ามาปฏิบัติงานท่ีสำานักงานเพื่อลดความเส่ียง
(2)	ส่งเสรมิใหพ้นักงานเวน้ระยะหา่ง	(Social	Distancing)	ซึ่งทางผู้บรหิารระดับสูงเน้นมาตรการ
ป้องกันขั้นสูงสุด	เพื่อใหค้วามรูสึ้กท่ีมั่นคง	และปลอดภัยต่อพนักงานในการปฏิบัติงาน	เพื่อดแูล	ปกป้อง
พนักงาน	รวมไปถึงการใหค้วามรว่มมอืกับประกาศและนโยบายจากภาครฐั,	สาธารณสุขอย่างเครง่ครดั
(3)	มกีารส่ือสารกับพนักงานแบบสองทาง	ผ่านระบบ	Online	เชน่	ประชมุผ่านทาง	Microsoft	Teams,	
Zoom	Meeting,	VDO	Conference,	Line	Group	เป็นต้น
(4)	บรษิทัดำาเนินการตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	พ.ศ	2562	โดยการประกาศ
นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	แต่งต้ังผู้ควบคมุข้อมูลส่วนบุคคล	ผู้ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล
คณะทำางาน	และดำาเนินการอบรมพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	พ.ศ	2562	ใหพ้นักงานทกุ
ระดับ	รวมไปจนถึงจดัทำาหนังสือใหค้วามยินยอม	ในการเก็บข้อมูล	ใชข้้อมูล	รวบรวมข้อมูล	และเปิดเผย
ข้อมูลส่วนบุคคล	เพื่อเตรยีมความพรอ้มด้านดังกลา่ว
(5)	บรษิทัคัดสรรบุคลากรอย่างเป็นธรรม	มุง่เน้นการสรรหาบุคลากร	ท่ีเป็นคนดีมคีวามสามารถ	มี
ประสบการณ์	และคณุสมบัติท่ีเหมาะสมกับตำาแหน่งงาน	พรอ้มท้ังมทัีศนคติในการทำางานอย่างมอือาชพี
(6)	บรษิทับรหิารค่าจา้ง	และผลตอบแทนพนักงาน	โดยคำานึงถึงปัจจยัต่างๆ	ท้ังภายใน	และภายนอก
	ตัวอย่างเชน่	คณุวฒุ	ิประสบการณ์	หน้าท่ีความรบัผิดชอบ	และเทียบเคียงกับอตัราค่าจา้งแรงงานใน
ประเทศ	และความเหมาะสมของธรุกิจ
(7)	บรษิทัใหค้วามสำาคัญในการสรา้งความสัมพนัธร์ะหวา่งผู้บรหิารและพนักงานทกุระดับ	ผ่านกิจกรรม
ต่างๆ	เพื่อรบัฟังความคิดเหน็ต่างๆ	แลกเปลีย่นแนวคิดมุมมอง	นำาเสนอแนวคิดใหม่ๆ 	เชงิสรา้งสรรค์
ของพนักงานผ่านกิจกรรมต่างๆ	ตลอดท้ังปี
(8)	บรษิทัมนีโยบายในการรกัษาผู้มศัีกยภาพสูง	และการวางแผนการสืบทอดตำาแหน่ง	เพื่อสนับสนุนให้
พนักงานใชค้วามรูค้วามสามารถและศักยภาพท่ีมมีาใชใ้นการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มท่ี	และใหค้วามสำาคัญ
กับแผนการสืบทอดตำาแหน่งของบุคลากร	โดยเฉพาะผู้บรหิารระดับสูงของบรษิทั	ตามแนวคิด	Career	
Path	Development	Plan	เพื่อสรา้งความมั่นใจได้วา่บรษิทั	มคีวามพรอ้มในการเตรยีมบุคลากรเพื่อ
ทดแทนเมื่อมตีำาแหน่งวา่งหรอืรองรบัการขยายธรุกิจในอนาคต
(9)	บรษิทัได้ตระหนักถึงความสำาคัญในการสรา้งวฒันธรรมองค์กร	“SHIPS”	โดยผู้บรหิารใหค้วาม
สำาคัญในการสรา้งวฒันธรรมองค์กรอย่างต่อเน่ืองทกุปี	ซึ่งเป็นวฒันธรรมการปฏิบัติงานท่ีเป็น
เอกลกัษณ์ท่ีเรายึดถือรว่มกัน	ประกอบด้วย	Safety,	Health	&	Environment,	Integrity	&	Ethics,	
(Great)	Performance	by	Teamwork,	Sustainability	โดยสนับสนุนผ่านการฝึกอบรมและส่ือสาร
ค่านิยม	“SHIPS”	อย่างต่อเน่ือง	เพื่อใหอ้งค์กรบรรลเุป้าหมาย	พรอ้มกันน้ีบรษิทัยังมคีวามมุง่มั่นในการ
ดำาเนินธรุกิจใหม้คีวามเติบโตยั่งยืน	รว่มกับการพฒันาองค์กร	และพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง	
(10)	บรษิทัส่งเสรมิใหบุ้คลากรมคีวามรู	้ความสามารถ	โดยการพฒันาด้านทักษะ	ความรูค้วามสามารถ
ทัศนคติ	และการปลกูฝังวฒันธรรมและจรยิธรรมขององค์กรควบคู่กัน	เพื่อพฒันาศักยภาพของ
พนักงานใหเ้ติบโตเคียงคู่องค์กรอย่างยั่งยืน	โดยมกีรอบการพฒันา	ดังน้ี
	 a.	ฝึกอบรมโดยมค่ีานิยมหลกัขององค์กรเป็นพื้นฐาน	เพื่อส่งเสรมิใหพ้นักงานมคีวามรู	้ความ
	 เข้าใจ	แนวคิด	และวฒันธรรมการทำางานเข้ากัน	เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย	และวสัิยทัศน์ขององค์กร
	 b.	ฝึกอบรมความรูพ้ื้นฐานท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของพนักงานทกุคน	เพื่อใหพ้นักงาน
	 ทกุคน	เกิดความเข้าใจ	ปฏิบัติงานได้อย่างถกูต้อง	ปลอดภัย	และเป็นไปตามมาตรฐาน	และ
	 ระเบียบของบรษิทัฯ
	 c.	ฝึกอบรมด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน	เพื่อสรา้งจติสำานึกในการปฏิบัติงานอย่าง
	 ปลอดภัย	และทบทวนความรูอ้ย่างสม่ำาเสมอ
	 d.	ฝึกอบรมเพื่อพฒันาความรูเ้ฉพาะด้าน	เพื่อเพิม่ทักษะการทำางานของพนักงานใหม้คีวาม
	 ชำานาญในตำาแหน่งหน้าท่ีความรบัผิดชอบ	เชน่	หลกัสูตร	Ship	inspection	(Generally)	&	
	 Preparation	of	port	State	Control	(PSC)	inspection	หรอื	หลกัสูตรผู้ปฏิบัติงานถัง
	 ขนส่งนำา้มนั	เป็นต้น
	 e.	ฝึกอบรมพฒันาผู้นำาเพื่อพฒันาทักษะ	และเตรยีมความพรอ้มการเป็นผู้นำา	เชน่	การบรหิาร
	 ภาวะผู้นำาในบทบาทของโค้ช,	SHIP:	Core	Competency	2020	เป็นต้น
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 7.6 ข้อมูลสำาคัญอื่นๆ
 7.6.1 รายชื่อบุคคลท่ีได้รบัมอบหมาย
 • เลขานุการบรษัิท
	 คณะกรรมการบรษิทัได้มมีติแต่งต้ัง	นายศักด์ิชยั	รชักิจประการ	เป็นเลขานุการบรษิทั	ในการประชมุคณะ
กรรมการบรษิทั	ครัง้ท่ี	1/2563	เมื่อวนัท่ี	21	กมุภาพนัธ	์2563	ตามข้อกำาหนดในมาตรา	89/15	วรรคหน่ึงแหง่
พระราชบัญญัติบรษิทัมหาชน	พ.ศ.	2535	ด้วยความรบัผิดชอบ	ความระมดัระวงั	และความซื่อสัตย์สุจรติ	รวม
ท้ังต้องปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย	วตัถปุระสงค์	ข้อบังคับของบรษิทั	มติท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั	ตลอด
จนมติท่ีประชมุผู้ถือหุน้	โดยมผีลต้ังแต่วนัท่ี	21	กมุภาพนัธ	์2563	เป็นต้นไป
	 ท้ังน้ี	สามารถดรูายละเอยีดเก่ียวกับเลขานุการบรษิทั	ได้ใน	เอกสารแนบ	1	หวัข้อ	“รายละเอยีดกรรมการ	
ผู้บรหิาร	ผู้มอีำานาจควบคมุ	และเลขานุการบรษิทั”	และ	หวัข้อ	“หน้าท่ีความรบัผิดชอบของเลขานุการบรษิทั”
 • ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทำาบัญชี
	 บรษิทัมอบหมายให	้นางสาวธนิสร	กรำา้มาตร	ผู้จดัการฝ่ายบัญช	ีเป็นผู้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุ
ดแูลการทำาบัญช	ีต้ังแต่	8	เมษายน	2559	
	 ท้ังน้ี	สามารถดรูายละเอยีดประวติัผู้จดัการฝ่ายบัญช	ีได้ใน	เอกสารแนบ	1	หวัข้อ	“รายละเอยีดกรรมการ	
ผู้บรหิาร	ผู้มอีำานาจควบคมุ	และเลขานุการบรษิทั”
 • หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
	 ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี	1/2560	เมื่อวนัองัคารท่ี	21	กมุภาพนัธ	์2560	ท่ีประชมุได้
พจิารณาแต่งต้ัง	นางดวงสมร	นุตประศาสน์	ใหด้ำารงตำาแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั	โดย
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคณุสมบัติด้านวฒุกิารศึกษา	ประสบการณ์การทำางานท่ีทำางานด้านตรวจ
สอบภายในและบรหิารความเส่ียงมาเป็นระยะเวลากวา่	16	ปี	และประวติัการฝึกอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวข้องกับ
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน	แลว้มคีวามเหน็วา่มคีณุสมบัติเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีดังกลา่ว	
หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน	ทำาหน้าท่ีเป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ	เพื่อสนับสนุนภาระ
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ	ท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั	เพื่อใหง้าน
ประสบผลสำาเรจ็และมปีระสิทธผิล	พรอ้มท้ังมบีทบาทในการใหค้ำาปรกึษาแนะนำาในประเด็นต่าง	ๆ	เพื่อใหข้้อเสนอ
แนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร	รวมท้ังพฒันางานตรวจสอบภายในใหม้ปีระสิทธภิาพ	และสนับสนุนใหผู้้ตรวจสอบ
ภายในมกีารพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง
	 ท้ังน้ี	การพจิารณาและอนุมติั	แต่งต้ัง	ถอดถอน	โยกย้ายผู้ดำารงตำาแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบรษิทัจะต้องผ่านการเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ	โดยมคีณุสมบัติของผู้ดำารงตำาแหน่งหวั
หน้าหนวยงานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ	3
 7.6.2 นักลงทุนสัมพันธ์
	 บรษิทัตระหนักถึงความสำาคัญของการเผยแพรข่้อมูล	ซึ่งมผีลต่อการตัดสินใจของนักลงทนุ	รวมถึงมุง่
เน้นการสรา้งความสัมพนัธอ์นัดีระหวา่งบรษิทัและนักลงทนุ	จงึได้จดัใหม้หีน่วยงานนักลงทนุสัมพนัธ	์(Investor	
Relations)	เพื่อดำาเนินกิจกรรมต่างๆ	ด้านงานนักลงทนุสัมพนัธแ์ละเป็นศูนย์รวมการจดัการสาระสำาคัญของ
ข้อมูลของบรษิทัโดยหน่วยงานนักลงทนุสัมพนัธจ์ะเปิดเผยข้อมูลตามหลกัเกณฑ์ของสานักงาน	ก.ล.ต.	และ
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ	อย่างครบถ้วนตามความเป็นจรงิ	ถกูต้อง	เชื่อถือได้	ทันเวลา	และสม่ำาเสมอ	ไมว่า่จะเป็นข้อมูล
ท่ัวไปหรอืรายงานงานการเงนิ	เชน่	งบการเงนิ	คำาอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการรายไตรมาสและรายปี
ใหแ้ก่ผู้ถือหุน้	นักวเิคราะห	์ผู้ลงทนุท่ัวไป	และผู้ท่ีสนใจท้ังในประเทศและต่างประเทศ	รวมถึงการปรบัปรงุข้อมูล
บนเวบ็ไซต์	(Website)	ของบรษิทัอย่างสม่ำาเสมอ	เพื่อการเผยแพรข่้อมูลท่ีครบถ้วน	ถกูต้อง	และทันสมยั	ท้ังน้ี
กิจกรรมนักลงทนุสัมพนัธข์องบรษิทัยังถือเป็นกิจกรรมท่ีสำาคัญท่ีจะชว่ยส่งเสรมิการกำากับดแูลกิจการท่ีดีของ
บรษิทัตามหลกับรรษทัภิบาลท่ีดี	ท้ังน้ีบรษิทักำาหนดใหผู้้ท่ีสนใจสามารถติดต่อฝ่ายนักลงทนุสัมพนัธไ์ด้ผ่านชอ่ง
ทางต่อไปน้ี
 บรษัิท อาม่า มารนี จำากัด (มหาชน)
 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
 ผู้จดัการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์: 	นางสาวสิรริตัน์	องัคนาวราพนัธุ์
 ท่ีอยู่: 	 	 	 	 เลขท่ี	33/4	อาคารเดอะไนน์	ทาวเวอร	์ชัน้ท่ี	33	ทาวเวอร	์เอ
	 	 	 	 	 หอ้งเลขท่ี	TNA02	ถนนพระราม	9	แขวงหว้ยขวาง	เขตหว้ยขวาง	
	 	 	 	 	 กรงุเทพมหานคร	10310
 e-mail Address:	 	 Sirirat.u@amamarine.co.th
 โทรศัพท์:	 	 	 0	2001	2801	ต่อ	171
 โทรสาร:	 	 	 0	2001	2800
 

	 นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลตามหน้าท่ี	ภายใต้ข้อบังคับของกฏหมายและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องแลว้
บรษิทัยังจดัใหม้กีารประชมุแถลงข้อมูลผลการดำาเนินงานในแต่ละไตรมาส	ใหแ้ก่ผู้ถือหุน้	นักลงทนุ	นักวเิคราะห์
เป็นระยะๆ	อย่างสม่ำาเสมอตามแผนงาน	โดยในปี	2564	บรษิทัมกีารเสนอผลงานต่อนักวเิคราะห	์นักลงทนุ	และ
ประชาชนท่ัวไปอย่างสม่ำาเสมอ	ดังน้ี
                        กิจกรรม    จำานวนครัง้
	 การใหสั้มภาษณ์นักลงทนุหรอืนักวเิคราะห	์ 	 						15
	 Company	Snapshot	 	 	 	 	 							4
 7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
 • ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit Fee)
	 ในปี	2564	บรษิทัและบรษิทัย่อยจา่ยค่าตอบแทนในการสอบบัญช	ีสำาหรบัรอบปีบัญช	ีส้ินสุด	ณ	วนัท่ี	31	
ธนัวาคม	2564	ใหกั้บผู้สอบบัญชขีองบรษิทั	(บรษิทั	สอบบัญช	ีดี	ไอ	เอ	อนิเตอรเ์นชัน่แนล	จำากัด)	ดังน้ี
	 •	ค่าสอบบัญชขีองบรษิทั	จำานวน	1,140,000	บาท	
	 •	ค่าสอบบัญชขีองบรษิทัย่อย	(บรษิทั	เอ	เอม็	เอ	โลจสิติกส์	จำากัด)	จำานวน	570,000	บาท	
	 ท้ังน้ี	ค่าตอบแทนดังกลา่ว	รวมค่าใชจ้า่ยอื่นท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน	ซึ่งประกอบด้วย	ค่าเบี้ยเลีย้ง	
ค่าเดินทาง	ค่าลว่งเวลา	ฯลฯ	ซึ่งจะเรยีกเก็บตามจรงิ
 • ค่าบรกิารอื่น (Non-audit Fee)
	 บรษิทัจา่ยค่าบรกิารใหข้้อมูลในแต่ละไตรมาส	สำาหรบัปี	2564	ใหกั้บบรษิทั	สอบบัญช	ีดี	ไอ	เอ	อนิเตอร์
เนชัน่แนล	จำากัด	เพื่อการตรวจสอบงบการเงนิกลุม่บรษิทั	พทีีจ	ีเอน็เนอยี่	จำากัด	(มหาชน)	ปี	2564	รวมเป็น
จำานวน	110,000	บาท	
	 ท้ังน้ี	ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชปีระจำาปี	2564	จำานวน	1,140,000	บาท	และค่าสอบบัญชขีองบรษิทัย่อย
มจีำานวน	570,000	บาทเท่ากับปี	2563

                        บรษัิท                                    ค่าสอบบัญช ี(บาท)                   ค่าบรกิารอื่น (บาท)
                                                                 ปี 2563           ปี 2564           ปี 2563              ปี 2564
บรษิทั	อามา่	มารนี	จำากัด	(มหาชน)	 1,140,000	 1,140,000	 110,000	 110,000
บรษิทั	เอ	เอม็	เอ	โลจสิติกส์	จำากัด	 570,000	 570,000	 -	 -
รวม 1,710,000 1,710,000 110,000 110,000
หมายเหต	ุ:	ค่าใชจ้า่ยอื่นท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานประกอบด้วย	ค่าเบี้ยเลีย้ง	ค่าเดินทาง	ค่าลว่งเวลา	ค่าโทรศัพท์ระหวา่งประเทศ	
และค่าท่ีพกั	(ในกรณีท่ีต้องเดินทางไปพกัค้างคืนหรอืไปต่างจงัหวดั)	จะเรยีกเก็บตามจรงิ
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8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดแูลกิจการ 

 8.1 สรปุผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา
 1.) การกำาหนดนโยบายและทิศทางการดำาเนินธุรกิจ
คณะกรรมการบรษิทัได้กำาหนดวสัิยทัศน์และพนัธกิจไวอ้ย่างชดัเจน	โดยเปิดเผยไวใ้นหวัข้อ	“นโยบายและภาพรวม
การประกอบธรุกิจ”
 2.) ภาวะผู้นำาและวสัิยทัศน์
	 คณะกรรมการบรษิทัมส่ีวนในการกำาหนดและใหค้วามเหน็ชอบ	วสัิยทัศน์	พนัธกิจ	เป้าหมาย	กลยุทธ์
แผนธรุกิจ	และงบประมาณของบรษิทัรวมท้ังกำากับดแูลใหฝ่้ายบรหิารดำาเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผน	นโยบาย
และงบประมาณท่ีกำาหนดไว	้โดยคำานึงถึงประโยชน์ต่อผู้มส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย	และยึดหลกัการกำากับดแูลกิจการ
และจรยิธรรมท่ีดี	ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมาย	หลกัเกณฑ์	และข้อบังคับของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	และสำานักงาน	
ก.ล.ต.	นอกจากน้ี	บรษิทัได้จดัใหม้กีารตรวจสอบภายใน	และการบรหิารความเส่ียง	โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
มกีารติดตามผลการดำาเนินงานดังกลา่ว	และรายงานต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม่ำาเสมอ
 8.1.1 การสรรหา แต่งต้ัง และพัฒนาคณะกรรมการบรษัิท และกรรมการอสิระ
 การแต่งต้ังคณะอนุกรรมการ
	 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งต้ังคณะอนุกรรมการ	เพื่อชว่ยในการกำากับดแูลกิจการ	และตรวจสอบ	
พจิารณาเรื่องสำาคัญต่างๆ	ของบรษิทัโดยมคีณะอนุกรรมการท้ังหมด	4	คณะ	คือ
	 1.	คณะกรรมการตรวจสอบ
	 2.	คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
	 3.	คณะกรรมการบรหิาร
	 4.	คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
	 บรษิทักำาหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัประกอบไปด้วยกรรมการบรษิทัอย่างน้อย	5	คน	โดยกรรมการ
บรษิทัจำานวนไมน้่อยกวา่	3	คน	หรอื	1	ใน	3	ของจำานวนกรรมการบรษิทัท้ังหมด	แลว้แต่จำานวนใดจะสูงกวา่	จะ
ต้องเป็นกรรมการอสิระ	บรษิทักำาหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนทำาหน้าท่ีคัดเลอืกบุคคล
ท่ีมคีณุสมบัติตามท่ีกำาหนด	โดยพจิารณาถึงคณุวฒุ	ิประสบการณ์	ความรูค้วามสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อ
บรษิทั	รวมท้ังพจิารณาถึงจากทักษะจำาเป็นท่ียังขาดอยู่	โดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะ
พจิารณาข้อกำาหนด	รวมถึงปัจจยัต่างๆ	ก่อนนำาเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาความเหมาะสมของบุคคล
ท่ีได้รบัการเสนอชื่อ	ก่อนนำาเสนอท่ีประชมุผู้ถือหุน้เพื่อพจิารณาแต่งต้ังใหด้ำารงตำาแหน่งกรรมการบรษิทั	ท้ังน้ี 

บรษิทักำาหนดใหก้รรมการบรษิทัต้องมคีณุสมบัติ	ดังน้ี
	 1.)	บรรลนิุติภาวะ	และเป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถ	มคีวามซื่อสัตย์สุจรติ	มจีรยิธรรมในการดำาเนินธรุกิจ	
และมเีวลาเพยีงพอท่ีจะอทิุศความรูค้วามสามารถและปฏิบัติหน้าท่ีแก่บรษิทัได้
	 2.)	ไมเ่ป็นบุคคลลม้ละลาย	คนไรค้วามสามารถ	หรอืคนเสมอืนไรค้วามสามารถ
	 3.)	ไมเ่คยรบัโทษจำาคกุโดยคำาพพิากษาถึงท่ีสุดใหจ้ำาคกุในความผิดเก่ียวกับทรพัย์ท่ีได้กระทำาโดยทจุรติ
	 4.)	ไมเ่คยถกูลงโทษไลอ่อกหรอืปลดออกจากราชการ	หรอืองค์การ	หรอืหน่วยงานของรฐัฐานทจุรติต่อ
หน้าท่ี
	 5.)	ไมอ่ยู่ระหวา่งการถกูกลา่วโทษ	หรอืถกูดำาเนินคดี	หรอืต้องคำาพพิากษา	หรอืถกูเปรยีบเทียบปรบั	
ตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	กฎหมายวา่ด้วยการประกอบธรุกิจเงนิทนุ	ธรุกิจหลกัทรพัย์
และธรุกิจเครดิตฟองซเิอร	์กฎหมายวา่ด้วยการธนาคารพาณิชย์	กฎหมายวา่ด้วยการประกันชวีติ	กฎหมายวา่
ด้วยการประกันวนิาศภัย	หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวกับธรุกิจการเงนิในทำานองเดียวกัน	ไมว่า่จะเป็นกฎหมายไทยหรอื
กฎหมายต่างประเทศ	โดยหน่วยงานท่ีมอีำานาจตามกฎหมายน้ัน	ท้ังน้ี	ในความผิดเก่ียวกับการกระทำาอนัไมเ่ป็น
ธรรมเก่ียวกับการซื้อขายหลกัทรพัย์	หรอืการบรหิารงานท่ีมลีกัษณะเป็นการหลอกลวง	ฉ้อฉล	หรอืทจุรติ
	 6.)	ไมอ่ยู่ระหวา่งการถกูกลา่วโทษ	หรอืถกูดำาเนินคดี	หรอืต้องคำาพพิากษา	หรอืถกูเปรยีบเทียบปรบั	ตาม
กฎหมายวา่ด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงนิ	ไมว่า่จะเป็นกฎหมายไทยหรอืกฎหมายต่างประเทศ	โดย
หน่วยงานท่ีมอีำานาจตามกฎหมายน้ัน
	 7.)	ในกรณีท่ีเคย	หรอือยู่ระหวา่งการเป็นกรรมการบรษิทัหรอืผู้บรหิารของบรษิทัจดทะเบียนใดๆ	ต้อง
ไมม่พีฤติกรรมท่ีแสดงวา่	มเีจตนาอำาพรางฐานะทางการเงนิ	หรอืผลการดำาเนินงานท่ีแท้จรงิของบรษิทัจดทะ
เบียนน้ันๆ	หรอืของบรษิทัท่ีเคยเสนอขายหลกัทรพัย์ต่อประชาชน	หรอื	ไมเ่คยแสดงข้อความอนัเป็นเท็จในสาระ
สำาคัญหรอืปกปิดข้อความจรงิอนัเป็นสาระสำาคัญอนัควรบอกใหแ้จง้ในเอกสารใดๆ	ท่ีต้องเปิดเผยต่อประชาชน	
หรอืต้องยื่นต่อ	สำานักงาน	ก.ล.ต.	หรอืตลาดหลกัทรพัย์ฯ
	 8.)	ในกรณีท่ีเคย	หรอือยู่ระหวา่งการเป็นกรรมการบรษิทัหรอืผู้บรหิารของบรษิทัใดๆ	ต้องไมม่ี
พฤติกรรมท่ีแสดงวา่มกีารละเลยการทำาหน้าท่ีตามสมควร	ในการตรวจสอบดแูลมใิหบ้รษิทัน้ันๆ	ฝ่าฝืนหรอืไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย	วตัถปุระสงค์	และข้อบังคับของบรษิทัตลอดจนมติท่ีประชมุผู้ถือหุน้
	 9.)	ไมเ่ป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษิทั
หรอืเข้าเป็นหุน้ส่วน	หรอืกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบรษิทัไมว่า่จะทำาเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผู้อื่น	เวน้แต่จะได้แจง้ใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการ
บรษิทัทราบก่อนท่ีจะมมีติแต่งต้ัง

	 กรรมการบรษิทัท่ีเป็นกรรมการอสิระ	นอกจากต้องมคีณุสมบัติตามคณุสมบัติของกรรมการบรษิทัตาม
ท่ีระบุไวข้้างต้น	กรรมการอสิระต้องมคีณุสมบัติเพิม่เติม	ดังน้ี
	 1.)	ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ	1	ของจำานวนหุน้ท่ีมสิีทธอิอกเสียงท้ังหมดของบรษิทั	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย
	บรษิทัรว่ม	ผู้ถือหุน้รายใหญ่	หรอื	ผู้มอีำานาจควบคมุของบรษิทัท้ังน้ี	ใหนั้บรวมการถือหุน้ของผู้ท่ีเก่ียวข้องของ
กรรมการอสิระน้ันๆ	ด้วย
	 2.)	ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนรว่มบรหิารงาน	ลกูจา้ง	พนักงาน	ท่ีปรกึษาท่ีได้เงนิเดือนประจำา
	หรอื	ผู้มอีำานาจควบคมุ	ของบรษิทั	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัรว่ม	บรษิทัย่อยลำาดับเดียวกัน	หรอื	ผู้ถือหุน้
รายใหญ่	หรอืของผู้มอีำานาจควบคมุของบรษิทัเวน้แต่จะพน้จากการมลีกัษณะดังกลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่	2	ปี	
ก่อนวนัท่ีจะได้รบัอนุมติัใหด้ำารงตำาแหน่ง
	 3.)	ไมเ่ป็นบุคคลท่ีมคีวามสัมพนัธท์างสายโลหติ	หรอื	โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น
	บิดา	มารดา	คู่สมรส	พีน้่อง	และบุตร	รวมท้ังคู่สมรสของบุตร	ของกรรมการรายอื่น	ผู้บรหิาร	ผู้ถือหุน้รายใหญ่
	ผู้มอีำานาจควบคมุ	หรอืบุคคลท่ีจะได้รบัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ	ผู้บรหิาร	หรอืมอีำานาจควบคมุของบรษิทัหรอื
บรษิทัย่อย
	 4.)	ไมม่หีรอืเคยมคีวามสัมพนัธท์างธรุกิจกับบรษิทั	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัรว่ม	ผู้ถือหุน้รายใหญ่
	หรอืผู้มอีำานาจควบคมุของบรษิทัในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระ	รวมท้ังไมเ่ป็น
หรอืเคยเป็นผู้ถือหุน้ท่ีมนัีย	หรอืผู้มอีำานาจควบคมุของผู้มคีวามสัมพนัธท์างธรุกิจกับบรษิทั	บรษิทัใหญ่	บรษิทั
ย่อย	บรษิทัรว่ม	ผู้ถือหุน้รายใหญ่	หรอืผู้มอีำานาจควบคมุของบรษิทัเวน้แต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดังกลา่วมา
แลว้ไมน้่อยกวา่	2	ปี	ก่อนวนัท่ีจะได้รบัอนุมติัใหด้ำารงตำาแหน่ง	
ท้ังน้ี	ความสัมพนัธท์างธรุกิจตามท่ีกลา่วข้างต้น	รวมถึงการทำารายการทางการค้าท่ีกระทำาเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ	การเชา่หรอืใหเ้ชา่อสังหารมิทรพัย์	รายการท่ีเก่ียวกับสินทรพัย์หรอืบรกิาร	หรอืการใหห้รอืรบัความชว่ย
เหลอืทางการเงนิ	ด้วยการรบัหรอืใหกู้้ยืม	คำา้ประกัน	การใหสิ้นทรพัย์เป็นหลกัประกันหน้ีสิน	รวมถึงพฤติการณ์
อื่นทำานองเดียวกัน	ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิทัหรอืคู่สัญญามภีาระหน้ีท่ีต้องชำาระต่ออกีฝ่ายหน่ึง	ต้ังแต่รอ้ยละ	3	ของ
สินทรพัย์ท่ีมตัีวตนสุทธขิองบรษิทัหรอืต้ังแต่	20	ลา้นบาทขึ้นไป	แลว้แต่จำานวนใดจะต่ำากวา่	ท้ังน้ี	การคำานวณ
ภาระหน้ีดังกลา่วใหเ้ป็นไปตามวธิกีารคำานวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำากับ
ตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการทำารายการท่ีเก่ียวโยงกัน	โดยอนุโลม	แต่ในการพจิารณาภาระหน้ีดังกลา่ว	ใหนั้บ
รวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหวา่ง	1	ปี	ก่อนวนัท่ีมคีวามสัมพนัธท์างธรุกิจกับบุคคลเดียวกัน
	 5.)	ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบัญชขีองบรษิทั	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัรว่ม	ผู้ถือหุน้รายใหญ่	หรอื
ผู้มอีำานาจควบคมุของบรษิทัและไมเ่ป็นผู้ถือหุน้ท่ีมนัีย	หรอืผู้มอีำานาจควบคมุ	หรอืหุน้ส่วนของสำานักงานสอบ
บัญช	ีซึ่งมผู้ีสอบบัญชขีองบรษิทั	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัรว่ม	ผู้ถือหุน้รายใหญ่	หรอืผู้มอีำานาจควบคมุ
ของบรษิทัสังกัดอยู่	เวน้แต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดังกลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่	2	ปี	ก่อนวนัท่ีจะได้รบัอนุมติัให้
ดำารงตำาแหน่ง
	 6.)	ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผู้ใหบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ	ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ี
ปรกึษาทางการเงนิ	ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกินกวา่	2	ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัรว่ม	ผู้
ถือหุน้รายใหญ่	หรอืผู้มอีำานาจควบคมุของบรษิทัและไมเ่ป็นผู้ถือหุน้ท่ีมนัีย	ผู้มอีำานาจควบคมุ	หรอืหุน้ส่วนของผู้
ใหบ้รกิารทางวชิาชพีน้ันด้วย	เวน้แต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดังกลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่	2	ปี	ก่อนวนัท่ีจะได้รบั
อนุมติัใหด้ำารงตำาแหน่ง
	 7.)	ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รบัการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบรษิทัผู้ถือหุน้รายใหญ่	
หรอืผู้ถือหุน้ซึ่งเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุน้รายใหญ่
	 8.)	ไมป่ระกอบกิจการท่ีมสีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมนัียกับกิจการของบรษิทัหรอืบรษิทั
ย่อย	หรอืไมเ่ป็นหุน้ส่วนท่ีมนัียในหา้งหุน้ส่วน	หรอืเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนรว่มบรหิารงาน	ลกูจา้ง	พนักงาน	ท่ี
ปรกึษาท่ีได้รบัเงนิเดือนประจำา	หรอืถือหุน้เกินกวา่รอ้ยละ	1	ของจำานวนหุน้ท่ีมสิีทธอิอกเสียงท้ังหมดของบรษิทั
อื่น	ซึ่งประกอบกิจการท่ีมสีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันทีมนัียกับกิจการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย
	 9.)	ไมม่ลีกัษณะอื่นใดท่ีทำาใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเก่ียวกับการดำาเนินงานของบรษิทั
	 ภายหลงัได้รบัการแต่งต้ังใหเ้ป็นกรรมการอสิระท่ีมลีกัษณะตามท่ีกลา่วข้างต้นแลว้	กรรมการอสิระอาจได้
รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหตั้ดสินใจในการดำาเนินกิจการของบรษิทั	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทั
รว่ม	บรษิทัย่อยลำาดับเดียวกัน	ผู้ถือหุน้รายใหญ่	หรอื	ผู้มอีำานาจควบคมุของบรษิทัโดยมกีารตัดสินใจในรปูแบบ
ขององค์คณะ	(Collective	Decision)	ได้
	 นอกจากน้ี	บรษิทัได้เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้ลงคะแนนเสียงเลอืกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล	โดยได้เสนอ
ชื่อกรรมการให	้ผู้ถือหุน้ลงคะแนนทีละคน	เพื่อเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้มสิีทธเิลอืกกรรมการท่ีต้องการได้อย่าง
แท้จรงิ	โดยกำาหนดใหท่ี้ประชมุผู้ถือหุน้เป็นผู้เลอืกต้ังกรรมการโดยใชเ้สียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารดัง
ต่อไปน้ี
	 •	ผู้ถือหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง
	 •	ใหผู้้ถือหุน้ออกเสียงลงคะแนนเลอืกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคลไป
	 •	บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดับลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลอืกต้ังเป็นกรรมการเท่าจำานวน
กรรมการท่ีจะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกต้ังในครัง้น้ัน	ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รบัการเลอืกต้ังในลำาดับถัดลงมามคีะแนน
เสียงเท่ากันเกินจำานวนกรรมการท่ีจะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกต้ังในครัง้น้ัน	ใหป้ระธานในท่ีประชมุผู้ถือหุน้เป็นผู้ออก
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เสียงชีข้าด
 ความโปรง่ใสในการสรรหากรรมการและผู้บรหิาร
	 คณะกรรมการบรษิทัได้จดัใหม้กีระบวนการในการสรรหาและคัดเลอืกกรรมการและผู้บรหิารของบรษิทั
อย่างโปรง่ใส	โดยมคีณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเป็นผู้กำาหนดคณุสมบัติ	และหลกัเกณฑ์ในการ
สรรหากรรมการเพื่อนำาเสนอต่อ	ผู้ถือหุน้	และผู้บรหิารระดับสูงเข้ามาดำารงตำาแหน่งผู้นำาขององค์กร	นำาเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั	มขีั้นตอนและหลกัเกณฑ์	ตลอดจนวธิกีารสรรหากรรมการโดยต้องมคีณุสมบัติ	และไมม่ี
ลกัษณะต้องหา้มตามกฎหมาย	มคีณุสมบัติท่ีหลากหลายของกรรมการท้ังคณะเพื่อประกอบการพจิารณา	รวม
ถึงความรูท่ี้เก่ียวข้องกับการดำาเนินธรุกิจของบรษิทัเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร
 การสรรหาและแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บรษิทักำาหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบประกอบไปด้วยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย	3	คน	และ
กำาหนดใหก้รรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนทำาหน้าท่ีคัดเลอืกกรรมการอสิระท่ีมคีณุสมบัติเหมาะสมและ
เสนอใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบรษิทัพจิาณาความเหมาะสมของบุคคลท่ีได้รบัการเสนอชื่อและแต่งต้ังใหด้ำารง
ตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบ	ท้ังน้ี	บรษิทักำาหนดใหก้รรมการตรวจสอบต้องมคีณุสมบัติ	ดังน้ี
	 1.)	บรรลนิุติภาวะ	และเป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถ	มคีวามซื่อสัตย์สุจรติ	มจีรยิธรรมในการดำาเนินธรุกิจ	
และมเีวลาเพยีงพอท่ีจะอทิุศความรูค้วามสามารถและปฏิบัติหน้าในฐานะกรรมการตรวจสอบได้อย่างเหมาะสม
	 2.)	เป็นกรรมการอสิระ	และมคีณุสมบัติของกรรมการอสิระตามท่ีบรษิทักำาหนดฯ	รวมท้ังตามหลกั
เกณฑ์ของ	สำานักงาน	ก.ล.ต.	และตลาดหลกัทรพัย์ฯ	และมคีณุสมบัติครบถ้วนและไมม่ลีกัษณะต้องหา้ม
ตามพ.ร.บ.	บรษิทัมหาชนฯ	และกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้อง
	 3.)	ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหตั้ดสินใจในการดำาเนินกิจการของ
บรษิทั	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัรว่ม	บรษิทัย่อยลำาดับเดียวกัน	ผู้ถือหุน้รายใหญ่	หรอืผู้มอีำานาจควบคมุของ
บรษิทั
	 4.)	สามารถปฏิบัติหน้าท่ี	แสดงความเหน็	และรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี	ท่ีได้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทัได้โดยอสิระ	โดยไมอ่ยู่ภายใต้การควบคมุของผู้บรหิาร	ผู้ถือหุน้รายใหญ่ของบรษิทัหรอืผู้มี
อำานาจควบคมุ	รวมถึงผู้ท่ีเก่ียวข้อง	หรอืญาติสนิทของบุคคลดังกลา่ว
	 5.)	ควรได้รบัการอบรมและเสรมิสรา้งความรูอ้ย่างต่อเน่ืองและสม่ำาเสมอในเรื่องท่ีเก่ียวข้องต่อการ
ดำาเนินงานของกรรมการตรวจสอบ	เพื่อใหทั้นต่อการเปลีย่นแปลงท่ีอาจเกิดขึ้น	และควรได้เพิม่พูนความรูเ้ก่ียว
กับการดำาเนินงานของบรษิทัอย่างต่อเน่ือง	เพื่อเพิม่ประสิทธผิลของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 6.)	ไมเ่ป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษิทั
หรอืเข้าเป็นหุน้ส่วน	หรอืกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบรษิทัไมว่า่จะทำาเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผู้อื่น	เวน้แต่จะได้แจง้ใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการ
บรษิทัทราบก่อนท่ีจะมมีติแต่งต้ัง
 การสรรหาและแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
	 บรษิทักำาหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนประกอบไปด้วยกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทนอย่างน้อย	3	คน	โดยกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนอย่างน้อย	1	คน	ต้องเป็น
กรรมการอสิระ	บรษิทักำาหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัคัดเลอืกและพจิารณาบุคคลท่ีมคีณุสมบัติเหมาะสมและ
แต่งต้ังใหด้ำารงตำาแหน่งกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	ท้ังน้ี	บรษิทักำาหนดใหก้รรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทนต้องมคีณุสมบัติ	ดังน้ี
	 1.)	บรรลนิุติภาวะ	และเป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถ	มคีวามซื่อสัตย์สุจรติ	มจีรยิธรรมในการดำาเนินธรุกิจ	
และมเีวลาเพยีงพอท่ีจะอทิุศความรูค้วามสามารถและปฏิบัติหน้าท่ีแก่บรษิทัได้
	 2.)	ไมเ่ป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษิทั
หรอืเข้าเป็นหุน้ส่วน	หรอืกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบรษิทัไมว่า่จะทำาเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผู้อื่น	เวน้แต่จะได้แจง้ใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการ
บรษิทัทราบก่อนท่ีจะมมีติแต่งต้ัง
	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นกรรมการอสิระ	นอกจากต้องมคีณุสมบัติตามคณุสมบัติ
ของกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนตามท่ีระบุไวข้้างต้น	กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนท่ีเป็น
กรรมการอสิระต้องเป็นบุคคลท่ีมคีณุสมบัติของกรรมการอสิระ	ตามท่ีกำาหนดไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการบรษิทั
และตามหลกัเกณฑ์ของ	สำานักงาน	ก.ล.ต.	และ	ตลาดหลกัทรพัย์ฯ
 การสรรหาและแต่งต้ังคณะกรรมการบรหิาร
	 บรษิทักำาหนดใหค้ณะกรรมการบรหิารประกอบไปด้วยกรรมการบรหิารอย่างน้อย	3	คน	และกำาหนดให้
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนทำาหน้าท่ีคัดเลอืกบุคคลท่ีมคีณุสมบัติเหมาะสมและเสนอใหท่ี้ประชมุคณะ
กรรมการบรษิทัพจิารณาความเหมาะสมของบุคคลท่ีได้รบัการเสนอชื่อและแต่งต้ังใหด้ำารงตำาแหน่งกรรมการ
บรหิาร	ท้ังน้ี	บรษิทักำาหนดใหก้รรมการบรหิารต้องมคีณุสมบัติ	ดังน้ี
	 1.)	บรรลนิุติภาวะ	และเป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถ	มคีวามซื่อสัตย์สุจรติ	มจีรยิธรรมในการดำาเนินธรุกิจ	
และมเีวลาเพยีงพอท่ีจะอทิุศความรูค้วามสามารถและปฏิบัติหน้าท่ีแก่บรษิทัได้
	 2.)	มคีณุสมบัติครบถ้วนและไมม่ลีกัษณะต้องหา้มตาม	พ.ร.บ.	บรษิทัมหาชนฯ	และกฎหมายอื่นท่ี
เก่ียวข้อง

	 3.)	ไมเ่ป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษิทั
หรอืเข้าเป็นหุน้ส่วน	หรอืกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบรษิทัไมว่า่จะทำาเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผู้อื่น	เวน้แต่จะได้แจง้ใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการ
บรษิทัทราบก่อนท่ีจะมมีติแต่งต้ัง
 การสรรหาและแต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
	 บรษิทักำาหนดใหค้ณะกรรมการบรหิารความเส่ียงประกอบไปด้วยกรรมการบรหิารความเส่ียงอย่างน้อย
	3	คน	และกำาหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนทำาหน้าท่ีคัดเลอืกบุคคลท่ีมคีณุสมบัติเหมาะ
สมและเสนอใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาความเหมาะสมของบุคคลท่ีได้รบัการเสนอชื่อและแต่งต้ัง
ใหด้ำารงตำาแหน่งกรรมการบรหิารความเส่ียง	ท้ังน้ี	บรษิทักำาหนดใหก้รรมการบรหิารความเส่ียงต้องมคีณุสมบัติ	
ดังน้ี
	 1.)	บรรลนิุติภาวะ	และเป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถ	มคีวามซื่อสัตย์สุจรติ	มจีรยิธรรมในการดำาเนินธรุกิจ	
และมเีวลาเพยีงพอท่ีจะอทิุศความรูค้วามสามารถและปฏิบัติหน้าท่ีแก่บรษิทัได้
	 2.)	ไมเ่ป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษิทั
หรอืเข้าเป็นหุน้ส่วน	หรอืกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบรษิทัไมว่า่จะทำาเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผู้อื่น	เวน้แต่จะได้แจง้ใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการ
บรษิทัทราบก่อนท่ีจะมมีติแต่งต้ัง
 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการผู้จดัการและผู้บรหิาร
	 บรษิทักำาหนดใหค้ณะกรรการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนพจิารณา	คัดเลอืกบุคคลก่อนนำาเสนอ
ต่อคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอื	ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นผู้พจิารณาแต่งต้ัง
กรรมการผู้จดัการ	โดยคัดเลอืกบุคคลท่ีเหมาะสมตามกฏหมายและหลกัเกณฑ์ท่ีกำาหนด	โดยพจิารณาถึงคณุวฒุิ
ประสบการณ์	ความรู	้ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั	รวมท้ังการพจิารณาจากทักษะท่ีจำาเป็นท่ียังขาด
อยู่	เพื่อใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการดำาเนินธรุกิจของบรษิทั	
	 คณะกรรมการบรษิทักำาหนดใหก้รรมการผู้จดัการเป็นผู้พจิารณาแต่งต้ังผู้บรหิารและพนักงานใน
ตำาแหน่งท่ีต่ำากวา่ระดับกรรมการผู้จดัการลงมา	ท้ังน้ี	บุคคลท่ีจะดำารงตำาแหน่งกรรมการผู้จดัการ	และ/หรอื	ผู้
บรหิาร	จะต้องเป็นบุคคลท่ีมคีวามรูค้วามสามารถและมปีระสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับการดำาเนินธรุกิจของบรษิทั
และหน้าท่ีท่ีจะได้รบัมอบหมาย
 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 บรษิทักำาหนดใหม้กีารปฐมนิเทศกรรมการใหมท่กุครัง้ท่ีมกีารเปลีย่นแปลงกรรมการ	โดยจดัทำาคู่มอื
กรรมการ	ประกอบด้วย	คู่มอืกรรมการบรษิทัจดทะเบียน	คู่มอืปฏิบัติตามเกณฑ์ตลาดหลกัทรพัย์	และสำานักงาน
	ก.ล.ต.	คู่มอืการกำากับดแูลกิจการ	ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิบัติของบรษิทั	ตลอดจนกฎและระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง	นอกจากน้ีบรษิทัได้เตรยีมข้อมูลความรูท่ั้วไปเก่ียวกับธรุกิจของบรษิทั	และข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม	่เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการก่อนการประชมุครัง้
แรก	ตลอดจนมกีารพบปะหารอืกับประธานกรรมการ	คณะกรรมการบรษิทั	กรรมการผู้จดัการ	เพื่อสอบถาม
ข้อมูลเพิม่เติมในการดำาเนินธรุกิจของบรษิทั	โดยมเีลขานุการบรษิทัเป็นผู้ประสานงาน
 การพัฒนากรรมการและผู้บรหิาร
	 บรษิทัส่งเสรมิและอำานวยความสะดวกให	้กรรมการบรษิทัและ	ผู้ท่ีเก่ียวข้องในการกำากับดแูลกิจการ	เชน่
	เลขานุการบรษิทั	กรรมการตรวจสอบ	และผู้บรหิาร	เป็นต้น	ใหม้กีารฝึกอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวข้องกับงานท่ี
ปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง	เชน่	หลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย	(Thai	Institute	of	Direc-
tors	Association	หรอื	“IOD”)	โดยเฉพาะหลกัสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	และหลกัสูตร	
Director	Accreditation	Program	(DAP)	เพื่อใหม้คีวามตระหนักและเข้าใจในหน้าท่ีและความรบัผิดชอบต่างๆ
ซึ่งกรรมการของบรษิทัท้ัง	10	ท่าน	ผ่านการอบรมหลกัสูตร	DAP	และกรรมการ	2	ท่าน	ผ่านการอบรมหลกัสูตร
	DCP	ในแต่ละปี	บรษิทัจะส่งหลกัสูตรการอบรมท่ีจดัโดยสถาบันต่างๆ	ใหกั้บกรรมการเพื่อพจิารณาเข้ารว่มอบรม	
โดยในปี	2564	มกีรรมการเข้าอบรมหลกัสูตรต่างๆ	เพิม่เติมดังน้ี
 กรรมการ    หลักสูตรการอบรม
	 นายศักด์ิชยั	รชักิจประการ	 	 THE	NEW	CFO	(CRISIS	FINANCIAL	OFFICER)
	 	 	 	 	 	 TFRS	9	Workshop	การด้อยค่าของสินทรพัย์ทางการเงนิ	
	 	 	 	 	 	 รุน่ท่ี	1/63
 การประเมินคณะกรรมการบรษัิท คณะอนุกรรมการ กรรมการผู้จดัการ และเลขานุการบรษัิท
 1.) การประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษัิท
	 บรษิทัได้จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัท้ังคณะและรายบุคคล
	ประจำาปี	2564	โดยแบบประเมนิดังกลา่วได้ผ่านการทบทวนเน้ือหา	และสาระสำาคัญจากคณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน	ก่อนนำาเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมติัใช	้ซึ่งเน้ือหาในแบบประเมนิ	สอดคลอ้ง
และเป็นไปตามนโยบายของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	และปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์การกำากับดแูลกิจการท่ีดีของสมาคมส่ง
เสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย	ท่ีส่งเสรมิใหค้ณะกรรมการบรษิทัจดทะเบียนทำาการประเมนิผลตนเอง	(Self	
Assessment)	เพื่อสะท้อนถึงประสิทธภิาพการดำาเนินงาน	และพฒันาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการต่อไป	
โดยมกีารประเมนิของคณะกรรมการมหีวัข้อการประเมนิ	และผลการประเมนิดังน้ี
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 • การประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษัิท (ท้ังคณะ) มีหลักเกณฑ์การประเมินดังน้ี
	 -	โครงสรา้งคณะกรรมการ
	 -	การกำาหนดกลยุทธแ์ละทิศทางของบรษิทั
	 -	การติดตามและประเมนิผลงานของฝ่ายจดัการ
	 -	ความรบัผิดชอบตามหน้าท่ีของคณะกรรมการ
	 ผลการประเมนิการปฏิบัติของคณะกรรมการบรษิทัท้ังคณะ	ในปี	2564	ซึ่งประเมนิโดยกรรมการบรษิทั
ท้ัง	10	ท่าน	มคีะแนนเฉลีย่คิดเป็นรอ้ยละ	98.07	ซึ่งอยู่ในระดับดีเยี่ยม	
 • การประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษัิท (รายบุคคล) มีหลักเกณฑ์การประเมินดังน้ี
	 -	คณุสมบัติ	ความรู	้ความสามารถ
	 -	บทบาท	หน้าท่ี	และความรบัผิดชอบ
	 -	การประชมุ
	 -	การพฒันาตนเอง
	 ผลการประเมนิการปฏิบัติของคณะกรรมการบรษิทัรายบุคคล	ในปี	2564	ซึ่งประเมนิโดยกรรมการ
บรษิทัท้ัง	10	ท่าน	มคีะแนนเฉลีย่คิดเป็นรอ้ยละ	98.00	ซึ่งอยู่ในระดับดีเยี่ยม	
 • การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมนิผลการปฏิบัติงานของตนเองในรอบปีท่ีผ่านมา	วา่ได้มี
การปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติท่ีดีหรอืไมแ่ละมปีระสิทธผิลมากน้อยเพยีงใด	ตามแนวปฏิบัติท่ีดีของคณะ
กรรมการตรวจสอบ	บรษิทัจงึได้จดัใหม้กีารประเมนิผลดังกลา่ว	ซึ่งในแบบประเมนิได้ครอบคลมุหวัข้อหลกัๆ	ท่ี
สำาคัญดังน้ี
	 -	องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 -	อำานาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ
	 -	การฝึกอบรมและทรพัยากร
	 -	การประชมุ
	 -	กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 -	ความสัมพนัธกั์บหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน	ผู้สอบบัญช	ีและผู้บรหิาร
	 -	บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบในอนาคต
	 ผลการประเมนิการปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะ	ในปี	2564	มคีะแนนเฉลีย่คิดเป็นรอ้ยละ	
98.91	ซึ่งอยู่ในระดับดีเยี่ยม
	 ผลการประเมนิการปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล	ในปี	2564	มคีะแนนเฉลีย่คิดเป็นรอ้ย
ละ	98.83	ซึ่งอยู่ในระดับดีเยี่ยม
 • การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร
	 บรษิทัได้จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการต่างๆ	ประจำาปี	2564	เพื่อรบั
ทราบผลการประเมนิจากการปฏิบัติงานในรอบปีท่ีผ่านมา	และนำาไปพฒันาการปฏิบัติงานใหม้ปีระสิทธภิาพและ
ประสิทธผิลยิ่งขึ้น	เป็นไปตามหน้าท่ีความรบัผิดชอบท่ีได้รบัมอบหมายและกำาหนดไวใ้นกฎบัตร	โดยการประเมนิ
แต่ละคณะมหีวัข้อการประเมนิ	และผลการประเมนิดังน้ี
	 -	โครงสรา้งของคณะกรรมการ
	 -	หน้าท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
	 -	การติดตามการบรหิารงาน
	 -	การประชมุของคณะกรรมการ
	 -	การพฒันาและการฝึกอบรม
	 ในปี	2564	คณะอนุกรรมการท้ัง	2	คณะ	มผีลการประเมนิการปฏิบัติงาน	ดังน้ี 

	 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	มคีะแนนเฉลีย่คิดเป็นรอ้ยละ	
98.64	ซึ่งอยู่ในระดับดีเยี่ยม
	 การประเมนิการปฏิบัติของคณะกรรมการบรหิาร	มคีะแนนเฉลีย่คิดเป็นรอ้ยละ	96.11	ซึง่อยูใ่นระดับดีเย่ียม
 • การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จดัการ
บรษิทัได้จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จดัการ	ประจำาปี	2564	โดยคณะกรรมการบรษิทั
	ประกอบด้วยกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บรหิาร	เป็นผู้ประเมนิเพือ่ใชใ้นการพจิารณาผลตอบแทน	และเพือ่การพฒันาใน
ขัน้ต่อไป	โดยใชเ้กณฑ์ประเมนิท่ีสอดคลอ้งกับตัวชีว้ดัผลความสำาเรจ็ขององค์กรท่ีได้รบัความเหน็ชอบจากคณะ
กรรมการบรษิทั	แบบประเมนิแบ่งเป็น	3	ส่วนหลกัได้แก่	
	 1.	ดัชนีชีว้ดัความสำาเรจ็ขององค์กรเทียบกับเป้าหมายท่ีกำาหนดประจำาปี	(Key	Performance	Indicator)
	 2.	ความสามารถ	(Core	Competency)	
	 3.	ความสามารถในการบรหิารจดัการงาน	(Management	Skill)	
ซึง่การประเมนิจะผ่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	และผ่านการเหน็ชอบจาก
คณะกรรมการบรษิทั	นอกเหนือจากหลกัเกณฑ์การประเมนิข้างต้น	แบบประเมนิยังได้ครอบคลมุเรือ่งต่างๆ	9	
หวัข้อ	ดังน้ี
	 -	ความเป็นผู้นำา

	 -	การกำาหนดและปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์
	 -	การวางแผนทางการเงนิ
	 -	ความสัมพนัธกั์บคณะกรรมการ
	 -	การบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายใน
	 -	การบรหิารงานและความสัมพนัธกั์บบุคลากร
	 -	การสืบทอดตำาแหน่ง
	 -	ความรูด้้านผลติภัณฑ์และบรกิาร
	 -	การกำากับดแูลกิจการท่ีดี	และจรรยาบรรณธรุกิจ
	 ผลการประเมนิการปฏิบติังานของกรรมการผู้จดัการ	ในปี	2564	มคีะแนนเฉลีย่คิดเป็น	รอ้ยละ	97.72	ซึง่
อยู่ในระดับดีเย่ียม
 • การประเมินผลการปฏิบัติงานของเลขานุการบรษัิท
	 เพือ่ใหเ้ลขานุการบรษิทัได้พฒันาประสิทธภิาพการทำางาน	บรษิทัจงึได้จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏิบติังาน
ของเลขานุการบรษิทั	โดยแบบประเมนิได้ครอบคลมุหวัข้อหลกัๆ	ดังน้ี
	 -	ทักษะความรูค้วามสามารถของเลขานุการบรษิทั
	 -	การปฏิบติัตามกฎระเบียบต่างๆ
	 -	การติดต่อและประสานงาน
	 -	การจดัเก็บเอกสาร
	 -	การจดัประชมุ
	 -	การกำากับดแูลกิจการ
	 ผลการประเมนิการปฏิบติังานของเลขานุการบรษิทั	ในปี	2564	มคีะแนนเฉลีย่คิดเป็นรอ้ยละ	97.44	ซึง่อยู่
ในระดับดีเยีย่ม
 8.1.2 การเข้ารว่มประชมุและการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
 ตารางแสดงการเข้ารว่มประชมุของคณะกรรมการ ประจำาปี 2564

 การประชมุคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
 เลขานุการคณะกรรมการบรษิทัจะส่งตารางการประชมุลว่งหน้าตลอดท้ังปี	เพือ่ใหค้ณะกรรมการได้
	 รบัทราบ	และสามารถวางแผนในการเข้ารว่มประชมุ	ซึง่ในปี	2564	มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั	
	 จำานวน	5	ครัง้ดังน้ี

                รายชื่อกรรมการ                                   จำานวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชมุ / จำานวนครัง้ท่ีประชมุ
 คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ คณะกรรมการสรรหา
   ตรวจสอบ และกำาหนดค่าตอบแทน

•	นายเกษม	เวชศิลป์	 5/5	 -	 -	 -
•	นายมานิต	นิธปิระทีป	 5/5	 -	 4/4	 2/2
•	นายฉัตรชยั	ศรทิีพยราษฏร(์1)	 1/5	 -	 1/4	 1/2
•	นายอฌัษไธค์	รตันดิลก	ณ	ภเูก็ต(1)	 3/5	 -	 2/4	 0/2
•	นางมาลนีิ	สัมบุณณานนท์	 5/5	 -	 4/4	 2/2
•	นายชศัูกด์ิ	ภชูชัวนิชกลุ	 5/5	 12/12	 -	 -
•	นายพศิาล	รชักิจประการ	 5/5	 12/12	 -	 2/2
•	น.ส.ภัคจริา	รชักิจประการ	 5/5	 12/12	 -	 -
•	นายรงัสรรค์	พวงปราง	 5/5	 11/12	 -	 -
•	นายชยัวฒัน์	เลศิวนารนิทร	์ 5/5	 -	 -	 -
•	นายศักด์ิชยั	รชักิจประการ	 5/5	 -	 -	 -
หมายเหต	ุ:	(1)นายฉัตรชยั	ศรทิีพยราษฏร	์ลาออกและได้แต่งต้ัง	นายอฌัษไธค์	รตันดิลก	ณ	ภเูก็ต	เป็นกรรมการแทน
เมื่อวนัท่ี	10	พฤษภาคม	2564

 การประชมุครัง้ท่ี  วนัท่ีประชมุ
	 BOD	1		 22	กมุภาพนัธ	์2564
	 BOD	2		 10	พฤษภาคม	2564
	 BOD	3		 6	สิงหาคม	2564
	 BOD	4		 9	พฤศจกิายน	2564
	 BOD	5		 23	ธนัวาคม	2564
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	 ในการประชมุแต่ละครัง้เลขานุการคณะกรรมการบรษิทัจะเข้ารว่มประชมุด้วย	โดยเป็นผู้บันทึกรายงานการ
ประชมุและจดัส่งใหป้ระธานกรรมการบรษิทัพจิารณาลงลายมอืชือ่รบัรองความถกูต้องและเสนอใหท่ี้ประชมุรบัรอง
ในการประชมุครัง้ถัดไป	รวมท้ังเป็นผู้จดัเก็บข้อมูลหรอืเอกสารเก่ียวกับการประชมุต่างๆ	เพือ่สะดวกในการสืบค้น
อา้งองิ	และคณะกรรมการและผู้เก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้	โดยในปี	2564	มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั
5	ครัง้	สรปุได้ดังน้ี

 1. คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในปี	2564	คณะกรรมการตรวจสอบ	มกีารประชมุท้ังส้ิน	4	ครัง้	ซึง่ในการประชมุครัง้ท่ี	1/2564	ได้มกีาร
หารอืรว่มกับผู้สอบบญัชเีป็นการเฉพาะโดยไมม่ฝ่ีายจดัการ	กรรมการผู้จดัการเป็นการเฉพาะ	และการประชมุครัง้ท่ี 

4/2564	ได้มกีารประชมุรว่มกับคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง	โดยสรปุได้ดังน้ี

            รายชื่อกรรมการ                   การเข้าประชมุ                        สาระสำาคัญท่ีพิจารณา
                                                            (ครัง้)

            รายชื่อกรรมการ                   การเข้าประชมุ                        สาระสำาคัญท่ีพิจารณา
                                                            (ครัง้)

หมายเหต	ุ:	1นายฉัตรชยั	ศรทิีพยราษฏร	์ลาออกและได้แต่งต้ัง	นายอฌัษไธค์	รตันดิลก	ณ	ภเูก็ต	เป็นกรรมการแทน
เมื่อวนัท่ี	10	พฤษภาคม	2564

หมายเหต	ุ:	1นายฉัตรชยั	ศรทิีพยราษฏร	์ลาออกและได้แต่งต้ัง	นายอฌัษไธค์	รตันดิลก	ณ	ภเูก็ต	เป็นกรรมการแทน
เมื่อวนัท่ี	10	พฤษภาคม	2564

•	นายเกษม	เวชศิลป์	
•	นายมานิต	นิธปิระทีป	
•	นายฉัตรชยั	ศรทิีพยราษฏร1์

•	นายอฌัษไธค์	รตันดิลก	ณ	ภเูก็ต1

•	นางมาลนีิ	สัมบุณณานนท์1
•	นายชศัูกด์ิ	ภชูชัวนิชกลุ
•	นายพศิาล	รชักิจประการ
•	นางสาวภัคจริา	รชักิจประการ
•	นายรงัสรรค์	พวงปราง
•	นายชยัวฒัน์	เลศิวนารนิทร์
•	นายศักด์ิชยั	รชักิจประการ

•	นายมานิต	นิธปิระทีป	
•	นายฉัตรชยั	ศรทิีพยราษฏร1์

•	นายอฌัษไธค์	รตันดิลก	ณ	ภเูก็ต1

•	นางมาลนีิ	สัมบุณณานนท์

•	รบัทราบรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ของกรรมการและ
	 ผู้บรหิาร
•	รบัทราบการเสนอวาระการประชมุผู้ถือหุน้	และการส่งคำาถามเก่ียว
	 กับบรษิทัลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ถือหุน้	โดยผู้ถือหุน้รายย่อย
•	รบัทราบการต่อประกันความรบัผิดชอบของกรรมการ	(D&O)
•	พจิารณาอนุมติังบแสดงฐานะทางการเงนิ	และงบกำาไรขาดทนุ	
	 ประจำาปี	2563	และไตรมาส	1	ถึง	3	ปี	2564
•	พจิารณาอนุมติัทบทวนแผนธรุกิจและแผนงบประมาณ
	 ประจำาปี	2564
•	พจิารณาอนุมติัรายการวเิคราะหฐ์านะทางการเงนิ	และผลการ
	 ดำาเนินงานของบรษิทัและรายงานประจำาปี	2564
•	พจิารณาอนุมติัการจา่ยเงนิปันผลประจำาปี	2563
•	รบัทราบผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทัท้ังคณะ	
	 รายบุคคล	คณะอนุกรรมการ	และ/ผลการปฏิบติังานของ
	 กรรมการผู้จดัการและเลขานุการบรษิทั
•	พจิารณาอนุมติัแต่งต้ังกรรมการบรษิทัเข้าดำารงตำาแหน่งแทน
	 กรรมการซึง่ถึงกำาหนดพน้จากตำาแหน่งตามวาระ	ประจำาปี	2564
•	พจิารณาอนุมติัรายงานตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน
	 ของบรษิทั
•	พจิารณาอนุมติัรายงานตรวจสอบของผู้ตรวจสอบบญัชี
•	พจิารณาอนุมติัการเข้าทำารายการระหวา่งกันของบรษิทั
•	พจิารณาอนุมติัรายงานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
•	พจิารณาอนุมติัค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
	 ประจำาปี	2564
•	พจิารณาอนุมติัแต่งต้ังผู้สอบบญัชปีระจำาปี	2564	และกำาหนด
	 ค่าตอบแทน
•	พจิารณาอนุมติัการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน
	 โดยรวมปี	2564
•	พจิารณาอนุมติัตารางการประชมุ	ประจำาปี	2565
•	พจิารณาอนุมติัแก้ไขข้อบังคับบรษิทัเรือ่งการเปลีย่นแปลง
	 ตราประทับ	(โลโก้)	ของบรษิทั
•	พจิารณาเรือ่งเก่ียวกับการประชมุสามญัผู้ถือหุน้	กำาหนดการ	และ
	 วาระการประชมุสามญัผู้ถือหุน้	ประจำาปี	2564
•	รบัทราบผลประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผู้ถือหุน้ประจำา
	 ปี	2564
•	รบัทราบผลการประเมนิการกำากับดแูลกิจการ	ประจำาปี	2564
•	พจิารณาอนุมติัแต่งต้ังคณะกรรมการต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชัน่เพิม่
	 เติม	และแก้ไขคูม่อืการต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชัน่	(CAC)	ของบรษิทั
•	พจิารณาอนุมติัแต่งต้ังกรรมการใหมแ่ทนกรรมการท่ีลาออก

•	รบัทราบผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ	
	 ประจำาปี	2563
•	รบัทราบผลการประเมนิหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบ	ประจำาปี	2563
•	รบัทราบการปฏิบัติตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรพัย์และ
	 ตลาดหลกัทรพัย์	หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
•	พจิารณารายงานของผู้สอบบัญช	ีและงบการเงนิ	สำาหรบัปี	2563	
	 และสำาหรบัแต่ละงวด	ในปี	2564
•	พจิารณาเหน็ชอบงบการเงนิรวมและรายงานทางการเงนิ
	 ของบรษิทั
•	พจิารณาเหน็ชอบรายงานวเิคราะหฐ์านะทางการเงนิ	และผลการ
	 ดำาเนินงานของบรษิทั	สำาหรบัปี	2563	และสำาหรบัแต่ละงวด
	 ในปี	2564
•	พจิารณารายงานของผู้ตรวจสอบภายในของบรษิทั	สำาหรบั
	 ปี	2563	และไตรมาสท่ี	1	ถึง	3	ปี	2564
•	พจิารณาสอบทานรายการระหวา่งกันของบรษิทัและบรษิทัย่อย
	 ปี	2563	และในไตรมาสท่ี	1	ถึง	3	ปี	2564
•	พจิารณารายงานของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง	ครัง้ท่ี	1	
	 ถึง	4	ปี	2564
•	พจิารณารายงานการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่	สำาหรบัปี	2564
•	พจิารณาและอนุมติัแผนการตรวจสอบภายใน	ประจำาปี	2564
•	พจิารณาโครงสรา้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน	อตัรากำาลงั
	 แผนฝึกอบรมผู้ตรวจสอบภายในและงบประมาณ	ฝ่ายตรวจสอบ
	 ภายใน	ประจำาปี	2564
•	พจิารณาทบทวน	และเหน็ควรใหป้รบัปรงุกฎบัตรคณะกรรมการ
	 ตรวจสอบ	ประจำาปี	2564
•	พจิารณาทบทวน	และเหน็ควรใหป้รบัปรงุกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบ
	 ภายใน	ประจำาปี	2564
•	พจิารณาและอนุมติัปรบัปรงุคู่มอืการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน	
	 ประจำาปี	2564
•	พจิารณาผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน	สำาหรบั
	 ปี	2563	
•	พจิารณาแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน	
	 ปี	2563
•	พจิารณาคัดเลอืก	เสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญช	ีและเสนอค่าสอบ
	 บัญช	ีประจำาปี	2564
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 2. คณะกรรมการบรหิาร
	 ในปี	2564	คณะกรรมการบรหิาร	มกีารประชมุท้ังส้ิน	12	ครัง้	สรปุได้ดังน้ี

 3. คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
	 ในปี	2564	คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	มกีารประชมุท้ังส้ิน	2	ครัง้	สรปุได้ดังน้ี

 4. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
	 ในปี	2564	คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง	มกีารประชมุท้ังส้ิน	4	ครัง้	สรปุได้ดังน้ี

            รายชื่อกรรมการ                   การเข้าประชมุ                        สาระสำาคัญท่ีพิจารณา
                                                            (ครัง้)
•	นายชศัูกด์ิ	ภชูชัวนิชกลุ
•	นายพศิาล	รชักิจประการ
•	นางสาวภัคจริา	รชักิจประการ
•	นายรงัสรรค์	พวงปราง

•	รบัทราบรายงานผลการดำาเนินงานและงบการเงนิ
	 ของบรษิทัประจำาแต่ละเดือน

12/12
12/12
12/12	
12/12

            รายชื่อกรรมการ                   การเข้าประชมุ                        สาระสำาคัญท่ีพิจารณา
                                                            (ครัง้)
•	นายมานิต	นิธปิระทีป	
•	นายฉัตรชยั	ศรทิีพยราษฏร1์

•	นายอฌัษไธค์	รตันดิลก	ณ	ภเูก็ต
•	นางมาลนีิ	สัมบุณณานนท์1

•	นายพศิาล	รชักิจประการ

•	พจิารณากำาหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ	ประจำา
	 ปี	2564	
•	พจิารณาอนุมติัรายงานสรปุผลการดำาเนินงานของ
	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
	 ประจำาปี	2563
•	พจิารณาสรรหา	คัดเลอืก	และเสนอบุคคลเข้าดำารง
	 ตำาแหน่งกรรมการ	แทนกรรมการท่ีครบกำาหนด
	 ตามวาระ
•	พจิารณาแต่งต้ังกรรมการใหมแ่ทนกรรมการท่ี
	 ลาออก
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หมายเหต	ุ:	1นายฉัตรชยั	ศรทิีพยราษฏร	์ลาออกและได้แต่งต้ัง	นายอฌัษไธค์	รตันดิลก	ณ	ภเูก็ต	เป็นกรรมการแทน
เมื่อวนัท่ี	10	พฤษภาคม	2564

            รายชื่อกรรมการ                   การเข้าประชมุ                        สาระสำาคัญท่ีพิจารณา
                                                            (ครัง้)
•	นายศักด์ิชยั	รชักิจประการ
•	นางสาวธนิสร	กรำา้มาตร
•	นายเปรมณัช	เต่าหมิ
•	นางสาวสมฤทัย	เส็งศรี
•	นางอรอมุา	วศิาลสวสัด์ิ
•	นายสิทธพิงษ	์ชิน้ฮะงอ้
•	นางสาวศิรกาญจน์	ศรพีรหมชยั
•	นางดวงสมร	นุตประศาสน์
•	นายเสมอืนเทพ	ศรบีางทอง
•	นายสมโชค	บุญเต่ียว
•	นายมนตร	ีจริะวงศ์สันติสุข
•	นางสาวปราณี	หยูตุง้
•	นางสาวสิรริตัน์	องัคนาวราพนัธุ์

•	พจิารณาและปรบัปรงุกฏบัตรคณะกรรมการบรหิาร
	 ความเส่ียง
•	พจิารณาความเส่ียงระดับองค์กรของบรษิทั
	 และบรษิทัย่อย
•	พจิารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรหิาร
	 ความเส่ียง
•	พจิารณาความเส่ียงระดับองค์กร	ระดับฝ่ายของ
	 บรษิทัและบรษิทัย่อย
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	 คณะอนุกรรมการต่างๆ	มกีารประชมุอย่างสม่ำาเสมอ	และได้รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั
เพื่อพจิารณา
 การประชมุระหวา่งกันเองของกรรมการท่ีไม่ใชผู้่บรหิาร
	 ในปี	2564	บรษิทัได้มกีารประชมุระหวา่งกันเองของกรรมการท่ีไมใ่ชผู้่บรหิารของบรษิทัโดยปราศจาก
การมส่ีวนรว่มของฝ่ายบรหิาร	จำานวน	1	ครัง้	ในวนัท่ี	9	พฤศจกิายน	2564	เพื่ออภิปรายปัญหาท่ัวไปเก่ียวกับการ
จดัการ	และการกำากับดแูลกิจการของบรษิทั	รวมถึงการปรกึษาหารอืประเด็นต่างๆ	และแจง้ผลใหแ้ก่กรรมการผู้
จดัการรบัทราบและดำาเนินการในเรื่องดังกลา่ว	และต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัในครัง้ถัดไป	ท้ังน้ีเพื่อใหเ้กิด
ความอสิระในการพจิารณาประเด็นสำาคัญต่างๆ	การแสดงความเหน็เก่ียวกับการบรหิารจดัการของบรษิทั
 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
	 บรษิทั	ได้กำาหนดนโยบายการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปรง่ใส	ซึ่งค่าตอบแทน
อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม	เทียบเคียงได้กับอตุสาหกรรมในลกัษณะเดียวกัน	หรอืใกลเ้คียงกัน	เพยีงพอท่ีจะรกัษา
กรรมการท่ีมคีณุสมบัติท่ีต้องการไวไ้ด้	กรรมการท่ีได้รบัมอบหมายใหท้ำาหน้าท่ีและรบัผิดชอบในคณะกรรมการ
ชดุย่อย	จะได้รบัค่าตอบแทนเพิม่ตามหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีเพิม่ขึ้น	การกำาหนดค่าตอบแทนเชื่อมโยงกับตัว
ชีว้ดัผลการดำาเนินงานของบรษิทัท้ังในระยะส้ันและระยะยาว	และสะท้อนผลการปฏิบัติงานของผู้บรหิารแต่ละคน
ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พจิารณาค่าตอบแทนในเบื้องต้น	และนำาข้อมูลท่ีทบทวน
แลว้เสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั	เพื่อพจิารณาก่อนนำาเสนอต่อท่ีประชมุผู้ถือหุน้เพื่อขออนุมติั	
	 ค่าตอบแทนกรรมการ	ประกอบด้วย	ค่าตอบแทนรายเดือน	ค่าเบี้ยประชมุ	และบำาเหน็จกรรมการ	โดยไมม่ี
สิทธปิระโยชน์อื่นๆ	ซึ่งค่าตอบแทนดังกลา่วจะต้องได้รบัการอนุมติัจากท่ีประชมุผู้ถือหุน้ก่อน	โดยค่าเบี้ยประชมุ
จะจา่ยใหเ้ฉพาะกรรมการท่ีเข้ารว่มประชมุเท่าน้ัน	โดยคณะกรรมการบรษิทั	และคณะอนุกรรมการทกุคนจะได้รบั
เบี้ยประชมุเท่ากัน	ตามท่ีได้กำาหนดไว	้ยกเวน้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง	จะไมม่กีารจา่ยค่าเบี้ยประชมุแต่
อย่างใด	เน่ืองจากกรรมการในชดุย่อยดังกลา่วเป็นผู้บรหิารของบรษิทั	สำาหรบับำาเหน็จกรรมการจะพจิารณาถึง
ความเหมาะสม	และเปรยีบเทียบกับองค์กรท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมในลกัษณะเดียวกันหรอืใกลเ้คียงกัน	และมธีรุกิจ
ใกลเ้คียงกันตลอดจนผลการดำาเนินงานของบรษิทั	ผลงานและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทั	และ
สภาวการณ์ของเศรษฐกิจโดยรวม
	 โดยค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการในปี	2564	ท่ีได้รบัการอนุมติัจากท่ีประชมุผู้ถือ
หุน้	เป็นวงเงนิรวมไมเ่กิน	8,000,000	(แปดลา้นบาท)	ซึ่งประกอบด้วย	ค่าตอบแทนรายเดือน	เบี้ยประชมุ	และ
บำาเหน็จกรรมการ	โดยไมม่สิีทธปิระโยชน์อื่นๆ	ตามรายละเอยีดดังน้ี

                               ตำาแหน่ง                                                             ประเภทค่าตอบแทน
                                                                                     ค่าตอบแทนรายเดือน             ค่าเบี้ยประชมุ
                                                                                                (บาท)                       (บาทต่อครัง้)
คณะกรรมการบรษัิท
•	ประธานกรรมการบรษิทั	 50,000	 5,000
•	กรรมการบรษิทั	 15,000	 5,000
คณะกรรมการตรวจสอบ
•	ประธานกรรมการตรวจสอบ	 10,000	 2,500
•	กรรมการตรวจสอบ	 5,000	 2,500
คณะกรรมการบรหิาร
•	ประธานกรรมการบรหิาร	 30,000	 2,500
•	กรรมการบรหิาร	 5,000	 2,500
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
•	ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	 5,000	 2,500
•	กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	 2,500	 2,500
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
•	ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง	 ไมม่	ี ไมม่ี
•	กรรมการบรหิารความเส่ียง	 ไมม่	ี ไมม่ี
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	 ในปี	2564	บรษิทัได้มกีารจา่ยค่าตอบแทนใหกั้บคณะกรรมการบรษิทั	ดังน้ี

 8.1.3 การกำากับดแูลบรษัิทย่อย
	 บรษิทัมนีโยบายในการลงทนุในธรุกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับธรุกิจของบรษิทัและก่อใหเ้กิดประโยชน์และ
สนับสนุนการดำาเนินธรุกิจของบรษิทัเพื่อสรา้งผลการดำาเนินงานท่ีดีใหกั้บบรษิทัและเสรมิสรา้งความมั่นคงของ
ธรุกิจในระยะยาว
	 สำาหรบัการกำากับดแูลการดำาเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่มน้ัน	บรษิทักำาหนดใหม้กีารส่งตัวแทน
ของบรษิทัซึ่งมคีณุสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับธรุกิจท่ีบรษิทัเข้าลงทนุ	ไปดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ
ในบรษิทัย่อยดังกลา่ว	โดยการส่งตัวแทนของบรษิทัไปดำารงตำาแหน่งกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามสัดส่วนการ
ถือหุน้ในกรณีท่ีเป็นบรษิทัย่อย	และใหเ้ป็นไปตามสัดส่วนการถือหุน้หรอืตามข้อตกลงรว่มกันในกรณีท่ีเป็นบรษิทั
รว่ม	และบุคคลท่ีเป็นตัวแทนของบรษิทัจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั
	 บรษิทัยังกำาหนดใหตั้วแทนของบรษิทัมหีน้าท่ีควบคมุหรอืมส่ีวนรว่มในการกำาหนดนโยบายท่ีสำาคัญต่อ
การดำาเนินธรุกิจ	เพื่อใหม้ั่นใจได้วา่บรษิทัย่อย	และ/หรอื	บรษิทัรว่ม	ท่ีเข้าลงทนุได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบและหลกั
เกณฑ์ท่ีกำาหนดไวใ้นกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการดำาเนินธรุกิจของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัรว่มน้ันๆ	และมกีารบรหิาร
จดัการท่ีมปีระสิทธภิาพ	มรีะบบควบคมุภายในท่ีดี	รวมถึงมมีาตรการท่ีทำาใหม้ั่นใจได้วา่บรษิทัย่อยท่ีเข้าลงทนุจะมี
การอนุมติัและเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการทำารายการระหวา่งบรษิทัย่อยกับบุคคลท่ีเก่ียวโยง	การทำารายการได้มา
หรอืจำาหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์	และการทำารายการอื่นท่ีสำาคัญ	เชน่	การเพิม่ทนุหรอืลดทนุ	และการลงทนุท่ีสำาคัญ
ในธรุกิจ	เป็นต้น	นอกจากน้ี	บรษิทัมกีารกำากับดแูลการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงนิและผลการดำาเนินงาน	รวมถึง
การทำารายการสำาคัญใหถ้กูต้องสอดคลอ้งกับหลกัเกณฑ์ของบรษิทั
 8.1.4 การติดตามใหม้ีการปฏิบัติตามนโยบาย และแนวปฏิบัติในการกำากับดแูลกิจการ
	 บรษิทัใหค้วามสำาคัญในเรื่องการกำากับดแูลกิจการท่ีดี	โดยได้กำาหนดนโยบาย	และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง
	ไวใ้นนโยบายการกำากับดแูลกิจการของบรษิทั	และจรรยาบรรณธรุกิจ	พรอ้มท้ังส่งเสรมิใหเ้กิดการปฏิบัติอย่าง
แท้จรงิเพื่อสรา้งความเชื่อมั่นต่อผู้มส่ีวนได้เสียทกุกลุม่
	 ในรอบปีท่ีผ่านมา	บรษิทัได้มกีารติดตามเพื่อใหเ้กิดการปฏิบัติตามการกำากับดแูลกิจการท่ีดี	ครอบคลมุ
เรื่อง	1)	การดแูลพนักงานและไมเ่ลอืกปฏิบัติ	2)การต่อต้านการแข่งขันท่ีไมเ่ป็นธรรม	3)	การดแูลส่ิงแวดลอ้ม	
สุขอนามยัและความปลอดภัยในองค์กร	4)	การรกัษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ	ซึ่งผลการติดตามพบ
วา่บรษิทัได้ดำาเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่างครบถ้วนแลว้
นอกจากน้ีบรษิทัยังติดตามเพื่อใหเ้กิดการปฏิบัติตามการกำากับดแูลกิจการท่ีดี	อกี	4	ประเด็น	ดังน้ี
 1. การป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์
บรษิทัได้กำาหนดนโยบายวา่คณะกรรมการ	ผู้บรหิาร	และพนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ
บรษิทั	กรณีท่ีบุคคลใดมส่ีวนได้เสียหรอืมส่ีวนเก่ียวข้องในรายการท่ีพจิารณา	บุคคล	ดังกลา่วจะต้องแจง้ใหห้น่วย
งานท่ีดแูลในเรื่องดังกลา่วทราบและไมร่ว่มพจิารณาการทำาธรุกรรมดังกลา่ว	ดังน้ี
	 1.)	ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบธรุกรรมของบรษิทัท่ีมกัีบคู่ค้า	พบวา่ไมม่รีายการใดท่ีมคีวามขัด
แย้งทางผลประโยชน์กับคณะกรรมการ	ผู้บรหิาร	และพนักงานของบรษิทั
	 2.)	ในปี	2564	บรษิทัไมพ่บการกระทำาท่ีละเมดินโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์

              ค่าตอบแทน (บาท)
           รายชื่อคณะกรรมการ    ค่าเบี้ยประชมุ

1.	นายเกษม	เวชศิลป์	 600,000.00	 20,000.00		 -		 -	 -		620,000.00	
2.	นายมานิต	นิธปิระทีป	 360,000.00		 20,000.00		 10,000.00		 -		 5,000.00	395,000.00	
3.	นายฉัตรชยั	ศรทิีพยราษฎร(์1)	 97,500.00	 5,000.00	 2,500.00	 -	 2,500.00	 107,500.00
4.	นายอฌัษไธค์	รตันดิลก	ณ	ภเูก็ต(1)	 172,500.00	 10,000.00	 5,000.00	 -	 -	 187,500.00
5.	นางมาลนีิ	สัมบุณณานนท์	 270,000.00	 20,000.00	 10,000.00	 -	 5,000.00	305,000.00
6.	นายชศัูกด์ิ	ภชูชัวนิชกลุ	 540,000.00	 20,000.00	 -	 30,000.00	 -	590,000.00
7.	นายพศิาล	รชักิจประการ	 270,000.00	 20,000.00	 -	 30,000.00	 5,000.00	325,000.00
8.	น.ส.ภัคจริา	รชักิจประการ	 240,000.00	 20,000.00	 -	 30,000.00	 -	290,000.00
9.	นายรงัสรรค์	พวงปราง	 240,000.00	 20,000.00	 -	 30,000.00	 -	290,000.00
10.	นายชยัวฒัน์	เลศิวนารนิทร	์ 180,000.00	 20,000.00	 -	 -	 -	200,000.00
11.	นายศักด์ิชยั	รชักิจประการ	 180,000.00	 20,000.00	 -	 -	 -	200,000.00
รวมท้ังหมด 3,150,000.00 195,000.00 27,500.00 120,000.00 17,500.00 3,510,000.00

รวมค่าตอบแทน
ท่ีกรรมการ

แต่ละท่านได้รบักรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน

กรรมการบรหิารกรรมการตรวจสอบกรรมการบรษัิทเงนิเดือน

หมายเหต	ุ:	(1)นายฉัตรชยั	ศรทิีพยราษฏร	์ลาออกและได้แต่งต้ัง	นายอฌัษไธค์	รตันดิลก	ณ	ภเูก็ต	เป็นกรรมการแทน
เมื่อวนัท่ี	10	พฤษภาคม	2564

 2. การใชข้้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์
	 บรษิทัใหค้วามสำาคัญกับการกำากับดแูล	และหา้มไมใ่ห	้กรรมการ	ผู้บรหิาร	และพนักงานของบรษิทัใช้
ข้อมูลภายในท่ีมสีาระสำาคัญของบรษิทัซึ่งยังไมไ่ด้เปิดเผยต่อสาธารณชน	เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง	และบุคคลท่ี
เก่ียวข้อง	ซึ่งรวมถึงการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัท้ังน้ี	บรษิทัได้กำาหนดแนวทางในการป้องกันการนำาข้อมูล
ไปใชป้ระโยชน์ของกรรมการ	ผู้บรหิาร	และพนักงานของบรษิทัไวดั้งน้ี
	 1.)	หา้มไมใ่ห	้กรรมการบรษิทัผู้บรหิาร	และพนักงานของบรษิทัในระดับต่างๆ	นำาความลบั	และ/หรอื
ข้อมูลภายในของบรษิทัไปเปิดเผยกับหน่วยงานหรอืบุคคลท่ีไมเ่ก่ียวข้อง
	 2.)	หา้มไมใ่ห	้กรรมการบรษิทัผู้บรหิาร	และพนักงานของบรษิทัในระดับต่างๆ	นำาความลบั	และ/หรอื
ข้อมูลภายในของบรษิทัไปแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง	หรอืเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไมว่า่โดยทางตรงหรอื
ทางออ้ม	และไมว่า่จะได้รบัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไมก็่ตาม
	 3.)	หา้มไมใ่ห	้กรรมการบรษิทัผู้บรหิาร	และพนักงานของบรษิทัในระดับต่างๆ	ท่ีทราบข้อมูลเก่ียวกับผล
การดำาเนินงานของบรษิทัหรอืข้อมูลภายในของบรษิทัท่ีอาจมผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรพัย์
ซึ่งยังไมไ่ด้เปิดเผยต่อสาธารณชน	ทำาการซื้อหรอืขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัจนกวา่ข้อมูลน้ันจะได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชน	ข้อหา้มน้ีใหร้วมถึงคู่สมรส	และบุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะของบุคคลดังกลา่ว	ผู้ใดฝ่าฝืนระเบียบข้อ
บังคับดังกลา่วจะถือวา่กระทำาผิดอย่างรา้ยแรง	และมโีทษตามกฎหมาย
	 4.)	กรรมการบรษิทัและผู้บรหิารต้องเข้าใจและรบัทราบภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกั
ทรพัย์ในบรษิทัของตนเอง	คู่สมรส	และบุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	และรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครอง
หลกัทรพัย์ต่อคณะกรรมการ	ก.ล.ต.	ตามมาตรา	59	รวมถึงบทกำาหนดโทษตามพ.ร.บ.	หลกัทรพัย์ฯ	และตามข้อ
กำาหนดของตลาดหลกัทรพัย์
	 5.)	บรษิทักำาหนดโทษทางวนัิยสำาหรบัผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนำาข้อมูลภายในของบรษิทัไปใช	้หรอื
นำาไปเปิดเผยจนอาจทำาใหบ้รษิทัได้รบัความเสียหาย	โดยพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี	ได้แก่	การตักเตือนด้วย
วาจา	การตักเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร	การภาคทัณฑ์	ตลอดจนการพน้สภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตไุลอ่อก	
ปลดออก	หรอืใหอ้อกแลว้แต่กรณี	เป็นต้น
	 บรษิทัได้แจง้ใหก้รรมการ	ผู้บรหิาร	และพนักงานของบรษิทัรบัทราบถึงแนวทางในการป้องกันการนำา
ข้อมูลไปใชป้ระโยชน์	ตามท่ีกลา่วข้างต้น
	 นอกจากน้ี	บรษิทัจดัส่งหนังสือแจง้ชว่งเวลาหา้มซื้อ	หรอื	ขาย	หลกัทรพัย์ของบรษิทัใหกั้บกรรมการ	ผู้
บรหิาร	และพนักงานทกุคนทราบลว่งหน้าทกุไตรมาส	และรวมทกุชว่งในปี	2564	ผ่านทางอเีมลข์องบรษิทั	เพื่อ
ปฏิบติตามนโยบายการกำากับดแูลกิจการ	ซึ่งกำาหนดวา่	“หา้มมใิหก้รรมการ	ผู้บรหิาร	และพนักงานของบรษิทันำา
ข้อมูลภายในไปใช	้เพื่อประโยชน์ส่วนตน	หรอืผู้อื่นในทางมชิอบ	และหลกีเลีย่ง	หรอืงดการซื้อขายหลกัทรพัย์ของ
บรษิทั	ในชว่ง	1	เดือน	ก่อนการเผยแพรง่บการเงนิ	หรอืข้อมูลท่ีสำาคัญท่ีมผีลต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทั”
	 อย่างไรก็ตาม	ในปี	2564	ไมม่กีรรมการ	หรอืผู้บรหิารของบรษิทั	ซื้อหรอืขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัโดย
ใชข้้อมูลภายใน
 3. การต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่
	 บรษิทัได้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวรว่มปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ	(Collec-
tive	Action	Coalition)	เมื่อวนัท่ี	4	พฤศจกิายน	2562	
	 บรษิทัได้มกีารดำาเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายการต่อต้านทจุรติและคอรร์ปัชนั	ดังน้ี
	 1.)	บรษิทัได้จดัใหม้กีารฝึกอบรม	และทบทวนนโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อต้านทจุรติอคอรร์ปัชัน่ของ
บรษิทัใหแ้ก่พนักงานทกุระดับเป็นประจำาทกุปี	โดยในปี	2564	บรษิทัได้จดัอบรมทบทวนความรูแ้ละแนวปฏิบัติใน
เรื่องของการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่	พรอ้มท้ังเน้นยำา้นโยบาย	No	Gift	Policy	ไมข่อ	ไมใ่ห	้และไมร่บัของ
ขวญัหรอืส่ิงอนัใด	เมื่อวนัท่ี	26	ตลุาคม	2564	เพื่อสรา้งจติสำานึกท่ีดีใหกั้บพนักงานทกุระดับชัน้ในการทำางาน
	 2.)	พนักงานทกุคนต้องอบรม	หรอืทดสอบความรูค้วามเข้าใจเรื่องการต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชนัซึ่งเป็น
หวัข้อหน่ึงในการอบรมทบทวนความรูป้ระจำาปีของบรษิทั	
	 3.)	จดัส่ง	E-mail	เพื่อส่ือสารท้ังภายใน	และภายนอก	เพื่อทราบถึงความมุง่มั่นในการต่อต้านทจุรติ
คอรร์ปัชนั	รวมท้ังแนวทางป้องกัน	เชน่	การงดรบัของขวญัชว่งเทศกาลและเผยแพร	่ผ่าน	Intranet	และเวบ็ไซต์
ของบรษิทั	
	 4.)	บรษิทัยังได้สอบทานความเพยีงพอของกระบวนการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่	โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในดำาเนินการ	และมผีลในการปฏิบัติท่ีผ่านมาดังน้ี
	 4.1)	มกีารปรบัปรงุคู่มอืต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่	ฉบับใหม	่ณ	วนัท่ี	9	พฤศจกิายน	2564	เพื่อให้
	 สอดคลอ้งตาม	“แบบประเมนิตนเองเพื่อพฒันาระบบต่อต้านคอรร์ปัชัน่	ฉบับปรบัปรงุ	4.0”
	 4.2)	บรษิทัเริม่มกีารประเมนิความเส่ียง	และสรา้งระบบควบคมุภายในด้านการต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชัน่
	 แลว้	แต่อยู่ระหวา่งดำาเนินการปรบัปรงุเพื่อใหม้รีายละเอยีดครบถ้วน
	 5.)	บรษิทัได้เพิม่ชอ่งทางการส่ือสารสำาหรบักรณีพนักงานต้องการสอบถาม	หรอืขอคำาปรกึษา	คำาแนะนำา
ในการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่	ผ่านทาง	E-mail	และโทรศัพท์	โดยมผู้ีทำาหน้าท่ีใหค้ำา
ปรกึษาคือ	เลขานุการคณะกรรมการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่
	 6.)	ในปีท่ีผ่านมาบรษิทัได้พจิารณารายการใหห้รอืรบัของขวญั	ค่ารบัรองต่างๆ	และเงนิสนับสนุนประจำา
ปี	ต่อท่ีประชมุคณะกรรมการ	ซึ่งผลจากการพจิารณาไมพ่บรายการท่ีมคีวามผิดปกติ
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	 7.)	ในปีท่ีผ่านมาบรษิทัได้มกีารจดัจา้งพนักงานของรฐั	ได้แก่	นายอฌัษไธค์	รตันดิลก	ณ	ภเูก็ต	เข้า
ดำารงตำาแหน่งกรรมอสิระ	กรรมการตรวจสอบ	และกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	วนัท่ีแต่งต้ัง
	10	พฤษภาคม	2564	เน่ืองจากมคีณุสมบัติ	และประสบการณ์ท่ีเหมาะสม	และเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั	ซึ่งคณะ
กรรมการบรษิทัได้พจิารณาแลว้	วา่ไมม่ผีลประโยชน์ท่ีเอื้อต่อบรษิทัเป็นพเิศษ	และไมม่คีวามขัดแย้งทางผล
ประโยชน์
 4. การแจง้เบาะแส (Whistle blowing)
	 บรษิทัได้มกีารส่ือสารแนวทางการปฏิบัติตามจรยิธรรมทางธรุกิจและข้อพงึปฏิบัติทางจรยิธรรมผ่าน
ทางชอ่งทางต่างๆ	เชน่	เวบ็ไซต์ของบรษิทั	และได้กำาหนดใหเ้ป็นหน้าท่ีความรบัผิดชอบของกรรมการ	ผู้บรหิาร
และพนักงานทกุคน	ท่ีจะต้องรบัทราบและปฏิบัติตาม	โดยผู้บังคับบัญชาจะเป็นผู้ติดตามดแูลการปฏิบัติตาม
จรยิธรรมทางธรุกิจ	รวมท้ังสอดส่องดแูล	และใหค้ำาแนะนำา	การปรกึษา	ซึ่งอยู่บนพื้นฐานของกฎหมายและ
จรยิธรรมทางธรุกิจของบรษิทั	ตลอดจนไมส่่งผลเสียต่อภาพลกัษณ์และผู้มส่ีวนได้เสียของบรษิทั
	 กรณีท่ีพบวา่มกีารปฏิบัติท่ีขัดต่อจรยิธรรมทางธรุกิจ	ผู้บังคับบัญชาสามารถดำาเนินการตามสมควร
แลว้แต่กรณี	ท้ังน้ี	ผู้กระทำาผิดจะถกูพจิารณาทางวนัิย	และอาจได้รบัโทษทางกฎหมายหากเป็นการกระทำาท่ีขัดต่อ
กฎหมาย
	 นอกจากน้ี	บรษิทัยังมชีอ่งทางในการรบัแจง้เรื่องรอ้งเรยีน	และเบาะแสการทจุรติ	(Whistle	blowing)	
ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั	และรบัข้อรอ้งเรยีนหรอืความเหน็เก่ียวกับการกระทำาผิดกฎหมายหรอืจรยิธรรม	หรอื
การกระทำาท่ีเข้าข่ายการทจุรติคอรร์ปัชัน่ท่ีเก่ียวข้องกับบรษิทั	โดยแจง้ต่อ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 โทรศัพท์		 02	001	2801
	 อเีมล	์	 	 auditcommittee@amamarine.co.th
	 ท้ังน้ี	บรษิทัมนีโยบายในการคุ้มครองผู้ส่งข้อรอ้งเรยีน	และแจง้เบาะแสการทจุรติ	โดยจะเก็บข้อมูลเป็น
ความลบั	
 ขั้นตอนและวธีิการ “การแจง้เบาะแส และการปกป้องผู้แจง้เบาะแส”
	 บรษิทัยึดถือการปฏิบัติตามหลกัการกำากับดแูลกิจการท่ีดี	โดยสนับสนุนใหพ้นักงาน	รวมถึงบุคคลท่ี
เก่ียวข้องของบรษิทัชว่ยกันสอดส่อง	ดแูล	หากพบการกระทำาใดๆ	ท่ีผิดหลกัธรรมาภิบาล	ผิดจรรยาบรรณ	ผิด
กฎระเบียบ	ผิดข้อบังคับ	หรอืผิดกฎหมายท่ีก่อใหเ้กิดความเสียหายกับบรษิทั	รวมถึงกรณีถกูละเมดิสิทธ	ิก็
สามารถแจง้เบาะแสโดยส่งเรื่องพรอ้มเอกสาร	หลกัฐานใหกั้บเลขานุการคณะกรรมการเพื่อนำาส่งต่อประธาน
กรรมการตรวจสอบ	โดยสามารถนำาส่งด้วยตนเอง	ทางไปรษณีย์	หรอือเีมล	์โดยผู้แจง้เบาะแสสามารถระบุตัว
ตนหรอืไมร่ะบุก็ได้	โดยประธานกรรมการตรวจสอบจะพจิารณา	ตรวจสอบ	วเิคราะห	์หากพบวา่มคีวามผิดจรงิจะ
ส่งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาในรายละเอยีดต่อไป	ท้ังน้ีบรษิทัจะปกป้องผู้แจง้เบาะแสโดยจะไมม่กีาร
เปิดเผยชื่อผู้แจง้เบาะแสแก่ผู้ใดท้ังส้ิน	โดยจะรูเ้พยีงเลขานุการคณะกรรมการ	ประธานกรรมการตรวจสอบ	และ
กรรมการตรวจสอบเท่าน้ัน	ผู้มส่ีวนได้เสียสามารถทราบวธิกีารแจง้เบาะแส	และการปกป้องผู้แจง้เบาะแสดังกลา่ว
ผ่านส่ือประชาสัมพนัธต่์างๆ	อาทิ	เวบ๊ไซด์บรษิทั	(www.amamarine.co.th)	รายละเอยีดในหวัข้อ	ติดต่อเรา	->	
แจง้เบาะแสทจุรติ	หรอื	แจง้เรื่องรอ้งเรยีน
	 โดยในปีท่ีผ่านมาไมพ่บการแจง้เบาะแส	หรอืเรื่องรอ้งเรยีน

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรยีน		 ท่านผู้ถือหุน้

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั	อามา่	มารนี	จำากัด	(มหาชน)	ประกอบด้วยกรรมการอสิระ	3	ท่าน
ซึ่งเป็นผู้ทรงคณุวฒุ	ิและมคีณุสมบัติครบถ้วนตามท่ีกำาหนดไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึ่งจดัทำา
ตามแนวทางและข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	(กลต.)	และ
ตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย	(ตลท.)	โดยมรีายชื่อดังน้ี
	 •	นายมานิต	 นิธปิระทีป	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 •	นางมาลนีิ	 สัมบุณณานนท์		 กรรมการตรวจสอบ
	 •	นายอฌัษไธค์	รตันดิลก	ณ	ภเูก็ต	 กรรมการตรวจสอบ
 

	 โดยนางมาลนีิ	สัมบุณณานนท์	เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมคีวามรูค้วามสามารถในการทำาหน้าท่ีสอบทาน
ความถกูต้อง	น่าเชื่อถือของงบการเงนิและรายงานทางการเงนิของบรษิทั	และมนีางดวงสมร	นุตประศาสน์	ผู้	
จดัการฝ่ายตรวจสอบภายในทำาหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปี	2564	คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุรวม	4	ครัง้	และได้รายงานผลการประชมุคณะ
กรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิทัท้ัง	4	ครัง้	โดยมกีารประชมุรว่มกับคณะกรรมการบรหิารความ
เส่ียงและคณะกรรมการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่	1	ครัง้	ประชมุรว่มกับกรรมการผู้จดัการโดยไมม่หีวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในเข้ารว่มประชมุ	1	ครัง้	และเข้ารว่มประชมุเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชโีดยไมม่ฝ่ีาย
บรหิาร	จำานวน	1	ครัง้

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตความรบัผิดชอบท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิทั	สรปุสาระสำาคัญได้ดังน้ี
1.	สอบทานรายงานทางการเงนิและงบการเงนิ	ของบรษิทัและบรษิทัย่อย	ท้ังรายไตรมาส	และงบการเงนิประจำาปี
ของบรษิทั	ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชแีลว้	ท้ังน้ีได้เชญิผู้สอบบัญช	ีและฝ่ายบรหิารรว่ม
ประชมุทกุครัง้ท่ีมกีารพจิารณางบการเงนิ	โดยรว่มสอบทานประเด็นท่ีมสีาระสำาคัญ	เพื่อใหม้ั่นใจได้วา่การจดัทำา
งบการเงนิมกีารเปิดเผยข้อมูล	รวมท้ังหมายเหตปุระกอบงบการเงนิท่ีถกูต้อง	ครบถ้วน	ก่อนใหค้วามเหน็ชอบ
และนำาเสนอใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมติั
คณะกรรมการตรวจสอบ	มคีวามเหน็วา่	ในปี	2564	บรษิทัได้จดัทำารายงานทางการเงนิและงบการเงนิ	เป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องตามท่ีควรในสาระสำาคัญตามหลกัการบัญชท่ีีรบัรองท่ัวไป	และมี
การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพยีงพอ
2.	สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน	หรอืรายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์	กับบรษิทัและบรษิทัย่อย
	รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกลา่ว	ตามข้อกำาหนดของ	ตลท.	และ	กลต.	เพื่อใหม้ั่นใจได้วา่บรษิทัมี
กระบวนการพจิารณาท่ีโปรง่ใส	เป็นธรรม	สมเหตสุมผลและมกีารเปิดเผยข้อมูลอย่างเพยีงพอ
คณะกรรมการตรวจสอบ	มคีวามเหน็วา่	รายการดังกลา่วมลีกัษณะท่ีเป็นการดำาเนินการตามธรุกิจปกติ	และการ
สนับสนุนธรุกิจปกติ	เงื่อนไขการค้าเป็นไปตามเงื่อนไขปกติท่ัวไป	ฝ่ายบรหิารได้ตัดสินใจทำารายการดังกลา่วเพื่อ
ประโยชน์ของบรษิทัเป็นสำาคัญ	และมกีารเปิดเผยข้อมูลอย่างถกูต้อง	และครบถ้วนแลว้
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3.	สอบทานประสิทธผิลและความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน	โดยพจิารณาจากรายงานผลการตรวจ
สอบภายใน	และผลการประเมนิระบบการควบคมุภายในตามแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน
ประจำาปีของผู้ตรวจสอบภายใน	รวมถึงรายงานของผู้สอบบัญช	ีตลอดจนพจิารณาและติดตามผลการปรบัปรงุ
แก้ไขตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชอีย่างต่อเน่ือง
คณะกรรมการตรวจสอบ	มคีวามเหน็วา่	บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในโดยรวมท่ีเหมาะสมและเพยีงพอท่ีจะลด
ความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดับท่ียอมรบัได้	ครอบคลมุถึงการป้องกันการทจุรติคอรร์ปัชัน่	ท้ังน้ี	ไมพ่บข้อบกพรอ่งท่ี
อาจมผีลกระทบต่อการดำาเนินธรุกิจของบรษิทัอย่างมนัียสำาคัญ	
4.	สอบทานการตรวจสอบภายใน	โดยพจิารณาใหค้วามเหน็ต่อโครงสรา้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน	อตัรากำาลงั
แผนฝึกอบรมผู้ตรวจสอบภายใน	และงบประมาณของหน่วยงาน	พจิารณาและอนุมติักฎบัตรฝ่ายตรวจสอบ
ภายในคู่มอืการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน	แผนการตรวจสอบประจำาปี	รายงานผลการตรวจสอบ	รายงานการ
ติดตามผลการตรวจสอบ	รวมถึงรายงานการปฏิบัติหน้าท่ีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	เพื่อสนับสนุนใหก้าร
ดำาเนินกิจกรรมตรวจสอบภายในและการเป็นท่ีปรกึษาของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพ
และประสิทธผิล	และมคีวามเป็นอสิระ	
คณะกรรมการตรวจสอบ	มคีวามเหน็วา่การตรวจสอบภายในของบรษิทัเหมาะสม	มคีวามเป็นอสิระ	และมี
ประสิทธผิล	มแีผนงานตรวจสอบประจำาปีสอดคลอ้งกับเป้าหมายและความเส่ียงของบรษิทั	จำานวนผู้ตรวจสอบ
ภายในและงบประมาณท่ีใชใ้นการปฏิบัติงานมเีพยีงพอและผู้ตรวจสอบภายในได้รบัการพฒันาอย่างเหมาะสม
5.	สอบทานการบรหิารความเส่ียงองค์กร	และติดตามรายงานการบรหิารความเส่ียงเป็นประจำาทกุไตรมาส	พรอ้ม
กับได้ใหค้วามเหน็และข้อเสนอแนะในการระบุความเส่ียงใหม	่ๆ	และแนวทางจดัการความเส่ียง	เพื่อชว่ยใหก้าร
ดำาเนินงานบรรลวุตัถปุระสงค์ตามเป้าหมายและสามารถบรหิารจดัการความเส่ียงได้ครอบคลมุและสอดคลอ้งกับ
การเปลีย่นแปลงท่ีสำาคัญของบรษิทั	
คณะกรรมการตรวจสอบ	มคีวามเหน็วา่ระบบการบรหิารความเส่ียงโดยรวมของบรษิทั	มคีวามเพยีงพอ	ต่อเน่ือง
และเหมาะสมกับธรุกิจของบรษิทั
6.	สอบทานการกำากับดแูลกิจการท่ีดีในเรื่องการดำาเนินงานตามนโยบายและคู่มอืต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่	
และพจิารณาผลการสอบทานแบบประเมนิตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอรร์ปัชัน่และเอกสารอา้งองิตาม
โครงการแนวรว่มปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ	รวมถึงกระบวนการรบัแจง้เบาะแสหรอืเรื่อง
รอ้งเรยีน	ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่	โดยในปี	2564	บรษิทัไมม่ขี้อรอ้งเรยีน
ในเรื่องการกระทำาผิดเก่ียวกับการทจุรติคอรร์ปัชัน่
7.	สอบทานการปฏิบัติงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามพระราชบัญญัติ	ข้อกำาหนดและแนวทางปฏิบัติของกลต.	ตลท
.	และหน่วยงานกำากับดแูลอื่น	ๆ	รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธรุกิจ	
8.	พจิารณาคัดเลอืก	เสนอแต่งต้ัง	และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชขีองบรษิทั	ประจำาปี	2564	ตามเกณฑ์การ
ประเมนิของบรษิทั	ได้แก่	ความเป็นอสิระในการปฏิบัติงาน	คณุภาพ	มาตรฐานการปฏิบัติงาน	รวมถึงความเหมาะ
สมของค่าสอบบัญช	ีโดยมมีติเหน็ควรนำาเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั	ก่อนเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชมุผู้ถือหุน้	
ใหแ้ต่งต้ัง	บรษิทั	สอบบัญช	ีดี	ไอ	เอ	อนิเตอรเ์นชัน่แนล	จำากัด	เป็นผู้สอบบัญชขีองบรษิทั	ประจำาปี	2564	ต่อไป
9.	ประเมนิผลการปฏิบัติหน้าท่ี	ด้วยการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	แลว้ประเมนิตนเองแบบราย
คณะและรายบุคคล	ซึ่งผลการประเมนิอยู่ในระดับดีเยี่ยม	แสดงได้วา่คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงาน
ตามหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัอย่างครบถ้วน	และสอดคลอ้งกับข้อ
กำาหนดและแนวทางปฏิบัติท่ีดีสำาหรบัคณะกรรมการตรวจสอบของ	กลต.	และ	ตลท.	

	 โดยสรปุในภาพรวมแลว้	คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่	คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ี
ด้วยความอสิระตามขอบเขต	อำานาจ	หน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีระบุในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง
ครบถ้วนและเหมาะสม	โดยใชค้วามรู	้ความสามารถ	ความรอบคอบ	และระมดัระวงั	ในการใหค้วามเหน็และข้อ
เสนอแนะต่าง	ๆ	เพื่อประโยชน์ต่อผู้มส่ีวนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน	และมคีวามเหน็วา่	บรษิทัจดัใหม้งีบการเงนิและ
รายงานทางการเงนิท่ีถกูต้อง	ครบถ้วน	เชื่อถือได้	สอดคลอ้งกับมาตรฐานการบัญชท่ีีรบัรองท่ัวไป	มกีารเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพยีงพอและทันเวลา	มรีะบบการควบคมุภายใน	การตรวจสอบภายใน	การบรหิารความเส่ียง	และการ
กำากับดแูลท่ีเหมาะสม	รวมถึงมกีารปฏิบัติงานสอดคลอ้งตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลกั
ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	และตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย	รวมถึงกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้องกับธรุกิจ

 นายมานิต นิธิประทีป
ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

เรยีน	ท่านผู้ถือหุน้

	 คณะกรรมการบรษิทัได้ตระหนักถึงความสำาคัญของการบรหิารความเส่ียง	ซึ่งเป็นหลกัประกันใน
ระดับหน่ึงวา่การดำาเนินการของบรษิทัและบรษิทัย่อย	จะมกีารดำาเนินการใหบ้รรลเุป้าหมายท่ีวางไว	้เน่ืองจาก
การบรหิารความเส่ียงเป็นการทำานายอนาคตอย่างมรีะบบ	เพื่อลดหรอืป้องกันความเสียหายไวล้ว่งหน้า	คณะ
กรรมการบรษิทัจงึได้แต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง	ซึ่งประกอบด้วยผู้บรหิารจากทกุสายงานหลกัของ
บรษิทัและบรษิทัย่อย	รวมท้ังส้ิน	12	ท่าน	ทำาหน้าท่ีกำาหนดนโยบายด้านการบรหิารความเส่ียง	พจิารณา	ทบทวน
และจดัทำาแผนการบรหิารความเส่ียง	เพื่อป้องกันโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง	ซึ่งอาจเป็นอปุสรรคต่อการดำาเนิน
งานด้านคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง	ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั	โดยมี
การประชมุคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงก่อนการประชมุคณะกรรมการบรษิทั	อย่างน้อย	1	สัปดาห	์เพื่อบ่งชี ้
ติดตาม	และตรวจสอบความเส่ียงของบรษิทัและบรษิทัย่อย	ก่อนเสนอใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา

	 ท้ังน้ี	ในปี	2564	มกีารประชมุการบรหิารความเส่ียงรวม	4	ครัง้	และมกีารประชมุรว่มกันระหวา่งคณะ
กรรมการบรหิารความเส่ียงกับคณะกรรมการตรวจสอบ	1	ครัง้	เพื่อพจิารณาเรื่องสำาคัญสรปุได้	ดังน้ี 

1.	พจิารณาความเส่ียงระดับองค์กรและแผนบรหิารความเส่ียง	ท่ีฝ่ายบรหิารได้ประเมนิและจดัระดับความเส่ียง	
พรอ้มพจิารณาผลกระทบ	ท้ังจากปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน	ตลอดจนประสิทธผิลของวธิจีดัการความเส่ียง
น้ันๆ	ใหอ้ยู่ในระดับท่ียอมรบัได้	หรอืลดโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงขึ้น	
2.	ติดตามและทบทวนการดำาเนินงานตามแผนการบรหิารจดัการความเส่ียงภายใต้นโยบายและกรอบการบรหิาร
ความเส่ียงท่ีกำาหนดไว	้เพื่อใหม้ั่นใจวา่บรษิทัมกีารบรหิารจดัการความเส่ียงอย่างเป็นระบบและมปีระสิทธภิาพ	โดย
มอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในติดตามและสอบทานการจดัการความเส่ียงของบรษิทัเพื่อใหบ้รรลเุป้า
หมายท่ีต้ังไว	้
3.	ปรบัปรงุกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง	นโยบายบรหิารความเส่ียง	และคู่มอืการบรหิารความเส่ียง
ใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์ปัจจบุัน	

	 จากการดำาเนินงานดังกลา่วข้างต้น	คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมคีวามมั่นใจวา่การบรหิารความ
เส่ียงของบรษิทัมคีวามต่อเน่ืองและดำาเนินไปอย่างเป็นระบบ	สอดคลอ้งกับหลกัการและแนวทางปฏิบัติในการ
กำากับดแูลกิจการท่ีดี

 นายศักด์ิชยั รชักิจประการ
ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

เรยีน	ท่านผู้ถือหุน้

	 บรษิทัตระหนักถึงความสำาคัญในการสรรหาบุคคลเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการและผู้บรหิารระดับสูง	รวม
ถึงการกำาหนดค่าตอบแทนของบุคคลดังกลา่ว	คณะกรรมการบรษิทัจงึได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน	เพื่อทำาหน้าท่ีสรรหา	คัดเลอืก	และเสนอบุคคลท่ีมคีวามรูค้วามสามารถ	ตลอดจนมคีณุสมบัติ
ท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติหน้าท่ีในตำาแหน่งกรรมการและผู้บรหิารระดับสูง	รวมท้ังเสนอนโยบายผลตอบแทน	แนวทาง
การจา่ยค่าตอบแทน	และผลประโยชน์อื่นๆ	สำาหรบัคณะกรรมการบรษิทั	คณะอนุกรรมการต่างๆ	ตลอดจนผู้
บรหิารระดับสูงใหเ้หมาะสมกับหน้าท่ีความรบัผิดชอบซึ่งสอดคลอ้งกับผลการดำาเนินงานของบรษิทั	และภาวะ
ตลาดอยู่เสมอ	ท้ังน้ีเพื่อเป็นแรงจงูใจ	และรกัษากรรมการและผู้บรหิารท่ีมคีณุภาพตามท่ีบรษิทัต้องการไว้
 

	 ท้ังน้ี	คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ี	ตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะ
กรรมการบรษิทัและกำาหนดไวใ้น	กฎบัตรด้วยความรอบคอบและเป็นอสิระ	โดยคำานึงถึงหลกัการกำากับ	ดแูล
กิจการท่ีดี	ผลประโยชน์สูงสุดของบรษิทัและผู้มส่ีวนได้เสีย	ทกุกลุม่เป็นสำาคัญ	คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทนได้จดัใหม้กีารประชมุขึ้น	2	ครัง้ซึ่งสามารถสรปุการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีสำาคัญซึ่งได้ดำาเนินการใน	รอบปี	
2564	ดังน้ี 

• สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลใหเ้ข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบรษัิท แทนกรรมการท่ีออกตามวาระ
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้พจิารณา	สรรหา	คัดเลอืก	และเสนอบุคคลใหเ้ข้าดำารงตำาแหน่ง
กรรมการบรษิทัแทนกรรมการท่ีออกตามวาระเพื่อนำาเสนอใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบรษิทั	พจิารณาอนุมติัก่อน
นำาเสนอใหท่ี้ประชมุ	ผู้ถือหุน้พจิารณาอนุมติั	แต่งต้ังกรรมการท่ีออกตามวาระ	กลบัเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
บรษิทัและกรรมการชดุย่อยอกีวาระหน่ึง	โดยในชว่งเวลาท่ี	บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้ส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคล
เพื่อรบัการพจิารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการ	ไมพ่บวา่มกีารเสนอชื่อจากผู้ถือหุน้แต่ประการใด
• สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลใหด้ำารงตำาแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีลาออก
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้พจิารณาสรรหากรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมติัการแต่งต้ัง
บุคคลท่ีมคีณุสมบัติเหมาะสม	ได้แก่	นายอฌัษไธค์	รตันดิลก	ณ	ภเูก็ต	เพื่อดำารงตำาแหน่งกรรมการของบรษิทั
แทนกรรมการท่ีลาออก	เพื่อนำาเสนอใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมติั
• กำาหนดค่าตอบแทนกรรมการและอนุกรรมการต่างๆ
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้พจิารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ	โดย
กลั่นกรองอย่างละเอยีดถึงความเหมาะสม	เทียบเคียงได้กับอตุสาหกรรมในลกัษณะเดียวกัน	และเพยีงพอท่ีจะ
รกัษากรรมการท่ีมคีณุสมบัติท่ีต้องการไวไ้ด้	ท้ังน้ีกรรมการท่ีได้รบัมอบหมายหน้าท่ี	และมคีวามรบัผิดชอบเพิม่
ขึ้นในคณะอนุกรรมการต่างๆ	จะได้รบัค่าตอบแทนเพิม่ตามปรมิาณหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีเพิม่ขึ้นตามความ
เหมาะสม	เพื่อเป็นการสรา้งแรงจงูใจ	และรกัษากรรมการและผู้บรหิารท่ีมคีณุภาพไว้

	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้รายงานผลการประชมุใหค้ณะกรรมการบรษิทั	ทราบ
อย่างต่อเน่ือง	ท้ังน้ีในปี	2564คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามท่ีได้รบัมอบหมาย
อย่างครบถ้วน	ระมดัระวงั	รอบคอบ	และเป็นอสิระ	ตลอดจนได้ใหค้วามเหน็อย่างตรงไปตรงมาเพื่อประโยชน์
สูงสุดของผู้ถือหุน้	และผู้มส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย	อกีท้ังมคีวามมุง่มั่นท่ีจะปฏิบัติงานโดยใชห้ลกัความเสมอภาค	
ยุติธรรม	และโปรง่ใส	เพื่อใหส้อดคลอ้งกับหลกัการกำากับดแูลกิจการท่ีดี	ตามท่ีตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย
กำาหนดและใหเ้ป็นท่ียอมรบัในระดับสากลต่อไป

รายงานคณะกรรมการบรหิาร

เรยีน	 ท่านผู้ถือหุน้

	 ปี	2564	ยังคงมกีารแพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา	2019	(COVID-19)	อย่างต่อเน่ือง	ส่งผล
กระทบต่อการชะลอตัวของเศรษฐกิจท่ัวโลก	ประกอบกับวกิฤตนำา้มนัขาดแคลน	บรษิทัได้ตระหนักถึงผลกระทบ
ท่ีเกิดขึ้น	และปรบัเปลีย่นกลยุทธใ์นการบรหิารใหเ้หมาะสม	ส่งผลใหใ้นปีน้ีบรษิทัและบรษิทัย่อยมรีายได้จากการ
ขนส่งรวม	2,090.14	ลา้นบาท	และมกีำาไรสุทธ	ิ153.51	ลา้นบาท

	 ในปี	2564	มกีารประชมุคณะกรรมการบรหิารจำานวน	12	ครัง้	เพื่อพจิารณาประเด็นสำาคัญต่างๆ	ของ
บรษิทั	และติดตามผลการทำางานของฝ่ายบรหิาร	รวมท้ังรายงานผลการประชมุพรอ้มข้อเสนอแนะต่อคณะ
กรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอย่างสม่ำาเสมอ	โดยสรปุได้ดังน้ี
•	รบัทราบผลการดำาเนินงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย	ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย	แผนการดำาเนินงาน	และงบ
ประมาณประจำาปีท่ีคณะกรรมการบรษิทักำาหนดและอนุมติั	รวมท้ังรบัทราบงบการเงนิเป็นประจำาทกุเดือน
•	การพจิารณาเรื่องสำาคัญท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ในการดำาเนินธรุกิจของบรษิทัและบรษิทัย่อย	เชน่	การจอง
สัญญาซื้อหรอืขายเงนิตราต่างประเทศลว่งหน้า	การจองสัญญาซื้อนำา้มนัลว่งหน้า	การเข้าซื้อกิจการ	เป็นต้น

	 คณะกรรมการบรหิารได้ปฏิบัติงานตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัอย่างเต็มความ
สามารถด้วยความระมดัระวงั	รอบคอบ	และโปรง่ใส	ภายใต้กฎระเบียบและแนวทางการกำากับดแูลกิจการท่ีดี	เพื่อ
ใหเ้กิดความเป็นธรรมและสรา้งผลประโยชน์สูงสุดใหกั้บผู้มส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย	ตลอดจนสรา้งความเติบโต	และ
ความมั่นคงใหกั้บบรษิทัในระยะยาว	สู่การเป็นบรษิทัชัน้นำาในใหบ้รกิารด้านการขนส่งสินค้าเหลวในเอเชยี

 นายมานิต นิธิประทีป
ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

นายชศัูกด์ิ ภชูชัวนิชกลุ
ประธานคณะกรรมการบรหิาร
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 8.3 รายงานการเปล่ียนแปลงภารถือครองหลักทรพัย์ของคณะกรรมการและผู้บรหิาร
	 กรรมการและผู้บรหิารต้องรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัย์ภายใน	3	วนัทำาการนับแต่วนัท่ีซื้อ
ขาย	โอน	หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์	โดยหน่วยงานเลขานุการบรษิทัเป็นผู้ประสานงานในการจดัส่งรายงานดังกลา่ว
ต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ	และสำานักงาน	ก.ล.ต.	และต้องรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ในการ
ประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้
 ข้อมูลการถือครองหลักทรพัย์ของกรรมการและผู้บรหิารของบรษัิท ในปี 2564
 • กรรมการ

 • ผู้บรหิาร

 การเปิดเผยรายละเอยีดเก่ียวกับรายการเก่ียวโยง	เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างชดัเจน
	 (ดรูายละเอยีดเพิม่เติมในหวัข้อ	“รายการระหวา่งกัน”)
	 นอกจากน้ี	กรรมการและผู้บรหิารจะต้องยื่นรายงานการมส่ีวนได้เสียครัง้แรกภายใน	30	วนัหลงัจากได้
รบัการแต่งต้ังเป็นกรรมการหรอืผู้บรหิาร	และหากมกีารเปลีย่นแปลงข้อมูลในแบบรายงานดังกลา่ว	กรรมการ
และผู้บรหิารจะต้องรายงานใหบ้รษิทัทราบตามแบบรายงานท่ีกำาหนด	โดยจะต้องจดัเก็บไวท่ี้เลขานุการบรษิทั
	 คณะกรรมการบรษิทั	ได้ดแูลใหม้กีารปฏิบัติตามกฏหมาย	ข้อบังคับ	และระเบียบท่ีเก่ียวข้องการการเปิด
เผยข้อมูลและความโปรง่ใสอย่างเครง่ครดั	โดยในปีท่ีผ่านมาบรษิทัไมเ่คยถกูตลาดหลกัทรพัย์ฯ	หรอื	ก.ล.ต.	
ดำาเนินการใดๆ	อนัเน่ืองมาจากการไมเ่ปิดเผยข้อมูลตามข้อกำาหนด

                  จำานวนหุน้สามัญท่ีถือในบรษัิท (หุน้)
                   กรรมการ  ก่อนการได้มา  ได้มาระหวา่งปี  จำาหน่ายไป คงเหลือ ณ วนัท่ี
  / จำาหน่ายไป   ระหวา่งปี 31 ธ.ค. 2564
1.	นายเกษม	เวชศิลป์		 -	 -	 -	 -	 -
	คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	 -	 -	 -	 -	 -
2.	นายมานิต	นิธปิระทีป		 96,000	 -	 -	 96,000	 -
	คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	 -	 -	 -	 -	 -
3.	นายฉัตรชยั	ศรทิีพยราษฎร*์	 -	 -	 -	 -	 -
	คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	 -	 -	 -	 -	 -
4.	นายอฌัษไธค์	รตันดิลก	ณ	ภเูก็ต*	 -	 -	 -	 -	 -
	คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	 -	 -	 -	 -	 -
5.	นางมาลนีิ	สัมบุณณานนท์	 -	 -	 -	 -	 -
	คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	 -	 -	 -	 -	 -
6.	นายชศัูกด์ิ	ภชูชัวนิชกลุ	 1,600,000	 -	 -	 1,600,000	 -
	คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	 2,412,000	 -	 -	 2,412,000	 -
7.	นายพศิาล	รชักิจประการ	 13,400,000	 -	 -	 13,400,000	 -
	คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	 -	 -	 -	 -	 -
8.	นางสาวภัคจริา	รชักิจประการ	 3,504,000	 -	 -	 3,504,000	 -
	คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	 -	 -	 -	 -	 -
9.	นายรงัสรรค์	พวงปราง	 372,000	 -	 -	 372,000	 -
	คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	 6,000	 -	 -	 6,000	 -
10.	นายชยัวฒัน์	เลศิวนารนิทร	์ 120,000	 -	 -	 -	 -
	คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	 -	 -	 -	 -	 -
11.	นายศักด์ิชยั	รชักิจประการ		 120,000	 -	 -	 120,000	 -
	คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	 -	 -	 -	 -	 -
หมายเหต	ุ:	*นายฉัตรชยั	ศรทิีพยราษฏร	์ลาออกและได้แต่งต้ัง	นายอฌัษไธค์	รตันดิลก	ณ	ภเูก็ต	เป็นกรรมการแทน
เมื่อวนัท่ี	10	พฤษภาคม	2564

                                                                                จำานวนหุน้สามัญท่ีถือในบรษัิท (หุน้)
                    ผู้บรหิาร  ก่อนการได้มา  ได้มาระหวา่งปี  จำาหน่ายไป คงเหลือ ณ วนัท่ี
    / จำาหน่ายไป   ระหวา่งปี 31 ธ.ค. 2564
1.	นางสาวธนิสร	กรำา้มาตร	 157,200	 -	 -	 157,200	 -
	 คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	 -	 -	 -	 -	 -
2.	นางสาวศิรกาญจน์	ศรพีรหมชยั	 60,000	 -	 -	 60,000	 -
	 คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	 -	 -	 -	 -	 -
3.	นายสิทธพิงษ	์ชิน้ฮะงอ้	 50,000	 -	 -	 50,000	 -
	 คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	 -	 -	 -	 -	 -
4.	นางอรอมุา	วศิาลสวสัด์ิ	 24,000	 -	 -	 24,000	 -

	 คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	 -	 -	 -	 -	 -
5.	นางสาวสมฤทัย	เส็งศร	ี 25,100	 -	 -	 25,100	 -
	 คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	 -	 -	 -	 -	 -
6.	นางดวงสมร	นุตประศาสน์	 -	 -	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	 -	 -	 -	 -	 -
7.	นายเสมอืนเทพ	ศรบีางทอง	 -	 -	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	 -	 -	 -	 -	 -
8.	นางสาวสิรริตัน์	องัคนาวราพนัธุ	์ -	 -	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	 -	 -	 -	 -	 -
9.	นายเปรมณัช	เต่าหมิ	 -	 -	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะ	 -	 -	 -	 -	 -

เพ่ิม / (ลด)

เพ่ิม / (ลด)



AMA MARINE
Public Company Limited

AMA MARINE
Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report แบบ 56-1 One Report
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9. การควบคมุภายใน และรายการระหวา่งกัน 

 9.1 การควบคมุภายใน
	 บรษิทัใหค้วามสำาคัญต่อการควบคมุภายใน	โดยมุง่เน้นใหม้รีะบบการควบคมุภายในท่ีครอบคลมุในทกุ
กิจกรรมอย่างเพยีงพอและเหมาะสมกับการดำาเนินธรุกิจ	เพื่อเพิม่ประสิทธภิาพและประสิทธผิลในการดำาเนินงาน
	คณะกรรมการบรษิทัรบัผิดชอบดแูลระบบการควบคมุภายในของบรษิทัโดยคำานึงถึงการกำากับดแูลกิจการท่ีดี
	ท้ังน้ีคณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าท่ีในการสอบทานความเพยีงพอของ
ระบบการควบคมุภายใน	ประเมนิความถกูต้องและโปรง่ใสของรายงานทางการเงนิ	รวมถึงดแูลใหบ้รษิทัมกีาร
ปฏิบัติตามข้อกำาหนด	และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง	ดแูลการทำารายการท่ีเก่ียวโยงกันมใิหเ้กิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์เพื่อนำาเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาต่อไป	โดยมหีน่วยงานตรวจสอบภายใน	ทำาหน้าท่ีในการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน	และรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	
	 คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ	สอบทานความเพยีงพอของระบบควบคมุ
ภายในเป็นประจำาทกุปี	ผ่านแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน	ตามแนวทางของสำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	(กลต.)	ซึ่งประเมนิโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน	พรอ้ม
ท้ังสรปุผลการประเมนิระบบควบคมุภายในของบรษิทั	ประกอบด้วย	5	องค์ประกอบ	โดยมสีาระสำาคัญ	ดังน้ี
 (1) การควบคมุภายในองค์กร หรอื สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Control Environment)
	 สภาพแวดลอ้มของการควบคมุถือเป็นรากฐานสำาคัญของการควบคมุภายใน	คณะกรรมการบรษิทั
ส่งเสรมิคณุค่าความซื่อตรงและจรยิธรรมด้วยการเป็นแบบอย่างท่ีดีท้ังการประพฤติตนและการปฏิบัติ	มกีาร
กำาหนดวสัิยทัศน์	พนัธกิจ	และเป้าหมายการดำาเนินธรุกิจของบรษิทัท่ีชดัเจน	เพื่อใหฝ่้ายบรหิารนำาไปใชใ้นการ
บรหิารใหบ้รรลเุป้าหมายท่ีวางไว	้กำาหนดนโยบาย	การวางแผนงาน	การดำาเนินการ	การควบคมุ	และการกำากับ
ดแูลอย่างเหมาะสม	มกีารจดัโครงสรา้งองค์กรสอดคลอ้งกับขนาดและการดำาเนินธรุกิจ	การบรหิารจดัการเป็นไป
ตามลำาดับสายการรายงาน	มกีารแบ่งแยกหน้าท่ีในส่วนงานสำาคัญเพื่อใหเ้กิดการตรวจสอบระหวา่งกัน	มกีารจดั
ทำากฎบัตรของคณะกรรมการชดุต่างๆ	เพื่อแบ่งแยกหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทักับฝ่าย
จดัการออกจากกัน	มกีารกำาหนดหลกัเกณฑ์การอนุมติัแต่ละระดับอย่างชดัเจน	เพื่อใหก้ารจดัการและการปฏิบัติ
งานเป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพ	มกีารจดัทำาคู่มอืจรยิธรรมทางธรุกิจ	คู่มอืหลกัการกำากับดแูลกิจการท่ีดีและคู่มอื
ต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่	เพื่อใชเ้ป็นแนวปฏิบัติใหแ้ก่	กรรมการ	ฝ่ายบรหิาร	และพนักงาน	
	 คณะกรรมการบรษิทั	มคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิารและเป็นผู้มคีณุสมบัติท่ีไมข่ัดต่อพระราชบัญญัติ
บรษิทัมหาชนจำากัด	พ.ศ.2535	หรอืกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้องตลอดจนข้อกำาหนดของตลาดหลกัทรพัย์แหง่
ประเทศไทย	(ตลท.)	และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	(กลต.)	เป็นผู้ท่ีมคีวาม
รู	้ความสามารถและมปีระสบการณ์	จากหลากหลายวชิาชพี	ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินธรุกิจของบรษิทั	โดย
เลอืกจากคณุสมบัติของกรรมการท่ีกำาหนดไวใ้น	“โครงสรา้งการจดัการ”	และปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรคณะ
กรรมการอย่างเครง่ครดั
	 คณะกรรมการบรษิทัและผู้บรหิาร	มนีโยบายในการสรรหา	พฒันา	และรกัษาผู้บรหิารและพนักงาน	โดย
พจิารณาปรมิาณงานกับจำานวนพนักงาน	เพื่อใหเ้กิดความเหมาะสมในการปฏิบัติงาน	มรีะบบการประเมนิผลท่ีเป็น
ไปได้และสอดคลอ้งกับการเติบโตของธรุกิจ	เพื่อไมใ่หเ้กิดแรงกดดันมากเกินไป	กำาหนดแผนฝึกอบรมพนักงาน
แต่ละระดับท้ังภายในและภายนอกองค์กร	เพื่อเพิม่พูนความรู	้ความสามารถ	พฒันาทักษะของพนักงานตาม
หน้าท่ีความรบัผิดชอบอย่างต่อเน่ือง	ในปี	2564	บรษิทัมโีครงการจดัทำาแผนสืบทอดตำาแหน่งงานและบรหิาร
จดัการผู้มคีวามสามารถสูง	(Talent	Management	&	Succession	Plan)	เพื่อดำาเนินการเก่ียวกับการสรรหา
ผู้สืบทอดตำาแหน่งงานสำาคัญ	และพฒันาความรูค้วามสามารถผู้สืบทอดตำาแหน่งต่อไป
 (2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
	 บรษิทัใหค้วามสำาคัญในการบรหิารความเส่ียงท้ังในระดับองค์กรและระดับปฏิบัติงาน	ภายใต้การกำากับ
ดแูลของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง	ซึ่งทำาหน้าท่ีพจิารณากลั่นกรองนโยบาย	แนวทางในการบรหิารความ
เส่ียง	รวมถึงทบทวนและติดตามความคืบหน้าของมาตรการจดัการความเส่ียง	โดยมกีารประชมุอย่างน้อย
ไตรมาสละหน่ึงครัง้	ก่อนรายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจำา
ทกุไตรมาส
	 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง	ผู้บรหิารและพนักงานทกุระดับมส่ีวนรว่มในการระบุความเส่ียงจาก
ปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน	ประเมนิความเส่ียง	จดัระดับความเส่ียงและกำาหนดแนวทางบรหิารจดัการความ
เส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อวตัถปุระสงค์ขององค์กรโดยคำานึงถึงโอกาสเกิดความเส่ียง	และผลกระทบท่ีอาจจะ
เกิดขึ้นใหอ้ยู่ในระดับท่ียอมรบัได้	
	 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงจะประเมนิความเส่ียงในด้านต่าง	ๆ	ซึ่งครอบคลมุถึงความเส่ียงจาก
การเกิดทจุรติคอรร์ปัชัน่ด้วย	นอกจากน้ี	ผู้สอบบัญช	ีและผู้ตรวจสอบภายในได้ดำาเนินการตรวจสอบการควบคมุ
ภายใน	เพื่อใหม้ั่นใจวา่สามารถป้องกันการเกิดทจุรติคอรร์ปัชัน่ลกัษณะต่าง	ๆ	ในกระบวนการท่ีมคีวามเส่ียง
 (3) การควบคมุการปฏิบัติงาน (Control Activities)
	 บรษิทักำาหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรครอบคลมุกระบวนการท่ีสำาคัญ
	โดยคำานึงถึงอำานาจการอนุมติั	และการแบ่งแยกหน้าท่ีความรบัผิดชอบอย่างเหมาะสม	อกีท้ังมกีารสอบทาน	
ทบทวนแก้ไขระเบียบหรอืคู่มอืการปฏิบัติงานใหเ้ป็นปัจจบุันอยู่เสมอ	

	 บรษิทักำาหนดมาตรการการทำารายการระหวา่งกันของบรษิทักับบุคคลท่ีเก่ียวข้องหรอืบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้งใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย	(ตลท.)	และสำานักงานคณะ
กรรมการกำากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	(กลต.)	ซึ่งมาตรการหรอืขั้นตอนการอนุมติัการทำารายการ
ระหวา่งกันของบรษิทักำาหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าท่ีพจิารณาและใหค้วามเหน็เก่ียวกับความจำาเป็น
และเหตผุลของการทำารายการ	ตลอดจนความเหมาะสมด้านราคาและเงื่อนไขของรายการ	โดยต้องคำานึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบรษิทัเป็นสำาคัญ	ก่อนนำาเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั	และ/หรอืท่ีประชมุผู้ถือหุน้
	 	สำาหรบัการปฏิบัติงานบนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	บรษิทัได้มกีารควบคมุด้านความปลอดภัยของ
ข้อมูลสารสนเทศ	เพื่อใหม้ั่นใจวา่ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศของบรษิทัอยู่ในสภาพดีพรอ้มใชง้านได้ตลอด
เวลา	ปลอดภัยจากการเข้าถึงของผู้ท่ีไมเ่ก่ียวข้อง	โดยจดัใหม้รีะเบียบการปฏิบัติงานด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีรดักมุ	จดัเตรยีมแผนรบัสถานการณ์ฉกุเฉินจากภัยพบิัติระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	ตลอดจนมี
การพฒันาและดแูลซอ่มบำารงุรกัษาระบบและอปุกรณ์คอมพวิเตอรอ์ย่างเหมาะสม	มกีารติดตามข่าวสารด้านภัย
จากการโจมตีทางไซเบอรเ์พื่อแจง้เตือนพนักงานในบรษิทั	มกีารกำาหนดสิทธกิารเข้าถึงข้อมูลตามหน้าท่ีความรบั
ผิดชอบ	จดัใหม้รีะบบตรวจสอบผู้ใชง้านท่ีอยู่ภายนอกองค์กรก่อนอนุญาตใหเ้ข้าถึงระบบสารสนเทศขององค์กร	
และมกีารสำารองข้อมูลและฐานข้อมูลไวท้ั้งภายในและภายนอกบรษิทั

 (4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication)
	 บรษิทัมกีารพจิารณาท้ังต้นทนุและประโยชน์ท่ีจะได้รบั	รวมถึงปรมิาณและความถกูต้องของข้อมูล	บรษิทั
จงึมกีารลงทนุโปรแกรม	Enterprise	Resource	Planning	(ERP)	เพื่อใหข้้อมูลท่ีได้นำามาใชใ้นการบรหิารและ
จดัเก็บอย่างมปีระสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น	และสามารถรองรบัการขยายตัวด้านธรุกิจในอนาคต	
	 บรษิทัดำาเนินการเพื่อใหค้ณะกรรมการมขี้อมูลท่ีสำาคัญอย่างเพยีงพอสำาหรบัใชป้ระกอบการตัดสินใจ
โดยจดัใหก้รรมการบรษิทัได้รบัหนังสือเชญิประชมุหรอืเอกสารประกอบการประชมุท่ีระบุข้อมูลท่ีจำาเป็นและเพยีง
พอต่อการพจิารณาก่อนการประชมุลว่งหน้าภายในระยะเวลาท่ีกำาหนด	รวมท้ังจดัใหม้รีายงานการประชมุท่ีมรีาย
ละเอยีดตามสมควรและจดัเก็บเอกสารสำาคัญโดยเลขานุการบรษิทัเพื่อใหส้ามารถตรวจสอบย้อนหลงัได้
	 บรษิทัมกีระบวนการส่ือสารกับคณะกรรมการบรษิทั	คณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการชดุย่อย
ผ่านหน่วยงานเลขานุการบรษิทั	และจดัใหม้รีะบบการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กรไปยังผู้บรหิารและพนักงานทกุ
ระดับผ่านชอ่งทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม	เชน่	อนิทราเน็ต	เวบ็ไซต์บรษิทั	อเีมล	์โซเชยีลมเีดีย	กลอ่งแสดงความ
คิดเหน็และข้อมูลจากระบบคอมพวิเตอร	์รวมท้ังมชีอ่งทางพเิศษใหบุ้คคลภายในและภายนอกแจง้เรื่องรอ้งเรยีน
หรอืแจง้ข้อมูลเก่ียวกับเบาะแสการทจุรติคอรร์ปัชัน่	ผ่านชอ่งทางโทรศัพท์	หรอือเีมล	์หรอืเวบ็ไซต์บรษิทั	หรอืส่ง
จดหมายลงทะเบียนถึงกรรมการตรวจสอบโดยตรงได้อย่างปลอดภัย	
	 สำาหรบัการส่ือสารข้อมูลกับผู้มส่ีวนได้เสียภายนอกองค์กรทำาได้โดยผ่านชอ่งทางเวบ็ไซต์บรษิทั	หรอื
อเีมล	์ส่งถึงหน่วยงานนักลงทนุสัมพนัธ	์ซึ่งดำาเนินกิจกรรมต่าง	ๆ	ด้านงานนักลงทนุสัมพนัธ	์และเป็นศูนย์รวม
การจดัการสาระสำาคัญของข้อมูลของบรษิทัและประสานงานใหข้้อมูลกับนักลงทนุภายนอกองค์กร	
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 (5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
	 มกีารติดตามผลการดำาเนินงานตามแผนธรุกิจ	โดยนำาเสนอผลการดำาเนินงานของบรษิทัต่อท่ีประชมุ
ประจำาเดือน	และท่ีประชมุคณะกรรมการบรหิารเป็นประจำาทกุเดือน	นอกจากน้ียังมกีารประชมุติดตามงานระหวา่ง
ฝ่ายบรหิารกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอย่างต่อเน่ือง
	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน	ทำาหน้าท่ีประเมนิและตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน	หากพบข้อบกพรอ่ง
จะแจง้ใหผู้้บรหิารและผู้บรหิารระดับสูงทราบอย่างทันท่วงที	เพื่อรว่มกันกำาหนดแนวทางแก้ไขและระยะเวลาดำาเนิน
การแลว้เสรจ็	จากน้ันรายงานผลการตรวจสอบภายในตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส	นอกจาก
น้ีหน่วยงานตรวจสอบภายในจะทำาการติดตามความคืบหน้าและผลการแก้ไข	และรายงานผลการแก้ไขใหค้ณะ
กรรมการตรวจสอบทราบต่อไปจนกวา่การแก้ไขจะเสรจ็ส้ิน	
	 คณะกรรมการตรวจสอบประชมุรว่มกับผู้สอบบัญชทีกุครัง้ท่ีมกีารพจิารณางบการเงนิ	เพื่อประเมนิ
ระบบควบคมุกระบวนการจดัทำารายงานทางการเงนิและงบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย	และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบเป็นประจำาทกุไตรมาส	
	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ท่ี	1/2565	เมื่อวนัท่ี	22	กมุภาพนัธ	์2565	โดยมคีณะกรรมการ
ตรวจสอบท้ัง	3	ท่าน	เข้ารว่มประชมุด้วย	คณะกรรมการบรษิทัได้ประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุ
ภายในของบรษิทัใน	5	องค์ประกอบข้างต้น	ผลการประเมนิสรปุได้วา่บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในท่ีมี
ประสิทธผิล	เหมาะสม	เพยีงพอต่อการดำาเนินธรุกิจใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย	วตัถปุระสงค์	และข้อกำาหนด	กฎหมาย
ท่ีเก่ียวข้อง	มรีะบบควบคมุกระบวนการจดัทำารายงานทางการเงนิและงบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย	ให้
มคีวามถกูต้อง	เชื่อถือได้	มรีะบบป้องกันการทจุรติคอรร์ปัชัน่	พรอ้มท้ังจดัใหม้ชีอ่งทางแจง้เบาะแสการทจุรติ
คอรร์ปัชัน่ท่ีปลอดภัย	โดยบรษิทัจดัใหม้บุีคลากรและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเพยีงพอท่ีจะดำาเนินการ
ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ	รวมท้ังมรีะบบควบคมุภายในเรื่องการติดตามควบคมุดแูลการดำาเนินงานใหส้ามารถ
ป้องกันการนำาทรพัย์สินไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไมม่อีำานาจ	รวมถึงการทำาธรุกรรมกับบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง
และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันอย่างเพยีงพอ	สำาหรบัการควบคมุภายในในหวัข้ออื่น	คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็
วา่บรษิทัมกีารควบคมุภายในท่ีเพยีงพอแลว้เชน่กัน	ท้ังน้ี	ไมพ่บข้อบกพรอ่งท่ีมสีาระสำาคัญเก่ียวกับระบบการ
ควบคมุภายใน
 การตรวจสอบภายใน
	 หน่วยงานตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระโดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	มกีารปรบัปรงุ
กฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายในและคู่มอืการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในใหม้คีวามทันสมยัอยู่เสมอ	เพื่อใชเ้ป็น
แนวทางการปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกัน	
	 งานตรวจสอบภายในทำาหน้าท่ีตรวจประเมนิประสิทธผิลของระบบการควบคมุภายใน	ระบบการบรหิาร
ความเส่ียง	และการกำากับดแูลกิจการของบรษิทัตามแผนงานตรวจสอบประจำาปีซึ่งผ่านการอนุมติัจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ	รวมท้ังงานการใหค้ำาปรกึษาแนะนำาในด้านต่าง	ๆ	เพื่อใหเ้กิดความเชื่อมั่นวา่การปฏิบัติงาน
ต่าง	ๆ	จะบรรลผุลตามวตัถปุระสงค์ท่ีกำาหนดไว	้และยังติดตามประเมนิผล	เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจในระบบท่ีวางไว้
วา่ได้ดำาเนินการอย่างต่อเน่ือง	และได้รบัการแก้ไขปรบัปรงุอย่างสม่ำาเสมอ	ท้ังน้ี	บรษิทัได้สนับสนุนใหม้จีำานวนผู้
ตรวจสอบภายในอย่างเพยีงพอและเหมาะสมกับปรมิาณงาน	สำาหรบัปี	2564	หน่วยงานตรวจสอบภายในไมพ่บ
ข้อบกพรอ่งของการควบคมุภายในท่ีมสีาระสำาคัญ	มเีพยีงข้อเสนอแนะเพื่อปรบัปรงุหรอืเพิม่เติมการควบคมุ
ภายในบางจดุท่ีพบจากการตรวจสอบ
	 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ตรวจประเมนิความมปีระสิทธภิาพของระบบการบรหิารความเส่ียงองค์กร
	ด้วยการสอบทานวตัถปุระสงค์	ตัวบ่งชีเ้หตกุารณ์หรอืปัจจยัภายในและภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อวตัถปุระสงค์
	เพื่อใหม้ั่นใจได้วา่	มกีารระบุและประเมนิความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม	สามารถจดัการความเส่ียงท่ีมใีหอ้ยู่ในระดับท่ี
ยอมรบัได้	โดยมกีารติดตามสอบทานมาตรการจดัการความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง	พรอ้มท้ังมกีารรายงานต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจำาทกุไตรมาส
	 การตรวจสอบด้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่	หน่วยงานตรวจสอบภายในมกีารสอบทานการประเมนิความ
เส่ียงด้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่ท้ังจากภายนอกและภายในองค์กร	เพื่อชว่ยบ่งชีส่ิ้งบอกเหตแุละประเมนิความเป็น
ไปได้ของการเกิดทจุรติคอรร์ปัชัน่ในกระบวนการทำางานท่ีมคีวามเส่ียง	และสอบทานมาตรการป้องกันและการ
ควบคมุเพื่อนำาไปสู่การปรบัปรงุระบบควบคมุภายในใหม้ปีระสิทธภิาพสูงสุด	

 9.2 รายการระหวา่งกัน
 1. สรปุรายละเอยีดรายการระหวา่งกันของบรษัิท กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกิด
ขึ้นในปี 2563 และ ปี 2564
	 บรษิทั	และ	AMAL	มกีารทำารายการระหวา่งกันกับบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง	ซึ่งสามารถ
สรปุความสัมพนัธ	์ได้ดังน้ี

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
1. บรษัิท เอ เอม็ เอ โลจสิติกส์ จำากัด (“AMAL”)
ประกอบธรุกิจขนส่งสินค้าเหลวทางรถ

2. บรษัิท พีทีจ ีเอน็เนอยี จำากัด (มหาชน) (“PTG”)
ประกอบธรุกิจค้าส่งนำา้มนัเชื้อเพลงิใหกั้บ	ตัวแทน
จำาหน่ายนำา้มนัของบรษิทั	ผู้ค้านำา้มนัรายอื่น	และ	ผู้
ประกอบการอตุสาหกรรมท่ีต้องการใชน้ำา้มนัเชื้อเพลงิ
ในการดำาเนินธรุกิจ	รวมถึงธรุกิจค้าปลกีนำา้มนัเชื้อ
เพลงิ	ธรุกิจรา้นสะดวกซื้อ	และธรุกิจรา้นกาแฟ	ผ่าน
บรษิทัย่อยของ	PTG

3. บรษัิท ปิโตรเลียมไทย คอรป์อเรชัน่ จำากัด (“PTC”)
ประกอบธรุกิจค้าปลกีนำา้มนัเชื้อเพลงิผ่านสถานี
บรกิารนำา้มนั	PT	โดย	PTC	เป็นเจา้ของและผู้บรหิาร
งานสถานีบรกิารนำา้มนั
4. บรษัิท เอม็ไพร ์ออยล์ จำากัด (“EPO”)
ประกอบธรุกิจจำาหน่ายนำา้มนัเชื้อเพลงิใหกั้บ	ตัวแทน
จำาหน่ายนำา้มนัของ	PTG	ผู้ค้านำา้มนัรายอื่น	และผู้
ประกอบการอตุสาหกรรมท่ีต้องใชน้ำา้มนัเชื้อเพลงิใน
การดำาเนินธรุกิจ
5. บรษัิท พีระมิด ออยล์ จำากัด (“PMO”)
ประกอบธรุกิจจำาหน่ายนำา้มนัเชื้อเพลงิใหกั้บ	ตัวแทน
จำาหน่ายนำา้มนัของ	PTG	ผู้ค้านำา้มนัรายอื่น	และผู้
ประกอบการอตุสาหกรรมท่ีต้องใชน้ำา้มนัเชื้อเพลงิใน
การดำาเนินธรุกิจ
6. บรษัิท วนัล้ิงค์ เน็ตเวริค์ จำากัด (“OLNET”)
ประกอบธรุกิจเทคโนโลยีการใหบ้รกิารติดตามและ
บรหิารยานพาหนะผ่านดาวเทียม

7. บรษัิท พีพีพี กรนี คอมเพล็กซ ์จำากัด (“PPPGC”)
ประกอบธรุกิจด้านนำา้มนัปาลม์แบบครบวงจร

ความสัมพันธ์
•	AMAL	เป็นบรษิทัย่อย	ท่ีบรษิทัถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 
99.99	ของทนุจดทะเบียนชำาระแลว้	ณ	วนัท่ี	31	
ธนัวาคม	2564
•	บรษิทัและ	AMAL	มกีรรมการบรษิทัรว่มกัน	4	ท่าน
ได้แก่	
1.)	นายพศิาล	รชักิจประการ
2.)	นายชศัูกด์ิ	ภชูชัวนิชกลุ
3.)	นางสาวภัคจริา	รชักิจประการ
4.)	นายศักด์ิชยั	รชักิจประการ
•	PTG	เป็นผู้ถือหุน้ใหญ่ในบรษิทั	พทีีจ	ีโลจสิติกส์	จำากัด	
(“PTGLG”)	โดยถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ	99.99	ของทนุ
จดทะเบียนชำาระแลว้	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	ในขณะ
ท่ี	PTGLG	เป็นผู้ถือหุน้ใหญ่ของบรษิทั	โดยถือหุน้ใน
สัดส่วนรอ้ยละ	24.00	ของทนุจดทะเบียนชำาระแลว้	
ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564
•	บรษิทัมกีรรมการบรษิทั	2	ท่าน	ท่ีเป็นกรรมการและผู้
บรหิาร	/	ผู้บรหิารของ	PTG	ได้แก่
1.)	นายรงัสรรค์	พวงปราง
2.)	นายชยัวฒัน์	เลศิวนารนิทร์
•	PTC	เป็นบรษิทัย่อยท่ี	PTG	ถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ย
ละ	99.99	ของทนุจดทะเบียนชำาระแลว้	ณ	วนัท่ี	31	
ธนัวาคม	2564

•	EPO	เป็นบรษิทัย่อยท่ี	PTG	ถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ย
ละ	99.98	ของทนุจดทะเบียนชำาระแลว้	ณ	วนัท่ี	31	
ธนัวาคม	2564

•	PMO	เป็นบรษิทัย่อยท่ี	PTG	ถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ย
ละ	99.98	ของทนุจดทะเบียนชำาระแลว้	ณ	วนัท่ี	31	
ธนัวาคม	2564

•	บรษิทัมกีรรมการ	1	ท่าน	ท่ีเป็นกรรมการและผู้ถือหุน้
ของ	OLNET	ได้แก่	นายศักด์ิชยั	รชักิจประการ	
หมายเหต ุนายศักด์ิชยั	รชักิจประการ	ได้ลาออกจาก
ตำาแหน่งกรรมการของ	OLNET	และไมไ่ด้เป็นผู้ถือหุน้
ของ	OLNET	ต้ังแต่วนัท่ี	25	กมุภาพนัธ	์2564
•	PPPGC	เป็นบรษิทัรว่มท่ี	PTG	ถือหุน้สัดส่วนรอ้ย
ละ	40.00	ของทนุจดทะเบียนชำาระแลว้	ณ	วนัท่ี 31	
ธนัวาคม	2564	
•	บรษิทัมกีรรมการบรษิทั	1	ท่าน	ท่ีเป็นผู้บรหิารของ	
PPPGC	ได้แก่	นางสาวภัคจริา	รชักิจประการ
•	นางสุขวสา	ภชูชัวนิชกลุ	เป็นผู้บรหิาร	PTG	เป็น
กรรมการของ	PTGLG	และเป็นกรรมการของ	PPPGC	
ซึ่งเป็นคู่สมรสนายชศัูกด์ิ	ภชูชัวนิชกลุ	กรรมการบรษิทั	
และเป็นพีส่าวนายพศิาล	รชักิจประการ	กรรมการบรษิทั
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
8. บรษัิท โอลิมปัส ออยล์ จำากัด (“OLP”)
ประกอบธรุกิจจำาหน่ายนำา้มนัเชื้อเพลงิใหกั้บ	ตัวแทน
จำาหน่ายนำา้มนัของ	PTG	ผู้ค้านำา้มนัรายอื่น	และผู้
ประกอบการอตุสาหกรรมท่ีต้องใชน้ำา้มนัเชื้อเพลงิใน
การดำาเนินธรุกิจ	

9. บรษัิท เอเวอรเ์รสต์ ออยล์ จำากัด (“EVO”)
ประกอบธรุกิจจำาหน่ายนำา้มนัเชื้อเพลงิใหกั้บ	ตัวแทน
จำาหน่ายนำา้มนัของ	PTG	ผู้ค้านำา้มนัรายอื่น	และผู้
ประกอบการอตุสาหกรรมท่ีต้องใชน้ำา้มนัเชื้อเพลงิใน
การดำาเนินธรุกิจ
10. บรษัิท ทีเอสเอสเค โลจสิติกส์ จำากัด (“TSSK”)
ประกอบธรุกิจบรกิารขนส่งสินค้า

11. นางสาวสมลักษณ์ เกตพุานิช
ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการและผู้ถือหุน้บรษิทัย่อย

12. หา้งหุน้ส่วนจำากัด หยกพาณิชย์ทรานสปอรต์
มกีรรมการรว่มกันกับบรษิทัย่อย

ความสัมพันธ์
•	OLP	เป็นบรษิทัย่อยท่ี	PTG	ถือหุน้บรษิทั	แอตลาส
เอน็เนอยี	จำากัด	ในสัดส่วนรอ้ยละ	99.99	ของทนุจด
ทะเบียนชำาระแลว้	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	ในขณะท่ี
บรษิทั	แอตลาส	เอน็เนอยี	จำากัด	ถือหุน้	OLP	ในสัดส่วน
รอ้ยละ	99.99	ของทนุจดทะเบียนชำาระแลว้	ณ	วนัท่ี	31	
ธนัวาคม	2564
•	EVO	เป็นบรษิทัย่อยท่ี	PTG	ถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ย
ละ	99.98	ของทนุจดทะเบียนชำาระแลว้	ณ	วนัท่ี	31	
ธนัวาคม	2564

•	TSSK	เป็นบรษิทัย่อย	ท่ี	AMAL	ถือหุน้ในสัดส่วน
รอ้ยละ	76.00	ของทนุจดทะเบียนชำาระแลว้	ณ	วนัท่ี	31	
ธนัวาคม	2564
•	บรษิทัมกีรรมการ	3	ท่าน	ท่ีเป็นกรรมการของ	AMAL	
และ	TSSK	ได้แก่	
1.)	นายพศิาล	รชักิจประการ
2.)	นางสาวภัคจริา	รชักิจประการ
3.)	นายศักด์ิชยั	รชักิจประการ
•	TSSK	เชา่ท่ีดิน	จากนางสาวสมลกัษณ์	เกตพุานิช	เพื่อ
ใชเ้ป็นอาคารสำานักงาน	และลานจอดรถบรรทกุสินค้า	
•	นางสาวสมลกัษณ์	เกตพุานิช	เป็นญาติสนิทกับนาย
โยธนิ	ตระหงา่นศร	ีท่ีเป็นกรรมการและผู้ถือหุน้บรษิทั
	TSSK
•	TSSK	ซื้อรถขนส่งจาก	หา้งหุน้ส่วนจำากัด	หยก
พาณิชย์ทรานสปอรต์	จำานวน	31	คัน	เพื่อใชใ้นการ
ขนส่งสินค้า
•	TSSK	มกีรรมการ	1	ท่าน	ท่ีเป็นกรรมการของ	หา้ง
หุน้ส่วน	หยกพาณิชย์	ทรานสปอรต์	ได้แก่	คณุโยธนิ
ตระหงา่นศรี
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มน

ำา้ม
นัใ
นแ

ต่ล
ะ

เดื
อน

แล
ว้โ
อน

เง
นิคื

นใ
หก้ั

บ	
AM

AL
	

•	ค
ณ
ะก
รร

มก
าร
ตร

วจ
สอ

บม
คีว

าม
เห
น็ว

า่	ร
าย

กา
รดั

งก
ลา่

วม
คีว

าม
สม

เห
ตสุ

มผ
ล	
เนื่
อง

จา
กเ
ป็น

รา
ยก

าร
ค้า

ปก
ติ	
แล

ะม
กีา

รก
ำาห

นด
รา
คา

แล
ะ

เง
ื่ อน

ไข
กา

รค้
าเป็

นไ
ปต

าม
เง
ื่ อน

ไข
กา

รค้
าทั่

วไ
ป

•	ก
าร
ให
บ้ร

กิา
รข

นส่
งน

ำา้ม
นัเ
ชื้ อ

เพ
ลงิ

ให
ก้ับ

	E
PO

	เป็
นก

าร
ดำา

เนิ
นก

าร
ตา

มธ
รุกิ

จป
กติ

ขอ
ง	
AM

AL
	ทั้
งนี้

	A
M
AL

	ให
บ้ร

กิา
รข

นส่
งน

ำา้ม
นัเ
ชื้ อ

เพ
ลงิ

โด
ยก

ำาห
นด

อตั
รา
ค่า

บร
กิา

รแ
ละ
เง
ื่ อน

ไข
กา

รค้
า	โ
ดย

พ
จิา
รณ

า
จา
กต้

นท
นุก

าร
ให
บ้ร

กิา
รแ

ละ
สภ

าพ
กา

รแ
ข่ง

ขัน
ใน
อตุ

สา
หก

รร
มซ

ึ่ งเ
ป็น

หล
กัเ
กณ

ฑ์แ
ละ
วธิ

กีา
รใ
นก

าร
กำา

หน
ดอ

ตัร
าค่

าบ
รกิ

าร
แล

ะเง
ื่ อน

ไข
กา

ร
ค้า

ลกั
ษณ

ะเดี
ยว

กับ
ที่ใ
ชก้ั

บล
กูค้

าอ
ื่ นที่

	A
M
AL

	ให
บ้ร

กิา
รข

นส่
งสิ

นค้
า

•	เ
มื่ อ

วนั
ที่	
20

	ก
มุภ

าพ
นัธ

	์2
56

1	
AM

AL
	แ
ละ
	P
TG

	(ใ
นฐ

าน
ะผู้
วา่
จา้
ง)
	

ได้
ทำา

บัน
ทึก

ข้อ
ตก

ลง
แน

บท้
าย

สัญ
ญ
าว
า่จ
า้ง
ทั้ง

	2
	ฉ
บับ

	โด
ยเ
พ
ิม่ผู้

วา่
จา้
งจ

าก
	P
TG

LG
	เป็

น	
บร

ษิทั
ใน
กล

ุม่	
PT

G
	ทั้
งห

มด
	ส่
งผ

ลใ
ห	้
AM

AL
	

มรี
าย

ได้
จา
กก

าร
ให
บ้ร

กิา
รข

นส่
งน

ำา้ม
นัเ
ชื้ อ

เพ
ลงิ

ให
ก้ับ

	E
PO

	นั
บตั้

งแ
ต่

วนั
ที่ล

งน
าม

ใน
บัน

ทึก
ข้อ

ตก
ลง

ดัง
กล

า่ว
•	ค

ณ
ะก
รร

มก
าร
ตร

วจ
สอ

บม
คีว

าม
เห
น็ว

า่ร
าย

กา
รดั

งก
ลา่

วเ
ป็น

รา
ยก

าร
ที่ส

มเ
หต

สุม
ผล

	แ
ละ
ก่อ

ให
เ้กิ
ดป

ระ
โย
ชน์

กับ
บร

ษิทั
		เ
นื่อ

งจ
าก

เป็
นร

าย
กา

รค้
าป

กติ
แล

ะม
กีา

รก
ำาห

นด
รา
คา

แล
ะเง

ื่ อน
ไข
กา

รค้
าเป็

นไ
ป

ตา
มเ
งื่ อ

นไ
ขก

าร
ค้า

ทั่ว
ไป
	แ
ละ
ชว่

ยส
รา้
งร

าย
ได้
แล

ะก
ำาไร

ให
ก้ับ

บร
ษิทั

•	ภ
าร
ะห
นี้ก

าร
ค้า

เกิ
ดข

ึ้ นจ
าก

กา
รว

า่จ
า้ง
ขน

ส่ง
ตา

มที่
	A
M
AL

	ได้
ตก

ลง
ไว
ก้ับ

	E
PO

	ซ
ึ่ งเ
ป็น

ไป
ตา

มสั
ญ
ญ
าก

าร
วา่
จา้
งข

นส่
งน

ำา้ม
นัเ
ชื้ อ

เพ
ลงิ

•	เ
มื่ อ

วนั
ที่	
20

	ก
มุภ

าพ
นัธ

	์2
56

1	
AM

AL
	แ
ละ
	P
TG

	(ใ
นฐ

าน
ะผู้
วา่
จา้
ง)
	

ได้
ทำา

บัน
ทึก

ข้อ
ตก

ลง
แน

บท้
าย

สัญ
ญ
าว
า่จ
า้ง
ทั้ง

	2
	ฉ
บับ

	โด
ยเ
พ
ิม่ผู้

วา่
จา้
งจ

าก
	P
TG

LG
	เป็

น	
บร

ษิทั
ใน
กล

ุม่	
PT

G
	ทั้
งห

มด
	ส่
งผ

ลใ
ห	้
AM

AL
	

มรี
าย

ได้
จา
กก

าร
ให
บ้ร

กิา
รข

นส่
งน

ำา้ม
นัเ
ชื้ อ

เพ
ลงิ

ให
ก้ับ

	E
PO

	นั
บตั้

งแ
ต่

วนั
ที่ล

งน
าม

ใน
บัน

ทึก
ข้อ

ตก
ลง

ดัง
กล

า่ว
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5.
	บ
รษิ

ทั	
พ
รีะ
มดิ

	อ
อย

ล	์
จำา
กัด

	(“
PM

O
”)

รา
ยไ
ด้จ

าก
กา

รใ
หบ้

รกิ
าร
ขน

ส่ง
สิน

ค้า
•	A

M
AL

	ให
บ้ร

กิา
รข

นส่
งน

ำา้ม
นัเ
ชื้ อ

เพ
ลงิ

ให
ก้ับ

	
PM

O
	ต
าม

สัญ
ญ
าก

าร
วา่
จา้
งข

นส่
งน

ำา้ม
นัเ
ชื้ อ

เพ
ลงิ

ลกู
หนี้

กา
รค้

า
•	P

M
O
	ม
ภีา

ระ
หนี้

กา
รค้

าที่
เกิ
ดจ

าก
กา

รใ
ชบ้

รกิ
าร
ขน

ส่ง
นำา

้มนั
เช
ื้ อเ
พ
ลงิ

ขอ
ง	
AM

AL

•	ค
ณ
ะก
รร

มก
าร
ตร

วจ
สอ

บม
คีว

าม
เห
น็ว

า่ร
าย

กา
รดั

งก
ลา่

วม
คีว

าม
สม

เห
ตสุ

มผ
ล	
แล

ะก่
อใ
หเ้
กิด

ปร
ะโย

ชน์
ต่อ

กา
รด

ำาเ
นิน

ธรุ
กิจ

ขอ
งบ

รษิ
ทัฯ

•	ก
าร
ให
บ้ร

กิา
รข

นส่
งน

ำา้ม
นัเ
ชื้ อ

เพ
ลงิ

ให
ก้ับ

	P
M
O
	เป็

นก
าร
ดำา

เนิ
นก

าร
ตา

มธ
รุกิ

จป
กติ

ขอ
ง	
AM

AL
	ทั้
งนี้

	A
M
AL

	ให
บ้ร

กิา
รข

นส่
งน

ำา้ม
นัเ
ชื้ อ

เพ
ลงิ

โด
ยก

ำาห
นด

อตั
รา
ค่า

บร
กิา

รแ
ละ
เง
ื่ อน

ไข
กา

รค้
า	โ
ดย

พ
จิา
รณ

า
จา
กต้

นท
นุก

าร
ให
บ้ร

กิา
รแ

ละ
สภ

าพ
กา

รแ
ข่ง

ขัน
ใน
อตุ

สา
หก

รร
มซ

ึ่ งเ
ป็น

หล
กัเ
กณ

ฑ์แ
ละ
วธิ

กีา
รใ
นก

าร
กำา

หน
ดอ

ตัร
าค่

าบ
รกิ

าร
แล

ะเง
ื่ อน

ไข
กา

ร
ค้า

ลกั
ษณ

ะเดี
ยว

กับ
ที่ใ
ชก้ั

บล
กูค้

าอ
ื่ นที่

	A
M
AL

	ให
บ้ร

กิา
รข

นส่
งสิ

นค้
า

•	เ
มื่ อ

วนั
ที่	
20

	ก
มุภ

าพ
นัธ

	์2
56

1	
AM

AL
	แ
ละ
	P
TG

	(ใ
นฐ

าน
ะผู้
วา่
จา้
ง)
	

ได้
ทำา

บัน
ทึก

ข้อ
ตก

ลง
แน

บท้
าย

สัญ
ญ
าว
า่จ
า้ง
ทั้ง

	2
	ฉ
บับ

	โด
ยเ
พ
ิม่ผู้

วา่
จา้
งจ

าก
	P
TG

LG
	เป็

น	
บร

ษิทั
ใน
กล

ุม่	
PT

G
	ทั้
งห

มด
	ส่
งผ

ลใ
ห	้
AM

AL
	

มรี
าย

ได้
จา
กก

าร
ให
บ้ร

กิา
รข

นส่
งน

ำา้ม
นัเ
ชื้ อ

เพ
ลงิ

ให
ก้ับ

	P
M
O
	นั
บ

ตั้ง
แต่

วนั
ที่ล

งน
าม

ใน
บัน

ทึก
ข้อ

ตก
ลง

ดัง
กล

า่ว
•	ค

ณ
ะก
รร

มก
าร
ตร

วจ
สอ

บม
คีว

าม
เห
น็ว

า่ร
าย

กา
รดั

งก
ลา่

วเ
ป็น

รา
ยก

าร
ที่ส

มเ
หต

สุม
ผล

	แ
ละ
ก่อ

ให
เ้กิ
ดป

ระ
โย
ชน์

กับ
บร

ษิทั
		เ
นื่อ

งจ
าก

เป็
นร

าย
กา

รค้
าป

กติ
แล

ะม
กีา

รก
ำาห

นด
รา
คา

แล
ะเง

ื่ อน
ไข
กา

รค้
าเป็

นไ
ป

ตา
มเ
งื่ อ

นไ
ขก

าร
ค้า

ทั่ว
ไป
	แ
ละ
ชว่

ยส
รา้
งร

าย
ได้
แล

ะก
ำาไร

ให
ก้ับ

บร
ษิทั

•	ภ
าร
ะห
นี้ก

าร
ค้า

เกิ
ดข

ึ้ นจ
าก

กา
รว

า่จ
า้ง
ขน

ส่ง
ตา

มที่
	A
M
AL

	ได้
ตก

ลง
ไว
ก้ับ

	P
M
O
	ซ
ึ่ งเ
ป็น

ไป
ตา

มสั
ญ
ญ
าก

าร
วา่
จา้
งข

นส่
งน

ำา้ม
นัเ
ชื้ อ

เพ
ลงิ

•	เ
มื่ อ

วนั
ที่	
20
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มุภ

าพ
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	แ
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	(ใ
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าน
ะผู้
วา่
จา้
ง)
	

ได้
ทำา
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ทึก
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ตก

ลง
แน

บท้
าย

สัญ
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าว
า่จ
า้ง
ทั้ง
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	ฉ
บับ

	โด
ยเ
พ
ิม่ผู้

วา่
จา้
งจ

าก
	P
TG
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	เป็

น	
บร

ษิทั
ใน
กล

ุม่	
PT

G
	ทั้
งห

มด
	ส่
งผ

ลใ
ห	้
AM

AL
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M
O
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า่ว
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ณ
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คีว

าม
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ลา่

วม
คีว

าม
สม

เห
ตสุ
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ล	
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ต่อ
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ำาเ
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6.
	บ
รษิ

ทั	
วนั

ลิง้
ค์	
เน็
ตเ
วริ

ค์	
จำา
กัด

	(“
O
LN

ET
”)
	

อปุ
กร

ณ์
ระ
บบ

ติด
ตา

มแ
ละ
บร

หิา
รย

าน
พ
าห

นะ
•	A

M
AL

	ติ
ดตั้

งร
ะบ
บติ

ดต
าม

แล
ะบ
รหิ

าร
ยา

นพ
าห

นะ
ผ่า

นด
าว
เที
ยม

	(“
ระ
บบ

	G
PS

”)
	ข
อง

บร
ษิทั

	ว
นั

ลิง้
ค์เ
ทค

โน
โล
ยี่ 	
จำา
กัด

	(“
O
LT

EC
”)
	เพ

ื่ อช
ว่ย

ใน
กา

ร
บร

หิา
รจ

ดัก
าร
กอ

งร
ถบ

รร
ทกุ

นำา
้มนั

	ทั้
งนี้

	O
LT

EC
	

กำา
หน

ดใ
ห	้
O
LN

ET
	เป็

นตั
วแ

ทน
จำา
หน่

าย
สิน

ค้า
ให
ก้ับ

	O
LT

EC
	แ
ต่	
O
LT

EC
	เป็

นผู้
เร
ยีก

เก็
บค่

าบ
รกิ

าร
รา
ย

เดื
อน

ค่า
บร

กิา
รร

ะบ
บติ

ดต
าม

แล
ะบ
รหิ

าร
ยา

นพ
าห

นะ
•	A

M
AL

	ต
กล

งช
ำาร
ะค่
าบ

รกิ
าร
สำา

หร
บัก

าร
ใช
ง้า
น

ระ
บบ

	G
PS

	ให
ก้ับ

	O
LN

ET

•	A
M
AL

	ก
ำาห

นด
ให
ร้ถ

บร
รท

กุท
กุคั

นต้
อง

ติด
ตั้ง

ระ
บบ

	G
PS

	ซ
ึ่ งเ
ป็น

ไป
ตา

มที่
กฎ

หม
าย

กำา
หน

ด	
นอ

กจ
าก

นี้	
กา

รติ
ดตั้

งร
ะบ
บ	
G
PS

	ย
ังช

ว่ย
ให
	้A
M
AL

	ส
าม

าร
ถบ

รหิ
าร
จดั

กา
รก

อง
รถ

บร
รท

กุน
ำา้ม

นัไ
ด้อ

ย่า
งม

ี
ปร

ะสิ
ทธ

ภิา
พ
	โด

ยเ
จา้
หน้

าที่
ฝ่า

ยป
ฏิบ

ัติก
าร
สา

มา
รถ

ติด
ตา

มพ
ฤติ

กร
รม

กา
รข

ับร
ถ	
เส้
นท

าง
กา

รเ
ดิน

รถ
	ร
ะย
ะท
าง
แล

ะเว
ลา

ที่ค
าด

วา่
จะ
ถึง

ที่
หม

าย
ได้
	จ
งึช

ว่ย
ใน
กา

รว
าง
แผ

นก
าร
ให
บ้ร

กิา
รข

นส่
งสิ

นค้
าได้

อย
่าง
มี

ปร
ะสิ
ทธ

ภิา
พ

•	ค
ณ
ะก
รร

มก
าร
ตร

วจ
สอ

บม
คีว

าม
เห
น็ว

า่ร
าย

กา
รดั

งก
ลา่

วม
คีว

าม
สม

เห
ตสุ

มผ
ลแ

ละ
ก่อ

ให
เ้กิ
ดป

ระ
โย
ชน์

กับ
บร

ษิทั
		เ
นื่อ

งจ
าก

ระ
บบ

	G
PS

	จ
ะ

ชว่
ยใ
ห	้
AM

AL
	ส
าม

าร
ถบ

รหิ
าร
จดั

กา
รก

อง
รถ

บร
รท

กุน
ำา้ม

นัไ
ด้อ

ย่า
ง

มปี
ระ
สิท

ธภิ
าพ

แล
ะส
อด

คล
อ้ง

กับ
ที่ก

ฎห
มา

ยก
ำาห

นด
	แ
ละ
อตั

รา
ค่า

บร
กิา

รเ
ป็น

รา
คา

ตล
าด

เม
ื่ อเ
ปร

ยีบ
เที
ยบ

กับ
ผู้ใ
หบ้

รกิ
าร
อื่ น

ที่ม
ศีัก

ยภ
าพ

ใน
กา

รใ
หบ้

รกิ
าร
ใน
ลกั

ษณ
ะเดี

ยว
กัน

•	A
M
AL

	ก
ำาห

นด
ให
ร้ถ

บร
รท

กุท
กุคั

นต้
อง

ติด
ตั้ง

ระ
บบ
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 มาตรการหรอืขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหวา่งกัน
	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั	ครัง้ท่ี	6/2559	เมื่อวนัท่ี	8	เมษายน	2559	ท่ีประชมุมมีติกำาหนด
ใหก้ารทำารายการระหวา่งกันกับบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้งและบุคคลท่ีเก่ียวข้องจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายวา่
ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	และข้อบังคับ	ประกาศ	คำาส่ัง	หรอืข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับ
ตลาดทนุ	ตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย	และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง	และกำาหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
มหีน้าท่ีพจิารณาและใหค้วามเหน็เก่ียวกับความจำาเป็นและเหตผุลของการทำารายการ	ตลอดจนความเหมาะสมด้าน
ราคาและเงื่อนไขของรายการ	ก่อนนำาเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั	และ/หรอื	ท่ีประชมุผู้ถือหุน้ของบรษิทั	ต่อ
ไปแลว้แต่กรณี	โดยผู้มส่ีวนได้เสียจะไมส่ามารถเข้ารว่มในการพจิารณาอนุมติัรายการดังกลา่ว	ท้ังน้ี	ในการเข้า
ทำารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมเีงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป	และรายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไมเ่ป็น
เงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป	ใหเ้ป็นไปตามหลกัการ	ดังน้ี
	 1.	การทำารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมเีงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป
	 คณะกรรมการบรษิทัได้อนุมติัเป็นหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมติัการทำารายการระหวา่งกันท่ีเป็น
ข้อตกลงทางการค้าท่ีมเีงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไประหวา่งบรษิทั	และบรษิทัย่อย	กับกรรมการ	ผู้บรหิาร	หรอืบุคคล
ท่ีมคีวามเก่ียวข้องได้	หากรายการดังกลา่วมขี้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกับท่ีวญิญูชนจะพงึกระทำากับ
คู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน	ด้วยอำานาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอทิธพิลในการท่ีตนมสีถานะ
เป็น	กรรมการ	ผู้บรหิาร	หรอืบุคคลท่ีมคีวามเก่ียวข้อง	(แลว้แต่กรณี)	ท้ังน้ี	บรษิทัจะจดัทำารายงานสรปุการทำา
ธรุกรรมดังกลา่วเพื่อรายงานในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุ
ไตรมาส
	 2.	การทำารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไมเ่ป็นเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป
	 การทำารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไมเ่ป็นเงื่อนไขทางการค้าโดยท่ัวไปจะต้องได้รบัการพจิารณา
และใหค้วามเหน็โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนำาเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัหรอืท่ีประชมุผู้ถือหุน้	(แลว้
แต่กรณี)	เพื่อพจิารณาอนุมติัต่อไป	ท้ังน้ี	ใหก้ารปฏิบัติตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	รวม
ท้ังข้อบังคับ	ประกาศ	และคำาส่ังของคณะกรรมการกำากับตลาดทนุ	และตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย	รวมถึง
การปฏิบัติตามข้อกำาหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำารายการท่ีเก่ียวโยงกัน
	 ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามชำานาญในการพจิารณารายการระหวา่งกันท่ีอาจจะเกิดขึ้น
บรษิทัจะแต่งต้ังผู้เชีย่วชาญอสิระหรอืผู้สอบบัญชขีองบรษิทัเป็นผู้ใหค้วามเหน็เก่ียวกับรายการระหวา่งกันดัง
กลา่วเพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการบรษิทั	หรอืผู้ถือหุน้	(แลว้แต่กรณี)	ใชเ้ป็นข้อมูลประกอบ
การตัดสินใจ	เพื่อใหม้ั่นใจวา่การเข้าทำารายการดังกลา่วมคีวามจำาเป็นและมคีวามสมเหตสุมผล	โดยคำานึงถึงผล
ประโยชน์ของบรษิทัเป็นสำาคัญ	ท้ังน้ี	บรษิทัจะเปิดเผยรายการระหวา่งกันไวใ้นแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี	
และหมายเหตปุระกอบงบการเงนิท่ีได้รบัการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชขีองบรษิทั
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 นโยบายการทำารายการระหวา่งกันในอนาคต
	 การทำารายการระหวา่งกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตจะต้องมกีารตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
	และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทัเก่ียวกับเหตผุลในการเข้าทำารายการ	การตรวจสอบราคาและเงื่อนไขต่าง	ๆ
	ของรายการวา่	เป็นไปตามเงื่อนไขทางธรุกิจปกติหรอืไม	่และเมื่อบรษิทัเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยแลว้	คณะกรรมการบรษิทัจะต้องดแูลใหบ้รษิทั	ปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกั
ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	และข้อบังคับ	ประกาศ	คำาส่ัง	หรอืข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับตลาดทนุ
ตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย	และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง	รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำาหนดเก่ียวกับ
การเปิดเผยข้อมูลการทำารายการท่ีเก่ียวโยงกัน	และ/หรอื	การได้มาหรอืจำาหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ของบรษิทั	หรอื
บรษิทัย่อยหรอืบรษิทัรว่ม	รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชท่ีีกำาหนดโดยสภาวชิาชพีบัญชี
 แนวโน้มการทำารายการระหวา่งกันในอนาคต
	 บรษิทั	คาดวา่ในอนาคตการทำารายการระหวา่งกันระหวา่ง	บรษิทั	กับ	บรษิทัย่อย	และ/หรอื	บุคคลท่ีเก่ียว
โยงกัน	จะเป็นรายการท่ีมลีกัษณะท่ีเป็นการดำาเนินการตามธรุกิจปกติ	การสนับสนุนธรุกิจปกติ	ซึ่งสามารถสรปุ
ได้	ดังน้ี
	 1.)	การใหบ้รกิารขนส่งสินค้าทางรถใหกั้บบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน:	บรษิทัมแีผนท่ีจะขยายการใหบ้รกิาร
ขนส่งสินค้าเหลวทางรถอย่างต่อเน่ือง	ในขณะท่ี	PTG	มแีนวโน้มท่ีจะใชบ้รกิารขนส่งนำา้มนัเชื้อเพลงิเพิม่ขึ้น
	เน่ืองจากการเติบโตของธรุกิจค้าปลกีและค้าส่งนำา้มนัเชื้อเพลงิของ	PTG	รวมท้ัง	PTG	มนีโยบายท่ีจะลดภาระ
การบรหิารงานด้านการขนส่ง	โดยการวา่จา้งผู้ใหบ้รกิารขนส่งสินค้าขนส่งนำา้มนัใหบ้างส่วน	(Outsource)	ท้ังน้ี 

อตัราค่าบรกิารขนส่งสินค้าทางรถท่ีบรษิทัเสนอใหกั้บลกูค้าแต่ละราย	บรษิทักำาหนดขึ้นโดยคำานึงถึงต้นทนุและค่า
ใชจ้า่ยในการใหบ้รกิารขนส่งสินค้า	และอตัรากำาไรท่ีบรษิทัคาดวา่จะได้รบัจากการใหบ้รกิาร	ซึ่งเท่ากันสำาหรบัลกูค้า
แต่ละราย	และเปรยีบเทียบกับราคาตลาดเพื่อใหอ้ตัราค่าบรกิารขนส่งอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม
	 2.)	การซื้อนำา้มนัเชื้อเพลงิจากบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน:	ในการใหบ้รกิารขนส่งสินค้าทางรถ	AMAL	ซื้อนำา้
มนัเชื้อเพลงิจาก	PTG	ในลกัษณะการค้าส่ง	(Wholesale)	เพื่อใชเ้ติมใหกั้บรถบรรทกุนำา้มนัท่ีจอดท่ีหน่วยงาน
ศรรีาชาก่อนออกใหบ้รกิารในแต่ละครัง้	และซื้อนำา้มนัเชื้อเพลงิจาก	PTC	ในลกัษณะการค้าปลกี	(Retail)	จากการ
เติมนำา้มนัท่ีสถานีบรกิารนำา้มนั	PT	สำาหรบัรถบรรทกุนำา้มนัต้องวิง่เป็นระยะทางไกล	ทำาใหม้นีำา้มนัไมเ่พยีงพอท่ีจะ
เดินรถกลบัมาท่ีหน่วยงานศรรีาชา	ท้ังน้ี	ราคาจำาหน่ายนำา้มนัและเงื่อนไขการค้า	หรอืข้อตกลงอื่น	ๆ	ท่ีบรษิทั	ทำา
กับ	PTG	และ	PTC	จะเป็นราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ	บรษิทั	คาดวา่การซื้อนำา้มนัจากบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน
จะมแีนวโน้มเพิม่ขึ้นตามปรมิาณการขนส่งสินค้าทางรถ	โดยเฉพาะการขนส่งนำา้มนัเชื้อเพลงิท่ีคาดวา่จะเพิม่ขึ้น
	 3.)	การซื้ออปุกรณ์และใชบ้รกิารจากบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน:	เพื่อสนับสนุนการขยายตัวของธรุกิจขนส่ง
สินค้าทางรถท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นในอนาคต	AMAL	จำาเป็นต้องมกีารลงทนุซื้อรถบรรทกุนำา้มนัเพิม่ขึ้นในแต่ละปี
และจำาเป็นต้องติดต้ังระบบ	GPS	เพื่อประโยชน์ในด้านความปลอดภัยและการบรหิารจดัการกองรถบรรทกุนำา้
มนัรวมถึงเพื่อใหเ้ป็นไปตามข้อกำาหนดจากกรมการขนส่งทางบก	ท้ังน้ี	บรษิทั	จะพจิารณาความเหมาะสมของ
ราคาอปุกรณ์และค่าบรกิารสำาหรบัการใชง้านระบบ	GPS	และเงื่อนไขการค้า	หรอืข้อตกลงอื่น	ๆ	โดยเปรยีบเทียบ
กับราคาและเงื่อนไขของผู้ใหบ้รกิารรายอื่น	รวมถึงพจิารณาถึงเหตผุลและความจำาเป็นในการซื้ออปุกรณ์และใช้
บรกิารจากบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันก่อนการเข้าทำารายการ	บรษิทัคาดวา่การซื้ออปุกรณ์และใชบ้รกิารจากบุคคลท่ี
เก่ียวโยงกันจะมแีนวโน้มเพิม่ขึ้นตามการเพิม่จำานวนรถบรรทกุนำา้มนัในแต่ละปี
	 4.)	การเชา่หรอืใหเ้ชา่ทรพัย์สินท่ีใชใ้นการดำาเนินงานระหวา่งบรษิทั	กับบรษิทัย่อย:	บรษิทัแบ่งพื้นท่ี
สำานักงานส่วนหน่ึงให	้AMAL	ใชง้าน	และเรยีกเก็บค่าเชา่และค่าใชจ้า่ยอื่น	(ได้แก่	ค่าสาธารณูปโภค	และค่าบรกิาร)	
จาก	AMAL	เน่ืองจาก	AMAL	ยังไมม่คีวามจำาเป็นต้องใชพ้ื้นท่ีสำานักงานขนาดใหญ่	ท้ังน้ี	บรษิทักำาหนดอตัราค่า
เชา่ท่ีเรยีกเก็บจาก	AMAL	โดยคำานึงถึงอตัราค่าเชา่ท่ีบรษิทัตกลงจา่ยใหกั้บเจา้ของอาคาร	และจดัทำาสัญญาเชา่
ระหวา่งกัน	ต่อมาบรษิทัได้เปลีย่นสัญญาเชา่สำานักงานกับเจา้ของอาคาร	จากเดิมเชา่พื้นท่ี	2	ชัน้	เปลีย่นใหร้วมอยู่
ในชัน้เดียวกันท้ังหมดเพื่อใหเ้กิดประสิทธภิาพในการบรหิารจดัการ	โดยบรษิทั	และ	AMAL	จดัทำาสัญญาเชา่กับ
เจา้ของอาคารโดยตรง	สำาหรบั	AMAL	ได้ทำาสัญญาเชา่ระยะเวลา	3	ปี	เริม่วนัท่ี	16	มกราคม	2562	
	 5.)	การกู้ยืมเงนิระหวา่งบรษิทั	กับบรษิทัย่อย	:	เพื่อใชเ้ป็นเงนิทนุหมุนเวยีนและเพิม่สภาพคลอ่งในการ
ดำาเนินกิจการ	โดยคิดดอกเบี้ยเงนิกู้ยืมอา้งองิจากต้นทนุทางการเงนิท่ีบรษิทักู้ยืมจากสถาบันการเงนิ	
	 6.)	การเชา่ท่ีดินจากบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน	:	เพื่อใชเ้ป็นอาคารสำานักงาน	และลานจอดรถบรรทกุสินค้า	โดย
การกำาหนดราคาค่าเชา่จะคำานึงถึงความเหมาะสมของราคาค่าเชา่และรปูแบบลกัษณะการเชา่เป็นสำาคัญ	บรษิทัมี
การทำาสัญญาเชา่และกำาหนดเงื่อนไขอย่างชดัเจน	และเป็นธรรม	สามารถเทียบเคียงได้กับบรเิวณใกลเ้คียง
	 7.)	การซื้อทรพัย์สิน	จากบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน	:	เพื่อนำามาใชใ้นการใหบ้รกิารขนส่งสินค้า	อา้งองิราคาซื้อ
ขายจากข้อมูลราคาประเมนิจากผู้ประเมนิอสิระ	พจิารณาประกอบกับราคาตลาดในปัจจบุัน	สภาพ	ประเภท	ยี่หอ้	
และอายุของรถขนส่ง
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะ
กรรมการบรษัิทต่อรายงานทางการเงนิ

เรยีน	ท่านผู้ถือหุน้

	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้รบัผิดชอบต่องบการเงนิของบรษิทั	อามา่	มารนี	จำากัด	(มหาชน)	และบรษิทั
ย่อย	ซึ่งได้จดัทำาขึ้นตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิ	โดยได้มกีารพจิารณานโยบายการบัญชท่ีีเหมาะสมและถือ
ปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ	และใชด้ลุยพนิิจอย่างระมดัระวงัรอบคอบ	และการรายงานท่ีสมเหตผุลในการจดัทำางบการ
เงนิ	รวมท้ังใหม้กีารเปิดเผยข้อมูลท่ีสำาคัญอย่างเพยีงพอและโปรง่ใสในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิตามรายงาน
ของผู้สอบบัญชเีพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุน้และนักลงทนุท่ัวไป

	 คณะกรรมการบรษิทั	ได้จดัใหม้กีารกำากับดแูลกิจการท่ีดีและดำารงรกัษาไวซ้ึ่งระบบการบรหิารความเส่ียง
และการควบคมุภายใน	เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจได้วา่มกีารบันทึกข้อมูลทางบัญชไีด้อย่างถกูต้องครบถ้วน	ทันเวลา
	และเพยีงพอท่ีจะดำารงรกัษาไวซ้ึ่งสินทรพัย์	ตลอดจนป้องกันมใิหเ้กิดการทจุรติ	หรอืการดำาเนินการในรายการท่ี
ผิดปกติอย่างมนัียสำาคัญ

	 คณะกรรมการบรษิทั	ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอสิระ	เพื่อทำาหน้าท่ี
กำากับดแูล	สอบทานความน่าเชื่อถือและความถกูต้องของรายงานทางการเงนิ	ซึ่งได้กำากับดแูลทำาการประเมนิ
ระบบการควบคมุภายใน	การบรหิารความเส่ียง	และการตรวจสอบภายในใหม้ปีระสิทธภิาพโดยความเหน็ของ
คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องน้ีได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใ้นรายงาน
ประจำาปีน้ีแลว้

	 คณะกรรมการบรษิทั	มคีวามเหน็วา่ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบรษิทั	สามารถ
ใหค้วามเชื่อมั่นได้วา่งบการเงนิรวมของบรษิทั	อามา่	มารนี	จำากัด	(มหาชน)	และบรษิทัย่อย	สำาหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี
31	ธนัวาคม	2564	น้ัน	แสดงฐานะการเงนิ	ผลการดำาเนินงาน	และกระแสเงนิสด	โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระ
สำาคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิ	ซึ่งผู้สอบบัญชขีองบรษิทั	จากบรษิทั	สอบบัญช	ีดี	ไอ	เอ	อนิเตอร์
เนชัน่แนล	จำากัด	ได้ตรวจสอบและแสดงความเหน็ตามมาตรฐานการสอบบัญชไีวใ้นหวัข้อ	“รายงานของผู้สอบ
บัญช”ี	ตามท่ีได้ปรากฏในรายงานประจำาปีน้ีแลว้	โดยคณะกรรมการบรษิทัได้ใหก้ารสนับสนุนข้อมูลและเอกสาร
ต่างๆ	สำาหรบัการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี

รายงานของผู้สอบบัญชรีบัอนุญาต
เสนอ	ผู้ถือหุน้บรษิทั	อามา่	มารนี	จำากัด	(มหาชน)

ความเหน็
	 ข้าพเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิทั	อามา่	มารนี	จำากัด	(มหาชน)	
และบรษิทัย่อย	(“กลุม่บรษิทั”)	และของเฉพาะบรษิทั	อามา่	มารนี	จำากัด	(มหาชน)	(“บรษิทั”)	ซึ่งประกอบด้วยงบ
แสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกิจการ	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	พ.ศ.	2564	งบกำาไรขาดทนุ
เบ็ดเสรจ็รวมและงบกำาไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็เฉพาะกิจการ	งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุน้รวมและ
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุน้เฉพาะกิจการ	และงบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะ
กิจการ	สำาหรบัปี	ส้ินสุดวนัเดียวกันและหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและเฉพาะกิจการ	รวมถึงหมายเหตสุรปุ
นโยบายการบัญชท่ีีสำาคัญ
	 ข้าพเจา้เหน็วา่	งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการ
เงนิเฉพาะกิจการของบรษิทั	อามา่	มารนี	จำากัด	(มหาชน)	และ	บรษิทัย่อยและของเฉพาะบรษิทั	อามา่	มารนี	จำากัด
(มหาชน)	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	พ.ศ.	2564	และผลการดำาเนินงานรวม	และผลการดำาเนินงานเฉพาะกิจการ	และ
กระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการ	สำาหรบัปีส้ินสุดวนัเดียวกัน	โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระ
สำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

เกณฑ์ในการแสดงความเหน็
	 ข้าพเจา้ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญช	ีความรบัผิดชอบของข้าพเจา้ได้กลา่วไวใ้น
วรรคความรบัผิดชอบของผู้สอบบัญชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงาน
ของข้าพเจา้	ข้าพเจา้มคีวามเป็นอสิระจากกลุม่บรษิทัตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีท่ีกำาหนด
โดยสภาวชิาชพีบัญชใีนส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ	และข้าพเจา้
ได้ปฏิบัติตามความรบัผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ	ซึ่งเป็นไปตามข้อกำาหนดเหลา่น้ี	ข้าพเจา้เชื่อวา่หลกัฐานการ
สอบบัญชท่ีีข้าพเจา้ได้รบัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจา้

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ
	 เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ	ท่ีมนัียสำาคัญท่ีสุดตามดลุยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีของ
ข้าพเจา้ในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการสำาหรบังวดปัจจบุัน	ข้าพเจา้ได้นำาเรื่องเหลา่น้ี
มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความ
เหน็ของข้าพเจา้	ท้ังน้ี	ข้าพเจา้ไมไ่ด้แสดงความเหน็แยกต่างหากสำาหรบัเรื่องเหลา่น้ี

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ พรอ้มวธีิการตรวจสอบมีดังต่อไปน้ี
	 การรบัรูร้ายได้จากการใหบ้รกิารรบัจา้งขนส่งทางทะเล	(งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ)
	 ตามท่ีกลา่วไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ	4.1	และ	30	บรษิทัฯ	มรีายได้จากการใหบ้รกิารขนส่ง
ทางทะเลจำานวน	1,168.95	ลา้นบาท	ซึ่งเป็นจำานวนท่ีมนัียสำาคัญ	และการใหบ้รกิารดังกลา่วเป็นการใหบ้รกิารใน
ต่างประเทศ	ซึ่งส่งผลกระทบต่อระบบการควบคมุภายในและการพสูิจน์เก่ียวกับการเกิดขึ้นจรงิและความครบ
ถ้วนของการรบัรูร้ายได้จากการใหบ้รกิารรบัจา้งทางทะเล	ดังน้ัน	ข้าพเจา้จงึพจิารณาเป็นเรื่องสำาคัญในการตรวจ
สอบ
	 ข้าพเจา้ได้รบัความเชื่อมั่น	เก่ียวกับการรบัรูร้ายได้จากการใหบ้รกิารรบัจา้งขนส่งทางทะเล	เก่ียวกับการ
เกิดขึ้นจรงิและความครบถ้วนของรายได้	โดย
	 •	ทำาความเข้าใจในระบบการรบังานและระบบการรบัรูร้ายได้
	 •	ทดสอบการควบคมุท่ีสำาคัญเก่ียวกับการเกิดขึ้นจรงิและความครบถ้วนของรายได้
	 •	วเิคราะหแ์ละทดสอบการคำานวณของระยะเวลาการเดินเรอื	ปรมิาณการขนส่งกับอตัราการส้ินเปลอืง
	 ของนำา้มนัท่ีใชว้า่สอดคลอ้งกับรายได้ท่ีเกิดขึ้น
	 •	เปรยีบเทียบรายงานการเดินเรอืของฝ่ายปฏิบัติการกับรายงานการรบัรูร้ายได้ค่าบรกิารของฝ่ายบัญชี
	 และการเงนิ
	 •	สุ่มตรวจสอบหลกัฐานการรบับรกิารจากบุคคลภายนอก
	 การแปลงค่างบการเงนิของกลุม่บรษิทัท่ีใชส้กลุเงนิดำาเนินงานท่ีเป็นเงนิตราต่างประเทศ	(งบการเงนิ
รวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ)
	 ตามท่ีกลา่วไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ	4.11	และ	31	บรษิทัฯ	มสีกลุเงนิในการดำาเนินงานเป็น
สกลุดอลลารส์หรฐั	ในขณะท่ีบรษิทัย่อยมสีกลุเงนิในการดำาเนินงานเป็นเงนิบาท	ดังน้ันในการจดัทำางบการเงนิ
รวมต้องมกีารแปลงค่างบการเงนิของกลุม่บรษิทัเป็นสกลุเงนิในการดำาเนินงานเดียวกันคือ	สกลุดอลลารส์หรฐั
และแปลงสกลุเงนิดำาเนินงานไปเป็นสกลุเงนิท่ีนำาเสนอในงบการเงนิ	ท่ีเป็นสกลุเงนิบาท	ซึ่งวธิกีารปฏิบัติมคีวาม
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ซบัซอ้นและหากมขี้อผิดพลาดในขบวนการแปลงค่างบการเงนิผลกระทบจะแผ่กระจาย	ดังน้ัน	ข้าพเจา้พจิารณา
เรื่องน้ีเป็นเรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ
	 ข้าพเจา้ได้รบัความเชื่อมั่น	เก่ียวกับความถกูต้องของการแปลงค่างบการเงนิของกลุม่บรษิทัท่ีใชส้กลุเงนิ
ดำาเนินงานเป็นเงนิตราต่างประเทศไปเป็นสกลุเงนิท่ีนำาเสนอในงบการเงนิ	โดย
	 •	ทำาความเข้าใจในระบบและขบวนการในการจดัเก็บข้อมูลท่ีนำามาใชใ้นการแปลงค่างบการเงนิ
	 •	ทำาความเข้าใจและทดสอบขบวนการปิดบัญชท้ัีงสองสกลุเงนิ
	 •	สุ่มทดสอบความถกูต้องของการนำาข้อมูลของรายการบัญชแีต่ละสกลุเงนิท่ีเกิดขึ้นในแต่ละรายการ
	 •	ทดสอบการคำานวณผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิและกระทบยอดการเปลีย่นแปลงของผลต่าง
	 จากการแปลงค่างบการเงนิ

ข้อมูลอื่น
	 ผู้บรหิารเป็นผู้รบัผิดชอบต่อข้อมูลอื่น	ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำาปีของ
กลุม่บรษิทั	(แต่ไมร่วมถึงงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชท่ีีอยู่ในรายงาน
น้ัน)	ข้าพเจา้คาดวา่ข้าพเจา้จะได้รบัรายงานประจำาปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชน้ีี
	 ความเหน็ของข้าพเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไมค่รอบคลมุถึงข้อมูลอื่นและ
ข้าพเจา้ไมไ่ด้ใหค้วามเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น
	 ความรบัผิดชอบของข้าพเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
คือ	การอา่นและพจิารณาวา่ข้อมูลอื่นมคีวามขัดแย้งท่ีมสีาระสำาคัญกับงบการเงนิหรอืกับความรูท่ี้ได้รบัจากการ
ตรวจสอบของข้าพเจา้	หรอืปรากฏวา่มกีารแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสำาคัญหรอืไม่
	 เมื่อข้าพเจา้ได้อา่นรายงานประจำาปีของกลุม่บรษิทั	หากข้าพเจา้สรปุได้วา่มกีารแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จ
จรงิอนัเป็นสาระสำาคัญ	ข้าพเจา้ต้องส่ือสารเรื่องดังกลา่วกับผู้มหีน้าท่ีในการกำากับดแูล	เพื่อใหผู้้มหีน้าท่ีในการ
กำากับดแูลดำาเนินการแก้ไขข้อมูลท่ีแสดงขัดต่อข้อเท็จจรงิ

ความรบัผิดชอบของผู้บรหิารและผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดแูลต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
	 ผู้บรหิารมหีน้าท่ีรบัผิดชอบในการจดัทำาและการนำาเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหลา่
น้ีโดยถกูต้องตามท่ีควร	ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและรบัผิดชอบเก่ียวกับการควบคมุภายในท่ีผู้
บรหิารพจิารณาวา่จำาเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัทำางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดง
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสำาคัญไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผิดพลาด
	 ในการจดัทำางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ	ผู้บรหิารรบัผิดชอบในการประเมนิความสามารถ
ของกลุม่บรษิทัและบรษิทัในการดำาเนินงานต่อเน่ือง	เปิดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกับการดำาเนินงานต่อเน่ืองตามความ
เหมาะสม	และการใชเ้กณฑ์การบัญชสีำาหรบัการดำาเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผู้บรหิารมคีวามต้ังใจท่ีจะเลกิกลุม่
บรษิทัหรอืหยุดดำาเนินงานหรอืไมส่ามารถดำาเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้
	 ผู้มหีน้าท่ีในการกำากับดแูลมหีน้าท่ีในการกำากับดแูลกระบวนการในการจดัทำารายงานทางการเงนิของ
กลุม่บรษิทั

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบัญชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
	 การตรวจสอบของข้าพเจา้มวีตัถปุระสงค์เพื่อใหไ้ด้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตสุมผลวา่	งบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสำาคัญหรอืไม	่ไมว่า่จะ
เกิดจากการทจุรติหรอืข้อผิดพลาด	และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชซีึ่งรวมความเหน็ของข้าพเจา้อยู่ด้วย	ความ
เชื่อมั่นอย่างสมเหตสุมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไมไ่ด้เป็นการรบัประกันวา่การปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบัญชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสำาคัญท่ีมอียู่ได้เสมอไป	ข้อมูล
ท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผิดพลาด	และถือวา่มสีาระสำาคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุ
สมผลได้วา่รายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกันจะมผีลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจ
ของผู้ใชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงนิเหลา่น้ี
	 ในการตรวจสอบของข้าพเจา้ตามมาตรฐานการสอบบัญชขี้าพเจา้ได้ใชด้ลุยพนิิจและการสังเกตและสงสัย
เยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ	การปฏิบัติงานของข้าพเจา้รวมถึง
	 •	ระบุและประเมนิความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสำาคัญในงบการเงนิรวม
	 และงบการเงนิเฉพาะกิจการ	ไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผิดพลาด	ออกแบบและปฏิบัติงานตามวธิี
	 การตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหลา่น้ัน	และได้หลกัฐานการสอบบัญชท่ีีเพยีงพอและเหมาะ
	 สมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจา้	ความเส่ียงท่ีไมพ่บข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็น
	 สาระสำาคัญ	ซึ่งเป็นผลมาจากการทจุรติจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด	เน่ืองจากการทจุรติ
	 อาจเก่ียวกับการสมรูร้ว่มคิด	การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน	การต้ังใจละเวน้การบันทึกรายการหรอื
	 แสดงข้อมูล	การแสดงข้อมูลท่ีไมต่รงตามข้อเท็จจรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน
	 •	ทำาความเข้าใจในระบบการควบคมุภายในซึ่งมผีลกระทบต่อการสอบบัญชเีพื่อออกแบบวธิกีารตรวจ
	 สอบใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์	แต่ไมใ่ชเ่พื่อวตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสิทธผิล

	 ของการควบคมุภายในของกลุม่บรษิทั
	 •	ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบัญชท่ีีผู้บรหิารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทาง
	 บัญช	ีและการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องซึ่งจดัทำาโดยผู้บรหิาร
	 •	สรปุเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบัญชสีำาหรบัการดำาเนินงานต่อเน่ืองของผู้บรหิาร
	 และจากหลกัฐานการสอบบัญชท่ีีได้รบัสรปุวา่มคีวามไมแ่น่นอนท่ีมสีาระสำาคัญท่ีเก่ียวกับเหตกุารณ์	หรอื
	 สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตใุหเ้กิดข้อสงสัยอย่างมนัียสำาคัญต่อความสามารถของกลุม่บรษิทัและบรษิทั
	 ในการดำาเนินงานต่อเน่ืองหรอืไม	่ถ้าข้าพเจา้ได้ข้อสรปุวา่มคีวามไมแ่น่นอนท่ีมสีาระสำาคัญ	ข้าพเจา้ต้อง
	 กลา่วไวใ้นรายงานของผู้สอบบัญชขีองข้าพเจา้โดยใหข้้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิรวม
	 และงบการเงนิเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวข้อง	หรอืถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกลา่วไมเ่พยีงพอ	ความเหน็ของ
	 ข้าพเจา้จะเปลีย่นแปลงไป	ข้อสรปุของข้าพเจา้ขึ้นอยู่กับหลกัฐานการสอบบัญชท่ีีได้รบัจนถึงวนัท่ีใน
	 รายงานของผู้สอบบัญชขีองข้าพเจา้	อย่างไรก็ตาม	เหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุห้
	 กลุม่บรษิทัต้องหยุดการดำาเนินงานต่อเน่ือง
	 •	ประเมนิการนำาเสนอ	โครงสรา้งและเน้ือหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม	รวม
	 ถึงการเปิดเผยข้อมูลวา่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตกุารณ์ในรปู
	 แบบท่ีทำาใหม้กีารนำาเสนอข้อมูลโดยถกูต้องตามท่ีควรหรอืไม่
	 •	รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบัญชท่ีีเหมาะสมอย่างเพยีงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงนิของ
	 กิจการหรอืของกิจกรรมทางธรุกิจภายในกลุม่บรษิทัเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม	ข้าพเจา้รบั
	 ผิดชอบต่อการกำาหนดแนวทาง	การควบคมุดแูลและการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุม่บรษิทั	ข้าพเจา้เป็น
	 ผู้รบัผิดชอบแต่เพยีงผู้เดียวต่อความเหน็ของข้าพเจา้
	 ข้าพเจา้ได้ส่ือสารกับผู้มหีน้าท่ีในการกำากับดแูลในเรื่องต่าง	ๆ	ท่ีสำาคัญ	ซึ่งรวมถึงขอบเขตและชว่งเวลา
ของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว	้ประเด็นท่ีมนัียสำาคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพรอ่งท่ีมนัีย
สำาคัญในระบบการควบคมุภายในหากข้าพเจา้พบในระหวา่งการตรวจสอบของข้าพเจา้
	 ข้าพเจา้ได้ใหค้ำารบัรองแก่ผู้มหีน้าท่ีในการกำากับดแูลวา่ข้าพเจา้ได้ปฏิบัติตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณท่ี
เก่ียวข้องกับความเป็นอสิระและได้ส่ือสารกับผู้มหีน้าท่ีในการกำากับดแูลเก่ียวกับความสัมพนัธท้ั์งหมดตลอดจน
เรื่องอื่น	ซึ่งข้าพเจา้เชื่อวา่มเีหตผุลท่ีบุคคลภายนอกอาจพจิารณาวา่กระทบต่อความเป็นอสิระของข้าพเจา้และ
มาตรการท่ีข้าพเจา้ใชเ้พื่อป้องกันไมใ่หข้้าพเจา้ขาดความเป็นอสิระ
	 จากเรื่องท้ังหลายท่ีส่ือสารกับผู้มหีน้าท่ีในการกำากับดแูล	ข้าพเจา้ได้พจิารณาเรื่องต่าง	ๆ	ท่ีมนัียสำาคัญ
มากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในงวดปัจจบุันและกำาหนดเป็นเรื่องสำาคัญ
ในการตรวจสอบ	ข้าพเจา้ได้อธบิายเรื่องเหลา่น้ีไวใ้นรายงานของผู้สอบบัญช	ีเวน้แต่กฎหมายหรอืข้อบังคับหา้ม
ไมใ่หเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดังกลา่ว	หรอืในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น	ข้าพเจา้พจิารณาวา่ไมค่วร
ส่ือสารเรื่องดังกลา่วในรายงานของข้าพเจา้เพราะการกระทำาดังกลา่วสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลวา่
จะมผีลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกลา่ว

(นางสุวมิล กฤตยาเกียรณ์)
ผู้สอบบัญชรีบัอนุญาตเลขทะเบียน 2982

บรษัิท สอบบัญช ีดี ไอ เอ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จำากัด

วนัท่ี	22	กมุภาพนัธ	์พ.ศ.	2565
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บรษัิท อาม่า มารนี จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564
สินทรพัย์                                                               งบการเงนิรวม (บาท)                  งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
 หมายเหต ุ 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563
สินทรพัย์หมุนเวยีน
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด	 6 91,829,844.26	 224,969,279.46	 44,589,110.19	 142,960,379.22 

ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีหมุนเวยีนอื่น	 7	 231,767,146.90	 123,694,028.70	 64,112,267.72	 59,209,605.42	
เงนิใหกู้้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน	 5.2.1	 0.00	 0.00	 24,108,075.55	 74,371,361.78	
สินค้าคงเหลอื	 8	 77,120,659.53	 53,747,665.32	 69,435,063.06	 48,568,426.87	
สินทรพัย์ตราสารอนุพนัธห์มุนเวยีน	 29.1	 2,163,189.00	 6,809,666.73	 2,163,189.00	 6,809,666.73
 รวมสินทรพัย์หมุนเวยีน  402,880,839.69 409,220,640.21 204,407,705.52 331,919,440.02
สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีน
เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย	 9	 0.00	 0.00	 185,421,871.42	 166,469,606.02	
อสังหารมิทรพัย์เพื่อการลงทนุ	 10	 529,252.21	 475,156.50	 529,252.21	 475,156.50	
ท่ีดิน	อาคาร	และอปุกรณ์	 11	 3,558,943,958.15	3,036,893,356.38	2,073,901,452.08	 1,951,489,699.07
สินทรพัย์สิทธกิารใช	้ 12	 32,920,112.46	 21,059,203.35	 5,785,482.27	 7,253,026.12	
สินทรพัย์ไมม่ตัีวตนอื่น	 13	 8,498,707.94	 7,778,659.49	 3,893,264.73	 4,077,438.84	
ค่าความนิยม	 32	 98,690,567.31	 0.00	 0.00	 0.00	
เงนิฝากประจำาท่ีติดภาระค้ำาประกัน 14	 162,252.22	 162,034.86	 162,252.22	 162,034.86	
สินทรพัย์ภาษเีงนิได้รอตัดบัญช	ี 15	 2,660,275.59	 15,794,502.70	 0.00	 0.00	
สินทรพัย์ตราสารอนุพนัธไ์มห่มุนเวยีน	 29.1	 0.00	 10,370,923.02	 0.00	 10,370,923.02	
สินทรพัย์ไมห่มุนเวยีนอื่น	 	 13,251,327.81	 12,809,348.85	 11,771,603.74	 11,672,925.78	
 รวมสินทรพัย์ไม่หมุนเวยีน  3,715,656,453.69 3,105,343,185.15 2,281,465,178.67 2,151,970,810.21 
รวมสินทรพัย์  4,118,537,293.38 3,514,563,825.36 2,485,872,884.19 2,483,890,250.23

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิน้ี

บรษัิท อาม่า มารนี จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุน้                                      งบการเงนิรวม (บาท)                  งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
 หมายเหต ุ 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563
หน้ีสินหมุนเวยีน
เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ	 16	 99,776,851.98	 0.00	 49,776,851.98	 0.00	
เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น	 17	 132,445,612.41	 90,355,939.74	 67,474,230.78	 64,633,886.15	
หน้ีสินตามสัญญาเชา่
	ส่วนท่ีครบกำาหนดชำาระภายในหน่ึงปี	 18	 250,587,704.06	 197,356,972.81	 3,096,499.29	 2,590,206.44	
เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ
	ส่วนท่ีครบกำาหนดชำาระภายในหน่ึงปี	 19	 262,206,462.40	 290,707,125.25	 232,172,462.40	 290,707,125.25	
หน้ีสินตราสารอนุพนัธห์มุนเวยีน	 29.1	 10,541,918.84	 0.00	 10,541,918.84	 0.00	
ภาษเีงนิได้ค้างจา่ย	 	 12,058,431.93	 2,072,799.23	 165,076.78	 939,784.22	
หน้ีสินหมุนเวยีนอื่น	 	 329,721.86	 322,639.82	 329,721.86	 322,639.82
 รวมหน้ีสินหมุนเวยีน  767,946,703.48 580,815,476.85 363,556,761.93 359,193,641.88
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสัญญาเชา่	 18	 441,122,753.33	 456,443,147.85	 2,425,903.06	 4,855,802.95	
เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ	 19	 411,956,025.09	 312,873,875.52	 178,115,257.82	 312,873,875.52	
หน้ีสินภาษเีงนิได้รอตัดบัญช	ี 15		 34,029,949.22	 7,508,192.27		 0.00		 0.00	
ประมาณการหน้ีสินไมห่มุนเวยีน
สำาหรบัผลประโยชน์
	พนักงาน	 20	 35,442,622.56	 26,052,673.83	 22,863,714.55	 20,781,916.83	
หน้ีสินตราสารอนุพนัธไ์มห่มุนเวยีน	 29.1	 4,968,012.11	 0.00	 4,968,012.11	 0.00	
หน้ีสินไมห่มุนเวยีนอื่น	 	 1,286,615.20	 252,986.67	 253,115.20	 252,986.67	
 รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน  928,805,977.51 803,130,876.14 208,626,002.74 338,764,581.97 
รวมหน้ีสิน  1,696,752,680.99 1,383,946,352.99 572,182,764.67 697,958,223.85
ส่วนของผู้ถือหุน้
ทนุเรอืนหุน้
ทนุจดทะเบียน
	หุน้สามญั	517,920,000	หุน้	 	 258,960,000.00	 258,960,000.00	 258,960,000.00	 258,960,000.00
	มูลค่าหุน้ละ	0.50	บาท
ทนุท่ีชำาระแลว้
	หุน้สามญั	517,916,773	หุน้	 	 258,958,386.50	 258,958,386.50	 258,958,386.50	 258,958,386.50
	มูลค่าหุน้ละ	0.50	บาท
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั	 	 1,562,888,729.44	 1,562,888,729.44	 1,562,888,729.44	 1,562,888,729.44
กำาไร(ขาดทนุ)สะสม
จดัสรรแลว้
	สำารองตามกฎหมาย 22	 25,895,838.65	 25,895,838.65	 25,895,838.65	 25,895,838.65
ยังไมไ่ด้จดัสรร	 	 573,392,575.77	 523,465,023.75	 141,174,878.12	 211,116,047.98
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุน้	 	 (66,430,298.52)	 (240,593,217.41)	 (75,227,713.19)	 (272,926,976.19)
รวมส่วนของบรษัิทใหญ่  2,354,705,231.84 2,130,614,760.93 1,913,690,119.52 1,785,932,026.38 
ส่วนได้เสียท่ีไมม่อีำานาจควบคมุ  67,079,380.55	 2,711.44	 0.00	 0.00
 รวมส่วนของผู้ถือหุน้  2,421,784,612.39 2,130,617,472.37 1,913,690,119.52 1,785,932,026.38 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุน้  4,118,537,293.38 3,514,563,825.36 2,485,872,884.19 2,483,890,250.23 

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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บรษัิท อาม่า มารนี จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็

ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564
                                                                             งบการเงนิรวม (บาท)                  งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
 หมายเหต ุ 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563
รายได้จากการขนส่ง  2,090,139,181.35 1,807,285,116.71 1,168,950,985.66 1,168,181,072.40 
ต้นทุนบรกิาร  (1,721,801,341.00) (1,445,684,396.92) (1,007,746,910.87) (948,205,152.58)
กำาไรขั้นต้น  368,337,840.35 361,600,719.79 161,204,074.79 219,975,919.82 
รายได้อื่น
กำาไร(ขาดทนุ)จากการจำาหน่ายทรพัย์สิน	 	 613,340.59	 13,004,163.10	 0.00	 13,004,163.10
กำาไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลีย่น	 			23	 21,922,560.23	 (23,770,064.08)	 17,075,195.29	 (23,409,663.47)
รายได้อื่นๆ	 	 8,771,027.58	 8,154,485.09	 718,605.37	 5,818,054.53
	รวมรายได้อื่น	 	 31,306,928.40	 (2,611,415.89)	 17,793,800.66	 (4,587,445.84)
กำาไรก่อนค่าใชจ้า่ย	 	 399,644,768.75	 358,989,303.90	 178,997,875.45	 215,388,473.98	
ค่าใชจ้า่ย
ต้นทนุในการจดัจำาหน่าย  (42,287,943.66)	 (49,180,318.41)	 (41,948,096.48)	 (48,768,927.53)
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร	 	 (112,062,969.06)	 (94,665,512.83)	 (68,073,061.77)	 (67,622,004.86)
	รวมค่าใชจ้า่ย	 	 (154,350,912.72)	 (143,845,831.24)	 (110,021,158.25)	 (116,390,932.39)
กำาไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมดำาเนินงาน  245,293,856.03 215,143,472.66 68,976,717.20 98,997,541.59
กำาไร(ขาดทนุ)จากตราสารอนุพนัธสุ์ทธ	ิ	 (20,233,832.35)	 21,743,871.42	 (20,233,832.35)	 21,743,871.42
รายได้ทางการเงนิ	 	 85,748.49	 131,444.03	 2,495,146.61	 4,544,149.03	
ต้นทนุทางการเงนิ	 	 (40,582,062.58)	 (46,566,414.91)	 (17,108,705.46)	 (28,993,743.81)
กำาไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงนิได้  184,563,709.59 190,452,373.20 34,129,326.00 96,291,818.23
ค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้	 			15	 (28,814,111.55)	 (20,115,023.79)	 (490,561.26)	 (2,366,611.97)
กำาไร(ขาดทุน)สำาหรบัปี  155,749,598.04 170,337,349.41 33,638,764.74 93,925,206.26 
กำาไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็อื่น:
รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของกำาไร
หรอืขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่น
จากการแปลงค่า
งบการเงนิจากสกลุเงนิท่ีใชใ้น
การดำาเนินงาน
เป็นสกลุเงนิท่ีใชน้ำาเสนองบการเงนิ	 	 174,162,918.89	 (1,407,074.63)	 197,699,263.00	 (2,375,689.35)
รายการท่ีจะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไวใ้น
กำาไรหรอืขาดทุนในภายหลัง
กำาไร(ขาดทนุ)จากการวดัมูลค่าใหม่
ของผลประโยชน์
พนักงานท่ีกำาหนดไว ้  0.00	 898,469.80	 0.00	 615,253.00	
กำาไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็อื่นสำาหรบัปี  174,162,918.89 (508,604.83) 197,699,263.00 (1,760,436.35)
 - สุทธิจากภาษี
กำาไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็รวมสำาหรบัปี  329,912,516.93 169,828,744.58 231,338,027.74 92,164,769.91

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิน้ี

บรษัิท อาม่า มารนี จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ (ต่อ)
ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564

                                                                             งบการเงนิรวม (บาท)                   งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
 หมายเหต ุ 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563
การแบ่งปันกำาไร
ส่วนท่ีเป็นของบรษิทัใหญ่	 	 153,507,486.62	 170,336,773.62	 33,638,764.74	 93,925,206.26	
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสีย	 	 2,242,111.42	 575.79	 0.00	 0.00
ท่ีไมม่อีำานาจควบคมุ
กำาไรสำาหรบัปี  155,749,598.04 170,337,349.41 33,638,764.74 93,925,206.26
การแบ่งปันกำาไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสรจ็รวม
ส่วนท่ีเป็นของบรษิทัใหญ่	 	 327,670,405.51	 169,828,166.67	 231,338,027.74	 92,164,769.91	

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสีย	 	 2,242,111.42	 577.91	 0.00	 0.00
ท่ีไมม่อีำานาจควบคมุ
กำาไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็รวมสำาหรบัปี  329,912,516.93 169,828,744.58 231,338,027.74 92,164,769.91
กำาไร(ขาดทนุ)ต่อหุน้
กำาไร(ขาดทนุ)ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน	 	 0.30	 0.33	 0.06	 0.18
จำานวนหุน้สามญัถัวเฉลีย่	 		4.15	 517,916,773	 517,916,773	 517,916,773	 517,916,773
ถ่วงนำา้หนัก	(หุน้)
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิน้ี



AMA MARINE
Public Company Limited

AMA MARINE
Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report แบบ 56-1 One Report

154 155

บร
ษิัท

 อ
าม

่า ม
าร

นี 
จำา

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บร
ษิัท

ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปลี่

ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถื
อห

ุน้
ณ
	ว
นัที่

	3
1	
ธนั

วา
คม

	2
56

4
 

 
 

    
   

   
งบ

กา
รเ

งนิ
รว

ม 
(บ

าท
)

 
 

 
    

   
   

 ส่
วน

ขอ
งบ

รษิั
ทใ

หญ่
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 ห

มา
ยเ

หตุ
   

   
ทุน

ที่อ
อก

แล
ะ  

   
ส่ว

นเ
กิน

มูล
ค่า

หุน้
   

   
   

   
   

   
  ก

ำาไร
สะ

สม
   

   
   

   
   

   
   

 อ
งค์

ปร
ะก

อบ
อื่ น

   
 ร

วม
ส่ว

นข
อง

ผู้  
   

 ส่
วน

ได้
เสี

ยที่
ไม

่มี 
   

   
   

  ร
วม

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

ชำา
ระ

แล้
ว 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  ข

อง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถื
อห

ุน้  
   

ถือ
หุน้

บร
ษิัท

ให
ญ่

   
 อ

ำาน
าจ

คว
บค

มุ
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  ส
ำาร

อง
ตา

ม 
   

   
 ย

ังไ
ม่ไ

ด้จ
ดัส

รร
   

  ผ
ลต่

าง
จา

กก
าร

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 ก
ฎห

มา
ย 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  แ
ปล

งค่
าง

บก
าร

เง
นิ

ยอ
ดย

กม
า	ณ

	ว
นัที่

	1
	ม
กร

าค
ม	
25

63
	

	
25

8,
95

8,
38

6.
50

		1
,5
62

,8
88

,7
29

.4
4	

25
,8
95

,8
38

.6
5	

45
5,
80

9,
77
7.
05

	(
23

9,
18

6,
14
2.
78

)	
2,
06

4,
36

6,
58

8.
86

	
2,
13

3.
53

	2
,0
64

,3
68

,7
22

.3
9

เง
นิปั

นผ
ลจ

า่ย
	

21
	

0.
00

	
0.
00

	
0.
00

	(
10

3,
57

9,
99

4.
60

)	
0.
00

	(1
03

,5
79

,9
94

.6
0)

	
0.
00

	(1
03

,5
79

,9
94

.6
0)

กำา
ไร
(ข

าด
ทนุ

)ส
ำาห

รบั
ปี	

	
0.
00

	
0.
00

	
0.
00

	
17
0,
33

6,
77
3.
62

	
0.
00

	
17
0,
33

6,
77
3.
62

	
57

5.
79

	
17
0,
33

7,
34

9.
41
	

กำา
ไร
(ข

าด
ทนุ

)เ
บ็ด

เส
รจ็

อื่ น
	

	
0.
00

	
0.
00

	
0.
00

	
89

8,
46

7.
68

	
(1
,4
07

,0
74

.6
3)

	
(5

08
,6
06

.9
5)

	
2.
12

	
(5

08
,6
04

.8
3)

ยอ
ดค

งเ
หล

อื	
ณ
	วนั

ที่	
31
	ธ
นัว

าค
ม	
25

63
	

	
25

8,
95

8,
38

6.
50

	1
,5
62

,8
88

,7
29

.4
4	

25
,8
95

,8
38

.6
5	

52
3,
46

5,
02

3.
75

	(
24

0,
59

3,
21

7.
41
)	
2,
13
0,
61
4,
76

0.
93

	
2,
71
1.
44

	2
,1
30

,6
17
,4
72

.3
7

ยอ
ดค

งเ
หล

อื	
ณ
	ว
นัที่

	1	
มก

รา
คม

	2
56

4	
	

25
8,
95

8,
38

6.
50

	1
,5
62

,8
88

,7
29

.4
4	

25
,8
95

,8
38

.6
5	

52
3,
46

5,
02

3.
75

	(
24

0,
59

3,
21

7.
41
)	
2,
13
0,
61
4,
76

0.
93

	
2,
71
1.
44

	2
,1
30

,6
17
,4
72

.3
7	

เง
นิปั

นผ
ลจ

า่ย
	

21
	

0.
00

	
0.
00

	
0.
00

	(
10

3,
57

9,
93

4.
60

)	
0.
00

	(1
03

,5
79

,9
34

.6
0)

	
0.
00

	(1
03

,5
79

,9
34

.6
0)

เพ
ิม่ข

ึ้ นจ
าก

กา
รร

วม
ธรุ

กิจ
	

32
	

0.
00

	
0.
00

	
0.
00

	
0.
00

	
0.
00

	
0.
00

	
64

,8
34

,5
57

.6
9	

64
,8
34

,5
57

.6
9	

กำา
ไร
(ข

าด
ทนุ

)ส
ำาห

รบั
ปี 

 
0.
00

	
0.
00

	
0.
00

	
15

3,
50

7,
48

6.
62

	
0.
00

	
15

3,
50

7,
48

6.
62

	
2,
24

2,
11
1.
42

	
15

5,
74

9,
59

8.
04

	
กำา

ไร
(ข

าด
ทนุ

)เ
บ็ด

เส
รจ็

อื่ น
	

	
0.
00

	
0.
00

	
0.
00

	
0.
00

	
17
4,
16

2,
91

8.
89

	
17
4,
16

2,
91

8.
89

	
0.
00

	
17
4,
16

2,
91

8.
89

ยอ
ดค

งเ
หล

อื	
ณ
	วนั

ที่	
31
	ธ
นัว

าค
ม	
25

64
	

	
25

8,
95

8,
38

6.
50

	1
,5
62

,8
88

,7
29

.4
4	

25
,8
95

,8
38

.6
5	

57
3,
39

2,
57

5.
77
	(
66

,4
30

,2
98

.5
2)

	2
,3
54

,7
05

,2
31
.8
4	

67
,0
79

,3
80

.5
5	

2,
42

1,
78

4,
61

2.
39

บร
ษิัท

 อ
าม

่า ม
าร

นี 
จำา

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บร
ษิัท

ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปลี่

ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถื
อห

ุน้ 
(ต่

อ)
ณ
	ว
นัที่

	3
1	
ธนั

วา
คม

	2
56

4
 

 
    

   
   

   
   

  ง
บก

าร
เง

นิเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร 

(บ
าท

)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 ห

มา
ยเ

หต
 ุ  

   
   

  ท
ุนที่

ออ
กแ

ละ
   

   
   

   
   

ส่ว
นเ

กิน
มูล

ค่า
หุน้

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  ก
ำาไร

สะ
สม

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  อ

งค์
ปร

ะก
อบ

อื่ น
   

   
   

   
   

   
   

 ร
วม

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 ช

ำาร
ะแ

ล้ว
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 ข

อง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถื
อห

ุน้
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  ส

ำาร
อง

ตา
มก

ฎห
มา

ย 
   

   
   

ยัง
ไม

่ได้
จดั

สร
ร 

   
   

   
   

 ผ
ลต่

าง
จา

กก
าร

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  แ
ปล

งค่
าง

บก
าร

เง
นิ

ยอ
ดย

กม
า	ณ

	ว
นัที่

	1
	ม
กร

าค
ม	
25

63
	

	
25

8,
95

8,
38

6.
50

	
1,
56

2,
88

8,
72

9.
44

	
25

,8
95

,8
38

.6
5	

22
0,
15

5,
58

3.
32

	
(2

70
,5
51

,2
86

.8
4)
	

1,
79

7,
34

7,
25

1.
07

	
เง
นิปั

นผ
ลจ

า่ย
	

21
	

0.
00

	
0.
00

	
0.
00

	
(1
03

,5
79

,9
94

.6
0)

	
0.
00

	
(1
03

,5
79

,9
94

.6
0)

กำา
ไร
(ข

าด
ทนุ

)ส
ำาห

รบั
ปี	

	
0.
00

	
0.
00

	
0.
00

	
93

,9
25

,2
06

.2
6	

0.
00

	
93

,9
25

,2
06

.2
6	

กำา
ไร
(ข

าด
ทนุ

)เ
บ็ด

เส
รจ็

อื่ น
	

	
0.
00

	
0.
00

	
0.
00

	
61

5,
25

3.
00

	
(2

,3
75

,6
89

.3
5)

	
(1
,7
60

,4
36

.3
5)

ยอ
ดค

งเ
หล

อื	
ณ
	วนั

ที่	
31
	ธ
นัว

าค
ม	
25

63
	

	
25

8,
95

8,
38

6.
50

	
1,
56

2,
88

8,
72

9.
44

	
25

,8
95

,8
38

.6
5	

21
1,
11
6,
04

7.
98

	
(2

72
,9
26

,9
76

.1
9)

	
1,
78

5,
93

2,
02

6.
38

	
ยอ

ดค
งเ
หล

อื	
ณ
	ว
นัที่

	1	
มก

รา
คม

	2
56

4	
	

25
8,
95

8,
38

6.
50

	
1,
56

2,
88

8,
72

9.
44

	
25

,8
95

,8
38

.6
5	

21
1,
11
6,
04

7.
98

	
(2

72
,9
26

,9
76

.1
9)

	
1,
78

5,
93

2,
02

6.
38

	
เง
นิปั

นผ
ลจ

า่ย
	

21
	

0.
00

	
0.
00

	
0.
00

	
(1
03

,5
79

,9
34

.6
0)

	
0.
00

	
(1
03

,5
79

,9
34

.6
0)

กำา
ไร
(ข

าด
ทนุ

)ส
ำาห

รบั
ปี	

	
0.
00

	
0.
00

	
0.
00

	
33

,6
38

,7
64

.7
4	

0.
00

	
33

,6
38

,7
64

.7
4	

กำา
ไร
(ข

าด
ทนุ

)เ
บ็ด

เส
รจ็

อื่ น
	

	
0.
00

	
0.
00

	
0.
00

	
0.
00

	
19

7,
69

9,
26

3.
00

	
19

7,
69

9,
26

3.
00

	
ยอ

ดค
งเ
หล

อื	
ณ
	วนั

ที่	
31
	ธ
นัว

าค
ม	
25

64
	

	
25

8,
95

8,
38

6.
50

	
1,
56

2,
88

8,
72

9.
44

	
25

,8
95

,8
38

.6
5	

14
1,
17
4,
87

8.
12

	
(7
5,
22

7,
71
3.
19

)	
1,
91

3,
69

0,
11
9.
52

	



AMA MARINE
Public Company Limited

AMA MARINE
Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report แบบ 56-1 One Report

156 157

บรษัิท อาม่า มารนี จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
งบกระแสเงนิสด

ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564
                                                                             งบการเงนิรวม (บาท)                   งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน
กำาไร(ขาดทุน)สำาหรบัปี 155,749,598.04 170,337,349.41 33,638,764.74 93,925,206.26 
ปรบัรายการท่ีกระทบกำาไร(ขาดทนุ)
เป็นเงนิสดรบั	(จา่ย)
การปรบัปรงุค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได้	 28,814,111.55	 20,115,023.79	 490,561.26	 2,366,611.97
การปรบัปรงุต้นทนุทางการเงนิ	 40,322,474.18	 42,599,386.20	 16,789,735.38	 25,416,935.69
ค่าเส่ือมราคา	 280,444,309.55	 290,028,113.51	 174,108,658.26	 194,351,887.39
ค่าตัดจำาหน่ายสินทรพัย์สิทธกิารใช	้ 7,100,433.48	 6,071,862.95	 3,162,742.78	 2,655,901.55
ค่าตัดจำาหน่ายสินทรพัย์ไมม่ตัีวตนอื่น	 1,725,740.25	 795,135.22	 808,522.71	 174,247.43
การปรบัปรงุกำาไรจากการจำาหน่ายสินทรพัย ์ (613,340.59)	 (11,701,997.92)	 0.00	 (11,880,197.84)
การปรบัปรงุขาดทนุจากการตัดจำาหน่าย 13,431.18	 124,514.57	 0.00	 0.00	
สินทรพัย์
การปรบัปรงุด้วยประมาณการหน้ีสิน	 5,384,879.96	 4,141,968.08	 3,050,763.96	 2,521,135.08
ผลประโยชน์พนักงาน
การปรบัปรงุด้วย(กำาไร)ขาดทนุจาก (15,027,219.85)	 10,457,402.13	 (10,179,854.93)	 10,097,001.52
อตัราแลกเปลีย่นท่ียังไมเ่กิดขึ้น
(กำาไร)ขาดทนุจากมูลค่ายุติธรรมของตราสาร 30,617,934.93	 (20,964,434.11)	 30,617,934.93	 (20,964,434.11)
อนุพนัธท่ี์ยังไมเ่กิดขึ้นอื่นๆ	 2,807,019.59	 0.00	 2,807,019.59	 0.00
กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง	 537,339,372.27	 512,004,323.83	 255,294,848.68	 298,664,294.94
ในสินทรพัย์และหน้ีสินดำาเนินงาน
สินทรพัย์จากการดำาเนินงาน	(เพิม่ขึ้น)	ลดลง
การปรบัปรงุด้วยลกูหน้ีการค้า	 (11,365,445.33)	 11,916,924.19	 (9,677,008.93)	 9,165,768.47	
การปรบัปรงุด้วยสินค้าคงเหลอื	 (20,996,995.89)	 13,200,190.04	 (18,490,637.87)	 14,314,843.16	
การปรบัปรงุด้วยสินทรพัย์ไมห่มุนเวยีนอื่น	 916,770.15	 2,493,714.55	 (99,729.85)	 2,531,014.55	
หน้ีสินจากการดำาเนินงาน	เพิม่ขึ้น	(ลดลง)
การปรบัปรงุด้วยเจา้หน้ีการค้า		 20,471,496.01	 (33,316,330.74)	 3,279,401.93	 (24,409,266.10)
และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น
การปรบัปรงุด้วยหน้ีสินหมุนเวยีนอื่น	 6,949.12	 (42,079.96)	 6,949.12	 (42,079.96)
จา่ยชำาระผลประโยชน์พนักงาน (1,131,520.00)	 (382,717.00)	 (970,240.00)	 (382,717.00)
การปรบัปรงุด้วยหน้ีสินไมห่มุนเวยีนอื่น	 135,000.00	 (31,797.16)	 0.00	 (31,797.16)
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใชไ้ปใน) 525,375,626.33 505,842,227.75 229,343,583.08 299,810,060.90 
การดำาเนินงาน
จา่ยดอกเบี้ย	 (40,953,834.51)	 (42,957,402.90)	 (17,045,030.15)	 (25,774,952.39)
จา่ยภาษเีงนิได้	 (28,638,207.72)	 (26,108,391.28)	 (1,070,605.91)	 (382,638.20)
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใชไ้ปใน) 455,783,584.10 436,776,433.57 211,227,947.02 273,652,470.31
กิจกรรมการดำาเนินงาน
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิน้ี

บรษัิท อาม่า มารนี จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564
                                                                             งบการเงนิรวม (บาท)                  งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
เงนิสดจา่ยซือ้สุทธจิากเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย	 (301,919,818.68)	 0.00	 0.00	 0.00	
เงนิสดรบั(จา่ย)จากการใหกู้้ยืมแก่กิจการ	 0.00	 0.00	 50,000,000.00	 0.00	
ท่ีเก่ียวข้องกัน
เงนิสดจา่ยซื้อท่ีดิน	อาคารและอปุกรณ์	 (85,658,212.09)	 (37,799,869.41)	 (72,312,971.97)	 (30,455,443.35)
เงนิสดรบัจากการขายท่ีดิน	อาคารและอปุกรณ์	 2,410,000.00	 107,611,700.00	 0.00	 105,311,700.00	
เงนิสดจา่ยซื้อสินทรพัย์ไมม่ตัีวตน	 (1,967,850.10)	 (2,302,502.90)	 (146,360.00)	 (655,077.40)
เงนิฝากประจำาท่ีติดภาระค้ำาประกัน (299.18)	 15,289.73	 (299.18)	 15,289.73	
ดอกเบี้ยรบัจากการใหกู้้ยืมแก่กิจการ	 0.00	 0.00	 2,651,134.03	 4,464,246.14	
ท่ีเก่ียวข้องกัน
กระแสเงนิสดสุทธไิด้มาจาก	(ใชไ้ปใน)	 (387,136,180.05)	 67,524,617.42	 (19,808,497.12)	 78,680,715.12
กิจกรรมลงทนุ
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจดัหาเงนิ
เงนิสดรบัเงนิกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงนิ	 100,000,000.00	100,000,000.00	 50,000,000.00	100,000,000.00	
เงนิสดจา่ยเงนิกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงนิ	 0.00	(100,000,000.00)	 0.00	(100,000,000.00)
เงนิสดรบัเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ	 357,061,396.00	 34,130,900.00	 97,061,396.00	 34,130,900.00	
เงนิสดจา่ยเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ	 (333,459,701.67)	(205,942,376.34)	(333,052,581.68)	(205,942,376.34)
เงนิสดจา่ยชำาระหน้ีสินตามสัญญาเชา่	 (224,634,216.73)	 (98,393,084.91)	 (3,045,216.40)	 (2,476,440.83)
เงนิสดจา่ยเงนิปันผล	 (103,579,934.60)	(103,579,994.60)	(103,579,934.60)	(103,579,994.60)
กระแสเงนิสดสุทธไิด้มาจาก	(ใชไ้ปใน)	 (204,612,457.00)	 (373,784,555.85)	 (292,616,336.68)	 (277,867,911.77)
กิจกรรมจดัหาเงนิ
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 4,639,085.37	 5,776,438.83	 4,639,085.37	 5,776,438.83	
เพิม่ขึ้น(ลดลง)
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึ้น	 (131,325,967.58)	 136,292,933.97	 (96,557,801.41)	 80,241,712.49	
(ลดลง)สุทธิ
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด	 224,969,279.46	 88,243,499.17	 142,960,379.22	 62,285,820.41	
ณ	วนัต้นงวด
ปรบัปรงุผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น	 (1,813,467.62)	 432,846.32	 (1,813,467.62)	 432,846.32	
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด	 91,829,844.26	 224,969,279.46	 44,589,110.19	 142,960,379.22
ณ	วนัส้ินงวด
การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงนิสดเพิม่เติม	ดหูมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ	25	
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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สำาหรบัปี บรษัิท อาม่า มารนี จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
ส้ินสุดวนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564

1. ข้อมูลท่ัวไป
	 การจดทะเบียน:	บรษิทั	อามา่	มารนี	จำากัด	(บรษิทัฯ)	เป็นนิติบุคคลท่ีจดัต้ังขึ้นในประเทศไทย	เมื่อวนั
ท่ี	10	พฤษภาคม	2539	แปลงสภาพเป็นบรษิทั	มหาชน	จำากัด	เมื่อวนัท่ี	18	พฤษภาคม	2559	ทะเบียนเลขท่ี 

0107559000231
	 ท่ีต้ังสำานักงาน:	ต้ังอยู่เลขท่ี	33/4	อาคารเดอะไนน์	ทาวเวอร	์ชัน้ท่ี	33	ทาวเวอรเ์อ	หอ้งเลขท่ี	TNA02,	
TNA03	ถนนพระราม	9	แขวงหว้ยขวาง	เขตหว้ยขวาง	กรงุเทพมหานคร	10310
	 ประเภทธรุกิจ:	กลุม่บรษิทัประกอบธรุกิจขนส่งสินค้า	โดยบรษิทัฯ	ดำาเนินธรุกิจพาณิชย์นาว	ีและบรษิทั
ย่อยประกอบธรุกิจขนส่งสินค้าทางบก

2. เกณฑ์ในการจดัทำาและนำาเสนองบการเงนิ
 2.1	เกณฑ์ในการจดัทำางบการเงนิ
	 งบการเงนิของกลุม่บรษิทั	ได้จดัทำาขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	รวมถึงแนวปฏิบัติ
ทางการบัญชท่ีีประกาศใช	้โดยสภาวชิาชพีบัญชใีนพระบรมราชปูถัมภ์	(“สภาวชิาชพีบัญช”ี)	และข้อบังคับของ
ตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย	ลงวนัท่ี	2	ตลุาคม	2560	เรื่อง	การจดัทำาและส่งงบการเงนิและรายการเก่ียว
กับฐานะการเงนิและผลการดำาเนินงานของบรษิทัจดทะเบียน	พ.ศ.	2560	โดยรปูแบบการนำาเสนองบการเงนิ
ไมแ่ตกต่างอย่างมสีาระสำาคัญจากประกาศกรมพฒันาธรุกิจการค้า	ลงวนัท่ี	26	ธนัวาคม	2562	เรื่อง	กำาหนด
รายการย่อท่ีต้องมใีนงบการเงนิ	(ฉบับท่ี	3)	พ.ศ.	2562
	 งบการเงนิน้ีได้จดัทำาขึ้นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทนุเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของรายการในงบการ
เงนิ	ยกเวน้รายการท่ีเปิดเผยไวใ้นนโยบายการบัญชท่ีีเก่ียวข้อง
 2.2	มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีเริม่มผีลบังคับใชใ้นงวดปัจจบุัน
	 ในระหวา่งงวด	กลุม่บรษิทั	ได้นำามาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิฉบับปรบัปรงุจำานวนหลายฉบับ	ซึ่งมผีลบังคับใชส้ำาหรบังบการเงนิท่ีมรีอบระยะเวลาบัญชท่ีีเริม่ใน
หรอืหลงัวนัท่ี	1	มกราคม	2564	มาถือปฏิบัติ	มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดังกลา่วได้รบัการปรบัปรงุหรอื
จดัใหม้ขีึ้นเพื่อใหม้เีน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวา่งประเทศ	โดยมกีารปรบัปรงุและ
แก้ไขหลกัการดังต่อไปน้ี 

	 •	การปรบัปรงุการอา้งองิกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
	 •	คำานิยามของธรุกิจ
	 •	คำานิยามของความมสีาระสำาคัญ	และ
	 •	การปฏิรปูอตัราดอกเบี้ยอา้งองิ
	 การนำามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดังกลา่วมาถือปฏิบัติน้ีไมม่ผีลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่อ
งบการเงนิของกลุม่บรษิทั
	 2.3	มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีจะมผีลบังคับใชส้ำาหรบังบการเงนิท่ีมรีอบระยะเวลาบัญชท่ีีเริม่ใน
หรอืหลงัวนัท่ี	1	มกราคม	2565
	 สภาวชิาชพีบัญชไีด้ประกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับปรบัปรงุหลายฉบับ	ซึ่งจะมผีล
บังคับใชส้ำาหรบังบการเงนิท่ีมรีอบระยะเวลาบัญชท่ีีเริม่ในหรอืหลงัวนัท่ี	1	มกราคม	2565	มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิดังกลา่วได้รบัการปรบัปรงุหรอืจดัใหม้ขีึ้นเพื่อใหม้เีน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการ
เงนิระหวา่งประเทศ	โดยส่วนใหญ่เป็นการอธบิายใหช้ดัเจนเก่ียวกับวธิปีฏิบัติทางการบัญชแีละมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิบางฉบับมกีารใหข้้อผ่อนปรนในทางปฏิบัติหรอืข้อยกเวน้ชัว่คราวกับผู้ใชม้าตรฐาน
	 ปัจจบุัน	ฝ่ายบรหิารของกลุม่บรษิทั	อยู่ระหวา่งการประเมนิแนวทางการดำาเนินการและพจิารณาผลกระ
ทบท่ีอาจมต่ีองบการเงนิในปีท่ีเริม่นำามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดังกลา่วมาถือปฏิบัติ
 2.4	การแพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา	2019	(COVID-19)
	 ในปัจจบุัน	ยังคงมกีารแพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา	2019	(COVID-19)	อย่างต่อเน่ืองจาก
ปี	2563	ซึ่งยังคงส่งผลต่อธรุกิจของบรษิทั	เน่ืองจากมกีารปิดประเทศในหลายประเทศ	ทำาใหกิ้จการขนส่งทาง
ทะเลเกิดการแข่งขันในด้านราคาค่าขนส่ง	จากความไมแ่น่นอนของสถานการณ์ในปี	2563	บรษิทัฯ	จงึจดัทำางบ
การเงนิสำาหรบัปี	ส้ินสุดวนัท่ี	31	ธนัวาคม	2563	โดยถือปฏิบัติตามแนวปฏิบัติทางการบัญช	ีเรื่อง	มาตรการผ่อน
ปรนชัว่คราวสำาหรบัทางเลอืกเพิม่เติมทางบัญช	ีเพื่อรองรบัผลกระทบจากสถานการณ์	COVID-19	ในเรื่องการ
ไมน่ำาข้อมูลท่ีมกีารคาดการณ์ไปในอนาคต	(Forward-looking	information)	มาใชว้ดัมูลค่าของผลขาดทนุ
ด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น	และเลอืกท่ีจะไมน่ำาสถานการณ์	COVID-19	มาถือเป็นข้อบ่งชีข้องการด้อยค่าของ
	สินทรพัย์	เน่ืองด้วยแนวปฏิบัติดังกลา่วส้ินสุดการมผีลบังคับใช	้ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2563	บรษิทัฯ	ได้ประเมนิ
ผลกระทบดังกลา่ว	ซึ่งไมม่ผีลกระทบอย่างมสีาระสำาคัญต่องบการเงนิ

3. เกณฑ์ในการจดัทำางบการเงนิรวม
	 3.1	ในการจดัทำางบการเงนิรวมถือหลกัเกณฑ์การรวมเฉพาะบรษิทั	ซึ่งบรษิทั	อามา่	มารนี	จำากัด	(มหาชน
)	มอีำานาจควบคมุในบรษิทัเหลา่น้ันหลงัจากได้ตัดยอดคงเหลอืและรายการระหวา่งกันแลว้	โดยบรษิทัฯ	ได้นำา
บรษิทัย่อยเข้ามาจดัทำางบการเงนิรวมต้ังแต่วนัท่ีมอีำานาจควบคมุ  

	 3.2	การตัดบัญชรีายการระหวา่งบรษิทัในบัญชเีงนิลงทนุในบรษิทัย่อยกับส่วนของผู้ถือหุน้โดยถือหลกั
การตัดบัญชเีป็นเงนิลงทนุ	รอ้ยละ	100	ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุน้รายอื่น	แสดงเป็นส่วนได้เสียท่ีไมม่อีำานาจควบคมุ
	 3.3	งบการเงนิรวมน้ีจดัทำาขึ้น	โดยมวีตัถปุระสงค์เพื่อแสดงฐานะการเงนิและผลการดำาเนินงานรวมของ
บรษิทั	อามา่	มารนี	จำากัด	(มหาชน)	และบรษิทัย่อยเท่าน้ัน	การใชข้้อมูลตามงบการเงนิเพื่อวตัถปุระสงค์อื่น	อาจมี
ข้อจำากัดด้านลกัษณะธรุกิจท่ีค่อนข้างแตกต่างกันในบรรดาบรษิทัต่างๆ	ท่ีนำางบการเงนิมาประกอบเป็นงบการเงนิ
รวม
	 3.4	งบการเงนิรวมประกอบด้วยงบการเงนิของบรษิทั	อามา่	มารนี	จำากัด	(มหาชน)	ซึ่งเป็นบรษิทัใหญ่
	และงบการเงนิ	บรษิทัย่อย	ซึ่งบรษิทั	อามา่	มารนี	จำากัด	(มหาชน)	เข้าถือหุน้หรอืมอีำานาจควบคมุอย่างเป็นสาระ
สำาคัญในบรษิทัย่อยดังน้ี

 การรวมธุรกิจ
	 บรษิทัฯ	บันทึกบัญชสีำาหรบัการรวมธรุกิจตามวธิซีื้อ	เมื่อการควบคมุถกูโอนไปยังกลุม่บรษิทั	ยกเวน้ใน
กรณีท่ีเป็นการรวมธรุกิจภายใต้การควบคมุเดียวกัน
	 การควบคมุ	หมายถึงอำานาจในการกำาหนดนโยบายทางการเงนิและการดำาเนินงานของกิจการ	เพื่อใหไ้ด้
มาซึ่งประโยชน์จากกิจกรรมของกิจการน้ัน	ในการพจิารณาอำานาจในการควบคมุ	บรษิทัฯ	ต้องนำาสิทธใินการออก
เสียงท่ีเกิดขึ้นมารวมในการพจิารณาวนัท่ีซื้อกิจการ	คือวนัท่ีอำานาจในการควบคมุน้ันได้ถกูโอนไปยังผู้ซื้อ	การ
กำาหนดวนัท่ีซื้อกิจการและการระบุเก่ียวกับการโอนอำานาจควบคมุจากฝ่ายหน่ึงไปยังอกีฝ่ายหน่ึง	ต้องใชด้ลุยพนิิจ
เข้ามาเก่ียวข้อง	
	 ค่าความนิยม	ถกูวดัมูลค่า	ณ	วนัท่ีซื้อ	โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให	้ซึ่งรวมถึงการ
รบัรูจ้ำานวนส่วนได้เสียท่ีไมม่อีำานาจควบคมุในผู้ถกูซื้อ	หกัด้วยมูลค่าสุทธ	ิ(มูลค่ายุติธรรม)	ของสินทรพัย์ท่ีระบุ
ได้ท่ีได้มาและหน้ีสินท่ีรบัมาซึ่งวดัมูลค่า	ณ	วนัท่ีซื้อ	 	 	 	
	 ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให	้ต้องวดัด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ท่ีโอนไป	หน้ีสินท่ีกลุม่บรษิทั/บรษิทัก่อขึ้น
เพื่อจา่ยชำาระใหแ้ก่เจา้ของเดิม	และส่วนได้เสียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุม่บรษิทั/บรษิทั	ท้ังน้ีส่ิงตอบแทนท่ี
โอนใหย้ังรวมถึงมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น	 	
 บรษัิทย่อย          

	 บรษิทัย่อย	เป็นกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคมุของบรษิทัฯ	การควบคมุเกิดขึ้นเมื่อบรษิทัฯ	เปิดรบัหรอื
มสิีทธใินผลตอบแทนผันแปรจากการเก่ียวข้องกับกิจการน้ันและมคีวามสามารถในการใชอ้ำานาจเหนือกิจการน้ัน
	ทำาใหเ้กิดผลกระทบต่อจำานวนเงนิผลตอบแทนของบรษิทัฯ	งบการเงนิของบรษิทัย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงนิรวม	
นับแต่วนัท่ีมกีารควบคมุจนถึงวนัท่ีการควบคมุส้ินสุดลง	 	 	 	
 การสูญเสียความควบคมุ
	 เมื่อบรษิทัฯ	สูญเสียการควบคมุในบรษิทัย่อย	บรษิทัฯ	ตัดรายการสินทรพัย์และหน้ีสินของบรษิทัย่อยน้ัน
ออก	รวมถึงส่วนได้เสียท่ีไมม่อีำานาจควบคมุ	และส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวข้องกับบรษิทัย่อยน้ัน
	กำาไรหรอืขาดทนุท่ีเกิดขึ้นจากการสูญเสียการควบคมุในบรษิทัย่อยรบัรูใ้นกำาไรหรอืขาดทนุ	ส่วนได้เสียในบรษิทั
ย่อยเดิมท่ียังคงเหลอือยู่ใหว้ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม	ณ	วนัท่ีสูญเสียการควบคมุ

4. สรปุนโยบายการบัญชท่ีีสำาคัญ
	 4.1	การรบัรูร้ายได้และค่าใชจ้า่ย
	 4.1.1	รายได้ค่าบรกิารขนส่ง	กลุม่บรษิทั	มภีาระปฏิบัติเพยีงภาระเดียว	ประกอบด้วย
	 •	รายได้ค่าระวางเรอืจะรบัรูร้ายได้ตลอดระยะเวลาท่ีใหบ้รกิารโดยพจิารณาถึงขั้นความสำาเรจ็ของงาน	ตาม
	 สัดส่วนของระยะเวลาท่ีเรอืได้เดินทางไปแลว้	เทียบกับระยะเวลาท่ีต้องใชใ้นการเดินเรอืท้ังหมดของเท่ียว
	 เรอืน้ัน	ๆ
	 •	รายได้จากการบรกิารขนส่งทางรถ	มรีะยะเวลาบรกิารส้ัน	รบัรูเ้มื่องานบรกิารเสรจ็ส้ิน	จำานวนเงนิ
	 ท่ีกิจการได้รบัหรอืมสิีทธไิด้รบัจากลกูค้าแต่ยังมภีาระท่ีต้องปฏิบัติใหกั้บลกูค้า	แสดงไวเ้ป็น	“หน้ีสินท่ี
	 เกิดจากสัญญา”	ในงบแสดงฐานะการเงนิ	ซึ่งจะรบัรูเ้ป็นรายได้เมื่อได้ปฏิบัติตามภาระท่ีระบุไวใ้นสัญญา
	 เสรจ็ส้ิน		

 สัดส่วนการถือหุน้รอ้ยละ ประเภทธุรกิจ ความสัมพันธ์
 2564 2563
1.	บรษิทั	เอ	เอม็	เอ	โลจสิติกส์	จำากัด	 99.99	 99.99	 ขนส่งสินค้าทางบก	 บรษิทัย่อย
2.	บรษิทั	ทีเอสเอสเค	โลจสิติกส์	จำากัด	 76.00	 -	 ขนส่งสินค้าทางบก	 บรษิทัย่อย	(ถือหุน้ทางออ้มผ่าน
	 	 	 	 บรษิทั	เอ	เอม็	เอ	โลจสิติกส์	จำากัด)
3.	บรษิทั	ออโต้	โลจสิ	จำากัด	 76.00	 -	 ขนส่งสินค้าทางบก	 บรษิทัย่อย	(ถือหุน้ทางออ้มผ่าน
	 	 	 	 บรษิทั	เอ	เอม็	เอ	โลจสิติกส์	จำากัด)
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	 4.1.2	ดอกเบี้ยรบัถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง	โดยคำานึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแท้จรงิ
	 4.1.3	รายได้อื่น	และค่าใชจ้า่ยอื่นรบัรูต้ามเกณฑ์สิทธท่ีิจะได้รบัและภาระท่ีจะต้องจา่ย
	 4.2	เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด
	 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด	แสดงในราคาทนุ	ประกอบด้วย	เงนิสดในมอื	เงนิฝากธนาคาร	และเงนิ
ลงทนุระยะส้ันท่ีมสีภาพคลอ่งสูง	ซึ่งกำาหนดจา่ยคืนภายในระยะเวลาไมเ่กิน	3	เดือน	นับจากวนัท่ีได้มาและไมม่ขี้อ
จำากัดในการเบิกใช้
	 4.3	ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีหมุนเวยีนอื่น
	 ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีหมุนเวยีนอื่นแสดงในราคาตามสิทธท่ีิจะได้รบัหกัด้วยค่าเผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิต
ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น	กลุม่บรษิทัใชว้ธิกีารอย่างงา่ย	(Simplified	Approach)	ในการวดัมูลค่าผลขาดทนุด้าน
เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น	ซึ่งกำาหนดใหพ้จิารณาผลขาดทนุท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายุหน้ีและรบัรูผ้ลขาดทนุ
ต้ังแต่การรบัรูร้ายการลกูหน้ีการค้า
	 4.4	สินค้าคงเหลอื
	 สินค้าคงเหลอื	ได้แก่	นำา้มนัเชื้อเพลงิและนำา้มนัหลอ่ลื่น,	อะไหล,่	วสัดแุละของใชส้ิ้นเปลอืงประจำาเรอืเดิน
ทะเล	แสดงไวใ้นราคาทนุโดยวธิเีข้าก่อน-ออกก่อน	(FIFO)	หรอืมูลค่าสุทธท่ีิจะได้รบั	แลว้แต่ราคาใดจะต่ำากวา่ 
	 4.5	เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย	 	 	 	 	 	 	 	 	
เงนิลงทนุในบรษิทัย่อยในงบการเงนิเฉพาะกิจการ	แสดงโดยวธิรีาคาทนุ	(Cost	Method)	หกัด้วยค่าเผ่ือการ
ด้อยค่า	(ถ้าม)ี
	 4.6	อสังหารมิทรพัย์เพื่อการลงทนุ
	 อสังหารมิทรพัย์เพื่อการลงทนุ	ซึ่งหมายถึง	อสังหารมิทรพัย์ท่ีถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่า
เชา่หรอืจากการเพิม่ขึ้นของมูลค่าของสินทรพัย์หรอืท้ังสองอย่าง	ซึ่งแสดงไวใ้นราคาทนุหกัค่าเส่ือมราคาสะสม
และค่าเผ่ือการด้อยค่า	(ถ้าม)ี	ราคาทนุได้รวมต้นทนุประมาณการเบื้องต้นสำาหรบัการรื้อถอน	การขนย้ายและการ
บูรณะสถานท่ีต้ังของสินทรพัย์	ซึ่งเป็นภาระผูกพนัของกิจการ	และกิจการจะทบทวนอายุการใหป้ระโยชน์มูลค่า
คงเหลอื	และวธิกีารคิดค่าเส่ือมราคาอย่างน้อยท่ีสุดทกุส้ินรอบบัญช	ีค่าเส่ือมราคาของอสังหารมิทรพัย์เพื่อการ
ลงทนุคำานวณจากราคาทนุโดยวธิเีส้นตรง	ตามอายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณ	20	-	40	ปี	ค่าเส่ือมราคาของ
อสังหารมิทรพัย์เพื่อการลงทนุรวมอยู่ในงบกำาไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็
	 4.7	ท่ีดิน	อาคารและอปุกรณ์
	 ท่ีดิน	อาคารและอปุกรณ์แสดงในราคาทนุ	ประกอบด้วย	ต้นทนุเริม่แรกเพื่อใหไ้ด้มาซึ่งทรพัย์สิน	ต้นทนุ	
รื้อถอน	การขนย้ายและบูรณะสภาพของสินทรพัย์	หกัด้วยค่าเส่ือมราคาสะสม	และค่าเผ่ือการด้อยค่า	(ถ้าม)ี
	 ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน	อาคาร	และอปุกรณ์	แต่ละรายการท่ีมอีายุการใหป้ระโยชน์ไมเ่ท่ากัน	ต้อง
บันทึกแต่ละส่วนประกอบท่ีมนัียสำาคัญแยกจากกัน
	 ค่าเส่ือมราคาคำานวณโดยวธิเีส้นตรงตามอายุการใชง้านโดยประมาณของสินทรพัย์	สำาหรบัอาคารและ
โรงงาน,	เรอืเดินทะเลและยานพาหนะคิดค่าเส่ือมราคาหลงัหกัมูลค่าคงเหลอื	บรษิทัฯ	ประมาณอายุการใชง้านของ
สินทรพัย์	ดังน้ี
	 อาคารและโรงงาน	 	 	 	 	 20-27	ปี
	 เรอืเดินทะเล	 	 	 	 	 	 10-23	ปี
	 รายจา่ยในการซอ่มแซมและสำารวจเรอืรอตัดบัญช	ี 2-3	ปี
	 รถบรรทกุและส่วนควบ	 	 	 	 	 8-10	ปี
	 เครื่องจกัร	 	 	 	 	 	 12	ปี
	 สำานักงานสำาเรจ็รปู	 	 	 	 	 10	ปี
	 ส่วนปรบัปรงุสำานักงานเชา่	 	 	 	 10	ปี
	 อปุกรณ์ประจำาเรอื	 	 	 	 	 5	ปี
	 อปุกรณ์และเครื่องใชส้ำานักงาน	 	 	 	 5	ปี
	 ยานพาหนะ	 	 	 	 	 	 5	ปี
	 ในกรณีท่ีราคาตามบัญชสูีงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะได้รบัคืน	ซึ่งคำานวณจากมูลค่าปัจจบุันของกระแสเงนิสด
ท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตจากการใชสิ้นทรพัย์อย่างต่อเน่ือง	หรอืจำานวนท่ีจะได้รบัจากการจำาหน่ายสินทรพัย์หกั
ด้วยต้นทนุจากการจำาหน่ายสินทรพัย์น้ันแลว้แต่จำานวนใดจะสูงกวา่	ราคาตามบัญชจีะถกูปรบัลดใหเ้ท่ากับมูลค่าท่ี
คาดวา่จะได้รบัคืน	 	 	 	 	 	 	
	 ค่าใชจ้า่ยท่ีเกิดขึ้นระหวา่งการตรวจสอบสภาพเรอืและค่าใชจ้า่ยในการซอ่มเรอืครัง้ใหญ่จะรบัรูเ้ป็นค่าใช้
จา่ยในการซอ่มเรอืและสำารวจเรอืรอตัดจา่ย	โดยจะตัดจำาหน่ายเป็นค่าใชจ้า่ยตลอดอายุการใชง้านในอตัราเส้นตรง
จนกระท่ังมกีารซอ่มเรอืครัง้ใหญ่ครัง้ต่อไป	ซึ่งอายุการตัดจำาหน่ายสูงสุดไมเ่กิน	2-3	ปี	ในกรณีท่ีมกีารซอ่มเรอื
ครัง้ใหญ่ก่อนวนัครบกำาหนด	ต้นทนุท่ีเหลอือยู่ของการซอ่มเรอืครัง้ใหญ่จะถกูตัดจำาหน่ายทันที
	 วธิกีารคิดค่าเส่ือมราคา	อายุการใหป้ระโยชน์ของสินทรพัย์	และมูลค่าคงเหลอืภายหลงัจากหมดอายุการให้
ประโยชน์ถกูทบทวนทกุส้ินรอบปีบัญช	ีและปรบัปรงุหากมคีวามเหมาะสม
	 กำาไรขาดทนุจากการขายท่ีดิน	อาคารและอปุกรณ์	คือ	ผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธท่ีิได้รบัจากการ
จำาหน่ายกับมูลค่าตามบัญชขีองท่ีดิน	อาคารและอปุกรณ์	โดยรบัรูสุ้ทธเิป็นรายได้อื่นหรอืค่าใชจ้า่ยในการบรหิารใน
งบกำาไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็

	 4.8	ค่าความนิยม
	 บรษิทัฯ	บันทึกมูลค่าเริม่แรกของค่าความนิยมในราคาทนุ	ซึ่งเท่ากับต้นทนุในการซื้อธรุกิจ	ส่วนท่ีสูงกวา่
มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์สุทธท่ีิได้มา	หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์สุทธท่ีิได้มา	สูงกวา่ต้นทนุในการซื้อ
ธรุกิจ	บรษิทัจะรบัรูส่้วนท่ีสูงกวา่เป็นกำาไรในงบกำาไรขาดทนุ
	 บรษิทัฯ	แสดงค่าความนิยมด้วยราคาทนุหกัค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม	และจะทดสอบการด้อยค่าของค่า
ความนิยมทกุปี	หรอืเมื่อใดก็ตามท่ีมขี้อบ่งชีข้องการด้อยค่าเกิดขึ้น
	 เพื่อวตัถปุระสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า	บรษิทัฯ	จะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดขึ้นจากการซื้อธรุกิจให้
กับหน่วยสินทรพัย์ท่ีก่อใหเ้กิดเงนิสด	(หรอืกลุม่ของหน่วยสินทรพัย์ท่ีก่อใหเ้กิดเงนิสด)	ท่ีคาดวา่จะได้รบัประโยชน์
เพิม่ขึ้นจากการซื้อธรุกิจ	และบรษิทัฯ	จะทำาการประเมนิมูลค่าท่ีคาดวา่จะได้รบัคืนของหน่วยของสินทรพัย์ท่ีก่อให้
เกิดเงนิสดแต่ละรายการ	(หรอืกลุม่ของหน่วยของสินทรพัย์ท่ีก่อใหเ้กิดเงนิสด)	หากมูลค่าท่ีคาดวา่จะได้รบัคืน
ของหน่วยของสินทรพัย์ท่ีก่อใหเ้กิดเงนิสดต่ำากวา่มูลค่าตามบัญช	ีบรษิทัฯ	จะรบัรูข้าดทนุจากการด้อยค่าในงบ
กำาไรขาดทนุ	และบรษิทัฯ	ไมส่ามารถกลบับัญชขีาดทนุจากการด้อยค่าได้ในอนาคต
	 4.9	สินทรพัย์ไมม่ตัีวตนอื่น	
	 สินทรพัย์ไมม่ตัีวตนอื่นท่ีอายุการใหป้ระโยชน์ทราบได้แน่นอน	แสดงในราคาทนุหกัค่าตัดจำาหน่ายสะสม	
และค่าเผ่ือการด้อยค่า	(ถ้าม)ี	โดยจะตัดจำาหน่ายตามวธิเีส้นตรงตามอายุการใชง้านดังน้ี	 	 	 	
	 โปรแกรมคอมพวิเตอร	์ 	 	 	 	 5-10	ปี		
	 สินทรพัย์ไมม่ตัีวตนท่ีอายุการใหป้ระโยชน์ไมท่ราบได้แน่นอน	แสดงในราคาทนุหกัค่าเผ่ือการด้อยค่า	(ถ้าม)ี
	 4.10	การด้อยค่าของสินทรพัย์ท่ีไมใ่ชสิ่นทรพัย์ทางการเงนิ
	 กลุม่บรษิทั	ได้สอบทานการด้อยค่าของสินทรพัย์	เมื่อมขี้อบ่งชีว้า่ราคาตามบัญชขีองสินทรพัย์สูงกวา่
มูลค่าท่ีคาดวา่จะได้รบัคืน	(ราคาขายสุทธขิองสินทรพัย์น้ัน	ๆ	ตามปกติทางธรุกิจหรอืมูลค่าจากการใช	้แลว้แต่
อย่างใดจะสูงกวา่)	โดยท่ีการสอบทานจะพจิารณาแต่ละรายการ	หรอืพจิารณาจากหน่วยสินทรพัย์ท่ีก่อใหเ้กิด
เงนิสดแลว้แต่กรณี	ในกรณีท่ีราคาตามบัญชขีองสินทรพัย์สูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะได้รบัคืน	กลุม่บรษิทัจะรบัรูผ้ล
ขาดทนุจากการด้อยค่าในงบกำาไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็	และจะบันทึกกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าเมื่อมขี้อ
บ่งชีว้า่	การด้อยค่าดังกลา่วไมม่อียู่อกีต่อไป	หรอืยังคงมอียู่แต่เป็นไปในทางท่ีลดลง
	 4.11	การแปลงค่างบการเงนิท่ีเป็นเงนิตราต่างประเทศ
	 การเปลีย่นแปลงหลกัการของมาตรฐานการบัญช	ีเพื่อเสนอแนวคิดของสกลุเงนิต่าง	ๆ	ท่ีใชใ้นการ
รายงาน	ซึ่งเป็นสกลุเงนิท่ีพจิารณาวา่เป็นสกลุเงนิในสภาวะแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีกิจการน้ันประกอบกิจการ
	ดังน้ัน	จงึกำาหนดใหกิ้จการระบุสกลุเงนิท่ีใชใ้นการดำาเนินงานและแปลงค่ารายการท่ีเป็นสกลุต่างประเทศ	ใหเ้ป็น
สกลุเงนิท่ีใชใ้นการดำาเนินงานและรายงานผลกระทบจากการแปลงค่าดังกลา่ว
	 บรษิทัฯ	ดำาเนินงานในสภาวะแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีเป็นสกลุเงนิเหรยีญสหรฐัอเมรกิา	ซึ่งเป็นสกลุเงนิ
ท่ีใชใ้นการกำาหนดและชำาระราคาของรายการซื้อและขายเกือบท้ังหมด	ดังน้ัน	ผู้บรหิารจงึกำาหนดใหใ้ชส้กลุเงนิ
เหรยีญสหรฐัอเมรกิาเป็นสกลุเงนิท่ีใชใ้นการดำาเนินงานในธรุกิจเดินเรอืทางทะเลของบรษิทัฯ	และใชส้กลุเงนิบาท
เป็นสกลุเงนิท่ีใชน้ำาเสนองบการเงนิมาตรฐานการบัญชฉีบับน้ี	กำาหนดใหก้ารรบัรูร้ายการค้าเมื่อเริม่แรกด้วยสกลุ
เงนิท่ีใชใ้นการดำาเนินงาน	(สกลุเงนิเหรยีญสหรฐัอเมรกิา)	รายการค้าท่ีไมไ่ด้เป็นสกลุเงนิเหรยีญสหรฐัอเมรกิาถือ
เป็นรายการท่ีเป็นเงนิตราต่างประเทศ	และ
	 1.	ผลต่างจากอตัราแลกเปลีย่นท่ีเกิดจากการแปลงค่าจะถกูรบัรูใ้นกำาไรหรอืขาดทนุ
	 2.	ผลต่างอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิจากสกลุเงนิท่ีใชใ้นการดำาเนินงานเป็นสกลุเงนิ
ท่ีใชน้ำาเสนองบการเงนิจะถกูรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของ	ในกรณีท่ีเงนิบาทท่ีใชน้ำาเสนองบการเงนิแข็งค่าเมื่อเทียบ
กับเงนิเหรยีญสหรฐัอเมรกิาท่ีใชใ้นการดำาเนินงาน	มูลค่าทางบัญชขีองสินทรพัย์	หน้ีสิน	และผลต่างจากการ
แปลงค่างบการเงนิท่ีบันทึกในส่วนของเจา้ของจะลดลงในทางกลบักันถ้าเงนิบาทออ่นค่าเมื่อเทียบกับเงนิเหรยีญ
สหรฐัอเมรกิา	มูลค่าทางบัญชขีองสินทรพัย์	หน้ีสิน	และผลต่างจากการ	แปลงค่างบการเงนิท่ีบันทึกในส่วนของ
เจา้ของจะเพิม่ขึ้น
	 รายการบัญชใีนสกลุเงนิตราต่างประเทศอื่นท่ีเกิดขึ้นระหวา่งปี	แปลงค่าเป็นสกลุเงนิท่ีใชใ้นการดำาเนิน
งานตามอตัราแลกเปลีย่น	ณ	วนัท่ีเกิดรายการ	สินทรพัย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงนิในสกลุเงนิตราต่างประเทศ	ซึ่งคง
เหลอื	ณ	วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงนิแปลงค่าเป็นสกลุเงนิท่ีใชใ้นการดำาเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น	ณ	วนั
ท่ีในงบแสดงฐานะการเงนิ	รายการกำาไรและขาดทนุท่ีเกิดจากการรบัหรอืจา่ยชำาระท่ีเป็นเงนิตราต่างประเทศและท่ี
เกิดจากการแปลงค่าสินทรพัย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงนิดังกลา่ว	ได้บันทึกไวใ้นงบกำาไรขาดทนุในงวดท่ีเกิดขึ้น
	 อย่างไรก็ตาม	เพื่อใหเ้ป็นไปตามข้อกำาหนดของตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทยและกรมพฒันาธรุกิจ
การค้า	กลุม่บรษิทัจงึนำาเสนองบการเงนิรวมท่ีแปลงค่าจากสกลุเงนิดอลลารส์หรฐัอเมรกิาเป็นสกลุเงนิบาท	โดย
แปลงค่าสินทรพัย์และหน้ีสินด้วยอตัราถัวเฉลีย่ระหวา่งอตัราท่ีธนาคารพาณิชย์รบัซื้อและขายซึ่งธนาคารพาณิชย์
แหง่หน่ึง	คำานวณไว	้ณ	วนัส้ินงวด	และแปลงค่างบกำาไรขาดทนุโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่นถัวเฉลีย่ระหวา่งงวด	ผล
ต่างจากการแปลงค่ารายการดังกลา่วรบัรูใ้นกำาไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น
	 4.12	สัญญาเชา่
	 ณ	วนัเริม่ต้นสัญญาเชา่	บรษิทัฯ	จะประเมนิวา่สัญญาเป็นสัญญาเชา่หรอืประกอบด้วยสัญญาเชา่หรอืไม่
	โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเชา่หรอืประกอบด้วยสัญญาเชา่	ก็ต่อเมื่อสัญญาน้ันมกีารใหสิ้ทธใินการควบคมุการใช้
สินทรพัย์ท่ีระบุได้สำาหรบัชว่งเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปลีย่นกับส่ิงตอบแทน	 	 	 	 	
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	 บรษิทัฯ	ใชว้ธิกีารบัญชเีดียวสำาหรบัการรบัรูร้ายการและการวดัมูลค่าสัญญาเชา่ทกุสัญญา	เวน้แต่สัญญา
เชา่ระยะส้ันและสัญญาเชา่ท่ีสินทรพัย์อา้งองิมมูีลค่าต่ำา	ณ	วนัท่ีสัญญาเชา่เริม่มผีล	(วนัท่ีสินทรพัย์อา้งองิพรอ้ม
ใชง้าน)	บรษิทัฯ	บันทึกสินทรพัย์สิทธกิารใชซ้ึ่งแสดงสิทธใินการใชสิ้นทรพัย์อา้งองิ	และหน้ีสินตามสัญญาเชา่ตาม
การจา่ยชำาระตามสัญญาเชา่
 ผู้เชา่
 สินทรพัย์สิทธิการใช ้          

สินทรพัย์สิทธกิารใชร้บัรู	้ณ	วนัท่ีสัญญาเชา่เริม่มผีล	โดยแสดงมูลค่าตามราคาทนุหลงัหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและ
ค่าเผ่ือการด้อยค่า	(ถ้าม)ี	และปรบัปรงุด้วยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเชา่ใหม	่(ถ้าม)ี	ราคาทนุดังกลา่ว
ประกอบด้วยจำานวนเงนิของหน้ีสินตามสัญญาเชา่จากการวดัมูลค่าเริม่แรก	ต้นทนุทางตรงท่ีเกิดขึ้น	และการจา่ย
ชำาระตามสัญญาเชา่ใด	ๆท่ีจา่ยชำาระ	ณ	วนัท่ีสัญญาเชา่เริม่มผีลหรอืก่อนวนัท่ีสัญญาเริม่มผีลหกัส่ิงจงูใจตาม
สัญญาเชา่ท่ีได้รบั	ค่าเส่ือมราคาของสินทรพัย์สิทธกิารใชค้ำานวณจากราคาทนุของสินทรพัย์	โดยวธิเีส้นตรงตาม
อายุของสัญญาเชา่	หรอือายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรพัย์สิทธกิารใชแ้ต่ละประเภท	แลว้แต่ระยะเวลา
ใดจะต่ำากวา่	ดังต่อไปน้ี
	 อาคารชดุ-สำานักงาน	 	 	 	 5	ปี
	 ท่ีดิน	 	 	 	 	 	 7-9	ปี
	 หากความเป็นเจา้ของในสินทรพัย์อา้งองิได้โอนใหกั้บบรษิทัฯ	เมื่อส้ินสุดอายุสัญญาเชา่หรอืราคาทนุของ
สินทรพัย์ดังกลา่วได้รวมถึงการใชสิ้ทธเิลอืกซื้อ	ค่าเส่ือมราคาจะคำานวณจากอายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณของ
สินทรพัย์
 หน้ีสินตามสัญญาเชา่
	 ณ	วนัท่ีสัญญาเชา่เริม่มผีล	กลุม่บรษิทั	รบัรูห้น้ีสินตามสัญญาเชา่ด้วยมูลค่าปัจจบุันของจำานวนเงนิท่ี
ต้องจา่ยตามสัญญาเชา่	คิดลดด้วยอตัราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเชา่หรอือตัราดอกเบี้ยเงนิกู้ยืมส่วนเพิม่ของ
บรษิทั	หลงัจากวนัท่ีสัญญาเชา่เริม่มผีล	มูลค่าตามบัญชขีองหน้ีสินตามสัญญาเชา่จะเพิม่ขึ้นโดยสะท้อนดอกเบี้ย
จากหน้ีสินตามสัญญาเชา่และลดลงโดยสะท้อนการจา่ยชำาระตามสัญญาเชา่ท่ีจา่ยชำาระแลว้	นอกจากน้ี	มูลค่าตาม
บัญชขีองหน้ีสินตามสัญญาเชา่จะถกูวดัมูลค่าใหมเ่มื่อมกีารเปลีย่นแปลงหรอืประเมนิสัญญาเชา่ใหม่
 สัญญาเชา่ระยะส้ันและสัญญาเชา่ซึ่งสินทรพัย์อา้งองิมีมูลค่าต่ำา
	 จำานวนเงนิท่ีต้องจา่ยตามสัญญาเชา่ท่ีมอีายุสัญญาเชา่	12	เดือนหรอืน้อยกวา่นับต้ังแต่วนัท่ีสัญญาเชา่
เริม่มผีล	หรอืสัญญาเชา่ซึ่งสินทรพัย์อา้งองิมมูีลค่าต่ำา	จะถกูรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้า่ยตามวธิเีส้นตรงตลอดอายุสัญญา
เชา่
	 4.13	เครื่องมอืทางการเงนิ
	 กลุม่บรษิทั	รบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกของสินทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม	และบวกด้วยต้นทนุ
การทำารายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรพัย์ทางการเงนิท่ีไมไ่ด้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรอืขาดทนุ
	อย่างไรก็ตาม	สำาหรบัลกูหน้ีการค้าท่ีไมม่อีงค์ประกอบเก่ียวกับการจดัหาเงนิท่ีมนัียสำาคัญ	กลุม่บรษิทั	จะรบัรู้
สินทรพัย์ทางการเงนิดังกลา่วด้วยราคาของรายการ	ตามท่ีกลา่วไวใ้นนโยบายการบัญชเีรื่องการรบัรูร้ายได้
 การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรพัย์ทางการเงนิ 

	 กลุม่บรษิทั	จดัประเภทสินทรพัย์ทางการเงนิ	ณ	วนัท่ีรบัรูร้ายการเริม่แรก	เป็นสินทรพัย์ทางการเงนิท่ี
วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทนุตัดจำาหน่าย	สินทรพัย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กำาไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่นและสินทรพัย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรอืขาดทนุ
	โดยพจิารณาจากแผนธรุกิจของกิจการในการจดัการสินทรพัย์ทางการเงนิ	และลกัษณะของกระแสเงนิสดตาม
สัญญาของสินทรพัย์ทางการเงนิ
 สินทรพัย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำาหน่าย
	 กลุม่บรษิทั	วดัมูลค่าสินทรพัย์ทางการเงนิทกุรายการยกเวน้ตราสารอนุพนัธด้์วยราคาทนุตัดจำาหน่าย
	เมื่อกลุม่บรษิทัถือครองสินทรพัย์ทางการเงนิน้ันเพื่อรบักระแสเงนิสดตามสัญญา	และเงื่อนไขตามสัญญาของ
สินทรพัย์ทางการเงนิก่อใหเ้กิดกระแสเงนิสดท่ีเป็นการรบัชำาระเพยีงเงนิต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลอืของเงนิ
ต้นในวนัท่ีระบุไวเ้ท่าน้ัน
	 สินทรพัย์ทางการเงนิดังกลา่ววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ธิดีอกเบี้ยท่ีแท้จรงิและต้องมกีารประเมนิการ
ด้อยค่าท้ังน้ี	ผลกำาไรและขาดทนุท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการ	การเปลีย่นแปลง	หรอืการด้อยค่าของสินทรพัย์ดัง
กลา่วจะรบัรูใ้นส่วนของกำาไรหรอืขาดทนุ
 การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงนิ
	 กลุม่บรษิทั	รบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกสำาหรบัหน้ีสินทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทนุการทำา
รายการ	และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงนิเป็นหน้ีสินทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัทกุรายการด้วยราคาทนุ
ตัดจำาหน่าย	ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ	์โดยใชว้ธิดีอกเบี้ยท่ีแท้จรงิ	ท้ังน้ี	ผลกำาไรและขาดทนุท่ีเกิดขึ้นจากการตัด
รายการหน้ีสินทางการเงนิและการตัดจำาหน่ายตามวธิดีอกเบี้ยท่ีแท้จรงิจะรบัรูใ้นส่วนของกำาไรหรอืขาดทนุ	โดย
การคำานวณมูลค่าราคาทนุตัดจำาหน่ายคำานึงถึงค่าธรรมเนียมหรอืต้นทนุท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบี้ยท่ีแท้
จรงิน้ันด้วย	ท้ังน้ี	ค่าตัดจำาหน่ายตามวธิดีอกเบี้ยท่ีแท้จรงิแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทนุทางการเงนิในส่วนของ
กำาไรหรอืขาดทนุ
 

 ตราสารอนุพันธ์
	 บรษิทัฯ	ใชต้ราสารอนุพนัธ	์คือ	สัญญาแลกเปลีย่นสกลุเงนิและอตัราดอกเบี้ย,	สัญญาซื้อขายเงนิตรา
ต่างประเทศลว่งหน้า	เป็นต้น	เพื่อการบรหิารความเส่ียงจากความผันผวนของอตัราแลกเปลีย่นและอตัราดอกเบี้ย	
	 บรษิทัฯ	รบัรูมู้ลค่าเริม่แรกของตราสารอนุพนัธด้์วยมูลค่ายุติธรรม	ณ	วนัท่ีทำาสัญญา	และวดัมูลค่าใน
ภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรม	โดยรบัรูก้ารเปลีย่นแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของกำาไรหรอืขาดทนุ	
ท้ังน้ี	บรษิทัฯ	แสดงตราสารอนุพนัธเ์ป็นสินทรพัย์ทางการเงนิเมื่อมมูีลค่ายุติธรรมมากกวา่ศูนย์	และแสดงเป็นหน้ี
สินทางการเงนิเมื่อมมูีลค่ายุติธรรมน้อยกวา่ศูนย์
	 บรษิทัฯ	แสดงตราสารอนุพนัธท่ี์มอีายุสัญญาคงเหลอืมากกวา่	12	เดือนและยังไมถึ่งกำาหนดชำาระภายใน
	12	เดือนเป็นสินทรพัย์ไมห่มุนเวยีนอื่น	หรอืหน้ีสินไมห่มุนเวยีนอื่น	และแสดงตราสารอนุพนัธอ์ื่นเป็นสินทรพัย์
หมุนเวยีน	หรอืหน้ีสินหมุนเวยีน
 การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงนิ
	 สินทรพัย์ทางการเงนิจะถกูตัดรายการออกจากบัญช	ีเมื่อสิทธท่ีิจะได้รบักระแสเงนิสดของสินทรพัย์น้ัน
ได้ส้ินสุดลง	หรอืได้มกีารโอนสิทธท่ีิจะได้รบักระแสเงนิสดของสินทรพัย์น้ัน	รวมถึงได้มกีารโอนความเส่ียงและผล
ตอบแทนเกือบท้ังหมดของสินทรพัย์น้ัน	หรอืมกีารโอนการควบคมุในสินทรพัย์น้ัน	แมว้า่จะไมม่กีารโอนหรอืไมไ่ด้
คงไวซ้ึ่งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของสินทรพัย์น้ัน
	 กลุม่บรษิทั	ตัดรายการหน้ีสินทางการเงนิก็ต่อเมื่อได้มกีารปฏิบัติตามภาระผูกพนัของหน้ีสินน้ันแลว้	มี
การยกเลกิภาระผูกพนัน้ัน	หรอืมกีารส้ินสุดลงของภาระผูกพนัน้ัน	ในกรณีท่ีมกีารเปลีย่นหน้ีสินทางการเงนิท่ีมอียู่
ใหเ้ป็นหน้ีสินใหมจ่ากผู้ใหกู้้รายเดียวกันซึ่งมขี้อกำาหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก	หรอืมกีารแก้ไขข้อกำาหนดของหน้ี
สินท่ีมอียู่อย่างเป็นสาระสำาคัญ	จะถือวา่เป็นการตัดรายการหน้ีสินเดิมและรบัรูห้น้ีสินใหม	่โดยรบัรูผ้ลแตกต่างของ
มูลค่าตามบัญชดัีงกลา่วในส่วนของกำาไรหรอืขาดทนุ
 การด้อยค่าของสินทรพัย์ทางการเงนิ
	 กลุม่บรษิทั	รบัรูค่้าเผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีท้ังหมดท่ีไมไ่ด้วดัมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรอืขาดทนุ	ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นคำานวณจากผลต่างของกระแส
เงนิสดท่ีจะครบกำาหนดชำาระตามสัญญากับกระแสเงนิสดท้ังหมดท่ีกลุม่บรษิทั	คาดวา่จะได้รบัชำาระและคิดลดด้วย
อตัราดอกเบี้ยท่ีแท้จรงิโดยประมาณของสินทรพัย์ทางการเงนิ	ณ	วนัท่ีได้มา
	 ในกรณีท่ีความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรพัย์ไมไ่ด้เพิม่ขึ้นอย่างมนัียสำาคัญ	นับต้ังแต่การรบัรูร้ายการ
เริม่แรกกลุม่บรษิทั	วดัมูลค่าผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นโดยพจิารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิด
ขึ้นใน	12	เดือนข้างหน้า	ในขณะท่ีหากความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรพัย์เพิม่ขึ้นอย่างมนัียสำาคัญ	นับต้ังแต่การ
รบัรูร้ายการเริม่แรก	กลุม่บรษิทั	วดัมูลค่าผลขาดทนุด้วยจำานวนเงนิท่ีเท่ากับผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิด
ขึ้นตลอดอายุท่ีเหลอือยู่ของเครื่องมอืทางการเงนิ
	 กลุม่บรษิทั	ใชว้ธิกีารอย่างงา่ยในการคำานวณผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นสำาหรบัลกูหน้ีการ
ค้าและสินทรพัย์ท่ีเกิดจากสัญญา	ดังน้ัน	ทกุวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน	กลุม่บรษิทั	จงึไมม่กีารติดตามการ
เปลีย่นแปลงของความเส่ียงทางด้านเครดิต	แต่จะรบัรูค่้าเผ่ือผลขาดทนุจากผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิด
ขึ้นตลอดอายุของลกูหน้ีการค้าและสินทรพัย์ท่ีเกิดจากสัญญา	โดยอา้งองิจากข้อมูลผลขาดทนุด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต	ปรบัปรงุด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลกูหน้ีน้ันและสภาพแวดลอ้มทาง
ด้านเศรษฐกิจ
	 สินทรพัย์ทางการเงนิจะถกูตัดจำาหน่ายออกจากบัญช	ีเมื่อกิจการคาดวา่จะไมไ่ด้รบัคืนกระแสเงนิสดตาม
สัญญาอกีต่อไป
 การหกักลบของเครื่องมือทางการเงนิ
	 สินทรพัย์ทางการเงนิและหน้ีสินทางการเงนิจะนำามาหกักลบกัน	และแสดงด้วยยอดสุทธใินงบแสดงฐานะ
การเงนิก็ต่อเมื่อกิจการมสิีทธบิังคับใชไ้ด้ตามกฎหมายอยู่แลว้ในการหกักลบจำานวนเงนิท่ีรบัรู	้และกิจการมคีวาม
ต้ังใจท่ีจะชำาระด้วยยอดสุทธ	ิหรอืต้ังใจท่ีจะรบัสินทรพัย์และชำาระหน้ีสินพรอ้มกัน
	 4.14	ค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได้	และภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี
	 รายจา่ยเก่ียวกับภาษใีนรอบระยะเวลาบัญชปีระกอบด้วย	ภาษเีงนิได้งวดปัจจบุันและภาษเีงนิได้รอการตัด
บัญชี
	 4.14.1	ภาษเีงนิได้นิติบุคคลปัจจบุัน
	 ภาษเีงนิได้	(ถ้าม)ี	บรษิทัฯ	คำานวณจากกำาไรประจำาปีท่ีต้องเสียภาษ	ีโดยใชอ้ตัราภาษท่ีีประกาศใชแ้ละการ
ปรบัปรงุทางภาษท่ีีเก่ียวข้องรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้า่ยในงบกำาไรขาดทนุ	นอกจากน้ันบรษิทัฯ	ได้ปฏิบัติตามประกาศอธบิดี
กรมสรรพากรเก่ียวกับภาษเีงนิได้	(ฉบับท่ี	72)	เรื่อง	กำาหนดหลกัเกณฑ์	วธิกีารและเงื่อนไขการยกเวน้ภาษเีงนิได้
ของบรษิทัหรอืหา้งหุน้ส่วน	สำาหรบัเงนิได้จากการขนส่งสินค้าทางทะเลระหวา่งประเทศ	 
บรษิทัย่อย	บันทึกภาษเีงนิได้ปัจจบุันตามจำานวนท่ีคาดวา่จะจา่ยใหกั้บหน่วยงานจดัเก็บภาษขีองรฐั	โดยคำานวณ 

จากกำาไรในงวดน้ันทางภาษตีามหลกัเกณฑ์ท่ีกำาหนดในกฎหมายภาษอีากร
	 4.14.2	ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี
	 กลุม่บรษิทั	บันทึกภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชขีองผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบัญชขีอง
สินทรพัย์และหน้ีสิน	ณ	วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน	กับฐานภาษขีองสินทรพัย์และหน้ีสินน้ัน	โดยใชอ้ตัราภาษท่ีีมี
ผลบังคับใช	้ณ	วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน
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	 กลุม่บรษิทั	รบัรูห้น้ีสินภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชขีองผลแตกต่างชัว่คราวท่ีต้องเสียภาษทีกุรายการแต่
รบัรูสิ้นทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชสีำาหรบัผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษ	ีรวมท้ังผลขาดทนุทางภาษท่ีียังไม่
ได้ใชใ้นจำานวนเท่าท่ีมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีบรษิทัฯ	จะมกีำาไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จาก
ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษแีละผลขาดทนุทางภาษท่ีียังไมไ่ด้ใชน้ั้น
	 กลุม่บรษิทัจะทบทวนมูลค่าตามบัญชขีองสินทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชทีกุวนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะปรบัลดมูลค่าตามบัญชดัีงกลา่วหากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่วา่	บรษิทัฯ	จะไมม่กีำาไรทางภาษี
เพยีงพอต่อการนำาสินทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชท้ัีงหมดหรอืบางส่วนมาใชป้ระโยชน์
	 กลุม่บรษิทั	จะบันทึกภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชโีดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุน้หากภาษท่ีีเกิดขึ้นเก่ียวข้อง
กับรายการท่ีได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุน้
	 4.15	กำาไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน
	 กำาไรต่อหุน้ท่ีแสดงไวใ้นงบกำาไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็เป็นกำาไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน	ซึ่งคำานวณโดยการหารกำาไร
หรอืขาดทนุสำาหรบัปี	ด้วยจำานวนหุน้ถัวเฉลีย่ถ่วงนำา้หนักตามระยะเวลาท่ีออกและเรยีกชำาระแลว้
	 4.16	ประมาณการหน้ีสิน
	 กลุม่บรษิทั	จะบันทึกประมาณการหน้ีสิน	เมื่อมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ของการเกิดภาระผูกพนัใน
ปัจจบุันตามกฎหมายหรอืจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตกุารณ์ในอดีต	ภาระผูกพนัดังกลา่วคาดวา่
จะส่งผลใหสู้ญเสียทรพัยากรท่ีมปีระโยชน์เชงิเศรษฐกิจ	เพื่อจา่ยชำาระภาระผูกพนัและจำานวนท่ีต้องจา่ยสามารถ
ประมาณการได้อย่างน่าเชื่อถือ	หากบรษิทัฯ	คาดวา่จะได้รบัคืนรายจา่ยท่ีจา่ยชำาระไปตามประมาณการหน้ีสิน
ท้ังหมดหรอืบางส่วนอย่างแน่นอน	บรษิทัฯ	จะรบัรูร้ายจา่ยท่ีได้รบัคืนเป็นสินทรพัย์แยกต่างหากแต่ต้องไมเ่กิน
จำานวนประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวข้อง
	 4.17	กองทนุสำารองเลีย้งชพี	และ	ผลประโยชน์พนักงาน
	 4.17.1	กองทนุสำารองเลีย้งชพี
	 กลุม่บรษิทั	จดัใหม้กีองทนุสำารองเลีย้งชพี	ซึ่งเป็นลกัษณะของแผนการจา่ยสมทบตามท่ีได้กำาหนดการ
จา่ยสมทบไวแ้ลว้	สินทรพัย์ของกองทนุสำารองเลีย้งชพีได้แยกออกไปจากสินทรพัย์ของบรษิทัฯ	และได้รบัการ
บรหิารโดยผู้จดัการกองทนุภายนอก	กองทนุสำารองเลีย้งชพีดังกลา่วได้รบัเงนิสะสมเข้ากองทนุจากพนักงาน
และเงนิสมทบจากบรษิทัฯ	เงนิจา่ยสมทบกองทนุสำารองเลีย้งชพีบันทึกเป็นค่าใชจ้า่ยในงบกำาไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็	
สำาหรบัรอบระยะเวลาบัญชท่ีีเกิดรายการน้ัน
	 4.17.2	ผลประโยชน์พนักงาน
	 กลุม่บรษิทั	จดัใหม้ผีลประโยชน์ของพนักงาน	หลงัการเลกิจา้งเพื่อจา่ยใหแ้ก่พนักงาน	เป็นไปตาม
กฎหมายแรงงานไทย	มูลค่าปัจจบุันของหน้ีสินผลประโยชน์พนักงานได้ถกูรบัรูร้ายการในงบแสดงฐานะการ
เงนิ	โดยการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภัย	โดยใชว้ธิคิีดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว	้(Pro-
jected	Unit	Credit	Method)	ซึ่งคำานวณโดยนักคณิตศาสตรป์ระกันภัยท่ีได้รบัอนุญาต	โดยใชเ้ทคนิคการ
ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภัย	(Actuarial	Technique)	อนัเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจบุัน
ของกระแสเงนิสดท่ีคาดวา่จะต้องจา่ยในอนาคตและคำานวณคิดลด	โดยใชอ้ตัราดอกเบี้ยของพนัธบัตรรฐับาลท่ี
มกีำาหนดเวลาใกลเ้คียงกับระยะเวลาของหน้ีสินดังกลา่ว	โดยประมาณการกระแสเงนิสดท่ีคาดวา่จะต้องจา่ยใน
อนาคตน้ัน	ประมาณการจากเงนิเดือนพนักงาน	อตัราการลาออก	อายุงานและปัจจยัอื่น	กำาไร	หรอืขาดทนุจาก
การเปลีย่นแปลงประมาณการจะรบัรูร้ายการในกำาไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น	สำาหรบัรอบระยะเวลาบัญชท่ีีเกิดรายการ
น้ัน	ส่วนน้ีค่าใชจ้า่ยท่ีเก่ียวข้องกับผลประโยชน์พนักงานจะบันทึกในกำาไรหรอืขาดทนุ	เพื่อกระจายต้นทนุดังกลา่ว
ตลอดระยะเวลาของการจา้งงาน
	 4.18	รายการธรุกิจกับบุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
	 บุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับบรษิทัฯ	หมายถึง	บุคคลหรอืกิจการท่ีมอีำานาจควบคมุ	บรษิทัฯ	หรอื
ถกูควบคมุโดยบรษิทัฯ	ไมว่า่จะเป็นโดยทางตรงหรอืทางออ้ม	หรอือยู่ภายใต้การควบคมุเดียวกันกับบรษิทัฯ
	 นอกจากน้ีบุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยัง	หมายรวมถึง	บรษิทัรว่มและบุคคล	ซึ่งมอีทิธพิลอย่างเป็น
สาระสำาคัญกับบรษิทัฯ	ผู้บรหิารสำาคัญ	กรรมการหรอืพนักงานของบรษิทัฯ	ท่ีมอีำานาจในการวางแผนและควบคมุ
การดำาเนินงานของบรษิทัฯ
	 4.19	การใชด้ลุยพนิิจและประมาณการทางบัญชท่ีีสำาคัญ
	 ในการจดัทำางบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	ฝ่ายบรหิารจำาเป็นต้องใชด้ลุยพนิิจและการ
ประมาณการในเรื่องท่ีมคีวามไมแ่น่นอนเสมอ	การใชด้ลุยพนิิจและการประมาณการดังกลา่วน้ี	ส่งผลกระทบต่อ
จำานวนเงนิท่ีแสดงในงบการเงนิและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ	ผลท่ีเกิดขึ้นจรงิอาจแตก
ต่างไปจากจำานวนท่ีประมาณการไว	้การใชด้ลุยพนิิจและการประมาณการท่ีสำาคัญมดัีงน้ี
 การกำาหนดอายุสัญญาเชา่ท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเชา่หรอืยกเลิกสัญญาเชา่
	 กลุม่บรษิทั	กำาหนดอายุสัญญาเชา่ตามระยะเวลาท่ีบอกเลกิไมไ่ด้ของสัญญาเชา่	โดยรวมระยะเวลาตาม
สิทธเิลอืกในการขยายอายุสัญญาเชา่	หากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลท่ีจะใชสิ้ทธเิลอืกน้ัน	และระยะเวลา
ตามสิทธเิลอืกในการยกเลกิสัญญาเชา่	หากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลท่ีจะไมใ่ชสิ้ทธเิลอืกน้ัน	ฝ่ายบรหิาร
จำาเป็นต้องใชด้ลุยพนิิจในการประเมนิวา่กลุม่บรษิทัมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลหรอืไมท่ี่จะใชสิ้ทธเิลอืก
ในการขยายอายุสัญญาเชา่หรอืท่ีจะไมใ่ชสิ้ทธ	ิเลอืกในการยกเลกิโดยพจิารณาข้อเท็จจรงิและสภาพแวดลอ้มท่ี
เก่ียวข้องท้ังหมดท่ีทำาใหเ้กิดส่ิงจงูใจในทางเศรษฐกิจสำาหรบักลุม่บรษิทัในการใชสิ้ทธเิลอืกน้ัน	ภายหลงัจากวนัท่ี

สัญญาเชา่มผีล	กลุม่บรษิทั	จะประเมนิอายุสัญญาเชา่ใหมห่ากมเีหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ท่ีมนัียสำาคัญซึ่งอยู่
ภายใต้การควบคมุและส่งผลต่อความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลท่ีจะใชสิ้ทธเิลอืก
 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของลกูหน้ีการค้าและสินทรพัย์ท่ีเกิดจากสัญญา
	 ในการประมาณค่าเผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของลกูหน้ีการค้าและสินทรพัย์ท่ีเกิด
จากสัญญา	ฝ่ายบรหิารจำาเป็นต้องใชด้ลุยพนิิจในการประมาณการผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นจาก
ลกูหน้ีแต่ละราย	โดยคำานึงถึงประสบการณ์การเก็บเงนิในอดีต	อายุของหน้ีท่ีคงค้างและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาด
การณ์ไวข้องกลุม่ลกูค้าท่ีมคีวามเส่ียงด้านเครดิตท่ีคลา้ยคลงึกัน	เป็นต้น	ท้ังน้ี	ข้อมูลผลขาดทนุด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุม่บรษิทัอาจไมไ่ด้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของ
ลกูค้าท่ีเกิดขึ้นจรงิในอนาคต
 ค่าเส่ือมราคาของท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ และสินทรพัย์สิทธิการใช ้และค่าตัดจำาหน่ายของสินทรพัย์ไม่มี
ตัวตน
	 ในการคำานวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอปุกรณ์ตลอดจนสินทรพัย์สิทธกิารใช	้และค่าตัดจำาหน่ายของ
สินทรพัย์ไมม่ตัีวตน	ฝ่ายบรหิาร	จำาเป็นต้องทำาการประมาณอายุการใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลอืเมื่อเลกิใชง้าน	(
ถ้าม)ี	และต้องทบทวนอายุการใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลอืใหมห่ากมกีารเปลีย่นแปลงเชน่น้ันเกิดขึ้น	นอกจากน้ี
	ฝ่ายบรหิารจำาเป็นต้องพจิารณาการด้อยค่าของท่ีดิน	อาคารและอปุกรณ์	สินทรพัย์สิทธกิารใช	้และสินทรพัย์ไมม่ี
ตัวตนหากมขี้อบ่งชี	้และบันทึกขาดทนุจากการด้อยค่า	หากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะได้รบัคืนต่ำากวา่มูลค่าตามบัญชี
ของสินทรพัย์น้ัน	ในการน้ี	ฝ่ายบรหิารจำาเป็นต้องใชด้ลุยพนิิจท่ีเก่ียวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใชจ้า่ยใน
อนาคต	ซึ่งเก่ียวเน่ืองกับสินทรพัย์น้ัน
 ค่าความนิยม
	 ในการบันทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยม	ณ	วนัท่ีได้มา	ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลงั
	ฝ่ายบรหิารจำาเป็นต้องประมาณการกระแสเงนิสดท่ีคาดวา่จะได้รบัในอนาคตจากสินทรพัย์	หรอื	หน่วยของ
สินทรพัย์ท่ีก่อใหเ้กิดเงนิสด	รวมท้ังการเลอืกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการคำานวณหามูลค่าปัจจบุันของกระแส
เงนิสดน้ันๆ
 สินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี
	 กลุม่บรษิทั	จะรบัรูสิ้นทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชสีำาหรบัผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษแีละขาดทนุ
ทางภาษท่ีีไมไ่ด้ใชเ้มื่อมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่วา่กลุม่บรษิทั	จะมกีำาไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทนุน้ัน	ในการน้ีฝ่ายบรหิารจำาเป็นต้องประมาณการวา่บรษิทัฯ	และบรษิทั
ย่อยควรรบัรูจ้ำานวนสินทรพัย์ภาษี
 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์
	 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน	ประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกันภัย	ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง	ๆ	ในการประมาณการน้ัน	เชน่	อตัราคิดลด	อตัราการขึ้นเงนิเดือนใน
อนาคต	อตัรามรณะ	และอตัราการเปลีย่นแปลงในจำานวนพนักงาน	เป็นต้น
	 4.20	การวดัมูลค่ายุติธรรม
	 กลุม่บรษิทั	กำาหนดกรอบแนวคิดของการควบคมุเก่ียวกับการวดัมูลค่ายุติธรรม	กรอบแนวคิดน้ีรวมถึง
กลุม่ผู้ประเมนิมูลค่าซึ่งมคีวามรบัผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีมนัียสำาคัญ	รวมถึงการวดัมูลค่า
ยุติธรรมระดับ	3	และรายงานโดยตรงต่อผู้บรหิารสูงสุดทางด้านการเงนิ
	 กลุม่ผู้ประเมนิมูลค่ามกีารทบทวนข้อมูลท่ีไมส่ามารถสังเกตได้	และปรบัปรงุการวดัมูลค่าท่ีมนัียสำาคัญ
อย่างสม่ำาเสมอ	หากมกีารใชข้้อมูลจากบุคคลท่ีสามเพื่อวดัมูลค่ายุติธรรม	เชน่	ราคาจากนายหน้า	หรอืการต้ังราคา
	กลุม่ผู้ประเมนิได้ประเมนิหลกัฐานท่ีได้มาจากบุคคลท่ีสามท่ีสนับสนุนข้อสรปุเก่ียวกับการวดัมูลค่า	รวมถึงการจดั
ระดับชัน้ของมูลค่ายุติธรรมวา่เป็นไปตามท่ีกำาหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงนิอย่างเหมาะสม
	 มูลค่ายุติธรรมเหลา่น้ีถกูจดัประเภทในแต่ละลำาดับชัน้ของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลท่ีใชใ้นการประเมนิ
มูลค่าดังน้ี
	 •	ข้อมูลระดับ	1	เป็นราคาเสนอซื้อขาย	(ไมต้่องปรบัปรงุ)	ในตลาดท่ีมสีภาพคลอ่งสำาหรบัสินทรพัย์หรอื
หน้ีสินอย่างเดียวกัน	และกิจการสามารถเข้าถึงตลาดน้ัน	ณ	วนัท่ีวดัมูลค่า
	 •	ข้อมูลระดับ	2	เป็นข้อมูลอื่นท่ีสังเกตได้โดยตรง	(เชน่	ราคาขาย)	หรอืโดยออ้ม	(เชน่	ราคาท่ีสังเกตได้)	
ถ้าสินทรพัย์น้ันหรอืหน้ีสินน้ันนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ	1
	 •	ข้อมูลระดับ	3	เป็นข้อมูลท่ีไมส่ามารถสังเกตได้สำาหรบัสินทรพัย์หรอืหน้ีสินน้ัน	หากข้อมูลท่ีนำามาใชใ้น
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์หรอืหน้ีสินถกูจดัประเภทลำาดับชัน้ของมูลค่ายุติธรรมท่ีแตกต่างกัน	การวดั
มูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถกูจดัประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามลำาดับชัน้ของมูลค่ายุติธรรมของข้อมูลท่ี
อยู่ในระดับต่ำาสุดท่ีมนัียสำาคัญสำาหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวม
	 กลุม่บรษิทั	รบัรูก้ารโอนระหวา่งลำาดับชัน้ของมูลค่ายุติธรรม	ณ	วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดขึ้น
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5. รายการธุรกิจกับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
	 5.1	ลกัษณะความสัมพนัธแ์ละนโยบายในการกำาหนดราคา
	 ลกัษณะความสัมพนัธแ์ละนโยบายในการกำาหนดราคาระหวา่งบรษิทัฯ	กับบรษิทัย่อย	บุคคลและกิจการท่ี
เก่ียวข้องกัน	มดัีงน้ี 

ลำาดับ บุคคลหรอืกิจการ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ นโยบายราคา
1.	 บรษิทั	เอ	เอม็	เอ	โลจสิติกส์	 บรษิทัย่อย	 เงนิใหกู้้ยืม	 ต๋ัวสัญญาใชเ้งนิ,	อตัราดอกเบี้ย
	 จำากัด	 	 	 อา้งองิจากต้นทนุทางการเงนิท่ี
	 	 	 	 บรษิทักู้ยืมจากสถาบันการเงนิ
2.	 บรษิทั	พทีีจ	ีเอน็เนอยี	จำากัด	 กรรมการและผู้ถือหุน้	 -รายได้จากการรบัจา้ง	 ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา
	 (มหาชน)	 รว่มกันกับบรษิทัผู้ถือ	 	ขนส่ง
	 	 หุน้รายใหญ่เป็นราย	 -ซื้อนำา้มนั	 ราคาเป็นไปตามปกติธรุกิจ
	 	 เดียวกับบรษิทั	 -ค่าฝึกอบรม	 ราคาเป็นไปตามปกติธรุกิจ
3.	 บรษิทั	ปิโตรเลยีมไทย	คอรป์อเรชัน่	 															“	 -รายได้จากการรบัจา้ง	 ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา
	 จำากัด	 	 	ขนส่ง
	 	 	 -ซื้อนำา้มนั	 ราคาเป็นไปตามปกติธรุกิจ
	 	 	 -ค่าเชา่สำานักงาน	 ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา
4.	 บรษิทั	เอม็ไพร ์ออยล	์จำากัด	 															“	 -รายได้จากการรบัจา้ง	 ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา
	 	 	 	ขนส่ง
5.	 บรษิทั	พรีะมดิ	ออยล	์จำากัด                “	 -รายได้จากการรบัจา้ง	 ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา
	 	 	 	ขนส่ง
6.	 บรษิทั	โอลมิปัส	ออยล	์จำากัด	 															“	 -รายได้จากการรบัจา้ง	 ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา
	 	 	 	ขนส่ง
	 	 	 -ซื้อนำา้มนั	 ราคาเป็นไปตามปกติธรุกิจ
7.	 บรษิทั	เอเวอรเ์รสต์	จำากัด	 															“	 -รายได้จากการรบัจา้ง	 ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา
	 	 	 	ขนส่ง
8.	 บรษิทั	วนัลิง้ค์เน็ตเวริค์	จำากัด	 **กรรมการรว่มกันกับ	จำาหน่ายอปุกรณ์	GPS	 ราคาเป็นไปตามปกติธรุกิจ
	 	 	บรษิทั
9.	 บรษิทั	พพีพี	ีกรนี	คอมเพลก็ซ	์ กรรมการรว่มกันกับ	 -รายได้จากการรบัจา้ง	 ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา
	 (มหาชน)	 บรษิทั	 	ขนส่ง
10.	 คณุสมลกัษณ์	เกตพุานิช	 ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับกรรม-	เชา่ท่ีดิน	 ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา
	 	 การและผู้ถือหุน้บรษิทั
	 	 ย่อย(ถือหุน้ทางออ้ม
	 	 ผ่านบรษิทั	เอ	เอม็	เอ
	 	 โลจสิติกส์	จำากัด)
11.	 หา้งหุน้ส่วนจำากัด		 กรรมการรว่มกันกับ	 ซื้อทรพัย์สิน	 ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา
	 หยกพาณิชย์ทรานสปอรต์	 บรษิทัย่อย(ถือหุน้ทาง
	 	 ออ้มผ่านบรษิทั	เอ	เอม็
	 	 เอ	โลจสิติกส์	จำากัด)
**	เมื่อวนัท่ี	25	กมุภาพนัธ	์2564	กรรมการของบรษิทัฯ	ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการของ	บรษิทั	วนัลิง้ค์เน็ตเวริค์	จำากัด

	 5.2	รายการและจำานวนเงนิด้านงบแสดงฐานะการเงนิ	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	และ	2563	กับบุคคล
และกิจการท่ีเก่ียวข้องกับบรษิทัฯ	เป็นดังน้ี

                                                                             งบการเงนิรวม (บาท)                   งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563
5.2.2 ลกูหน้ีการค้า
บรษิทั	พทีีจ	ีเอน็เนอยี	จำากัด	(มหาชน)	 8,549,363.00	 6,177,581.00	 0.00	 0.00	
บรษิทั	ปิโตรเลยีมไทย	คอรป์อเรชัน่	จำากัด	 55,969,535.90	 41,659,114.91	 0.00	 0.00	
บรษิทั	พพีพี	ีกรนี	คอมเพลก็ซ	์จำากัด	 5,188,800.00	 5,937,120.00	 0.00	 0.00	
บรษิทั	พรีะมดิ	ออยล	์จำากัด	 0.00	 536,831.00	 0.00	 0.00	
บรษิทั	โอลมิปัส	ออยล	์จำากัด	 3,178,225.10	 1,450,750.00	 0.00	 0.00	
บรษิทั	เอเวอรเ์รสต์	จำากัด	 610,241.00	 0.00	 0.00	 0.00	
 73,496,165.00 55,761,396.91 0.00 0.00
5.2.3 ลกูหน้ีอื่น
บรษิทั	ปิโตรเลยีมไทย	คอรป์อเรชัน่	จำากัด	 24,288.97	 0.00	 0.00	 0.00	
บรษิทั	พทีีจ	ีเอน็เนอยี	จำากัด	(มหาชน)	 2,784.50	 0.00	 0.00	 0.00	
 27,073.47 0.00 0.00 0.00
5.2.4 ดอกเบี้ยค้างรบั
บรษิทั	เอ	เอม็	เอ	โลจสิติกส์	จำากัด	 0.00	 0.00	 117,235.14	 377,952.77
 0.00 0.00 117,235.14 377,952.77
5.2.5 เงนิประกัน
บรษิทั	ปิโตรเลยีมไทย	คอรป์อเรชัน่	จำากัด	 33,300.00	 66,300.00	 0.00	 0.00
 33,300.00 66,300.00 0.00 0.00
5.2.6 ซื้อทรพัย์สิน
บรษิทั	วนัลิง้ค์เน็ตเวริค์	จำากัด	 210,190.80	 2,773,530.95	 0.00	 0.00	
หา้งหุน้ส่วนจำากัด	หยกพาณิชย์	ทรานสปอรต์	 7,500,000.00	 0.00	 0.00	 0.00	
 7,710,190.80 2,773,530.95 0.00 0.00
5.2.7 สินทรพัย์สิทธิการใช้
คณุสมลกัษณ์	เกตพุานิช	 13,838,535.45	 0.00	 0.00	 0.00	
 13,838,535.45 0.00 0.00 0.00
5.2.8 เจา้หน้ีการค้า
บรษิทั	พทีีจ	ีเอน็เนอยี	จำากัด	(มหาชน)	 15,531,100.00	 5,897,964.00	 0.00	 0.00	
บรษิทั	ปิโตรเลยีมไทย	คอรป์อเรชัน่	จำากัด	 6,428,592.30	 119,154.50	 0.00	 0.00	
บรษิทั	วนัลิง้ค์เน็ตเวริค์	จำากัด	 0.00	 101,543.00	 0.00	 0.00	
บรษิทั	โอลมิปัส	ออยล	์จำากัด	 5,840.20	 0.00
 21,965,532.50  6,118,661.50 0.00 0.00
5.2.9 เจา้หน้ีอื่น
หา้งหุน้ส่วนจำากัด	หยกพาณิชย์	ทรานสปอรต์	 6,900,000.00	 0.00	 0.00	 0.00	
 6,900,000.00 0.00 0.00 0.00
5.2.10 หน้ีสินตามสัญญาเชา่
คณุสมลกัษณ์	เกตพุานิช	 12,833,139.15	 0.00	 0.00	 0.00	
 12,833,139.15 0.00 0.00 0.00

                                                                             งบการเงนิรวม (บาท)                  งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563
5.2.1 เงนิใหกู้้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
บรษัิท เอ เอม็ เอ โลจสิติกส์ จำากัด 
ยอดคงเหลอืต้นงวด	 0.00	 0.00	 74,371,361.78	 74,370,000.10	
เงนิใหกู้้ยืมระหวา่งงวด	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	
เงนิใหกู้้ยืมรบัคืนระหวา่งงวด	 0.00	 0.00	(50,000,000.00) 0.00	
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 0.00	 0.00	 (263,286.23)	 1,361.68	
ยอดคงเหลอืปลายงวด	 0.00	 0.00	 24,108,075.55	 74,371,361.78
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 5.3	รายการและจำานวนเงนิด้านงบกำาไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็	สำาหรบัปี	ส้ินสุดวนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	และ	
2563	มดัีงน้ี
                                                                             งบการเงนิรวม (บาท)                   งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563
5.3.1 รายได้จากการรบัจา้งขนส่ง
บรษิทั	พทีีจ	ีเอน็เนอยี	จำากัด	(มหาชน)	 87,157,673.60	 67,612,620.00	 0.00	 0.00	
บรษิทั	ปิโตรเลยีมไทย	คอรป์อเรชัน่	จำากัด	 601,616,942.50	 453,086,107.11	 0.00	 0.00	
บรษิทั	พรีะมดิ	ออยล	์จำากัด	 6,078,208.60	 1,632,723.00	 0.00	 0.00	
บรษิทั	เอม็ไพร ์ออยล	์จำากัด	 0.00	 6,999,109.00	 0.00	 0.00	
บรษิทั	พพีพี	ีกรนี	คอมเพลก็ซ	์จำากัด	 56,800,520.00	 62,666,360.00	 0.00	 0.00	
บรษิทั	โอลมิปัส	ออยล	์จำากัด	 28,873,572.90	 14,890,365.60	 0.00	 0.00	
บรษิทั	เอเวอรเ์รสต์	จำากัด	 2,407,695.40	 0.00	 0.00	 0.00	
 782,934,613.00 606,887,284.71 0.00 0.00
5.3.2 รายได้อื่น
บรษิทั	ปิโตรเลยีมไทย	คอรป์อเรชัน่	จำากัด	 1,203,825.00	 961,760.92	 0.00	 0.00	
 1,203,825.00 961,760.92 0.00 0.00
5.3.3 ดอกเบี้ยรบั
บรษิทั	เอ	เอม็	เอ	โลจสิติกส์	จำากัด	 0.00	 0.00	 2,452,806.31	 4,464,246.14	
 0.00 0.00 2,452,806.31 4,464,246.14
5.3.4 ซื้อนำา้มัน
บรษิทั	พทีีจ	ีเอน็เนอยี	จำากัด	(มหาชน)	 157,981,690.00	 101,115,003.63	 0.00	 0.00	
บรษิทั	ปิโตรเลยีมไทย	คอรป์อเรชัน่	จำากัด	 55,200,987.71	 37,225,562.67	 0.00	 0.00	
บรษิทั	โอลมิปัส	ออยล	์จำากัด	 20,007.20	 0.00	
 213,202,684.91 138,340,566.30 0.00 0.00
5.3.5 ต้นทุนบรกิาร
บรษิทั	พทีีจ	ีเอน็เนอยี	จำากัด	(มหาชน)	 0.00	 19,267.50	 0.00	 0.00	
บรษิทั	ปิโตรเลยีมไทย	คอรป์อเรชัน่	จำากัด	 318,339.00	 355,246.90	 0.00	 0.00	
บรษิทั	วนัลิง้ค์เน็ตเวริค์	จำากัด	 13,910.00	 28,890.00	 0.00	 0.00	
บรษิทั	โอลมิปัส	ออยล	์จำากัด	 0.00	 211.40	 0.00	 0.00	
 332,249.00 403,615.80 0.00 0.00
5.3.6 ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร
บรษิทั	ปิโตรเลยีมไทย	คอรป์อเรชัน่	จำากัด	 11,340.00	 30,774.00	 0.00	 0.00	
คณุสมลกัษณ์	เกตพุานิช	 450,000.00	 0.00	 0.00	 0.00	
 461,340.00 30,774.00 0.00 0.00
5.3.7 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร  
กลุ่มบรษัิท มีค่าใชจ้า่ยผลประโยชน์พนักงาน
ท่ีใหแ้ก่กรรมการและผู้บรหิาร ดังต่อไปน้ี
ผลประโยชน์ระยะส้ัน	 38,183,267.15	 37,342,536.33	 26,524,502.55	 21,129,896.33	
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน	 3,161,637.19	 2,843,274.27	 2,277,323.19	 2,071,783.27
รวม 41,344,904.34 40,185,810.60 28,801,825.74 23,201,679.60

6. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด

7. ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีหมุนเวยีนอื่น

	 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	และ	2563	กลุม่บรษิทั	มลีกูหน้ีการค้าแยกตามอายุหน้ีท่ีค้างชำาระโดยนับจากวนั
ท่ีท่ีครบกำาหนดชำาระดังน้ี

                                                                              งบการเงนิรวม (บาท)                  งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563
เงนิสด	 1,858,391.06	 309,145.55	 30,135.08	 30,150.55	
เงนิฝากกระแสรายวนั	 6,446,069.97	 3,721,616.48	 251,628.90	 3,673,004.92	
เงนิฝากสะสมทรพัย์	 83,525,383.23	 220,938,517.43	 44,307,346.21	 139,257,223.75	
รวม 91,829,844.26 224,969,279.46 44,589,110.19 142,960,379.22 

                                                                             งบการเงนิรวม (บาท)                  งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563
7.1 ลกูหน้ีการค้า ประกอบด้วย 
ลกูหน้ีการค้า	-	กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน			5.2.2	 73,496,165.00	 55,761,396.91	 0.00	 0.00	
ลกูหน้ีการค้า	-	กิจการอื่น	 95,469,859.41	 4,671,841.84	 19,107,492.61	 2,167,341.84	
รวม 168,966,024.41 60,433,238.75 19,107,492.61 2,167,341.84

                                                                              งบการเงนิรวม (บาท)                 งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563
ลกูหน้ีการค้าแยกตามอายุลกูหน้ี
ในกำาหนด	 145,606,763.71	 60,433,238.75	 16,492,388.16	 2,167,341.84	
อายุระหวา่ง	1	-	90	วนั	 19,872,261.10	 0.00	 402,730.25	 0.00	
อายุระหวา่ง	91	-	180	วนั	 3,356,729.60	 0.00	 2,212,374.20	 0.00	
อายุระหวา่ง	181	-	365	วนั	 130,270.00	 0.00	 0.00	 0.00	
รวม 168,966,024.41 60,433,238.75 19,107,492.61 2,167,341.84

                                                                             งบการเงนิรวม (บาท)                  งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563
7.2 ลกูหน้ีหมุนเวยีนอื่น ประกอบด้วย
รายได้ค้างรบั	 41,728,842.63	 39,033,977.52	 35,646,694.34	 39,411,930.29	
ลกูหน้ีหมุนเวยีนอื่น	 0.00	 4,702,996.31	 0.00	 4,702,996.31	
ค่าใชจ้า่ยจา่ยลว่งหน้า	 17,528,057.96	 12,537,138.51	 5,999,570.62	 6,084,449.37	
เงนิทดรองจา่ย	 206,115.08	 29,815.46	 106,565.08	 25,125.46	
อื่น	ๆ	 3,338,106.82	 6,956,862.15	 3,251,945.07	 6,817,762.15	
รวม 62,801,122.49 63,260,789.95 45,004,775.11 57,042,263.58 
รวมลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีหมุนเวยีนอื่น 231,767,146.90 123,694,028.70 64,112,267.72 59,209,605.42 

หมายเหตุ
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8. สินค้าคงเหลือ

9. เงนิลงทุนในบรษัิทย่อย

	 เมื่อวนัท่ี	29	กันยายน	2564	บรษิทั	เอ	เอม็	เอ	โลจสิติกส์	จำากัด	ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ	ได้ลงนาม
ในสัญญาซื้อขายหุน้สามญัเพื่อซื้อหุน้สามญัของ	ทีเอสเอสเค	โลจสิติกส์	จำากัด	จำานวน	114,000	หุน้	หรอืคิดเป็น
รอ้ยละ	76	และบรษิทั	ออโต้	โลจสิ	จำากัด	จำานวน	7,600	หุน้	หรอืคิดเป็นรอ้ยละ	76	จากบุคคลภายนอก	และมกีาร
รบัโอนหุน้แลว้เมื่อวนัท่ี	5	ตลุาคม	2564	ตามท่ีกลา่วในหมายเหต	ุ32	 	 	
	 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	พ.ศ.	2564	บรษิทั	เอ	เอม็	เอ	โลจสิติกส์	จำากัด	ได้นำาใบหุน้สามญัของ	บรษิทั	ทีเอสเอ
สเค	โลจสิติกส์	จำากัด	และบรษิทั	ออโต้	โลจสิ	จำากัด	ไปวางเป็นหลกัทรพัย์ค้ำาประกันสำาหรบัเงนิกู้ยืมระยะยาว	ตาม
หมายเหต	ุ19	 	 	 	 	
	 การเปลีย่นแปลงในราคาทนุในงบการเงนิเฉพาะกิจการของบัญชเีงนิลงทนุในบรษิทัย่อย	เกิดจากผลต่าง
ของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิจากสกลุเงนิท่ีใชใ้นการดำาเนินงาน	เป็นสกลุเงนิท่ีใชน้ำาเสนองบ
การเงนิ

10. อสังหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทุน

	 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	และ	2563	อสังหารมิทรพัย์เพื่อการลงทนุมรีาคามูลค่ายุติธรรม
จำานวน	4.12	ลา้นบาท

                                                                             งบการเงนิรวม (บาท)                   งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563
นำา้มนัเชื้อเพลงิ	 60,325,558.92	 40,456,245.00	 57,227,152.61	 38,382,089.68	
อะไหล	่ 11,272,224.13	 9,253,866.03	 8,048,296.42	 6,883,151.41	
วสัดส้ิุนเปลอืง	 5,522,876.48	 4,037,554.29	 4,159,614.03	 3,303,185.78
รวม 77,120,659.53 53,747,665.32 69,435,063.06 48,568,426.87 

                                                                    อตัราการถือหุน้       ประเภทธุรกิจ           งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
   31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563
เงนิลงทุนในบรษัิทย่อยตามท่ีแสดงอยู่ในงบ
การเงนิเฉพาะกิจการ มีรายละเอยีดดังต่อไปน้ี
บรษิทั	เอ	เอม็	เอ	โลจสิติกส์	จำากัด	 99.99	 ขนส่งสินค้าทางบก	189,999,700.00	189,999,700.00	
(และเป็นผู้ถือหุน้ในบรษิทัย่อยทางออ้มของ
บรษิทั	ทีเอสเอสเค	โลจสิติกส์	จำากัด	และ
บรษิทั	ออโต้	โลจสิ	จำากัด	ในสัดส่วนรอ้ยละ	76)
บวก	ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 	 	 (4,577,828.58)	(23,530,093.98)
รวม   185,421,871.42 166,469,606.02 

                                                                                 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท)
                                                                             ท่ีดิน                อาคารชดุคอนโดมิเนียม                   รวม
ราคาทุน :-
ณ	วนัท่ี	1	มกราคม	2563	 476,895.82	 2,409,652.82	 2,886,548.64	
ซื้อเพิม่	 0.00	 0.00	 0.00	
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 (1,739.92)	 (8,791.43)	 (10,531.35)
ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2563	 475,155.90	 2,400,861.39	 2,876,017.29	
ซื้อเพิม่	 0.00	 0.00	 0.00	
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 54,095.64	 273,333.75	 327,429.39	
ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	 529,251.54	 2,674,195.14	 3,203,446.68
ค่าเส่ือมราคาสะสม :-
ณ	วนัท่ี	1	มกราคม	2563	 0.00	 (2,325,809.89)	 (2,325,809.89)
ค่าเส่ือมราคาสำาหรบัปี	 0.00	 (117,691.21)	 (117,691.21)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 0.00	 42,640.31	 42,640.31	
ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2563	 0.00	 (2,400,860.79)	 (2,400,860.79)
ค่าเส่ือมราคาสำาหรบัปี	 0.00	 0.00	 0.00	
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 0.00	 (273,333.68)	 (273,333.68)
ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	 0.00	 (2,674,194.47)	 (2,674,194.47)
มูลค่าสุทธิทางบัญช ี:-
ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	 529,251.54	 0.67	 529,252.21	
ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2563	 475,155.90	 0.60	 475,156.50	

  ก่อนแปลงค่า หลังแปลงค่า
ค่าเส่ือมราคาสำาหรบัปี	ส้ินสุดวนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	 	 0.00	 0.00
ค่าเส่ือมราคาสำาหรบัปี	ส้ินสุดวนัท่ี	31	ธนัวาคม	2563	 	 117,691.21	 87,130.67
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11. ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์
                                                                                    งบการเงนิรวม (บาท)
                                                 ท่ีดิน        อาคารและ    เรอืเดินทะเล  รายจา่ยในการ      อปุกรณ์       ส่วนปรบัปรงุ
       โรงงาน                        ซอ่มแซมและสำา-     ประจำาเรอื   อาคารสำานักงาน
                                                                                                     รวจเรอืรอตัดจา่ย
ราคาทุน :-
ณ	วนัท่ี	1	มกราคม	2563 40,000,000.00	 27,004,151.09	2,516,755,398.94	 304,286,643.61	 31,652,241.26	 14,561,953.33

ซื้อเพิม่ 0.00	 0.00	 0.00	 28,728,134.04	 1,742,805.59	 57,825.00

จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย 0.00	 0.00		(180,446,335.72)	 (135,967,794.61)	 (14,408,299.03)	 0.00

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 0.00	 0.00	 22,231,294.66	 (14,183,881.00)	 813,323.31	 (12,415.63)

ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2563	 40,000,000.00	 27,004,151.09	 2,358,540,357.88	 182,863,102.04	 19,800,071.13	 14,607,362.70

เพิม่ขึ้นจากการรวมธรุกิจ	 0.00	 26,185,078.33	 0.00	 0.00	 0.00	 1,611,517.78

ซื้อเพิม่	 0.00	 0.00	 0.00	 70,780,606.11	 1,608,132.33	 0.00

จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 (392,083.58)	 0.00

โอนเข้า/โอนออก	 0.00	 2,805,449.88	 0.00	 0.00	 0.00	 3,526,880.56

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 0.00	 0.00	 270,882,614.46	 22,353,063.10	 2,308,068.84	 443,445.07

ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	 40,000,000.00		 55,994,679.30	 2,629,422,972.34	 275,996,771.25	 23,324,188.72	 20,189,206.11

ค่าเส่ือมราคาสะสม :-
ณ	วนัท่ี	1	มกราคม	2563	 0.00	 (3,904,896.48)	 (436,714,240.77)	 (204,435,407.48)	 (19,889,875.11)	 (5,852,546.20)

ค่าเส่ือมราคาสำาหรบัปี	 0.00	 (1,206,889.49)	(122,325,171.72)	 (66,998,677.50)	 (3,823,772.45)	 (2,138,834.61)

ค่าเส่ือมราคาสะสมส่วนท่ี
จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย 0.00	 0.00	 100,679,487.09	 123,574,206.99	 13,104,848.05	 0.00

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 0.00	 0.00	 8,389,784.29	 (3,088,334.30)	 (510,342.47)	 34,707.53

ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2563	 0.00	 (5,111,785.97)	 (449,970,141.11)	(150,948,212.29)	 (11,119,141.98)	 (7,956,673.28)

เพิม่ขึ้นจากการรวมธรุกิจ	 0.00	 (5,859,946.24)	 0.00	 0.00	 0.00	 (365,578.13)

ค่าเส่ือมราคาสำาหรบัปี 0.00	 (1,542,408.78)	 (115,333,592.70)	 (54,484,454.28)	 (3,467,677.59)	 (2,241,901.35)

ค่าเส่ือมราคาสะสมส่วนท่ี
จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 315,523.31	 0.00

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 0.00	 0.00	 (20,877,976.94)	 (49,359,875.15)	 (1,356,009.70)	 (251,401.77)

ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	 0.00	 (12,514,140.99)	(586,181,710.75)	 (254,792,541.72)	 (15,627,305.96)	 (10,815,554.53)

มูลค่าสุทธทิางบัญชี
ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	 40,000,000.00	 43,480,538.31	2,043,241,261.59	 21,204,229.53	 7,696,882.76	 9,373,651.58

ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2563	 40,000,000.00		 21,892,365.12	 1,908,570,216.77	 31,914,889.75	 8,680,929.15	 6,650,689.42

ค่าเส่ือมราคาสำาหรบัปี	ส้ินสุดวนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564
ค่าเส่ือมราคาสำาหรบัปี	ส้ินสุดวนัท่ี	31	ธนัวาคม	2563

                                                               งบการเงนิรวม (บาท)
  สำานักงาน      เครื่องจกัร  เครื่องตกแต่ง  อปุกรณ์และ     รถบรรทุก      ยานพาหนะ    งานระหวา่ง         รวม
   สำาเรจ็รปู                          สำานักงาน        เครื่องใช ้       นำา้มันและ                              ก่อสรา้ง
                                                              สำานักงาน      ส่วนควบ

 1,170,045.00	 2,000,000.00	 2,833,203.31	 17,691,932.01	 1,024,480,423.50	 6,661,884.18	 506,308.35	3,989,604,184.58

	 270,710.00	 120,000.00	 135,268.00	 3,626,595.81	 300,473,955.00	 1,644,700.00	 2,420,553.31	 339,220,546.75

	 0.00	 0.00	 (34,432.00)	 (411,958.56)	 (3,484,909.00)	 0.00	 0.00	(334,753,728.92)

	 0.00	 0.00		 0.00	 (17,646.24)	 0.00	 (4,094.55)	 (1,847.23)	 8,824,733.32

	 1,440,755.00	 2,120,000.00	 2,934,039.31	 20,888,923.02	 1,321,469,469.50	 8,302,489.63	 2,925,014.43	4,002,895,735.73

	 458,181.97	 30,848,008.05	 513,258.50	 6,203,105.17	 559,181,367.39	 4,950,822.56	 324,086.16	 630,275,425.91

	 0.00	 0.00	 373,204.37	 6,446,545.35	 74,934,030.00	 3,000.00	 7,486,617.03	 161,632,135.19

	 0.00	 0.00	 (48,233.38)	 (2,975,530.98)	 (3,249,918.00)	 0.00	 0.00	 (6,665,765.94)

	 0.00	 1,070,000.00	 770,876.15	 0.00	 0.00	 0.00	 (8,173,206.59)	 0.00

	 0.00	 0.00	 0.00	 541,365.15	 0.00	 127,303.31	 0.00	 296,655,859.93

	 1,898,936.97	 34,038,008.05	 4,543,144.95	 31,104,407.71	 1,952,334,948.89	 13,383,615.50	 2,562,511.03	5,084,793,390.82

	 (415,588.06)	 (443,064.26)	 (1,483,643.68)	 (10,487,229.03)	 (233,069,350.90)	 (3,021,278.75)	 0.00	(919,717,120.72)

	 (138,512.34)	 (129,055.40)	 (566,053.97)	 (3,508,782.26)	 (87,962,814.86)	 (1,111,857.70)	 0.00	(289,910,422.30)

	 0.00	 0.00	 34,424.00	 287,451.99	 1,006,709.08	 0.00	 0.00	 238,687,127.20

	 0.00	 0.00	 0.00	 108,126.88	 0.00	 4,094.54		 0.00	 4,938,036.47

	 (554,100.40)	 (572,119.66)	 (2,015,273.65)	 (13,600,432.42)	 (320,025,456.68)	 (4,129,041.91)	 0.00	(966,002,379.35)

	 (137,945.30)	 (8,915,385.74)	 (434,974.70)	 (3,693,075.24)	 (190,457,085.20)	 (1,859,936.84)	 0.00		(211,723,927.39)

	 (149,923.20)	 (719,150.62)	 (485,699.64)	 (3,625,631.71)	 (97,224,742.93)	 (1,168,865.50)	 0.00		(280,444,048.30)

	 0.00	 0.00	 44,023.67	 2,949,466.48	 1,460,329.54	 0.00	 0.00	 4,769,343.00

	 0.00		 0.00	 0.00	 (475,854.19)	 0.00	 (127,302.88)	 0.00	 (72,448,420.63)

	 (841,968.90)	(10,206,656.02)	 (2,891,924.32)	 (18,445,527.08)	 (606,246,955.27)	 (7,285,147.13)	 0.00	(1,525,849,432.67)

	 1,056,968.07	 23,831,352.03	 1,651,220.63	 12,658,880.63	 1,346,087,993.62	 6,098,468.37	 2,562,511.03	3,558,943,958.15

	 886,654.60	 1,547,880.34	 918,765.66	 7,288,490.60	1,001,444,012.82	 4,173,447.72	 2,925,014.43	3,036,893,356.38	

       ก่อนแปลงค่า หลังแปลงค่า
	 	 	 	 	 	 	 280,444,048.30	 275,265,013.30

	 	 	 	 	 	 	 289,910,422.30	 279,901,176.27
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                                                                                         งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท)
                                                                       เรอืเดินทะเล        รายจา่ยในการซอ่มแซม อปุกรณ์ประจำาเรอื
  และสำารวจเรอืรอตัดจา่ย
ราคาทุน :-
ณ	วนัท่ี	1	มกราคม	2563	 2,516,755,398.94	 304,286,643.61	 31,652,241.26
ซื้อเพิม่	 0.00	 28,728,134.04	 1,742,805.59
จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย	 (180,446,335.72)	 (135,967,794.61)	 (14,408,299.03)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 22,231,294.66	 (14,183,881.00)	 813,323.31
ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2563	 2,358,540,357.88	 182,863,102.04	 19,800,071.13
ซื้อเพิม่	 0.00	 70,780,606.11	 1,608,132.33
จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย	 0.00	 0.00	 (392,083.58)
โอนเข้า/โอนออก	 0.00	 0.00	 0.00
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 270,882,614.46	 22,353,063.10	 2,308,068.84
ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	 2,629,422,972.34	 275,996,771.25	 23,324,188.72
ค่าเส่ือมราคาสะสม :-
ณ	วนัท่ี	1	มกราคม	2563	 (436,714,240.77)	 (204,435,407.48)	 (19,889,875.11)
ค่าเส่ือมราคาสำาหรบัปี	 (122,325,171.72)	 (66,998,677.50)	 (3,823,772.45)
ค่าเส่ือมราคาสะสมส่วนท่ีจำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย	 100,679,487.09	 123,574,206.99	 13,104,848.05
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 8,389,784.29	 (3,088,334.30)	 (510,342.47)
ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2563	 (449,970,141.11)	 (150,948,212.29)	 (11,119,141.98)
ค่าเส่ือมราคาสำาหรบัปี	 (115,333,592.70)	 (54,484,454.28)	 (3,467,677.59)
จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย	 0.00	 0.00	 315,523.31
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 (20,877,976.94)	 (49,359,875.15)	 (1,356,009.70)
ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	 (586,181,710.75)	 (254,792,541.72)	 (15,627,305.96)
มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	 2,043,241,261.59	 21,204,229.53	 7,696,882.76
ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2563	 1,908,570,216.77	 31,914,889.75	 8,680,929.15

ค่าเส่ือมราคาสำาหรบัปี	ส้ินสุดวนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564
ค่าเส่ือมราคาสำาหรบัปี	ส้ินสุดวนัท่ี	31	ธนัวาคม	2563

                                                         งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท)
 ส่วนปรบัปรงุอาคาร          อปุกรณ์และ                ยานพาหนะ          งานระหวา่งก่อสรา้ง               รวม
        สำานักงาน            เครื่องใชส้ำานักงาน

 3,403,010.00	 4,752,558.67	 1,122,279.18	 506,308.35	 2,862,478,440.01
	 0.00	 11,026.06	 0.00	 0.00	 30,481,965.69
	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 (330,822,429.36)
	 (12,415.63)	 (17,646.24)	 (4,094.55)	 (1,847.23)	 8,824,733.32
	 3,390,594.37	 4,745,938.49	 1,118,184.63	 504,461.12	 2,570,962,709.66
	 0.00	 10,615.88	 0.00	 0.00	 72,399,354.32
	 0.00	 (53,869.23)	 0.00	 0.00	 (445,952.81)
	 504,461.12	 0.00	 0.00	 (504,461.12)	 0.00
	 443,445.07	 541,365.15	 127,303.31	 0.00	 296,655,859.93
	 4,338,500.56	 5,244,050.29	 1,245,487.94	 0.00	 2,939,571,971.10

	 (1,765,316.57)	 (3,608,277.83)	 (1,122,275.25)	 0.00	 (667,535,393.01)
	 (367,323.28)	 (719,251.23)	 0.00	 0.00	 (194,234,196.18)
	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 237,358,542.13
	 34,707.53	 108,126.88	 4,094.54	 0.00	 4,938,036.47
	 (2,097,932.32)	 (4,219,402.18)	 (1,118,180.71)	 0.00	 (619,473,010.59)
	 (470,090.50)	 (352,843.19)	 0.00	 0.00	 (174,108,658.26)
	 0.00	 44,047.15	 0.00	 0.00	 359,570.46
	 (251,401.77)	 (475,854.19)	 (127,302.88)	 0.00	 (72,448,420.63)
	 (2,819,424.59)	 (5,004,052.41)	 (1,245,483.59)	 0.00	 (865,670,519.02)

1,519,075.97	239,997.88	 4.35	 0.00	 2,073,901,452.08
1,292,662.05	526,536.31	 3.92	 504,461.12	 1,951,489,699.07

    ก่อนแปลงค่า หลังแปลงค่า
	 	 	 	 174,108,658.26	 168,929,623.26
	 	 	 	 194,234,196.18	 184,312,080.82

	 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	และ	2563	เรอืเดินทะเลและอปุกรณ์	ซึ่งมมูีลค่าตามบัญชสุีทธ	ิจำานวน
	2,322.03	ลา้นบาท	และจำานวน	1,663.28	ลา้นบาท	ตามลำาดับ	ได้จดจำานองนำาไปคำา้ประกันตามสัญญาหลกั
ประกันกับเงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ	ตามหมายเหต	ุ16	และเงนิกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงนิ	ตาม
หมายเหต	ุ19
	 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	ท่ีดิน	อาคารและโรงงาน	และส่วนปรบัปรงุอาคารสำานักงานของบรษิทัย่อย	ซึ่ง
มมูีลค่าตามบัญชสุีทธ	ิจำานวน	63.48	ลา้นบาท	ได้จดจำานองนำาไปค้ำาประกันตามสัญญาหลกัประกันเงนิกู้ยืมระยะ
ยาวจากสถาบันการเงนิแหง่หน่ึง	ตามหมายเหต	ุ19
	 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	และ	2563	บรษิทัย่อยมรีถบรรทกุนำา้มนัและส่วนควบซึ่งได้มาภายใต้สัญญา
เชา่	โดยมมูีลค่าสุทธติามบัญช	ีเป็นจำานวนเงนิประมาณ	1,092.63	ลา้นบาท	และจำานวน	868.59	ลา้นบาท	ตาม
ลำาดับ	ตามหมายเหต	ุ18       

	 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	และ	2563	กลุม่บรษิทั	มอีปุกรณ์ซึ่งได้คิดค่าเส่ือมราคาสะสมไวแ้ลว้เต็ม
จำานวนแต่ยังใชง้านอยู่	โดยสินทรพัย์ดังกลา่วมรีาคาทนุเป็นจำานวนเงนิ	21.59	ลา้นบาท	และจำานวน	8.05	ลา้น
บาท	ตามลำาดับ	(งบเฉพาะกิจการ	จำานวน	11.12	ลา้นบาท	และจำานวน	5.79	ลา้นบาท	ตามลำาดับ) 
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12. สินทรพัย์สิทธิการใช้ 13. สินทรพัย์ไม่มีตัวตนอื่น
                                                                             งบการเงนิรวม (บาท)                   งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
  ท่ีดิน  อาคาร  รวม  อาคาร
ราคาทุน :-
ณ	วนัท่ี	1	มกราคม	2563	 0.00	 27,181,769.30	 27,181,769.30	 9,959,630.67	
เพิม่ขึ้น	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	
จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 0.00	 (69,141.21)	 (69,141.21)	 (69,141.21)
ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2563	 0.00	 27,112,628.09	 27,112,628.09	 9,890,489.46	
เพิม่ขึ้นจากการรวมธรุกิจ	 3,411,249.18	 0.00	 3,411,249.18	 0.00	
เพิม่ขึ้น	 15,343,107.87	 0.00	 15,343,107.87	 1,109,185.68	
จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 0.00	 1,249,011.67	 1,249,011.67	 1,249,011.67	
ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	 18,754,357.05	 28,361,639.76	 47,115,996.81	 12,248,686.81	
ค่าตัดจำาหน่ายสะสม :-
ณ	วนัท่ี	1	มกราคม	2563	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	
ค่าเส่ือมราคาสำาหรบัปี	 0.00	 (6,071,862.95)	 (6,071,862.95)	 (2,655,901.55)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 0.00	 18,438.21	 18,438.21	 18,438.21	
ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2563	 0.00	 (6,053,424.74)	 (6,053,424.74)	 (2,637,463.34)
เพิม่ขึ้นจากการรวมธรุกิจ	 (379,027.71)	 0.00	 (379,027.71)	 0.00	
ค่าเส่ือมราคาสำาหรบัปี	 (3,937,690.70)	 (3,162,742.78)	 (7,100,433.48)	 (3,162,742.78)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 0.00	 (662,998.42)	 (662,998.42)	 (662,998.42)
ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	 (4,316,718.41)	 (9,879,165.94)	(14,195,884.35)	 (6,463,204.54)
มูลค่าสุทธิทางบัญช ี:-
ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	 14,437,638.64	 18,482,473.82	 32,920,112.46	 5,785,482.27	
ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2563	 0.00	 21,059,203.35	 21,059,203.35	 7,253,026.12	

ค่าเส่ือมราคาสำาหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

ก่อนแปลงค่า	 	 	 7,100,433.48	 3,162,742.78	
หลงัแปลงค่า	 	 	 7,320,744.79	 3,383,054.09	
ค่าเส่ือมราคาสำาหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 

ก่อนแปลงค่า	 	 	 6,071,862.95	 2,655,901.55	
หลงัแปลงค่า	 	 	 6,166,904.14	 2,750,942.74	

                                                                             งบการเงนิรวม (บาท)                  งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
                                                                     โปรแกรมคอมพิวเตอร ์                        โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ราคาทุน :-
ณ	วนัท่ี	1	มกราคม	2563	 7,632,234.53	 4,106,663.36	
ซื้อเพิม่	 2,302,502.90	 655,077.40	
จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย	 0.00	 0.00	
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 (42,059.33)	 (42,059.33)
ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2563	 9,892,678.10	 4,719,681.43	
ซื้อเพิม่	 1,967,850.10	 146,360.00	
จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย	 (126,795.00)	 0.00	
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 554,044.26	 554,044.26	
ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	 12,287,777.46	 5,420,085.69	
ค่าตัดจำาหน่ายสะสม :-
ณ	วนัท่ี	1	มกราคม	2563	 (1,341,177.89)	 (490,289.66)
ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรบัปี	 (795,135.22)	 (174,247.43)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 22,294.50	 22,294.50	
ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2563	 (2,114,018.61)	 (642,242.59)
ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรบัปี	 (1,725,740.25)	 (808,522.71)
จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย	 126,745.00	 0.00	
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 (76,055.66)	 (76,055.66)
ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	 (3,789,069.52)	 (1,526,820.96)
	มูลค่าสุทธทิางบัญช	ี:-
ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	 8,498,707.94	 3,893,264.73	
ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2563	 7,778,659.49	 4,077,438.84	

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 
ก่อนแปลงค่า	 1,725,740.25	 808,522.71	
หลงัแปลงค่า	 1,695,897.60	 778,680.06	
ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
ก่อนแปลงค่า	 795,135.22	 174,247.43	
หลงัแปลงค่า	 781,244.40	 160,356.61
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14. เงนิฝากประจำาท่ีติดภาระค้ำาประกัน

	 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	และ	2563	บรษิทัฯ	นำาเงนิฝากประจำาท้ังจำานวนไปใชค้้ำาประกันการใชบ้รกิาร
ท่าเรอืกับหน่วยงานราชการแหง่หน่ึง	จำานวน	0.10	ลา้นบาท	ตามหมายเหตขุ้อ	26.1  

15. ค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได้ / ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี

	 ส่วนประกอบของสินทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญช	ีและหน้ีสินภาษเีงนิได้รอการตัดบัญช	ีประกอบด้วย
รายการดังต่อไปน้ี

	 ค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได้สำาหรบัปี	ส้ินสุดวนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	และ	2563	สรปุได้ดังน้ี

	 จำานวนภาษท่ีีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำาไรเบ็ดเสรจ็อื่น	สำาหรบัปี	ส้ินสุดวนัท่ี	31	ธนัวาคม	
2564	และ	2563	สรปุได้ดังน้ี

	 รายการกระทบยอดจำานวนเงนิระหวา่งค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได้กับผลคณูของกำาไรทางบัญชกัีบอตัราภาษท่ีีใช	้
สำาหรบัปี	ส้ินสุดวนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	และ	2563	สามารถแสดงได้ดังน้ี

16. เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ

	 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	และ	2563	กลุม่บรษิทั	มวีงเงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิรวมสองแหง่	
จำานวน	260	ลา้นบาท	(เฉพาะกิจการ	จำานวน	150	ลา้นบาท)	ค้ำาประกันโดยเรอืเดินทะเล	ตามหมายเหต	ุ11

17. เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น

                                                                                             งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท)
 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563
เงนิฝากประจำาท่ีติดภาระคำา้ประกัน	 162,252.22	 162,034.86	
รวม	 162,252.22	 162,034.86

                                                                             งบการเงนิรวม (บาท)                    งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563
สินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี
สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 2,515,781.60	 1,054,151.40	 0.00	 0.00	
สินทรพัย์สุทธ-ิรถบรรทกุและส่วนควบ	 0.00	 14,673,272.81	 0.00	 0.00	
สัญญาเชา่	 144,493.99	 67,078.49	 0.00	 0.00	
 2,660,275.59 15,794,502.70 0.00 0.00
หน้ีสินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี
ประมาณการหน้ีสินตามสัญญาเชา่	 6,614,217.00	 7,508,192.27	 0.00	 0.00	
สินทรพัย์สุทธ-ิรถบรรทกุและส่วนควบ	 27,415,732.22	 0.00	 0.00	 0.00	
 34,029,949.22 7,508,192.27 0.00 0.00

                                                                             งบการเงนิรวม (บาท)                   งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563
กำาไรทางบัญชก่ีอนภาษเีงนิได้นิติบุคคล	 184,563,709.59	190,452,373.20	 34,129,326.00	 96,291,818.23	
อตัราภาษเีงนิได้นิติบุคคล	 0.20	 0.20	 0.20	 0.20	
กำาไรทางบัญชก่ีอนภาษเีงนิได้นิติบุคคล
คณูอตัราภาษ	ี 36,912,741.92	 38,090,474.63	 6,825,865.20	 19,258,363.65	
ผลกระทบทางภาษีสำาหรบั :
รายได้ท่ีได้รบัยกเวน้ภาษ	ี (6,347,180.27)	(17,132,564.09)	 (6,347,180.27)	 (17,132,564.09)
รายจา่ยท่ีไมส่ามารถนำามาหกัภาษไีด้	 (793,853.44)	 (1,155,779.28)	 0.00	 0.00	
อื่นๆ	 (969,472.99)	 72,080.12	 0.00	 0.00	
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 11,876.33	 240,812.41	 11,876.33	 240,812.41	
รวม (8,098,630.37) (17,975,450.84) (6,335,303.94) (16,891,751.68)
ค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได้ท่ีแสดงอยู่ในงบกำาไร 28,814,111.55 20,115,023.79 490,561.26 2,366,611.97 
ขาดทุนเบ็ดเสรจ็
อตัราภาษีเงนิได้ท่ีแท้จรงิ 15.61% 10.56% 1.44% 2.46%

                                                                             งบการเงนิรวม (บาท)                  งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563
ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชท่ีีเก่ียวข้อง
กำาไรจากการวดัมูลค่าใหมข่องผลประโยชน์		 0.00	 70,804.20	 0.00	 0.00
พนักงานท่ีกำาหนดไว้
ภาษเีงนิได้ท่ีรบัรูใ้นกำาไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น	 0.00	 70,804.20	 0.00	 0.00

                                                                            งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็                     งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็
                                                                              งบการเงนิรวม (บาท)                  งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563
ภาษีเงนิได้ปัจจบุัน :
ภาษเีงนิได้นิติบุคคลสำาหรบัปี	 25,478,855.49	 19,269,212.17	 478,684.93	 2,125,799.56 
ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี:
ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชจีากการเกิดผล	 3,323,379.73	 604,999.21	 0.00	 0.00	
แตกต่างชัว่คราวและการกลบัรายการ
ผลแตกต่างชัว่คราว
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 11,876.33	 240,812.41	 11,876.33	 240,812.41	
ค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได้ท่ีแสดงอยู่ในงบกำาไร 28,814,111.55 20,115,023.79 490,561.26 2,366,611.97
ขาดทุนเบ็ดเสรจ็

                                                                             งบการเงนิรวม (บาท)                   งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563
ต๋ัวสัญญาใชเ้งนิ	 99,776,851.98	 0.00	 49,776,851.98	 0.00	
รวมเงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ 99,776,851.98 0.00 49,776,851.98 0.00 

                                                                             งบการเงนิรวม (บาท)                  งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
 หมายเหต ุ 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563
เจา้หน้ีการค้า
เจา้หน้ีการค้า	-	กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน	 5.2.8	 21,965,532.50	 6,118,661.50	 0.00	 0.00	
เจา้หน้ีการค้า	-	กิจการอื่น	 	 71,025,559.55	 57,307,091.49	 52,060,218.93	 47,770,022.32	
ต๋ัวเงนิจา่ย	 	 5,696,067.42	 424,937.82	 158,652.60	 121,920.04	
รวมเจา้หน้ีการค้า	 	 98,687,159.47	 63,850,690.81	 52,218,871.53	 47,891,942.36	
เจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น
ค่าใชจ้า่ยค้างจา่ย	 	 22,473,882.85	 23,331,878.09	 12,739,868.91	 14,092,863.96	
อื่นๆ	 	 11,284,570.09	 3,173,370.84	 2,515,490.34	 2,649,079.83	
รวมเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น	 	 33,758,452.94	 26,505,248.93	 15,255,359.25	 16,741,943.79	
รวมเจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น  132,445,612.41 90,355,939.74 67,474,230.78 64,633,886.15
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	 ค่าใชจ้า่ยเก่ียวกับสัญญาเชา่ท่ีรบัรูใ้นรายการต่อไปน้ีในส่วนของกำาไรหรอืขาดทนุ	สำาหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี	31	
ธนัวาคม	2564	และ	2563	สรปุได้ดังน้ี

                     งบการเงนิรวม (บาท)                    งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
  31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563
แสดงอยู่ในท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ :
รถบรรทกุและส่วนควบ	 	 1,417,475,524.47	1,084,706,192.50	 0.00	 0.00	
ยานพาหนะ	 	 7,383,805.01	 4,154,805.00	 0.00	 0.00	
แสดงอยู่ท่ีสินทรพัย์สิทธิการใช ้:
ท่ีดิน	 	 17,645,171.37	 0.00	 0.00	 0.00	
อาคาร	 	 28,290,954.98	 27,181,769.30	 11,068,816.35	 9,959,630.67	
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  1,179,870.46 (69,141.21) 1,179,870.46 (69,141.21)
รวมราคาทนุ	 	 1,471,975,326.29	 1,115,973,625.59	 12,248,686.81	 9,890,489.46	
หกั	ค่าเส่ือมราคาสะสม	 	 (341,385,894.29)	(226,344,077.04)	 (5,818,644.33)	 (2,655,901.55)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 	 (644,560.21)	 18,438.21	 (644,560.21)	 18,438.21	
ราคาตามบัญช ี- สุทธิ  1,129,944,871.79 889,647,986.76 5,785,482.27 7,253,026.12

                                                                             งบการเงนิรวม (บาท)                    งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563
หน้ีสินตามสัญญาเชา่
ณ	วนัท่ี	1	มกราคม	 653,800,120.66	 450,836,231.02	 7,446,009.39	 9,959,630.67	
เพิม่ขึ้นจากการรวมธรุกิจ	 171,301,219.90	 0.00	 0.00	 0.00	
เพิม่ขึ้น	 91,230,909.88	 301,394,155.00	 1,109,185.68	 0.00	
จา่ยชำาระ (224,634,216.73)	 (98,393,084.91)	 (3,045,216.40)	 (2,476,440.83)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 12,423.68 (37,180.45) 12,423.68 (37,180.45)
รวมหน้ีสินตามสัญญาเชา่	 691,710,457.39	 653,800,120.66	 5,522,402.35	 7,446,009.39	
หกั	:	ส่วนท่ีถึงกำาหนดชำาระในหน่ึงปี	 (250,587,704.06)	 (197,356,972.81)	 (3,096,499.29)	 (2,590,206.44)
หน้ีสินตามสัญญาเชา่ - สุทธิ 441,122,753.33 456,443,147.85 2,425,903.06 4,855,802.95 

                                                                              งบการเงนิรวม (บาท)                  งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563
ภายใน	1	ปี	 268,600,584.26	 214,555,402.65	 3,317,101.32	 2,918,181.84	
เกิน	1	ปี	แต่ไมเ่กิน	5	ปี	 454,817,141.45	 478,871,011.70	 2,487,825.99	 5,106,818.22	
ส่วนท่ีเกิน 5 ปี ขึ้นไป 6,439,500.00 0.00 0.00 0.00 
รวม	 729,857,225.71	 693,426,414.35	 5,804,927.31	 8,025,000.06	
หกั	ดอกเบี้ยจา่ยในอนาคตของสัญญาเชา่	 (38,122,011.55)	 (39,589,113.24)	 (257,768.19)	 (541,810.22)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 (24,756.77)	 (37,180.45)	 (24,756.77)	 (37,180.45)
มูลค่าปัจจบุันของหน้ีสินตามสัญญาเชา่ 691,710,457.39 653,800,120.66 5,522,402.35 7,446,009.39

                       งบการเงนิรวม (บาท)                   งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
  31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563
ค่าเส่ือมราคาของสินทรพัย์สิทธกิารใช	้ 	 7,320,744.79	 	6,166,904.14	 3,383,054.09	 2,750,942.74	
ค่าเส่ือมราคาของสินทรพัยสิ์ทธกิารใชท่ี้แสดง	 89,119,752.29	 71,246,001.02	 0.00	 0.00	
อยู่ในท่ีดิน	อาคารและอปุกรณ์
ดอกเบี้ยจา่ยจากหน้ีสินตามสัญญาเชา่		 19,994,481.93	 8,730,356.69	 395,386.74	 441,741.01	
ค่าใชจ้า่ยท่ีเก่ียวกับสัญญาเชา่ระยะส้ัน	 	 495,983.56	 454,262.82	 0.00	 0.00
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19. เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ

	 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	วงเงนิสินเชื่อเงนิกู้ยืมระยาวคำา้ประกันโดยหุน้สามญัในบรษิทัย่อย	2	แหง่	ตาม
หมายเหต	ุ9	และ	เรอืเดินทะเล	ท่ีดิน	อาคารโรงงาน	ตามหมายเหต	ุ11
	 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2563	วงเงนิสินเชื่อเงนิกู้ยืมระยาวค้ำาประกันโดย	เรอืเดินทะเล	ตามหมายเหต	ุ11

ธนาคาร วงเงนิท่ี   วนัท่ีในสัญญา สกลุเงนิ                  วงเงนิกู้ยืม                    อตัราดอกเบี้ย
แหง่ท่ี                     รอ้ยละ
1	 (1)	 18	มถินุายน	2558	 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา	 4,600,000	Libor+3.30	%
	 (2)	 27	กรกฏาคม	2560	 บาท	 297,920,000	Fixed	Rate	2.50	%
	 (3)	 18	มกราคม	2561	 บาท	 264,320,000	Fixed	Rate	2.98	%
	 (4)	 24	มถินุายน	2564	 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา	 2,950,000	Fixed	Rate	3.00	%
2	 (1)	 19	กันยายน	2559	 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา	 12,150,000	Libor+3.25	%
	 (2)	 9	พฤษภาคม	2560	 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา	 6,375,000	Fixed	Rate	2.87%
	 (3)	 9	พฤษภาคม	2560	 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา	 6,375,000	Fixed	Rate	2.87%
	 (4)	 27	พฤษภาคม	2562	 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา	 470,000	Fixed	Rate	2.84%
	 (5)	 27	พฤษภาคม	2562	 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา	 470,000	Fixed	Rate	2.84%
	 (6)	 27	พฤษภาคม	2562	 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา	 670,000	Fixed	Rate	2.84%
	 (7)	 27	พฤษภาคม	2562	 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา	 730,000	Fixed	Rate	2.84%
	 (8)	 27	พฤษภาคม	2563	 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา	 670,000	Fixed	Rate	2.93%
	 (9)	 29	มถินุายน	2563	 บาท	 5,777,600	ปีท่ี	1-2	=	2%
	 	 										ต้ังแต่ปีท่ี	2	จนส้ินสุดระยะเวลา	Prime	Rate	-2%
	 (10)	 29	มถินุายน	2563	 บาท	 7,918,300	ปีท่ี	1-2	=	2%
	 	 										ต้ังแต่ปีท่ี	2	จนส้ินสุดระยะเวลา	Prime	Rate	-2%
	 (11)	 30	มถินุายน	2564	 บาท	 260,000,000	Fixed	Rate	2.90%
3	 (1)	 10	มกราคม	2560	 บาท	 8,000,000	Fixed	Rate	4.00%
	 (2)	 19	ธนัวาคม	2560	 บาท	 3,000,000	Fixed	Rate	1.00%

	 สำาหรบัปี	ส้ินสุดวนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564		เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิท่ีแสดงในงบการเงนิ
รวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ	มยีอดเคลื่อนไหวดังต่อไปน้ี

	 					ระยะเวลาการครบกำาหนดของเงนิกู้ยืมระยะยาวมดัีงน้ี

          กำาหนดชำาระคืนรายเดือน                                     งบการเงนิรวม (บาท)         งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท)
          เริม่                     ส้ินสุด          อตัราผ่อนชำาระ  31 ธ.ค. 2564     31 ธ.ค. 2563    31 ธ.ค. 2564      31 ธ.ค. 2563
                                                             งวดละ
มกราคม	2559	 ธนัวาคม	2565	 58,980.00	 23,170,229.97	 42,063,074.17	 23,170,229.97	 42,063,074.17

มกราคม	2561	 มถินุายน	2565 5,517,006.25	 38,448,343.61	104,303,955.86	 38,448,343.61	 104,303,955.86

สิงหาคม	2561	 กรกฎาคม	2568	 3,409,728.00	 123,965,419.25	 164,615,904.25	 123,965,419.25	 164,615,904.25

สิงหาคม	2565	 กรกฎาคม	2568	 20,688.89	 98,707,000.00	 0.00	 98,707,000.00	 0.00

มกราคม	2560	 กันยายน	2564	 142,000.00	 0.00	 66,929,120.00	 0.00	 66,929,120.00

สิงหาคม	2560	 เมษายน	2565	 111,900.00	 41,075,496.00	 77,214,816.00	 41,075,496.00	 77,214,816.00

สิงหาคม	2560	 เมษายน	2565	 111,900.00	 41,075,496.00	 77,214,816.00	 41,075,496.00	 77,214,816.00

พฤศจกิายน	2562	กรกฎาคม	2565	 10,000.00	 4,306,904.28	 7,471,488.72	 4,306,904.28	 7,471,488.72

พฤศจกิายน	2562 กรกฎาคม	2565	 10,900.00	 4,730,005.98	 8,175,776.52	 4,730,005.98	 8,175,776.52	

พฤศจกิายน	2562	กรกฎาคม	2565	 13,000.00	 5,566,071.00	 9,683,394.00	 5,566,071.00	 9,683,394.00

พฤศจกิายน	2562	กรกฎาคม	2565	 17,900.00	 7,715,675.24	 13,379,635.76	 7,715,675.24	 13,379,635.76

พฤษภาคม	2563	 มถินุายน	2565	 20,400.00	 12,862,024.00	 18,901,168.00	 12,862,024.00	 18,901,168.00

มกราคม	2564	 กันยายน	2566	 176,000.00	 3,649,240.62	 5,748,893.90	 3,649,240.62	 5,748,893.90

																																							ต้ังแต่ปีท่ี	2	จนส้ินสุดระยะเวลา	Prime	Rate	-2%
มกราคม	2564	 กันยายน	2566	 240,000.00	 5,015,814.27	 7,878,957.59	 5,015,814.27	 7,878,957.59

																																							ต้ังแต่ปีท่ี	2	จนส้ินสุดระยะเวลา	Prime	Rate	-2%
มนีาคม	2565	 ตลุาคม	2572	 2,743,000.00	260,000,000.00	 0.00	 0.00	 0.00

กรกฎาคม	2560	 มถินุายน	2567	 110,000.00	 2,527,604.44	 0.00	 0.00	 0.00	

มกราคม	2561	 ธนัวาคม	2567	 37,000.00	 1,347,162.83	 0.00	 0.00	 0.00

รวม	 	 	 	674,162,487.49	603,581,000.77	 410,287,720.22	 603,581,000.77	

หกั	ส่วนท่ีครบกำาหนดชำาระภายใน	1	ปี	 	 (262,206,462.40)	(290,707,125.25)	(232,172,462.40)	(290,707,125.25)

เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ  411,956,025.09 312,873,875.52 178,115,257.82 312,873,875.52                                                                           งบการเงนิรวม (บาท)                  งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
                                                              31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563      31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563
ยอดคงเหลอื	ณ	วนัท่ี	1	มกราคม	 603,581,000.77	 742,990,978.83	 603,581,000.77	 742,990,978.83
เพิม่ขึ้นจากการรวมธรุกิจ	 4,281,887.26	 0.00	 0.00	 0.00
รบัเงนิกู้ระหวา่งงวด	 357,061,396.00	 34,130,900.00	 97,061,396.00	 34,130,900.00
จา่ยชำาระระหวา่งงวด (333,459,701.67)	(205,942,376.34)	(333,052,581.68)	(205,942,376.34)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 42,697,905.13	 32,401,498.28	 42,697,905.13	 32,401,498.28	
รวมเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ	 674,162,487.49	 603,581,000.77	 410,287,720.22	 603,581,000.77

                                                                            งบการเงนิรวม (บาท)                 งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
                                                              31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563      31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563
ส่วนท่ีครบกำาหนดชำาระภายใน	1	ปี 262,206,462.40	 290,707,125.25	 232,172,462.40	 290,707,125.25	
ส่วนท่ีครบกำาหนดชำาระมากกวา่	1	ปี 411,956,025.09	 312,873,875.52	 178,115,257.82	 312,873,875.52
ถึงส้ินสุดระยะเวลา	
รวมเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ	 674,162,487.49	 603,581,000.77	 410,287,720.22	 603,581,000.77	
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20. ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนสำาหรบัผลประโยชน์พนักงาน
	 กลุม่บรษิทั	มภีาระผูกพนัท่ีเก่ียวกับประมาณการหน้ีสินไมห่มุนเวยีนสำาหรบัผลประโยชน์พนักงาน	ตามข้อ
กำาหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน	พ.ศ.	2541	ในการใหผ้ลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ	แก่พนักงาน
ตามสิทธแิละอายุงาน	โครงการผลประโยชน์ท่ีกำาหนดไวม้คีวามเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกันภัย	ได้แก่	ความเส่ียงของชว่งชวีติ	ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น	ความเส่ียงจากอตัราดอกเบี้ย	และ
ความเส่ียงจากตลาด	(เงนิลงทนุ)
	 การเปลีย่นแปลงในมูลค่าปัจจบุันของภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์

	 ค่าใชจ้า่ยท่ีรบัรูใ้นกำาไรหรอืขาดทนุเบ็ดเสรจ็ข้างต้น	แสดงรวมในรายการดังต่อไปน้ี

	 ผล(กำาไร)ขาดทนุจากการวดัมูลค่าใหมข่องผลประโยชน์พนักงานท่ีกำาหนดไวท่ี้รบัรูใ้นงบกำาไรขาดทนุ
เบ็ดเสรจ็อื่น

	 ข้อสมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภัย	ณ	วนัท่ีรายงาน	(แสดงโดยวธิถัีว
เฉลีย่ถ่วงนำา้หนัก)

	 ข้อสมมติเก่ียวกับอตัรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติท่ีเผยแพรท่ั่วไปและจากอตัราตารางมรณะ
ไทยปี	2560	(“TMO2017”)

 การวเิคราะหค์วามออ่นไหว 

	 การเปลีย่นแปลงในแต่ละข้อสมมติฐานท่ีเก่ียวข้องในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภัยท่ี
อาจเป็นไปได้อย่างสมเหตสุมผล	ณ	วนัท่ีรายงาน	โดยถือวา่ข้อสมมติฐานอื่นๆ	คงท่ี	จะมผีลกระทบต่อภาระผูกพนั
ผลประโยชน์ท่ีกำาหนดไวเ้ป็นจำานวนเงนิดังต่อไปน้ี
	 ประมาณการหน้ีสินไมห่มุนเวยีนสำาหรบัผลประโยชน์พนักงาน

	 แมว้า่การวเิคราะหน้ี์ไมไ่ด้คำานึงการกระจายตัวแบบเต็มรปูแบบของกระแสเงนิสดท่ีคาดหวงัภายใต้โครงการ
ดังกลา่วแต่ได้แสดงประมาณการความออ่นไหวของข้อสมมติฐานต่างๆ	 	

21. เงนิปันผลจา่ย
	 ตามมติท่ีประชมุสามญัผู้ถือหุน้	ครัง้ท่ี	1/2564	เมื่อวนัท่ี	8	เมษายน	2564	ได้พจิารณาอนุมติัการจา่ย
เงนิปันผลประจำาปี	2563ในอตัราหุน้ละ	0.20	บาท	ใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ของบรษิทัฯ	จำานวน	517.92	ลา้นหุน้	รวมเป็น
เงนิท้ังส้ินจำานวน	103.58	ลา้นบาท	โดยมกีารจา่ยเงนิปันผลแลว้ในวนัท่ี	7	พฤษภาคม	2564
	 ตามรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั	ครัง้ท่ี		2/2563		เมื่อวนัท่ี	30	มนีาคม	2563		มมีติอนุมติั
การจา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาลจากผลการดำาเนินงานของปี	2562		ใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ในอตัราหุน้ละ	0.20	บาท	เป็น
จำานวนเงนิท้ังส้ิน	103.58	ลา้นบาท	(หุน้สามญั	จำานวน	517.92	ลา้นหุน้)	โดยบรษิทัฯ	ได้มกีารจา่ยเงนิปันผล
แลว้เสรจ็ในวนัท่ี	27	เมษายน	2563	และผ่านการรบัทราบในท่ีประชมุสามญัผู้ถือหุน้ประจำาปี	2563	เมื่อวนัท่ี	23	
กรกฎาคม	2563	

22. สำารองตามกฎหมาย
	 ตามพระราชบัญญัติบรษิทัมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535	บรษิทัฯ	ต้องจดัสรรกำาไรสุทธเิป็นทนุสำารองตาม
กฎหมายไมน้่อยกวา่รอ้ยละ	5	ของกำาไรสุทธหิลงัจากหกัยอดขาดทนุสะสมยกมา	(ถ้าม)ี	จนกวา่ทนุสำารองน้ีจะมี
จำานวนไมน้่อยกวา่รอ้ยละ	10	ของทนุจดทะเบียนสำารองตามกฎหมายดังกลา่วจะนำาไปจา่ยเงนิปันผลไมไ่ด้	ซึ่งได้มี
การจดัสรรครบถ้วนแลว้			 	 	 	

23.กำาไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปล่ียน
	 กำาไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลีย่นสำาหรบัปี	ส้ินสุดวนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	และ	2563	ประกอบด้วยราย
ละเอยีด	ดังน้ี

                                                                               งบการเงนิรวม (บาท)                งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
                                                               31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563       31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563
สำาหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม
ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์	
ณ	วนัท่ี	1	มกราคม	 26,052,673.83	 23,270,613.76	 20,781,916.83	 19,266,668.76	
เพิม่ขึ้นจากการรวมธรุกิจ	 5,135,315.01	 0.00	 0.00	 0.00	
ต้นทนุบรกิารปัจจบุัน	 4,961,183.96	 3,794,234.08	 2,720,244.96	 2,226,637.08	
ต้นทนุดอกเบี้ย	 423,696.00	 347,734.00	 330,519.00	 294,498.00	
จา่ยค่าใชจ้า่ยผลประโยชน์พนักงาน	 (1,131,520.00)	 (382,717.00)	 (970,240.00)	 (382,717.00)
(กำาไร)ขาดทนุจากการวดัมูลค่าใหม่
ของผลประโยชน์พนักงานท่ีกำาหนดไว	้ 0.00	 (969,274.00)	 0.00	 (615,253.00)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 1,273.76	 (7,917.01)	 1,273.76	 (7,917.01)
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนสำาหรบั
ผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 35,442,622.56 26,052,673.83 22,863,714.55 20,781,916.83

                                                                               งบการเงนิรวม (บาท)                งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
                                                                    เพ่ิมขึ้น                 ลดลง                   เพ่ิมขึ้น                  ลดลง
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564
อตัราคิดลด	(เปลีย่นแปลงรอ้ยละ	1)	 (3,303,374.00)	 3,815,237.00	 (2,258,312.00)	 2,618,263.00	
การเพิม่ขึ้นของเงนิเดือนในอนาคต
(เปลีย่นแปลงรอ้ยละ	1)	 4,210,302.00	 (3,693,918.00)	 2,921,962.00	(2,550,364.00)
อตัราหมุนเวยีนพนักงาน
(เปลีย่นแปลงรอ้ยละ	1)	 (3,468,268.00)	 1,160,648.00	 (2,361,966.00)	 841,660.00	

                                                                               งบการเงนิรวม (บาท)                งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
                                                               31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563       31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563
สำาหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม
ต้นทนุบรกิาร	 2,863,037.04	 2,199,831.17	 961,673.04	 915,519.17	
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร	 2,521,842.92	 1,942,136.91	 2,089,090.92	 1,605,615.91	
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 (6,054.32)	 (5,135.95)	 (6,054.32)	 (5,135.95)
รวม 5,378,825.64 4,136,832.13 3,044,709.64 2,515,999.13

                                                                               งบการเงนิรวม (บาท)                งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
                                                               31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563       31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563
กำาไร(ขาดทนุ)ท่ียังไมเ่กิดขึ้นจรงิ	
จากการดำาเนินงาน	 15,027,219.85	(10,457,402.13)	 10,179,854.93	(10,097,001.52)
กำาไร(ขาดทนุ)ท่ีเกิดขึ้นจรงิ	 6,895,340.38	 (13,312,661.95)	 6,895,340.36	 (13,312,661.95)
รวมท้ังส้ิน 21,922,560.23 (23,770,064.08) 17,075,195.29 (23,409,663.47)

                                                                               งบการเงนิรวม (บาท)                งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
                                                               31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563       31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563
สมมติฐานทางการเงนิ	 0.00	 2,701,073.00	 0.00	 2,348,602.00	
สมมติฐานประชากร	 0.00	 (657,568.00)	 0.00	 (742,669.00)
การปรบัปรงุจากประสบการณ์	 0.00	 (3,012,779.00)	 0.00	 (2,221,186.00)
รวม 0.00 (969,274.00) 0.00 (615,253.00)

                                                                            งบการเงนิรวม (รอ้ยละ)              งบการเงนิเฉพาะกิจการ (รอ้ยละ) 
                                                               31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563       31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563
อตัราคิดลด	 1.46	,	1.64	 1.46	,	1.64	 1.64	 1.64	
การเพิม่ขึ้นของเงนิเดือนในอนาคต	 2.00	-	4.00	 2.00	-	4.00	 4.00	 4.00	
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24. ค่าใชจ้า่ยตามลักษณะ
	 ค่าใชจ้า่ยตามลกัษณะท่ีสำาคัญ	สำาหรบัปี	ส้ินสุดวนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	และ	2563	ประกอบด้วยราย
ละเอยีดดังน้ี 

25. การเปิดเผยข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับกระแสเงนิสด
 25.1 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด
	 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด	หมายรวมถึง	เงนิสดในมอืและเงนิฝากธนาคารทกุประเภท	ซึ่งถึง
กำาหนดจา่ยคืนในระยะเวลาไมเ่กิน	3	เดือน	และไมม่ขี้อจำากัดในการเบิกใช้

 25.2 รายการไม่กระทบเงนิสด
	 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	และ	2563	บรษิทัย่อย	ซื้อสินทรพัย์เป็นเงนิเชื่อ	จำานวน	75.89	ลา้นบาท	และ
จำานวน	301.39ลา้นบาท	ตามลำาดับ 

26.ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น
	 26.1	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	กลุม่บรษิทั	มหีน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการท่ีธนาคารออกหนังสือค้ำาประกัน
ซึ่งเป็นหลกัประกันใหก้ลุม่บรษิทั	จำานวนเงนิ	21.40		ลา้นบาท	(งบการเงนิเฉพาะกิจการ	จำานวน	0.10	ลา้นบาท)	เพื่อ
ประกันการใชบ้รกิารท่าเรอืกับหน่วยงานราชการแหง่หน่ึง	ค้ำาประกันโดยเงนิฝากประจำาท่ีมภีาระค้ำาประกัน	ตาม
หมายเหต	ุ14	และเพื่อใชซ้ื้อขายสินค้าประเภทผลติภัณฑ์ปิโตรเลยีม,	การวา่จา้งขนส่งนำา้มนัเชื้อเพลงิ,		การวา่จา้ง
ขนส่งพลาสติก		และการวา่จา้งขนส่งสินค้าต่างประเทศ		ค้ำาประกันโดยบรษิทัแมแ่ละส่วนตัวกรรมการท่านหน่ึง	ณ	
วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2563		กลุม่บรษิทั	มหีน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการท่ีธนาคารออกหนังสือค้ำาประกันซึ่งเป็นหลกั
ประกันใหก้ลุม่บรษิทั	จำานวนเงนิ	17.10	ลา้นบาท		(งบการเงนิเฉพาะกิจการ	จำานวน	0.10	ลา้นบาท)		เพื่อประกัน
การใชบ้รกิารท่าเรอืกับหน่วยงานราชการแหง่หน่ึง	คำา้ประกันโดยเงนิฝากประจำาท่ีมภีาระค้ำาประกันตามหมายเหต	ุ
14	และเพื่อใชซ้ื้อขายสินค้าประเภทผลติภัณฑ์ปิโตรเลยีม,	การวา่จา้งขนส่งนำา้มนัเชื้อเพลงิ	ค้ำาประกันโดยบรษิทัแม่
	 26.2		ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	และ	2563	บรษิทัย่อย	มภีาระผูกพนัจากการทำาสัญญาวา่จา้งก่อสรา้ง
สำานักงาน	รวมจำานวน	2.66		และ	5.65	ลา้นบาท	ตามลำาดับ      

	 26.3	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	และ	2563	บรษิทัฯ	มหีน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการค้ำาประกันหน้ีในอนาคต
กับสถาบันการเงนิ	จำานวน	2	แหง่	ใหกั้บบรษิทัย่อย	เป็นวงเงนิค้ำาประกัน	จำานวน	385	และ	125	ลา้นบาท	ตาม
ลำาดับ)	โดยสินเชื่อบรษิทัเหลา่น้ันใชไ้ปจำานวน	310	ลา้นบาท	ตามหมายเหต	ุ16	และ	19    

	 26.4		หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น
	 กรมสรรพากรได้มหีนังสือแจง้ไมคื่นเงนิภาษอีากร	ฉบับลงวนัท่ี	28	สิงหาคม	2563	โดยทางบรษิทัฯ	ได้
ยื่นขอคืนเงนิภาษอีากรประเภทภาษมูีลค่าเพิม่		เดือนภาษกีรกฎาคม		2558		จำานวน		10.83		ลา้นบาท		เน่ืองจาก
สรรพากรพจิารณาวา่บรษิทัฯ	มลีกัษณะการประกอบการและการใชท้รพัย์สินเรอืท่ีขอคืนภาษมูีลค่าเพิม่	ส่วนใหญ่
ใชใ้นการรบัขนส่งจากท่าเรอืต้นทางต่างประเทศไปยังท่าเรอืปลายทางต่างประเทศ		อนัเป็นการประกอบการนอก
ราชอาณาจกัร	ภาษซีื้อท่ีเกิดจากการนำาเข้าเรอืดังกลา่วไมเ่ก่ียวข้องโดยตรงกับการประกอบกิจการท่ีอยู่ในบังคับ
ต้องเสียภาษมูีลค่าเพิม่	และส่งผลใหบ้รษิทัฯ	แสดงภาษซีื้อคลาดเคลื่อนสูงไปจำานวน	10.83	ลา้นบาท	ต้องรบัผิด
ค่าปรบัอกีหน่ึงเท่าของภาษซีื้อคลาดเคลื่อน	จำานวน	10.83	ลา้นบาท

                                                                               งบการเงนิรวม (บาท)                งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
                                                               31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563       31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563
เงนิเดือน	ค่าแรงและผลประโยชน์ของพนักงาน 473,608,544.48	 410,449,197.35	 190,184,245.35	 199,436,890.18	
ต้นทนุนำา้มนั 707,303,773.38	 518,218,120.46	 469,069,052.63	 377,789,705.28	
ค่าใชจ้า่ยในการเดินเรอื		 118,742,409.01	 108,120,296.01	 118,742,409.01	 108,120,296.01		
ค่าอปุกรณ์และวสัดส้ิุนเปลอืงใชไ้ป	 56,961,299.06	 47,477,769.46	 16,938,307.51	 20,905,687.25	
ค่าเส่ือมราคา	 219,636,374.75	 214,111,828.46	 113,300,984.71	 118,435,602.34
ค่าเส่ือมราคาสินทรพัย์สิทธกิารใช	้ 7,699,772.50	 6,166,904.14	 3,383,054.09	 2,750,942.74	
รายจา่ยการซอ่มแซมเรอืครัง้ใหญ่ตัดบัญช	ี 55,628,638.55	 65,876,478.48	 55,628,638.55	 65,876,478.48	

                                                                               งบการเงนิรวม (บาท)                งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
                                                               31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563       31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563
เงนิสด	 1,858,391.06	 309,145.55	 30,135.08	 30,150.55	
เงนิฝากกระแสรายวนั	 6,446,069.97	 3,721,616.48	 251,628.90	 3,673,004.92	
เงนิฝากออมทรพัย์	 83,525,383.23	 220,938,517.43	 44,307,346.21	 139,257,223.75	
รวม 91,829,844.26 224,969,279.46 44,589,110.19 142,960,379.22 

	 ต่อมาในวนัท่ี	10	กันยายน	2563	บรษิทัฯ	ได้ยื่นขออทุธรณ์กรณีไมคื่นเงนิภาษอีากร	เน่ืองจากบรษิทัฯ	มี
วตัถปุระสงค์หลกัเดียวกับการประกอบกิจการขนส่งสินค้าในประเทศและระหวา่งประเทศโดยเรอืเดินทะเล	โดยนับ
ต้ังแต่วนัจดทะเบียนจดัต้ังบรษิทัฯ	จนถึงปัจจบุันบรษิทัฯ	จะดำาเนินการขนส่งสินค้าในประเทศและระหวา่งประเทศ
โดยเรอืเดินทะเล		โดยจะขนส่งสินค้าจากท่าเรอืต้นทางในประเทศไทยไปยังท่าเรอืปลายทางท่ีอยู่ในไทย	และปลาย
ทางท่ีอยู่ในต่างประเทศ	และจะขนส่งสินค้าท่าเรอืต้นทางท่ีอยู่นอกราชอาณาจกัรแหง่หน่ึงไปยังท่าเรอืปลายทางท่ี
อยู่นอกราชอาณาจกัรอกีแหง่หน่ึง	ดังน้ันจงึถือวา่การประกอบกิจการของบรษิทัฯ	เป็นการใหบ้รกิารขนส่งระหวา่ง
ประเทศโดยเรอืเดินทะเล		ซึ่งอยู่ในบังคับต้องเสียภาษมูีลค่าเพิม่ในอตัรารอ้ยละ	0		ตามมาตรา	80/1(3)	แหง่
ประมวลรษัฎากร
	 ปัจจบุันอยู่ระหวา่งพจิารณาคำาอทุธรณ์ของสรรพากรพื้นท่ี	และบรษิทัฯ	ยังไมไ่ด้ทบทวนพจิารณาบันทึกค่า
เผ่ือการลดมูลค่าของบัญชลีกูหน้ีกรมสรรพากร	และยังไมไ่ด้มกีารบันทึกรบัรูค่้าปรบัตามหนังสือแจง้จากกรม
สรรพากรดังกลา่วข้างต้น	เน่ืองจากบรษิทัฯ	คาดวา่จะชนะในการอทุธรณ์ดังกลา่ว

27. การบรหิารจดัการทุน        

	 วตัถปุระสงค์ในการบรหิารจดัการทนุท่ีสำาคัญของกลุม่บรษิทั	คือการจดัใหม้ซีึ่งโครงสรา้งทางการเงนิท่ี
เหมาะสมและการดำารงไวซ้ึ่งความสามารถในการดำารงธรุกิจอย่างต่อเน่ือง
	 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	และ	2563	กลุม่บรษิทั	มอีตัราส่วนหน้ีสินต่อทนุ	สรปุได้ดังน้ี

28. สิทธิประโยชน์จากการส่งเสรมิการลงทุน
	 บรษิทัฯ	ได้รบัการส่งเสรมิการลงทนุจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุในกิจการขนส่งทางเรอืระหวา่ง
ประเทศของเรอื	จำานวน	6	ลำา	ตามบัตรส่งเสรมิดังต่อไปน้ี		 	
	 เลขท่ี	59-0083-1-00-1-0	ลงวนัท่ี	15	ธนัวาคม	2558	หมดอายุวนัท่ี	14	ธนัวาคม	2566
	 เลขท่ี	59-1252-1-00-1-0	ลงวนัท่ี	13	กันยายน	2559	หมดอายุวนัท่ี	12	กันยายน	2567
	 เลขท่ี	60-0157-1-00-1-0	ลงวนัท่ี	24	มกราคม	2560	หมดอายุวนัท่ี	23	มกราคม	2568
	 เลขท่ี	60-1194-1-00-1-0	ลงวนัท่ี	26	กันยายน	2560	หมดอายุวนัท่ี	25	กันยายน	2568
	 เลขท่ี	61-0254-1-00-1-0	ลงวนัท่ี	6	กมุภาพนัธ	์2561	หมดอายุวนัท่ี	5	กมุภาพนัธ	์2569
	 สิทธปิระโยชน์ท่ีสำาคัญ	คือ
	 1.ได้รบัยกเวน้อากรขาเข้าสำาหรบัเรอืและอปุกรณ์
	 2.ได้รบัยกเวน้ภาษเีงนิได้นิติบุคคลสำาหรบักิจการท่ีได้รบัการส่งเสรมิเป็นระยะเวลา	8	ปี	นับต้ังแต่วนัท่ีเริม่มี
	 รายได้จากกิจการน้ัน
	 3.สิทธปิระโยชน์อื่น	ๆ	ตามท่ีระบุไวใ้นบัตรส่งเสรมิ	

29. การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับเครื่องมือทางการเงนิ    

 29.1 ตราสารอนุพันธ์
	 ตราสารอนุพนัธท่ี์ถือไวเ้พื่อการบรหิารความเส่ียงในการทำาธรุกรรมบางส่วนไมไ่ด้กำาหนดไวใ้นความสัมพนัธ์
ทางบัญชป้ีองกันความเส่ียงซึ่งแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทนุ	โดยตราสารอนุพนัธ	์ณ	วนัท่ี	31	
ธนัวาคม	ประกอบด้วย

                                                                                   งบการเงนิรวม                           งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
                                                               31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563       31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563
อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุน้	 0.70	 0.65	 0.30	 0.39

                                                                               งบการเงนิรวม (บาท)                งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
                                                               31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563       31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563
สินทรพัย์ตราสารอนุพันธ์
สินทรพัย์ตราสารอนุพนัธห์มุนเวยีน
-	สัญญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ
			และอตัราดอกเบี้ย	 0.00	 6,809,666.73	 0.00	 6,809,666.73	
-	สัญญาแลกเปลีย่นอตัราซือ้ขายนำา้มนัลว่งหน้า	 2,163,189.00	 0.00	 2,163,189.00	 0.00	
รวมสินทรพัย์ตราสารอนุพนัธห์มุนเวยีน	 2,163,189.00	 6,809,666.73	 2,163,189.00	 6,809,666.73	
สินทรพัย์ตราสารอนุพนัธไ์มห่มุนเวยีน
-	สัญญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ
			และอตัราดอกเบี้ย	 0.00	 10,370,923.02	 0.00	 10,370,923.02	
รวมสินทรพัย์ตราสารอนุพนัธไ์มห่มุนเวยีน	 0.00	 10,370,923.02	 0.00	 10,370,923.02	
รวมสินทรพัย์ตราสารอนุพันธ์ 2,163,189.00 17,180,589.75 2,163,189.00 17,180,589.75
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	 กลุม่บรษิทั	ปรบัปรงุมูลค่ายุติธรรมของสัญญาอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี้ย
ลว่งหน้าและสัญญาแลกเปลีย่นราคาซื้อขายนำา้มนัลว่งหน้าผ่านกำาไรขาดทนุ	กลุม่บรษิทั	มสัีญญาท่ีสำาคัญท่ี
เก่ียวข้องกับตราสารอนุพนัธ	์ดังน้ี
 สัญญาแลกเปล่ียนสกลุเงนิและอตัราดอกเบี้ย     

	 บรษิทัฯ	ได้ทำาสัญญาแลกเปลีย่นสกลุเงนิและอตัราดอกเบี้ยจำานวนสองสัญญากับสถาบันการเงนิแหง่
หน่ึง	ยอดคงเหลอื	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	เป็นจำานวนเงนิ	162.41	ลา้นบาท	เพื่อเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญ
สหรฐัอเมรกิาเป็นสกลุเงนิบาท	ตามอตัราแลกเปลีย่นท่ีกำาหนดในสัญญา	และเพื่อเปลีย่นอตัราดอกเบี้ยจากอตัรา
คงท่ีเป็นอตัราลอยตัว	สัญญามผีลบังคับใชค้งเหลอื
	 ต้ังแต่วนัท่ี	1	มกราคม	2565	ถึงวนัท่ี	31	มกราคม	2568	ตามงวดท่ีครบกำาหนดจา่ยชำาระหน้ีเงนิกู้ยืม
สัญญาแลกเปลีย่นสกลุเงนิและอตัราดอกเบี้ยข้างต้น	จะมกีารแลกเปลีย่นสกลุเงนิและอตัราดอกเบี้ยทกุๆ	ส้ิน
เดือน	นับต้ังแต่วนัท่ีสัญญามผีลบังคับใชจ้นครบกำาหนดสัญญา	โดยจะรบัรูเ้ป็นรายการตราสารอนุพนัธใ์นงบการ
เงนิตลอดอายุสัญญา
 สัญญาแลกเปล่ียนราคานำา้มันดิบล่วงหน้า
	 บรษิทัฯ	ได้ทำาสัญญาแลกเปลีย่นส่วนต่างราคานำา้มนัดิบลว่งหน้า	จำานวน	1	ฉบับ	ในวงเงนิ	150,000	
เหรยีญสหรฐั	โดยแลกเปลีย่นส่วนต่างระหวา่งราคานำา้มนัดิบลอยตัวถัวเฉลีย่ของเดือนท่ีมกีารจา่ยชำาระเป็นส่วน
ต่างราคาคงท่ี	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	บรษิทัฯ	มปีรมิาณนำา้มนัคงเหลอืท่ีได้ทำาไวภ้ายใต้สัญญาดังกลา่วท้ังส้ิน
จำานวนรวม	2,000	เมตรกิตัน
 สัญญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า
	 สัญญาอตัราแลกเปลีย่นลว่งหน้ามไีวเ้พื่อป้องกันความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่นสำาหรบัการซื้อภายใน
อนาคต	โดยทำาสัญญาแลกเงนิสกลุสหรฐั	(USD)	เป็นเงนิบาท	จำานวน	2,100,000.00	เหรยีญสหรฐั	ครบ
กำาหนดใช	้ระหวา่งวนัท่ี	1	กันยายน	2564	ถึงวนัท่ี	23	มนีาคม	2565	ราคาตามสัญญาและมูลค่ายุติธรรมของ
สัญญาอตัราแลกเปลีย่นลว่งหน้า	สัญญาอตัราดอกเบี้ยแลกเปลีย่น	และสัญญาแลกเปลีย่น
	 อตัราซื้อขายนำา้มนัลว่งหน้า	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	และ	2563	มดัีงน้ี

	 *	มูลค่ายุติธรรมของสัญญาอตัราแลกเปลีย่นลว่งหน้า	คือ	การปรบัมูลค่าของสัญญาท่ีบรษิทัฯ	ทำาไวกั้บ
ธนาคารต้ังแต่เริม่ต้นด้วยราคาตลาด	ณ	วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานเพื่อสะท้อนใหเ้หน็ถึงมูลค่าของสัญญา	ณ	
เวลาปัจจบุันมากขึ้น	
	 **	ราคาตามสัญญาของสัญญาอตัราแลกเปลีย่นลว่งหน้า	คือ	มูลค่าของสัญญาท่ีบรษิทัฯ	ทำาไวกั้บธนาคาร
ต้ังแต่เริม่ต้นและจะต้องจา่ยชำาระคืนเมื่อถึงวนัครบกำาหนดตามสัญญา

 29.2  วตัถปุระสงค์และนโยบายการบรหิารความเส่ียงทางการเงนิ
	 เครื่องมอืทางการเงนิท่ีสำาคัญของกลุม่บรษิทั	ตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	ฉบับท่ี
	7	“การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมอืทางการเงนิ”	ประกอบด้วย	เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด	ลกูหน้ีการค้าและ
ลกูหน้ีหมุนเวยีนอื่น	เงนิฝากประจำาท่ีติดภาระคำา้ประกันเจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น	หน้ีสินตามสัญญาเชา่	
และเงนิกู้ยืมระยะยาว	กลุม่บรษิทั	มคีวามเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับเครื่องมอืทางการเงนิดังกลา่ว	และมนีโยบายการ
บรหิารความเส่ียงดังน้ี	 	
 29.2.1 ความเส่ียงทางด้านสินเชื่อ  

	 ความเส่ียงทางด้านสินเชื่อ	คือ	ความเส่ียงท่ีลกูค้าหรอืคู่สัญญาไมส่ามารถชำาระหน้ีแก่กลุม่บรษิทัตาม
เงื่อนไขท่ีตกลงไวเ้มื่อครบกำาหนดฝ่ายบรหิารได้กำาหนดนโยบายทางด้านสินเชื่อเพื่อควบคมุความเส่ียงทางด้านสิน
เชื่อดังกลา่วอย่างสม่ำาเสมอ	โดยการวเิคราะหฐ์านะทางการเงนิของลกูค้าทกุรายท่ีขอวงเงนิสินเชื่อในระดับหน่ึงๆ		
ณ	วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานไมพ่บวา่มคีวามเส่ียงจากสินเชื่อท่ีเป็นสาระสำาคัญ
 29.2.2 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  

	 กลุม่บรษิทั	ประเมนิความเส่ียงจากการขาดสภาพคลอ่งโดยการทำาแผนการบรหิารสภาพคลอ่งอย่างต่อ
เน่ืองและรกัษาระดับของเงนิสด	วงเงนิสินเชื่อแบบผูกพนัท่ียังไมไ่ด้ใช	้และวงเงนิแบบสินเชื่อแบบไมผู่กพนัจาก
ธนาคารต่างๆ	เพื่อใหเ้พยีงพอต่อสภาพคลอ่งท่ีต้องการ	 	
	 กลุม่บรษิทัพจิารณาเพิม่วงเงนิเครดิตท้ังในส่วนของภายในกลุม่บรษิทัและกับสถาบันการเงนิอื่นเพื่อให้
เพยีงพอต่อสภาพคลอ่งท่ีต้องการโดยต้องอยู่ภายใต้แนวปฏิบัติของกลุม่บรษิทั	 	
	 รายละเอยีดการครบกำาหนดชำาระของหน้ีสินทางการเงนิของกลุม่บรษิทั	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	ซึ่ง
พจิารณาจากกระแสเงนิสดตามสัญญาท่ียังไมคิ่ดลดเป็นมูลค่าปัจจบุัน	สามารถแสดงได้ดังน้ี

                                                                               งบการเงนิรวม (บาท)                งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 
                                                               31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563       31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563
หน้ีสินตราสารอนุพันธ์
หน้ีสินตราสารอนุพนัธห์มุนเวยีน
-	สัญญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ
			และอตัราดอกเบี้ย	 4,726,340.97	 0.00	 4,726,340.97	 0.00	
-	สัญญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศลว่งหน้า	 5,815,577.87	 0.00	 5,815,577.87	 0.00	
รวมหน้ีสินตราสารอนุพนัธห์มุนเวยีน	 10,541,918.8	 0.00	 10,541,918.84	 0.00	
หน้ีสินตราสารอนุพนัธไ์มห่มุนเวยีน
-	สัญญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ
			และอตัราดอกเบี้ย	 4,968,012.11	 0.00	 4,968,012.11	 0.00	
รวมหน้ีสินตราสารอนุพนัธไ์มห่มุนเวยีน	 4,968,012.11	 0.00	 4,968,012.11	 0.00	
รวมหน้ีสินตราสารอนุพันธ์ 15,509,930.95 0.00 15,509,930.95 0.00 

                                                                                      งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท)
                                                                                  ราคาตามสัญญา**                              มูลค่ายุติธรรม* 
                                                               31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563       31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563
สัญญาแลกเปลีย่นสกลุเงนิและอตัราดอกเบี้ย	 162,413,762.86	 268,919,860.11	 152,719,409.96	286,100,449.86	
สัญญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศลว่งหน้า	 64,392,283.00	 0.00	 69,972,926.28	 0.00	
สัญญาแลกเปลีย่นอตัราซื้อขายนำา้มนัลว่งหน้า	 34,664,923.39	 0.00	 36,740,724.98	 0.00	
รวม 261,470,969.25 268,919,860.11 259,433,061.22 286,100,449.86 

                                                                                             งบการเงนิรวม (ล้านบาท)
                                                                        ภายใน 1 ปี          มากกวา่ 1 ปี ถึง 5 ปี               รวม
หน้ีสินทางการเงนิ
เงนิเบิกเกินบัญชแีละเงนิกู้ยืมระยะส้ัน
จากสถาบันการเงนิ	 99.78	 0.00	 99.78	
เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอื่น	 132.44	 0.00	 132.44	
หน้ีสินตามสัญญาเชา่	 250.59	 441.12	 691.71	
เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ	 262.21	 411.96	 674.16	
รวม 745.01 853.08 1,598.09 

                                                                                       งบการเงนิเฉพาะกิจการ (ล้านบาท)
                                                                        ภายใน 1 ปี          มากกวา่ 1 ปี ถึง 5 ปี               รวม
หน้ีสินทางการเงนิ
เงนิเบิกเกินบัญชแีละเงนิกู้ยืมระยะส้ัน
จากสถาบันการเงนิ	 49.78	 0.0	 49.78	
เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอื่น	 67.47	 0.00	 67.47	
หน้ีสินตามสัญญาเชา่	 3.10	 2.43	 5.52	
เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ	 232.17	 178.12	 410.29	
รวม 352.52 180.54 533.06 
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 29.2.3 ความเส่ียงเก่ียวกับอตัราดอกเบี้ย  

	 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบี้ยน้ีเกิดขึ้นจากความผันผวนของอตัราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต	ซึ่งจะส่งผลก
ระทบต่อผลการดำาเนินงานและกระแสเงนิสดของกลุม่บรษิทั	แต่อย่างไรก็ตาม	เน่ืองจากบรษิทัฯ	ไมม่สิีนทรพัย์ท่ี
มดีอกเบี้ยท่ีเป็นสาระสำาคัญ	รวมถึงมเีงนิกู้ยืมเป็นอตัราดอกเบี้ยคงท่ีเป็นส่วนใหญ่	ดังน้ันบรษิทัฯ	จงึไมม่คีวาม
เส่ียงจากความผันผวนของอตัราดอกเบี้ยดังกลา่วสินทรพัย์และหน้ีสินทางการเงนิท่ีสำาคัญ	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	
2564	สามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบี้ยและสามารถแยกตามวนัท่ีครบกำาหนดดังน้ี

 29.2.4 ความเส่ียงเก่ียวกับอตัราแลกเปล่ียน
	 บรษิทัฯ	มสีกลุท่ีใชใ้นการดำาเนินงานเป็นสกลุเงนิเหรยีญสหรฐัอเมรกิา	ซึ่งบรษิทัฯ	มรีายได้และต้นทนุ
บรกิารท่ีเก่ียวกับธรุกิจเดินเรอืทางทะเลในรปูสกลุเงนิเหรยีญสหรฐัอเมรกิาเชน่กัน	จงึเป็นการป้องกันความเส่ียง
จากอตัราแลกเปลีย่นโดยธรรมชาติในระดับนึง	อย่างไรก็ตาม	บรษิทัฯ	ยังคงมคีวามเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น
สำาหรบัเครื่องมอืทางการเงนิท่ีเป็นเงนิตราสกลุอื่น	ซึ่งฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ	ได้พจิารณาแลว้และได้ตระหนักถึง
ความเส่ียงดังกลา่วท่ียังคงมอียู่	ดังน้ัน	จงึพยายามท่ีจะจำากัดความเส่ียงดังกลา่วใหเ้หลอืน้อยท่ีสุด	โดยการไมถื่อ
เครื่องมอืทางการเงนิท่ีสำาคัญท่ีเป็นเงนิตราสกลุอื่น	หรอืใชต้ราสารอนุพนัธท์างการเงนิซึ่งกลุม่บรษิทั	พจิารณา
เหน็วา่เหมาะสมในการบรหิารความเส่ียงดังกลา่ว
	 บรษิทัฯ	มคีวามเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่นท่ีสำาคัญอนัเก่ียวเน่ืองกับเงนิกู้ยืมระยะยาวสกลุเงนิบาท	บรษิทัฯ	
จะเจรจาให	้เงื่อนไขของตราสารอนุพนัธท่ี์ใชป้้องกันความเส่ียงสอดคลอ้งกับเงื่อนไขของความเส่ียงท่ีต้องการ
ป้องกัน	บรษิทัฯ	ไมม่นีโยบายประกอบธรุกรรมตราสารอนุพนัธท์างการเงนิเพื่อการเก็งกำาไรหรอืเพื่อการค้า
	 กลุม่บรษิทั	มยีอดคงเหลอืของหน้ีสินทางการเงนิท่ีมสีาระสำาคัญท่ีเป็นสกลุเงนิตราต่างประเทศ	(สกลุเงนิ
ตราต่างประเทศอื่นท่ีไมใ่ชส่กลุเงนิเหรยีญสหรฐัอเมรกิา	ซึ่งเป็นสกลุเงนิท่ีใชใ้นการดำาเนินงาน)	ดังน้ี

 29.2.5 ความเส่ียงด้านราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 

	 กลุม่บรษิทั	มคีวามเส่ียงของความผันผวนในราคานำา้มนัเชื้อเพลงิการขนส่งทางเรอืและการขนส่งทางรถ	
โดยกลุม่บรษิทัมกีารป้องกันความเส่ียงจากการมขี้อตกลงกับคู่ค้าวา่สามารถปรบัอตัราค่าขนส่งขึ้นลงตามต้นทนุ
นำา้มนั	รวมถึงกลุม่บรษิทั	ได้มกีารวางแผนการส่ังซื้อนำา้มนัลว่งหน้าในชว่งระยะส้ันๆ	ในชว่ง	1	-	3	เดือน	
 29.3 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงนิ
	 เน่ืองจากเครื่องมอืทางการเงนิส่วนใหญ่ของกลุม่บรษิทั	จดัอยู่ในประเภทระยะส้ันหรอืมอีตัราดอกเบี้ยใกล้
เคียงกับอตัราดอกเบี้ยในตลาด	กลุม่บรษิทั	จงึประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงนิส่วนใหญ่ใกล้
เคียงกับมูลค่าตามบัญชท่ีีแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิ	
ลำาดับชัน้ของมูลค่ายุติธรรม
	 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	และ	2563	กลุม่บรษิทั	มสิีนทรพัย์และหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
แยกแสดงตามลำาดับชัน้ของมูลค่ายุติธรรม	ดังน้ี

	 กลุม่บรษิทั	มกีารประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงนิตามหลกัเกณฑ์ดังน้ี	
	 •	สัญญาอนุพนัธค์ำานวณแสดงมูลค่ายุติธรรมซึ่งคำานวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดลดกระแสเงนิสดในอนาคต
และแบบจำาลองตามทฤษฎีในการประเมนิมูลค่า	ซึ่งข้อมูลท่ีนำามาใชใ้นการประเมนิมูลค่าเป็นข้อมูลท่ีสามารถสังเกต
ได้ในตลาดท่ีเก่ียวข้อง	เชน่	อตัราแลกเปลีย่นทันทีและอตัราแลกเปลีย่นลว่งหน้าของเงนิตราต่างประเทศ	เป็นต้น

                                                                         งบการเงนิรวม (ล้านบาท)
                                                                 อตัราดอกเบี้ยคงท่ี     อตัราดอกเบี้ย     ไม่มีอตัรา           รวม       อตัราดอกเบี้ยท่ีแท้จรงิ

                                                                              ภายใน 1 ปี มากกวา่ 1 ปี ถึง 5 ปี     
ลอยตัว

           
ดอกเบี้ย

                                   (รอ้ยละต่อปี)

สินทรพัย์ทางการเงนิ
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด	 83.53	 0.00	 0.00	 8.30	 91.83	 0.01	-	0.25
เงนิฝากประจำาท่ีติดภาระค้ำาประกัน	 0.16	 0.00	 0.00	 0.00	 0.16	 0.25
รวม 83.69 0.00 0.00 8.30 91.99
หน้ีสินทางการเงนิ
เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ	 99.78	 0.00	 0.00	 0.00	 99.78	 3.00	-	3.13
หน้ีสินตามสัญญาเชา่	 250.59	 441.12	 0.00	 0.00	 691.71	 3.16	-	4.55,	5.00
เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ	 237.27	 411.96	 24.93	 0.00	 674.16	 2.00	-	5.18
รวม 587.64 853.08 24.93 0.00 1,465.65
                                                                   งบการเงนิเฉพาะกิจการ (ล้านบาท)
                                                                 อตัราดอกเบี้ยคงท่ี     อตัราดอกเบี้ย     ไม่มีอตัรา           รวม       อตัราดอกเบี้ยท่ีแท้จรงิ

                                                                              ภายใน 1 ปี มากกวา่ 1 ปี ถึง 5 ปี     
ลอยตัว

           
ดอกเบี้ย

                                   (รอ้ยละต่อปี)

สินทรพัย์ทางการเงนิ
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด	 44.31	 0.00	 0.00	 0.28	 44.59	 0.01	-	0.25
เงนิใหกู้้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน	 24.11	 0.00	 0.00	 0.00	 24.11	 6
เงนิฝากประจำาท่ีติดภาระค้ำาประกัน	 0.16	 0.00	 0.00	 0.00	 0.16	 0.25
รวม 68.58 0.00 0.00 0.28 68.86 
หน้ีสินทางการเงนิ
เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ	 49.78	 0.00	 0.00	 0.00	 49.78	 3
หน้ีสินตามสัญญาเชา่	 3.09	 2.43	 0.00	 0.00	 5.52	 5
เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ	 209.00	 178.12	 23.17	 0.00	 410.29	 2.00	-	5.18
รวม 261.87 180.55 23.17 0.00 465.59 

                                                                                         งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
                                                                                หน้ีสินทางการเงนิ                           อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 
                                                               31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563       31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563
                         สกลุเงนิ                                      (ล้าน)                   (ล้าน)          (เหรยีญสหรฐัอเมรกิา ต่อหน่วยเงนิตราต่างประเทศ)

เงนิกู้ยืมสกลุเงนิบาท	 171.08	 282.54	 0.0311	 0.0333

                                                                                      งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท)
                                               ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 
                                                                          ระดับ 1                  ระดับ 2                 ระดับ 3                   รวม
สินทรพัย์ท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
สินทรพัย์ตราสารอนุพนัธห์มุนเวยีน
-	สัญญาแลกเปลีย่นอตัราซื้อขายนำา้มนั
ลว่งหน้า	 	 0.00	 2,163,189.00	 0.00	 2,163,189.00	
รวมสินทรพัย์ตราสารอนุพนัธห์มุนเวยีน	 0.00	 2,163,189.00	 0.00		 2,163,189.00	
รวมสินทรพัย์ตราสารอนุพันธ์  0.00 2,163,189.00  0.00 2,163,189.00 
หน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
หน้ีสินตราสารอนุพนัธห์มุนเวยีน
-	สัญญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ
และอตัราดอกเบี้ย	 	 0.00	 4,726,340.97	 0.00	 4,726,340.97	
-	สัญญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศลว่งหน้า	 0.00	 5,815,577.87	 0.00	 5,815,577.87	
รวมหน้ีสินตราสารอนุพนัธห์มุนเวยีน	 	 0.00	 10,541,918.84	 0.00	 10,541,918.84	
หน้ีสินตราสารอนุพนัธไ์มห่มุนเวยีน
-	สัญญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ
และอตัราดอกเบี้ย	 	 0.00	 4,968,012.11	 0.00	 4,968,012.11	
รวมหน้ีสินตราสารอนุพนัธไ์มห่มุนเวยีน	 0.00	 4,968,012.11	 0.00	 4,968,012.11	
รวมหน้ีสินตราสารอนุพันธ์  0.00 15,509,930.95 0.00 15,509,930.95 

                                                                                      งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท)
                                               ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
                                                                          ระดับ 1                  ระดับ 2                 ระดับ 3                   รวม
สินทรพัย์ท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
สินทรพัย์ตราสารอนุพนัธห์มุนเวยีน
-	สัญญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ
และอตัราดอกเบี้ย	 	 0.00	 6,809,666.73	 0.00	 6,809,666.73	
สินทรพัย์ตราสารอนุพนัธไ์มห่มุนเวยีน
-	สัญญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ
และอตัราดอกเบี้ย	 	 0.00	 10,370,923.02	 0.00	 10,370,923.02	
รวมสินทรพัย์ตราสารอนุพันธ์  0.00 17,180,589.75 0.00 17,180,589.75
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30. ข้อมูลทางการเงนิจำาแนกตามส่วนงาน  

	 ข้อมูลส่วนงานดำาเนินงานท่ีนำาเสนอน้ีสอดคลอ้งกับรายงานภายในของบรษิทัท่ีผู้มอีำานาจตัดสินใจสูงสุด
ด้านการดำาเนินงานได้รบัและสอบทานอย่างสม่ำาเสมอเพื่อใชใ้นการตัดสินใจในการจดัสรรทรพัยากรใหกั้บส่วนงาน
และประเมนิผลการดำาเนินงานของส่วนงาน 

	 กลุม่บรษิทั	ดำาเนินธรุกิจขนส่ง	โดยประกอบธรุกิจแบ่งเป็น	2	ส่วนงานใหญ่	คือ
	 1.	ส่วนงานใหบ้รกิารขนส่งสินค้าทางทะเล		โดยมขีอบข่ายการใหบ้รกิารในเส้นทางเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้	
	 จนีและอนิเดีย
	 2.	ส่วนงานใหบ้รกิารรบัขนส่งสินค้าทางบกในประเทศไทย		โดยขนถ่ายนำา้มนัเชื้อเพลงิ	และก๊าซ
	 ข้อมูลทางการเงนิจำาแนกตามส่วนงานของกลุม่บรษิทั	การนำาเสนอข้อมูลจำาแนกตามส่วนงาน	แสดงดังน้ี
                                                                                                      งบการเงนิรวม (บาท)
                                                                                          สำาหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564
                                                                                ใหบ้รกิารขนส่ง       ใหบ้รกิารขนส่ง        รวมส่วนงาน       รายการปรบัปรงุ                รวม
                                                                                สินค้าทางทะเล         สินค้าทางบก                                 และตัดรายการระหวา่งกัน

รายได้จากการขนส่ง 	 1,168,950,985.66	 921,188,195.69	 2,090,139,181.35	 0.00	 2,090,139,181.35

ต้นทนุบรกิาร  (1,007,746,910.87)	 (714,054,430.13)	(1,721,801,341.00)	 0.00	 (1,721,801,341.00)

กำาไรขั้นต้น  161,204,074.79	 207,133,765.56	 368,337,840.35	 0.00	 368,337,840.35	

รายได้อื่น	(รวมรายได้ทางการเงนิ)	 	 20,288,947.27	 8,709,170.99	 28,998,118.26	 2,394,558.63	 31,392,676.89	

ต้นทนุในการจดัจำาหน่าย	 	 (41,948,096.48)	 (339,847.18)	 (42,287,943.66)	 0.00	 (42,287,943.66)

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร	 	 (68,073,061.77)	 (43,989,907.29)	 (112,062,969.06)	 0.00	 (112,062,969.06)

กำาไร(ขาดทนุ)จากตราสารอนุพนัธสุ์ทธ ิ  (20,233,832.35)	 0.00	 (20,233,832.35)	 0.00	 (20,233,832.35)

ต้นทนุทางการเงนิ	 	 (17,108,705.46)	 (25,926,163.43)	 (43,034,868.89)	 2,452,806.31	 (40,582,062.58)

กำาไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษเีงนิได้	 	 34,129,326.00	 145,587,018.65	 179,716,344.65	 4,847,364.94	 184,563,709.59	

ค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได้	 	 (490,561.26)	 (28,323,550.29)	 (28,814,111.55)	 0.00	 (28,814,111.55)

กำาไร(ขาดทนุ)สำาหรบัปี	 	 33,638,764.74	 117,263,468.36	 150,902,233.10	 4,847,364.94	 155,749,598.04	

กำาไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสรจ็อื่น:
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  197,699,263.00	 0.00	 197,699,263.00	 (23,536,344.11)	 174,162,918.89	

กำาไรเบ็ดเสรจ็รวมสำาหรบัปี	 	 231,338,027.74	 117,263,468.36	 348,601,496.10	 (18,688,979.17)	 329,912,516.93	

การแบ่งปันกำาไรเบ็ดเสรจ็รวม
ส่วนท่ีเป็นบรษิทัใหญ่      327,670,405.51

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไมม่ส่ีวนควบคมุ      2,242,111.42

	 	 	 	 	 	 329,912,516.93

สินทรพัย์ถาวร	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	 	 2,074,430,704.29	 1,485,042,506.07	 3,559,473,210.36	 0.00	 3,559,473,210.36

                                                                                                      งบการเงนิรวม (บาท)
                                                                                          สำาหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563
                                                                                ใหบ้รกิารขนส่ง       ใหบ้รกิารขนส่ง        รวมส่วนงาน       รายการปรบัปรงุ                รวม
                                                                                สินค้าทางทะเล         สินค้าทางบก                                 และตัดรายการระหวา่งกัน

รายได้จากการขนส่ง	 	 1,168,181,072.40	 639,104,044.31	 1,807,285,116.71	 0.00	 1,807,285,116.71	

ต้นทนุบรกิาร	 	 (948,205,152.58)	 (497,479,244.34)	(1,445,684,396.92)	 0.00	 (1,445,684,396.92)

กำาไรขั้นต้น	 	 219,975,919.82	 141,624,799.97	 361,600,719.79	 0.00	 361,600,719.79	

รายได้อื่น	(รวมรายได้ทางการเงนิ)	 	 (43,296.81)	 2,387,971.70	 2,344,674.89	 (4,824,646.75)	 (2,479,971.86)

ต้นทนุในการจดัจำาหน่าย	 	 (48,768,927.53)	 (411,390.88)	 (49,180,318.41)	 0.00	 (49,180,318.41)

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร	 	 (67,622,004.86)	 (27,043,507.97)	 (94,665,512.83)	 0.00	 (94,665,512.83)

กำาไร(ขาดทนุ)จากตราสารอนุพนัธสุ์ทธ	ิ 	 21,743,871.42	 0.00	 21,743,871.42	 0.00	 21,743,871.42	

ต้นทนุทางการเงนิ	 	 (28,993,743.81)	 (22,036,917.24)	 (51,030,661.05)	 4,464,246.14	 (46,566,414.91)

กำาไรก่อนภาษเีงนิได้	 	 96,291,818.23	 94,520,955.58	 190,812,773.81	 (360,400.61)	 190,452,373.20	

ค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได้	 	 (2,366,611.97)	 (17,748,411.82)	 (20,115,023.79)	 0.00	 (20,115,023.79)

กำาไรสำาหรบัปี	 	 93,925,206.26	 76,772,543.76	 170,697,750.02	 (360,400.61)	 170,337,349.41	

กำาไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสรจ็อื่น
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 	 (2,375,689.35)	 0.00	 (2,375,689.35)	 968,614.72	 (1,407,074.63)

กำาไร(ขาดทนุ)จากการวดัมูลค่าใหมข่อง
ผลประโยชน์พนักงานท่ีกำาหนดไว	้ 	 615,253.00	 283,216.80	 898,469.80	 0.00	 898,469.80	

กำาไรเบ็ดเสรจ็รวมสำาหรบัปี	 	 92,164,769.91	 77,055,760.56	 169,220,530.47	 608,214.11	 169,828,744.58	

การแบ่งปันกำาไรเบ็ดเสรจ็รวม
ส่วนท่ีเป็นบรษิทัใหญ่	 	 	 	 	 	 169,828,166.67	

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไมม่ส่ีวนควบคมุ	 	 	 	 	 	 577.91	

	 	 	 	 	 	 169,828,744.58	

สินทรพัย์ถาวร	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2563	 	 1,951,964,855.57	 1,085,403,657.31	 3,037,368,512.88	 0.00	 3,037,368,512.88	



AMA MARINE
Public Company Limited

AMA MARINE
Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report แบบ 56-1 One Report

194 195

31. งบการเงนิในสกลุเงนิท่ีใชใ้นการดำาเนินงาน  

	 งบแสดงฐานะการเงนิ	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	และ	2563	และงบกำาไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็	สำาหรบัปี	ส้ินสุด
วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	และ	2563ในสกลุเงนิเหรยีญสหรฐัอเมรกิา	ซึ่งเป็นสกลุเงนิท่ีใชใ้นการดำาเนินงานแสดง
ได้ดังน้ี

                                                                         งบการเงนิรวม (เหรยีญสหรฐัฯ)        งบการเงนิเฉพาะกิจการ (เหรยีญสหรฐัฯ) 
                                                               31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563       31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563
สินทรพัย์
สินทรพัย์หมุนเวยีน
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด	 2,744,466.36	 7,488,990.66	 1,332,609.39	 4,759,000.64	
ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีหมุนเวยีนอื่น	 6,926,692.97	 4,117,644.11	 1,916,086.90	 1,971,025.48	
เงนิใหกู้้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน	 0.00	 0.00	 720,504.35	 2,475,744.40	
สินค้าคงเหลอื	 2,304,861.31	 1,789,203.24	 2,075,166.26	 1,616,791.84	
สินทรพัย์ตราสารอนุพนัธห์มุนเวยีน	 64,650.00	 226,686.64	 64,650.00	 226,686.64	
รวมสินทรพัย์หมุนเวยีน 12,040,670.64 13,622,524.65 6,109,016.90 11,049,249.00 
สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีน
เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย	 0.00	 0.00	 5,541,598.07	 5,541,598.07	
อสังหารมิทรพัย์เพื่อการลงทนุ	 15,817.46	 15,817.46	 15,817.46	 15,817.46	
ท่ีดิน	อาคารและอปุกรณ์	 106,915,346.47	 101,094,985.23	 61,981,513.81	 64,963,039.25	
สินทรพัย์สิทธกิารใช	้ 995,850.80	 701,038.73	 172,907.42	 241,445.61	
สินทรพัย์ไมม่ตัีวตนอื่น	 253,996.05	 258,943.39	 116,355.79	 135,733.65	
ค่าความนิยม	 2,949,508.89	 0.00	 0.00	 0.00	
เงนิฝากประจำาท่ีติดภาระค้ำาประกัน	 4,849.14	 5,393.97	 4,849.14	 5,393.97	
สินทรพัย์ภาษเีงนิได้รอตัดบัญช	ี 499,692.44	 525,782.38	 0.00	 0.00	
สินทรพัย์ตราสารอนุพนัธไ์มห่มุนเวยีน	 0.00	 345,237.12	 0.00	 345,237.12	
สินทรพัย์ไมห่มุนเวยีนอื่น	 396,034.90	 426,409.75	 351,811.23	 388,579.42	
รวมสินทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 112,031,096.15 103,373,608.03 68,184,852.92 71,636,844.55 
รวมสินทรพัย์ 124,071,766.79 116,996,132.68 74,293,869.82 82,686,093.55

                                                                         งบการเงนิรวม (เหรยีญสหรฐัฯ)        งบการเงนิเฉพาะกิจการ (เหรยีญสหรฐัฯ) 
                                                               31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563       31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุน้
หน้ีสินหมุนเวยีน
เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ	 2,981,974.06	 0.00	 1,487,652.48	 0.00	
เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น	 3,958,326.73	 3,007,854.19	 2,016,563.98	 2,151,594.08	
หน้ีสินตามสัญญาเชา่
ส่วนท่ีครบกำาหนดชำาระภายในหน่ึงปี	 7,489,172.26	 6,569,806.01	 92,543.31	 86,225.25	
เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ
ส่วนท่ีครบกำาหนดชำาระภายในหน่ึงปี	 7,836,415.50	 9,677,334.40	 6,938,806.41	 9,677,334.40	
หน้ีสินตราสารอนุพนัธห์มุนเวยีน	 315,060.34	 0.00	 315,060.34	 0.00	
ภาษเีงนิได้ค้างจา่ย	 360,383.50	 69,001.31	 4,933.56	 31,284.43	
หน้ีสินหมุนเวยีนอื่น	 9,854.21	 10,740.34	 9,854.21	 10,740.34	
รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 22,951,186.60 19,334,736.25 10,865,414.29 11,957,178.50 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสัญญาเชา่	 13,195,641.79	 15,194,512.24	 72,501.59	 161,644.57	
เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ	 12,311,895.55	 	10,415,242.19	 5,323,229.46	 10,415,242.19	
หน้ีสินภาษเีงนิได้รอตัดบัญช	ี 1,551,678.24	 249,939.82	 0.00	 0.00	
ประมาณการหน้ีสินไมห่มุนเวยีน
สำาหรบัผลประโยชน์พนักงาน	 1,074,095.07	 867,266.11	 683,314.84	 691,808.15	
หน้ีสินตราสารอนุพนัธไ์มห่มุนเวยีน	 148,476.15	 0.00	 148,476.15	 0.00	
หน้ีสินไมห่มุนเวยีนอื่น	 38,452.34	 8,421.66	 7,564.71	 8,421.66	
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 28,320,239.14 26,735,382.02 6,235,086.75 11,277,116.57 
รวมหน้ีสิน 51,271,425.74 46,070,118.27 17,100,501.04 23,234,295.07
ส่วนของผู้ถือหุน้
ทุนเรอืนหุน้
		ทนุจดทะเบียน	
		หุน้สามญั	517,920,000	หุน้
		มูลค่าหุน้ละ	0.0135	USD	 6,966,580.14	 6,966,580.14	 6,966,580.14	 6,966,580.14	
		ทนุท่ีชำาระแลว้
		หุน้สามญั	517,916,773	หุน้
		มูลค่าหุน้ละ	0.0135	USD	 6,966,529.56	 6,966,529.56	 6,966,529.56	 6,966,529.56	
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั	 43,950,286.74	 43,950,286.74	 43,950,286.74	 43,950,286.74	
กำาไรสะสม
		จดัสรรแลว้
		สำารองตามกฎหมาย	 696,652.96	 696,652.96	 696,652.96	 696,652.96	
		ยังไมไ่ด้จดัสรร	 18,452,677.19	 16,985,285.57	 4,725,938.94	 6,984,368.64	
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุน้	 628,187.79	 2,327,164.14	 853,960.58	 853,960.58	
รวมส่วนของบรษิทัใหญ่	 70,694,334.24	 70,925,918.97	 57,193,368.78	 59,451,798.48	
ส่วนได้เสียท่ีไมม่อีำานาจควบคมุ	 2,106,006.81	 95.44	 0.00	 0.00
รวมส่วนของผู้ถือหุน้	 72,800,341.05	 70,926,014.41	 57,193,368.78	 59,451,798.48	
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุน้ 124,071,766.79 116,996,132.68 74,293,869.82 82,686,093.55 
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	 งบกำาไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสรจ็	สำาหรบัปี	ส้ินสุดวนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	และ	2563 32. การรวมธุรกิจ
	 เมื่อวนัท่ี	6	สิงหาคม	2564	ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั	มมีติอนุมติัใหบ้รษิทัฯ	เข้าซื้อหุน้ของบรษิทั	ทีเอส
เอสเค	โลจสิติกส์	จำากัด	จำานวน	114,000	หุน้	หรอืคิดเป็นรอ้ยละ	76	และบรษิทั	ออโต้	โลจสิ	จำากัด	จำานวน	7,600	
หุน้	หรอืคิดเป็นรอ้ยละ	76	รวมเป็นจำานวนเงนิท้ังส้ิน	304		ลา้นบาท	โดยบรษิทัฯ	ลงทนุผ่านบรษิทั	เอ	เอม็	เอ	โลจสิ	
ติกส์	จำากัด	ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ	ต่อมาเมื่อวนัท่ี	29	กันยายน	2564	ได้มกีารลงนามในสัญญาซื้อขาย
หุน้และสัญญาอื่นๆ	และบรษิทัฯ	ได้ชำาระเงนิเพื่อซื้อหุน้ข้างต้น	รวมจำานวน	304	ลา้นบาท	โดยแบ่งการจา่ยชำาระ
ดังน้ี	
	 -	งวดท่ี	1	จา่ยชำาระวนัท่ีรบัโอนหุน้	โดยชำาระรอ้ยละ	95	รวมเป็นจำานวนเงนิ	288.80	ลา้นบาท	เมื่อวนัท่ี		5	
	 ตลุาคม	2564	 	 	
	 -	งวดท่ี	2	จา่ยชำาระอกีรอ้ยละ	5	รวมเป็นจำานวนเงนิ	15.20	ลา้นบาท	เมื่อวนัท่ี	24	ธนัวาคม	2564	
	 รายละเอยีดของมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์สุทธท่ีิได้รบั	ณ	วนัท่ีซื้อ	มดัีงต่อไปน้ี

	 การซื้อธรุกิจน้ีเข้าเงื่อนไขตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับท่ี	3	(ปรบัปรงุ	2563)	เรื่อง	การรวม
กิจการ	ซึ่งกำาหนดใหบ้ันทึกสินทรพัย์ท่ีระบุได้และหน้ีสินท่ีรบัมาในมูลค่ายุติธรรม	รวมถึงค่าความนิยม	(ถ้าม)ี
ณ	ปัจจบุัน	บรษิทัฯ	ประมาณการมูลค่าสินทรพัย์สุทธท่ีิได้มาด้วยราคาตามบัญช	ีณ	วนัซื้อ	ซึ่งประมาณวา่ใกล้
เคียงกับมูลค่ายุติธรรม	อย่างไรก็ตาม	บรษิทัฯ	จะทบทวนการวดัมูลค่าของสินทรพัย์และหน้ีสินสุทธเิหลา่น้ี	ตามท่ี
กำาหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับท่ี	3	(ปรบัปรงุ	2563)	ในชว่งระยะเวลาการวดัมูลค่า	12	เดือน	
หากมขี้อมูลใหมท่ี่ได้รบัเก่ียวกับข้อเท็จจรงิและสถานการณ์ท่ีมอียู่	ณ	วนัท่ีซื้อธรุกิจ	ซึ่งทำาใหต้้องปรบัปรงุการรบัรู้
มูลค่า	การปรบัปรงุดังกลา่วจะถกูบันทึกเมื่อได้รบัข้อมูลเพิม่เติม

33. การอนุมัติงบการเงนิ
	 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการได้รบัอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบรษิทัฯ	เมื่อวนัท่ี	22	
กมุภาพนัธ	์2565

                                                                         งบการเงนิรวม (เหรยีญสหรฐัฯ)        งบการเงนิเฉพาะกิจการ (เหรยีญสหรฐัฯ) 
                                                               31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563       31 ธ.ค. 2564       31 ธ.ค. 2563
รายได้จากการขนส่ง	 64,971,628.61	 57,680,846.30	 36,406,467.24	 37,283,366.23	
ต้นทนุบรกิาร	 (53,519,462.89)	(46,140,090.86)	 (31,385,836.83)	 (30,262,671.43)
กำาไรขั้นต้น	 11,452,165.72	 11,540,755.44	 5,020,630.41	 7,020,694.80	
รายได้อื่น
		กำาไร(ขาดทนุ)จากการจำาหน่ายทรพัย์สิน	 19,102.22	 415,037.52	 0.00	 415,037.52	
		กำาไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลีย่น	 685,502.72	 (756,214.52)	 531,799.49	 (747,136.79)
		รายได้อื่นๆ	 258,190.39	 260,256.45	 22,380.65	 185,687.53	
		รวมรายได้อื่น	 962,795.33	 (80,920.55)	 554,180.14	 (146,411.74)
กำาไรก่อนค่าใชจ้า่ย	 12,414,961.05	 11,459,834.89	 5,574,810.55	 6,874,283.06	
ค่าใชจ้า่ย
		ต้นทนุในการจดัจำาหน่าย	 (1,317,038.10)	 (1,569,626.38)	 (1,306,455.12)	 (1,556,496.53)
		ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร	 (3,483,365.47)	 (3,021,320.13)	 (2,120,105.74)	 (2,158,206.49)
		รวมค่าใชจ้า่ย	 (4,800,403.57)	 (4,590,946.51)	 (3,426,560.86)	 (3,714,703.02)
กำาไรจากกิจกรรมดำาเนินงาน	 7,614,557.48	 6,868,888.38	 2,148,249.69	 3,159,580.04	
		กำาไร(ขาดทนุ)จากตราสารอนุพนัธสุ์ทธ	ิ (630,173.86)	 693,971.80	 (630,173.86)	 693,971.80	
		รายได้ทางการเงนิ	 2,684.51	 4,195.13	 77,710.25	 145,029.89	
		ต้นทนุทางการเงนิ	 (1,261,947.81)	 (1,486,201.70)	 (532,843.15)	 (925,356.86)
กำาไรก่อนภาษเีงนิได้	 5,725,120.32	 6,080,853.61	 1,062,942.93	 3,073,224.87	
		ค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได้	 (896,961.60)	 (641,985.92)	 (15,278.32)	 (75,532.18)
กำาไรสำาหรบัปี	 4,828,158.72	 5,438,867.69	 1,047,664.61	 2,997,692.69	
กำาไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสรจ็อื่น	 (1,958,443.43)	 184,693.40	 0.00	 0.00	
กำาไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็รวมสำาหรบัปี 2,869,715.29 5,623,561.09 1,047,664.61 2,997,692.69 
การแบ่งปันกำาไร 

		ส่วนท่ีเป็นของบรษิทัใหญ่	 4,764,408.19	 5,438,849.31	 1,047,664.61	 2,997,692.69	
  ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไมม่อีำานาจควบคมุ	 63,750.53	 18.38	 0.00	 0.00	
กำาไรสำาหรบัปี 4,828,158.72 5,438,867.69 1,047,664.61 2,997,692.69 
การแบ่งปันกำาไรเบ็ดเสรจ็รวม
		ส่วนท่ีเป็นของบรษิทัใหญ่	 2,788,038.25	 5,623,541.44	 1,047,664.61	 2,997,692.69	
  ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไมม่อีำานาจควบคมุ	 81,677.04	 19.65	 0.00	 0.00	
กำาไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็รวมสำาหรบัปี 2,869,715.29 5,623,561.09 1,047,664.61 2,997,692.69 
กำาไรต่อหุน้
		กำาไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน	 0.0093	 0.0105	 0.0020	 0.0058

                                                                                                            บาท
มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์สุทธิท่ีได้มา          บรษัิท ทีเอสเอสเค         บรษัิท ออโต้                     รวม
                                                                     โลจสิติกส์ จำากัด           โลจสิ จำากัด
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด	 829,100.02	 1,251,081.30	 2,080,181.32	
ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอื่น	 90,002,338.81	 8,828,546.66	 98,830,885.47	
ยานพาหนะและอปุกรณ์	(หมายเหตฯุ	ข้อ	11)	 385,987,723.78	 32,563,774.74	 418,551,498.52	
สินทรพัย์สิทธกิารใช	้(หมายเหตฯุ	ข้อ	12)	 0.00	 3,032,221.47	 3,032,221.47	
สินทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญช	ี 874,214.41	 872,848.60	 1,747,063.01	
สินทรพัย์ไมห่มุนเวยีนอื่น	 1,196,601.00	 163,200.00	 1,359,801.00	
เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอื่น	 (19,868,482.30)	 (2,564,817.22)	 (22,433,299.52)
ภาษเีงนิได้นิติบุคคลค้างจา่ย	 (11,955,383.33)	 (1,372,388.06)	 (13,327,771.39)
หน้ีสินตามสัญญาเชา่	(หมายเหตฯุ	ข้อ	18)	 (168,196,581.02)	 (3,104,638.88)	 (171,301,219.90)
เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ
(หมายเหตฯุ	ข้อ	19)	 (4,281,887.26)	 0.00	 (4,281,887.26)
หน้ีสินภาษเีงนิได้รอตัดบัญช	ี (31,239,561.84)	 (6,840,105.49)	 (38,079,667.33)
ประมาณการหน้ีสินไมห่มุนเวยีนสำาหรบั
ผลประโยชน์พนักงาน	(หมายเหตฯุ	ข้อ	20)	 (4,371,072.03)	 (764,242.98)	 (5,135,315.01)
เงนิประกัน	 (898,500.00)	 0.00	 (898,500.00)
รวมมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์สุทธท่ีิระบุได ้	 238,078,510.24	 32,065,480.14	 270,143,990.38	
หกั	ส่วนได้เสียท่ีไมม่อีำานาจควบคมุ	 (57,138,842.46)	 (7,695,715.23)	 (64,834,557.69)
รวมมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์สุทธิ
ท่ีระบุได้ท่ีได้มา	 180,939,667.78	 24,369,764.91	 205,309,432.69	
ค่าความนิยม	 92,660,332.22	 6,030,235.09	 98,690,567.31	
ส่ิงตอบแทนท่ีจา่ยซื้อธุรกิจ 273,600,000.00 30,400,000.00 304,000,000.00 
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• ข้อมูลการดำารงตำาแหน่งของกรรมการและผู้บรหิารในบรษัิทย่อยของบรษัิท

หมายเหต:ุ	 CM	=	ประธานกรรมการบรษิทั	 D	=	กรรมการบรษิทั	 AC	=	กรรมการตรวจสอบ
	 EX	=	กรรมการบรหิาร	 NRC	=	กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
	 MD	=	กรรมการผู้จดัการ	 AMD	=	ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ	สายงานบัญชแีละการเงนิ	
	 CS	=	Corporate	Secretary
 

	1นายอฌัษไธค์	รตันดิลก	ณ	ภเูก็ตได้รบัการแต่งต้ัง	เมื่อวนัท่ี	10	พฤษภาคม	2564

• รายชื่อของคณะกรรมการชดุต่างๆ

หมายเหต:ุ	 x	=	ประธานกรรมการ
	 /	=	กรรมการ

                    รายชื่อกรรมการ                               AMA                  AMAL                  TSSK                  AMAL
1.	นายเกษม	เวชศิลป์	 CM
2.	นายมานิต	นิธปิระทีป	 D,	AC,	NRC
3.	นายอฌัษไธค์	รตันดิลก	ณ	ภเูก็ต1	 D,	AC,	NRC
4.	นางมาลนีิ	สัมบุณณานนท์	 D,	AC,	NRC
5.	นายชศัูกด์ิ	ภชูชัวนิชกลุ	 D,	EX	 CM
6.	นายพศิาล	รชักิจประการ	 D,	EX,	NRC,	MD	 D	 CM	 CM
7.	นางสาวภัคจริา	รชักิจประการ	 D,	EX	 D	 D	 D
8.	นายรงัสรรค์	พวงปราง	 D,	EX
9.	นายชยัวฒัน์	เลศิวนารนิทร	์ D
10.	นายศักด์ิชยั	รชักิจประการ	 D,	AMD,	CS	 D	 MD	 MD

 รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ
 กรรมการชดุย่อย บรษัิท ตรวจสอบ บรหิาร สรรหาและกำาหนด บรหิารความเส่ียง
     ค่าตอบแทน
•	นายเกษม	เวชศิลป์	 x
•	นายมานิต	นิธปิระทีป	 /	 x	 	 x
•	นายฉัตรชยั	ศรทิีพยราษฎร	์ /	 /	 	 /
•	นางมาลนีิ	สัมบุณณานนท์	 /	 /	 	 /
•	นายชศัูกด์ิ	ภชูชัวนิชกลุ	 /	 	 x
•	นายพศิาล	รชักิจประการ	 /	 	 /	 /
•	นางสาวภัคจริา	รชักิจประการ	 /	 	 /
•	นายรงัสรรค์	พวงปราง	 /	 	 /
•	นายชยัวฒัน์	เลศิวนารนิทร	์ /
•	นายศักด์ิชยั	รชักิจประการ	 /	 	 	 	 x
•	นายสิทธพิงษ	์	ชิน้ฮะงอ้	 	 	 	 	 /
•	นางสาวศิรกาญจน์	ศรพีรหมชยั	 	 	 	 	 /
•	นางอรอมุา	วศิาลสวสัด์ิ	 	 	 	 	 /

•	นางสาวสมฤทัย	เส็งศร	ี 	 	 	 	 /
•	นางสาวธนิสร	กรำา้มาตร	 	 	 	 	 /
•	นายเสมอืนเทพ	ศรบีางทอง	 	 	 	 	 /
•	นายเปรมณัช	เต่าหมิ	 	 	 	 	 /
•	นางดวงสมร	นุตประศาสน์	 	 	 	 	 /
•	นายสมโชค	บุญเต่ียว	 	 	 	 	 /
•	นางสาวปราณี	หยูตุ้ง	 	 	 	 	 /
•	นางสาวสิรริตัน์	องัคนาวราพนัธุ	์ 	 	 	 	 /

รายละเอยีดเก่ียวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน
และหวัหน้างานกำากับดแูลการปฏิบัติงานของบรษัิท (Compliance)
• รายละเอยีดเก่ียวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน
นางดวงสมร	นุตประศาสน์	ดำารงตำาแหน่ง	เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	และผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน	โดยได้รบัการแต่งต้ังเมื่อวนัท่ี	21	กมุภาพนัธ	์2560	

คณุวุฒิการศึกษา	 -	ปรญิญาโท	บรหิารธรุกิจ	มหาวทิยาลยัรามคำาแหง
	 	 -	ปรญิญาตร	ีบรหิารธรุกิจ	มหาวทิยาลยักรงุเทพ

ประวติัการอบรม การอบรมโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย
	 	 •	หลกัสูตรการประกันและปรบัปรงุคณุภาพงานตรวจสอบภายใน	ปี	2561	
	 	 •	หลกัสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย	(CPIAT50)	ปี	2560
	 	 •	การบรหิารหน่วยงานตรวจสอบภายใน	ปี	2559
	 	 •	Tools	and	Techniques	for	the	Audit	Manager	ปี	2553
	 	 •	Audit	Report	Writing	ปี	2551
	 	 •	Adding	Value	Using	Risk	Based	Auditing	ปี	2547
	 	 •	Evaluating	Internal	Control:	A	COSO	Based	Approach	ปี	2546
	 	 •	Negotiation	Technique	for	Auditor	ปี	2545
	 	 •	Tools	and	Techniques	for	The	Beginning	Auditors	ปี	2545
  การอบรมโดยสภาวชิาชพีบัญชี
	 	 •	การบรหิารความเส่ียง	(ขั้น	Advance)	COSO	ERM	2017	รุน่	1/62
	 	 •	การตรวจสอบการกำากับดแูลกิจการ	ปี	2560
	 	 •	Financial	Statements	Review	for	Internal	Auditors	ปี	2559
	 	 •	COSO	2013	กรอบแนวทางการควบคมุภายในใหมล่า่สุด	ปี	2556
	 	 •	การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน	หลกัสูตร	1	และ	2	ปี	2546
  การอบรมและสัมมนาโดยสถาบันฝึกอบรมอื่นๆ 

	 	 •	การเตรยีมความพรอ้มเพื่อปฎิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
	 	 •	การบรหิารความเส่ียง	ในภาวะ	Covid-19
	 	 •	การบรหิารความเส่ียงองค์กร	รุน่ท่ี	18
	 	 •	เทคนิคการตรวจสอบรายการทางบัญช-ีการเงนิ	เพื่อป้องกันและจดัการ
	 	 		การทจุรติในองค์กร	 	

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
ก.พ.	2560	–	ปัจจบุัน	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	/	 บมจ.	อามา่	มารนี
	 	 ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน	 	

ตำาแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอื่น
2559	–	2560	 ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายใน	 บมจ.	ยูนิเวนเจอร์
2556	–	2559	 ผู้จดัการอาวโุสส่วนตรวจสอบภายในและ	 บมจ.	สามารถ	ไอ-โมบาย
	 	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	
2555	–	2556	 ผู้จดัการส่วนบรหิารความเส่ียงองค์กร	 บมจ.	พทีีจ	ีเอน็เนอยี

ตำาแหน่งในกิจการอื่น (ท่ีไม่ใชบ่รษัิทจดทะเบียน)
2550	–	2555	 ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน	 	 บจก.	ทีซซี	ีแคปปิตอลแลนด์
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ทรพัย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ
• สัญญาสำาคัญท่ีเก่ียวข้องในการดำาเนินธุรกิจ
ในการดำาเนินธรุกิจขนส่งสินค้าทางรถ	ลกูค้าจะลงนามในสัญญาวา่จา้งขนส่งสินค้า	เพื่อตกลงเงื่อนไขท่ีสำาคัญใน
การใหบ้รกิารขนส่งสินค้า	ท้ังน้ี	สัญญาวา่จา้งขนส่งสินค้าใหกั้บลกูค้า	มรีายละเอยีดท่ีสำาคัญ	ดังน้ี 

• สัญญาวา่จา้งขนส่งนำา้มันเชื้อเพลิง (ฉบับท่ี 1)
ค่าขนส่งสินค้า:	 ผู้วา่จา้งตกลงชำาระค่าขนส่ง	โดยคิดคำานวณ	จากปรมิาณนำา้มนัเชื้อเพลงิท่ี	ผู้รบั
	 จา้ง	ขนส่ง	และอตัราค่าขนส่งท่ีอา้งองิจากระยะทางท่ีขนส่งและราคาขายปลกีของ
	 นำา้มนัดีเซลภายในสถานีบรกิารนำา้มนัในเขตพื้นท่ีกรงุเทพฯ	และปรมิณฑล
สรปุสาระสำาคัญของสัญญา:	 •	ผู้รบัจา้งตกลงรบัจา้งขนส่งนำา้มนัเชื้อเพลงิทกุประเภทของผู้วา่จา้งจากโรงกลั่น
	 นำา้มนัไปยังคลงันำา้มนัตามท่ีกำาหนด	เพื่อส่งมอบนำา้มนัเชื้อเพลงิใหกั้บผู้วา่จา้ง	ให้
	 แลว้เสรจ็ตามวนั	เวลา	ปรมิาณ	และสถานท่ี	ซึ่งผู้วา่จา้งได้กำาหนดและแจง้ให	้ผู้รบั
	 จา้ง	ทราบลว่งหน้าในแต่ละคราว
	 •	ผู้วา่จา้งตกลงรบัประกันปรมิาณงานขั้นต่ำาของการขนส่งนำา้มนัเชื้อเพลงิใหกั้บ
	 ผู้รบัจา้ง	ไวท่ี้อตัรารอ้ยละ	80	ของประมาณการปรมิาณงานขนส่งนำา้มนัเชื้อเพลงิ
	 ท้ังหมดท่ีผู้วา่จา้งได้ดำาเนินการแจง้เป็นหนังสือให	้ผู้รบัจา้ง	รบัทราบ
	 •	ผู้รบัจา้ง	มหีน้าท่ีจดัหารถบรรทกุนำา้มนัจำานวน	180	คัน	ซึ่งมคีณุสมบัติตามท่ีผู้
	 วา่จา้งกำาหนด	โดยเข้าเริม่ปฏิบัติงานตามสัญญา	หากเกินกำาหนดระยะเวลาดัง
	 กลา่ว	ผู้รบัจา้ง	ตกลงชำาระค่าปรบัใหกั้บผู้วา่จา้งตามอตัราท่ีกำาหนดไวใ้นสัญญา
	 •	ผู้รบัจา้ง	ต้องนำาหนังสือค้ำาประกันของธนาคารพาณิชย์	(Letter	of	Guaran-
	 tee)	ซึ่งไมม่กีำาหนดระยะเวลาส้ินสุดของการค้ำาประกัน	ในวงเงนิ	4.0	ลา้นบาท	มา
	 มอบใหกั้บผู้วา่จา้ง	เพื่อเป็นหลกัประกันการปฏิบัติตามสัญญา
	 •	ผู้รบัจา้ง	ตกลงชดใชค่้าเสียหายท่ีเกิดขึ้น	ตามมูลค่า	ประเภทและชนิดของนำา้มนั
	 เชื้อเพลงิท่ีเสียหาย	สูญหาย	หรอืชำารดุบกพรอ่ง	โดยการคิดคำานวณราคาของ
	 ผลติภัณฑ์ตามราคาท่ีระบุในเอกสารกำากับการขนส่งหรอืใบกำากับภาษ	ีณ	วนัท่ีเกิดเหตุ
	 •	ในกรณีท่ีปรากฎวา่นำา้มนัเชื้อเพลงิท่ีขนส่งเกิดการเส่ือมสภาพหรอืมคีณุภาพ
	 ลดลง	ผู้รบัจา้ง	ตกลงชำาระเงนิค่านำา้มนัเชื้อเพลงิท่ีเส่ือมสภาพ	สูญหาย	สูญเสีย	
	 หรอืมคีณุภาพลดลง	รวมท้ังค่าใชจ้า่ยท่ีเกิดข้ึนท้ังปวงใหกั้บผู้วา่จา้งจนครบถ้วนในทันที
หมายเหต:ุ
1/	เดือนพฤศจกิายน	2560	บรษิทั	และ	คู่สัญญาเดิม	ในฐานะผู้วา่จา้ง	ได้ทำาบันทึกข้อตกลงแนบท้ายสัญญา	โดยตกลงใหเ้ปลีย่นแปลง
ตัวผู้วา่จา้งตามสัญญาวา่จา้งขนส่งนำา้มนัเชื้อเพลงิ	จาก	คู่สัญญาเดิม	มาเป็นบรษิทัในกลุม่บรษิทัเดียวกัน	และใหม้ผีลนับต้ังแต่วนัท่ีทำา
บันทึกข้อตกลงเพิม่เติม
2/	เมื่อวนัท่ี	20	กมุภาพนัธ	์2561	บรษิทั	และ	คู่สัญญาเดิม	ในฐานะผู้วา่จา้ง	ได้ทำาบันทึกข้อตกลงแนบท้ายสัญญา	โดยตกลงให้
เปลีย่นแปลงตัวผู้วา่จา้งตามสัญญาวา่จา้งขนส่งนำา้มนัเชื้อเพลงิ	จาก	คู่สัญญาเดิม	มาเป็นบรษิทัในกลุม่บรษิทัเดียวกัน	และใหม้ผีลนับ
ต้ังแต่วนัท่ีทำาบันทึกข้อตกลงเพิม่เติม

• สัญญาวา่จา้งขนส่งไบโอดีเซล B100
ค่าขนส่งสินค้า:	 ผู้วา่จา้งตกลงชำาระค่าขนส่ง	โดยคิดคำานวณ	จากปรมิาณไบโอดีเซล	B100	ท่ี	ผู้รบั
	 จา้ง	ขนส่ง	และอตัราค่าขนส่งท่ีอา้งองิจากราคาขายปลกีของนำา้มนัดีเซลภายใน
	 สถานีบรกิารนำา้มนัในเขตพื้นท่ีกรงุเทพฯ	และปรมิณฑล
สรปุสาระสำาคัญของสัญญา:	 •	ผู้รบัจา้ง	ตกลงรบัจา้งขนส่งไบโอดีเซล	B100	ใหกั้บผู้วา่จา้ง	ตามชนิด	ปรมิาณ	
	 เวลา	สถานท่ี	และจดุหมายปลายทางตามท่ีผู้วา่จา้งกำาหนดใหใ้นใบส่งสินค้าหรอืใบ
	 แจง้หน้ี
	 •	ผู้รบัจา้ง	จะต้องเป็นผู้ขนส่งนำา้มนัเชื้อเพลงิ	ตามมาตรา	12	แหง่พระพระราช
	 บัญญัติค้านำา้มนัเชื้อเพลงิ	โดยรถบรรทกุนำา้มนัต้องมคีณุสมบัติตามท่ีผู้วา่จา้ง
	 กำาหนด	และพนักงานขับรถต้องมคีณุสมบัติและปฏิบัติตามข้อกำาหนดท่ีผู้วา่จา้ง
	 กำาหนด	รวมท้ังต้องทำาประกันภัยรถบรรทกุนำา้มนัทกุคันตาม	พ.ร.บ.	คุ้มครอง
	 ผู้ประสบภัยจากรถยนต์และประกันรถยนต์คุ้มครองบุคคลท่ี	3	หรอืความรบัผิด
	 ต่อบุคคลภายนอก	โดยมวีงเงนิชดเชยตามท่ีผู้วา่จา้งกำาหนด
	 •	ผู้รบัจา้ง	ต้องรบัผิดชอบในความเสียหาย	สูญหาย	หรอืขาดตกบกพรอ่ง	หรอื
	 การปลอมปนของสินค้าท้ังในด้านคณุภาพและปรมิาณ	เน่ืองจากการควบคมุรกัษา
	 หรอืการขนส่งสินค้าของ	ผู้รบัจา้ง	ทันทีนับต้ังแต่	รถบรรทกุนำา้มนัของ	ผู้รบัจา้ง	
	 ออกจากสถานท่ีจา่ยสินค้าของผู้วา่จา้งจนถึงผู้รบัสินค้าได้ลงชื่อตรวจรบัสินค้าใน
	 ใบส่งของหรอืใบแจง้หน้ี
	 •	ผู้รบัจา้ง	ต้องรบัผิดชอบต่อความเสียหายท้ังหมด	หากพนักงานขับรถของ	ผู้รบั
	 จา้ง	กระทำาการทจุรติ	ยักยอก	ขโมย	หรอืผสมปลอมปนสินค้าในระหวา่งการขนส่ง
	 สินค้าใหผู้้วา่จา้ง	โดยมหีลกัฐานชดัเจน

• ข้อตกลงวา่จา้งการขนส่งสินค้าไบโอดีเซล
ค่าขนส่งสินค้า:	 ผู้วา่จา้งจะชำาระค่าจา้งใหกั้บผู้รบัจา้ง	ตามปรมิาณนำา้มนัไบโอดีเซล	ท่ีได้ถกูขนส่ง
	 ไปยังสถานท่ีต่างๆ	ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา	โดยผู้รบัจา้งได้รบัมอบนำา้มนัท่ีขนส่ง
	 อย่างถกูต้อง	ครบถ้วน	และอยู่ในระยะเวลาท่ีกำาหนดไวเ้รยีบรอ้ยเท่าน้ัน	
สรปุสาระสำาคัญของข้อตกลง:	 •	ผู้รบัจา้ง	ต้องนำาส่งไบโอดีเซล	(B100)	จากโรงงาน	ไปยังบรรดาคลงันำา้มนั
	 ต่างๆ	ใหเ้สรจ็ตามวนั	เวลา	ปรมิาณ	และสถานท่ี	ท่ีได้กำาหนดไว้
	 •	ผู้รบัจา้ง	จะต้องจดัหาและตรวจสอบยานพาหนะท่ีใชบ้รรทกุนำา้มนัไบโอดีเซลท่ีมี
	 คณุภาพ	มั่นคง	แข็งแรง	สะอาด	และจะไมท่ำาใหเ้กิดความเสียหายใดๆ	รวมท้ัง
	 จดัหาพนักงานขับรถท่ีมใีบอนุญาตขับขี่ประเภท	4	และจดัหาอปุกรณ์ป้องกัน
	 ส่วนบุคคลท่ีเพยีงพอ	เพื่อใหก้ารขนส่งนำา้มนัไบโอดีเซล	ตามสัญญาฉบับน้ีเป็นไป
	 อย่างถกูต้องครบถ้วน	และแลว้เสรจ็ตรงตามกำาหนดระยะเวลาท่ีตกลงกัน

• ข้อตกลงวา่จา้งการขนส่งสินค้า
ค่าขนส่งสินค้า:	 ผู้วา่จา้งตกลงชำาระค่าขนส่ง	โดยคิดคำานวณ	จากปรมิาณไบโอดีเซลท่ี	ผู้รบั
	 จา้ง	ขนส่ง	และอตัราค่าขนส่งท่ีอา้งองิจากราคาขายปลกีของนำา้มนัดีเซลภายใน
	 สถานีบรกิารนำา้มนัในเขตพื้นท่ีกรงุเทพฯ	และปรมิณฑล	
สรปุสาระสำาคัญของข้อตกลง:	 •	ผู้รบัจา้ง	รบัสินค้าไบโอดีเซล	(B100)	จากผู้วา่จา้งไปส่งยังโรงกลั่น
	 •	ผู้รบัจา้ง	จะจดัการเตรยีมรถและอปุกรณ์ส่วนควบท่ีจำาเป็นต้องใชข้นส่งให้
	 พรอ้มและมสีภาพสมบูรณ์ปลอดภัยและเป็นไปตามข้อกฎหมายกำาหนด
	 •	ผู้รบัจา้ง	คิดค่าขนส่งตามใบเสนอราคา	
	 •	นำา้หนักสินค้าปลายทางขาดได้ไมเ่กิน	50	ลติร	จากนำา้หนักต้นทาง	(ยึดนำา้หนัก
	 จากใบส่งสินค้า)	ถ้านำา้หนักปลางทางขาดเกินจากนำา้หนักท่ีกำาหนด	ใหคิ้ดค่าเสีย
	 หายตามราคาท่ีขาย
	 •	หากสินค้าเกิดความเสียหายระหวา่งการขนส่ง	ผู้รบัจา้ง	ต้องรบัผิดชอบค่าเสีย
	 หาย	ตามมูลค่าสินค้าท้ังหมด	ภายในระยะเวลาไมเ่กิน	45	วนั	นับจากวนัรบัสินค้า

• สัญญาวา่จา้งขนส่งเอทานอล
ค่าขนส่งสินค้า:	 ผู้วา่จา้งจะจา่ยเงนิใหแ้ก่ผู้รบัจา้งตามปรมิาณ	เอทานอล	ท่ีทำาการขนส่ง	โดยจา่ย
	 ค่าขนส่งตามใบเสนอราคา		การพจิารณาปรบัอตัราค่าขนส่งใหแ้ก่ผู้รบัจา้งตาม
	 อตัราค่าขนส่ง	โดยใชร้าคาขายปลกีนำา้มนัดีเซลหมุนเรว็	ณ	สถานีบรกิารของผู้วา่
	 จา้งในเขตกรงุเทพมหานคร	ท้ังน้ีการปรบัอตัราค่าขนส่งดังกลา่วขึ้นอยู่กับ
	 ดลุยพนิิจของผู้วา่จา้งฝ่ายเดียว
สรปุสาระสำาคัญของสัญญา:	 •	ผู้รบัจา้งต้องเป็นผู้ท่ีได้รบัอนุญาตใหเ้ป็นผู้ประกอบกิจการขนส่งจากกรมการ
	 ขนส่งทางบก	เป็นผู้มใีบอนุญาตขนส่งเอทานอลตามมาตรา	12	แหง่พระราช
	 บัญญัติการค้านำา้มนัเชื้อเพลงิ	พ.ศ.	2543
	 •	ผู้รบัจา้ง	ต้องมรีถบรรทกุนำา้มนัเชื้อเพลงิ	(Tank	Truck)	เพื่อขนส่งเอทานอล
	 ไปยังสถานท่ีปลายทางท่ีผู้วา่จา้งกำาหนด	โดยรถบรรทกุต้องอยู่ในสภาพดี	มี
	 คณุสมบัติตามท่ีผู้วา่จา้งกำาหนด	มอีปุกรณ์ในการขนส่งเอทานอลอย่างปลอดภัย
	 มปีระสิทธภิาพ	โดยได้รบัการรบัรองจากกรมสรรพสามติ	และกรมธรุกิจพลงังาน
	 •	ผู้รบัจา้ง	ต้องจดัหาพนักงานขับรถท่ีมคีวามสามารถ	มปีระสบการณ์ในการ
	 ขับขี่	และมใีบอนุญาตขับขี่ตามกฏหมายใหเ้พยีงพอกับจำานวนรถบรรทกุ
	 •	ผู้รบัจา้ง	ต้องจดัทีมกู้ภัยฉกุเฉิน	พรอ้มท้ังอปุกรณ์ในการกู้ภัยตามท่ีผู้วา่จา้ง
	 กำาหนด
	 •	ผู้รบัจา้ง	ต้องทำาการขนส่งเอทานอล	ใหทั้นภายในเวลาท่ีกำาหนดและตกลงไวกั้บ
	 ผู้จา้ง	หาก	ผู้รบัจา้งมไิด้ปฏิบัติตามจนเป็นเหตใุหผู้้รบัตราส่ง	ได้รบัความเสียหาย
	 จากการกระทำาดังกลา่ว	ผู้รบัจา้งจะต้องรบัผิดชอบในค่าขนส่งท่ีอาจเพิม่ขึ้น
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• สัญญาวา่จา้งขนส่งพีวซีเีรซนิ
ค่าขนส่งสินค้า: ผู้วา่จา้งตกลงชำาระค่าขนส่ง	โดยคิดคำานวณจากปรมิาณพวีซี	ีเรซนิท่ี	ผู้รบัจา้ง
	 ขนส่ง	และอตัราค่าขนส่งท่ีอา้งองิจากระยะทางท่ีขนส่งและราคาขายปลกีของ
	 นำา้มนัดีเซลภายในสถานีบรกิารนำา้มนัในเขตพื้นท่ีกรงุเทพฯ	และปรมิณฑล
สรปุสาระสำาคัญของสัญญา:	 •	ผู้รบัจา้งต้องมรีถบรรทกุ	(Tank	Truck)	เพื่อขนส่งพวีซี	ีเรซนิไปยังสถานท่ี
	 ปลายทางท่ีผู้วา่จา้งกำาหนด	โดยถังบรรทกุต้องประกอบจากวสัดสุแตนเลส	หรอื
	 อลมูเินียม	มคีณุสมบัติตามท่ีผู้วา่จา้งกำาหนด	
	 •	นำา้หนักบรรทกุ	ในแต่ละเท่ียว	ไมต่่ำากวา่	26	ตัน	
	 •	ผู้รบัจา้งต้องจดัหาพนักงานขับรถท่ีมคีวามสามารถ	มปีระสบการณ์ในการขับขี่ 
	 และมใีบอนุญาตขับขี่ตามกฏหมายใหเ้พยีงพอกับจำานวนรถบรรทกุ
	 •	ผู้รบัจา้งต้องทำาการขนส่งพวีซี	ีเรซนิ	ใหทั้นภายในเวลาท่ีกำาหนดและตกลงไวกั้บผู้
	 จา้ง	หาก	ผู้รบัจา้งมไิด้ปฏิบัติตามจนเป็นเหตใุหผู้้รบัตราส่ง	ได้รบัความเสียหายจาก
	 การกระทำาดังกลา่ว	ผู้รบัจา้งจะต้องรบัผิดชอบในค่าขนส่งท่ีอาจเพิม่ขึ้น

• สัญญาวา่จา้งขนส่งพีวซีเีรซนิ
ค่าขนส่งสินค้า:	 ผู้วา่จา้งตกลงชำาระค่าขนส่ง	โดยคิดคำานวณจากปรมิาณพวีซี	ีเรซนิท่ี	ผู้รบัจา้ง
	 ขนส่ง	และอตัราค่าขนส่งท่ีอา้งองิจากระยะทางท่ีขนส่งและราคาขายปลกีของ
	 นำา้มนัดีเซลภายในสถานีบรกิารนำา้มนัในเขตพื้นท่ีกรงุเทพฯ	และปรมิณฑล
สรปุสาระสำาคัญของสัญญา:	 •	ผู้รบัจา้งจะรบัสินค้าท่ีโรงงานของผู้วา่จา้ง	และขนสินค้าไปยังท่าเรอืแหลมฉบัง
	 หรอืจดุหมายปลายทางอื่นท่ีผู้วา่จา้งกำาหนด
	 •	ผู้รบัจา้งต้องมรีถบรรทกุ	(Truck)	อยู่ท่ีจงัหวดัระยองหรอืชลบุรเีพื่อความ
	 สะดวกในการขนส่งสินค้า
	 •	ผู้รบัจา้งการนัตีขนส่งสินค้าได้วนัละ	15	ตู้	
	 •	ผู้รบัจา้งต้องจดัหาพนักงานขับรถท่ีมคีวามสามารถ	มปีระสบการณ์ในการขับขี่ 
	 และมใีบอนุญาตขับขี่ตามกฏหมายใหเ้พยีงพอกับจำานวนรถบรรทกุ
	 •	ผู้รบัจา้งต้องทำาการขนส่งพวีซี	ีเรซนิ	ใหทั้นภายในเวลาท่ีกำาหนดและตกลงไวกั้บผู้
	 จา้ง	หาก	ผู้รบัจา้งมไิด้ปฏิบัติตามจนเป็นเหตใุหผู้้รบัตราส่ง	ได้รบัความเสียหายจาก
	 การกระทำาดังกลา่ว	ผู้รบัจา้งจะต้องรบัผิดชอบในค่าขนส่งท่ีอาจเพิม่ขึ้น

• สัญญาวา่จา้งขนส่งก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์เหลว
ค่าขนส่งสินค้า:	 ผู้วา่จา้งตกลงชำาระค่าขนส่ง	โดยคิดคำานวณจากปรมิาณก๊าซท่ี	ผู้รบัจา้ง	ขนส่ง
	 และอตัราค่าขนส่งท่ีอา้งองิจากระยะทางท่ีขนส่งและราคาขายปลกีของนำา้มนัดีเซล
	 ภายในสถานีบรกิารนำา้มนัในเขตพื้นท่ีกรงุเทพฯ	และปรมิณฑล
สรปุสาระสำาคัญของสัญญา:	 •	ผู้รบัจา้งต้องจดัรถหวัลาก	(Prime	Mover)	ใหเ้พยีงพอกับปรมิาณความ
	 ต้องการใชก๊้าซของลกูค้าผู้วา่จา้ง	โดยรถหวัลากจะต้องอยู่ในสภาพดี	มคีณุสมบัติ
	 ตามท่ีผู้วา่จา้งกำาหนด	และมอีปุกรณ์ในการขนส่งก๊าซอย่างปลอดภัย
	 •	ผู้รบัจา้งต้องเป็นผู้ท่ีได้รบัอนุญาตใหเ้ป็นผู้ประกอบกิจการขนส่งจากกรมการ
	 ขนส่งทางบก	เป็นผู้มใีบอนุญาตขนส่ง
	 •	ผู้รบัจา้งจะขนส่งก๊าซคอรบ์อนไดออกไซด์เหลวจากโรงงานไปยังสถานีจา่ยก๊าซฯ
	 ท่ีต้ังอยู่	ณ	พื้นท่ีของลกูค้าตามท่ีผู้วา่จา้งกำาหนด	
	 •	ผู้รบัจา้งต้องจดัหาพนักงานขับรถท่ีมคีวามสามารถ	มปีระสบการณ์ในการขับขี่ 
	 และมใีบอนุญาตขับขี่ตามกฏหมายใหเ้พยีงพอกับจำานวนรถบรรทกุ

• สัญญาวา่จา้งขนส่งเม็ดพลาสติกและผงพลาสติก
ค่าขนส่งสินค้า:	 ผู้วา่จา้งตกลงชำาระค่าขนส่ง	โดยคิดคำานวณจากปรมิาณสินค้าท่ี	ผู้รบัจา้ง	ขนส่ง
	 และอตัราค่าขนส่งท่ีอา้งองิจากระยะทางท่ีขนส่งและราคาขายปลกีของนำา้มนัดีเซล
	 ภายในสถานีบรกิารนำา้มนัในเขตพื้นท่ีกรงุเทพฯ	และปรมิณฑล
สรปุสาระสำาคัญของสัญญา:	 •	ผู้รบัจา้งต้องจดัตู้คอนเทนเนอร	์ใหม้สีภาพพรอ้มบรรจ	ุตามมาตรฐานท่ีผู้วา่จา้ง
	 กำาหนด
	 •	ผู้รบัจา้งต้องหารถขนส่งหวัลาก	และหางลากสำาหรบัลากตู้คอนเทนเนอร	์ขนาด
	 20	ฟุต	และ	40	ฟุต	พรอ้มท้ังจดัเตรยีมพนักงานท่ีมคีวามสามารถ	มี
	 ประสบการณ์ในการขับขี่	และมใีบอนุญาตขับขี่ตามกฏหมายใหเ้พยีงพอกับจำานวน
	 รถบรรทกุ
	 •	ผู้รบัจา้งจะขนส่งลากตู้คอนเทนเนอร	์ขนาด	20	ฟุต	และ	40	ฟุต	ตามท่ีผู้วา่
	 จา้งกำาหนด	จากลานตู้	หรอืสายเรอื	หรอืสถานท่ีตามกำาหนด	ไปขึ้นสินค้าท่ีคลงั
	 สินค้าของผู้วา่จา้ง	และลากตู้คอนเทนเนอรท่ี์บรรจสิุนค้าแลว้ส่งคืนท่าเรอืหรอืสาย
	 เรอื	ตามวนัและเวลาท่ีกำาหนด	โดยมปีรมิาณการวา่จา้ง	0-300	ตู้/เดือน

• สัญญาวา่จา้งขนส่งเม็ดพลาสติกและผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี
ค่าขนส่งสินค้า:	 ผู้วา่จา้งตกลงชำาระค่าขนส่ง	โดยคิดคำานวณจำานวนตู้ท่ี	ผู้รบัจา้ง	ขนส่ง	และอตัรา
	 ค่าขนส่งท่ีอา้งองิจากระยะทางท่ีขนส่งและราคาขายปลกีของนำา้มนัดีเซลภายใน
	 สถานีบรกิารนำา้มนัในเขตพื้นท่ีกรงุเทพฯ	และปรมิณฑล
สรปุสาระสำาคัญของสัญญา:	 •	ผู้รบัจา้งต้องจดัตู้คอนเทนเนอร	์ใหม้สีภาพพรอ้มบรรจ	ุตามมาตรฐานท่ีผู้วา่จา้ง
	 กำาหนด
	 •	ผู้รบัจา้งต้องจดัเตรยีมพนักงานท่ีมคีวามสามารถ	มปีระสบการณ์ในการขับขี่ 
	 และมใีบอนุญาตขับขี่ตามกฏหมายใหเ้พยีงพอกับจำานวนรถบรรทกุ
	 •	ผู้รบัจา้งจะต้องจดัเตรยีมรถหวัลากและตู้คอนเทนเนอร	์ตามท่ีผู้วา่จา้งกำาหนด	
	 โดยมปีรมิาณการวา่จา้ง	ประมาณ	450	ตู้/เดือน
	 •	ผู้รบัจา้งจะต้องมทีีมกู้ภัยฉกุเฉิน	พรอ้มท้ังจดัเตรยีมอปุกรณ์ในการกู้ภัยตามท่ีผู้
	 วา่จา้งกำาหนด

• สัญญาวา่จา้งขนส่งรถยนต์
ค่าขนส่งสินค้า:	 ผู้วา่จา้งตกลงชำาระค่าขนส่ง	โดยคิดคำานวณจากจำานวนรถยนต์ท่ีผู้รบัจา้งขนส่ง
	 และอตัราค่าขนส่งท่ีอา้งองิจากระยะทางท่ีขนส่งและราคาขายปลกีของนำา้มนัดีเซล
	 ภายในสถานีบรกิารนำา้มนัในเขตพื้นท่ีกรงุเทพฯ	และปรมิณฑล
สรปุสาระสำาคัญของสัญญา:	 •	ผู้รบัจา้งต้องจดัเตรยีมพนักงานท่ีมคีวามสามารถ	มปีระสบการณ์ในการขับขี่ 
	 และมใีบอนุญาตขับขี่ตามกฏหมายใหเ้พยีงพอ	เพื่อจดัส่งสินค้าไปยังจดุหมายท่ีผู้
	 วา่จา้งกำาหนด
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